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في ضوء  رياضة المبارزةتصور مقترح لتنمية المهارات الادارية لحكام 
 متطمبات الأداء الاداري 

ػد/ػأحطدػجلالػدضغمػادطارغل*                                             
 المقدمة ومشكمة البحث:

نظراً  ،تعد التنمية الإدارية احدي الركائز الأساسية في التنمية البشرية
مف أىـ المجالات الإدارية الحديثة بصفة عامة والإدارة الرياضية بصفة  لكونيا

خاصة، حيث تيدؼ إلي إيجاد التغيير وتحسيف الفكر وتصحيح الإتجاة وتنمية 
بمختمف  ،الميارات والقدرات والمعػمومات ذات المػفاىيـ العػميقة لكافة الوظائف

الحديث  ضوءفي و  لحكومية،واجميع القطاعات الأىمية أنواعيا ومستوياتيا فى 
نعكاس ذلؾ ا  ىداؼ المؤسسات المجتمعية و أ وتحقيق  الشاممةىمية التنمية أ عف 
 كفاءتيـتبرز اىمية تنمية الموارد البشرية ورفع  ،الرفاىيو في المجتمععمى 

دىـ بالقدرة عمى اتخاذ القرارات كل في مكاف يو ز وت ـلييإدوار الموكمة لمقياـ بالأ
دى أومف ناحية اخرى فقد  ،ريق التعميـ والتدريب المستمرعممو، وذلؾ عف ط

تساع الكبير في قواعد المعرفة وتنامي الاختصاصات وتنوعيا الى صعوبة الإ
لماـ بالميارات الدقيقة والمعمومات المتشعبة مما يتطمب الاستعانة بذوي الإ

                                                 (28:24) الاختصاص والخبرة عف طريق طمب الاستشارة.
التنمية الإدارية ىي ـ( أف 2006) عبد الرحمن تيشيوري ويضيف 

استراتيجية جزئية مف إستراتيجية أعـ وأشمل ىي الإستراتيجية التنموية الشاممة 
حيث  ،أو الكمية بكل أبعادىا الاقتصادية والثقافية والاجتماعية والإدارية والعممية

لمتنوعة المتعددة ىذه كلًا متكاملّا تتداخل عناصره وتترابط تشكل لأبعادىا ا
محاوره وتتشابؾ مكوناتو في علاقات متبادلة، حتى تشكل ىذا الكل المنسجـ 

 (29) المتناغـ المتكامل.

                                                           
 جامعة أسيوط –بكمية التربية الرياضية  -دارة الرياضية والترويحاستاذ مساعد بقسـ الا *
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أثره  ومع التقدـ العممى والتكنولوجى والتطور الاجتماعى الذى إنعكس
لإداري  بالاداء الاداري  لمتزايدنلاحظ الاىتماـ ا ،عمى كافة الأنشطة بالمجتمع

وما يتمتعوف بو مف ميارات إدارية حيث يعكس مصطمح "ميارة"  الفرؽ والحكاـ
الطرؽ والاساليب التي تمكف الفرد مف أدائة لموظائف والمياـ الادارية، والميارة 
ليست شيئاً غريزياً حيث يمكف اكتساب الميارات وتعمميا وتطويرىا مف خلاؿ 

 (8 : 9) قل والتأىيل والدراسة.الخبرة والص
( أف ىدؼ التعرؼ عمي 20) م(0223) محمود مرعيمي  تذكرحيث 

الاحتياجات التدريبية للأفراد داخل المؤسسة ىو حماية للأصوؿ المؤسسية، 
والتأكد مف وجود معمومات كافية يمكف مف خلاليا معالجة القصور للأفراد 

حتياجات التدريبية مف خلاؿ التعرؼ داخل المؤسسة، حيث تتـ عممية تقييـ الا
 عمى متطمبات الاداء.

مف العرض السابق تتضح أىمية التنمية الادارية كإحدى المفاىيـ التى 
تيتـ بتطوير العنصر البشري مف خلاؿ التعرؼ عمى احتياجاتو الادارية وتنمية 
مياراتو حتى يستطيع تحقيق أىدافو ولعل الاىتماـ بالحكاـ أصبح مف 

عات كانت وما زالت أىتماـ الباحثيف لما يتمتع بو الحكـ مف مسئوليات الموضو 
 تقع عمى عاتقو في ادارتو لممباريات.

قيـ المجيودات المتواصمة والمستمرة لكل فالحكـ ىو  الأساس الذي  ي
ميف في المجاؿ الرياضي، وتخطط  عمى أساسو السياسات نحو الإرتقاء العام

أعمى المستويات سواء كاف المتسابق فرداً أو في البطولات المختمفة  حتى 
 (24: 15فريقاً. )
كما أف التحكيـ ىو أحد  الجوانب التي تسيـ في رفع مستوى المعبة  

بشكل عاـ، لكوف سمطة الحكـ مستمدة مف قانوف المعبة الذي ينشر العدالة أثناء 
سيزيد مف قيادتو لممباراة، ومف المعروؼ أف الحكـ الجيد والصائب في قرارتو 

حماس اللاعبيف ويشجعيـ عمى بذؿ المزيد مف الجيد لتطوير مستواىـ 
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والحصوؿ عمى نتائج أفضل، مما يسيـ بشكل فعاؿ في إخراج المباراة بالمستوى 
المطموب لمتعة الجميور وعمى العكس مف ذلؾ إذا كاف غير جيد في أدائو 

 ( 6:12لممباراة وغير دقيق في قراراتو. ) 
فيو أف عمميو التحيكـ ليا الأثر الأكبر في الارتقاء  ومما لا شؾ 

بمستوى المعبة وذلؾ لأف الحكـ عنصر مف العناصر الأساسية لأى لعبة شأنو 
شأف المدرب والإداري واللاعب وىذا ىو المربع الذي تبنى عميو أي لعبة مف 

 (  219:1الألعاب. )
في أي  كما أف التعرؼ عمى العوامل المساىمة في نجاح الفرد 

مجاؿ مف مجالات الحياة يمثل محاولة عممية لممحافظة عمى استمرارية ىذا 
النجاح والارتقاء بمستوى ىذا المجاؿ في المستقبل، والبرامج الرياضية مف 
المجالات التي تعتمد في ارتقائيا عمى أفراد أساسييف كالمدرب والإداري والحكـ 

طة لتطبيق قوانيف المعبة في المباراة وتدار كل مباراة بواسطة حكـ لو كامل السم
 (39: 5التي يعيف لإدارتيا. )
ـ( إلى أف مف أىـ المعوقات التى 2001) بلال سيد هاشمكما أشار 

تواجييا لعبة المبارزة ىو تدني مستوى حكاـ المبارزة مما يعرض المجنة 
 ية.المنظمة الى العديد مف المشكلات مع المدربيف وأعضاء مجالس ادارة الاند

ومدرس لرياضة  كمدرب رياضة المبارزةومف خلاؿ عمل الباحث بمجاؿ 
البرامج واىتمامو بحضور  المبارزة بكمية التربية الرياضية جامعة أسيوط،

اىتماـ الاتحاد بثقل الحكاـ بالميارات  فقد لاحظالتأىيمية الخاصة بالحكاـ  
اصة التي تسيـ في الفنية الخاصة بالمعبة في ضوء التغييرات القانونية الخ

تطوير المعبة والارتقاء بيا ولكف بعد الاطلاع عمى محتوى ىذه البرامج توصل 
الباحث الى انو لا يوجد اىتماـ بتنمية الميارات الادارية لمحكاـ ومف ناحية 
أخري لاحظ الباحث مف خلاؿ متابعتو لبطولات المعبة أف ىناؾ أخطاء إدارية 

لات إدارية مع المدربيف واللاعبيف وأعضاء تعرض المجنة المنظمة إلى مشك
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مجالس إدارات الأندية مما يؤثر عمى المستوى الفني مما دعى الباحث الى 
لتنمية الميارات الادارية لحكاـ رياضة المبارزة الاىتماـ بوضع تصور مقترح  

وذلؾ للارتقاء بمستوى الأداء الإداري لدى   في ضوء متطمبات الأداء الاداري 
 .بجانب الأداء الفني الحكاـ

 هدف البحث:
في ضوء  المبارزةحكاـ ل لتنمية الميارات الاداريةوضع تصور مقترح 

 .متطمبات الأداء الاداري 
 تساؤلات البحث: 
 ؟ رياضة المبارزةلحكاـ  لتنية الميارات الإدارية الاداري  الاداءما متطمبات  -1
 رية لحكاـ رياضة المبارزة؟ما المواد التدريبية اللازمة لتنمية الميارات الإدا -2
 ؟ رياضة المبارزةلحكاـ ما التصور المقترح لتنمية الميارات الادارية  -3

 الدراسات السابقة:
 :الدراسات العربيةأولا :

 دراسات مرتبطة بمتطمبات الاداء الاداري 
تصميم "( استيدفت 1) ـ(2003) "أحمد فتحى حسين"دراسة قاـ بيا  -1

الإدارية للأخصائيين الرياضيين بالجامعات  برامج مقترحة لمتنمية
 "المصرية فى ضوء احتياجاتهم التدريبية لكل فئة من الفئات قيد البحث
واستخدـ الباحث المنيج الوصفى باستخداـ اسموب تحميل الوظيفة 

اخصائى رياضى بالجامعات المصرية  360واشتممت عينة البحث عمى 
 ،تحميل الوثائق ،المقابمة ،لملاحظةوكانت مف اىـ ادوات جمع البيانات: ا

استقصاء تحميل الوظيفة واستخدـ الباحث المنيج  ،استطلاع رأى مفتوح
برامج التنمية الإدارية المتاحة لتدريب -الوصفى وكانت مف أىـ النتائج :

الأخصائييف الرياضييف ضعيفة المستوى وغير منظمة لاتحقق الأستفادة 
 .منيا الا فى الترقى فقط
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( استيدفت الدراسة 22ـ( )2003) "نيرمين أحمد كمال"راسة قامت د -2
أثر برنامج التنمية الإدارية عمى أخصائى النشاط الرياضى "التعرؼ عمى 

وقد استخدمت الباحثة المنهج الوصفى واشتممت العينة عمى جميع 
وكانت  "الأخصائيين الرياضيين برعاية الشباب بجامعة طنطا العشوائية

وكانت  تحميل الوثائق. ،المقابمة ،ات جمع البيانات: الملاحظةىـ ادو أ مف 
مف اىـ النتائج: إف غالبية مجتمع البحث لـ تمتحق بأى برامج لمتنمية 

عدـ وجود ، الإدارية واتضح رغبتيـ الشديدة فى الإتحاؽ بمثل ىذه البرامج
 متخصصيف مسئوليف عف وضع برامج التنمية الإدارية.

استيدفت الدراسة  (3) ـ(2005) "أحمد محمد عبد الحكمدراسة قاـ بيا " -3
تصميم برنامج مقترح لمتنمية الإدارية للإخصائيين الرياضيين العاممين 

والتعرؼ عمى مدى تأثيرة عمى  "بمديرية الشباب والرياضة بمحافظة المنيا
تحسيف الأداء الوظيفى لدييـ حيث استخدـ الباحث كل مف المنيج 

مف الأخصائييف الرياضييف 198واشتممت العينة عمى  الوصفى والتجريبى
العامميف بمديرية الشباب والرياضة بمحافظة المنيا وكانت اىـ أدوات جمع 

لأختبار المعرفى لتقييـ مستوى الأداء ، البيانات: البرنامج المقترح
إف البرامج التدريبية مدخل  الإستمارات وكانت مف أىـ النتائج:،الوظيفى

ق التنمية الإدارية والأرتقاء بالأداء الوظيفى لمعامميف بمديريت فعاؿ لتحقي
، التركيز عمى الإحتياجات التدريبية الفعمية للأخصائييف، الشباب والرياضة

إجراء دراسات مشابيو لوضع برامج مختمفة لمتنمية الإدارية فى مختمف 
 .الدرجات الوظيفية العاممة بمديريات الشباب والرياضة

الدراسة استيدفت  (8) ـ(2004) "جمال محمد عمى يوسف"قاـ بيا دراسة  -4
الأبعاد الأساسية لمتنمية الإدارية لمعاممين بمجال "إلقاء الضوء عمى 

الشباب والرياضة والوقوف عمى مدى نجاح برامج التنمية الإدارية فى 
تحديد العناصر ذات التأثير فى برامج التنمية  مف خلاؿ "تحقيق أهدافها
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ستخلاص نتائج تفيد فى تطوير نظـ تقييـ برامج التنمية الأدارية الإد ارية وا 
التعرؼ عمى العلاقة بيف درجة نجاح برامج  ،بمديريات الشباب والرياضة
ىدافيا وبيف النظـ المتبعة فى تخطيط وتحديد أ التنمية الإدارية فى تحقيق 

طرؽ فعالة  الاحتياجات التدريسية وتنفيذ البرامج التدريبية ومدى وجود
الوصفى وتمثمت  المنيجلمتابعة وتقييـ نتائج البرامج استخدـ الباحث 

: دوات جمع البياناتأىـ أ الشباب وكانت مف  مديرى مراكز فى العينة
عدـ دراسة حقيقية للإحتياجات  أىـ النتائج وكانت مف الإستبيانات

ية بالعمل الذى برامج التنمية الإدار  ،ارتباط التدريبية لمديري مراكز الشباب
وضوح أىداؼ  ،يؤدية المتدرب يؤدى الى نجاح برامج التنمية الإدارية

 .البرنامج التدريبى أحد العوامل اليامة لنجاح برامج التنمية الإدارية
تقويم المهارات "( واستيدفت 10) ـ(2005) "سامية فريد محمددراسة " -5

 "جمهورية مصر العربيةالإدارية لإداري الفرق الرياضية لمكرة الطائرة ب
وتـ اختيار  وذلؾ مف خلاؿ بناء مقياس لمميارات الإدارية لإداريي الفرؽ.

( إداري. وكانت أدوات 150) عينة البحث بالطريقة العشوائية وبمغ عددىـ
تصميـ مقياس لمميارات الإدارية للإدارييف الرياضييف  جمع البيانات

وقد توصمت  ميارات فكرية".وتضمف" ميارات إنسانية، وميارات فنية، و 
الباحثة إلى الخطة المقترحة لتنمية الإداري الرياضي عف طريق تحديد 

المطموبة مف  تالاحتياجات التخصصية المطموبة بدقة، وتوفير الإمكانا
الناحية المادية والبشرية، ووضع البرنامج الدراسي، وسمات الإداري 

 ياراتو.  الرياضي المرشح لمبرنامج مف حيث شخصيتو وم
تقويم التدريب استيدفت " (21) ـ(2005) "نهاج محمد عادل" دراسة -6

" مف محافظة الإسكندرية بالإداري للأخصائيين الرياضيين بمراكز شبا
خلاؿ التعرؼ عمى برامج التدريب الإداري التي تفيد الأخصائي الرياضي 

ألوصفي  جفى مراكز شباب بالمحافظة وتقويميا، واستخدمت الباحثة المني
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( أخصائيا رياضيا، 123ألمسحي وتـ إجراء البحث عمى عينة قواميا )
كما استخدمت استمارة استبياف لمتعرؼ عمى طرؽ التدريب الإداري 
المتبعة وأىـ مقومات التدريب الإداري وتحديد. الاحتياجات التدريبية، 

 نتائج البحث عف وجود قصور فى استخداـ طرؽ التدريب ووسائل توأسفر 
التدريب، وكذلؾ عدـ وجود متخصصيف مسئوليف لوضع برامج التدريب 

 الإداري مع إغفاؿ عممية تقييـ البرامج التدريبية.  
تصميم برنامج ( استيدفت "16) ـ(2006) "مصطفى كامل جابر" دراسة -7

الرياضيين بجامعة الأزهر في ضوء  لمتنمية الإدارية للأخصائيين
حديد الواقع الفعمي لموظائف الإدارية التي " مف خلاؿ تمتطمبات المهنة

يقوـ بيا الأخصائي الرياضي، وتحديد متطمبات المينة للأخصائييف 
الرياضييف بجامعة الأزىر، واستخدـ الباحث المنيج الوصفي واشتممت 

البيانات  جمع ( أخصائي رياضي وكانت أىـ أدوات79البحث عمى ) عينة
ظائف الإدارية، واستبياف تحديد متطمبات استبياف تحديد الواقع الفعمي لمو 

المينة للأخصائييف الرياضييف بجامعة الأزىر، وأسفرت نتائج البحث عف 
وجود قصور فى استخداـ طرؽ التدريب ووسائل التدريب، وكذلؾ عدـ 
وجود متخصصيف لوضع برامج التدريب الإداري وا غفاؿ عممية تقييـ 

 البرامج التدريبية.  
 ات الأجنبية: ثانياً: الدراس

تحميل دور التدريب "( استيدفت 25) ـGreham" (1993)دراسة " -8
، واشتممت "الإداري فى تطوير الإدارة العامة بالولايات المتحدة الأمريكية

( متدرب تـ اختيارىـ بالطريقة العمدية مف المجتمع الكمى 50) العينة
لدراسة، وكانت لمبحث، واستخدمت الدراسة المنيج الوصفي لتحقيق ىدؼ ا

أىـ أدوات جمع البيانات الاستبياف، وتوصمت الدراسة إلى نتائج أىميا أف 
عقد التسعينات يمثل مرحمة تحوؿ دور التدريب فى تطوير الإدارة العامة 
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فى الدوؿ النامية والدوؿ المتقدمة، والعمل عمى ضرورة تطوير برامج 
نمية وتطوير التفكير التدريب عمى عمميات إدارة المنظمات العامة والت

 الاستراتيجي نحو التنمية عمى الأساليب فى ممارسة العمل الإداري.   
تطوير أساليب "( استيدفت 23) ـJant & Gegell" (1994)دراسة " -9

، واشتممت القادة "الإدارة وتطوير المهارات القيادية وتأهيل وتدريب القادة
مف المجتمع الكمى لمبحث،  الإدارييف وتـ اختيارىـ بالطريق العشوائية

الدراسة المنيج الوصفي لتحقيق ىدؼ الدراسة، وكانت أىـ  تواستخدم
أدوات جمع البيانات الاستبياف والمقابمة الشخصية، وتوصمت الدراسة إلى 
نتائج أىميا تحوؿ القادة مف المعتقدات القديمة لمتغيير وفق الواقع الجيد 

 لذاتي لمميارات القيادية لمقادة.    وضرورة تنمية القدرة عمى التغيير ا
 تحسين" ستيدفتا (26) ـMicel & Machagil" (1994)"دراسة  -10

 التنظيـ، وتطوير تحسيف عمى التعرؼمف خلاؿ  "لمقادة الإداري لتدريب ا

 الإدارية القدرة وتطوير القرارات المناسبة، اتخاذ عمى القائد قدرة تحسيف

 أدوات وكانت أىـ الوصفي المنيج لباحثافا أستخدـ ذلؾ ولتحقيق لمقائد،

 اتفاؽ يوجد لا انو أىميا نتائج عف الدراسة وأسفرت، الاستبياف البيانات جمع

 ىي القرار اتخاذ عمى القدرة أفو الدولة،  أىداؼ وبيف المنظمة بيف أىداؼ

 .القائد بيا يتمتع يجب أف التي الصفات أىـ أحد
 مقترح عمل نموذج"استيدفت  (27ـ( )1998) "Nohrsteder"دراسة  -11

 البرامج عمى والتعرف الرياضي المجال فى الإداريين القادة لتدريب

 والاجتماعية البيئية المشكلات عمى التعرؼ ،"التدريبية لمقادة الإداريين

 الرياضي، المجاؿ فى تنفيذىا كيفية و التدريب برامج محتوى  عمى المؤثرة

 مستوى  عمى سواء المشكلات تمؾ تياطرح التى التساؤلات عمى الإجابة

 أوربا فى الإدارييف القادة لتدريب المختمفة المفاىيـ شرح التدريب، أو التعميـ

 المنيج الباحث استخدـ ذلؾ ولتحقيق البعض، يبعضيا ارتباطيا ومدى
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 وكانت الرياضي المجاؿ فى الإدارييف القادة بعض العينة وشممت الوصفي

 وضع أىميا نتائج عف الدراسة وأسفرت الاستبياف، البيانات جمع أدوات أىـ

 التدريبي البرنامج تأثير ر، ظيو التدريبي لممنيج شامل مقترح دراسي نموذج

 المتدرب. الإداري  القائد عمى الإداري 
 :السابقة  التعميق عمى الدراسات

التعرؼ الدراسات السابقة استطاع الباحث الاطلاع عمى مف خلاؿ  
ات الادارية، حيث لاحظ الباحث ندرة الدراسات التي تناولت أىـ المتطمب عمى 

 دراسة تطوير الكفايات الادارية لمحكاـ.

كيفية تحديد إجراءات البحث وقد استفاد الباحث مف ىذه الدراسات في 
راسة اختيار المنيج المناسب لطبيعة الدء مف الناحية الفنية أو الإدارية و سوا

لبيانات يب المختمفة لاختيار العينة ووسائل جمع االتعرؼ عمى الأسالالحالية، و 
التعرؼ المناسبة لطبيعة الدراسة، تحديد أدوات جمع البيانات الخاصة بالدراسة، 

، عمى الكفايات المختمفة الواجب توافرىا في الأفراد العامميف في مجالات متعددة
ا ساىمت الجة الإحصائية لمثل ىذه الدراسة، كمالاطلاع عمى انسب طرؽ المع

 الدراسات السابقة في تفسير ومناقشة النتائج.
 إجراءات البحث:

 منهج البحث:
المسحية( لمناسبتو لطبيعة  تتـ استخداـ المنيج الوصفي )الدارسا 
  .الدراسة

 مجتمع عينة البحث:
 الخبراء المتخصصيف في مجاؿ الإدارة الرياضية بكميات التربية الرياضية.  -
)سػػػيف مبػػػارزة، سػػػلاح السػػػيف،  باتحػػػاد رياضػػػة المبػػػارزةالمسػػػجميف  الحكػػػاـ -

مسػػػػجل بالاتحػػػػػاد  حكػػػػـ( 48وقػػػػػد بمػػػػغ مجتمػػػػع الدراسػػػػػة )سػػػػلاح الشػػػػيش( 
ـ وقػػػد اختيػػػرت العينػػػة 2015 –ـ 2014المصػػػري لمعبػػػة الرياضػػػية موسػػػـ 
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( حكمػػػػػاً والعينػػػػػة 26حيػػػػػث بمغػػػػػت العينػػػػػة الاساسػػػػػية ) العشػػػػػوائية بالطريقػػػػػة
 تـ توزيعيـ كالتالي. البحث ( مف خارج عينة 10الاستطلاعية )

 ( 1) جدول
 توصيف مجتمع وعينة البحث

حصامػػاضعغظة
ػدوضغغن

حصامػدرجةػ
ػأوضى

حصامػ
درجةػ
ػثاظغة

حصامػدرجةػ
ػالاجطاضيػثاضثة

 48 18 14 10 6 المجتمع
 26 10 8 5 3 العينة الاساسية
 %54,2 %55,6 %57,14 %50 %50 النسبة المئوية

 10 3 3 3 1 العينة الاستطلاعية 
 %20,83 %16,6 %21,42 %30 %16,6 النسبة المئوية
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 حيث اشترط الباحث في اختيار عينة البحث الشروط الآتيه :
 أف يكوف مسجلًا بالاتحاد المصري لمسلاح. 
 أف يكوف حاصلًا عمى مستوى التعميـ المتوسط أو العالي. 
  سنوات 5أف لا تقل سنوات الخبرة عف. 
 ة المبارزةأف يكوف قد مارس لمعب. 
  أف يكوف قاـ بالتحكيـ عمى المستوى الأقميمي أو المحمي أو الدولي 

 أدوات جمع البيانات:
 استمارات الاستبيان:

متطمبات الاداء الاداري لتنية المهارات الإدارية التعرف عمى استمارة 
 لحكام رياضة المبارزة

 تحديد هدف الاستبيان: -أ
قد تمثل فى التعرؼ عمى متطمبات عمل تـ تحديد ىدؼ الاستبياف و       

  حكاـ  رياضة المبارزة.استبياف تحديد متطمبات عمل 
 تحديد محاور الاستبيان:   -ب

في ضوء الشخصية مع الخبراء في المجاؿ الاداري و  مف خلاؿ المقابمة       
 أحمد مثل دراسة ةتحميل المراجع العممية والدراسات والبحوث السابقة المرتبط

 عبد (، مجدي6) ـ(2004(، أماؿ فاروؽ السيد )15) ـ(2003) حسيف فتحي

نرميف  (،16) ـ(2006جابر ) ل(، مصطفى كام14) ـ(2001) الشيني المنعـ
، أحمد محمد (21) ـ(2005) ؿنياج محمد عاد (،22) ـ(2003احمد كماؿ )

( يوضح النسبة 2وجدوؿ )ستمارة لامحاور ا تحديدتـ ( 2) (2008أحمد )
 لآراء السادة الخبراء. المئوية
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 (0دول )ج
التكرارات والنسب المئوية لآراء الخبراء حول محاور استمارة تحديد 

 (12=نمتطمبات الاداء الاداري )
ػ%ػزغرػطواسقػطواسقػاضطحاورػم
  100 - 10 المتطمب الإداري  1
 90 1 9 المتطمب التأىيل 2
 60 4 6 المتطمب الاجتماعي 3
 100 - 10 المتطمب الفنى 4
 50 5 5 المتطمب التربوي  5
 80 2 8 المتطمب الابتكاري  6
 90 1 9 المتطمب المالى 7

( أف النسب المئوية لآراء السادة الخبراء قد 2يتضح مف جدوؿ )
% فأكثر لقبوؿ  70%( حيث ارتضى الباحث نسبة 100:50تراوحت مف )
وذلؾ لعدـ حصوليـ الاجتماعي(  -تـ استبعاد المحور )التربػوي المحور حيث 
 %( مف آراء السادة الخبراء.70عمي نسبة )

 تحديد أبعاد المحاور الخاصة باستمارة الاستبيان:
في ضوء ما توصل اليو الباحث مف آراء السادة الخبراء فقد تـ وضع مجموعة 
مف الابعاد تحت كل محور مف المحاور مستعيناً بالمراجع العممية والدراسات 

 (.3يا الأوليو مرفق )في صورت السابقة
 (3دول )ج

التكرارات والنسب المئوية لآراء الخبراء حول أبعاد استمارة متطمبات الاداء 
 (12=نالإداري )

ػ%ػكػػاضطحاورػ%ػكػالأبعادػاضطحاورػ

ي  ر
لإدا

ا
 

 100 10 التخطيط

كار 
لإبت

ا
ي   

اختصار الإجراءات 
 الإدارية 

8 80 

 70 7 إدارة المشكلات 70 7 الاتصاؿ
ضافة الجديد 100 10 لتوجية ا  52 5 تحديث وا 

 80 8 تطوير الأداء 100 10 الرقابة
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 (3دول )تابع ج
التكرارات والنسب المئوية لآراء الخبراء حول أبعاد استمارة متطمبات الاداء 

 (12=نالإداري )
ػ%ػكػػاضطحاورػ%ػكػالأبعادػاضطحاورػ

 

 100 10 التنظيـ
 

 02 0 تطبيق البحوث 
 100 10 تطوير نظاـ العمل 90 9 ادةالقي

    90 9 التحفيز

ني
الف

 

دارة البطولات  90 9 تنظيـ وا 
هيل

التأ
 

 100 10 حضور اجتماعات الاتحاد
دارة الدورات   90 9 الدورات التدريبية 80 8 تنظيـ وا 
 32 3 الميارات الشخصية 50 5 الإحتياجات الفنية
 100 10 ندوات العمميةحضور ال 52 5 المعوقات الفنية

 42 4 معوقات التأىيل 100 10 الإلماـ بالمعمومات الفنية 

الي
الم

 

     90 9 ميزانية
     70 7 تسويات
     80 8 مشتريات
     100 10 تسويق

     32 3 مسئوليات مالية
     100 10 لوائح مالية
     80 8 مخازف 

     42 4 معوقات مالية

( أف النسػػبة المئويػػة لآراء السػػادة الخبػػراء تراوحػػت 3مػػف جػػدوؿ ) يتضػػح
حيػػػث تػػػـ إختيػػػار الأبعػػػاد التػػػي حصػػػمت عمػػػي نسػػػبة %( 100%:30مػػػا بػػػيف )

 %( فأكثر مف آراء السادة الخبراء، حيث تـ التوصل إلي الآتي :70)
تػػػـ ضػػػـ كػػػل مػػػف )بعػػػد الإتصػػػاؿ والقيػػػادة والتحفيػػػز( إلػػػي بعػػػد التوجيػػػة فػػػي  -

 اري المحور الاد
تػػػـ اسػػػتبعاد كػػػل مػػػف )الإحتياجػػػات الفنيػػػة، المعوقػػػات الفنيػػػة( مػػػف المحػػػور  -

 الفني.
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تػػـ اسػػتبعاد كػػل مػػف )المسػػئوليات الماليػػة والمعوقػػات الماليػػة( مػػف المحػػور  -
 المالي.

ضػافة الجديػد( مػف المحػور  - تـ استبعاد كل مف )تطبيػق البحػوث، تحػديث وا 
 الإبتكاري 

ت الشخصػػية، معوقػػات التأىيػػل( مػػف المحػػور تػػـ اسػػتبعاد كػػل مػػف )الميػػارا -
 التأىيمي.

 الأولية : هافي صورتصياغة عبارات استمارة الاستبيان  -0
فػي ضػوء نتػػائج اسػتطلاع رأي الخبػػراء لتحديػد المحػػاور المقترحػة لمتعػػرؼ 
متطمبػػػػات الاداء الإداري لمحكػػػػاـ، تػػػػـ تعػػػػديل المحػػػػاور وصػػػػياغة العبػػػػارات فػػػػي 

 صورتيا الأولي 
  العممية لاستمارة الاستبيان :لات المعام -3

 : الاستبيان استمارةصدق حساب  -
لحسػػػاب صػػػدؽ الاسػػػتبياف اسػػػتخدـ الباحػػػث صػػػدؽ المحكمػػػيف، حيػػػث قػػػاـ 

(، عمػي 4الباحث بعرض عبارات محاور الاستبياف  في صورتيا الأولية مرفق )
ـ 15/3/2015وحتػػػي  1/3/2015( فػػػي الفتػػػرة مػػػف 1السػػػادة الخبػػػراء مرفػػػق )

 ( عبارة.70ل الباحث الى )حيث توص
 (4دول )ج

استبيان عبارات استمارة  حولالنسب المئوية لآراء الخبراء التكرارات و 
 (12تحديد متطمبات الاداء الاداري )ن=

ػ
رشمػ

ػاضعبارة

ػاضطحورػالإداري
اضطحورػ
ػاضفظي

اضطحورػ
ػاضطاضي

ػاضطحور
ػالابتصاري

اضطحورػ
ػاضتأعغضي بعدػ

ػاضتخطغط
بعدػ

ػاضتظظغم
بعدػ

ػتوجغةاض
بعدػ
ػاضرشابة

 % ؾ % ؾ % ؾ % ؾ % ؾ % ؾ % ؾ % ؾ

1 9 90 9 90 10 100 10 100 8 80 8 80 9 90 10 100 
2 8 80 10 100 9 90 9 90 9 90 4 40 5 50 10 100 
3 10 100 9 90 10 100 7 70 9 90 8 80 7 70 8 80 
4 10 100 8 80 10 100 9 90 9 90 7 70 8 80 9 90 
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 (4) دولتابع ج
استبيان عبارات استمارة  حولالنسب المئوية لآراء الخبراء التكرارات و 

 (12تحديد متطمبات الاداء الاداري )ن=
ػ
رشمػ

ػاضعبارة

ػاضطحورػالإداري
اضطحورػ
ػاضفظي

اضطحورػ
ػاضطاضي

ػاضطحور
ػالابتصاري

اضطحورػ
ػاضتأعغضي بعدػ

ػاضتخطغط
بعدػ

ػاضتظظغم
بعدػ

ػاضتوجغة
بعدػ
ػاضرشابة

 % ؾ % ؾ % ؾ % ؾ % ؾ % ؾ % ؾ % ؾ

5 5 50 9 90 4 40 7 70 9 90 8 80 8 80 9 90 
6 10 100 8 80 9 90 9 90 10 100 8 80 10 100 10 100 
7 7 70 7 70 9 90 10 100 8 80 5 50 10 100 8 80 
8 9 90 9 90   10 100 10 100 8 80 8 80 4 40 
9 8 80 5 50     5 50 10 100     
10 8 80       8 80 9 90     

( أف النسػػػػبة المئويػػػػة لآراء السػػػػادة الخبػػػػراء فػػػػي 4يتضػػػػح مػػػػف جػػػػدوؿ )
% ( وبناءاً عف رأي السػادة 100%: 40عبارات الاستبياف قد تراوحت ما بيف )

%( فأكثر لتعبر عف قبوؿ عبػارات الاسػتبياف 70الخبراء ارتضي الباحث نسبة )
%(، بينمػا 70تحصػل عمػي نسػبة )وفي ضوء ذلؾ تـ استبعاد العبارات التػي لػـ 

%( فػػػأكثر مػػػف مجمػػػوع آراء 70تػػػـ قبػػػوؿ العبػػػارات التػػػي حصػػػمت عمػػػي نسػػػبة )
 الخبراء.

 : الاستبيان استمارة حساب ثبات -
قػػػاـ الباحػػػث لحسػػػاب ثبػػػات اسػػػتمارة الاسػػػتبياف لتحديػػػد متطمبػػػات الاداء 

ت وقػد الاداري لمحكاـ قيد البحث باسػتخداـ طريقػة بيرسػوف لحسػاب معامػل الثبػا
تػػػػػػػـ التطبيػػػػػػػق الأوؿ للاسػػػػػػػتمارة عمػػػػػػػي العينػػػػػػػة الاسػػػػػػػتطلاعية فػػػػػػػي الفتػػػػػػػرة مػػػػػػػف 

ـ بينمػػا كػػاف التطبيػػق الثػػاني فػػي الفتػػرة مػػا بػػيف 8/4/2015وحتػػي  1/4/2015
ـ مػػػف خػػػارج العينػػػة الأساسػػػية وليػػػـ نفػػػس 22/4/2015ـ وحتػػػي 18/4/2015

 ( يوضح ذلؾ.5مواصفاتيا وخصائصيا، وجدوؿ )
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 (5جدول )
ستبيان تحديد ستمارة ابطريقة بيرسون لا الإرتباطيوضح معامل 

 (12متطمبات الاداء الاداري لعينة البحث )ن=

 الابعادػاضطحــــــاور م
ػ"ر"ػشغطة اضثاظيػاضتطبغق الأولػاضتطبغق

 ع م ع م اضطحدوبة

 الاداري  1

 1.00 61.01 81.61 66.11 87 التخطيط
 1.08 1.88 82.01 8.88 88.71 التنظيـ
 1.01 7.68 88.71 7.81 11.01 التوجيو
 1.01 1.77 61.01 7.86 67.71 الرقابة

 1.08 2.06 06.61 2.70 00.61 الفني 0
 1.00 6.62 21.01 6.00 26.11 المالي 3
 1.00 6.80 06.11 8.10 08.71 الابتكاري  4
 1.01 6.10 06.71 8.12 01.01 التأىيل 5

               0,63=  (0.05) مستوى  عند الجدولية( ر) قيمة
 الأوؿ التطبيقيف بيف الارتباط معاملات قيـأف ( 5) وؿجديوضح 

 معاملات وىى( 0.99: 0.96) بيف ما تراوحت قد الاستمارة اورلمح والثاني
 .الاستمارة ثبات إلى يشير مما إحصائيا دالة ارتباط

 تصميم استمارة الاستبيان في صورتها النهائية : -4
احػػػث بعػػػد تعػػػديلات السػػػادة الخبػػراء وبعػػػد التحقػػػق مػػػف المعػػػاملات قػػاـ الب

الاحصػػائية اللازمػػة )الصػػدؽ، الثبػػات( بوضػػع اسػػتمارة الاسػػتبياف فػػي صػػػورتيا 
(، حيػػث قػػاـ 4( عبػػارة مرفػػق )61النيائيػػة،حيث بمغػػت عػػدد عبػػارات الاسػػتبياف )

أف  الباحث بوضع ثلاثة استجابات اماـ كل عبػارة مػف عبػارات الاسػتبياف، عمػي
يػػػتـ تصػػػحيح الاسػػػتمارة بعػػػد التطبيػػػق بميػػػزاف تقػػػدير الػػػدرجات الثلاثػػػي كػػػالآتي: 

   .(1( غير موافق )3( موافق الي حد ما  )5موافق  )
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 الدراسة الأساسية :  -5
( 4قػاـ الباحػث بتطبيػق اسػتمارة الاسػػتبياف فػي صػورتيا النيائيػة مرفػػق )

ـ وحتػػػػي 12/6/2014 عمػػػػي أفػػػػراد عينػػػػة البحػػػػث الأساسػػػػية فػػػػي الفتػػػػرة مػػػػا بػػػػيف
ـ، حيث راعي الباحث توضيح فكرة الدراسة واليدؼ منيا والتأكيػد 28/6/2014

عمػػي أف آرائيػػـ سػػوؼ تكػػوف محػػل تقػػدير وسػػرية وأف ىػػذه الآراء لػػف تسػػتخدـ إلا 
 في أغراض البحث العممي.

اللازمه لتنمية المهارات  المهارات الإداريةلمتعرف عمى  استبيان استمارة -ب
 رياضة المبارزة                     لحكام  الادارية

قػػػاـ الباحػػػث بإعػػػداد اسػػػتمارة الأسػػػتبياف فػػػي صػػػورتو الأوليػػػو مػػػف خػػػلاؿ 
 -بعض الخطوات وىي كالتالي:

 تحديد الهدف من الاستبيان : -
لتمكػنيـ مػف  ،الاداريػةالميػارات تمثل ىدؼ الاسػتمارة فػي التعػرؼ عمػي 

نجاح وايضاً علاج السػمبيات وحػل المشػاكل ب المياـ الموكمو الييـتحقيق اىداؼ 
 عمى أداء الحكاـ أثناء المباريات.التي تؤثر 

 :ستبيانالا المواد التدريبية لاستمارةتحديد  -
 لاستمارة قاـ الباحث بالآتي :المواد التدريبية للتحديد 

  الاطلاع عمي البحوث السابقة التي تناولػت تصػميـ بػرامج التنميػة الإداريػة فػي
 الدراسػػاتؿ الرياضػػي وذلػػؾ لمتعػػرؼ عمػػي محتويػػات ىػػذة البػػرامج  ومنيػػا المجػا

وذلػػػؾ لمتعػػػرؼ  ،(22(، )20()،(18(، )13) (،17) ،(19)،(7(، )4الآتيػػػة )
 عمي أىـ المواد التدريبية التي تضمنتيا ىذه الدراسات.

  ( 1إجراء العديد مف المقابلات الشخصية مع السادة الخبراء مرفق .) 
  بنتػػػػائج الاسػػػػتمارة الأولػػػػى والتػػػػي ىػػػػدفت الػػػػى الكشػػػػف عػػػػف اسػػػػتعاف الباحػػػػث

 متطمبات الاداء الاداري لمحكاـ مف خلاؿ واقع مسئوليات ومياـ الحكـ.
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 فػػي صػػورتيا الاوليػػو  ثػػـ قػػاـ الباحػػث بصػػياغة  مجموعػػة مػػف المػػواد التدريبيػػة
 ( مادة.40حيث توصل الى )

 :في صورتها النهائية المواد التدريبيةوضع 
التػي تػـ التوصػل الييػا عمػى  المػواد التدريبيػةاحث بعرض حيث قاـ الب

 ـ.15/9/2015ـ وحتي 5/9/2015السادة الخبراء وذلؾ في الفترة مف 
 تصميم التصور المقترح: -ج

  تحديد هدف التصور :
خػػلاؿ الاطػػلاع عمػػي بعػػض المراجػػع العمميػػة والدراسػػات المرتبطػػة، مػػف 

 ،(17) ،(2) ،(16)، مثػػػل دراسػػػة التػػػي تناولػػػت تصػػػميـ بػػػرامج التنميػػػة الإداريػػػة
 ميػػػاراتفػػػي ضػػػوء مػػػا توصػػػل إليػػػة الباحػػػث مػػػف و (22(، )20) ،(18) (،13)

 اغة كل مف:تـ صي إدارية تمثل الاحتياجات التدريبية لمحكاـ قيد البحث

 ىدؼ وأغراض وأسس التصور. -

 محتوي التصور. -

 الأسموب التدريبي لكل مادة تدريبية. -

 ادة تدريبية.الزمف المناسب لكل م -

 .محتوى التصور -

 المعالجات الإحصائية :
 استخدـ الباحث المعالجات الاحصائية التالية :

 المتوسط الحسابي. -أ
 معامل ارتباط بيرسوف. -ب
 الدرجة المقدرة  -ج

 الأىمية النسبية  -د
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 عرض النتائج وتفسيرها:
وفقػػػػػاً ليػػػػػدؼ الدراسػػػػػة وفػػػػػي ضػػػػػوء مػػػػػنيج وعينػػػػػة البحػػػػػث وفػػػػػي حػػػػػدود 

معالجات الإحصائية المستخدمة سوؼ يتناوؿ الباحث عرض النتائج في ضوء ال
 الية :التحقق مف ىدؼ البحث والرد عمى التساؤلات الت

لحكاااااام  التسااااااؤل الاول : ماااااا متطمباااااات الاداء الاداري لتنمياااااة الأداء الإداري 
 رياضة المبارزة ؟

 (6جدول )
حث حول المحور الإداري )بعد الدرجة المقدرة والنسبة المئوية لآراء عينة الب

 (06= ن)التخطيط(  
اضىػحدػػطواسقػاضعباراتػم

ػطا
زغرػ
ػطواسق

اضدرجةػ
ػ%ػاضطقدرة

تمثل الموارد المالية عائق دوف تنفيذ خطط  1
 94 122 - 4 22 المجنة بالفرع.

تعتمد عمى أسس عممية ودراسات مسبقة في  2
 تحديد أهدافك.

6 10 8 74 57 

خطة بسيولة لتتلائـ مع تستطيع تعديل ال 3
 الظروؼ المحيطة 

8 9 9 76 58,5 

أىداؼ لجنة الحكاـ تعكس ما يجب تحقيقة  4
 ويمكف قياسيا.

15 5 6 96 74 

أىداؼ لجنة الحكاـ يمكف تحقيقيا في ظل  5
 الظروؼ البيئية المحيطة 

14 5 7 92 71 
تعتمد في وضع خطة المجنة عمى خطة  6

 الاتحاد. 
20 6 - 118 90,8 

تعتمد لجنة الحكاـ في وضع خططيا عمى  7
 قصيرة المديالالخطط 

18 6 2 110 85 

يتـ مشاركة جميع الحكاـ في عممية التخطيط  8
 مف قبل الاتحاد.

10 7 9 80 60 

تحتاج إلي بعض الدورات الإدارية لمتعرف  9
 97 106 - 0 04 عمي الأسموب العممي في التخطيط
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حكاـ المبارزة قد ة المئوية لآراء ( أف النسب6يتضح مف جدوؿ )
% فأكثر لقبوؿ 70%( وقد ارتضى الباحث نسبة 97:57تراوحت ما بيف )

 -:جاءت استجابات عينة البحث عمي النحوالتاليحيث العبارة 
 .تمثل الموارد المالية عائق دوف تنفيذ خطط المجنة بالفرع 

 أىدافؾ. لا تعتمد العينة عمى أسس عممية ودراسات مسبقة في تحديد 

 .توجد صعوبة في  تعديل الخطة  بسيولة لتتلائـ مع الظروؼ المحيطة 

 .تعكس أىداؼ لجنة الحكاـ ما يجب تحقيقة ويمكف قياسيا 

 .أىداؼ لجنة الحكاـ يمكف تحقيقيا في ظل الظروؼ البيئية المحيطة 

 .تعتمد في وضع خطة المجنة عمى خطة الاتحاد 

 مى الخطط القصيرة المدي.تعتمد لجنة الحكاـ في وضع خططيا ع 

 .لا يتـ مشاركة جميع الحكاـ في عممية التخطيط مف قبل الاتحاد 
  تحتاج إلي بعض الدورات الإدارية لمتعرؼ عمي الأسموب العممي في

 .التخطيط
تفاؽ العينة عمي إمف العرض السابق لنتائج عينة البحث يتضح مدي 

حصل عمييا عينة البحث  العبارات ويرجع الباحث النسب المئوية التيبعض 
   :مف خلاؿ تعميق العينة عمي أسباب موافقتيـ أو رفضيـ لبعض العبارات إلي

  لتنمية ميارة التخطيط لمحكاـعدـ وجود دورات تدريبية إدارية. 
  بأنيـ غير دائميف في مناصبيـ ومف ثـ يروف أف  الحكاـشعور

 .تخطيطيـ سوؼ يكوف لنجاح آخريف آتيف في المستقبل

 أىمية دور التخطيط كعنصر مف عناصر العممية الادارية يذكر وعف
الوظيفة الأولى مف وظائف  يعد التخطيطـ( بأف 2007) "إبراهيم الغنام"

عمييا الوظائف الإدارية الأخرى. والتخطيط  فيي القاعدة التي تقوـ ،الإدارة
ماذا  الأمور للإجابة عف الأسئمة مثل عممية مستمرة تتضمف تحديد طريقة سير
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بواسطة التخطيط سيمكنؾ  .يجب أف نفعل، ومف يقوـ بو، وأيف، ومتى، وكيف
 .لتحقيق الأىداؼ إلى حد كبير كمدير مف تحديد الأنشطة التنظيمية اللازمة

(130) 
( عمي أف م0221) "الخولي رمحمد صبحي حسانين، أمين أنو "ويتفق 

ؼ الاتحاد في مواعيد لمتخطيط في البرامج الزمنية أىمية كبري في تحقيق أىدا
 (19:15محددة يتـ الكشف فييا عف مواعيد الإبتداء والإنتياء مف كل عممية. )

 ـ(2005) "نهاج محمد عادل"مع نتيجة نتيجة بعد التخطيط وتتفق 
 وعدـ تخطيطقصور في عممية الىناؾ  التي أشارت دراستيا  إلي أف( 21)

 .في الاتحادات والأندية الرياضية وضوح الأىداؼ
نيرمين أحمد "وتتفق النتائج التي توصل الييا الباحث مع ما توصمت إلية 

بأنو يجب عمي جميع المؤسسات الرياضية أف تحرص  (22) ـ(2003) "كمال
عمي وجود خطط محدده تعمل عمي تحقيقيا مف خلاؿ بعض الإجراءات 

قيق مع مراعاة تناسب الميزانيات المتاحة لتح، والسياسات الواضحة لمعامميف
 .الأىداؼ والبرامج الموضوعة
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 (7جدول )
)بعد ء عينة البحث حول المحور الإداري الدرجة المقدرة والنسبة المئوية لآرا

 (06التنظيم( ن)

ػطواسقػاضعباراتػم
اضىػ
حدػ
ػطا

زغرػ
ػطواسق

اضدرجةػ
ػ%ػاضطقدرة

تشارؾ في تنظيـ الاعماؿ بالافرع  1
 71 92 7 5 14 المختمفة.

مي يوضح ما يوجد دليل تنظي 2
أسفرت عميو عممية التنظيـ مف 

 إيجابيات سمبيات
9 7 10 76 5885 

يوجد تداخل في اختصاصات  3
 74 96 5 7 14 اعضاء لجنة الحكاـ.

يوجد ىيكل تنظيمي لمجنة الحكاـ  4
 88 114 1 6 19 واضح.

تحدد اىداؼ اجتماعات المجنة  5
 بسيولو ويسر

18 7 1 110 86 
افؾ بكفاءة تستطيع تنظيـ اىد 6

 60 80 9 7 10 وفاعمية.

تستطيع انجاز اىدافؾ قبل الموعد  7
 69 90 6 8 12 المخصص ليا

تمتزـ كل لجنة فرعية بالمياـ  8
 80 104 4 5 17 الإدارية الخاصة بيا.

قد  المبارزةحكاـ ( أف النسبة المئوية لآراء 7يتضح مف جدوؿ )
% فأكثر لقبوؿ 70ث نسبة %( وقد ارتضى الباح88:58,5تراوحت ما بيف )

 -:جاءت استجابات عينة البحث عمي النحوالتاليحيث العبارة 
 في تنظيـ الاعماؿ بالافرع المختمفة. الحكاـ شارؾي 

  يوجد دليل تنظيمي يوضح ما أسفرت عميو عممية التنظيـلا. 

 .يوجد تداخل في اختصاصات اعضاء لجنة الحكاـ 
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 يوجد ىيكل تنظيمي لمجنة الحكاـ واضح. 

 تحدد اىداؼ اجتماعات المجنة بسيولو ويسر. 

 بكفاءة وفاعمية. أىداؼ العملتنظيـ  ىناؾ قصور في 

 قبل الموعد المخصص ليا الاىداؼانجاز  الحكـ تطيعلا يس. 

 .تمتزـ كل لجنة فرعية بالمياـ الإدارية الخاصة بيا 

مف العرض السابق لنتائج آراء العينة، يتضح بأف ىناؾ قصور في بعد 
يتفق الباحث مع آراء العينة مف خلاؿ التعميق عمي العبارات الخاصة  حيث

 مع ىذ البعدنتائج  بالاستمارة بأف القصور الموجود في بعد التنظيـ حيث اتفقت
فى ضرورة بناء ىيكل تنظيمى يتفق مع أىداؼ  م(0228) جمال محمد عمي

 ( 22:9. )ؤسسةالم

 ـ(2008) "أحمد محمد أحمد" نتيجة دراسةوتتفق نتيجة بعد التنظيـ مع 
حيث توصمت إلي عدـ وجود توصيف وظيفي واضح ومناسب لمجاف  (38)

داخل الإتحاد لا يمكنة مف تحقيق الأىداؼ بنجاح، وأف الطريقة التي يتـ بيا 
 اختيار أعضاء مجمس الإدارة غير محققة لأىدافيا.

در صالح عبد القا"وتتفق أيضاً نتائج ىذا البعد مع نتائج دراسة 
حيث كانت أىـ نتائجيا عدـ وجود معايير لإختيار  (11) ـ(2001)" عتريس

الأفراد القائميف بالعمل الإداري داخل الاتحاد المصري لمكاراتيو، وكذلؾ لا يوجد 
  تحديد لسمطات كل مسئوؿ إداري بالاتحاد تتناسب مع مسئوليتة.
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 (8جدول )
نة البحث حول المحور الإداري )بعد الدرجة المقدرة والنسبة المئوية لآراء عي

 (06( ن)التوجيه

اضىػحدػػطواسقػاضعباراتػم
ػطا

زغرػ
ػطواسق

اضدرجةػ
ػاضطقدرة

ػ%

تمجأ إلي الاتحاد باستمرار لمبت  1
 85 110 2 6 18 في المشاكل التي تواجيؾ.

تعتمد الادارة العميا عمي  2
 الاتصالات الرسمية.

 
 
 
 

15 5 6 96 74 
ؾ الجيد تعتمد عمي اتصال 3

بالآخريف في التغمب عمي  ايجاد 
 حموؿ لمشكلات المجنة.

22 4 - 122 94 

تحتاج لتنمية مياراتؾ  في استخداـ  4
بعض وسائل الاتصاؿ الحديثة 

 الكمبيوتر.
20 6 - 118 90,8 

أساليب الاتصاؿ بيف أعضاء  5
 60 80 9 7 10 المجنة ناجحة ومحققة لأىدافيا.

كل مف يقع عبء الاتصاؿ عمي  6
 71 92 7 5 14 رئيس وسكرتير المجنة المجنة.

قد تراوحت  المبارزةحكاـ ( أف النسبة المئوية لآراء 8يتضح مف جدوؿ )
حيث % فأكثر لقبوؿ العبارة 70%( وقد ارتضى الباحث نسبة 94:62ما بيف )

 -:جاءت استجابات عينة البحث عمي النحوالتالي
  المشاكل التي تواجيؾتمجأ إلي الاتحاد باستمرار لمبت في. 

  الاتصالات الرسمية.عمي  الادارة العمياتعتمد 
 ايجاد حموؿ  بالآخريف في التغمب عمي  الاتصالاتعمي الحكاـ عتمد ي

 .المجنة شكلاتلم

  ىناؾ حاجة لتنمية ميارات الحكاـ في استخداـ وسائل الاتصاؿ عف
 طريق الكمبيوتر

  أىدافيالا تحقق  أعضاء المجنةأساليب الاتصاؿ بيف. 
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  رئيس وسكرتير المجنة المجنة.يقع عبء الاتصاؿ عمي كل مف 
تفاؽ العينة عمي إمف العرض السابق لنتائج عينة البحث يتضح مدي 

ويرجع الباحث النسب التوجية،  بعدالعبارات مما يدؿ عمي صدؽ عبارات 
باب المئوية التي حصل عمييا عينة البحث مف خلاؿ تعميق العينة عمي أس

  -موافقتيـ أو رفضيـ لبعض العبارات إلي  :
  ميارة التوجية.عدـ وجود دورات تدريبية إدارية للأعضاء لتنمية 
  ترجع النسب المئوية التي حصل عمييا السكرتير والإداري في محور التوجية

التحفيز( إلي طبيعة عمل السكرتير والمياـ المكمف  -القيادة –)الإتصاؿ
اء، أما الإداري فيو غالباً ما يكوف أقدـ المدربيف بيا عف باقي الأعض

المتواجديف بالفرع وعمي علاقة قوية بالاتحاد والأندية وأيضاً كل مف 
المدربيف والحكاـ واللاعبيف مف تلامذتة لذا فمو دور مؤثر في ضوء غياب 

 دور العضويف ووقوؼ دورىـ عند التكميف الشرفي داخل الفرع.

  ًالنسب المئوية التي حصل عمييا الإداري في محور  كما يرجع الباحث أيضا
التوجية إلي تفرغ الإداري إلي ىذا العمل مما يؤدي إلي تواجده بإستمرار 

 في الفرع عمي العكس مف تواجد باقي الأعضاء.

  ترجع النسب التي حصل عمييا كل مف الرئيس والأميف لعدـ تفرغيـ ليذا
رتباطاتيـ بأعماؿ أخري مما ي ؤثر عمي درجاتيـ في البعد بشكل العمل وا 

 كبير.

  في ضوء غياب دور العضويف تتحسف النسبة المئوية ليـ في ىذا البعد
وذلؾ يرجع إلي تواجد العضويف في المحافل والبطولات والتي يتسـ فييا 

 العمل بالنواحي الشرفية والتشجيعية للاعبيف أو الأندية أو الحكاـ.

ـ( 2001) "دي عبد المنعم الشينيمج"التوجية  بعد ةوفي ضوء أىمي
صدار الأوامر وتبميغ المياـ عمى ضرورة قياـ القائد بعممية الإ( 14) تصاؿ وا 

رشادىـ لمعمل برغبة تحقيق الأىداؼ.  لممرؤوسيف وترغيبيـ وا 
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تصالات تعتبر جوىر عممية ـ( أف الإ2008) "جمال محمد عمي"ويشير 
ستراتيجيات التى لمنظمة يحدد الإداخل ا ةتصالات الموجودفنظاـ الإ ،ةالتوجي

تصالات الجيدة تكوف مف الجانبيف وىى تعتبر مف الممكف تنفيذىا بنجاح فالإ
تصالات مف أعمى إلى أسفل فالإ ،ضرورية لمحصوؿ عمى التأييد مف الأقساـ

 (18: 9) .تصالات مف أسفل إلى أعمىتشجع الإ

 (9جدول )
ة البحث حول المحور الإداري )بعد الدرجة المقدرة والنسبة المئوية لآراء عين

 (06( ن)الرقابة
اضىػػطواسقػاضعباراتػم

حدػ
ػطا

زغرػ
ػطواسق

اضدرجةػ
ػاضطقدرة

ػ%

تقوـ بمتابعة قرارات مجمس ادارة  1
 الاتحاد بسيولو.

19 6 1 114 88 

 85 110 2 6 18 يتـ تقييـ الحكاـ مف خلاؿ البطولات. 2

يتـ  تعييف الحكاـ مف خلاؿ  اجتياز  3
 دورات التحكيمية.ال

19 7 - 116 89803 

يمتزـ أعضاء لجنة التحكيـ بالمياـ  4
 الإشرافية بجدية 

20 6 - 118 90,8 

تتابع الأعماؿ مف خلاؿ تقارير رؤساء  5
 المجاف

10 9 7 84 65 

تحتاج طبيعة عممؾ إجادة أكثر مف  6
 أسموب لمراقبة القرارات التنفيذية.

14 5 7 92 71 

 74 96 6 5 15 ي مراقبة أداء الحكاـ.تجد صعوبة ف 7
معايير تقييـ مستوى الحكاـ معمنة  8

 وواضحة
10 7 9 80 60 

قػد تراوحػت  المبػارزةحكػاـ ( أف النسبة المئوية لآراء 9يتضح مف جدوؿ )
% فػأكثر لقبػػوؿ العبػػارة 70%( وقػد ارتضػػى الباحػث نسػػبة 89,23:62مػا بػػيف )
 -:نحوالتاليجاءت استجابات عينة البحث عمي الحيث 
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 .ىناؾ سيولة في متابعة قرارات مجمس ادارة مف قبل الحكاـ 

 .يتـ تقييـ الحكاـ مف خلاؿ البطولات 

 .يتـ تعييف الحكاـ مف خلاؿ الدورات التدريبية 

 .ىناؾ التزاـ مف قبل الحكاـ في القياـ بالاعماؿ الاشرافية 

 ىناؾ قصور في متابعة الاعماؿ مف خلاؿ تقارير رؤساء المجاف 

 .ىناؾ حاجة لاستخداـ اكثر مف اسموب رقابي لتحقيق أىداؼ العمل 

 .ىناؾ صعوبة في مراقبة أداء الحكاـ 

 .معايير تقييـ مستوى الحكاـ غير واضحو ومعمنة 

ـ( 2002) أنور وجدي عمي"حيث اتفقت ىذه النتيجو مع كل مف دراسة 
حاجػػة  ( والتػػى اشػػارت الػػى أف ىنػػاؾ6) ـ(2004) "آمااال فاااروق الساايد (،7)

 لاستخداـ أكثر مف اسموب رقابي لاتماـ أىداؼ العمل بنجاح.
 الاداري  بواسػػطتيا يسػػتطيعف تعتبػػر الرقابػػة مػػف أىػػـ العمميػػات الاداريػػة إذ

أي أنيػػػا وظيفػػػة مراجعػػػة  .التحقػػػق مػػػف مػػػدى تنفيػػػذ الأىػػػداؼ المرسػػػومة لممنظمػػػة
وكػػػػذلؾ وظيفػػػػة تعمػػػػل عمػػػػى إظيػػػػار نقػػػػط الضػػػػعف وكشػػػػف الأخطػػػػاء الموجػػػػودة 

والرقابػػة وظيفػػة إداريػػة ،لتنظيـ حتػػى يمكػػف إصػػلاحيا والعمػػل عمػػى منػػع تكرارىابػػا
مطموبة في كل المستويات الإدارية وليست مقصورة عمػى الإدارة العميػا فقػط واف 
كانػػت تختمػػف مػػف موقػػع لآخػػر حسػػب اخػػتلاؼ السػػمطات المخولػػة لممػػديريف فػػي 

 ،مكونات العممية الإداريةوتبرز أىمية الرقابة في صمتيا الوثيقة بباقي  .المنظمة
والرقابػػػػة ليػػػػا صػػػػمة وثيقػػػػة بػػػػالتخطيط: فيػػػػي التػػػػي تسػػػػمح لممػػػػدير بالكشػػػػف عػػػػف 
المشػػػػاكل والعوائػػػػق التػػػػي تقػػػػف إزاء تنفيػػػػذ الخطػػػػة وتشػػػػعره فػػػػي الوقػػػػت المناسػػػػب 
بضرورة تعديميا أو العدوؿ عنيا كمية أو الأخذ بإحدى الخطط البديمة عمى نحو 

والرقابػة ليػا صػمة بػالتنظيـ فيػي التػي ،تخطيطما أشرنا عػف التعػرض لموضػوع ال
وفػي  .تكشف لممػدير عػف أي خمػل يسػود بنػاء الييكػل التنظيمػي لوحدتػو الإداريػة

مجاؿ التفويض لا يستطيع المدير أف يفوض واجباتو إلا إذا توفرت لديو وسػائل 



 

 

                                                                                                                      188   

ػضةػأدغوطػضعضومػوسظونػاضتربغةػاضرغاضغةطج

 

رقابية فعالة لمراجعة النتائج لأف المفوض يظل مسئولا عف إنجاز المفػوض إليػو 
 (28).اجبات التي فوضيالمو 

 (12جدول )
الدرجة المقدرة والنسبة المئوية لآراء عينة البحث حول           

 (06=ن)الفني المحور 

اضىػحدػػطواسقػاضعباراتػم
ػطا

زغرػ
ػطواسق

اضدرجةػ
ػ%ػاضطقدرة

تظيػػػػػػػػر مشػػػػػػػػكلات فنيػػػػػػػػة أثنػػػػػػػػاء إقامػػػػػػػػة  1
 85 110 2 6 18 البطولات.

تسػػػػػػػتقبل بعػػػػػػػض الشػػػػػػػكاوى الفنيػػػػػػػة مػػػػػػػف  2
 71 92 7 5 14 لمستفديف بالاتحاد.ا

تشػػػػػػارؾ  فػػػػػػي البطػػػػػػولات التػػػػػػي ينظميػػػػػػا  3
 88 114 1 6 19 الفرع.

يستعيف بػؾ الاتحػاد فػي تنظػيـ البطػولات  4
 82 106 - 8 18 أوالإشراؼ عمي لجاف الاختبارات.

تحصػػػػػل عمػػػػػى كػػػػػل مػػػػػا ىػػػػػو جديػػػػػد مػػػػػف  5
 64 83 8 10 9 مصادر موثوؽ منيا

المتغيػػػػرات تتعػػػػرؼ باسػػػػتمرار عمػػػػي أىػػػػـ  6
 71 92 7 5 14 الفنية الخاصة بالمعبة.

تشػػعر أف ثقتػػؾ فػػي إدارة المشػػاكل الفنيػػة  7
 74 96 6 5 15 سببيا ممارستؾ لمعبة.

تسػػػػػتطيع تنفيػػػػػذ الأعمػػػػػاؿ الإداريػػػػػة بدقػػػػػة  8
 80 104 4 5 17 ووضوح.

تمػػػػػػػػػػـ بػػػػػػػػػػالنواحي القانونيػػػػػػػػػػة والتنظيميػػػػػػػػػػة  9
 85 110 2 6 18 الخاصة بعممؾ.

قػػػد  المبػػػارزةحكػػػاـ ( أف النسػػػبة المئويػػػة لآراء 10ؿ )يتضػػػح مػػػف جػػػدو 
% فػػػأكثر لقبػػػوؿ 70%( وقػػػد ارتضػػػى الباحػػػث نسػػػبة 88:64تراوحػػػت مػػػا بػػػيف )

ػ-:جاءت استجابات عينة البحث عمي النحوالتاليحيث العبارة 
 .ىناؾ مشكلات فنية تظير اثناء البطولات 



 

 

                                                                                                                      189   

ػضةػأدغوطػضعضومػوسظونػاضتربغةػاضرغاضغةطج

 

 .ىناؾ شكاوى مف المستفيديف أثناء البطولات 

  في البطولات التى تنظميا الافرع.يشارؾ الحكاـ 

 .يشارؾ الاتحاد في تنظيـ البطولات التي ينظميا الاتحاد 

 .لا توجد مصادر موثوؽ منيا لمحصوؿ عمى المعمومات الكافية 

 .عينة البحث في حاجة الى التعرؼ عمى كل ما ىو جديد 

  تسػػػػػاعد الخبػػػػػرات المكتسػػػػػبة مػػػػػف ممارسػػػػػة المعبػػػػػو  فػػػػػي حػػػػػل المشػػػػػكلات
 الادارية.

 ستطيع عينة البحث تنفيذ الاعماؿ الادارية بوضوح.ت 

 .يمـ الحكاـ بالنواحي القانونية والتنظيمية 

 (،1) (2003) أحمااد فتحااي"وتتفػػق ىػػذه النتيجػػة مػػع رسػػالة كػػل مػػف 
( حيث أشارت بأف الخبرات المكتسبة مف ممارسة 2) (2008)" أحمد محمد أحمد

 ة والادارية.المعبة تساعد في حل الكثير مف المشكلات الفني
 "صالح عبد القاادر عتاريس"كما اتفقت نتائج ىذا المحور مع نتيجة دراسة 

حيث أشار إلي ضػرورة ثقػل أعضػاء مجمػس الإدارة والإداريػيف  (39ـ( )2001)
بالنواحي الفنيػة الخاصػة بالمعبػة، لمعرفػة كػل مػا ىػو جديػد مػف خػلاؿ نشػرات أو 

 دورات خاصة بيـ.
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 (11جدول )
 (06) والنسبة المئوية لآراء عينة البحث حول المحور المالي ن الدرجة المقدرة

ػطواسقػاضعباراتػم
اضىػ
حدػ
ػطا

زغرػ
ػطواسق

اضدرجةػ
ػ%ػاضطقدرة

 64 83 8 10 9 تشارؾ في وضع خطة الفرع المالية. 1
تخصص بنوود لصرؼ مكافئات تحفيزيو  2

 71 92 7 5 14 لمحكاـ المتميزيف

ة يسيل وضع الماـ المالي بالنواحي الفني 3
 88 114 1 6 19 الخطط التحفيزية 

توجد ميزانية واضحة لتحديد مكافئات  4
 82 106 - 8 18 الحكاـ 

 60 80 9 7 10 المعايير التحفيزية واضحة لجميع الحكاـ.  5

6 
تمـ بالإجراءات الإدارية الخاصة 

 74 96 6 5 15 بالتسويات.

 تحافظ الافرع عمى تحفيز الحكاـ لممشاركة 7
 69 90 6 8 12 في دورات التحكيـ مالياً 

8 
يدعـ الاتحاد دورات التحكيـ الافريقية 

 85 110 2 6 18 والدولية.

( أف النسػػػػػبة المئويػػػػػة لآراء حكػػػػػاـ المبػػػػػارزة قػػػػػد 11يتضػػػػػح مػػػػػف جػػػػػدوؿ )
% فػػػأكثر لقبػػػوؿ 70%( وقػػػد ارتضػػػى الباحػػػث نسػػػبة 88:64تراوحػػػت مػػػا بػػػيف )

 -بحث عمي النحوالتالي:العبارة حيث جاءت استجابات عينة ال
 ميزانية واضحة لتحديد مكافئات الحكاـ وجود 

 ىناؾ بنوود لصرؼ مكافئات تحفيزيو لمحكاـ 

  اىمية الماـ المالي بالنواحي الفنية 

 في وضع خطة الفرع المالية لا يشارؾ الحكاـ. 

 .المعايير التحفيزية واضحة لجميع الحكاـ 

 رية الخاصة بالتسويات.ىناؾ قصور في الالماـ بالإجراءات الإدا 

 ىناؾ قصور في تحفيز الافرع الحكاـ لممشاركة في دورات التحكيـ ماليا 
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 .يدعـ الاتحاد دورات التحكيـ الافريقية والدولية 

( أشػارت 3) (2005) أحماد محمد عباد الحكاموتتفق ىذه النتيجة مػع رسػالة 
اركة فػػي بػػأف ىنػػاؾ قصػػور فػػي مسػػاىمة الأفػػرع فػػي تػػدعيـ وتحفيػػز الحكػػاـ لممشػػ

دورات التحكػػيـ بػػالرغـ مػػف وجػػود ميزانيػػة واضػػحة لتحديػػد مكافئػػات الحكػػاـ وقػػد 
ىتمػػػػاـ المؤسسػػػػات الرياضػػػػية بوضػػػػع خطػػػػط تسػػػػويقية طويمػػػػة إ ضػػػػرورة ب اوصػػػت
ضػػرورة إنشػػاء إدارة مسػػتقمة لمتسػػويق داخػػل المؤسسػػات الرياضػػية تسػػمح ، الأجػػل

بالتوصػػيف الػػوظيفى  ىتمػػاـالإ ،ط ورقابػػة تسػػويقية بطريقػػة متكاممػػةبوجػػود تخطػػي
 .داخل المؤسسات الرياضية وتحديد السمطات والمسئوليات

 (10جدول )
الدرجة المقدرة والنسبة المئوية لآراء عينة البحث حول المحور الابتكاري     

 (06ن)

ػطواسقػاضعباراتػم
اضىػ
حدػ
ػطا

زغرػ
ػطواسق

اضدرجةػ
ػ%ػاضطقدرة

تتبع الأسموب العممي في حل المشكلات  1
 74 96 6 5 15 واجيؾ.التي ت

 65 84 5 13 8 تتقبل آراء الآخريف وتحاوؿ تنفيذىا. 2

الأصل في بناء مقترحاتؾ يرجع إلي  3
 88 114 1 6 19 خبراتؾ مف ممارسة المعبة.

تتبني الأفكار الجديدة مف المجاف المعاونة  4
 63 82 9 6 11 لؾ.

يمكنؾ اختصار بعض الإجراءات الإدارية  5
 82 106 - 8 18 ؼ.لتحقيق أىدا

تبتكر طرؽ جديده لتنفيذ خطط لجنة  6
 74 96 6 5 15 الحكاـ.

 71 92 7 5 14 لديؾ أفكار لتحديث وتطوير لجنة الحكاـ  7
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( أف النسػػػػػبة المئويػػػػػة لآراء حكػػػػػاـ المبػػػػػارزة قػػػػػد 12يتضػػػػػح مػػػػػف جػػػػػدوؿ )
% فػػػأكثر لقبػػػوؿ 70%( وقػػػد ارتضػػػى الباحػػػث نسػػػبة 88:63تراوحػػػت مػػػا بػػػيف )

 -حيث جاءت استجابات عينة البحث عمي النحوالتالي:العبارة 
 يـ.الأسموب العممي في حل المشكلات التي تواجي يتبع الحكاـ 

  تنفيذىا ومحاولةتقبل آراء الآخريف ىناؾ قصور في. 

 الأفكار الجديدة مف المجاف المعاونة.الحكاـ  ىناؾ قصور في تبني 

  أىداؼ. اختصار بعض الإجراءات الإدارية لتحقيق يمكفلا 

  طرؽ جديده لتنفيذ خطط لجنة الحكاـيستطيع الحكاـ ابتكار. 

 ولكنيا تبنى عمى الخبػرات  أفكار لتحديث وتطوير لجنة الحكاـ الحكاـ لدي
 مف ممارسة المعبة

( حيػػث 1) (2003) أحمااد فتحااي حسااينوتتفػػق ىػػذه النتيجػػة مػػع رسػػالة 
مػػػع وجػػػود  لمعاونػػػةالأفكػػػار الجديػػػدة مػػػف المجػػػاف االحكػػػاـ  أشػػػارت بػػػأف فػػػي تبنػػػي

ولكنيػػػا تبنػػػى عمػػػى الخبػػػرات مػػػف ممارسػػػة  لتحػػػديث وتطػػػوير لجنػػػة الحكػػػاـافكػػػار 
 المعبة.

 (13جدول )
 الدرجة المقدرة والنسبة المئوية لآراء عينة البحث حول المحور التأهيمي 

 (06= ن)

اضىػػطواسقػاضعباراتػم
ػحدػطا

زغرػ
ػطواسق

اضدرجةػ
ػ%ػاضطقدرة

ور يمتزـ أعضاء المجنة بحض 1
 82 106 2 8 16 اجتماعات مجمس إدارة الاتحاد 

تري أف إجتيازأحد الدورات الإدارية  2
 83,07 96 2 7 17 يمكف أف يكوف شرط لمترقي
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 (13تابع جدول )
 الدرجة المقدرة والنسبة المئوية لآراء عينة البحث حول المحور التأهيمي 

 (06= ن)

اضىػػطواسقػاضعباراتػم
ػحدػطا

زغرػ
ػطواسق

درجةػاض
ػ%ػاضطقدرة

ترحب بحضور بعض الدورات  3
 الإدارية لتنمية مياراتؾ.

19 6 1 114 88 

تستطيع استخداـ شبكة المعمومات  4
 74 96 6 5 15 الدولية لتدعيـ أفكارؾ عف المعبو.

تشارؾ في تنظيـ الدورات  5
 82 106 - 8 18 والميرجانات التي ينظميا الاتحاد.

ية الحصوؿ تتيح لؾ وظيفتؾ الأساس 6
 63 82 9 6 11 عمي بعض الدورات الإدارية.

تستعيف بالكتب العممية لمتعرؼ عمي  7
 71 92 7 5 14 ما ىو حديث في مجاؿ عممؾ.

( أف النسبة المئوية لآراء حكاـ المبارزة قد 13يتضح مف جدوؿ )
% فأكثر لقبوؿ 70%( وقد ارتضى الباحث نسبة 88:63تراوحت ما بيف )

 -جاءت استجابات عينة البحث عمي النحوالتالي:العبارة حيث 
 .يمتزـ أعضاء المجنة بحضور اجتماعات مجمس إدارة الاتحاد 

  يري الحكاـ أف إجتيازأحد الدورات الإدارية يمكف أف يكوف شرط لمترقي 

 يرحب الحكاـ بحضور بعض الدورات الإدارية لتنمية مياراتؾ 

 تدعيـ أفكارؾ عف المعبو.يستخداـ الحكاـ شبكة المعمومات الدولية ل 

 .يشارؾ الحكاـ في تنظيـ الدورات والميرجانات التي ينظميا الاتحاد 

 .لا تتيح الوظائف الأساسية لمحكاـ الحصوؿ عمي بعض الدورات الإدارية 
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  يستعيف الحكاـ بالكتب العممية لمتعرؼ عمي ما ىو حديث في مجاؿ
 عممؾ.

(، 4) ـ(2009) احمد امام سامه"أوتتفق ىذه النتيجة مع رسالة كل مف 
( حيث أشارت بأىمية استخداـ شبكات 18) ـ(2011) "مؤمن طه عبد النعيم

الانترنيت في تنمية وتطوير الميارات الادارية مع الاىتماـ بوضع برامج تنموية 
لصق الادارييف واعضاء مجالس الادارات المختمفة بالاتحادات والمؤسسات 

 الرياضية.
ا المواد التدريبية اللازمة لتنمية المهارات الادارية لحكام : مالتساؤل الثاني 

 المبارزة؟
 (14جدول )

التكرارات والنسب المئوية لآراء السادة الخبراء حول المواد التدريبية 
 (12)ن=

ػ%ػكػاضطوادػاضطحاورػ%ػكػاضطوادػػاضطحاورػ

ي  ر
لإدا

ا
 

التوجيو في 
 100 10 المجاؿ الرياضي

الي
الم

 

 100 10 تسويات
الرقابة في المجاؿ 

 50 5 مشتريات 100 10 الرياضي

 100 10 التنمية الإدارية
إعداد الميزانية )باب  

 -باب ثاني  -أوؿ 
 باب ثالث(.

5 50 

اسس ونظريات 
 100 10 مسئوليات مالية 100 10 الادارة

 100 10 التقويـ
 حالقوانيف والموائ 

المالية المنظمة 
 لمعمل.  

10 100 

خطيط الت
 40 4 مخازف  100 10 الرياضي

 (14تابع جدول )
التكرارات والنسب المئوية لآراء السادة الخبراء حول المواد التدريبية 

 (12)ن=



 

 

                                                                                                                      195   

ػضةػأدغوطػضعضومػوسظونػاضتربغةػاضرغاضغةطج

 

ػ%ػكػاضطوادػاضطحاورػ%ػكػاضطوادػػاضطحاورػ

 

التوجيو في 
 100 10 المجاؿ الرياضي

 

الضرائب )أنواعيا  
 تشرائح التمغا -

 والضرائب(.
9 90 

 90 9 إعداد الحساب الختامي.  100 10 القراراتخاذ 
 90 9 المعوقات مالية 90 9 التنظيـ

أساليب وميارات 
إعداد المذكرات   100 10 الأداء الرياضي

 40 4 المالية لممشروعات 
القيادة في مجاؿ 
    100 10 التربية الرياضية
مدخل للإدارة 

    50 5 الرياضية

ني
الف

 

دار  ة تنظيـ وا 
 100 10 البطولات

ي  ر
تكا
الإب

 

 80 8 تطوير الأداء
دارة  تنظيـ وا 

 60 6 تطبيق البحوث  100 10 الدورات 
 100 10 تطوير نظاـ العمل 90 9 المعوقات الفنية
القانوف الدولي 

اختصار الإجراءات  100 10 لمعبة
 80 8 الإدارية 

 90 9 إدارة المشكلات 70 7 التنظيـ الرياضي بمصر
عوامل الأمف  

ضافة   100 10 والسلامة تحديث وا 
 80 8 الجديد

     100 10 التسجيل والسجلات

ىيل
التأ

 

     100 10 الميارات الادارية 
     100 10 الدورات التدريبية

نظـ الترقي 
     100 10 والاختبارات

     80 8 معوقات التأىيل
طرؽ إدارة 

     50 5 الندوات العممية

( أف النسػػػػػبة المئويػػػػة لآراء السػػػػادة الخبػػػػراء قػػػػػد 14يتضػػػػح مػػػػف جػػػػدوؿ )
% فأكثر لقبوؿ المواد 70%( وقد ارتضى الباحث نسبة 100:40تراوحت بيف )

مػػدخل لػػلإدارة الرياضػػية مػػف المحػػور الاداري وقػػد تػػـ  التدريبيػػة حيػػث تػػـ اسػػتبعاد
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وات مػػػػف محػػػػور طػػػػرؽ إدارة النػػػػد دمػػػػج تنظػػػػيـ وادارة البطػػػػولات والػػػػدورات معػػػػاً و
ا عػػػػػػػداد المػػػػػػذكرات الماليػػػػػػػة التأىيػػػػػػل والمشػػػػػػتريات واعػػػػػػػداد الميزانيػػػػػػة والمخػػػػػػازف و 

مػػف المحػػور المػػالي وتطبيػػق البحػػوث مػػف المحػػور الابتكػػاري وتتفػػق لممشػػروعات 
( وأحمػػد 8ـ( )2004ىػذه النتيجػة مػػع مػا توصػل اليػػو كػل مػف جمػػاؿ محمد عمػي )

(، مػػػػؤمف طػػػػو عبػػػػد 4) ـ(2009اسػػػػامو احمػػػػد امػػػػاـ )( 2( )2008محمد أحمػػػػد )
حيػػػػث نالػػػت أغمػػػػب المػػػواد الخاصػػػػة بالمتطمػػػػب الاداري ( 18) ـ(2011النعػػػيـ )

عمػػػى نسػػػبة مئويػػػة مقبولػػػة مػػػف آراء السػػػادة الخبػػػراء وكانػػػت مػػػف أىػػػـ المػػػواد ىػػػي 
التنميػة الإداريػػة، التوجيػو فػػي المجػاؿ الرياضػػي، التخطػيط الرياضػػي، القيػادة فػػي 

الػػػدولي لمعبػػة والقػػػوانيف والمػػػوائح الماليػػػة ونظػػػـ  مجػػاؿ التربيػػػة الرياضػػػية، القػػػانوف 
 الترقي والاختبارات وتطوير نظاـ العمل وادارة المشكلات.

ـ( أف التػػدريب 2008)  "جمااال محمد عمااي" وعػػف أىميػػة التػػدريب الاداري 
كوسػػػػيمة مػػػػف وسػػػػائل التنميػػػػة يعتمػػػػد عمػػػػي التػػػػدريب المخطػػػػط السػػػػميـ والمسػػػػتمر 

المسػػتمر فػػي جميػػع النػػواحي مػػف خػػلاؿ إكسػػابيـ لممتػػدربيف حتػػي يواكبػػوا التقػػدـ 
المعمومػػػات والمعػػػارؼ المختمفػػػة وصػػػقل ميػػػاراتيـ بالإضػػػافة إلػػػي إحػػػداث تعػػػديل 

 (42:9سموؾ ايجابي في سموكيـ. )
 التساؤل الثالث : ما التصور المقترح لتنمية المهارات الادارية لحكام المبارزة؟

 هدف التصور-1
  زة وصػػػقميـ بالمعمومػػػات والميػػػارات المرتبطػػػة تنميػػػة الميػػػارات الاداريػػػة المبػػػار

 بطبيعة العمل وذلؾ مف خلاؿ :
 تزويد الحكاـ بالأسس والمفاىيـ الحديثة المتعمقة بالعممية الإدارية 
 .تزويد الحكاـ بالميارات الفنية والتنظيمية المرتبطة بطبيعة العمل 
 لعمل.تزويد الحكاـ بالمعمومات الخاصة بالجوانب المالية المرتبطة با 
  تنميػػة الجوانػػب الابتكاريػػة والثقافيػػة التػػي تسػػاعدىـ عمػػي القيػػاـ بالميػػاـ الممقػػاه

 .عمي عاتقة
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 أغراض التصور -0
  صػػقل الميػػارات الإداريػػة والفنيػػة والماليػػة لػػدي الحكػػاـ بمػػا يسػػيـ فػػي تحقيػػق

 الأىداؼ.
  تطوير وتعديل الميػارات الفكريػة والابتكاريػة لػدي الحكػاـ وجعميػـ أكثػر قػدرة

 مي تحمل المسئوليةع
  رفػػع الكفػػاءة الإداريػػة لػػدي الحكػػاـ وزيػػادة قػػدراتيـ عمػػي مواجيػػة المشػػكلات

 والعمل عمي حميا بأسموب عممي.
  تنميػػة القػػدرات القياديػػة التػػي تسػػاعد عمػػي صػػناعة القػػرار والتخطػػيط الإداري

 السميـ.
  تمكػػػػيف الحكػػػػاـ مػػػػف مسػػػػايرة التقػػػػدـ العممػػػػي والتكنولػػػػوجي والإلمػػػػاـ بأسػػػػاليب

 الإدارة الحديثة.
  التمييػػػػػد لإعػػػػػداد التنظػػػػػيـ الإداري والتطػػػػػوير التنظيمػػػػػي مػػػػػف خػػػػػلاؿ تنميػػػػػة

 الميارات.
  رفػػػػع الػػػػروح المعنويػػػػة نتيجػػػػة الثقػػػػة بػػػػالنفس والاسػػػػتقرار النفسػػػػي العائػػػػد مػػػػف

 التدريب.
 تحسيف طرؽ وأساليب الأداء الوظيفي 
 تحقيق التنمية الذاتية لمحكاـ واحتراـ الآخريف وتقدير الذات 
 أسس وضع التصور -3
 مراعاة المستوي الثقافي والتعميمي والأقدمية لدي الحكاـ 
 .مراعاة احتياجات الحكاـ الوظيفية 
 .مراعة توافر الأماكف المناسبة لتنفيذ التصور 
 .مراعاة توفير الامكانيات اللازمة لتنفيذ التصور 
 .مراعاة الفترة الزمنية اللازمة لتنفيذ التصور 
 يب :أساليب التدر  -4
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)المحاضرات، دراسة الحالة، تمثيػل الأدوار، حمقػات المناقشػة، المباريػات 
 .الإدارية(

 القائمون بالتدريب : -5

 قاـ الباحث بتحديد المدربيف القائميف عمي التدريب وقد تمثموا في : 
 .أساتذة أكاديميوف متخصصوف في برامج التتمية الإدارية 
 .أعضاء مجمس إدارة الاتحاد 
 نة الحكاـ بالاتحاد.رئيس لج 

 الوسائل المستخدمة في التصور : -6

قػػػاـ الباحػػػث باختيػػػار عػػػدة وسػػػائل يمكػػػف أف تسػػػيـ بفاعميػػػة فػػػي التصػػػور 
 المقترح وىي :

  السػػػػػبورة،جياز عػػػػػرض الشػػػػػرائح،جياز العػػػػػرض فػػػػػوؽ الرأس،جيػػػػػاز العػػػػػرض
 الضوئي.

 محتوى التصور: -7
 رات عمى النحو التالي:قام الباحث بتقسيم المواد التدريبية في صورة محاض
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 (15جدول )
 محتوي التصور المقترح لتنمية المهارات الإدارية 

الأدضوبػػاضزطنػطحتوىػاضغومػالأولػاضطحاضرات
ػاضتدرغبي

الافتتاح 
وتقديـ 
 البرنامج

 كممة رئيس الإتحاد أو ما ينوب عنو. -
 مقدمة عف ىدؼ البرنامج وأىميتة. -

عالمي دور الاتحاد عمي المستوي المحمي وال -
 والعربي

9-
11 

 صباحاً 

 

  ساعة راحػػػػػػػػػػػػػة 
المحاضرة 

 الأولي
 (

 التخطيط(

 مفيوـ التخطيط  الرياضي. -1
 أنواع التخطيط في المجاؿ الرياضي -2

مدي ملائمة أىداؼ الاتحاد والأفرع مع الخطط  -3
 الموضوعة 

 أىمية التخطيط بالنسبة للاتحاد والأفرع. -4

 
 

12-
2 
 ظيراً  

 
 حاضرةم

 كيف يمكف أف نضع الخطط البديمة ؟ -5
 كيف يمكف أف نتغمب عمي معوقات التخطيط ؟ -6

المواقف  
 الإدارية

تدريب   التدريب عمي وضع الخطط التنفيذية ؟ -7 
 عممي

  ساعة ػػػػػةػػػراحػػػػ 
المحاضرة 

 الثانية
 )التنظيـ(

 

 مفيوـ التنظيـ  وأىميتة. -1
 ظيمي.ما ىية السموؾ التن -2
 أىمية الألتزاـ بالييكل التنظيمي وتوزيع المياـ -3
تدعيـ الأفكار الخاصة بالنواحي التنظيمية  -4 

 ومياـ الوظيفة

 الرضا عف العمل. -5
طرؽ تنظيـ البطولات والميرجانات الرياضية  -6

 الخاصة بالمعبة

6-8 
 مساءاً 

 
 محاضرة
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 (15تابع جدول )
 لمهارات الإدارية محتوي التصور المقترح لتنمية ا

ػاضزطنػطحتويػاضغومػاضثاظيػاضطحاضرات
الأدضوبػ
ػاضتدرغبي

 التوجية
 القياده
 
 

 مفيوـ وأىمية وعناصر التوجيو.      -1
 مفيوـ القيادة ومميزات القائد الرياضي -2
أساليب القيادة وأنماط القيادة وتأثيرىا في  -3

 تحقيق أىداؼ الفرع 

9-11 
 صباحاً 

 محاضرة

 المناقشو  ميارات الواجب توافرىا في القائد الرياضيال -4
مباريات   مباريات إدارية عمي اتخاذ القرار -5

 إدارية
  ساعة راحػػػػػػػػػػػػػة 
 التوجية
 الاتصاؿ

 مفيوـ  وعناصر ومقومات الاتصاؿ الإدارية. -1
 ميارات الأتصاؿ الإدارية وأساليب التعامل. -2
معوقات الاتصالات كيف يمكف التغمب عمي  -3

 الرسمية بيف الفرع والاتحاد؟

12-2 
 ظيراً  

 
 محاضرة

التدريب عمي استخداـ الكمبيوتر)الانترنيت(  -4
 كوسيمة اتصاؿ تنمي ميارات الأعضاء الوظيفية.

 ورشة عمل 

  ساعات4 راحػػػػػػػػػػػػة 
 )التوجيو( 

 التحفيز
 

 مفيوـ وأنواع وأىمية التحفيز  -1
وضع خطة مالية في بداية الموسـ كيف يمكف  -2

 الرياضي 
         .المعايير الخاصة بتحديد الحوافز المختمفة -3

 
6-8 

 مساءاً 

 
 محاضرة

 
 



 

 

                                                                                                                      201   

ػضةػأدغوطػضعضومػوسظونػاضتربغةػاضرغاضغةطج

 

 (15تابع جدول )
 محتوي التصور المقترح لتنمية المهارات الإدارية 

الأدضوبػػاضزطنػطحتويػاضغومػاضثاضثػاضطحاضرات
ػاضتدرغبي

 
 الرقابو

 أىميتيا.مفيوـ الرقابة و  -1
 أساليب الرقابة الحديثة ومراحل عممية الرقابة. -2

 المقومات الأساسية لنجاح عممية الرقابة. -3

 أىمية الرقابة ومتابعة اتخاذ القرارات. -4

9-11 
 صباحاً 

 محاضرة

الطرؽ المختمفة لمكشف عف القصور في  -5
 الخطط التنفيذية

 المناقشو 

ؤساء المجاف الطرؽ المختمفة لتفعيل دور ر  -6
 الفرعية

  

  ساعة راحػػػػػػػػػػػػػة 
الابتكار 
والابداع 
 الفكري 

 مفيوـ ميارات الإبتكار والإبداع -1
الطرؽ العممية لوضع الحموؿ البديمة لمعالجة  -2

 المشكلات الإدارية والمالية 

12-2 
 ظيراً  

 
 محاضرة

تدريب عمي بعض الاقتراحات الخاصة بتطوير -3
 ة تنفيذىاالمعبة وكيفي

 ورشة عمل 

 4 راحػػػػػػػػػػػػة 
 ساعات

 

إدارة 
 الاجتماعات

 مفيومة إدارة الإجتماعات. -1
 طرؽ إدارة الاجتماعات              -2

6-8 
 مساءاً 

 المحاضرة

 تمثيل أدوار  تدريب عممي عمي إدارة الاجتماع -3 

 
 (15تابع جدول )
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 داريةمحتوي التصور المقترح لتنمية المهارات الإ
الأدضوبػػاضزطنػطحتويػاضغومػاضرابعػاضطحاضرات

ػاضتدرغبي
الميارات 
 الفنية
 

 أىـ التغيرات القانونية الخاصة بالمعبة -1
المشكلات الفنية التي تظير أثناء إقامة -2

 البطولات.

 
9-11 

 صباحاً 

 محاضرة

 مناقشة مناقشة مفتوحة واستقباؿ الأسئمة مف الأعضاء  -3

  ساعة ػػػةػػػػراحػػػػػػ 
القوانيف 
والموائح 
المنظمة 
للاتحادات 
 والأندية

 القوانيف والموائح المنظمة للاتحادات والأندية -1
أىـ النصوص القانونية والبنود المالية الخاصة -2

 الخاصة بالتسويات والمشتريات والتخزيف. 

12-2 
 ظيراً  

 
 محاضرة

واجبات واختصاصات أعضاء مجمس الإدارة  -3
د  اري الأفرع.وا 
كيف يمكف علاج ظاىرة التداخل في  -4

 الاختصاصات

 دراسة حالة 

 4 راحػػػػػػػػػة 
 ساعات

 

التسويق 
 الرياضي

 مفيوـ التسويق وأىميتة. -1
 أنواع وطرؽ التسويق الحديثة. -2
 ميارات التسويق. -3
 معوقات التسويق. -4

6-8 
 مساءاً 
 
 

 المحاضرة

د المالية مف خلاؿ كيف يمكف اف ننمي الموار  -5 
 التسويق الرياضي

 مناقشة 

 

 

 

 
 (15تابع جدول )



 

 

                                                                                                                      203   

ػضةػأدغوطػضعضومػوسظونػاضتربغةػاضرغاضغةطج

 

 محتوي التصور المقترح لتنمية المهارات الإدارية

الأدضوبػػاضزطنػطحتويػاضغومػاضخاطسػاضطحاضرات
ػاضتدرغبي

المحاضرة 
 الأولي
إدارة 
 الأزمات

 11-9 مفيوـ وتعريف الأزمة -1
 صباحاً 

 محاضرة
وصايا العشر لمتعامل تصنيفات الأزمة وال -2

 معيا.
 المقومات الأساسية لمتعامل مع الأزمة. -3
أمثمة عف الأزمات التي قد يتعرض ليا الفرع  -4

 أو الاتحاد وطرؽ حميا

 مناقشة

  ساعة راحػػػػػػػػػػػػػة 
المحاضرة 
 الثانية
اتخاذ 
 القرارات

 مفيوـ القرار وأنواع وعناصراتخاذ القرار. -1
 القرار.مبادئ اتخاذ  -2

 الصعوبات التي تعترض اتخاذ القرارات -3

12-2 
 ظيراً  

 
 محاضرة

 دراسة حالة  تدريب عممي عمي اتخاذ القرارات -4
 4 ػػػػةػػػراحػػػػ 

 ساعات
 

المحاضرة 
 الثالثة

الأساليب 
الحديثة في 

 الإدارة

 ما ىية الأساليب الحديثة في الإدارة  -1
دارة الحديثة شرح لعدة أساليب مف أساليب الإ -2

 –الإدارة الإقتصادية  –)الإدارة بالأىداؼ 
 الإدارة الفعالة ( –الإدارة بالتجواؿ 

6-8 
 مساءاً 
 
 

 المحاضرة

كيفية تطبيق الأساليب الحديثة مف خلاؿ  -3 
 وظائف الأعضاء

مباريات  
 إدارية

 
 (15تابع جدول )
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 محتوي التصور المقترح لتنمية المهارات الإدارية

الأدضوبػػاضزطنػطحتويػاضغومػاضدادسػاتاضطحاضر
ػاضتدرغبي

المحاضرة 
 الأولي
الثقافة 
 الرياضية

 11-9 تاريخ لعبة المبارزة -1
 صباحاً 

 محاضرة
مستوي رياضة المبارزة في مصر عمي  -2

 المستوي العالمي والعربي والأفريقي
علاقة المعبة بالمتغيرات السياسية  -3

المستوي المحمي والإقتصادية والإجتماعية عمي 
 والعالمي

 مناقشة

  ساعة راحػػػػػػػػػػػػة 
المحاضرة 
 الثانية

 إدارة الوقت

ما ىيو الوقت و كيف يمكف أف تنظـ وقتؾ  -1
 جيداً؟ 

12-2 
 ظيراً  

 

 المحاضرة

 أسباب إىدار الوقت. -2
 السموؾ الإداري في تحديد قيمة الوقت. -3

مباريات 
 إدارية

 4 راحػػػػػػػػػة 
 اعاتس

 

المحاضرة 
 الثالثة

التمكيف 
وتفويض 
السمطات 
بالعمل 
 الإداري 

 الفرؽ بيف تمكيف العامميف والتفويض  -1
 خصائص التمكيف  -2
 تمكيف العامميف وتفويض السمطات  -3
 خصائص وأسس التمكيف. -4
 عناصر تمكيف العامميف -5
 أىداؼ وأبعاد التمكيف -6

6-8 
 مساءاً 
 

 
 محاضرة

التمكيف وتفويض السمطات مف  أمثمة عف -7
 واقع العمل الإداري 

 دراسة حالة 

 الاستنتاجات:
فى ضوء ىدؼ البحث وتحقيقاً للإجابة عمى تساؤلاتو وفى حدود مجتمػع 
وعينػػة البحػػث ومػػف خػػلاؿ عػػرض ومناقشػػة النتػػائج وتحميميػػا وتفسػػيرىا، توصػػل 

 :اىـ الاستنتاجات وىي عمى النحو التالي الباحث إلى 
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 شاركة جميع الحكاـ في عممية التخطيط.عدـ م -

 تمثل الموارد المالية عائق دوف تنفيذ خطط المجنة بالفرع -

 لا يعتمد الحكاـ عمى أسس عممية ودراسات مسبقة في تحديد الاىداؼ. -

عينة البحث في حاجة إلي بعض الػدورات الإداريػة لمتعػرؼ عمػي الأسػموب  -
 العممي في التخطيط

 ختصاصات اعضاء لجنة يوجد تداخل في ا -

 لا يستطيع الحكاـ انجاز اىدافيـ قبل الموعد المخصص ليا. -

يوجد دليل تنظيمي يوضح ما أسفرت عميو عممية التنظيـ مػف إيجابيػات لا  -
ػ.سمبيات

ايجػػاد حمػػوؿ  بػػالآخريف فػػي التغمػػب عمػػي  الاتصػػالاتعمػػي الحكػػاـ عتمػػد ي -
 .المجنة شكلاتلم

الحكاـ في استخداـ وسائل الاتصاؿ عف طريق  ىناؾ حاجة لتنمية ميارات -
 الكمبيوتر

 ىناؾ التزاـ مف قبل الحكاـ في القياـ بالاعماؿ الاشرافية. -

 ىناؾ قصور في متابعة الاعماؿ مف خلاؿ تقارير رؤساء المجاف -

 عينة البحث في حاجة الى التعرؼ عمى كل ما ىو جديد. -

 .ىناؾ مشكلات فنية تظير اثناء البطولات -

 تستطيع عينة البحث تنفيذ الاعماؿ الادارية بوضوح. -

 .في وضع خطة الفرع المالية لا يشارؾ الحكاـ -

 ىناؾ قصور في الالماـ بالإجراءات الإدارية الخاصة بالتسويات. -

 ىناؾ قصور في تحفيز الافرع الحكاـ لممشاركة في دورات التحكيـ ماليا -
ولكنيا تبنى عمى الخبػرات  لجنة الحكاـ أفكار لتحديث وتطوير الحكاـ لدي -

 مف ممارسة المعبة
 الأفكار الجديدة مف المجاف المعاونة.الحكاـ  ىناؾ قصور في تبني -
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 .شبكة المعمومات الدولية لتدعيـ أفكارؾ عف المعبو الحكاـ ستخداـي -
 الحصوؿ عمي بعض الدورات الإدارية. لمحكاـ الأساسية ائفوظلا تتيح ال -

واد التدريبيػة اللازمػة لتنميػة الميػارات  الاداريػة لمحكػاـ كانػت عمػى وعف الم
التنميػػػػػة الإداريػػػػػة، التوجيػػػػػو فػػػػػي المجػػػػػاؿ الرياضػػػػػي، التخطػػػػػيط النحػػػػػو التػػػػػالي )

، القػػػانوف الػػػدولي لمعبػػػة والقػػػوانيف الرياضػػي، القيػػػادة فػػػي مجػػػاؿ التربيػػػة الرياضػػية
 ـ العمل وادارة المشكلات(والموائح المالية ونظـ الترقي والاختبارات وتطوير نظا

 التوصيات :
 في ضوء ما أظيرتو نتائج البحث يتقدـ الباحث بالتوصيات التالية :

لتنميػػة ميػػارات حكػػاـ بعػػض رياضػػات الػػدفاع المقتػػرح  بالتصػػورالاسػػتعانة   -أ
 عف النفس.

للإسترشػاد بيػا  ،مف نتائج البحػثالاتحاد المصري لممبارزة ضرورة استفادة  -ب
 .حتي يمكف الإرتقاء بالنواحي الإدارية ،لأفرعفي إدارة ا

 .داخل الأفرع لجنة التحكيـالإىتماـ بتفعيل دور  -ج

بطريقػػػػة عمميػػػػة  الحكػػػػاـبأىميػػػػة إختيػػػػار  للاتحػػػػادتوعيػػػػة الأفػػػػراد الممثمػػػػيف  -د
 وتطوير مياراتيـ الادارية والفنية باسموب عممي.

ؿ جيػاز الكمبيػػوتر تػدعيـ الأفػرع بػػبعض وسػائل الاتصػػاؿ الحديثػة مػف خػػلا -ط
 .)استخداـ شبكة الانترنيت(

  بالاتحادتطوير البرامج الإدارية مف خلاؿ تفعيل دور المجنة العممية  -ؾ
دورة تدريبيػػػة لتنميػػػة ميػػػاراتيـ والوقػػػوؼ عمػػػي لػػػ الحكػػػاـإدراج شػػػرط اجتيػػػاز  -ؿ

 .بجانب الميارات الفنيةعمي إمكانياتيـ وقدراتيـ الإداريو 
 الاتحاد.الواردة ورفعيا الي مجمس إدارة صياغة المقترحات  -ـ
  .تطبيق فكرة البحث عمي أفرع الاتحادات الاخري  -ف

ػ((ػعـــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــاضطراج))ػ
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ػاضطراجعػباضضغةػاضعربغة
 بالجامعػات الرياضػييف للأخصائييف إدارية تنمية برامج" :حسين فتحي أحمد -1

 التربيػػػة كميػػػة ،غير منشػػػورةير ، رسػػػالة ماجسػػػت"المصػػػرية

 ـ.2003الزقازيق،  جامعة ببنيا، لمبنيف الرياضية
تنميػػػة الإداريػػػة لأعضػػػاء مجػػػالس إدارة أفػػػرع لمبرنػػػامج أحماااد محمد أحماااد : " –2

 "،الإتحػػػػاد المصػػػػري لمكاراتيػػػػة فػػػػي ضػػػػوء التحميػػػػل الػػػػوظيفي
 جامعػػػػػة أسػػػػػيوط، كميػػػػػة التربيػػػػػة الرياضػػػػػية، ،رسػػػػػالة دكتػػػػػوراة

 ـ.2008
":تأثير برنامج مقترح لمتنمية الإدارية عمى تحسيف أداء  محمد عبد الحكم أحمد-3

الأخصػػائييف الرياضػػييف العػػامميف بمديريػػة الشػػباب والرياضػػة 
كميػػػػػة  ،غيػػػػػر منشػػػػػورة ،رسػػػػػالة ماجسػػػػػتير ،بمحافظػػػػػة المنيػػػػػا"
 .ـ2005 ،جامعة المنيا ،التربية الرياضية

 فػي الرياضػييف للأخصػائييف ري الإدا التػدريب بػرامج تقػويـ" :إمام أحمد أسامة-4
كمية التربيػػػػة "،رسػػػػالة ماجسػػػػتير،العمل متطمبػػػػات ضػػػػوء

 .ـ2009 الرياضية،جممعة أسيوط
 .ـ2008: قانوف كرة القدـ، ديسمبرالاتحاد المصري لكرة القدم -5
برنػػػامج تػػػدريب إداري مقتػػػرح كإحػػػدى أسػػػاليب تنميػػػة ": أماااال فااااروق السااايد-6

الشػػػػػػػػػباب جامعػػػػػػػػػة الأخصػػػػػػػػػائي الرياضػػػػػػػػػي بػػػػػػػػػإدارة رعايػػػػػػػػػة 
، جامعػػػػػة الإسػػػػػكندرية. كميػػػػة التربيػػػػػة الرياضػػػػػية "الإسػػػػكندرية

لمبنػػػػػػات، رسػػػػػػالة ماجسػػػػػػتير غيرمنشػػػػػػورة، "أكاديميػػػػػػة البحػػػػػػث 
 .ـ2004العممي"، 

تقػػػويـ كفايػػػة العػػػامميف بػػػالإدارة فػػػي المجػػػاؿ الرياضػػػي ": أناااور وجااادي عماااي-7
، مجمػػػػػة عمػػػػػـ الػػػػػنفس المعاصػػػػػر والعمػػػػػوـ " )دراسػػػػػة مقارنػػػػػة(

المجمػػػػػػد الثالػػػػػػث عشػػػػػػر، كميػػػػػػة الآداب، جامعػػػػػػة  الإنسػػػػػػانية،
 ـ. 2002المنيا،



 

 

                                                                                                                      208   

ػضةػأدغوطػضعضومػوسظونػاضتربغةػاضرغاضغةطج

 

تقيػػػػيـ فاعبيػػػػة بػػػػرامج التنميػػػػة الإداريػػػػة لمسػػػػتوى الإدارة ": جمااااال محمد عمااااى -8
، بحث منشور، مجمة "الوسطى بمديريات الشباب والرياضة 

اسػػػػػػػيوط لعمػػػػػػػوـ وفنػػػػػػػوف التربيػػػػػػػة الرياضػػػػػػػية مجمػػػػػػػة عمميػػػػػػػة 
انى مػػػػػارس، الجػػػػػزء الثػػػػػ ،العػػػػػدد الثػػػػػامف عشػػػػػر ،متخصصػػػػػة

 ـ.2004
 ،: "التنميػػػة الإداريػػػة فػػػي الإدارة الرياضػػػية والإدارة العامػػػة"جماااال محمد عماااى -9

 ـ2008 ،القاىرة ،مركز الكتاب لمنشر
تقػػويـ الميػػارات الإداريػػة لإداري الفػػرؽ الرياضػػية لمكػػرة " :سااامية فريااد محمد -10

، رسػػػػػالة دكتػػػػػوراه غيػػػػػر "الطػػػػػائرة بجميوريػػػػػة مصػػػػػر العربيػػػػػة
 ـ.2005كمية التربية الرياضية، جامعة أسيوط، منشورة، 

:"معوقػػات الوصػػوؿ لممسػػتويات العميػػا لػػدى صااالح عبااد القااادر عتااريس  -11
 ،رسالة ماجسػتير ،لاعبى الكاراتية بمحافظات صعيد مصر"

 ،جامعػػػػػػة أسػػػػػػيوط ،كميػػػػػة التربيػػػػػػة الرياضػػػػػية ،غيػػػػػر منشػػػػػػورة
 ـ.2001

ض المتغيػػرات النفسػية لحكػػاـ الكفػاءة البدنيػػة وبعػ": عاامر سااعيد الخيكاااني -12
الدرجػػػػة الأولػػػػي بكػػػػرة القػػػػدـ وعلاقتيػػػػا بمسػػػػتوي أدائيـ،مجمػػػػد 

 ـ.2005عموـ التربية الرياضية،جامعة بابل،العدد الرابع،

برنامج مقترح لتأىيل إداري الفػرؽ الرياضػية بجميوريػة ": عمر حممي محمد -13 
مصػػػر العربيػػػة"، رسػػػالة دكتػػػوراه غيػػػر منشػػػورة، كميػػػة التربيػػػة 

 ـ.2006الرياضية، جامعة أسيوط، 
 العػامميف لتػدريب مقتػرح إداريػة تنميػة برنػامج" :الشايني المانعم عباد مجدى -14

 رسالة ،"الإسكندرية بمحافظة الرياضى بالأندية النشاط بإدارة



 

 

                                                                                                                      209   

ػضةػأدغوطػضعضومػوسظونػاضتربغةػاضرغاضغةطج

 

التربيػة الرياضػية لمبنػات، جامعػة  ، كميػةغيرمنشورة ماجستير
 ـ.2001الإسكندرية، 

بػرامج الصػقل والتػدريب أثنػاء " مين أنور الخاولي:محمد صبحي حسانين، أ -15
، دار الفكػػػػػػر العربػػػػػػي، الطبعػػػػػػة الأولػػػػػػي، "الخدمػػػػػػة لمعػػػػػػامميف

 .ـ2001القاىرة، 

تصػػػػػػميـ برنػػػػػػامج لمتنميػػػػػػة الإداريػػػػػػة "":  مصااااااطفي كاماااااال جااااااابر أحمااااااد -16
للأخصائييف الرياضييف بجامعػة الأزىػر فػي ضػوء متطمبػات 

كميػػػػػػػة التربيػػػػػػػة  ،غيرمنشػػػػػػػورة ،، رسػػػػػػػالة ماجسػػػػػػػتير"المينػػػػػػػة 
 .ـ2006،جامعة أسيوط ،الرياضية

وضػػػع تصػػػور بػػػرامج لمتنميػػػة الاداريػػػة فػػػى المجػػػاؿ " مهاااا محمد الصاااغير : -17
 ،" الرياضػػػػػػى )إدارة رعايػػػػػػة الشػػػػػػباب بجامعػػػػػػة الاسػػػػػػكندرية (

بحػػػػػث منشػػػػػور سمسػػػػػمة الفكػػػػػر العربػػػػػى فػػػػػى التربيػػػػػة البدنيػػػػػة 
 .ـ2005والرياضية ، دار الفكر العربى ، جامعة اسيوط ،

برنػامج تنميػة إداريػة لمعػامميف بجمامػات السػباحة " مؤمن طة عباد النعايم: -18
، "فػػػػى ضػػػػوء التحميػػػػل الػػػػوظيفى والقػػػػدرة التسػػػػويقية التنافسػػػػية

رسػػػالو دكتػػػوراة غيرمنشػػػورة، كميػػػة التربيػػػة الرياضػػػية، جامعػػػة 
 ـ.2011أسيوط ،

 :ماااؤمن عباااد العزياااز عباااد الحمياااد، إيماااان محمد أحماااد، أحماااد محمد أحماااد -19
برنػػػػامج تػػػػدريب إدارى مقتػػػػرح لاعضػػػػاء مجػػػػالس إدارة أفػػػػرع "

المػػؤتمر ، "نقابػػات الميػػف الرياضػػية بجميوريػػة مصػػر العربيػػة
العممػػػػػػى الػػػػػػدولى الثالػػػػػػث، نحػػػػػػو اسػػػػػػتثمار أفضػػػػػػل لمرياضػػػػػػة 
المصػػرية والعربيػػة والعربيػػة، كميػػة الرياضػػية لمبنيػػيف، جامعػػة 

  .ـ2009مارس، 5-4مف  ،3الزقازيق، المجمد رقـ 
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تقيػػػػيـ عمميػػػػة التػػػػدريب الادارى بػػػػالتطبيق عمػػػػى " مااااى محمااااود مرعااااى : -02
، رسػػػالو مػػػا جدسػػػتير "مػػػديريات الخػػػدمات بمحافظػػػة أسػػػيوط

 .ـ2003غير منشورة ، كمية التجارة ، جامعة أسيوط 
تقػويـ التػدريب الإدارى للأخصػائييف الرياضػييف بمراكػز " :نهاج محمد عاادل -21

اجستير، غيػر منشػورة، ، رسالة م"شباب محافظة الإسكندرية
 ـ.2005كمية التربية الرياضية لمبنات، جامعة الإسكندرية، 

أثير برنػػػامج تنميػػػة إداريػػػة مقتػػػرح للاخصػػػائي تػػػ "نيااارمين أحماااد كماااال:  -00
الرياضػػػػػي بػػػػػإدارة رعايػػػػػة الشػػػػػباب بجامعػػػػػة طنطػػػػػا"، رسػػػػػالة 

جامعػػػػػة  ،كميػػػػػة التربيػػػػػة الرياضػػػػػية ،ماجسػػػػػتير غيػػػػػر منشػػػػػورة
 ـ.2003 ،طنطا

:ػاضطراجعػباضضغةػالاظجضغزغةثاظغاً  
23- Janet Gegel: "Yes the Leader Must change", A study 

of. New Mexico university 1994.    
24- Jossey – bass Inc: publishers, training and development 

in organizations, san Francisco, oxford, 

2004. 
25- Lawnce S. Graham : "Revitalizing puplic Managemant 

Trainig in the Americans" puplic 

Administration and development, Vol., 13, 

May 1993,pp: 95-111.  
26- Micel & Machagil: The administration performance, 

Journal of international of Council for 
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Health.  Vol. 10., No 2, Summer, united 

state, 1994. 

27- Nohrsteader, W.: Leisure education 2000, The 

R.Q.Vol.31.,No.3, March Canada, 1998. 

ػطراجعػطنػاضذبصةػالاضصتروظغةثاضثاً:ػ
28-http://www.hrdiscussion.com/hr56308.htm 
29-Http://www.rezgar.com/debat/show.art.asp?aid=54077 

 


