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الأردن من وجهة في أندية المحترفين  لرؤساء الأنماط القيادية السائدة
 نظر أعضاء الهيئة الإدارية

 ناجح محمد ذيابات / د*       
  :البحث مشكمةالمقدمة و 

قيايفضررد  قلأايندرر    ارريا قيالررفة  قييف رر  قيترر   قلأنيدرر تعتبررا قيادررفي   رر  
ت يينرفي  اهررت تت رما قيادررفي    يتااهر  قلأىرريقا مقي نار ق ،تعت ري ليهيرف قيا فلرر 

بادرررفي  قي ات ررر  قيررري  نعرررد   درررو متررر يقي  لرررلميهتيف بف يدرررفي قي  فيررر  يتااهرررر  
 ن قيادفي  قيايفضد  ييف  ى د  لبها      نافح قيع ل قلإيقا   .قلأىيقا قي اام 

ب ن رر   قلإيقا مخفصرر  ايق مارري قيافةرري قياررفيا ليرر   دررفي   ،متمايررو ناررم قلأ ررفن
مقيي  د فاس  يف و بإتافن مباقل  مب شرفال  قيا در    رن  ،ملفء دفي  مقل  

مىررريق  ،دع يرررمن  عرررو لرررمنيم د  يرررمن ماررري  مقاررري   يتااهررر  قلأىررريقا مقلإ ررراق 
 ،هت ي   ن قيافةي )اةدس قينفي ( قيايا  لي  قختدفا قلأن فط قيادفيدر  قيصرادا 

  . فنقيت  تتنفل      اياو قلإيقا  يادفي  ي    قينفي  اي  با قلأ
ن قيادررفي  ىرر  ل يدرر  ايقايرر  تنبرر  أ( برر1991" )المهييد  ،العرفييي" ميرراا 

 ى هتيف  ن  ى د  يما قيافةي    قي للل  قلإيقاي ، م ف يو  ن تأ ها     ا در  
دعت رري ليرر  صررقفت قيافةرري  م ايارر   قلإيقا مقن ناررفح  ،قيامقنرر  قيع يدرر  قلإيقايرر 

 .تعف يو مق  لفنفتو
اررفح  رر  قلأنيدرر  قيايفضررد   ي ررف ييررف  ررن تررأ ها  لرريم  قيادررفي   لررفس قينم 

ملير   ،مقضح لير  قخري قياراقا قي نفلر  قي بنر  لير  قيتقرفىم مقي صريا  قيعف ر 
  .ت ما قينفي     ا د  قينمقا  قلاات فلد  مقيايفضد  مقي اف د 

                                                           

 . اف ع  قيبيافء قيت بداد  /ليد  قياصن قياف عد - لتفي  شفاك *
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(  ن  فليدررررر  قيادرررررفي  منافايرررررف هتايدرررررفن  ررررر  4332" )الشيييييريدة"ميررررراا 
م برررهن  ت يبرررفت قي م رررف مقيرررن لا قيادرررفي  قيررر  م قي مق رررف قيتررر  تااررر  قلانلررراف

 .يي مق ف مقيل فت قيشخصد  ييافةي
مدعرري قيررن لا قيادررفي   رر  قلأنيدرر  قيايفضررد  اارريا قيعمق ررل قياةدلرر  قيترر  
تلرريم  ايرر  ارري لبهررا  رر  تشررلهل  بدعرر  قيع  ررفت قلإيقايرر  بررهن قلألضررفء بنررفءق 

قلأنيدر  لرمقء لرفن تلري دف    لي  قين لا قيادفي  قي تب  بهن قياةدس مقلألضفء 
ميرو قيريما قلأربرا  ، م تلهبف  م يد ااق دف ىم قلألفس    نافح قيع يد  قلإيقاير 

  ررف  ،مشررعماىم باد ررتيم قلإنلررفند  ملرراق تيم ، رر   يررفي  قلإنتفادرر  ييعررف يهن  عررو
م  رف  .(1999) "قي هر "هلي  اي   ضفلق  قيايمي قي بيمي  يتااهر  قلأىريقا 

ف رررل قلألفلررر  قيررري  هتاررريي ليدرررو  لررريم  قيافةررري من  رررو  ررر  لاشرررك  درررو قن قيع
 .ىم شخصد  قيافةي م يا  ف د هل قيدو ،قيتعف ل

" شيييةة" دعا يرف  بفخت ا قيرتف  مقيبرفا هنياي قختيقت تعايقفت قيادفي  
بررهن قيافةرري م تبفلررو   ،(   نيررف ل يدرر  قات فلدرر  بماررمي تقفلررل  قات ررفل 4331)

اشفيق متأ  . هاق  نضب فتت ي  تماهيف مق 
(   نيررررف قيع يدرررر  قيترررر  هررررتم خ ييررررف تررررأ ها 1995" )Shakelton"ميرررراا 

  .قيقاي لي  ا اقي قي ا ملفت  نام بيمغ  ىيقا قي للل 
( بأنيررررف  ررررن قيتررررأ ها  رررر  4330) "عيييييد المق ييييود، الشييييافعي"مدعا يررررف 

هتلررن   عيررف للرر   فلررفتيم مقاترراق يم  ،قلأشررخفو متررماهييم  ب ايارر   عهنرر 
   .   لبهل قيمصمل اي  ىيا  عهنمملاةيم 
بفن قيادفي  ى  قيع يدر  قيتر  دارمم  هيرف  راي  .(1991) " علاو  " دعا يفم 

 رررن قلأ ررراقي مقيا فلررر  قي ني ررر   بتمادرررو لررريمك    اقيىرررف يررري عيم با بررر  صرررفي    
 .نام تااه  ىيا  شتاك

 ررن ىنررف اررفءت  ى درر  قيياقلرر  مقيافارر  ايهيررف   رر  قيتعرراا ليرر  قلأن ررفط 
 ن قيتعراا لير  قلأن رفط  .ياللفء  نيد   قي اتا هن  ر  قلأاينقيلفةي   فيد  قياد
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ل رف  ،قيادفيد  يقخل قينفي   دع رل لير  قيم رما لير  امقنر  قيضرعف  متايهيرو
مييارر  قيضررمء ليرر  قيمق رر   ،دلرريم  رر  قيتمصررل ايرر  ايررمل  ييمصررمل ي ىرريقا

 .  قلأاينقيقعي   ي ن فط قيادفيد  قيلفةي      نيد  قي اتا هن  
 مشكمة الدراسة :

يقايررف(   ،م رريابف ،)لالبررف ، ررن خرر ل خبررا  قيبفاررت  رر  قلأنيدرر  قلأايندرر  مق 
  رر   لضررفء قلإيقا لاار  بررفن ىنررفك لريم قنلررافم  ررف برهن قيافةرري )اةرردس قينرفي ( 

  ف هابك  قيع يد  قلإيقاي  يقخل قينرفي   لي  قتخفي قيااقا    ل ها  ن قلأادفن
مىرريق  رري دلررمن  ،مقيضررعف  رر   ررياقتيف ليرر  قلانلررافم هرريل ليرر  قياصررما اهررت

لفةرري ايرر  ت لررك قيادررفي  بفي  فالررفت قيبهام اق درر   قيتايهيدرر  ملرريم تررم ا قي نررف  
ملرررريم قيا بررر   رررر  قيت ههررررا مىد نررر  قيادررررفي  بفلررررتخيقم قلأن ررررفط  ،قيادرررفي  قي  ةررررم

افاررر  م رررن ىنرررف ماررري قيبفارررت قي .قيادفيدررر  قيتررر  تنفلررر   ىررريقا قيادرررفي  م اقءىرررف
ي ررف  ، نيدرر  قي اتررا هن  رر  قلأاين ياللررفءقي فلرر  ييتعرراا ليرر  قلأن ررفط قيادفيدرر  

مقيخرام  بأ ضرل  ،يييه قلأن فط  ن يما  عفل    قينيم  ب لتما ىريه قلأنيدر 
 رري تخرريم ىرريه قلأنيدرر   ررر   ،قلأن ررفط قيادفيدرر  قي بندرر  ليرر   لررس ايقايررر  ملي درر 

 لفلررر   ررر  ىررريه قيع يدررر  ىرررم قيافةررريلرررمن قيعنصرررا قلأ .تااهررر   ىررريق يف مباق ايرررف
  ،قيعف يرر  قلإيقا )قيرراةدس( يرريق لابرري  ررن تبنرر  قن ف ررف  دفيدرر  تلررفىم ليرر  تشرراد  

 .يترمن  فيا  لي  قين فء مقيتنف س
 :أهداف الدراسة

 نيدرر   ياللررفء ىرري ت قيياقلرر  ايرر  قيتعرراا ليرر  قلأن ررفط قيادفيدرر  قيلررفةي 
 .قييهة  قلإيقاي قلأاين  ن ماي  نيا  لضفء    قي اتا هن 

 : تساؤلات الدراسة
 رن   ف ىر  قلأن رفط قيادفيدر  قيلرفةي  ياللرفء  نيدر  قي اترا هن  ر  قلأاين

 ؟ماي  نيا  لضفء قييهة  قلإيقاي  
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 :مجالات الدراسة 
 . نيد  قي اتا هن    قلااين المجال السكاني: -1
 4311-4312 - المجال ألزماني: -2
 .يهةفت قلإيقاي      نيد  قي اتا هن بفلأاين لضفء قي المجال البشر : -3

 م ةمحات البحث :
 ،: ىررريه قيادرررفي  هنقررراي قيافةررري بفتخرررفي قياررراقاالقييييادة الدكتاتوريييية طالتسيييمةية  -1

م تبرررفل قيتعيد ررررفت يمن  ،مقيع  ررر  بهنرررو مبرررهن قي الملررررهن  لفلررريف قيخرررما
ايررر  مقلاتصرررفل برررهن قيافةررري مقيا فلررر  قتصرررفل اةفلررر    رررن  ليررر   ، نف شررر 
دلررررع  قيافةرررري  ن تيررررل قيع  ررررفت بررررهن  ،مقلأىرررريقا  هررررا مقضررررا  ، لررررقل

 .قيا فل  ضعدق   ات  لا دايت ترتل ضيه
دشررررفاك  ،: تاررررمم قيا فلرررر  بفختدررررفا قيافةرررري  م قنتخفبرررروالقيييييادة الديمقراةييييية -2

  ،قلأ ررررررراقي  ررررررر  مضررررررر  قلأىررررررريقا مقيتخ ررررررردلا متنقهررررررري قلأنشررررررر   متامد يرررررررف
 نررررمقت  ،قيع  ررررفت بررررهن قلأ رررراقي  هبرررر  ،قي لررررلميدفت  م لرررر  ليرررر  قلأ رررراقي

مدلررفي دلررمن ىنررفك اا ررفل ليرر   ن قيادررفي  قييد ااق درر   ،قلاتصررفل  قتمارر 
 .ى  قلأ ضل

لا ماررمي يلدفلررفت  ارريي   م  ،: قيافةرري لرريب  لا ماررمي يرروالتسيييبةالقيييادة  -3
اد فنررف  ررن قيا فلرر  بضررعف  ،لا ماررمي لااترراقم شخصررد  قيافةرري ،اارراقءقت

 يم  اياتررررو ليرررر    فالرررر   يف ررررو قلإيقايرررر  )قي  ابرررر ،شخصررررد  قيافةرررري ملرررر
1992).        

 :والمشايهةالدراسات السابقة 
الأنمياط  القياديية السيائدة ليد  "( بعنرمقن 4312) "ومالكيية ،نهيار"ياقل   -

مشييرفي النشيياط الرياضييي ميين وجهيية نظيير لاعيييي الييير  الرياضييية فييي 
قيررن لا قيادررفي  قيلررفةي  ررن  ىرري ت قيياقلرر  ايرر   عا رر  ."الجامعييات الأردنييية

 رررن مايررر  نيرررا  ، برررل  شرررا   قينشرررفط  قيايفضررر   ررر  قياف عرررفت قلأايندررر 
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ملييك قيتعاا لي  قيقراق  ،قي يب  قي شفالهن    قيقاق قيايفضد  قي ختيق 
قلررررتخيم  ،منررررمل قياف عرررر  ،بررررهن مايرررر  نيررررا قي يبرررر  تبعررررف ي ت هررررا قياررررنس

 24رمنرت لهنر  قيبارت  رن )ت ،قيبفا فن قلالتبدفن لملهي   يا   قيبدفنفت
 لترررر ،  ،انرررفت(  م لرررر  ليررر   ابرررر  اف عرررفت  ايندرررر  )قلأايندررر  21 ،يلرررما

 ييرات نترفةا قيياقلر   ن قيرن لا قيادرفي   قلأر را شرهملف  .قيبتاقء، قي يتمن (
 90،39ييا  شا   قينشف فت   ن ماي  نيرا قي يبر   ىرم قيريد ااق   )

  رررررررررررم قيررررررررررريدلتفتما   ،%(13،342هيدرررررررررررو قيرررررررررررن لا قلأمترررررررررررم اق   )  ،% (
 ييرررررررات نترررررررفةا   .%(20،2%(  م خهررررررراق قيرررررررن لا قي تلرررررررفىل )22،131)

قيياقلرررر  قنرررررو لا هماررررري  رررررامق يقت يلايررررر   ااصرررررفةد  تبعرررررف يت هرررررا قيارررررنس 
لررفن  ر ررا  ،بفلررت نفء قيررن لا قيرريد ااق    رر  قياف عررفت قيخفصرر  ،مقياف عرر 

ت قيياقلرر  بررإااقء ياقلررف صررت م  ،قلررتخيق ف لنررو  رر  قياف عررفت قيالم درر 
ييتعرراا ليرر     قلأن ررفط ىرررم قلأ ضررل  رر  قياف عرررفت قيترر  اااررت نترررفةا 

   .م افانتيف    تيك قياف عفت قيت  اصيت لي  نتفةا  تأخا  ، تاي  
أنميياط السييموق القييياد  لييد  "( بياقلرر  بعنررمقن 4310) "أيييو حامييد" ت ف رر -

 في محافظيات ،معممي ومعممي التربية الرياضية لممرحمة الأساسية العميا
ىري ت قيياقلر  قيتعراا اير   ن رفط قيلريمك قيادرفي   ."شمال الضية الغربيية

يرررريا  عي رررر  م عي ررررفت قيتابدرررر  قيايفضررررد   رررر   اف يررررفت شرررر فل قيضررررق  
(  عي رف م عي ر  ييتابدر  قيايفضرد  112ترمنرت لهنر  قيياقلر   رن ) ،قي ابد 

  قيتفلرررر (. قلررررتخي ت قيبفا رررر  ،يي اايرررر  قلألفلررررد  قيعيدررررف )قيلررررفب ، قي ررررف ن
 ييرات نترفةا قيياقلر    ن ياار  شرهمل قلأن رفط  .قي نيا قيمصق  قي لا 

قيادفيدرررر  ليرررر  قي اررررفل قيريرررر   ييررررن لا قيرررريد ااق    اررررفءت بياارررر  لبهررررا  
%( مياارررررررر  شررررررررهمل قلأن ررررررررفط قيادفيدرررررررر  ليرررررررر  قي اررررررررفل  ييررررررررن لا 94،43)

%( ميااررر  شرررهمل قلأن رررفط 12،43قيررريدلتفتما  بيااررر   تملررر   مبنلرررب  )
ل ف  .%(22،43قي افل يين لا  يتملي  بياا   يهي  مبنلب  )قيادفيد  لي  
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 ييررات نتررفةا قيياقلرر  بررفن ىنررفك  ررامق يقت يلايرر  ااصررفةد  بررهن قلأن ررفط 
 ،قيادفيدر  يريا  عي ر  م عي رفت قيتابدر  قيايفضرد   يي ااير  قلألفلرد  قيعيدرف
 ،اهت افء قين لا قييد ااق    ر  قي اتبر  قلأمير   هيدرو  قيرن لا قيريدلتفتما  

ل رف  ييرات نترفةا قيياقلر  قنرو لا تماري  رامق يقت  ،م خهاق قيرن لا قيتملري 
يلايررررر  ااصرررررفةد  برررررهن قلأن رررررفط قيادفيدررررر  يررررريا  عي ررررر  م عي رررررفت قيتابدررررر  
قيايفضرررد   يي اايررر  قلألفلرررد  قيعيدرررف  ررر   اف يرررفت قيضرررق  قي ابدررر  تعررر ا 

 مصرررت  ، لرررفن قيلرررلن ،قي لىرررل قيعي ررر  ،لرررنمقت قيخبرررا  ،ي ت هرررا قيارررنس
فا رررر  بضرررراما   دررررفم م قا  قيتابدرررر  مقيتعيرررردم بتلرررريدلا قيضررررمء ليرررر  قيررررن لا قيب

 .متمضدح  للو م  قدفه ،قييد ااق  
معرفيية اليينمق القييياد  المتبيي  "( بياقلرر   ىرري ت ايرر  4310" )مالكييية"  ررفم -

 ،"من وجهة نظير الحكيام ،من قيل مسوؤلي دائرة حكام كرة القدم الأردنية
دفيد  ييا  لرملي  يقةرا  قيالرفم  تبعرف ي ت هرا ملييك قيقاق بهن قلأن فط قيا

قلرررتخيم قيبفارررت  .متخصرررو قيالرررم ،مقي لرررتما قلأررررفيد   ،يااررر  قيالرررم
ترمنررت لهنرر  قيياقلرر   .قي ررنيا قيمصررق  قي لررا   ي  ة تررو  بدعرر  قيباررت

 ييات قيياقل  بفن قين لا  قيادفي  قلأر ا شرهملف يريا  .( ال ف123 ن )
م خهراق  ،تر ه قيرن لا قي تلرفىل ، لا قيريد ااق   لملي  يقةا  قيالفم ىم قيرن

 مصرررررت قيياقلررررر  برررررفيتاله  ليررررر  قيرررررن لا قيررررريد ااق    ،قيرررررن لا قيررررريدلتفتما  
 .ي ف يو  ن يما  عفل    تن د  قيتعفمن بهن قيالفم ،مقلت اقاي  قنتيفاو

الأنمياط الإداريية ليد  "( بعنرمقن 4314) "خواليدة مسيمار، عيسى،"ياقل   -
ىرري ت قيياقلرر  قيتعراا ايرر  ياارر   ،"لرياضييية الأردنيييةرؤسياء الاتحييادات ا

يدلررات  نيايرر    فالرر  اللررفء قلاتاررفيقت قيايفضررد  ي ن ررفط قلإيقايرر  م رر 
( لضررررمق  ررررن  لضررررفء  اررررفيس 93ترمنررررت لهنرررر  قيياقلرررر   رررن ) ،قيابفلدررر 

متررررم قختدررررفاىم  ،(4313) قلأيقا   رررر  قلاتاررررفيقت قيايفضررررد  قلأايندرررر  ييعررررفم
 ييررررات نتررررفةا  ،قيمصرررق  قي ررررنياقلرررتخيم قيبررررفا من  ،بفي اياررر  قيعشررررمقةد 
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قيياقلررر   ن يااررر    فالررر  اللرررفء قلاتارررفيقت قيايفضرررد  قلأايندررر  ي ن رررفط 
قلإيقايرررر  م رررر  نيايرررر  يدلررررات قيابفلدرررر  لفنررررت لبهررررا  ارررريق ليرررر  قين  ررررهن  

م يهيرر  ارريق ليرر  قين  ررهن  ،قيرريد ااق   قلالتشررفا  مقيرريد ااق    يتشررفال 
 .قلالتبيقي  مقيتلي  

 :إجراءات الدراسة
مقيتررر   ،ترررم قلرررتخيقم قي رررنيا قيمصرررق  قي لرررا  ي  ة تررر   بدعررر  قيياقلررر 

ىري ت  قيتعرراا ليرر  قلأن ررفط قيادفيدرر  قيلرفةي   رر   نيدرر  قي اتررا هن بررفلأاين  ررن 
 .ماي  نيا  لضفء قييهةفت قلإيقاي 

 : عينة الدراسة
( 11)اهررررت بيررر  لررررييىم  قيعشرررمقةد ترررم قختدرررفا لهنرررر  قيياقلررر  بفي ايارررر  

( ايقايف  رم لهن لير  91لضمق  يقايف  ن  لضفء قييهةفت قلإيقاي    ن  صل )
 .( نفي   اتاا14)

 : أداة الدراسة
 لرتخي ف   ، فم قيبفات بإليقي قلتبدفن ص م يييه قي فد   ن  برل قيبفارت

(، 2) (  يااررفت ليرر  قيناررم قيتررفي  : يقة ررف2-1 ادررفس يدلررات قيخ فلرر   ررن )
 (  1 بيق ) ،(4) (، نفياق0) (،  ادفنف2)  فيبف

 : ستييان د  الا
ترررررم لرررررا  قلالرررررتبدفن ليررررر   ا ملررررر   رررررن  ،ييتااررررر   رررررن صررررريق قلأيق 

قي ال رررهن  رررن  لضرررفء ىهةررر  قيتررريايس  ررر  اف عررر  قيها رررمك مقلأايندررر  مقيبيارررفء 
 ،قيت بدادرر    ررن دا يررمن اتبرر   لررتفي م لررتفي  شررفاك  رر   اررفل قيتابدرر  قيايفضررد 

م ررريا  ،ك ييتأرررري  رررن صررريق قي اترررما ملررر    قيي ررر (  مييررر9مقيبرررفي  لرررييىم )
  .(4( م )1 يا  ) ، نفلب  قيقااقت يرل  اما  ن  افما قلالتبدفن

 : إجراءات تنييذ الدراسة
  المعالجات الإح ائية :



 

 

                                                                                                                      019   

 مجلة أديوط لعلوم وفنون التربية الرياضية

 

       يلإافب  لن  لةي  قيياقل  تم قلتخيقم قي عفيافت قلإاصفةد  قيتفيد  :
 .قي تمللا قي ةم   -
 .نااق فت قي عدفاي قي تمل فت مقلا -
 . عف ل بهالمن ملامنبف  قيقف -

 ثبات أداة الدراسة:

ييتأرررري  رررن  برررفت  يق  قيياقلررر ،  اررري ترررم قيتااررر  ب اياررر  قلاختبرررفا مق لرررفي   
( بت بهررر  قي ادرررفس، مق لرررفي  ت بدارررو بعررري  لررربملهن ليررر  test-retestقلاختبرررفا )

نرر   رن ) ترم الرف   عف ررل (، م رن  ررم 13 ا ملر   رن خررفا  لهنر  قيياقلر   لم 
 قاتبفط بهالمن بهن تايهاقتيم    قي اتهن.

متم  دضفً الرف   عف رل قي برفت ب ايار  قلاتلرفق قيريقخي  الر   عفيير   
( هبرررهن  عف رررل قلاتلرررفق قيررريقخي  م ررر   عفييررر  1لامنبرررف   يقرررف، مقياررريمل ا رررم )

  لامنبررف   يقررف م بررفت قلإلررفي  يي اررفلات مقلأيق  للررل مقلتبررات ىرريه قيارردم   ة رر
 ي فدفت ىيه قيياقل .

  1جدول ط
 معامل الاتسا  الداخمي كرونباخ أليا وثبات الإعادة لممجالات والدرجة الكمية

  66طن= 
 الاتداق الداخلي ثبات الإعادة المجال

 0.86 0.89 قين لا قييدلتفتما  

 0.86 0.91 قين لا قييد ااق  

 0.83 0.88 قين لا قيتلهب 

 : الدراسةسؤال 
 .؟نماط القيادية السائدة في أندية المحترفين في الأردنما هي الأ "
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يلإافبر  لررن ىرريق قيلررلقل ترم قلررتخاق  قي تملرر فت قيالررفبد  مقلانااق ررفت  
مقيايمل  ينفه  قي عدفاي  ي ن فط قيادفيد  قيلفةي      نيد  قي اتا هن    قلأاين،

 همضح ييك.
  2جدول ط

للأنماط القيادية السائدة في أندية المتوسةات الحسايية والانحرافات المعيارية 
 مرتبة تنازلياً حسب المتوسةات الحساييةالمحترفين في الأردن 

 المجال الرتبة
المتودط 
 الحدابي

الانحراف 
 المعياري

المتودط 
 المئوي

 73.7 782. 3.69 قين لا قييدلتفتما   1

 73.3 663. 3.67 قين لا قييد ااق   4

 66.9 713. 3.34 قين لا قيتلهب  0

-3.34قي تمل فت قيالفبد   ي تاقمات  فبهن ) ن ( 4هبهن قيايمل ) 
 تمللا الفب  بألي     قي اتب  قلأمي   قين لا قييدلتفتما   اهت افء، (3.69
(، بهن ف افء 3.67) تمللا الفب  بي  ب قين لا قييد ااق  ، ت ه (3.69)بي  

 (.3.34   قي اتب  قلأخها  مب تمللا الفب  بي  ) قين لا قيتلهب 
م ي تم الف  قي تمل فت قيالفبد  مقلانااق فت قي عدفاي  يتايهاقت   اقي  

 ، اهت لفنت لي  قينام قيتفي :لل ن لا لي  اي لهن  قيياقل  لي   ااقت 
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 نمق الدكتاتور  ال
  3جدول ط

المتعمقة بالنمق  ميقراتلالمتوسةات الحسايية والانحرافات المعيارية 
 مرتبة تنازلياً حسب المتوسةات الحساييةالديكتاتور  

 الفقرات الرقم الرتبة
المتودط 
 الحدابي

الانحراف 
 المعياري

المتودط 
 المئوي

1 1 
هتصرررررراا يمن قلتشررررررفا   لضررررررفء 

 قلإيقا 
4.27 1.235 85.5 

4 4 
هنقررراي بفتخرررفي  اقاقترررو يمن قياارررمل 

 يلإيقا  
4.05 1.221 80.9 

 78.8 839. 3.94 لا دقم  ص ادفتو يلإيقا  9 0

2 1 
دشرررررعا قلإيقا   بأنرررررو ىرررررم قلأر رررررا 

  ي ف  ييع ل 
3.89 1.111 77.9 

 76.7 1.442 3.83 هتب   ليم  قيض لا مقيتييهي يلإيقا   0 2

 76.4 1.276 3.82 ها   قيناي با د   شلفيو 2 1

 75.8 1.117 3.79 دصيا  الف ف م اقاقت  تلال  2 9

 73.9 1.202 3.70 لا هتنف ل لن  اقاه    قلإيقا  9 1

 70.3 1.339 3.52 هتعف ل بتعفي  ملبايفء    قلإيقا  1 9

 69.7 1.373 3.48 دايل  ن شأن ق تاقافت  قلإيقا  13 13

 69.4 1.218 3.47 هنتاي  لضفء قلإيقا  بالم  11 11

 68.8 1.217 3.44 هي م قلإيقا   بإتبفل تعيد فتو بايق هاىف 14 14

 54.5 1.594 2.73 هتاهي باا د  قلأني   مقيتعيد فت 10 10

 73.7 782. 3.69 قين لا قييدلتفتما    

-2.73قي تملرر فت قيالررفبد   رري تاقماررت  ررفبهن ) ان( 0هبررهن قيارريمل ) 
هتصرراا يمن قلتشررفا  " مقيترر  تررنو ليرر ( 1ا ررم )  ، اهررت اررفءت قيقاررا (4.27

بهن رف ارفءت ، (4.27مي  مب تملرلا الرفب  بير  )   قي اتب  قلأ"  لضفء قلإيقا 
بفي اتبررر  قلأخهرررا  هتاهررري باا دررر  قلأني ررر  مقيتعيد رررفت" "منصررريف ( 10)ا رررم   قيقارررا 

 يررررن لا قيرررريدلتفتما  يمبيرررر  قي تملررررلا قيالررررفب   .(2.73مب تملررررلا الررررفب  بيرررر  )
(3.69.) 
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                                     النمق الديمقراةي
  4جدول ط

المتعمقة بالنمق  يقراتمسةات الحسايية والانحرافات المعيارية لالمتو 
 مرتبة تنازلياً حسب المتوسةات الحساييةالديمقراةي 

 الفقرات الرقم الرتبة
المتودط 
 الحدابي

الانحراف 
 المعياري

المتودط 
 المئوي

1 12 
د يرررر   لضررررفء قلإيقا  ليرررر  لف رررر  

 قي لتايقت
4.11 .963 82.1 

4 12 
قلألضرررررفء بعرررررهن دأخررررري تمصررررردفت 

 قلالتبفا 
3.79 .886 75.8 

 74.8 1.057 3.74 دلت   اي   اقء  لضفء قلإيقا  11 0

 74.2 1.049 3.71 هل ن باياقت قلإيقا  42 2

2 11 
دع ررل ليرر  بررت امح قيتعررفمن بررهن 

 قلألضفء
3.70 1.022 73.9 

 73.3 1.141 3.67 دشا   لضفء قلإيقا  لي  قيع ل 43 1

1 41 
فتو يررلإيقا  ب ايارر  دقررم  صرر اد

  يامل 
3.67 1.128 73.3 

1 44 
 لتعي يت هها قيخ   م اف لإا فل 

 قلآاقء
3.64 1.118 72.7 

1 42 
هتعررررررررفمن  رررررررر  قلإيقا   رررررررر  تنقهرررررررري 

 قلإل فل
3.64 1.145 72.7 

 71.5 1.082 3.58 هتابل قيناي  ن  لضفء قلإيقا  19 13

13 40 
دلرررررررت   بشرررررررلل لرررررررف   لألضرررررررفء 

 قلإيقا 
3.58 1.151 71.5 

 69.7 1.070 3.48 هاقل  قىت فم  لضفء قلإيقا  19 14

10 41 
دشررراك  لضرررفء قلإيقا   ررر  تايهررري 

 قلأىيقا
3.38 1.160 67.6 

 73.3 663. 3.67 قين لا قييد ااق    

-3.38قي تملرر فت قيالررفبد   رري تاقماررت  ررفبهن ) ان( 2هبررهن قيارريمل ) 
"د يرر   لضررفء قلإيقا   ليرر  مقيترر  تررنو( 12ا ررم )  ، اهررت اررفءت قيقاررا (4.11

بهن رف ، (4.11   قي اتب  قلأمي  مب تملرلا الرفب  بير  )" لي  لف   قي لتايقت
دشرررراك  لضرررفء قلإيقا   ررر  تايهررري قلأىرررريقا" "منصررريف ( 41)ا رررم   ارررفءت قيقارررا 



 

 

                                                                                                                      041   

 مجلة أديوط لعلوم وفنون التربية الرياضية

 

مبير  قي تملرلا قيالرفب  ييرن لا  .(3.38بفي اتبر  قلأخهرا  مب تملرلا الرفب  بير  )
 (.(3.67قييد ااق   للل 

 ألتسيييمق الن

  5جدول ط
 ألتسيييالمتعمقة بالنمق  ميقراتلالمتوسةات الحسايية والانحرافات المعيارية 

 مرتبة تنازلياً حسب المتوسةات الحسايية
 الفقرات الرقم الرتبة

المتودط 
 الحدابي

الانحراف 
 المعياري

المتودط 
 المئوي

1 49 
هتانررررر   مقايررررر  قي شرررررل ت  ررررر  

 قينفي 
3.86 1.108 77.3 

 71.5 1.110 3.58 هاا  ت ههاقت لإاضفء قلآخاين 41 4

 69.1 1.179 3.45 دعاي قات فلفت بشلل  ها  نيم 03 0

2 49 
هتخرري  اقاقترررو بنرررفء ليررر   عيم رررفت 

  ها لف د 
3.44 1.217 68.8 

2 00 
دع ررر  قلالضرررفء تعيد رررفت لف ررر  

 م ها  ايي 
3.38 1.322 67.6 

 66.4 1.055 3.32 هتمل     تقمد  ص ادفتو 04 1

 66.1 1.336 3.30 هاف ل    قيع ل قلإيقا   02 9

 66.1 1.336 3.30 دلت ي   لفاه  ن  لضفء قلإيقا  09 9

 64.8 1.082 3.24 هتلفىل    قي اصاين    قيع ل 01 9

13 02 
هخي   للميهتو  ن قياراقاقت اتر  

 لا دا  بفيخ أ
3.23 1.379 64.5 

11 09 
ا د هررررررا   لررررررفاه يتتقرررررر   رررررر    لررررررف

 قلإيقا  
3.21 1.196 64.2 

 62.1 1.165 3.11 دافمل تبايا  خ فء قلإيقا  01 14

 60.9 1.375 3.05 هتايي بااقاقتو قلإيقاي  01 10

 66.9 713. 3.34 قين لا قيتلهب   

-3.05قي تملرر فت قيالررفبد   رري تاقماررت  ررفبهن ) ان( 2هبررهن قيارريمل ) 
هتانرررر   مقايرررر  " نو ليرررر مقيترررر  ترررر( 49ا ررررم )  ، اهررررت اررررفءت قيقاررررا (3.86

بهن رف ، (3.86 ر  قي اتبر  قلأمير  مب تملرلا الرفب  بير  )" قي شل ت    قينفي 
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بفي اتبررررر  قلأخهرررررا  هترررررايي بااقاقترررررو قلإيقايررررر " "منصررررريف ( 01)ا رررررم   ارررررفءت قيقارررررا 
 (.3.34)  يتلهب مبي  قي تمللا قيالفب  يين لا  .(3.05مب تمللا الفب  بي  )

 مناقشة النتائج:
( ناررري برررفن ىنرررفك  ام رررف  ررر  قي تملرررلا قي ةرررم  ييرررن لا 4يمل)برررفينيا يياررر
بهن رف ارفء  ر  قي اتبر  قي فندر   3.69 مب تمللا الفب  73.7 قييلتفتما  مبنلب 

ترر  يقيررك  3.67 مب تملررلا الررفب   73.3قيررن لا قيرريد ااق   مب تملررلا الررفب 
  ان   .3.34 مب تملرررررلا الرررررفب  66.9 قيرررررن لا  يتلرررررهب  ب تملرررررلا  ةرررررم  بيررررر 

ادفيدرررر   رررر   نيدرررر  قي اتررررا هن تتبرررر  قيررررن لا قيرررريلتفتما   رررر  ل هررررا  ررررن قلأن ررررفط قي
 قلأادفن    ل ييف قلإيقا    ف هنعلس ليبف لي  نتفةا قيقاق قيايفضد .

مدع م قيبفات ىريه قينترفةا اير  قيتالهبر  قلاات فلدر   ر  قلأنيدر  قلأايندر  
قت صررب   لررمن  عيررم قلأنيدرر  تتبرر  قي ررين مقيارراا قي تمقارري  بيررف ،مىرريه قيارراا ي

لشرررفةاي  هي يرررف ان دلرررمن اةررردس قينرررفي   نيرررف   يبررر  قي صررريا  قيخفصررر  ليررر  
قي صررريا  قيعف ررر ، متعتبررررا اةفلررر  قينررررفي  مقايررر  ييررريه قيعشررررها   عتباييرررف  د رررر  
قات فلدرر  ييررم ،يرريقيك نارري بررفن  لضررفء قييهةرر  قيعف رر  ق يرربيم  ررن   ررفا  قيرراةدس 

يعضرمد   ر  قلأنيدر   ري دلررفىم اهرت قلأ يبدر  يقة رف ييرم ،ل رف  ن ا ر ق  برمق  ق
بخي  ىريق قيرن لا ،مييهرل يقيرك  ن اللرفء قلأنيدر   ر  قلأاين هبارمق  ر   نفصربيم 
 ر ررا  ررن خ لرر  لشررا لررن  قم ققر ررا م ررنيم اررفم  قلأابعررهن لف ررف مىرريق قرلرربو 
قيخبررا   رر  لدقررو قيقررم  بفلانتخفبررفت مقيلررد ا  ليرر   لضررفء قييهةرر  قلإيقايرر  لمنررو 

  ب بفال   لضفء قييهة  قيعف  . ىم  ن هنتا  قلألضفء
تتضرررح هم رررف بعررري هرررمم،  يررر   ررر  بعضررريف  قلأنيدررر  شرررلي   رررن ىنرررف ناررري  

مى درر  ترريقا  ررن  بررل شررخو مقارري، هتخرري  ررف دشررفء  ررن  رراقاقت  ايقاقت اررفيس 
قيترر  تييرررا ب ييررا "قي فةررر  قيافضررا"، م ررر   قلإيقايررر قييهةرر   ايررر يمن قيااررمل 

قينررفي  قلا هررمم قلانتخفبررفت  ايرر ايرر   عي يررف ت تيررك ىهةررفت لف رر  لا تعرراا قي 
ياقلررر  ان ىررريه قيياقلررر  تتقررر   ررر  . رررف تايررري قلإيقا مدُ ه ررر  يماىرررف قيا رررفب   تقعرررل 
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قيلرريمك قيادرررفي   انمقيترر   ييررات  (Sriboon, 2001) لرراقهبمن  شررفبي  ي
برفيا م  .قييدلتفتما  لفن قلأليم  قيلفةي ييا  ياب  قيقاق قيايفضد     تفد ني

 ييرررات  .(2013عهنررر .مقختيقت ىررريه قيياقلررر   ررر  ياقلررر ) فيرد  رررن قخرررت ا قي
ي   يقةرا  قيالرفم ىرم قيرن لا ةم قيياقل  بفن قين لا  قيادفي  قلأر ا شهملف ييا  ل

  .م خهاق  قين لا قييدلتفتما   ،ت ه قين لا قي تلفىل ،قييد ااق  
مبرررفيعمي  ايررر  قيرررن لا قيررريد ااق   ناررري بأنررر  لرررفن  ايررر  اررريق  رررن قيرررن لا 

 .ما  قييلتفت
مدعرررر م قيبفاررررت ىرررريه قينتررررفةا الا ماررررمي  نيدرررر   رررر   ررررين لبهررررا  ت ررررفاس 

لرر م  ليرر   ررتح بررف   قييد ااق درر   رر  قلأنيدرر  بلررب  تعرريي قلأصررمل مقي نفبررت،
قيعضمد  ي شخفو قيراق بهن   رف دعنر  قلابتعرفي لرن قينيرا  قيشخصرد  مت يهر  

ما يمن قي صررريا  قيعف ررر  ليررر  قي صررريا  قيخفصررر  ،  رررف دلررر ح ب نف شررر  قلأ ررر
 تعص .

(مقيت  تشها 2012متتق  ىيه قينتفةا    ياقل )لدل  م ل فا مقيخمقيي 
بفن قين لا قييد ااق    يتشفال  ىم قي لتخيم    ايقا  قلاتافيقت قيايفضد   ر  
قلأاين مىم قين لا قلأ  ل لإيقا  قلأنيد  مقلاتافيقت.  ف قين لا  يتلهب   ناي برفن 

عرر م قيبفاررت يقيررك ايرر  ضررعف اةرردس قينررفي  ىرريق قيررن لا  يهررل قي  فالرر  اهررت د
ملرريم خباتررو  رر  شررلمن قلأنيدرر  م رري دلررمن  دضررف لررمء قينتررفةا ييرريق قينررفي  لررببف 

 اةدلف  بفلتخيقم ىيق قلأليم .
 الاستنتاجات:

 ان قين لا قييلتفتما  ىم قين لا قي  فاس     عيم قلأنيد  قلأايند . -1
 عف  .ان  ن دصن  ىيق قين لا ىم  لضفء قييهة  قي -4
 تتيخل قيعشفةاي  م لفن قينفي     اهافي  ن فط  ختيق . -0
 قين لا قييد ااق   ىم قلأ ضل      فال  قيع ل قلإيقا .-2
 قين لا  يتلهب  ن لا ضعهف قي  فال     قلأنيد  قلأايند . -2
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 التو يات:
 فلآت : همص  قيبفات ب

 قلابتعفي لن   فال  قين لا قييلتفتما     قلأنيد . -1
 قلابتعفي لن قي صفيح قيشخصد  مت يه  قي صيا  قيعف  . -4
  تح  بمق  قيعضمد  يياق بهن بفلانتلف . -0
 تايهي  ي  قيادفي  يياةدس ب عيل يماتهن. -2
   فال  قييد ااق د     قلأنيد  قيايفضد     قلأاين. -2

 ــــع ((ــــــــــــــــــــــــــــالمراج)) 
 أولًا: المراجع العربية

يرررريا  عي رررر   ، ن ررررفط قيلرررريمك قيادررررفي  : 2113ط يييييو حامييييد، خمييييود دأ -1
    اف يرفت  قلألفلد م عي فت قيتابد  قيايفضد   يي ااي  

الررررفي   فالررررتها  هررررا  نشررررما    يلرررر هن:  .شرررر فل قيضررررق 
 اف ع  قينافح 

قيلريمك  قيتنيد ر    قرفىدم م لرس لريمك قيقرراي  : 1995ط المغربيي، كاميل -2
يقا قيقلررا مقينيضرر  .يتنيرردم ،ل ررفن : قلااينمقيا فلرر   رر  ق

 .يينشا
قي يالررررد  ، قيبعرررري قيتخ د رررر   قلإيقا  : 2111ط عيييييد ال ييييمد ،الاغييييير   -3

 .مقيتنيد   قي عفصا يبنفن : يقا قينيض  قيعابد  يينشا
قلأن رفط قيادفيدر  ي ريها  قلإيقا   ر  م قا  قيتابدر   : 2114ط الشريدة، هييام -4

 قلأ لرررفم  قيت ههرررا م ررر   نيرررما اللرررفء مقيتعيررردم متأ هاىرررف  ررر
 .02بات  نشما  اي  قتافي قياف عفت قيعابد  ليي

قيتعيد درر  م صررمييف مت بدافتيررف قي عفصررا ،  قلإيقا  : 1999احمييد ط ،الةيييب -5
 .: قي لت  قياف ع  قيايهت قلإللنياي 
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 –قيتابمدرر  قلإيقا  ايرر  رريخل  : 1996ط ومهييد  عبيياس ،الله عيييدالعرفييي  -6
 .  فا همنس :   نشماقت اف ع  بن ف  

يررريا  ررريها قييقخيدررر   رررن  قلإيقايررر قيادرررفي    ن رررفط:  2114ط شيييييةة، مهيييا -7
مايرررر  نيررررا  ررررميق  م قا  قييقخيدرررر   رررر   اف يررررفت شرررر فل 

الرفي   فالرتها  يريهيم، قلأيقء يل هن مل  ر  ييرك بقفليدر  
  يل هن. نفبيس:  ها  نشما  اف ع  قينافح قيم ند ،

 قلأن ررررفط : 2112ايتهييييال ط ،وخوالييييدة ،ومسييييمار بسييييامعيسييييى سييييهى،  -8
ت بدارفت  ،قلأايند ييا اللفء قلاتافيقت قيايفضد   قلإيقاي 
 ايررر  اف عررر  قينارررفح،  يلررر هن:  ،يدلرررات قيابفلدررر  ،نيايررر 
 .132-93، 1، 41 ايي 

 قفىد يرررف قينيايررر   ،قي يالرررد  قيايه ررر  قلإيقا  : 2111عةييييو ، جيييودت ط -9
 .ل فن: يقا قي اف   يينشا مقيتم ي  مت بدافتيف قيع يد ،

 قلإيقا قيليمك قيتنيد     ر   : 2114ونشوان جميل ط ،نشوان، يعقوب -11
  .ل فن: يقا قيقا فن يينشا مقيتم ي  قيتابم   مقلإشاقا

قيادفيدرر   قيلررفةي  يرريا  قلأن ررفط : 2114نهييار حييازم، ومالكييية يوسيي  ط -11
  قيقرررراق  شررررا   قينشررررفط قيايفضرررر   ررررن مايرررر  نيررررا لالبرررر

بارررررت  نشرررررما  ايررررر   ،قلأايندررررر قيايفضرررررد   ررررر  قياف عرررررفت 
-440، 1، 21 قلأاين ياقلرررررفت قيعيرررررمم قيتابمدررررر ، ل رررررفن:

400.    
يقةررا    لررةمي قيادفيدرر  قيلررفةي  يرريا  قلأن ررفط : 2113مالكييية، يوسيي  ط -12

الرررفم لرررا  قياررريم  رررن مايررر  نيرررا قيالرررفم، الرررفي   فالرررتها 
 .قلأاين ،ل فن ،قلأايند  ها  نشما ، قياف ع  

 Jordan 4 اي  امايقن  رما  دقرا.  افي ، : 2118ط تيسير العمير ، -13
ever.com. 
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