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 خطة مقترحة لتسويق السياحة الرياضية بالجمهورية اليمنية
 أ.د/ رادل طحطد ربد اضطظطم طصي**          يودف أ.د/ جطال طحطد رضي*

 م/ حاج صاضح طبارك بن طحين****              /طؤطن طه ربد اضظطيم***
                             المقدمة ومشكلة البحث:

إدارة  فيالسنوات الأخيرة مجالًا ذا أىمية متزايدة  فيأصبح التسويق      
نشاط أو  أيتقف وراء كل نجاح يحققو المختلفة، فإدارة التسويق  المنظمات

والتسويق  ،مشروع داخل المجتمع أيتؤدى إلى تقدـ  التيخدمة أو إنتاج وىى 
يعتبر مف أىـ الوظائف الإدارية الذى يقوـ على تخطيط وتنفيذ مجموعة مف 

نشطة والجيود لفئات مستيدفة مف المستيلييف بررض تقديـ منتجات تحقق الأ
يتطلب التخطيط والتنظيـ  عملي ديناميكينشاط  ، فيوالإشباع المطلوب

 (53:31) .والرقابة
كل المنتجات  فييعتبر نشاط داخل حياتنا اليومية، فيو يوجد والتسويق     

، فيو لا أولا يدؼ مف ورائيا الربحنقوـ باستيلبييا سواء كاف ال التيوالخدمات 
نما يتضمف أيضاً الييئات  التييقتصر على الشركات  تقدـ  التيتقدـ منتجات وا 
 6) .الرياضية والجامعات وغيرىاوالنوادي الاجتماعية و خدمات مثل الاتحادات 

 :36) 
وقد استحدثت عدة مجالات مف أجل النيوض بالمجاؿ الرياضي والتنمية      

وأصبحت الرياضة تعامل كسلعة ليا قيمتيا، ولذلؾ ظير التسويق  الرياضية

                                                           
 أستاذ الإدارة الراضية والعميد السابق ليلية التربية الرياضية جامعة أسيوط. *

 دارة الرياضية والترويح بكلية التربية الرياضية جامعة أسيوط.أستاذ الرياضات المائية بقسـ الإ **

مدرس الرياضات المائية بقسـ الإدارة الرياضية والترويح بكلية التربية الرياضية جامعة  ***
 أسيوط.

 معيد بقسـ التربية البدنية والرياضية بكلية التربية جامعة حضرموت الجميورية اليمنية. ****
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الرياضي الذي يعتبر مف أىـ دعامات الممارسة الرياضية والنيضة الرياضية 
في البلبد المختلفة وخاصة في البلبد النامية التي تحتاج إلى ىذا المجاؿ 

ضة الرياالمستحدث وىو التسويق الرياضي مف أجل نيضتيا الرياضية لأف 
أصبحت مف أيبر الأعماؿ التجارية فيي مجالًا لتسويق الأدوات والمنتجات 
والبطولات الرياضية، كما أنيا في البلبد المتقدمة ليا دوراً ىاماً وبارزاً في مجالات 

 (3:33)الاستثمار والربح المادي. 
وتعد عملية وضع الخطط والاستراتيجيات مف العمليات اليامة في شتى       
الات، وبخاصة السياحة حيث تعتبر مف القطاعات الأيثر أىمية، حيث المج

تزايد الاىتماـ بالسياحة كعلـ وفف وممارسة وما شيدتو مف تعاظـ دورىا في 
 ( 1:5الاقتصاد القومي والعالمي. )

السياحة تعد مف الظواىر الاجتماعية التي نشأت منذ أف خلقت الأرض و     
ينتقلوف مف مكاف إلى آخر بحثاً عف المأيل وما علييا حيث كاف الأفراد 

والمشرب وتريرت النظرة في العصر الحديث وتطورت وأصبحت السياحة 
صناعة مركبة مف الصناعات اليامة التي تعتمد علييا كثير مف الدوؿ في 

 (3: 31تنمية مواردىا المالية لتحقيق التقدـ الاقتصادي والاجتماعي. )
اً بالتراث الحضاري للبشرية فعف طريق ايتشاؼ وترتبط السياحة تقليدي    

المناطق الأثرية ظير ما يسمى بسياحة الآثار، إلا أف التطور اليائل في مجاؿ 
الاتصالات ووسائل المواصلبت قد ساىـ في ظيور أنماط جديدة على الخريطة 

 (  33:34العالمية للسياحة مثل السياحة الترويحية، والعلبجية، والرياضية. )
المقصود"  "ابراهيم عبدـ( نقلًب عف 3111)الحكيم"  "جاسم محمد عبد ويذكر    
انو بدأ توجو عالمي جديد لربط السياحة بالرياضة بما يحقق خدمة ـ( 3774)

كل منيما للآخر، فمعظـ الناس في أي مجتمع يفضلوف قضاء الاجازات 
نشطة ويشرلوف وقت الفراغ المتاح ليـ في ممارسة أو مشاىدة أوجو الأ

 الرياضية في الدوؿ الأيثر تقدماً بالنسبة ليـ.
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لذلؾ أصبحت سياحة العصر ىي السياحة النشطة، وليل منيما     
خصوصيتو التي توضح أىميتو للآخر، وعلى سبيل المثاؿ سياحة مف الوجية 
الرياضية توفر الررض لممارسة الرياضات المختلفة وخاصة التي تتطلب 

يعية أو غير طبيعية وىي التي تعتمد على المعدات امكانات خاصة سواء طب
التي تيفل ممارستيا مثل )الجولف والفروسية والتزحلق والتسلق والصيد والتنس 
الارضي ومختلف الرياضات المائية(، أما الرياضة فيي مف الوجية السياحية 
تشبع رغبات الناس وتجعليـ يترددوف على الأمايف التي تحقق ىذه الرغبة 

ء الظروؼ للئقامة بصورة أطوؿ بل تربطيـ بيا لسنوات طواؿ. وتيي
(375،37:2 ) 

أنيا مف المصادر اليامة التي  ـ(3131)هباس الحربي" ويذكر عنيا "        
تستخدميا الدوؿ، في تسويق السياحة إلييا، حيث يتوافد المشاركوف في 

الأنشطة، فيي الرياضات المختلفة والذيف يستمتعوف بمشاىدة أو ممارسة تلؾ 
تتطلب إنشاء بنية تحتية قوية، على مستوى عالي مف التقدـ والتطور وتوفير 
وسائل اتصالات، وفنادؽ مميزة بمختلف الأسعار، حيث يحتاج إلى استثمار 

 (13: 33)أمواؿ كبيرة وضخمة لزيادة المقومات السياحية لتلؾ الدوؿ. 
ـ( اف ىناؾ 3131) "مدحت قاسم، أحمد عبد الفتاح"ويشير كلب مف  

توقعات بأف تصبح السياحة الرياضية مف أيبر الصناعات في العالـ مع بدايات 
القرف الحالي، فالسياحة الرياضية أصبحت واضحة وجلية ودخلت مجاؿ 
التسويق، والمثاؿ على ذلؾ المباريات في الاولمبياد، والبطولات العالمية، فنشر 

تح مجالًا نشطًا وجديداً لصناعة السياحة عف طريق الأنشطة الرياضية يف
السياحة في الدوؿ التي تتمتع بمقومات تلؾ السياحة، كما يضيف عائداً جديداً 

 (12-11: 32للئرادات السياحية في ىذه الدوؿ. )
ت سياحية واضحة االيمف بلداً سياحياً نظراً لما تمتاز بو مف إمكانو  

حيث  أنواع السياحةتتمثل في مقومات وعناصر الجذب السياحي لمختلف 
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تمتلؾ اليمف أربعة مواقع ضمف مواقع التراث العالمي الانساني للسياحة 
والمعترؼ بيا مف قبل منظمة اليونسكو وىي "مدينة وصنعاء القديمة، ومدينة 
شباـ بحضرموت، ومدينة زبيد القديمة بالحديدة، وجزيرة سقطرى" إضافة إلى ما 

ي وتاريخي والمتمثل في الينوز الأثرية تمتليو اليمف مف موروث ثقافي ودين
والسدود القديمة والمدف التاريخية والقلبع والمعابد والمساجد والتي يعود بعضيا 
إلى عصر النبوة والخلفاء الراشديف، كما تتمتع اليمف بموقع جررافي ىاـ 
وتضاريس متنوعة ومساحة مترامية الأطراؼ، وما أنعـ الله على اليمف مف 

ة متنوعة فمناطق المرتفعات الجبلية تتصف بالمناخ المعتدؿ على ظروؼ مناخي
مدار العاـ، كما اف المناطق الساحلية تتصف بالمناخ المعتدؿ في فصوؿ 

شريط الخريف والشتاء والربيع، وىي ترطي فترة الموسـ السياحي، وتمتلؾ اليمف 
 على البحر الأحمر وخليج عدف والبحر كـ3311ساحلي يمتد لأيثر مف 

بالإضافة الى أف ىناؾ العديد مف الجزر اليمنية ذات خصائص ، العربي
جزيرة  331، فاليمف تمتلؾ أيثر مف طبيعية جميلة جذابة للسياحة البحرية

بعضيا آىلة بالسكاف كجزيرة )سقطرى، كمراف، وميوف، وبكلبف، والفشت، وعبد 
 ر اليمنيةالجز و  البحار تمتلؾاليوري، وسمحة، وحنيش( وبعضيا ميجورة، و 

أنواعا عديدة مف الأسماؾ والرخويات والنباتات البحرية والشعاب المرجانية، 
يتمتع اليمف بعدد لا يستياف بو مف السلبحف، والدلافيف، وأسماؾ القرش، و 

ينبوعاً  61الحمامات المعدنية اليبريتية والبخارية الحارة ليصل عددىا أيثر مف 
ية يأتييا الزوار مف اليمنييف والخليجييف موزعيف على مختلف المحافظات اليمن

للعلبج مف أمراض الروماتيزـ والأمراض الجلدية وأمراض الصدر والباطنة 
وعرؽ النساء والنقرس، وقد كاف ليذه الخاصية العلبجية أيبر الأثر في اجتذاب 

كما تمتاز اليمف بالعديد مف الشلبلات السكاف المحلييف للعلبج الطبيعي، 
بالإضافة إلى المرتفعات الجبلية حيث والسدود والأودية، والخلجاف، الطبيعية، 

ـ )جبل النبي شعيب( في العاصمة اليمنية 1143يصل أعلى مرتفع في اليمف 
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كل ىذه صنعاء إضافة إلى الصحاري الشاسعة التي تتميز بيا اليمف، 
 تزيد مف أىمية ودور اليمف وتجعل مناطق اليمف أرضالإمكانيات السياحية 

متييئة لفرص استثمارية في مجاؿ السياحة  ياتجعلخصبة للسياحة الرياضية و 
 (32-6: 33). الجاذبة للسياح الرياضية
( أف التسويق 6) ـ(3777" )الحميد علي سمير عبدحيث يشير "        

الرياضي يخدـ اليثير مف القطاعات الرياضية باختلبؼ تنظيماتيا حيث يساىـ 
ير وتحسيف المستوى الرياضي دوف الإخلبؿ بالأىداؼ في الدعـ المالي وتطو 

 الموضوعة لتنمية الرياضة. 
طبيعة ومقومات اليمف السياحية  استرلبؿانو لابد مف  يرى الباحثوف لذلؾ         

وربطيا بالسياحة الرياضية  خصوصاً أف ىناؾ توجو عالمي لربط السياحة 
طريق تسويق بعض الانشطة  وعفوبما يحقق خدمة كلب منيما للآخربالرياضة، 

الترويحية  الروص، وصيد الاسماؾ، والسباحةرياضة ك الرياضية الجاذبة للسياح
والعلبجية، والسباحة المفتوحة، والرطس، والانزلاؽ على الماء، ورحلبت السفاري، 
والتجديف، وكذلؾ تسلق الجباؿ، والطيراف الشراعي، والتزلج على الرماؿ والاستفادة 

ويؤدي إلى   فإنو يزيد مف جذب السياحوطبيعة اليمف الجررافية،  مف خصائص 
ىذه طريق تسويق مما يحسف مف الاقتصاد اليمني عف ازدىار السياحة الرياضية 

ليف ىناؾ غياب تاـ للسياحة الرياضية والتسويق الرياضي ، الرياضات
ارسة في ممبالجميورية اليمنية، حيث لا توجد خطط ولا برامج علمية مقننة  

الانشطة الرياضية الجاذبة للسياح كالرياضات المائية، وتسلق الجباؿ، والطيراف 
الشراعي، والتزلج على الرماؿ، وعدـ الاستفادة مف طبيعة اليمف السياحية، 

( أف الرياضة يجب أف تدخل 31) ـZeigler( "3773)"زيجلروبناءاً على ما ذكره  
تشد المستيلؾ الرياضي وتحثو على  الأسواؽ بطريقة مختلفة حيث تقدـ خدمات

الإقباؿ علييا وىذا يستدعي بالضرورة إلى استحداث منتج رياضي أو إدارة رياضية 
 مميزة.
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ىذا ما دفع الباحثوف لوضع خطة مقترحة لتسويق السياحة الرياضية     
بالجميورية اليمنية، ذلؾ للبستفادة مف عملية ربط السياحة بالرياضة، وكذلؾ 

الرياضات في الجميورية اليمنية، بالإضافة إلى المساىمة في التنمية نشر ىذه 
الاقتصادية للدولة ورفع دخل الفر، والدخل القومي للدولة، والتي تفتقر تماماً 

 لعمليات التسويق في المجاؿ الرياضي.
 هدف البحث:

ييدؼ البحث إلى وضع خطة مقترحة لتسويق السياحة الرياضية مف  
 لى تساؤلات البحث:خلبؿ الإجابة ع
 تساؤلات البحث:

ما امكانات الموقع الجررافي لتنشيط السياحة الرياضية بالجميورية  -
 اليمنية؟

 ما واقع أنشطة وبرامج السياحة الرياضية بالجميورية اليمنية؟ -
ما امكانات الموارد المالية والبشرية لتنشيط السياحة الرياضية بالجميورية  -

 اليمنية؟
ير الجانب السياسي والأمني على السياحة الرياضية بالجميورية ما تأث -

 اليمنية؟
ما الأساليب المناسبة التي يمكف استخداميا لتسويق السياحة الرياضية  -

 بالجميورية اليمنية؟
 ما الخطة المقترحة لتسويق السياحة الرياضية بالجميورية اليمنية؟ -
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  بعض المصطلحات الواردة في البحث:
 : Sportive tourismسياحة الرياضيةال -

ىي عملية انتقاؿ الفرد مف مكاف إقامتو الدائـ إلى مكاف أخر، لفترة        
. مؤقتة بيدؼ مشاىدة الأنشطة الرياضية أو ممارستيا أو التدريب علييا

(33:3  ) 
 Sports tourist attractionالجذب السياحي الرياضي:  -

كف مف السياح نتيجة الأنشطة والبرامج ىو استقطاب ايبر عدد مم     
الييئات المعنية بالسياحة الرياضية بما يلبي احتياجات الترويحية التي تقدميا 

 (5:3). ورغبات السائحيف للترويح والاستمتاع بوقتيـ
 الدراسات السابقة والمرتبطة:

  أولًا: الدراسات العربية:
بعنااااوان اسااااتراتيجية " بعنػػػػواف (1) ـ(3132)"بسااااام صاااا ح محمد" دراسػػػػة  -

مقترحااة لاابعض أنشااطة ألعاااب القااوة الترويحيااة ذات الجااذب السااياحي 
" حيػػػث ىػػػدفت الدراسػػػة إلػػػى وضػػػع اسػػػتراتيجية بجمهورياااة مصااار العربياااة

مقترحػػػػة لػػػػبعض أنشػػػػطة ألعػػػػاب القػػػػوى الترويحيػػػػة ذات الجػػػػذب السػػػػػياحي 
ضػية بجميورية مصر العربية مف خػلبؿ تحديػد الواقػع الفعلػي للسػياحة الريا

في جميورية مصر العربية، تحديد الخريطػة السػياحية للؤمػايف التػي يمكػف 
أف تقػػػػاـ بيػػػػا أنشػػػػطة ألعػػػػاب الترويحيػػػػة ذات الجػػػػذب السػػػػياحي، وأسػػػػتخدـ 

( 611)الدراسات المسحية( وكانت عينة الدراسة ) الباحث المنيج الوصفي
عامليف فرد مف ) السياح الوافديف إلى مصر، مجلس إدارة الاتحاد، خبراء و 

في السياحة والسياحة الرياضػية، التػرويح، الإدارة الرياضػية، ألعػاب القػوى، 
جرػػػرافييف(، وكانػػػت أىػػػـ النتػػػائج عػػػدـ وجػػػود خطػػػة قوميػػػة شػػػاملة لتطػػػوير 
السػػػػػياحة الرياضػػػػػية والمنشػػػػػذت الخاصػػػػػة بيػػػػػا كػػػػػذلؾ عػػػػػدـ وجػػػػػود ميزانيػػػػػة 
مخصصػػػة ليػػػا، ضػػػعف مشػػػاركة القطػػػاع الخػػػاص فػػػي الاسػػػتثمار بمجػػػاؿ 
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حة الرياضية ودعميا، ضعف استثمار المقومػات الطبيعيػة والجررافيػة السيا
والمناخيػػػة بجميوريػػػة مصػػػر العربيػػػة فػػػي وضػػػع بػػػرامج السػػػياحة الرياضػػػية، 
تأثير العنصر الأمني على السػياحة الرياضػية فػي جميوريػة مصػر العربيػة 
 مف حيث ترويجيا وتسويقيا وتخطيط وتنفيذ أنشطتيا إقباؿ السياح علييا. 

الحميد، بسام صا ح محمد"  "جمال محمد على، مؤمن عبد العزيز عبددراسػة  -
دراسة تقويمية للسياحة الرياضاية فاي محافظاات بعنػواف " (3) ـ(3131)

" مف خلبؿ  تحديد الواقع الفعلي لإمكانيات السياحة الرياضػية صعيد مصر
الماديػػػػة والبشػػػػرية بصػػػػعيد مصػػػػر، تحديػػػػد واقػػػػع أنشػػػػطة وبػػػػرامج السػػػػياحة 

رياضية بصعيد مصر، وأستخدـ الباحثوف المنيج الوصفي، وكانت عينػة ال
( فػػرد مػػف العػػامليف فػػي مجػػاؿ السػػياحة والسػػياحة الرياضػػية 311الدراسػػة )

والتػرويح الرياضػي، الإدارة الرياضػية بمحافظػات صػعيد مصػر وكانػت أىػـ 
النتػػػائج عػػػدـ وجػػػود ميزانيػػػات خاصػػػة لػػػدعـ السػػػياحة الرياضػػػية فػػػي صػػػعيد 

ؾ مف قبل الجيات المختصة، لا يوجد اىتماـ باستضافة وتنظػيـ مصر وذل
الأحداث الرياضية والتي مف شأنيا تدعـ وتنشط السياحة الرياضػية، كػذلؾ 
لا توجد استراتيجية أو خطة قومية شاملة لبرامج السياحة الرياضية بصعيد 
مصػػػػػر، كمػػػػػا اف ىنػػػػػاؾ قصػػػػػور فػػػػػي الدعايػػػػػة والإعػػػػػلبف وتسػػػػػويق أنشػػػػػطة 

ياضػػية والتػػرويج ليػػا فػػي صػػعيد مصػػر، كػػذلؾ لا توجػػد بػػرامج السػػياحة الر 
دراسػػػػػية واضػػػػػحة لإعػػػػػداد وتأىيػػػػػل الأفػػػػػراد المػػػػػؤىليف للعمػػػػػل فػػػػػي السػػػػػياحة 
الرياضية بجميع كليات التربية الرياضػية وكليػات السػياحة والفنػادؽ، وضػع 

  تصور مقترح للنيوض بالسياحة الرياضية في صعيد مصر.
تقويم إمكانات الساياحة " بعنػواف (4ـ( )3133"حمدي كرم ج ل" )دراسة  -

" وىػػػدفت الدراسػػػة إلػػػى تقػػػويـ الرياضاااية بدولاااة ا ماااارات العربياااة المتحااادة
إمكانػػػػات السػػػػياحة الرياضػػػػية مػػػػف خػػػػلبؿ التعػػػػرؼ علػػػػى أىػػػػداؼ السػػػػياحة 
الرياضػػػػية بدولػػػػة الإمػػػػارات، الأنشػػػػطة والبػػػػرامج التػػػػي تسػػػػاىـ فػػػػي السػػػػياحة 
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اضػػػية بدولػػػة الإمػػػارات، الصػػػعوبات التػػػي الرياضػػػية، إمكانػػػات السػػػياحة الري
تواجػػػػػو السػػػػػػياحة الرياضػػػػػػية بدولػػػػػػة الإمػػػػػػارات، وأسػػػػػػتخدـ الباحػػػػػػث المػػػػػػنيج 

( فرد مف العػامليف فػي 441الوصفي، واشتملت الدراسة على عينة قواميا )
القطاع الرياضي والسػياحي وخبػراء السػياحة الرياضػية، وكانػت أىػـ النتػائج 

ة لػػػدفع السػػػياحة الرياضػػػية بقػػػوة إلػػػى عػػػدـ وجػػػود تخطػػػيط واعػػػي مػػػف الدولػػػ
المسرح الاقتصادي للدولة، عدـ وجود استراتيجية واضػحة المعػالـ للسػياحة 
الرياضػػية بدولػػة الإمػػارات، لا توجػػد كػػوادر بشػػرية مؤىلػػة للعمػػل فػػي مجػػاؿ 

 السياحة الرياضية.
بعنػواف ( 3) ـ(3116) أشرف سمير ميداني، ميرفت على خفاجة"دراسػة " -

" حيػػث اسػػتيدفت الدراسػػة حة الرياضااية فااي التنميااة السااياحيةدور الساايا"
تحديػػػد دور السػػػياحة الرياضػػػية كعنصػػػر جػػػذب سػػػياحي للقػػػدوـ إلػػػى دولػػػة 
المقصد السياحي، تحديد أنواع الرياضػات التػي تمثػل عنصػر جػذب سػياح، 

( سػػػػائح 3111واسػػػػتخدـ الباحثػػػػاف المػػػػنيج الوصػػػػفي علػػػػى عينػػػػة قواميػػػػا )
ل إمكانػات السػياحة الرياضػية تػوافراً فػي جميوريػة وكانت أىػـ النتػائج أف أقػ

مصر العربيػة ىػي بػرامج التنشػيط والتسػويق فػي مجػاؿ السػياحة الرياضػية، 
عدـ وجود كوادر قيادية لتنفيذ أنشطة السػياحة الرياضػية، كمػا أنػو لا توجػد 
تخصصػػػات بكليػػػات التربيػػػػة الرياضػػػية والسػػػياحة والفنػػػػادؽ تؤىػػػل الطػػػػلبب 

  سياحة الرياضية.للعمل في مجاؿ ال
أساااااليب مقترحااااة بعنػػػػواف " (7) ـ(3113) كمااااال عبااااد الجااااابر"دراسػػػػة " -

" اسػتيدفت دراسػة لتسويق بطاولات الم مماة فاي جمهورياة مصار العربياة
أسػػاليب تسػػويق بطػػولات الملبيمػػة فػػي جميوريػػة مصػػر العربيػػة، واسػػتخدـ 

ة علػػى الباحػػث المػػنيج الوصػػفي للدراسػػات المسػػحية، اشػػتملت عينػػة الدراسػػ
أعضاء مجلس إدارة الاتحاد المصري للملبيمة، وأعضاء مجلس إدارة أفرع 

( حكػـ، 31( عضو مجلس ادارة، )33الاتحاد والحكاـ والمدربيف وعددىـ )
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( فرداً، وكانت أىػـ النتػائج أف اسػتخداـ 41( مدرب ليبلغ حجـ العينة )33)
ت الملبيمػة فػي الاساليب العلمية الحديثة يساعد في عملية التسويق لبطولا

جميوريػػػػة مصػػػػػر العربيػػػػػة، يمكػػػػػف تسػػػػويق بطػػػػػولات الملبيمػػػػػة مػػػػػف خػػػػػلبؿ 
، التػػػػرويج للبطولػػػػة، السػػػػحب )وسػػػػائل التسػػػػويق، البػػػػث التليفزيػػػػوني المحػػػػاور

 والاستفتاء على جوائز عينية(.
 :تانياً: الدراسات الأجنبية

 Jamal"جمال محمد علي، إبراهيم حسين إبراهيم، شيرين ج ل دراسة  -

Mohammed Ali, Ibrahim Hussein, Shirin Jalal "
تصور مقترح لخريطة السياحة الرياضية ( بعنواف "36) ـ(3133)

"، حيث استيدفت الدراسة إلى وضع تصور بجمهورية مصر العربية
مقترح لخريطة السياحة بجميورية مصر العربية، مف خلبؿ التعرؼ على 

ربية، الرياضات الخلوية التي واقع السياحة الرياضية بجميورية مصر الع
تتناسب مع المقومات والطبيعة وتساىـ في تشكيل دوافع السياح لممارستيا 
بجميورية مصر العربية، واستخدـ الباحثوف المنيج الوصفي "الدراسات 

( فرد مف العامليف بالييئات 313المسحية" واشتملت عينة الدراسة على )
بوزارة السياحة، الاخصائييف الرياضييف العامة للتنشيط السياحي، العامليف 

بالقرى السياحة، المرشديف السياحييف، السائحيف العرب والأجانب وكانت 
أىـ النتائج ضرورة وضع أىداؼ للسياحة الرياضية كمنظور اقتصادي 
يتناسب مع مقومات الدولة، سد أوجو القصور في برامج السياحة 

سياحة الرياضية، تنظيـ الرياضية، ضرورة الترلب على معوقات ال
ميرجانات وأحداث رياضية تشجع على جذب السائحيف مف الداخل 

  والخارج.
أساليب ( بعنواف "35) ـAdel Mekky "(3114) عادل مكيدراسة " -

" وىدفت الدراسة تسويق الرياضات المائية في جمهورية مصر العربية
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ت المائية والتي إلى التعرؼ على أنسب الوسائل العلمية لتسويق الرياضا
تتمثل في الانزلاؽ المائي، صيد الأسماؾ، والرطس في جميورية مصر 
العربية، والاختلبؼ بيف الأساليب الأياديمية والأساليب العلمية في تسويق 
تلؾ الرياضات، واستخدـ الباحث المنيج الوصفي، واشتملت عينة الدراسة 

بكليات التربية فرد مف المتخصصيف في الرياضات المائية  41على 
مدرب رياضات مائية بالنوادي، وكانت  53الرياضية والإدارة والتسويق و

أىـ النتائج اف أنسب الوسائل لتسويق الرياضات المائية ىي مف تستخدـ 
قياس تلؾ الأساليب بأسلوب علمي، وأف أنسب أساليب التسويق تعتمد 

وأف استخداـ  على استثمار وتنمية موارد الأندية للرياضات المائية،
الأساليب العلمية الحديثة يساعد في عملية تسويق الرياضات المائية في 

  .جميورية مصر العربية
التسويق بعنواف " (37ـ( )3113" )Nigel Pop"نايجل بوب  دراسة -

دراسة استطلبعية عف مواقع كرة القدـ واستيدفت  "الرياضي عبر الأنترنت
كرة القدـ في استراليا ونيوزلندا وانجلترا  الدراسة التعرؼ على رسالة مواقع

وحساب اليوامش والتخطيط للتسويق، وأستخدـ الباحث المنيج الوصفي، 
(، وكانت 11وكانت عينة الدراسة مسئولي مواقع الانترنت وبلغ عددىـ )

دارة  أىـ النتائج إف استخداـ الانترنت يعتبر وسيلة لتسويق الرياضة وا 
ف مكونا ت الاستراتيجية التسويقية ىي تحديد الأىداؼ بدقة إدارية فعالة وا 

لتنمية المبيعات، أف استخداـ الانترنت يتطلب تخطيط مستقبلي وتفكير 
  متيامل مع الجيود التسويقية والأنشطة التسويقية.

 
 إجراءات البحث:
 منهج البحث: 
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 استخدـ الباحثوف المنيج الوصفي وذلؾ لملبئمتو لطبيعة البحث. 
 حث: مجتمع الب
 اشتمل مجتمع البحث على: 

رئيس وأعضاء مجلس إدارة الاتحاد العاـ للسباحة والألعاب المائية وفروعو  -
 في محافظات الجميورية اليمنية.

رئيس وأعضاء مجالس مكاتب الشباب والرياضة في محافظات الجميورية  -
 اليمنية.

 ميورية اليمنية.القائميف على تنشيط السياحة والاستثمار في محافظات الج -
المدراء والعامليف في المنتجعات السياحية في محافظات الجميورية  -

 اليمنية. 
 الخبراء في مجاؿ التسويق والسياحة.  -

  عينة البحث:
( فرد مف مجتمع البحث تـ اختيارىـ 366اشتملت عينة البحث على )     

 –افظات )صنعاءبالطريقة العمدية مف داخل الجميورية اليمنية وذلؾ في مح
( يوضح عينة البحث 3أرخبيل سقطرى( وجدوؿ ) –الحديدة –حضرموت –عدف

 وفقاً ليدؼ البحث:
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 (1جدول )
 توصيف عينة البحث وفقًا لهدف البحث

اضظدبظ  اضطجطوع اضطيظظ اضوظيغظ م
 اضطئويظ

مجالس إدارة اتحاد السباحة والألعاب                3
 13 المائية

 14 لس إدارة مكاتب الشباب والرياضةمجا 3 311% 366
 21 القائميف على تنشيط السياحة والاستثمار 1
 41 بالمنتجعات السياحية المدراء العامليف 2
 31 خبراء  تسويق وسياحة 3

 أدوات جمع البيانات: 
 :استبيان استمارة -

متطلبات  ىالتعرؼ عل بيدؼ استبياف استمارةبإعداد  وف قاـ الباحث
 . خطة تسويق السياحة الرياضية بالجميورية اليمنية

استمارة في إعداد وتصميـ  وف الباحث اتبعيافيما يلي الخطوات التي و
 :الاستبياف

بالإطلبع علي المراجع والدراسات والبحوث العلمية  وف قاـ الباحث
(، ومف 36(، )35(، )31(، )7(، )4(، )3(، )1(، )3وىي ) بالبحثالمرتبطة 
 ( محاور وىي :3إلي عدد ) وف ؾ توصل الباحثخلبؿ ذل

   الموقع الجررافي. -3
 برامج السياحة الرياضية. -3
                           الموارد المالية والبشرية. -1
 الجانب السياسي والأمني. -2
                                    أساليب التسويق. -3
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 المعام ت العلمية ل ستبيان:
 ولًا: الصدق:أ
 صدق المحتوة:  -1

 عرض المحاور علي الخبراء :
وذلؾ لإبداء الرأي ، توصل إلييا علي الخبراءتـ العرض المحاور التي تـ       
 حوؿ:

 كفاية المحاور المقترحة ومناسبتيا لليدؼ الموضوع للدراسة. ىمد 

 إضافة أو حذؼ أو تعديل أو دمج المحاور التي مف شأنيا إثراء الدراسة. 
بحساب النسبة المئوية لأراء الخبراء حوؿ المحاور  وف ثـ قاـ الباحث 

( 3لتسويق السياحة الرياضية بالجميورية اليمنية وجدوؿ رقـ )الرئيسية المناسبة 
 .يوضح ذلؾ

 (2جدول )
النسبة المئوية لآراء الخبراء في المحاور المقترحة لتسويق السياحة 

 (11الرياضية بالجمهورية اليمنية )ن= 

قتراحيا ( حصوؿ المحاور التي تـ وضعيا وا3يتضح مف الجدوؿ ) 
%( مف آراء الخبراء وقد ارتضى 311% إلى 71على نسبة مئوية مف )

 الباحثوف بجميع المحاور نظراً لأىميتيا.     

 اضظدبظ اضطئويظ زير طظادب طظادب اضطحاور م
 %71 3 7 الموقع الجررافي 3
 %71 3 7 برامج السياحة الرياضية 3
 %311 - 31 الموارد المالية والبشرية 1
 %311 - 31 الجانب السياسي والامني 2
 %71 - 7 أساليب التسويق 3
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ثـ  قاـ الباحثوف  بتحديد مجموعة مف العبارات بما يتناسب مع كػل محػور      
مػف المحػػاور التػي تػػـ تحديػدىا، وبػػذلؾ تػـ وضػػع الاسػتبياف فػػي صػورتو المبدئيػػة 

( مف أعضاء ىيئػة التػدريس 31رضو على مجموعة مف الخبراء وعددىـ )وتـ ع
( وذلػؾ فػي الفتػرة 3بالجامعات المصرية تخصص إدارة رياضية وتػرويح مرفػق )

ـ وأستيدؼ الباحثوف مف ىذا الاجراء 31/33/3133ـ إلى 33/31/3133مف 
 ما يلي: 

 مدى مناسبة العبارات المقترحة بالنسبة للمحور. -
 ة صياغة العبارات ومناسبتيا لعينة البحث.مدى سلبم -
اضػػػػػافة أو تعػػػػػديل أو حػػػػػذؼ عبػػػػػارات أخػػػػػرى يراىػػػػػا الخبػػػػػراء حيػػػػػث اشػػػػػتملت  -

( يوضػػػػح النسػػػػب المئويػػػػة لآراء 1( عبػػػػارة والجػػػػدوؿ )35الاسػػػػتمارة علػػػػى )
الخبػػػراء للعبػػػارات المقترحػػػة للبسػػػتبياف الخػػػاص بتقػػػويـ السػػػياحة الرياضػػػية 

 الجميورية اليمنية.
 (3جدول )

النسبة المئوية لآراء الخبراء في العبارات المقترحة لاستبيان تسويق السياحة 
 (11الرياضية بالجمهورية اليمنية. ) ن = 

براطج اضدياحظ  اضطوشع اضجعراسي
 اضرياضيظ

اضطوارد اضطاضيظ 
 واضبذريظ

اضجاظب اضديادي 
 والاطظي

 أداضيب اضتدويق

رشم 
 اضطبارة

اضظدبظ 
 اضطئويظ

رشم 
 اضطبارة

ضظدبظ ا
 اضطئويظ

رشم 
 اضطبارة

اضظدبظ 
 اضطئويظ

رشم 
 اضطبارة

اضظدبظ 
 اضطئويظ

رشم 
 اضطبارة

اضظدبظ 
 اضطئويظ

3 311% 3 61% 3 311% 3 311% 3 311% 
3 311% 3 311% 3 311% 3 311% 3 311% 
1 311% 1 311% 1 311% 1 311% 1 311% 
2 311% 2 311% 2 311% 2 311% 2 311% 
3 311% 3 311% 3 311%   3 311% 
4 71% 4 71% 4 311%     
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( النسب المئوية لآراء الخبراء حوؿ العبارات 1يتضح مف الجدوؿ )       
المقترحة للبستبياف الخاص لتسويق السياحة الرياضية بالجميورية اليمنية  

%( وقد ارتضى الباحثوف بنسبة 311% إلى 61حيث تراوحت النسب بيف )
الخبراء لذلؾ لـ يتـ استبعاد أية عبارة لحصوؿ جميع  %( بناءاً على آراء53)

 .العبارات % لذلؾ تـ قبوؿ جميع53العبارات على نسبة أيثر مف 
 الدراسة الاستط عية: 

( مفحوصاً 13قاـ الباحثوف بإجراء دراسة استطلبعية على عينة قواميا )     
ة وذلؾ في الفترة تـ اختيارىـ مف المجتمع الاصلي وخارج عينة الدراسة الأساسي

 ـ( وذلؾ بيدؼ التوصل إلى:3/33/3133لراية  31/33/3133) مف
 مدى فيـ عينة الدراسة للعبارات. -
 مدى وضوح العبارات. -
 المدة الزمنية المتوقعة للئجابة على استمارات الاستبياف. -
 إيجاد الصدؽ. -
 إيجاد الثبات. -
 صدق الاتساق الداخلي: -2

الداخلي لحساب معامل الصدؽ للبستمارة  استخدـ الباحثوف صدؽ الاتساؽ    
وذلؾ بيدؼ التحقق مف صدقيما، حيث تـ تطبيق الاستمارة على عينة قواميا 

 (،2( أفراد مف مجتمع البحث ومف خارج عينة البحث الأساسية وجداوؿ )13)
 يوضحوا الاتساؽ الداخلي.( 7) (،6) (،5) (،4) (،3)
 الثبات: -

تقػػػويـ السػػػياحة الرياضػػػية بالجميوريػػػة اليمنيػػػة لحسػػػاب الثبػػػات لاسػػػتمارة        
( أفػػراد كعينػػة 13اسػػتخدـ البػػاحثوف طريقػػة الثبػػات لمعامػػل ألفػػا كرونبػػاخ لعػػدد )

اسػػػتطلبعية السػػػابق اسػػػتخداميـ فػػػي حسػػػاب صػػػدؽ الاتسػػػاؽ الػػػداخلي، وجػػػداوؿ 
 ( يوضحوا ذلؾ.7) (،6) (،5) (،4) (،3) (،2)
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 (4جدول )
بين عبارات المحور بات ألفا كرونباخ  ومعامل الثصدق ا تساق الداخلي 

السياحة الرياضية  الأول )الموقع الجغرافي( ومجموع المحور لاستمارة تسويق
 ( 35)ن= بالجمهورية اليمنية

اضطتودط  اضطبـــــــارات م
 اضحدابي

الاظحراف 
 اضططياري

شيطظ ر 
 اضطحدوبظ

ططاطل 
أضغا 

 صروظباخ

3 
تعمل الدولة على استرلبؿ المقومات 
الطبيعة والجررافية لليمف لعمل جذب 

 .للسياحة الرياضية
2.21 1.73 1.71 1.57 

3 

توجد شبكة طرؽ مواصلبت مميدة 
ومطارات وموانئ ووسائل نقل مناسبة 
تساعد في وصوؿ السائحيف في الداخل 
والخارج إلى المواقع السياحية في 

 الجميورية اليمنية.

2.27 1.67 1.67 1.57 

1 
مايف الراحة والإيواء توجد فنادؽ وأ

وخدمات التسوؽ بالقرب مف المنشذت 
 الجاذبة للسياحة الرياضية. 

2.13 1.74 1.76 1.56 

2 
استرلبؿ المنشذت السياحية الخاصة 
بالرياضات المائية لعمل جذب سياحي 

 .والاستفادة منيا ليذه الرياضات
2.13 1.74 1.76 1.56 

3 
قامة بطولات لبعض الريا يتـ ضات تنظيـ وا 

المائية في أيثر مف موقع جررافي للبستفادة 
 مف المنشذت السياحية.

2.34 1.76 1.63 1.57 

 تعمل الدولة على تشجيع الاستثمار 4
 1.56 1.76 1.74 2.13 لمنشذت السياحية.ل المحلي والأجنبي

 1.13=  1.13قيمة "ر" الجدولية عند مستوى 
باط بيف العبارات ومحورىا ( أف معاملبت الارت2يتضح مف جدوؿ )       

( وىى معاملبت ارتباط دالة 1.76:  1.63( تراوحت ما بيف )الموقع الجررافي)
( مما يشير إلى صدؽ الاتساؽ الداخلي للمحور، 1.13إحصائياً عند مستوى )
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( حيث أف 1.57: 1.56بات )ألفا كرونباخ( ما بيف )كما تراوحت معاملبت الث
( مما 1.63قيمة ألفا لمجموع المحور والتي بلرت )قيمة ألفا للعبارات أقل مف 

 يشير إلى أف المحور يتمتع بثبات عالي.
 (5جدول )

بين عبارات المحور ومعامل الثبات ألفا كرونباخ  صدق ا تساق الداخلي 
السياحة  الثاني ) برامج السياحة الرياضية( ومجموع المحور لاستمارة تسويق

 ( 35)ن= بالجمهورية اليمنية الرياضية

اضطتودط  اضطبـــــــارات م
 اضحدابي

الاظحراف 
 اضططياري

شيطظ "ر" 
 اضطحدوبظ

ططاطل 
أضغا 

 صروظباخ

توجد استراتيجية شاملة لبرامج السياحة  3
 1.61 1.76 1.73 2.21 .الرياضية في الجميورية اليمنية

3 
توجد برامج للسياحة الرياضية موضوعة 

لرياضة في بالتعاوف بيف وزارتي السياحة وا
 الجميورية اليمنية.

2.27 1.67 1.73 1.63 

1 
تحدد أنشطة برامج السياحة الرياضية 
بالجميورية اليمنية وفقا لحاجات 

 ورغبات السائحيف .
1.37 3.43 1.71 1.56 

2 

ىناؾ اىتماـ مف الدولة باستضافة 
الأحداث الرياضية المحلية والعالمية 
 لاستثمارىا في دعـ وتنشيط السياحة

 الرياضية في الجميورية اليمنية.

1.64 3.61 1.76 1.55 

بأنشطة وبرامج   تيتـ وسائل الإعلبـ 3
 1.55 1.74 3.66 1.52 .السياحة الرياضية في اليمف

4 

تيتـ وزارتي الرياضة والسياحة بالتواصل 
مع الاتحادات الرياضية الدولية ودعوتيا 
لاقامة المؤتمرات والندوات والبطولات 

 ضية الخاصة بيا في اليمف.الريا

1.73 3.41 1.74 1.56 

 1.13=  1.13قيمة "ر" الجدولية عند مستوى 
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( أف معاملبت الارتباط بيف العبارات ومحورىا 3يتضح مف جدوؿ )      
( وىى معاملبت 1.76:  1.71)برامج السياحة الرياضية( تراوحت ما بيف )

يشير إلى صدؽ الاتساؽ  ( مما1.13ارتباط دالة إحصائياً عند مستوى )
:  1.55الداخلي للمحور، كما تراوحت معاملبت الثبات )ألفا كرونباخ( ما بيف )

( حيث أف قيمة ألفا للعبارات أقل مف قيمة ألفا لمجموع المحور والتي 1.63
 ( مما يشير إلى أف المحور يتمتع بثبات عالي.1.63بلرت )

 (6جدول )
بين عبارات المحور ات ألفا كرونباخ ومعامل الثبصدق ا تساق الداخلي 

الرابع ) الموارد المالية والبشرية( ومجموع المحور لاستمارة تسويق السياحة 
 ( 35)ن= بالجمهورية اليمنية الرياضية

اضطتودط  اضطبـــــــارات م
 اضحدابي

الاظحراف 
 اضططياري

شيطظ "ر" 
 اضطحدوبظ

ططاطل 
أضغا 

 صروظباخ

3 

 الاتحادات داخل متخصصيف أفراد يوجد
 في السياحية والمؤسسات الرياضية
 والسياحة الرياضي التسويق مجاؿ

 .الرياضية

1.73 3.13 1.64 1.61 

3 

تعمل الدولة على وضع برامج ودورات 
وارساؿ البعثات العلمية للدوؿ المتقدمة 
في السياحة الرياضية لتأىيل الافراد 
حتى يصبح لدييـ القدرة على العمل في 

لسياحة الرياضية في الجميورية مجاؿ ا
 .اليمنية

2.32 3.26 1.73 1.57 

1 

ىناؾ أقساـ داخل كليات التربية 
الرياضية والسياحة والفنادؽ لإعداد 
كوادر بشرية متخصصة في السياحة 

 الرياضية.

1.73 3.34 1.75 1.56 

 تعمل الدولة على وضع ميزانية خاصة 2
 1.57 1.74 3.25 2.31 والسياحة الرياضية. للتسويق الرياضي
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 (6جدول )تابع 
بين عبارات المحور ومعامل الثبات ألفا كرونباخ صدق ا تساق الداخلي 

الرابع ) الموارد المالية والبشرية( ومجموع المحور لاستمارة تسويق السياحة 
 ( 35)ن= بالجمهورية اليمنية الرياضية

اضطتودط  اضطبـــــــارات م
 اضحدابي

الاظحراف 
 ارياضططي

شيطظ "ر" 
 اضطحدوبظ

ططاطل 
أضغا 

 صروظباخ

3 
توجد دراسات جدوى سابقة بالدولة يمكف 
الاستفادة منيا في تسويق أنشطة 
 السياحة الرياضية الداخلية والخارجية.

2.17 3.34 1.75 1.56 

4 
أسعار الخدمات السياحية للمنشذت 

 أنشطة مناسبة تساعد على تسويق
 .والخارجيةالسياحة الرياضية الداخلية 

1.64 3.55 1.73 1.56 

 1.13=  1.13قيمة "ر" الجدولية عند مستوى 
( أف معاملبت الارتباط بيف العبارات ومحورىا 4يتضح مف جدوؿ )       

( وىى معاملبت 1.73:  1.64)الموارد المالية البشرية( تراوحت ما بيف )
ؽ الاتساؽ ( مما يشير إلى صد1.13ارتباط دالة إحصائياً عند مستوى )

:  1.56الداخلي للمحور، كما تراوحت معاملبت الثبات )ألفا كرونباخ( ما بيف )
( حيث أف قيمة ألفا للعبارات أقل مف قيمة ألفا لمجموع المحور والتي 1.61
 ( مما يشير إلى أف المحور يتمتع بثبات عالي1.63بلرت )
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 (7جدول )
بين عبارات المحور باخ ومعامل الثبات ألفا كرونصدق ا تساق الداخلي 

السياحة  الرابع )الجانب السياسي والأمني( ومجموع المحور لاستمارة تسويق
 ( 35)ن= بالجمهورية اليمنية الرياضية

اضطتودط  اضطبـــــــارات م
 اضحدابي

الاظحراف 
 اضططياري

شيطظ "ر" 
 اضطحدوبظ

ططاطل 
أضغا 

 صروظباخ

3 
عدـ الاستقرار السياسي والأمني في 

ف أدى إلى انخفاض السياحة اليم
 الرياضية بيا.

2.17 3.26 1.75 1.63 

3 
حمل السلبح والتجواؿ بو في مختلف 
مناطق اليمف يشكل عائقاً أماـ ازدىار 

 السياحة الرياضية.
1.41 3.64 1.74 1.61 

1 
حوادث اختطاؼ السياح تؤثر سلباً على 
عملية الجذب السياحي في الجميورية 

 اليمنية.
1.75 3.53 1.74 1.63 

2 

أدى الحظر الجوي والبحري والبري على 
اليمف مف قبل دوؿ التحالف العربي إلى 
عدـ دخوؿ السياح العرب والأجانب إلى 
اليمف مما أدى إلى تراجع السياحة 

 الرياضية بشكل سلبي.

1.75 3.34 1.76 1.63 

 1.13=  1.13قيمة "ر" الجدولية عند مستوى 
( أف معاملبت الارتباط بيف العبارات ومحورىا 5يتضح مف جدوؿ )       

( وىى معاملبت 1.76:  1.74)الجانب السياسي والأمني(  تراوحت ما بيف )
( مما يشير إلى صدؽ الاتساؽ 1.13ارتباط دالة إحصائياً عند مستوى )

:  1.61الداخلي للمحور، كما تراوحت معاملبت الثبات )ألفا كرونباخ( ما بيف )
قيمة ألفا للعبارات أقل مف قيمة ألفا لمجموع المحور والتي  ( حيث أف1.63
 ( مما يشير إلى أف المحور يتمتع بثبات عالي.1.63بلرت )
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 (8جدول )
بين عبارات المحور ومعامل الثبات ألفا كرونباخ صدق ا تساق الداخلي 

السياحة  الخامس ) أساليب التسويق( ومجموع المحور لاستمارة تسويق
 ( 35)ن= الجمهورية اليمنيةب الرياضية

اضطتودط  اضطبـــــــارات م
 اضحدابي

الاظحراف 
 اضططياري

شيطظ "ر" 
 اضطحدوبظ

ططاطل 
أضغا 

 صروظباخ

3 
استخداـ وسائل الإعلبـ المختلفة 
للدعاية عف الأنشطة الراضية ذات 
الجذب السياحي بالجميورية اليمنية 

 تسيـ في عملية التسويق.
2.17 3.21 1.73 1.63 

3 
تسيـ عمليات النشر في وسائل 
التواصل الإجتماعي )الانترنت( 
للؤنشطة الرياضية الجاذبة للسياحة 

 الرياضية في عملية التسويق.
1.33 3.51 1.76 1.61 

1 
وجود اللبعبيف المحترفيف في الفرؽ 
المشاركة لبعض الفعاليات الرياضية 

 يساىـ في عملية الترويج ليا.
1.47 3.53 1.76 1.57 

2 
دعوة الاعبيف الدولييف في البرامج 
التليفزيونية يساىـ في عملية التسويق 
لبعض الأنشطة الرياضية ذات الجذب 

 السياحة بالجميورية اليمنية.
1.24 3.53 1.75 1.57 

3 
دعوة كبار المسؤوليف لمشاىدة البطولات 
والميرجانات يساعد في زيادة الاقباؿ 

 الجماىيري.
1.41 3.51 1.77 1.57 

 1.13=  1.13قيمة "ر" الجدولية عند مستوى 
( أف معاملبت الارتباط بيف العبارات ومحورىا 6يتضح مف جدوؿ )     

( وىى معاملبت ارتباط دالة 1.77:  1.75)أساليب التسويق( تراوحت ما بيف )
( مما يشير إلى صدؽ الاتساؽ الداخلي للمحور، 1.13إحصائياً عند مستوى )

( حيث أف 1.63: 1.57ملبت الثبات )ألفا كرونباخ( ما بيف )كما تراوحت معا
( مما 1.62قيمة ألفا للعبارات أقل مف قيمة ألفا لمجموع المحور والتي بلرت )

 يشير إلى أف المحور يتمتع بثبات عالي.
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 (9جدول )
بين مجموع كل محور ومعامل الثبات ألفا كرونباخ صدق ا تساق الداخلي 
 (35)ن= بالجمهورية اليمنية السياحة الرياضية قومجموع استمارة تسوي

اضطتودط  اضطحــــــور م
 اضحدابي

الاظحراف 
 اضططياري

شيطظ "ر" 
 اضطحدوبظ

ططاطل أضغا 

 صروظباخ

 1.63 1.76 3.13 34.33 الموقع الجررافي 3
 1.57 1.77 6.14 31.53 برامج السياحة الرياضية 3
 1.57 1.76 6.16 36.15 الموارد المالية والبشرية 1
 1.57 1.76 6.44 32.33 الجانب السياسي والامني 2
 1.63 1.77 4.17 33.44 أساليب التسويق 3

  1.13=  1.13قيمة "ر" الجدولية عند مستوى 
( أف معاملبت الارتباط بيف المحاور ومجموع 7يتضح مف جدوؿ )      

تراوحت ما بيف  نيةبالجميورية اليم ة السياحة الرياضيةالسياحياستمارة تسويق 
( 1.13( وىى معاملبت ارتباط دالة إحصائياً عند مستوى )1.77:  1.76)

مما يشير إلى صدؽ الاتساؽ الداخلي للمحور، كما تراوحت معاملبت الثبات 
( حيث أف قيمة ألفا للمحاور أقل مف 1.63:  1.57)ألفا كرونباخ( ما بيف )

( مما يشير إلى أف المحور 1.62قيمة ألفا لمجموع الإستمارة والتي بلرت )
 يتمتع بثبات عالي.
 تطبيق الاستبيان:

بعد اتماـ المعاملبت العلمية لاستمارة الاستبياف الخاصة بتسويق السياحة      
( 3الرياضية بالجميورية اليمنية تـ تطبيق الاستبياف في صورتو النيائية مرفق )

طبيق خلبؿ الفترة مف ( وتـ الت366على عينة البحث الأساسية وعددىـ )
 ـ.31/3/3134ـ لراية 5/33/3133

 عرض النتائج ومناقشتها:
لتحقيق ىدؼ البحث والإجابة على ما وضعو الباحثوف مف تساؤلات وفي       

 ضوء ما أسفرت عنو النتائج بحسب الترتيب لتساؤلات البحث:
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 (11جدول )
جميع المحاور  الدرجة المقدرة والوزن النسبي لاستجابات عينة البحث في

 (188لاستمارة تسويق السياحة الرياضية بالجمهورية اليمنية )ن = 
 

 رشم 
 اضطبارة

 اضطحور اضثاظي ) براطج اضدياحظ اضرياضيظ( اضطحور الأول ) اضطوشع اضجعراسي(
إضى  طواسق

 حد طا

زير 
 طواسق

اضدرجظ 
 اضطػدرة

اضوزن 
 اضظدبي

رشم 
 اضطبارة

إضى حد  طواسق

 طا

زير 
 طواسق

ضدرجظ ا
 اضطػدرة

اضوزن 
 اضظدبي

3 51 67 34 436 51.11 3 5 34 52 326 34.16 
3 34 47 41 331 36.33 3 11 21 17 166 23.36 
1 34 41 77 236 22.25 1 31 34 53 311 31.37 
2 14 21 317 236 22.25 2 1 1 56 366 31.11 
3 11 21 333 172 23.73 3 21 24 13 221 24.63 
4 34 21 313 113 13.13 4 1 31 61 324 34.35 

 13.42 3131 المجموع 27.33 3551 المجموع

 
رشم 

 اضطبارة 

  اضطحور اضثاضث ) اضطوارد اضطاضيظ واضبذريظ(
رشم 

 اضطبارة

 اضطحور اضرابع )اضجاظب اضديادي والأطظي(
إضى حد  طواسق

 طاء

زير 
 طواسق

اضدرجظ 
 اضطػدرة

اضوزن 
 اضظدبي

إضى حد  طواسق

 طاء

زير 
 واسقط

اضدرجظ 
 اضطػدرة

اضوزن 
 اضظدبي

3 1 31 353 332 33.55 3 353 31 1 732 75.31 
3 5 34 333 346 36.33 3 346 31 1 711 73.52 
1 1 34 353 331 31.21 1 366 1 1 721 311.11 
2 31 31 333 352 37.33 2 366 1 1 721 311.11 
 76.32 1472 المجموع 36.72 353 333 11 4 3
4 1 5 363 313 33.27       

       33.52 3233 المجموع

رشم 
 اضطبارة

   اضطحور اضخاطس ) أداضيب اضتدويق(
إضى  طواسق

 حد طا

زير 
 طواسق

اضدرجظ 
 اضطػدرة

اضوزن 
 اضظدبي

     

3 341 36 31 642 73.73       
3 327 13 5 626 71.33       
1 363 5 1 734 76.33       
2 363 5 1 734 76.33       
3 334 33 31 574 62.46       

       73.54 2141 المجموع
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 : عرض ومناقشة التساؤل الأول
( أف الوزف النسبي لاستجابات عينة البحث في 31يتضح مف جدوؿ )      

 ( في استمارة تقويـ السياحة الرياضيةالموقع الجررافيالمحور الأوؿ )
%(، كما بلغ الوزف 51%:  13.13) تراوحت ما بيف اليمنية بالجميورية

%(، وىذا يدؿ على اف ىناؾ قصور في ىذا 27.33النسبي لمجموع المحور )
المحور مما يدؿ على أف الدولة لا تعمل على استرلبؿ طبيعة اليمف الجررافية 

في شبكة طرؽ ومواصلبت مميدة لعمل جذب للسياحة الرياضية وكذلؾ ضعف 
ناسبة تساعد في وصوؿ السائحيف في الداخل ومطارات وموانئ ووسائل نقل م

وكذلؾ لا توجد فنادؽ والخارج إلى المواقع السياحية في الجميورية اليمنية، 
وأمايف الراحة والإيواء وخدمات التسوؽ بالقرب مف المنشذت السياحية، كما أف 
الدولة لا تعمل على تشجيع الإستثمار للمنشذت الخاصة بالأنشطة الرياضية 

ية، ويعزو الباحثوف ىذه النتائج السلبية إلى عدـ الاىتماـ مف قبل الدولة السياح
بالسياحة الرياضية، وعدـ الاستفادة مف طبيعة اليمف الجررافية وعدـ توفير 
الدعـ اليافي للبتحادات الرياضية لتنظيـ الانشطة والبطولات والأحداث 

رؤوس الأمواؿ في  الرياضية السياحية وكذلؾ عدـ اىتماـ الدولة باستقطاب
الداخل والخارج وفتح فرص الاستثمار والتسويق في مجاؿ السياحة الرياضية، 

 (. 4( ، )3(، )1(، ) 3وتتفق ىذه النتائج مع نتائج الدراسات رقـ )
 عرض ومناقشة التساؤل الثاني: 

( أف الوزف النسبي لاستجابات عينة البحث في 31يتضح مف جدوؿ )      
 )برامج السياحة الرياضية( في استمارة تقويـ السياحة الرياضيةالمحور الثاني 

%(، كما بلغ الوزف 31.37%:  3.11بالنسبة تراوحت ما بيف ) بالجميورية
%( ،وىذا يدؿ على ضعف وقصور شديد في 13.42النسبي لمجموع المحور )

ىذا المحور حيث جاءت جميع العبارات ضعيفة جداً مما يدؿ على عدـ اىتماـ 
دولة بوضح استراتيجية شاملة لبرامج السياحة الرياضية ولا يوجد تعاوف بيف ال
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وزارتي الرياضة والسياحة، كذلؾ لا يوجد اىتماـ مف قبل الدولة باستضافة 
الاحداث الرياضية المحلية والعالمية لاستثمارىا في دعـ وتنشيط السياحة 

نشطة وبرامج السياحة الرياضية، بالإضافة إلى عدـ اىتماـ وسائل الإعلبـ بأ
اىتماـ وزارتي الرياضة والسياحة بالتواصل مع الاتحادات  الرياضية وعدـ

الرياضية الدولية ودعوتيا لا قامة المؤتمرات والندوات والبطولات الرياضية 
ويعزو الباحثوف ىذه النتائج السلبية إلى عدـ الاىتماـ اليافي مف الخاصة بيا، 

احة الرياضية وعدـ الاستفادة مف الابحاث العلمية قبل الدولة وتخطيطيا للسي
وتجارب الدوؿ المتقدمة في ىذا المجاؿ بالإضافة إلى ضعف التوعية بالسياحة 
الرياضية مف قبل وسائل الأعلبـ للمستثمريف والمواطنيف، وجيل المستثمريف 
ونظرتيـ الضيقة  بالتسويق في المجاؿ الرياضي وما تقوـ بو الرياضة مف 

د مادية، كذلؾ ضعف الاتحادات الرياضية مف القياـ بمياميا على أيمل عوائ
 (.3(، )3وتتفق ىذه النتائج مع نتائج كل مف دراسة رقـ، ) ،وجو

 عرض ومناقشة التساؤل الثالث:
( أف الوزف النسبي لاستجابات عينة البحث في 31يتضح مف جدوؿ )

مارة تسويق السياحة الرياضية المحور الثالث )الموارد المالية والبشرية( في است
%(، كما بلغ الوزف النسبي 37.33%:  33.27تراوحت ما بيف )بالجميورية 

%(، مما يدؿ على القصور الشديد في ىذا المحور 33.53لمجموع المحور )
حيث جاءت جميع العبارات ضعيفة جداً ، وىذا يدؿ على أنو لا يوجد أفراد 

لسياحية في مجاؿ التسويق الرياضي متخصصيف داخل الاتحاد والمؤسسات ا
والسياحة الرياضية، وعدـ اىتماـ الدولة في وضع برامج ودورات لتأىيل الأفراد 
للعمل في مجاؿ السياحة الرياضية، وعدـ اىتماـ الدولة بإرساؿ البعثات العلمية 
للدوؿ المتقدمة حتى يصبح لدييا القدرة للعمل في التخطيط للسياحة الرياضية 

مف، وكذلؾ لا توجد أقساـ داخل كليات التربية الرياضية والسياحة في الي
أف الدولة لا ، و كوادر بشرية مختصة في السياحة الرياضية دوالفنادؽ لإعدا
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تعمل على وضع ميزانية خاصة للتسويق الرياضي والسياحة الرياضية، ولا 
نشطة تسويق أ توجد دراسات جدوى سابقة بالدولة يمكف الاستفادة منيا في

بالإضافة إلى أف أسعار الخدمات  السياحة الرياضية الداخلية والخارجية،
وممارسة الألعاب  تسويقالسياحية للمنشذت غير مناسبة ولا تساعد على 

ويعزو الباحثوف ىذه  الجاذبة للسياحة الرياضية الداخلية والخارجية، الرياضية 
سياحة الرياضية والتسويق إلى عدـ اىتماـ الدولة بمجاؿ الالنتائج السلبية 

في وزارتي والرياضة والسياحة  تالرياضي، كما أف القائميف على المسؤوليا
والاتحادات الرياضية لا توجد لدييـ الخبرة اليافية في مجاؿ السياحة الرياضية 
والتسويق الرياضي، وكذلؾ عدـ وجود الخبراء والأياديمييف في مجاؿ السياحة 

جامعات مما نتج عنو عدـ افتتاح أقساـ داخل كليات التربية الرياضية بالدولة وال
وضعف الموارد الرياضية والسياحة والفنادؽ في مجاؿ السياحة الرياضية، 

المالية والبشرية للدولة وعدـ اعتماد الاتحادات الرياضية على تمويليا الذاتي 
تمويل الحكومي وعدـ استثمار امكاناتيا لزيادة موارىا المالية واعتمادىا على ال

بالدرجة الاولى، وضعف دراسات الجدوى لدى الدولة التي عف طريقيا تحدد 
(، 1(،)3رؤية المشاريع والاستثمار، وتتفق ىذه النتائج مع نتائج الدراسات رقـ )

(3( ، )4 .) 
 عرض ومناقشة التساؤل الرابع:                                                

( أف الوزف النسبي لاستجابات عينة البحث في 31)يتضح مف جدوؿ 
المحور الرابع )الجانب السياسي والأمني( في استمارة تقويـ السياحة الرياضية 

%(، كما بلغ الوزف النسبي 311%: 73.52تراوحت ما بيف ) بالجميورية
%(، وىذا يدؿ على التأثير الشديد ليذا الجانب على 76.32لمجموع المحور )

، وىذا يدؿ على أف عدـ الاستقرار السياسي والأمني في الرياضية السياحة 
اليمف وحمل السلبح والتجواؿ بو في مختلف مناطق اليمف وكذلؾ حوادث 
اختطاؼ السياح في اليمف، والحظر الجوي والبحري والبري على اليمف مف قبل 
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و ويعز  دوؿ التحالف العربي أدى إلى تراجع السياحة بشكل عاـ في اليمف،
ويعزي الباحث ىذا التأثير الشديد مف أف الاحداث التي شيدتيا اليمف الباحثوف، 
ـ مف خلبفات سياسية وطائفية أدت إلى الانفلبت الأمني في 3133منذو عاـ 

البلبد مما نتج عنو عمليات خطف للسياح وعمليات السلب والنيب إضافة إلى 
سكري مف قبل دوؿ التحالف ما تشيده اليمف اليوـ مف حرب دامية والتدخل الع

العربي في عملياتيا العسكرية في اليمف وفرضيا الحظر على اليمف براً وجواً 
وبحراً ىذا ما نتج عنو مف تحذير الدوؿ الاجنبية والعربية رعاياىا مف الذىاب 
إلى اليمف، وكذلؾ صعوبة التنقل داخل اليمف والوصوؿ إلى الأمايف السياحة 

السياحة بشكل عاـ داخلياً وخارجياً وتتفق ىذه النتائج مع مما أدى  إلى تراجع 
( حيث أيدت على أف  الجانب السياسي والأمني يؤثر 1نتائج الدراسة رقـ )

 على السياحة الرياضية، لذلؾ.
 التساؤل الخامس:عرض ومناقشة  

( أف الوزف النسبي لاستجابات عينة البحث في 31يتضح مف جدوؿ )
يب التسويق( في استمارة تسويق السياحة الرياضية المحور الخامس )أسال

%(، كما بلغ الوزف النسبي 76.33%: 62.46تراوحت ما بيف ) بالجميورية
%( وىذا يدؿ على أف جميع أساليب التسويق في ىذا 73.54لمجموع المحور )

المحور ميمة جداً وتساعد على تسويق الأنشطة الرياضية الجاذبة للساحة 
استخداـ أن حيث  مف حيث تسويقيا وترويجيا جميورية اليمنيةالرياضية في ال

وسائل الإعلبـ المختلفة للدعاية عف الأنشطة الراضية ذات الجذب السياحي 
بالجميورية اليمنية تسيـ في عملية التسويق، كذلؾ تسيـ عمليات النشر في 
حة وسائل التواصل الاجتماعي )الانترنت( للؤنشطة الرياضية الجاذبة للسيا

إلى أف وجود اللبعبيف المحترفيف في  الرياضية في عملية التسويق، بالإضافة
 و الفرؽ المشاركة لبعض الفعاليات الرياضية يساىـ في عملية الترويج ليا،

دعوة الاعبيف الدولييف في البرامج التليفزيونية يساىـ في عملية التسويق 
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 الرياضية بالجميورية اليمنية،والترويج للؤنشطة الرياضية ذات الجاذب للسياحة 
الجاذبة  دعوة كبار المسؤوليف لمشاىدة البطولات والميرجانات الرياضية كذلؾ

ليا، ويعزو الباحثوف ىذه النتائج  والتسويق الترويج فييسيـ  للسياحة الرياضية
للؤىمية القصوى لأساليب التسويق والترويج للؤنشطة الرياضية حيث تعمل ىذه 

زيادة أعداد المشاركيف في البطولات والأنشطة الرياضية مما  الأساليب إلى
يساىـ في الترويج للسياحة الرياضية حيث يعد الترويج المتحدث الرسمي 
للؤنشطة التسويقية وتتـ عملية الترويج مف خلبؿ تنوع صور المنتج أو 
الخدمات أو الأنشطة المقدمة للعملبء وذلؾ لتحقيق جذب للجماىير المستيدفة 

 (.     37(، )36(، )7وتتفق ىذه النتائج مع نتائج الدراسات )
التساؤل السادس: ما الخطة المقترحة لتسويق السياحة الرياضية بالجمهورية 

 اليمنية؟ 
مف خلبؿ استنتاجات البحث قاـ الباحثوف بوضع خطة مقترحة لتسويق 

 (33) السياحة الرياضية في بالجميورية اليمنية وكما ىو موضح في جدوؿ
 (11جدول )                                   

 لسياحة الرياضية بالجمهورية اليمنيةا ة لتسويقالمقترح الخطة
 طلاحظات اضطحــتوى اضطحور

رؤية 
 الخطة

تسعى لوضع أنشطة السياحة الرياضية علػى خريطػة السػياحة      
ة الرياضػػػية وتعظػػػيـ دورىػػػا فػػػي عمليػػػة الجػػػذب السػػػياحي بالجميوريػػػ

اليمنيػػػػة بشػػػػكل يسػػػػاىـ فػػػػي دفػػػػع عجلػػػػة التنميػػػػة الإقتصػػػػادية وفػػػػتح 
 مجالات الإستثمار بشكل عاـ.

 

رسالة 
 الخطة

تسػػػػعى ىػػػػذه الخطػػػػة إلػػػػى تحديػػػػد سػػػػبل وضػػػػع أنشػػػػطة السػػػػياحة   
الرياضػػية كالرياضػػات المائيػػة، وتسػػلق الجبػػاؿ، والطيػػراف الشػػراعي، 

فير والتػػػػػزلج علػػػػػى الرمػػػػػاؿ علػػػػػى خريطػػػػػة السػػػػػياحة الرياضػػػػػية وتػػػػػو 
 الإمكانات والحلوؿ اللبزمة ليا.

 

 (11جدول )تابع 
 لسياحة الرياضية بالجمهورية اليمنيةا ة لتسويقالمقترح الخطة

 طلاحظات اضطحــتوى اضطحور
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أهداف  
 الخطة

وضػػػػػع الجميوريػػػػػة اليمنيػػػػػة علػػػػػى خريطػػػػػة السػػػػػياحة الرياضػػػػػية  -
 العربية والعالمية 

رياضػػػػػية فػػػػػي وضػػػػػع اسػػػػػتراتيجية شػػػػػاملة  لتسػػػػػويق السػػػػػياحة ال -
 الجميورية اليمنية.

تحديػػد مػػا يلػػزـ أف تقػػوـ بػػو الجيػػات المسػػئولة والمنوطػػة بػػإدارة  -
 شئوف السياحة الرياضية في الجميورية اليمنية.

وضع ميزانية خاصة للتسويق الرياضي والسياحة الرياضية في  -
 الجيات المختصة.

فػػػتح فػػػرص الاسػػػتثمار المحلػػػي والاجنبػػػي فػػػي الدولػػػة للمنشػػػذت  -
 اضية.الري

الاتجػػاه إلػػى الإعتمػػاد علػػى التمويػػل الػػذاتي بػػدلا مػػف الاعتمػػاد   -
على الدعـ الحكومي بالنسبة للبتحادات الرياضػية والمؤسسػات 

 السياحية.

 

السياسة 
العامة 
 للخطة

 نشر الثقافة التسويقية والسياحة الرياضية. -

الاىتماـ بإعداد بػرامج وانشػطة فػي مختلػف الرياضػات الجاذبػة  -
 الرياضية.للسياحة 

دعػػػػػـ وتطػػػػػوير الأنشػػػػػطة التػػػػػي لا تعتبػػػػػر ذات جػػػػػذب سػػػػػياحي  -
ووضػعيا فػي صػورة أنشػطة ترويحيػة تتناسػب وطبيعػة السػػياحة 

 الرياضية.

تطػػوير الجوانػػب الاداريػػة وجانػػب التخطػػيط للؤنشػػطة الرياضػػية  -
 الجاذبة للسياحة الرياضية.

 

مقومات 
 الخطة

 بنية تحتية ) منشذت(. -

 كوادر بشرية. -

 ية.موارد مال -

 مقومات طبيعية وجررافية. -

 ادارة للتسويق الرياضي والسياحة الرياضية. -

 التخطيط والبرامج والانشطة. -

 التسويق والترويج ودعاية وا علبف، ووسائل إعلبـ. -

 التمويل والاستثمار -

 

 
 (11) جدول تابع

 حةالمقتر  الخطة
 حظاتالم  وة المحتااااا                                  المحاور 
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آليات 
تنفيذ 
الخطة 

جراءاتها   وا 

 التخطيط السليـ والعلمي للسياحة الرياضية في الجميورية اليمنية. -3

الاسػػػتعانة بالدراسػػػات العلميػػػة والبحػػػوث والاسػػػتفادة مػػػف خبػػػرة الػػػدوؿ  -3
 المتقدمة في ىذا المجاؿ .

 تنظيـ برامج الوعي بالسياحة الرياضية في الجميورية اليمنية . -1
كليػػػات التربيػػػة الرياضػػػية والسػػػياحة والفنػػػادؽ لإعػػػداد فػػػتح أقسػػػاـ فػػػي  -2

 كوادر بشرية في مجاؿ السياحة الرياضية .
تحديد المحتوى العلمي اللبزـ لإعداد متخصصيف في مجاؿ التسػويق  -3

 الرياضي والسياحة الرياضية.
اسػػػػػتقداـ ودعػػػػػوة الخبػػػػػراء الػػػػػدولييف والعػػػػػالمييف فػػػػػي مجػػػػػاؿ السػػػػػياحة  -4

 الرياضية للبستفادة منيـ.

عقد مؤتمرات وندوات محلية و دولية تجمع رجاؿ الرياضػة والسػياحة  -5
والاقتصػػاد سػػػعيا لتحقيػػػق أقصػػػى اسػػتفادة ممكنػػػة والارتقػػػاء بالسػػػياحة 

 الرياضية في اليمف. 
وضع خطط للبستثمار طويل الأجل في مجاؿ السياحة الرياضية في  -6

 الجميورية اليمنية .
لمستثمريف لتحقيق أقصػى التركيز على صناعة السوؽ التنافسية بيف ا -7

 استفادة ممكنة في مجاؿ السياحة الرياضية في الجميورية اليمنية .
التخطػػيط لإيجػػاد خطػػوط اتصػػاؿ واضػػحة بػػيف الجيػػات المعنيػػػة  -31

بالرياضػػػػػػػة والسػػػػػػػياحة وتنظػػػػػػػيـ البطػػػػػػػولات الرياضػػػػػػػية والميرجانػػػػػػػات 
 الرياضية.

العمػػل علػػى تحديػػد ميػػاـ واختصاصػػات إدارة السػػياحية الرياضػػية  -33
 ي الجميورية اليمنية .ف

 

وسائل 
المتابعة 
 والتقويم

 وضع إدارة مستقلة للمتابعة والتقويـ. -

تػػػػتـ المتابعػػػػة باسػػػػتخداـ الأسػػػػلوب العلمػػػػي للتعػػػػرؼ علػػػػى المخػػػػاطر  -
والأزمػػات وأوجػػو القصػػور حيػػث يمكػػف أف يسػػتدؿ علػػى مػػدى نجػػاح 
التصػػػػور مػػػػف خػػػػلبؿ مػػػػدى مناسػػػػبة الإمكانػػػػات والمنشػػػػئات وعػػػػددىا 

حاجػات الافػراد والمسػتفيديف مػف السػائحيف الوافػديف سػواء لمتطلبات و 
 مف الداخل أو الخارج .

التػػػوازف مػػػا بػػػيف جميػػػع أنشػػػطة الرياضػػػات المائيػػػة الجاذبػػػة للسػػػياحة  -
 الرياضية دوف التركيز علي إحداىا في برامج السياحة الرياضية.

 

 
 الاستنتاجات:

 يستنتج الباحثون ما يلي:
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سػػػترلبؿ المقومػػػات الطبيعيػػػة والجررافيػػػة للػػػيمف لعمػػػل عػػدـ اىتمػػػاـ الدولػػػة با  -1
 جذب للسياحة الرياضية.

 وصػوؿ فػي تسػاعد والتػي النقػل ووسػائل والمواصػلبت الطػرؽ  شبكة ضعف -3
 فنػػادؽ وجػػود وعػػدـ السػػياحية، المواقػػع إلػػى والخػػارج الػػداخل فػػي السػػائحيف
 .حيةالسيا المنشذت مف بالقرب التسوؽ  وخدمات والإيواء الراحة وأمايف

 والعالميػػػػػػة المحليػػػػػػة الرياضػػػػػػية الأحػػػػػػداث باستضػػػػػػافة الدولػػػػػػة اىتمػػػػػػاـ عػػػػػػدـ -1
 .اليمنية الجميورية في الرياضية السياحة وتنشيط دعـ في لاستثمارىا

عػػػدـ وجػػػود بػػػرامج للبنشػػػطة الرياضػػػية السػػػياحية موضػػػوعة بالتعػػػاوف بػػػيف  -2
 وزارتي الرياضة والسياحة والاتحادات الرياضية.

 ستراتيجية شاملة للسياحة الرياضية بالجميورية اليمنية.عدـ وجود ا -3
 للػػػدوؿ العلميػػػة البعثػػػات وارسػػػاؿ ودورات بػػػرامج بوضػػػع الدولػػػة اىتمػػػاـ عػػػدـ -4

 للسػػياحة وتخطػػط تعمػػل بشػػرية كػػوادر لتأىيػػل السػػياحة مجػػاؿ فػػي المتقدمػػة
 .اليمف في الرياضية

 والسػػػػياحة يالرياضػػػػ للتسػػػويق خاصػػػػة ميزانيػػػػة بوضػػػع الدولػػػػة اىتمػػػػاـ عػػػدـ -5
 .الرياضية

 السػػػياحة انخفػػػاض إلػػػى أدى الػػػيمف فػػػي والأمنػػػي السياسػػػي الاسػػػتقرار عػػػدـ -6
 .بيا عاـ بشكل

 والتػػػػرويج التليفزيػػػػوني والبػػػػث والاعػػػػلبف كالدعايػػػػة أسػػػػاليب التسػػػػويق تلعػػػػب -7
التسػويق  عمليػة فػي ىامًػا دورًا والميرجانات والتسويق الاليترونػي للبطولات
 .اليمنية بالجميورية لرياضيةا للسياحة والترويج

 
 التوصيات:  

 يوصي الباحثون بما يلي: 
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العمل على تطبيق الخطة المقترحػة فػي الدراسػة مػف خػلبؿ وزارتػي الرياضػة  -3
 والسياحة والاتحادات الرياضية بالجميورية اليمنية. 

العمل على استرلبؿ المقومات الطبيعية والجررافيػة للػيمف مػف أجػل الارتقػاء  -3
 السياحة الرياضية. ب

الاىتماـ باستضافة البطولات والاحداث المحلية والعالمية الخاصة بالسػياحة  -1
 الرياضية.

ضرورة وضع استراتيجية شاملة للسياحة الرياضية مف قبل وزارتػي الرياضػة  -2
 والسياحة في الجميورية اليمنية تشمل :

 لبزمة ليا.الامكانات المادية والبشرية والبنية التحتية ال -أ
 نشر الوعي بالسياحة الرياضية في الجميورية اليمنية. -ب
 التسويق والترويج ليا على المستوى الدولي والاقليمي والمحلي.  -ج
تشػػػػجيع الاسػػػػتثمار مػػػػف خػػػػلبؿ فػػػػتح فػػػػرص الاسػػػػتثمار ودعػػػػـ المسػػػػتثمريف  -3

 للبرتقاء بالسياحة الرياضية في الجميورية اليمنية.
ليػػات التربيػػة الرياضػػية والسػػياحة والفنػػادؽ لتأىيػػل كػػوادر فػػتح اقسػػاـ داخػػل ك -4

 بشرية تعمل في مجاؿ السياحة الرياضية، 
ارسػػػاؿ البعثػػػات العلميػػػة للػػػدوؿ المتقدمػػػة فػػػي ىػػػذا المجػػػاؿ لتأىيػػػل كػػػوادر  -31

 بشرية تعمل وتخطط للسياحة الرياضية في اليمف.
التجواؿ بو فػي العمل على ضبط الأمف والحد مف ظاىرة حمل السلبح و    -33

 مختلف مناطق اليمف.
 التليفزيػػػػػػوني، والاعػػػػػػلبف، والبػػػػػػث كالدعايػػػػػػة التسػػػػػػويق أسػػػػػػاليبالاىتمػػػػػػاـ ب -33

 للتسػػويق والتػػرويج والميرجانػػات، والتسػػويق الاليترونػػي للبطػػولات والتػػرويج
 .اليمنية بالجميورية الرياضية للسياحة
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 (( عــــــــــــــــــــــــــــــاضطراج ))
 اضطراجع اضطربيظ: أولًا:
 إنشػػػاء نحػػػو الرياضػػػية، للسػػػياحة الػػػدولي التنظػػػيـ:  عطياااة عاااوني أباااوبكر -1

 لػػػدنيا الوفػػػاء دار الرياضػػػية، للسػػػياحة مقترحػػػة دوليػػػة منظمػػػة
 .ـ3133الاسكندرية، والنشر، الطباعة

 فػي الرياضػية السػياحة دور :خفاجاة علاى ميرفات المياداني، سامير أشرف -2
 الػػدولي للمجلػػس الرابػػع الاقليمػػي ؤتمرالمػػ السػػياحية، التنميػػة
 الحركػي والتعبيػر والرياضػة والتػرويح البدنية والتربية للصحة
 جامعػة بنػيف، الرياضػية التربية كلية الأوسط، الشرؽ  لمنطقة

 .ـ3116الاسكندرية،
 القػػػػػوى  ألعػػػػػاب أنشػػػػػطة لػػػػػبعض مقترحػػػػػة اسػػػػػتراتيجية" :محمد صااااا ح بساااااام -3

"  العربيػػة مصػػر ميوريػػةبج السػػياحي الجػػذب ذات الترويحيػػة
 أسػػػيوط، جامعػػػة الرياضػػػية، التربيػػػة كليػػػة ماجسػػػتير، رسػػػالة
 .ـ3132

 التطبيػػػق مػػع الإمػػػارات دولػػة فػػػي السػػياحة صػػػناعة: عبااادالحكيم محمد جاساام -4
 الثقافػػػػة دائػػػػرة إصػػػػدارات جررافيػػػػة، دراسػػػػة دبػػػػي إمػػػػارة علػػػػى

 المتحػػػػػػدة، العربيػػػػػػة الإمػػػػػػارات الشػػػػػػارقة، حكومػػػػػػة والإعػػػػػػلبـ،
 .ـ3111

 دراسػػة": محمد صاا ح بسااام عبدالحميااد، عباادالعزيز مااؤمن علااي، محمد جماال -5
"  مصػػػر صػػػعيد محافظػػػات فػػػي الرياضػػػية للسػػػياحة تقويميػػػة
 العربػي الربيػع قلػب فػي الرياضػة علوـ مؤتمر منشور، بحث
 .ـ3131 نوفمبر ،الرردقة3
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 الإمػػػارات بدولػػػة الرياضػػػية السػػػياحة إمكانػػػات تقػػػويـ"  :جااا ل كااارم حمااادي -6
 الرياضػػػية التربيػػػة كليػػػة ماجسػػػتير، رسػػػالة"  المتحػػػدة ربيػػػةالع

 .ـ3133 الاسكندرية، جامعة للبنيف،
، دار النيضػػػػػة، القػػػػػاىرة، 1الإعػػػػػلبـ السػػػػػياحي، ط ساااااامي محمد الشاااااريف: -7

 ـ.3114
 المعػػػػارؼ، منشػػػػأة الرياضػػػػية، الييئػػػػات إدارة ساااامير عبااااد الحميااااد علااااي: -8

 .ـ3777 الإسكندرية،
 فػػي الملبيمػة بطػولات لتسػويق مقترحػة أسػاليب" :الحااف  عباد الجاابر عباد كماال -9
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