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 ـــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــ
 انًضرخهص:

٘لفذ اٌلهاٍخ ٌٍىشف ػٓ ِلٜ رطج١ك ِئٍَخ اٌمجٌ لاٍزوار١غ١بد اكاهح اٌّٛ٘جخ 

ثؤثؼبك٘ب الأهثؼخ ٚ أصو مٌه ػٍٝ ر١ّٕخ هأً اٌّبي اٌجشوٜ ثبٌّئٍَخ ، رىْٛ ِغزّغ اٌلهاٍخ 

( ِؼٍُ ٚ ِؼٍّخ ، 066ِٓ ِؼٍّٟ ٚ ِؼٍّبد ِئٍَخ اٌمجٌ ثٛلا٠خ اٌقوؽَٛ ٚ وبْ ػلكُ٘ )

% ، اٍزقلِذ اٌجبؽضخ إٌّٙظ اٌٛطفٟ 33( أٞ ثَٕجخ 066ِٙب )ٚ أفند ػ١ٕخ ػشٛائ١خ لٛا

ٚ الاٍزجبٔخ أكاح ٌغّغ اٌج١بٔبد ٚ اٌزٟ رىٛٔذ ِٓ ِؾٛه٠ٓ ، اٍزوار١غ١بد اكاهح اٌّٛ٘جخ ٚ 

ٚ رٛطٍذ   SPSSػٕبطو ر١ّٕخ هأً اٌّبي اٌجشوٜ، صُ أكفٍذ اٌج١بٔبد فٟ ثؤبِظ 

ر١غ١بد اكاهح اٌّٛ٘جخ ثؤثؼبك٘ب الأهثؼخ اٌلهاٍخ اٌٝ ِغّٛػخ ِٓ إٌزبئظ أّ٘ٙب: أْ اٍزوا

ٚ ٘ٛ ثلهعخ ػب١ٌخ ، وّب ارجؼذ   39.3ؽجمذ فٟ ِئٍَخ اٌمجٌ ثّزٍٛؾ ؽَبثٟ للهٖ 

الإكاهح ر١ّٕخ ػٕبطو هأً اٌّبي اٌجشوٜ ِٓ فلاي ػٕبطوٖ اٌّقزٍفخ ٚ أ٠ؼب ؽظً ِؾٛه 

ا، ٚ ثؼل ٚ ٘ٛ ثلهعخ ػب١ٌخ عل 1964ر١ّٕخ هأً اٌّبي اٌجشوٜ ػٍٝ ِزٍٛؾ ؽَبثٟ للهٖ 

اٍزقلاَ ِؼبكٌخ ١ٍجوِبْ ٌىشف اٌؼلالخ الاهرجبؽ١خ ث١ٓ اٍزوار١غ١بد اكاهح اٌّٛ٘جخ ٚ ر١ّٕخ 

 69.0هأً اٌّبي اٌجشوٜ ٚعل أْ ٕ٘بٌه ػلالخ اهرجبؽ١ٗ ؽوك٠خ ِٛعجخ ػٕل َِزٜٛ اٌللاٌخ 

اٌؼب١ٌّخ ِّب عؼً  Iso 9000ٚ ٚعٛك ٘نٖ اٌؼلالخ الإ٠غبث١خ أً٘ اٌّئٍَخ ١ًٌٕ عبئيح اي 

١ّزّٙب اٌزٕبف١َخ ِورفؼخ ث١ٓ هط١فبرٙب9 رٛطٟ اٌلهاٍخ ثجني اٌّي٠ل ِٓ اٌغٙل ٌزطج١ك ل

 9اٍزوار١غ١خاكاهح اٌّٛ٘جخ

Abstract 

The study aimed at investigating the extent of applying Al-

Gabas Institution for the strategies of talent management with its 

fourth dimensions and the effect of that in developing the human 

capital in the institution. The sample of the study was comprised of 
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(600) male and female teachers from Al-Gabas Institution, Khartoum 

State. The sample was taken randomly which amounted (200) with an 

average (33%). The study adopted the descriptive method and a 

questionnaire as a tool for data collection which was consisted of two 

exes: strategies of talent management and elements of developing 

human capital. (SPSS) was used to analyze the data. The study has 

reached a number of findings, among the important: the strategies of 

talent management -with their fourth dimensions- was applied in Al-

Gabas Institution with an average 3.98 and this was very high degree 

after using Spearman equation to investigate the correlations between 

the strategies of talent management and improving the human capital. 

There was a positive correlation at the significance level 0.97 and this 

positive relation enabled the institution to win the prize of ISO 9000 

which makes its competitive value very high among the others. The 

study recommends that to give much effort to apply the strategy of 

talent management.  

 اٌّملِخ:

( ػٍٝ أْ 306: 0643ارفك ػلك وج١و ِٓ اٌجبؽض١ٓ اٌّؼبطو٠ٓ ُِٕٙ هغل ٚ ٔٛه )       

ٟ اكاهح للهاد ٚ ِٙبهاد اٌجشو ، ؽ١ش ٔغل أْ لٛح ا١ٌّيح اٌزٕبف١َخ لإلزظبك اٌّؼوفخ رىّٓ ف

أٞ ِغزّغ فٟ اٌملهاد اٌىبِٕخ لأفواكٖ فبطخ اٌّز١ّي٠ٓ ُِٕٙ ٚ اٌّٛ٘ٛث١ٓ ، فٙئلاء ٠ّضٍْٛ 

ىثلح اٌّغزّؼبد اٌؼم١ٍخ ٚ اٌفىو٠خ ، ٚ رظً ٘نٖ اٌملهاد وبِٕخ ِب ٌُ رزظلٜ ٌٙب اٌّئٍَبد 

ف١َخ ، ٚ رزلفغ ثٙب فٟ ارغبٖ ر١ّٕزٙب ٚ رط٠ٛو٘ب ٚ ٚ رل٠و أثؼبك٘ب ثطو٠مخ رضّٓ ِٓ للهرٙب اٌزٕب

رٛظ١ف١ٙب 9 ٚ ثّب إٔٔب ٔؼ١ش فٟ ظً صٛهح ِفب١ّ١٘خ عل٠لح ِٕٙب ِفَٙٛ الزظبك اٌّؼوفخ ، ؽ١ش 

اٌقلِبد ٚ اٌفوص اٌزغبه٠خ اٌمبئّخ ػٍٝ رٛافو اٌّؼٍِٛبد، ٚ ثشىً ٠فٛق رٍه اٌفوص 

١ٓ ٚ اٌّز١ّي٠ٓ ٚ اكاهح للهارُٙ ٚ ِٙبهارُٙ اٌزم١ٍل٠خ 9 ِٚٓ ٕ٘ب عبء الا٘زّبَ ثشو٠ؾخ اٌّٛ٘ٛث

 ٚفمب لاٍزوارغ١بد ِؾلكح رؼوف ثبٍزوار١غ١بد اكاهح اٌّٛ٘جخ ٚ ٟ٘ ِٛػٛع ثؾضٕب ٘نا9

 انًثحس الأول:

 أولا :يشكهح انذساصح:

اٌّؼوفخ ٘ٛ اٌو٘بْ الأٍبٍٟ ثبٌَٕجخ ٌٍلٚي  ٠ؼزمل وض١و ِٓ اٌّفىو٠ٓ أْ اٌزٛعٗ ٔؾٛ الزظبك

اٌواغجخ فٟ اٌٌٛٛط اٌٝ َِزمجً ٠ؾمك اٌز١ّٕخ اٌَّزلاِخ 9 ٚ أْ إٌغبػ الالزظبكٞ ٠ؼزّل ػٍٝ 

للهح الالزظبك فٟ اٌزؼبًِ ِغ اٌّؼوفخ اٌزٟ رؼزّل ػٍٝ ل١بَ ٔظُ رؼ١ّ١ٍخ لبئّخ ػٍٝ الإثزىبه ، 

ٌٟ لأ٠بلزظبك لبئُ ػٍٝ اٌّؼوفخ ، ٚ ٠زطٍت مٌه ثٕٝ ؽ١ش ٠ؼزجو اٌزؼ١ٍُ اٌّز١ّي ٘ٛ اٌٍجٕخ الأٚ
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رؾز١خ ٚ أؽو لب١ٔٛٔخ ٚ ِٕبؿ ِؾفي ٠شغغ اٌّز١ّي٠ٓ ػٍٟ الإثلاع ٚ اٌّٛ٘جخ ٚ اٌزٟ ٟ٘ ِٓ 

أُ٘ هوبئي هأً اٌّبي اٌجشوٞ ٚ اٌنٞ ثلٚهٖ ٠ّضً هأً اٌوِؼ فٟ الزظبك اٌّؼوفخ ، ٚ ٘نا 

زٍف اٌّغبلاد ٌٍّٕبفَخ فٟ اٌجؾش ٠ؾزبط اٌٟ ِٕظبد ِزؼلكح اٌزقظظبد ٌجبؽض١ٓ فٟ ِق

اٌؼٍّٟ ٚ اٌٛطٛي اٌٝ أفؼً إٌزبئظ ٚ أؽلس اٌّّبهٍبد ٚ ثٙنا فمل رّؾٛهد ِشىٍخ 

 اٌلهاٍخ فٟ الأٍئٍخ ا٢ر١خ :

 ِب كهعخ رطج١ك ِئٍَخ اٌمجٌ لاٍزوار١غ١بد اكاهح اٌّٛ٘جخ 9 -ا

عٙخ ٔظو ِب كٚه ِئٍَخ اٌمجٌ فٟ رطج١ك ر١ّٕخ ػٕبطو هأً اٌّبي اٌجشوٜ ِٓ ٚ  -0

 اٌّؼ9ٓ١ٍّ

ً٘ رٛعل ػلالخ ماد كلاٌخ اؽظبئ١خ ث١ٓ  اٍزوار١غ١خ اكاهح اٌّٛ٘جخ ٚ ر١ّٕخ هأً اٌّبي  -3

 اٌجشوٞ ثّئٍَخ اٌمجٌ 9

 شاَُا: أهًُح انذساصح :

 رٕجغ أ١ّ٘خ اٌلهاٍخ ِٓ أ١ّ٘خ اٍزوار١غ١بد اٌّؼوفخ فٟ اٌّئٍَبد اٌزؼ١ّ١ٍخ 4-9

 د اكاهح اٌّٛ٘جخ ٚ ر١ّٕخ هأً اٌّبي اٌجشو9ٞأ١ّ٘خ ا٠غبك اٌؼلالخ ث١ٓ اٍزوار١غ١ب-0

 شانصا : أهذاف انذساصح:

 رشىً اٌلهاٍخ اؽبها ِفب١ّ١٘ب ِؼبطوا فٟ ِغبي اٍزوار١غ١بد اكاهح اٌّٛ٘جخ4-9

 اٌىشف ػٓ اٌؼلالخ ث١ٓ اٍزور١غ١بد اكاهح اٌّٛ٘جخ ٚ ر١ّٕخ هأً اٌّبي اٌجشوٞ-0

 :حذود انذساصح:ساتعا  

 مجٌ ٌٍزؼ١ٍُ الأٍبً ثٛلا٠خ اٌقوؽ9َٛاٌؾلٚك اٌّىب١ٔخ: ِئٍَخ اٌ

 .064اٌؾلٚك اٌيِب١ٔخ : اٌؼبَ 

اٌؾلٚك اٌّٛػٛػ١خ:اشزٍّذ اٌلهاٍخ ػٍٝ كهعخ رطج١ك اٍزوار١غ١خ اكاهح اٌّٛ٘جخ فٟ ِئٍَخ 

 اٌمجٌ ٚ أصو٘ب ػٍٝ ر١ّٕخ هأً اٌّبي اٌجشو9ٞ

 : يصطهحاخ انذساصح:خايضا  

أِىب١ٔخ اٌّئٍَخ ػٍٝ عنة ٚ رؾف١ي ٚ رط٠ٛو الأفواك ا١ٌّّي٠ٓ  :ٟ٘اصرشاذُعُح انًىهثح

اٌؼب١ٍِٓ ثبٌّئٍَخ ٚ رّى١ُٕٙ ِٓ الأكاء اٌؼبٌٟ اٌنٞ ٠ؾمك ػٛائل فٛق اٌّؼلي ل١بٍب 

 ثبٌّئٍَبد إٌّبفَخ ٌٙب9

: ٚ ٘ٛ ٠ؼٕٟ رط٠ٛو ٚ رله٠ت ِغّٛػخ اٌّؼبهف ٚ اٌملهاد ذًُُح سأس انًال انثششي

 ثبٌّئٍَخ اٌّؼ١ٕخ9ٚاٌّٙبهاد ٌلٜ اٌؼب١ٍِٓ 

 : ٟ٘ ِغّٛػخ ِلاهً اٌمجٌ ٌٍزؼ١ٍُ الأٍبٍٟ ثٛلا٠خ اٌقوؽ9َٛيؤصضح انمثش

 انًثحس انصاٍَ:الإطاس انُظشٌ :

 : اٌّٛ٘جخ :أولا 

 ِفَٙٛ اٍزوار١غ١بد اكاهح اٌّٛ٘جخ:-4
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 ( ٠ٛػؼ ِفَٙٛ اٍزوار١غ١بد اكاهح اٌّٛ٘جخ ِٓ ٚعٙخ ٔظو ػلك ِٓ اٌجبؽض١ٓ :4علٚي هلُ)
 أٍّبء اٌجبؽض١ٓ اٍزوار١غ١خ اكاهح اٌّٛ٘جخِفَٙٛ 

ثؤٔٙب ِغّٛػخ ِٓ اٌّّبهٍبد ٚ اٌٛظبئف ٚ الأٔشطخ 

اٌزٟ ٠مَٛ ثٙب لَُ اٌّٛاهك اٌجشو٠خ فٟ إٌّظّخ ٚ 

اٌّزّضٍخ فٟ الاٍزمطبة ، الافز١به ، اٌزط٠ٛو، اٌَّبه 

 اٌٛظ١فٟ

Heinen and Onell .2004 

ِظبكه  ٘ٛ ِفَٙٛ مٚ ِؼبٟٔ ِزؼلكح لاهرجبؽٗ ثزٕٛع

اٌّٛظف١ٓ ٚ ثشىً ػبَ فبٔٗ ٠ؼٕٟ ػ١ٍّبد اٌزؼ١ٓ ٚ 

 اٌزط٠ٛو ٚ اٌّىبفئخ ٚ الاؽزفبظ ثبٌّٛ٘جخ ٚ اٌزوو١ي ػ١ٍٙب

Storey ,2007 

أٙب ٍٍٍَخ اٌقطٛاد اٌوش١لح ٚ اٌّزّضٍخ ثزؾل٠ل اٌّٛا٘ت 

 ٚ عنثٙب ٚ اٍزمطبثٙب ٚ رط٠ٛو٘ب
Uren and Samuel ,2007 

ِظّّخ ٌزؾ١َٓ ػ١ٍّبد  ٟ٘ رٕف١ن اٍزوار١غ١بد ِزىبٍِخ

رٛظ١ف ٚ رط٠ٛو الأشقبص مٚٞ اٌّٙبهاد اٌّطٍٛثخ ٚ 

الاٍزؼلاك ٌزٍج١خ الاؽز١بعبد اٌزٕظ١ّ١خ اٌؾب١ٌخ ٚ 

 اٌَّزمج١ٍخ

Li,at ol,2008 

اِىب١ٔخ إٌّظّخ ػٍٝ عنة ٚ رؾف١ي ٚ رط٠ٛو الأفواك 

مٜٚ الأكاء اٌؼبٌٟ ٌزّى١ُٕٙ ِٓ رؾم١ك ػٛائل فٛق 

 د إٌّبفَخ ٌٙباٌّؼلي ل١بٍب ثبٌّٕظّب

Osinga,2009 

أٙب ػ١ٍّخ عنة  ٚ اٍزمطبة ٚ رط٠ٛو ٌلإِىبٔبد 

اٌّٛعٛكح ٌلٜ الأفواك مٚا اٌّٛ٘جخ ٚ اٍزغلاٌٙب ٚ ٔشو٘ب 

 ث١ٓ ا٢فو٠ٓ ثغوع رؾم١ك الاٍزفبكح اٌّشزووخ

Armstrong,2009 

ٟ٘ كِظ ػلح ِجبكهاد ػّٓ اؽبه ِزّبٍه ِٓ 

اٌزوو١ي ٚ اٌؼًّ اٌفؼب١ٌبد اٌزٟ رشًّ هٚػ اٌغّبػخ ، 

 ثبٌٕظبَ

 0646اٌؼجبكٞ 

فىو ٔشؤ ٚ رطٛه فٟ اكاهح اٌّٛاهك اٌجشو٠خ ٚ ٘ٛ ػ١ٍّخ 

ِزىبفئخ رشًّ اٍزمطبة الأفواك مٜٚ الأكاء اٌّز١ّي ، 

كػُّٙ ٚ رط٠ٛوُ٘ ِٓ اعً اٍزجمبئُٙ ٚ الاٍزفبكح 

 ِّٕٛ٘جزُٙ فٟ أ٘لاف ٚاػؾخ ٚ ِؾلكح

 0643ط١بَ 

ظّخ ػٓ رط٠ٛو أفواك٘ب رؼج١و ػٓ للهح ٚ اِىب١ٔخ إٌّ

 مٜٚ الأكاء اٌّز١ّي ١ٌظجؼ أكائُٙ ػب١ٌب
 0643ػجٛكٞ 

 ِفَٙٛ اٌّٛ٘جخ :-0

اٌّٛ٘ٛثْٛ ُ٘ أٌٚئه اٌن٠ٓ ٠ز١ّيْٚ ثملهاد فبطخ رؤٍُ٘ٙ ٌٍزفٛق فٟ ِغبي ِؼ١ٓ 

ٍٛاء وبْ أوبك١ّ٠ؤٚ فٕٟ أٚ ِٕٟٙ ٚ ١ٌٌ ِٓ اٌؼوٚهٞ أْ ٠ز١ّيٚا ثَّزٛٞ موبء أٚ رؾظ١ً 
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 Mahoney,Don 2002)فمل ٠ىْٛ َِزٜٛ أكائُٙ ِورفغ فٟ ِغبي ِؾلك9أوبك٠ّٟ ِورفغ 

:98) 

ٚ رٛطف اٌّٛ٘جخ ثؤٔٙب ّٔٛ ٌملهاد ػم١ٍخ ِظؾٛثخ ثؤكاء ِز١ّي فٟ ثؼغ اٌّغلاد 

اٌف١ٕخ أٚالأوبك١ّ٠خٚالاعزّبػ١خأٚ اٌزطج١م١خ ثّب ٠فٛق اٌَّزٛٞ اٌؼبكٞ فٟ ِوؽٍخ ػّو٠خ 

 ِؼ١ٕخ9

 لهاٍٟ اٌؼبٌٟ:اٌؼلالخ ث١ٓ اٌّٛ٘جخ ٚ اٌزؾظً اٌ

٠ٕجغٟ ػلَ اٌقٍؾ ث١ٓ  اٌز١ّي ٚ اٌزؾظ١ً اٌلهاٍٟ اٌؼبٌٟ ، ف١لاؽع أٔؤطؾبة 

اٌزؾظ١ً اٌلهاٍٟ اٌؼبٌٟ ٌل٠ُٙ اٌلافؼ١خ اٌؼب١ٌخ ٔؾٛ اٌّناووح ٚ اٌزفٛق ، ٚ فٟ ؽبٌخ اٌّٛ٘ٛة 

لل ٠ىْٛ اٌزؾظ١ً اٌلهاٍٟ ػب١ٌب ٚ لل ٠ىْٛ ِٕقفؼب ٚ لل ٠وٍت أؽ١بٔب فبٌّٛ٘جخ ١ٌٌ شوؽب 

ب١ٍب فٟ اٌزفٛق اٌلهاٍٟ لاْ اٌّٛ٘ٛة ٌل٠ٗ اؽز١بعبد رؼٍُ رقزٍف ػٓ اٌشقض اٌؼبكٞ ، أٍ

ٚ لل ٠ىْٛ اٌّٛ٘ٛة ِزؤفوا كها١ٍب ثَجت ػلَ ِٕبٍجخ فجواد إٌّٙظ اٌنٞ ٠لهٍٗ ٌملهارٗ 

اٌن١ٕ٘خ ٚ ثبٌزبٌٟ لا رزؾلٜ رفى١وٖ، ِّب ٠َجت ٌٗ اًٌٍّ ِٓ اٌقجواد إٌّط١خ فٟ إٌّٙظ ٚ 

طله اٌّؼٍُ ثؤٍئٍخ اٌّٛ٘ٛة ٚ وضوح اٍزفَبهارٗ ٚ ٠ؼزجو٘ب ٔٛػب ِٓ اٌشغت غبٌجب ِب ٠ؼ١ك 

 (Sullivan,P,2001:75)  ٚ الإىػبط

 ػلالخ اٌّٛ٘جخ ثبٌلاء اٌّز١ّي

( ثؤْ ٕ٘بٌه ػلالخ  06441440أصجزذ وض١و ِٓ اٌلهاٍبد ٚ ِٕٙب كهاٍخ اٌفزلاٚٞ )

ءٖ اٌّز١ّي ، فبما لله أْ ٚعل ؽوك٠خ ا٠غبث١خ ث١ٓ أكاء اٌّٛ٘ٛة فٟ ِغبي رفٛلٗ ٚ ث١ٓ أكا

اٌّٛ٘ٛة ث١ئخ ػًّ غ١ٕخ ثبٌّض١واد ٚ اٌزؾل٠بد فمل ٠ز١ّي أكاءٖ ثظٛهح ٚاػؾخ ِّب ٠ئصو 

ا٠غبثب فٟ اٍزضّبه ٘نٖ اٌّٛ٘جخ ٚ رط٠ٛو٘ب ٌظبٌؼ ر١ّٕخ هأً اٌّبي اٌجشوٞ ثزٍه اٌج١ئخ ٚ 

، ٚ هثّب أصو مٌه فٟ أكاء  ثبٌزبٌٟ كفغ اٌملهح اٌزٕبف١َخ فٟ اٌّئٍَخ اٌزٟ ٠ٕزّٟ ا١ٌٙب اٌّٛ٘ٛة

 أفواك فو٠ك اٌؼًّ اٌنٞ ٠ؼًّ ِؼٗ ٚ ثبٌزبٌٟ ري٠ل أزبع١خ اٌّئٍَخ فىو٠ب ٚ الزظبك٠ب 9

 اٍزوار١غ١بد اكاهح اٌّٛ٘جخ :

رُ أزبط ػلك ِٓ الاٍزوار١غ١بد اٌؼ١ٍّخ لإكاهح اٌّٛ٘جخ فٟ اٌّئٍَبد اٌّقزٍفخ ٚ 

١ّيح الأكاء فٟ ػبٌُ أطجؼ ٠ّزٍه ِٓ اٌزٟ ٠ؼّٓ اٍزقلاِٙب ٔزبئظ ا٠غبث١خ ٚ ِقوعبد ِز

ِئشواد اٌزم٠ُٛ ٚ الاػزّبك ِٓ آ١ٌبد اٌّمب٠َخ ٚ اٌّؼب٠وح اٌىض١و ، ثؾ١ش ٠ظؼت ػٍٝ 

طبؽت الأكاء اٌّزلٟٔ رقطٝ ٘نٖ اٌؾٛاعي اٌّؾ١ٍخ ٚ الإل١ّ١ٍخ ٚ اٌؼب١ٌّخ ٚ ٘ٛ ِب ٠ؼوف 

الاٍزوار١غ١بد اٌزٟ  ا١ٌَٛ فٟ ػبٌُ إٌّبفَخ ثبٌغٛكح ٚ الإػزّبك ٚ ٍٛف ٔنوو ػلك ِٓ ٘نٖ

 رَزقلَ فٟ اكاهح اٌّٛ٘جخ :

 اٍزوار١غ١خ عنة اٌّٛ٘جخ:-أ

ؽ١ش أطجؾذ ِؼظُ اٌّئٍَبد رزٕبفٌ ٚ رَزمطت مٜٚ اٌملهاد ٚ اٌّٙبهاد 

 0646ا١ٌّّيح ٚ اٌزٟ لا رزٛافو الا ٌلٜ الأشقبص اٌّٛ٘ٛث١ٓ ٚ اٌّز١ّي٠ٓ ٚ ٠ش١و ػجٛكٞ ) 

عنة اٌّٛ٘جخ ٌَٕٛاد ػلح ٠زطٍت ِٓ لبكح اٌؼًّ  ( اٌٝ أْ إٌٙظ اٌفؼبي لإٍزوار١غ١خ 343،
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ثبٌّئٍَخ اػلاكأفؼً اٌقطؾ ٚ الاٍزوار١غ١بد ٌغنة اٌّٛ٘ٛث١ٓ اٌنٞ ٠ئكٞ ثلٚهٖ اٌٝ 

رؾم١ك أفؼً إٌظُ ٚ اٌؼ١ٍّبد 9 ٚ أْ رط٠ٛو اٌّٛ٘ٛث١ٓ ٠ئكٞ فٟ ٔٙب٠خ الأِواٌٝ رطٛه 

٠ٛوٖ ف١ٕؼىٌ مٌه ػٍٝ اٌؼب١ٍِٓ ػٕلِب ٠مٛك وً ُِٕٙ فو٠ك ػًّ فبص ثٗ ٚ ٠ؼًّ ػٍٝ رط

 رط٠ٛو وً ِٓ فٟ اٌّئٍَخ

 اٍزوار١غ١خ رط٠ٛو اٌّٛ٘جخ :-ب

١ٌٌ وبف١ب الإػزّبك ػٍٝ عنة اٌّٛ٘جخ ٚ ٌىٓ لاثل ِٓ ػ١ٍّزٟ اٌزله٠ت ٚ اٌزط٠ٛو 

لأفىبهُ٘ ٚ ِٙبهارُٙ ، ثؾ١ش رزٌٛل ٌل٠ُٙ ّٔبمط عل٠لح ِٓ الأفىبه ٚ اٌزم١ٕبد ٠ىّٓ رطج١مٙب 

ٙب ، فجؼغ اٌّئٍَبد رلفغ الأِٛاي اٌطبئٍخ ٌزله٠ت ٚ رط٠ٛو فٟ اٌّئٍَخ اٌزٟ ٠ٕزّْٛ ٌ

اٌّٛ٘ٛث١ٓ ؽزٝ ٠زّىٕٛا ِٓ أغبى ٍغً وج١و ِٓ الأغبىاد ، ٚ ِٓ ث١ُٕٙ ٠قزبهْٚ اٌمبكح 

ٌم١بكح فوق اٌؼًّ ثبٌّئٍَخ ٚ ثبٌزبٌٟ رورفغ اٌم١ّخ اٌزٕبف١َخ ٌٙب فٟ ٍٛق اٌؼًّ ِّب ٠ّىٕٙب 

 ( .9: 0640اٍزوار١غ١خاٌّٛ٘جخ)ؽَٓ  ِٓ رؾم١ك أهثبػ ؽبئٍخ ثفؼً اٍزقلاَ

 _ اٍزوار١غ١خ اكاهح أكاء اٌّٛ٘جخ :ض

اكاهح الأكاء رؼٕٟ اٍزقلاَ اٌّمب١٠ٌ ٚ اٌّؼب١٠و ٌىً اٌج١بٔبد ٚ اٌّؼٍِٛبد اٌزٟ روفغ 

فٟ رمو٠و الأكاء ػٓ اٌّٛ٘ٛث١ٓ ثبٌّئٍَخ ، ٚ لاثل ِٓ ٚعٛك ٚؽلح َِزمٍخ كافً اٌّئٍَخ 

ٚ ل١بٍٙب ٚ اٌقوٚط ثَّز٠ٛبد أكاء ِؾلكح رؼىٌ رملَ أكاء ٌّٕبلشخ اٌزمبه٠و اٌَّزٍّخ 

اٌّٛ٘ٛث١ٓ فٟ اٌّئٍَخ ٚ أصو مٌه ػٍٝ اٌم١ّخ الالزظبك٠خ اٌزٕبف١َخ ٌٍّئٍَخ ) اٌىو ػبٚٞ 

0646 ،09 9 ) 

 _ اٍزوار١غ١خ اٌّؾبفظخ ػٍٝ اٌّٛ٘جخ :د

َِؤٌخ اٌّؾبفظخ ػٍٝ اٌّٛ٘ٛث١ٓ ِٓ أوجو  ( اٌىؤْ 0.3، 0643أشبه ػجٛكٞ )

اٌزؾل٠بد اٌزٟ رٛاعٗ وض١و ِٓ اٌّئٍَبد 9 ففٟ اٌموْ اٌؾبكٞ ٚ اٌؼشو٠ٓ شؼود وض١و ِٓ 

اٌّئٍَبد ثىض١و ِٓ اٌؼغٛؽ ٌلاؽزفبظ ثبٌّٛ٘ٛث١ٓ ٚ رؼزجو ٘نٖ اٌؼ١ٍّخ ِٓ اوجو اٌزؾل٠بد 

ب ٚ ِٓ اٌؼٛاًِ اٌزٟ ؽ١ش أْ اٌؾفبظ ػٍٝ اٌّٛ٘ٛة ٠ؼّٓ شو٠ىب ِّٙب ٌٍّئٍَخ ٚ ٍّؼزٙ

 رَزقلِٙب اٌّئٍَخ ٌٍؾفبظ ػٍٝ اٌّٛ٘جخ :

 _ اٌزل٠ٚو اٌٛظ١فٟ أٞ إٌمً ِٓ لَُ ٢فو 49

 _ رٛع١ٗ اٌّٛ٘ٛة اٌٝ اٌم١بَ ثّٙبَ ماد رؾلٜ ٚاػؼ 09

 _ ٚ رؼزجو اٌزول١خ ِؾفي ِبكٞ ٚ ِؼٕٛٞ ٌٍّٛ٘ٛة 39

 : هأً اٌّبي اٌجشوٞ: شاَُا

 : يفهىو سأس انًال_4

بي اٌجشوٞ هأً اٌوِؼ فٟ أٞ ػ١ٍّخ روث٠ٛخ ٍٛاء وبٔذ ثشو٠خ أٚ ٠ؼزجو هأً اٌّ

( وّب عبء فٟ 1..4( ٚ ث١ىو ) 4.34ِبك٠خ ، ٔظو٠خ أٚ رطج١م١خ ٚ لل أول وً ِٓ شٌٛزو )

 ( 06431400كهاٍخ اٌؼياٚٞ )
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٠ؼزجو هأً اٌّبي اٌجشوٞ ِغّٛػخ ِٓ اٌّؼبهف ٚ اٌّٙبهاد ٚ اٌم١ُ ٌغ١ّغ اٌؼب١ٍِٓ كافً 

( ؽ١ش أشبها 31، 0640( ٚ إٌشبه ) 3.، 0669ِب ارفك ػ١ٍٗ ٍٍّبْ ) اٌّئٍَخ ٚ ٘نا

ا١ٌؤْ هأً اٌّبي اٌجشوٞ ٘ٛ وً اٌّؼوفخ اٌّٛعٛكح فٟ ػمٛي اٌؼب١ٍِٓ ٚ اٌقجواد ٚ 

( اٌىؤْ هأً اٌّبي اٌجشوٞ ٠ّضً 40، 0660اٌّٙبهاد اٌزٟ ٠ّزٍىٛٔٙب 9 ٚ أشبه إٌغبه )

م١ّخ الالزظبك٠خ ٌٍّئٍَخ 9 ف١ّب أػزجوٖ هٚثود اٌملهاد ٚاٌّٙبهاد اٌزٟ رَبُ٘ فٟ ى٠بكح اٌ

( أٗ ِغّٛع الأفواك ٚاٌؼب١ٍِٓ اٌن٠ٓ ٠ّزٍىْٛ ِؼبهف ِٚٙبهاد ٚماد .03:.066ٚعٛ٘ٓ )

( ثؤٔٗ ِغّٛػخ .0646:0ل١ّخ ٌٍّئٍَخ فٟ ى٠بكح صوٚرٙب الالزظبك٠خ 9ف١ّب ػلٖ اٌؼبِوٞ )

ء ُِٕٙ ٍٛاء وبٔذ مار١خ أٚ اٌّٙبهاد ٚاٌملهاد ٚاٌٛلاء ٌٍّئٍَخ ِٓ وً اٌؼب١ٍِٓ أٚ عي

 ِىزَجخ ٚرؾمك فٟ ِغٍّٙب اٌم١ّخ اٌزٕبف١َخ ٌٍّئٍَخ 9

ٚروٜ اٌجبؽضخ أْ وً ٘نٖ اٌزؼو٠فبد رئول أْ هأً اٌّبي اٌجشوٜ ٘ٛ ِغّٛػخ 

اٌّٙبهاد ٚاٌملهاد ٚاٌطبلبد ٚاٌؾّبً ٚالإثلاع ٚاٌم١ُ اٌزٟ ٠ّزٍىٙب اٌؼبٍِْٛ فٟ اٌّئٍَخ 

 خ اٌّئٍَخ اٌزٕبف١َخ ِغ هط١فبرٙب فٟ اٌّئٍَبد الأفوٜ ٠ٚ9َزضّوٚٔٙب ثشىً ٠ي٠ل ِٓ ل١ّ

 ذًُُح سأس انًال انثششي : -0

ر١ّٕخ هأً اٌّبي اٌجشوٜ رؼٕٝ ؽشل اٌغٙٛك ٚاٌطبلبد ِٓ لجً اٌّئٍَخ ٌز١ّٕخ 

للهاد ِٚٙبهاد ٚل١ُ الأفواك ا١ٌّّي٠ٓ فٟ اٌّئٍَخ ِٓ أعً ى٠بكح للهرٙب اٌزٕبف١َخ ٚى٠بكح 

خ ، ٚ٘نا ٠ؼٕٝ أْ هأً اٌّبي اٌجشوٜ ٠ٍؼت كٚها ِّٙب فٟ هفغ اٌم١ّخ ل١ّخ علٚا٘ب الالزظبك٠

 الالزظبك٠خ ٚاٌّؼ٠ٕٛخ ٚاٌزٕبف١َخ ٌٍّئٍَخ ِغ هط١فبرٙب ِٓ اٌّئٍَبد الأفو9ٜ

 ذًُُح عُاصش سأس انًال انثششي : -3

ِٓ أعً ر١ّٕخ هأً اٌّبي اٌجشوٜ لاثل ِٓ الا٘زّبَ ثىً ػٕبطوٖ اٌّىٛٔخ ٌٗ ٚاٌزٟ 

 رٟ :رزٍقض فٟ الأ

 أ : ى٠بكح رؾل٠بد اٌؼًّ :

رؼٕٝ اػبفخ ِٙبَ أٚ ٚظبئف عل٠لح فوػ١خ ػّٓ اٌٛظبئف اٌوئ١َ١خ ، ٠ٚؾلصنٌه 

 ٔز١غخ فطٝ اٌزغ١١و اٌّزَبهػخ فٟ وً اٌّغبلاد إٌظو٠خ ٚاٌزطج١م١خ ِٕٚٙنٖ اٌزؾل٠بد :

 ٚػغ اٍزوار١غ١خ عل٠لح ٌٍّٛاهك اٌجشو٠خ 4-9

 رؾ١ًٍ ٚطف اٌٛظبئف 0-9

 خ ثبٌّٛاهك اٌجشو٠خ اٌّطٍٛثخ 9رن٠ٚل اٌّئٍَ-3

 رم١١ُ الأكاء ثطو٠مخ َِزّوح 1-9

 رؾل٠ل اٌوٚارت ٚ اٌّيا٠ب الإػبف١خ 9-9

 اٌزله٠ت ٚ اٌزط٠ٛو ٚ اٌز١ّٕخ اٌَّزّوح 0-9

 فُٙ كافؼ١خ اٌؼب١ٍِٓ ٚ ِؼبٌغخ ِشىلارُٙ 0-9

 ة:اٍزّواه رط٠ٛو اٌّؼب١٠و :

 ٚ٘نا ٠ؼٕٟ :
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 أْ رٛػغ ِئشواد ٚ ِمب١٠ٌ ٌلأكاء 4-9

 رط٠ٛو ِمب١٠ٌ الأكاء ٔز١غخ ٚعٛك رؾل٠بد عل٠لح فٟ اٌؼًّ 0-9

 رط٠ٛو ِمب١٠ٌ ٌلإٔغبى اٌفؼٍٟ 3-9

 ط:اٌزم٠ُٛ اٌؼبكي اٌّٛػٛػٟ :

 ( فٟ ا٢رٟ : 066410.9ِٓ اٌّجبكة الأٍب١ٍخ ٌٛػغ اٌّؼب١٠و ِب مووٖ اٌٍّٛٛٞ )

 اٍزقلاَ ػلك وج١و َٔج١ب ِٓ اٌّؼب١٠و ٌزم١١ُ الأكاء4-9

 اٌّؼب١٠و ِٛػٛػ١خ ثمله الإِىبْ 9أْ رىْٛ -0

 أْ رؤفن اٌّؼب١٠و أٚىأب ِقزٍفخ ٌزم١١ُ الأكاء3-9

 أْ رمَٛ ثؼ١ٍّخ اٌزم١١ُ عٙخ ِؾب٠لح ٚ ١ٌَذ ِٕؾبىح لإكاهح اٌّئٍَخ 1-9

 ك:اٌؼًّ ثوٚػ اٌفو٠ك :

 أْ رىْٛ فوق اٌؼًّ ِزىبفئخ 4-9

 أْ رشزون ل١بكح فوق اٌؼًّ فٟ طٕغ اٌمواه فٟ اٌّئٍَخ 0-9

 ْ رىْٛ ِٙبهاد ٚ للهاد فوق اٌؼًّ ِزىبٍِخ ٚ ١ٌَذ ِزّبصٍخ 9أ-3

 أْ ٠ىْٛ اٌٍَٛن اٌَبئل فٟ اٌّئٍَخ اٌزؼبْٚ ١ٌٌٚ اٌظواع 1-9

 : ِئٍَخاٌمجٍٍَزؼ١ٍّبٌقبصشانصا:

 فلِبرٙبف١ّغبلاٌزؼ١ٍّبٌؼبِٛثٙبل١َّٕمَّبٌّلاهٍبٌؼوث١خ،رملَ  ِئٍَخروث٠ٛخرؼ١ّ١ٍخ:  ذعشَف

ٚ اٌّلاهً الأغ١ٍي٠خ اٌؼب١ٌّخ ،ٚ شؼبه٘ب ) ِؼب ٔؾٛ اٌزغ١١و الإ٠غبثٟ( ٚ هإ٠زٙب ) ثٛطٍخ 

 اٌزغ١١و الإ٠غبثٟ ( ٚ هٍبٌزٙب ) رٛف١و رؼ١ٍُ ػبٌٟ اٌغٛكح ٠ؾمك اٌم١بكح ٚ اٌو٠بكح (

 انمُى :
 _ اٌؾو٠خ 4

 _ اٌملٚح اٌؾَٕخ0

 _ اٌغٛكح فٟ الأكاء3

 انًُاهط:  
 ٟٔ ٚ روعّزٗ ٌلأغ١ٍي٠خإٌّٙظ اٌمِٟٛ اٌَٛكا –4

 ِٕٙظ اٌمجٌ الاصوائٟ  –0

 إٌّب٘ظ اٌؼب١ٌّخ  –3

 تشايط انرشتُح انمُادَح :
 إٌّٛمط اٌزبَ ٌٍّٛ٘جخ –4

 ثؤبِظ الأٚائً –0

 ِٙبهاد اٌزفى١و  –3

 الإهشبك اٌّلهٍٟ –1

 اٌّلهٍخ اٌول١ّخ –9
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 رٛاطً الأع١بي –0

 انعضىَح و انًشاسكاخ :
 اٌّٛ٘ٛث١ٓ اٌؼوة_ ػؼ٠ٛخ ارؾبك  4

 _ ػؼ٠ٛخ اٌٍغٕخ اٌٛؽ١ٕخ ١ٌٍَٛٔىٛ  0

 _ ارؾبك اٌّلاهً اٌقبطخ ثغبِؼخ اٌلٚي اٌؼوث١خ  3

 انشهاداخ و انعىائز :

  2000_1001|ظائزج الاَزو 1

 |انًُىرض الاسوتٍ نهرمُُى و انرمىَى 2

 /اعرًاد انرمُُح فٍ انعًهُاخ انفُُح والإداسَح.3 

 انعانًُح كًشكز نلايرحاٌ نشهادج كًثشدض/اعرًاد يذاسس انمثش 4

 2012-2012اعرثاسا  يٍ انعاو         

 /احرهد طانثح يٍ يذاسس انمثش انًشكز الأول نعائزج تٍ ساشذ نهمشاءج   5

 : اٌلهاٍبد اٌَبثمخساتعا : 

 انذساصاخ انعشتُح:

 ( 0646كهاٍخ اٌىوػبٜٚ )-4

 اٌزؾز١خ لإكاهح اٌّٛ٘جخ ٚأثؼبك٘ب فٟ رؾم١ك الأكاء اٌؼبٌٟ ٌٍّٕظّبد " ثؼٕٛاْ"اٌجٕٟ

٘لفذ اٌلهاٍخ اٌٝ رؾ١ًٍ اٌؼلالبد اٌَجج١خ ث١ٓ اكاهح اٌّٛا٘ت الإثلاػ١خٚالأكاء اٌؼٍٝ اٌّز١ّي 

( ِٓ ل١بكاد اٌغبِؼخ ، 933 أعو٠ذ اٌلهاٍخ ف١غبِؼزٟ اٌىٛفخ ٚاٌمبك١ٍخ، ٚرىٛٔذ اٌؼ١ٕخ ِٓ )

اٌٝ ِغّٛػخ ِٓ إٌزبئظ أّ٘ٙب: أْ اٌّٛ٘جخ ٚالإثلاع أُ٘ ِظله٠ٓ ٌزؾم١ك ٚرٛطٍذ اٌلهاٍخ 

اٌم١ّخ اٌزٕبف١َخ ثللاٌخ ػلالخ الاهرجبؽ ثبٌزؤص١واٌّؼٕٛٞ ، ٚلا رٛعل فوٚق كاٌخ اؽظبئ١بف١بكاهح 

 اٌّٛا٘ت ٚالإثلاع رؼيٜ ٌّزغ١و اٌغبِؼخ 9

 ( :0644كهاٍخ )اٌؾ١ّلٞ ٚ اٌط١ت ، -0

رغوثخ كٌٚخ الإِبهاد اٌؼوث١خ  –له٠ت ٚ اكاهح اٌّٛا٘ت ثؼٕٛاْ "الاٍزضّبه فٟ اٌز

٘لفذ اٌلهاٍخ اٌٝ رٛػ١ؼ ِفَٙٛ الاٍزضّبه فٟ اٌزله٠ت ٚ اٌّٛ٘جخ ثبػزجبهّ٘ب  اٌّزؾلح"

ثؼغ اٌّظطٍؾبد ٚ الأفىبه اٌؾل٠ضخ فٟ ِغبي اٌّٛاهك اٌجشو٠خ، اٍزؼوػذ اٌلهاٍخ اكاهح 

لأٍجبة اٌلاػ١خ ٌلا٘زّبَ ثبٌّٛ٘جخ ثشىً اٌّٛا٘ت ٚ اٍزضّبه٘ب فٟ ِقزٍف ِغبلاد اٌؼًّ، ٚ ا

ػب9َ ٚ أٚػؾذ اٌلهاٍخ عٙٛك كٌٚخ الإِبهاد اٌؼوث١خ اٌّزؾلح ٌلػُ اٌّٛا٘ت ِٓ فلاي 

ثؤبِظ اٌش١ـ ف١ٍفخ ٌٍز١ّي اٌؾىِٟٛ، ٚ عبئيح ىا٠ل ٌٍىزبة ، ٚ عبئيح الإثلاع اٌشوؽٟ ٚ 

لأوبك١ّ٠خ9رٛطٍذ اٌلهاٍخ اٌٝ اٌغٛائي اٌزشغ١ؼ١خ الأفوٜ فٟ اٌّغبلاد اٌؼ١ٍّخ ٚ اٌضمبف١خ ٚ ا

اػزجبه اكاهح اٌّٛا٘ت ِٓ اٌمؼب٠ب اٌّّٙخ فٟ الإكاهح اٌؾل٠ضخ ٚ أْ اكاهح اٌّٛا٘ت ٟ٘ ػ١ٍّخ 

رط٠ٛو ٚ رٛؽ١ل ٚ رىبًِ ث١ٓ اٌزوو١ي ػٍٝ للهاد ٚ ِٛا٘ت اٌّٛظف١ٓ ٌزؾم١ك إٌّبفَخ 



 Doi: 10.33850/jasht.2020.73368 زينب محمد إبراهيم كساب أ.د/  
 

 

234 

ئٍَبد ِّب ٠َبُ٘ ٚعنة اٌؼب١ٍِٓ اٌّٛ٘ٛث١ٓ مٚ اٌقجواد اٌؼب١ٌخ ٌٍؼًّ فٟ اٌشووبد ٚ اٌّ

 فٟ رط٠ٛو ٚ ى٠بكح هأً اٌّبي اٌجشوٜ 9

 (:0644_ كهاٍخ ) اٌؼٕيٞ ٚ آفوْٚ،3

ثؼٕٛاْ "أٔظّخ ػًّ الأكاء اٌؼبٌٟ وّٕٙظ ٌزؼي٠ي اٍزوار١غ١خ اكاهح اٌّٛ٘جخ فٟ 

٘لفذ ٘نٖ اٌلهاٍخ اٌٝ ػوع ٚ كهاٍخ الأفىبه اٌقبطخ ثىً ِٓ اٍزوار١غ١خ  إٌّظّبد "

ًّ الأكاء اٌؼبٌٟ ٚفك اؽبه فٍَفٟ ٠ؾًّ فٟ عٛأجٗ ػٕظو إٌّبلشخ اكاهح اٌّٛ٘جخ ٚ ٔظُ ػ

اٌٙبكفخ ٌّؾبٚه ٘ناْ اٌّفِٙٛبْ ٚ ونٌه ؽج١ؼخ اٌؼلالخ اٌّزلافٍخ ِب ث١ٓ ٘ناْ اٌّفِٙٛبْ ٚفك 

ّٔٛمط ٠ؾبوٟ كٚه ٔظُ ػًّ الأكاء اٌؼبٌٟ  9 أطٍمذ اٌٛهلخ اٌجؾض١خ ِٓ ِؼّْٛ فٍَفٟ 

اما وبْ أغٍت الأوبك١ّ٠ٓ ٠زفمْٛ ثؤْ شؼبه اٌّوؽٍخ اٌوإ٘خ  ٠ّىٓ ثٍٛهرٗ فٟ اٌَئاي الأرٟ :"

٘ٛ ؽوة اٌّٛا٘ت فّب ٟ٘ أٔغغ اٌَجً ٌىَجٙب "  ٚ ٠َؼٝ اٌجبؽضْٛ ٌلإعبثخ ػٓ ٘نا اٌَئاي 

ِٓ فلاي اٌزٛعٗ ٔؾٛ اٍزىشبف ؽج١ؼخ اٌؼلالخ ث١ٓ اٍزوار١غ١خ اكاهح اٌّٛ٘جخ ٚ ٔظُ ػًّ 

 الأكاء اٌؼبٌٟ 9

 (0640كهاٍخ)ؽغبىٞ،-1

ٕٛاْ:" اػزّبك رٕبفٌ اٌىفبءاد وٕظبَ لإكاهح اٌّٛاهك اٌجشو٠خ فٟ شووخ ثؼ

٘لفذ ٘نٖ اٌلهاٍخ اٌٝ رؼو٠ف اٌىفبءاد اٌغٛ٘و٠خ 9 الارظبلاد اٌق٠ٍٛخ اٌفٍَط١ٕ١خ_عٛاي"

اٌقبطخ ثشووخ عٛاي ٚ و١ف١خ اٍزقلاَ ٘نٖ اٌىفبءاد فٟ ثٕبء ٔظبَ فبص ثبكاهح اٌّٛاهك 

خ إٌشبؽبد اٌّزؼٍمخ ثضلاس ِٙبَ هئ١َخ فٟ الإكاهح رزّضً فٟ اٌجشو٠خ ٠زُ ِٓ فلاٌٗ ر١١َو وبف

رٛطٍذ اٌلهاٍخ  الافز١به ٚ اٌزؼ١١ٓ ،اٌزله٠ت ٚ اٌزط٠ٛو ،ٚ فٟ ٔظبَ رم١١ُ أكاء اٌّٛظف١ٓ 9

اٌٝ اٌؼًّ ػٍٝ رؼو٠ف اؽلٜ ػشو وفبءح عٛ٘و٠خ ٌىبفخ ِٛظفٟ عٛاي ػٍٝ افزلاف فئبرُٙ 

ٌخ عٛاي ٚ اٌزٟ ِٕٙب ٠زُ هثؾ وبفخ ٔشبؽبد اٌّٛاهك اٌٛظ١ف١خ ، رُ اٍزؾلاصٙب ِٓ هإ٠خ ٚ هٍب

اٌجشو٠خ ثؤ٘لاف عٛاي الاٍزوار١غ١خ ، ٘نا ثبلإػبفخ اٌٟ اٌىفبءاد اٌف١ٕخ 9 ٚ أْ أُ٘ اٌفٛائل 

اٌزٟ ؽظٍذ ٚ ٠ّىٓ أْ رؾظً ػ١ٍٙب عٛاي رزّضً فٟ هثؾ ِٛظفٟ عٛاي ثقطزٙب 

ٝ اٌىفبءاد ٚ اٌملهاد اٌّٛعٛكح ٌلٜ الاٍزوار١غ١خ لأْ ػ١ٍّخ الافز١به ٚ اٌزؼ١١ٓ رزُ ثٕبءا ػٍ

الأفواك ٚ ١ٌٌ ثٕبءا ػٍٝ الأٚطبف اٌٛظ١ف١خ ؽ١ش لٍذ َٔجخ اٌزمٍت اٌٛظ١فٟ ثَٕجخ 

أٚطٍذ اٌلهاٍخ اكاهح عٛاي ثزفؼ١ً  % فلاي ٍجؼخ أشٙو ثؼل اػزّبك ٔظبَ اٌىفبءاد 694.09

ّبك ٔظبَ اٌىفبءاد كٚه اكاهح اٌّٛاهك اٌجشو٠خ ١ٌىْٛ ٌٙب كٚه اٍزوار١غٟ فؼبي ِٓ فلاي اػز

فٟ اكاهح اٌّٛاهك اٌجشو٠خ ٚ اٌنٞ ١ٍَبُ٘ ثشىً وج١و فٟ رط٠ٛو أكاء اٌؼب١ٍِٓ ٚ ٍؼ١ُٙ فٟ 

 رؾم١ك أ٘لاف عٛاي الاٍزوار١غ١خ9

 (:0640_ كهاٍخ )ؽلاك ٚ آفوْٚ، 9

ثؼٕٛاْ" اكاهح اٌّٛا٘ت ٚ رم١١ُ ِؼوفخ اٌّٛظف١ٓ اٌٍجٕب١١ٔٓ "٘لفذ اٌلهاٍخ اٌٝ 

بهو١ٓ اٌٍجٕب١١ٔٓ ٚ ٚػ١ُٙ ثبكاهح اٌّٛا٘ت ػٓ ؽو٠ك اٍزقلاَ اٌزؾ١ًٍ اوزشبف ٚ رم١١ُ اٌّش

اٌٛطفٟ لاٍزغبثبرُٙ 9 أعود اٌلهاٍخ اٍزطلاع هأٞ ِٓ فلاي اٍزجبٔخ اٌىزو١ٔٚخ ثبلإػبفخ 
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اٌٝ ِمبثلاد ِغ ِل٠وٞ اٌّٛاهك اٌجشو٠خ فٟ شووخ ) ( ٚ ٟ٘ شووخ ٌجٕب١ٔخ هائلح فٟ ِغبي 

، ٚ رغطٟ ِؼظُ اٌؼّلاء فٟ ِٕطمخ 6..١4وٚد ػبَ رىٌٕٛٛع١ب اٌّؼٍِٛبد أٔشئذ فٟ ث

% ِٓ اٌّشبهو9ٓ١فٍظذ اٌلهاٍخ ثؤْ أغٍج١خ اٌّشبهو١ٓ 00اٌشوق الأٍٚؾ اٍزغبة ؽٛاٌٟ 

٠ؼوفْٛ فبئلح اكاهح اٌّٛا٘ت ٌٚىُٕٙ لا ٠ؼوفْٛ اٌّي٠ل ِٓ ػ١ٍّبد اكاهح اٌّٛا٘ت9 ٚ أْ 

فٟ اكاهرٙب9 ٚ أْ ِٓ أوجو اٌؼ١ٛة فٟ اٌم١ًٍ ِٓ اٌشووبد اٌٍجٕب١ٔخ رؼزّل ِفَٙٛ اكاهح اٌّٛ٘جخ 

اٌشووبد ػلَ ٚعٛك اٍزوار١غ١خ شبٍِخ لإكاهح اٌّٛا٘ت9 وّب أْ اٌشووبد اٌٍجٕب١ٔخ فشٍذ فٟ 

رؾل٠ل ِٛظف١ٙب اٌّٛ٘ٛث9ٓ١ ٚ أْ اٌزم١١ُ إٌَٛٞ ١ٌٌ وبف١ب ١ٌؼزجو أكاح ٌٍز١ّٕخ،ثً ٠غت أْ ٠زُ 

ووبد ثؼوٚهح إٌظو ٌزم١١ُ أٞ ػٍٝ الألً ِور١ٓ فٟ اٌؼبَ 9 أٚطذ اٌلهاٍخ ِل٠وٞ اٌش

 شقض ٠ؼًّ ثبٌشووخ، ٚ اٍزضّبه ِٛا٘ج9ٗ

 (:0640_كهاٍخ )ك١ٌٛ٠ذ،0

ثؼٕٛاْ "إِؼ ِٛظف١ه َِئ١ٌٚبد عل٠لح ٚالا فَورُٙ"رؼزجو ٘نٖ اٌلهاٍخ كهاٍخ 

 9ِٓ أطً  1)اٌشوق الأٍٚؾ( ٚ ٚفمب ٌلاٍزطلاع أشبه  اٍزطلاػ١خ لبِذ ثٙب شووخ ك١ٌٛ٠ذ

%(  شٍُّٙ الاٍزطلاع اٌٝ أُٔٙ ٠ْٕٛٚ اٌجمبء فٟ شووزُٙ فٟ إٌَخ اٌّمجٍخ ٚ 36ِٛظف١ٓ )

( ؽ١ش وبْ 0644%(  ِمبهٔخ ِغ كهاٍخ اٌؼبَ )16٘ٛ ِب ٠ّضً رؾٛلا ٍِؾٛظب ثَٕجخ )

اٌشووخ اٌزٝ ٠ؼٍّْٛ ثٙب %( ٠ْٕٛٚ ِغبكهح 00ِٛظف١ٓ أٞ ثَٕجخ ) 3ِٓ أطً  0ؽٛاٌٟ 

9ثٕبءا ػٍٝ ٔزبئظ الاٍزطلاع ٚ رؾ١ًٍ ك١ٌٛ٠ذ ٌَٛق اٌّٛا٘ت،ؽلكد ك١ٌٛ٠ذ صلاصخ ارغب٘بد ٚ 

ٟ٘ ِٕؼ اٌّٛظف١ٓ اٌّٛ٘ٛث١ٓ َِئ١ٌٚخ عل٠لح أٚ فَبهرُٙ، ام ٠مله اٌّٛظفْٛ رى١ٍفُٙ ثّٙبَ 

ٓ أْ ٚظ١فزُٙ % ِٓ اٌّٛظف10١عل٠لح أ١ّ٘خ أوضو ِٓ أٞ ِجبكهح افوٞ لاٍزجمبئُٙ ، ٠ٚوٜ 

 اٌؾب١ٌخ لا رَزغً ِٙبهارُٙ ثبٌشىً اٌظؾ١ؼ ٚ أُٔٙ لا ٠َزط١ؼْٛ اٌزٛاعل ف١ٙب أوضو ِٓ ٍٕز9ٓ١

رٛطٟ كهاٍخ ك١ٌٛ٠ذ ثي٠بكح اٌزوو١ي ػٍٝ رٛظ١ف ِٙبهاد اٌّٛظف١ٓ ٚ رط٠ٛو٘ب، ٚ اٌزوو١ي 

ثٙلف ػٍٝ اٌم١بكح اٌّب٘وح ٚ رؾف١ي٘ب ، ٚ رؤ١ِٓ ث١ئخ ؽبػٕخ رز١ّي ثزٛاطً فبػً ٚ شفبف 

 اٌؾفبظ ػٍٝ اٌّٛا٘ت اٌّز١ّيح9

 انذساصاخ الأظُثُح :

 (Medina2000كهاٍخ )-4

ثؼٕٛاْ رؤص١و اكاهح أثؼبك اٌّٛ٘جخ ػٍٝ كافؼ١خ ٚاثلاع اٌّؼ١ٍّٓ ، أعو٠ذ اٌلهاٍخ فٟ 

( ِؼٍّب ، اٍزقلِذ اٌجبؽضخ إٌّٙظ 430ِلاهً ِٕطمخ وبه١ٌٕٚب ،  ٚشٍّذ ػ١ٕخ اٌلهاٍخ )

اٌٛطفٟ ٚأٍفود اٌلهاٍخ ػٓ إٌزبئغب٢ر١خ : أْ الإثلاع ٌلٜ اٌّؼ١ٍّٓ ٠قؼغ ٌؼلح ِئصواد 

اٌزمٕٟ ، اٌلػُ اٌّبكٞ ، الإكاهح اٌؾى١ّخ ٚاٌزؼبًِ الإَٔبٟٔ اٌوالٟ ٚرٛطٝ ِٓ أّ٘ٙب اٌلػُ 

اٌلهاٍخ ثؤْ رمَٛ اكاهح اٌّئٍَخ ثي٠بكح كافؼ١خ اٌّؼ١ٍّٓ ػٓ ؽو٠ك اٌزول١بد ٚاٌؾبفي 

 اٌّؼٕٛٞ 9
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 (hajimirarab and  Nobar ,2011) “_كهاٍخ 0

 Identifying and improving the talent management indicators:a”ثؼٕٛاْ

case study in Iranian industry ”"  ٘لفذ اٌلهاٍخ اٌٝ رؾل٠ل الأ٠ٌٛٚبد اٌّطٍٛثخ

ٌٍؾظٛي ػٍٝ أفؼً اكاهح ٌٍّٛا٘ت ٚ اٌىفبءاد الأٍب١ٍخ فٟ ِغبي اٌّٛاهك اٌجشو٠خ 

ِئشوا  36ثبٍزقلاَ ّٔٛمط ك٠ٍٛ٠ذ لإكاهح اٌّٛا٘ت ٚ مٌه ٌزؾل٠ل اٌقجواد صُ اٍزقواط 

ت9 أعو٠ذ اٌلهاٍخ ِٓ فلاي رظ١ُّ اٍزجبٔخ ِغ ٚعٛك ثؼغ اٌّمبثلاد ِغ لإكاهح اٌّٛا٘

فٍظذ اٌلهاٍخ ثؤْ اٌؼٛاًِ الأوضو أ١ّ٘خ ٌزط٠ٛو ّٔبمط 9اٌقجواء، ٚ الافزجبهاد الإؽظبئ١خ 

اكاهح اٌّٛا٘ت فٟ ا٠واْ رمَٛ ػٍٝ اٌزٛاىْ ، ٚ إٌزبئظ ث١ٓ اٌؼًّ ٚ الأٍوح، ٚ فوص 

ٚعٛك اٌز١١ّي ث١ٓ اٌؼب9ٓ١ٍِ أٚطذ اٌلهاٍخ ثؼوٚهح  الأثؾبس، ٚ رٛافو اٌٛصبئك ٚ ػلَ

ٚػغ ّٔٛمط لإكاهح اٌّٛا٘ت فٟ ا٠واْ ٠قزٍف ػٓ ثبلٟ اٌلٚي الأفوٜ ثٕبء ػٍٝ اٌؼٛاًِ 

 اٌضمبف١خ اٌزٝ رزفوك ثٙب9

  (Horvatho , 2011)_كهاٍخ 3

 The application of talent management at human resourceثؼٕٛاْ "         

management in organization “  9 ٘لفذ اٌلهاٍخ ٌزؾل٠ل َِزٜٛ ٚ ٔٛػ١خ اكاهح

اٌّٛا٘ت اٌزٟ رَزقلِٙب إٌّظّبد فٟ عّٙٛه٠خ اٌزش١ه ، ٚرملَ ِمزوؽبد ٌز١ٍٛغ ٔطبق 

رٛطٍذ اٌلهاٍخ ثؤٔٗ ٠زُ رطج١ك اكاهح  رطج١ك ٔٙظ اكاهح اٌّٛا٘ت فٟ عّٙٛه٠خ اٌزش١ه 9

اٌزش١ه اٌٝ ؽل طغ١و، ٚ ٠َزقلَ ٘نا إٌٙظ اٌّٛا٘ت ِٓ لجً إٌّظّبد فٟ عّٙٛه٠خ 

%( ِٓ إٌّظّبد 9 ٚ اٌَجت اٌوئ١َٟ ٌلاٍزقلاَ اٌم١ًٍ لإكاهح اٌّٛا٘ت ثؤُٔٙ ١ٌَٛا 990)

ػٍٝ كها٠خ ثٙب ، ٚ لل موود الأغٍج١خ اٌّطٍمخ ِٓ إٌّظّبد ثؤٔٙب لا رَزقلَ اكاهح اٌّٛا٘ت، 

اٌّؼٍِٛبد اٌّٛصٛق ثٙب، ٚ  ٚ ثبٌزبٌٟ ِٓ اٌؼوٚهٞ ػّبْ ٚعٛك و١ّخ وبف١خ ِٓ ٔٛػ١خ

أٚطذ اٌلهاٍخ  اٌٛػٟ اٌىبًِ ثىً عبٔت ِٓ عٛأت اكاهح اٌّٛا٘ت فٟ عّٙٛه٠خ اٌزش١ه9

 ثؼوٚهح رؼي٠ي اكاهح اٌّٛا٘ت ثغ١ّغ اٌٍٛبئً اٌّزبؽخ، ٚػٓ ؽو٠ك ٔشو أثؾبس ١ِٕٙخ 9

 (Dodyk and others ,2012)_ كهاٍخ  1

٘لفذ  "talent management at multinational firms in Chinaثؼٕٛاْ"        

اٌلهاٍخ اٌٝ وشف اٌم١ٛك ٚ اٌزؾل٠بد فٟ اٌشووبد ِزؼلكح اٌغ١َٕبد فٟ اٌظ١ٓ ،ؽ١ش 

طٕفذ ل١ٛك اكاهح اٌّٛاهك اٌجشو٠خ ثبٌلهعخ الأٌٚٝ، ام ٠ؼزجو أوضو ػبًِ ٠ٛاعٗ رؾل٠بد 

اٌّٛعٛكح فٟ لبِذ غوفخ اٌزغبهح الأِو٠ى١خ ثٙنٖ اٌلهاٍخ ػٍٝ اٌشووبد اٌؼب١ٌّخ  الأػّبي9

اٌظ١ٓ، ؽ١ش أٚػؾذ ثؤْ ِشىٍخ عنة اٌّٛا٘ت اٌّؾ١ٍخ اٌظ١ٕ١خ ٟ٘ أُ٘ ِب ٠ٛاعٗ 

اٌشووبد ِزؼلكح اٌغ١َٕبد ٚ مٌه لأْ ٘نٖ اٌشووبد ففؼذ ػلك اٌّٛظف١ٓ غ١و اٌظ١١ٕ١ٓ 

اٌؼب١ٍِٓ ثٙب ، ٚ مٌه ثَجت رؤص١و اٌَّبفخ اٌضمبف١خ ػٍٝ الأػّبي اٌزغبه٠خ 9 أٚػؾذ اٌلهاٍخ 

اٌَّبفخ اٌضمبف١خ ػٍٝ الأػّبي اٌزغبه٠خ ، ٚ أٚعلد رؾل٠بد أوجو ؽ١ٓ رؼًّ ٘نٖ ِلٜ رؤص١و 

اٌشووبرفٟ إٌّبؽك اٌزٝ رفزمو اٌٝ اٌزلافً اٌزبه٠قٟ ٚ اٌضمبفٟ ، وّب ٘ٛ اٌؾبي ثبٌَٕجخ 
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ٌشووبد أِو٠ى١ب اٌشّب١ٌخ ٚ اٌشووبد الأهٚث١خ فٟ اٌظ١ٓ ٔز١غخ ٌؼلَ ٚعٛك فُٙ وبفٟ ٌؼبكاد 

١١ٓ ٚ اٌظوٚف اٌّؾ١ٍخ 9 ؽ١ش اػزجود اٌلهاٍخ اٌٍغخ وؾبعي فٟ ٚعٗ ٘نٖ اٌَّزٍٙى١ٓ اٌظ١ٕ

أٚطذ اٌلهاٍخ ثؼوٚهح اػزّبك ِٛظف١ٓ ِؾ١١ٍٓ ٌٍؼًّ فٟ ِٕظّبرُٙ  اٌشووبد فٟ اٌظ١ٓ 9

فٟ اٌظ١ٓ ، ٚ مٌه ٌزؾم١ك ٔغبػ ثقظٛص اكاهح اٌّٛا٘ت اٌزٝ رزؤصو ثبٌضمبفخ اٌّؾ١طخ 

 ٌٍّٕظّخ 9

 (Kehinde ,2012)كهاٍخ  -9

       “ talent management: effect on organizational performance“  ؼٕٛاْث

٘لفذ اٌلهاٍخ اٌٝ فؾض رؤص١و اكاهح اٌّٛا٘ت ػٍٝ الأكاء اٌزٕظ١ّٟ، ٚمٌه ػٓ ؽو٠ك    

وشفذ اٌلهاٍخ  اٌٝ أْ ٔظبَ  اٍزقلاَ اٍزجبٔخ ٚ ِٕٙظ َِؾٟ ٌغّغ اٌج١بٔبد الأ١ٌٚخ ٌٍلهاٍخ9

ا٠غبثٟ ػٍٝ الأكاء اٌؼبَ ٌٍّٕظّخ، ٚأْ ٔظبَ اكاهح اٌّٛا٘ت أ٠ؼب ٌٗ اكاهح اٌّٛا٘ت ٌٗ أصو 

رؤص١و ػٍٝ أكاء اٌشووخ ِزؼلكح اٌغ١َٕبد ٚ اٌشووبد اٌٛؽ١ٕخ ٚ ٌىٓ اٌظغ١وح ٚ ِزٍٛطخ 

اٚطذ اٌلهاٍخ  اٌؾغُ ٌُ رىَت ٘نٖ اٌزم١ٕخ فٟ ث١ئخ الأػّبي ا١ٌٕغ١و٠خ اٌزٟ رٕبٌٚزٙب اٌلهاٍخ9

اٌّٛا٘ت ٌغ١ّغ فئبد اٌّٛظف١ٓ ٌلٜ اٌشووبد، وّب ٠فؼً أْ  ثؼوٚهح اٍزقلاَ ٔظبَ اكاهح

 رفًَ اٌشووخ ث١ٓ ٔظبَ اكاهح اٌّٛا٘ت ٚ ٔظبَ اكاهح اٌّٛاهك اٌجشو٠خ كافٍٙب9

 (Manpower Company,2012)كهاٍخ  -0

 Career development increase of the strength of your“ثؼٕٛاْ      

workforce ”  ٘لفذ اٌلهاٍخ اٌٝ ر١ٍَؾ اٌؼٛء ػٍٝ ل١ّخ اٌّٛظف١ٓ ِٓ فلاي رط٠ٛو

اٌَّبه اٌٛظ١فٟ ٌُٙ ، ٚ عنة اٌّٛ٘ٛث9ٓ١ٚ رشًّ فٛائل اٌزط٠ٛو اٌىفبءاد اٌؼب١ٍِٓ  ٚ رؾم١ك 

اػزّلد اٌلهاٍخ ػٍٝ اٍزغبثبد  إٌغبػ، ٚى٠بكح ِشبهوخ اٌّٛظف١ٓ اٌّٛ٘ٛث١ٓ فٟ إٌّطمخ9

ِغبلاد ِٓ لطبع اٌظٕبػخ،وّب أعود اٌلهاٍخ  46كٌٚخ رّضً   49ِشبهن ِٓ  0366

ِٕظّخ ، شٍّذ  03ِٓ ِٛظفٟ اٌّٛاهك اٌجشو٠خ ٚ طٕبع اٌمواه فٟ  30ِمبثلاد ِغ  

رٛطٍذ اٌلهاٍخ  ِٕظّبد ِزؼلكح اٌغ١َٕبد9 9ِٓ اٌجٕٛن اٌىجوٜ فٟ أٍزوا١ٌب ٚ  0اٌلهاٍخ 

ٌٛظ١فٟ لأكاح ٌٍقطٛؽ اٌؼو٠ؼخ ٌٍشووبد و١ف ٠ّىٓ ارقبم فطٛاد ٌزؾ٠ًٛ اٌزط٠ٛو ا

رٕبف١َخ ٔبعؾخ، ٘نا ٠َّؼ ثزؾ١َٓ للهٖ اٌّٛظف١ٓ ٚ اٌؾفبظ ػٍٟ ِٛا٘جُٙ ِٓ أعً رؾم١ك 

 أ٘لاف إٌّظّخ9 ٚ أٚطذ ثبلا٘زّبَ ثبٌمٛح اٌؼبٍِخ اٌّٛ٘ٛثخ 9

 انرعمُة عهً انذساصاخ انضاتمح:

 أٚلا: ثبَٔجخ ٌٍلهاٍبد اٌؼوث١خ 

غل أٔٙب رلٚه ؽٛي اكاهح اٌّٛا٘ت وّب فٟ ِٓ فلاي اٌلهاٍبد اٌؼوث١خ اٌزٟ رُ ػوػٙب ٔ     

 ( ٚ اٌزٝ ٠زٛافك عيء ِٕٙب ِغ اٌلهاٍخ اٌؾب١ٌخ أِب ػٓ كهاٍخ 0640كهاٍخ )ؽلاك ٚ آفوْٚ ،

( فمل اٍزفبكد اٌلهاٍخ اٌؾب١ٌخ ِٓ الإؽبه اٌّفب١ّٟ٘ فبطخ ف١ّب 0644)اٌؼٕيٞ ٚ آفوْٚ،

( فمل ارفمذ ِغ 0644ل٠ٛ اٌط١ت ، ٠ٍٝ اٍزوار١غ١خ اكاهح اٌّٛا٘ت9 أِب ثبٌَٕجخ ٌلهاٍخ )اٌؾ١ّ

 اٌلهاٍخ اٌؾب١ٌخ فٟ اٌزؤو١ل ػٍٝ أ١ّ٘خ ِٛػٛع اٌزله٠ت ٚأصوٖ ػٍٝ رط٠ٛو اٌّٛ٘جخ 9
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 صب١ٔب : ثبٌَٕجخ ٌٍلهاٍبد الأعٕج١خ 

ِٓ فلاي ػوع اٌلهاٍبد الأعٕج١خ ارؼؾذ ثؤٔٙب هويد ثشىً ِفظً ػٍٝ ِىٛٔبد         

الإكاهح ٚ اٍزوار١غ١برٙب ٚ و١ف١خ رطج١مٙب ، ٚ لل ٘لف أغٍجٙب اٌٝ فُٙ رطج١ك الإكاهح ٚ ِؼوفخ 

 Manpower Company,2012ِلٜ رؤص١و٘ب ػٍٝ اكاهح اٌّٛا٘ت وّب عبء فٟ كهاٍخ 

ا٘زّذ ثبكاهح اٌّٛ٘جخ ػٍٝ اٌشووبد ٚ اٌّظبٔغ ٚ ِؼظُ اٌلهاٍبد الأعٕج١خ اٌَبثمخ 

إٌّظّبد ، أِب اٌلهاٍخ اٌؾب١ٌخ فمل ا٘زّذ ثلهاٍخ اٌّٛ٘جخ ٚ ر١ّٕخ هأً اٌّبي اٌجشوٞ فٟ 

ِئٍَخ رؼ١ّ١ٍخ فبطخ رزجغ ٌٍزؼ١ٍُ اٌؼبَ وّب روٜ اٌجبؽضخ أْ ٘نٖ اٌلهاٍخ رز١ّي ثبلأطبٌخ ٚ 

فٟ عّٙٛه٠خ اٌَٛكاْ _ؽَت اؽلاع اٌجبؽضخ _ اٌؾلاصخ ِٓ ؽ١ش أٔٙب رّضً الأٌٚٝ ِٓ ٔٛػٙب 

ٚ اٌزٟ رٕبٌٚذ ِٛػٛع ٔظبَ اٍزوار١غ١خ اكاهح اٌّٛ٘جخ ِٓ عٙخ ٚ ػلالزٙب ثز١ّٕخ هأً اٌّبي 

اٌجشوٞ ِٓ عٙخ آفوٜ ٚ ثبٌزبٌٟ فبْ ٘نٖ اٌلهاٍخ ٠ّىٓ أْ رف١ل ع١ّغ ِئٍَبد اٌزؼ١ٍُ 

 ؽلا9 اٌؼبٌٟ ٚ اٌؼبَ فٟ اٌَٛكاْ ِغ ِواػبح صمبفخ وً ِئٍَخ ػٍٝ

 :انًثحس انصانس :اءاظشاءاخ انذساصح انًُذاَُح

 : يعرًع و عُُح انذساصح 

٠زىْٛ ِغزّؼبٌلهاٍخ ِٓ ِؼٍّٟ ٚ ِؼٍّبد ِئٍَخ اٌمجٌ ٌٍزؼ١ٍُ الأٍبٍٟ ثٛلا٠خ         

( أٞ 066( ٚ رُ افز١به ػ١ٕخ ػشٛائ١خ ُِٕٙ ثٍغ لٛاِٙب )063اٌقوؽَٛ ٚ اٌجبٌغ ػلكُ٘ )

 % 339ثَٕجخ 

 :انذساصحيُهط 
ِٓ فلاي اؽلاع اٌجبؽضخ ٚ اٌفُٙ اٌؼ١ّك ثغٛأت ٚ أثؼبك اٌظب٘وح اٌّزؼٍمخ ثّٛػٛع        

اٌلهاٍخ ، ٚ ِٓ اعً رؾم١ك أ٘لافٙب ، اٍزقلِذ إٌّٙظ اٌٛطفٟ وٛٔٗ الأوضو ِلائّخ 

 ٌٍٛطٛي اٌٝ اٌّؼوفخ اٌلل١مخ اٌشبٍِخ ٌّشىٍخ اٌلهاٍخ 9

 : أداج انذساصح

أكث١بد اٌلهاٍخ ٚ اٌلهاٍبد اٌَبثمخ لبِذ اٌجبؽضخ ثزظ١ُّ الإٍزجبٔخ ثؼل الاؽلاع ػٍٝ      

اٌّىٛٔخ ِٓ ِغب١ٌٓ هئ١١َ١ٓ ، اٌّغبي الأٚي اٍزوار١غ١بد اكاهح اٌّٛ٘جخ ٚ ثٗ أهثغ ِؾبٚه : 

اٍزوار١غ١خ عنة اٌّٛ٘جخ ، اٍزوار١غ١خ رط٠ٛو اٌّٛ٘جخ ، اٍزوار١غ١خ اكاهح أكاء اٌّٛ٘جخ 

رط٠ٛو أكاء اٌّٛ٘جخ 9 أِب اٌّغبي اٌضبٟٔ فٙٛ ػٕبطو ر١ّٕخ هأً ،اٍزوار١غ١خ اٌّؾبفظخ ػٍٝ 

اٌّبي اٌجشوٞ ٚ ٠زىْٛ ِٓ أهثغ ػٕبطو: ػٕظو ى٠بكح رؾل٠بد اٌؼًّ ، ػٕظو رط٠ٛو 

 اٌّؼب١٠و ،ػٕظو اٌزم٠ُٛ اٌّٛػٛػٟ، ػٕظو اٌؼًّ ثوٚػ اٌفو٠ك 9

 : انصذق انظاهشٌ نلأداج

١خ  ٌؼلك ِٓ اٌقجواء ثبٌغبِؼبد لبِذ اٌجبؽضخ ثؼوع الاٍزجبٔخ فٟ طٛهرٙب الأٌٚ

اٌَٛكا١ٔخ ، صُ الأفن ثآهائُٙ ثبٌؾنف ٚ اٌزؼل٠ً ٚ الإػبفخ ؽزٝ ظٙود الاٍزجبٔخ فٟ 

 (4طٛهرٙب إٌٙبئ١خ ٍِؾمخ هلُ )
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 : صذق الإصرثاَح

ِؼٍُ ٚ ِؼٍّخ ، ٚ  36لبِذ اٌجبؽضخ ثزطج١ك الإٍزجبٔخ ػٍٝ ػ١ٕخ اٍزطلاػ١خ لٛاِٙب 

١ٓ وً فموح ٚ اٌلهعخ اٌى١ٍخ ٌٍّؾٛه اٌزبثؼخ ٌٗ ارؼؼ أْ ِؼبًِ ثؼل ؽَبة ِؼبًِ الاهرجبؽ ث

 ( 6969الإهرجبؽ كاٌخ ػٕل َِزٜٛ كلاٌخ )

 : شثاخ انضرثاَح

رؾممذ اٌجبؽضخ ِٓ صجبد الاٍزجبٔخ ِٓ فلاي رطج١مٙب ػٍٝ اٌؼ١ٕخ الاٍزطلاػ١خ،صُ 

د الاٍزجبٔخ لبِذ ثؾَبة صجبد الاٍزجبٔخ ػٓ ؽو٠ك اٌزغيئخ إٌظف١خ ،ؽ١ش رّذ رغيئخ فموا

اٌٟ عيأ٠ٓ ، اٌغيء الأٚي ٠ّضً الأٍئٍخ اٌفوك٠خ،ٚ اٌغيء اٌضبٟٔ ٠ّضً الأٍئٍخ اٌيٚع١خ ،صُ 

 ؽَبة ِؼبًِ الاهرجبؽ ثبٍزقلاَ ِؼبكٌخ ١ٍجوِبْ 9

    ِؼبًِ الاهرجبؽ
    

  
 .393فغبءد ِؼبًِ الاهرجبؽ فٟ وً اٌّؾبٚه اػٍٝ ِٓ   

 : انًحك انًعرًذ فٍ انذساصح

 اػزّلد اٌلهاٍخ ِم١بً ١ٌىبهد اٌقّبٍٟ 9

 ( ٠ٛػؼ اٌّؾه اٌّؼزّل 0علٚي هلُ ) 

 دسظح انًىافمح طىل انخهُح

 ػؼ١ف علا 4الً ِٓ 

 ػؼ١ف ..49_4

 ِزٍٛؾ ..09_0

 ػب١ٌخ ..39_3

 ػب١ٌخ علا 9_1

 انًثحس انشاتع:يُالشح انُرائط: 

ِئٍَخ اٌمجٌ ٌلإعبثخ ػٓ اٌَئاي الأٚي ٚ اٌنٞ ٔظٗ "ِب كهعخ رطج١ك 

( ٠ٛػؼ اٌّزٍٛطبد 3علٚي هلُ ) لاٍزوار١غ١بد اكاهح اٌّٛ٘جخ ِٓ ٚعٙخ ٔظو اٌّؼ١ٍّٓ"9

اٌؾَبث١خ ٚ الأؾوافبد اٌّؼ١به٠خ ٌزمل٠واد أفواك اٌؼ١ٕخ ؽٛي رطج١ك اٍزوار١غ١بد اكاهح 

 اٌّٛ٘جخ :

 الاَحشاف انًعُاسٌ انًرىصظ انحضاتٍ اصرشاذُعُاخ إداسج انًىهثح

 69.00 1961 ظزب انًىهثحاصرشاذُعُح 

 69.44 3936 اصرشاذُعُح ذطىَش انًىهثح

 49631 1916 اصرشاذُعُح إداسج أداء انًىهثح

 69.03 3904 اصرشاذُعُح انًحافظح عهً ذطىَش انًىهثح

  39.3 انًرىصظ انحضاتٍ انكهٍ
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( ٔغل أْ ػ١ٕخ اٌلهاٍخ رؼزمل أْ ِئٍَخ اٌمجٌ رّبهً 3ٚ ثبٌٕظو ٌٍغلٚي هلُ )

اٍزوار١غ١خ اكاهح أكاء اٌّٛ٘جخ فٟ افزجبه اٌّؼ١ٍّٓ اٌّٛ٘ٛث١ٓ ٚ اٌّز١ّي٠ٓ ثلهعخ ػب١ٌخ علا 

، ٚ رؼزجو اكاهح أكاء اٌّٛ٘جخ أُ٘ ثؼل ِٓ أثؼبك اٍزوار١غ١خ اكاهح  1916ثّزٍٛؾ ؽَبة للهٖ 

( 9 0640ّل ػ١ٍٙب ثم١خ الأثؼبك اٌضلاصخ الأفوٜ ٚ ٘نا ِب أولرٗ كهاٍخ ؽّلاْ )اٌّٛ٘جخ ٚ رؼز

وّب أٔٙب رّبهً اٍزوار١غ١خ عنة اٌّٛ٘جخ أ٠ؼب ثلهعخ ػب١ٌخ علا ٚ ثّزٍٛؾ ؽَبة للهٖ 

ٚ ثنٌه فبْ اٌجؼلاْ ِورجطبْ اهرجبؽب ٚص١مب 9 أِب اٍزوار١غ١خ اٌؼًّ ثوٚػ اٌفو٠ك فمل  1961

( ٚ 2015ثلهعخ ػب١ٌخ ٚ ٘نا ِب ارفك ِغ طجبػ ) 39.6للهٖ  ؽظٍذ ػٍٝ ِزٍٛؾ ؽَبثٟ

ٚ ٟ٘ أ٠ؼب  3936رٍزٙب فٟ اٌّورجخ اٌواثؼخ اٍزوار١غ١خ رط٠ٛو اٌّٛ٘جخ ثّزٍٛؾ ؽَبثٟ للهٖ 

ثلهعخ ػب١ٌخ، ٚ ثٙنا فبْ ِئٍَخ اٌمجٌ لل ِبهٍذ اٍزوار١غ١خ اكاهح اٌّٛ٘جخ ثؤثؼبك٘ب 

9 ٚ٘نا ٠ٛػؼ ثشىً  39.3ؾ ؽَبثٟ للهٖ الأهثؼخ ِٛػٛع اٌلهاٍخ ثلهعخ ػب١ٌخ ٚ ِزٍٛ

 لبؽغ أْ ِئٍَخ اٌمجٌ ؽو٠ظخ ثلهعخ ػب١ٌخ ػٍٝ رطج١ك اٍزوار١غ١بد اٌّٛ٘جخ ثىً أثؼبك٘ب 

ِب كٚه ِئٍَخ اٌمجٌ فٟ رطج١ك ر١ّٕخ ‘ ٌٚلإعبثخ ػٓ اٌَئاي اٌضبٟٔ ٚ اٌنٞ ٔظٗ 

 ’ ػٕبطو هأً اٌّبي اٌجشوٜ ِٓ ٚعٙخ ٔظو اٌّؼ١ٍّٓ

وار١غ١بد أفواك اٌؼ١ٕخ ؽٛي رطج١ك اٌّئٍَخ ٌؼٕبطو ر١ّٕخ هأً ( ٠ٛػؼ اٍز1علٚي هلُ )

 اٌّبي اٌجشوٞ ِٓ ٚعٙخ ٔظو اٌّؼ١ٍّٓ:
 الأؾواف اٌّؼ١بهٞ اٌّزٍٛؾ اٌؾَبثٟ عُاصش ذًُُح سأس انًال انثششي

 69.63 1963 عُصش ذحذَاخ انعًم

عُصش اصرًشاس ذطىَش انًعاَُش و 

 انًماَُش
3930 69300 

 49643 1903 انًىضىعٍ انعادلعُصش انرمىَى 

 69.01 39.6 عُصش انعًم تشوغ انفشَك

  1964 انًرىصظ انحضاتٍ انكهٍ

( فبْ أفواك ػ١ٕخ اٌلهاٍخ ٠وْٚ أْ اكاهح اٌّئٍَخ رٙزُ 1ٚ ثبٌٕظو ٌٍغلٚي هلُ )

، ث١ّٕب رطج١ك 1903ثؼٕظو اٌزم٠ُٛ اٌّٛػٛػٟ ثلهعخ ػب١ٌخ علا  ٚ ثّزٍٛؾ ؽَبثٟ للهٖ 

، ٚ ٠ش١و٘ناْ 1963ػٕظو ى٠بكح رؾل٠بد اٌؼًّ ثلهعخ ػب١ٌخ علا  ٚ ِزٍٛؾ ؽَبثٟ للهٖ 

رؾل٠بد ِزغلكح ٚ ِشىلاد ٌزي٠ل ِٓ للهارُٙ ٚ ِٙبهارُٙ، ٚ  اٌؼٕظواْ ثٛػغ اٌّؼ١ٍّٓ أِبَ

غبٌجب ِب رٛوً ػ١ٍّخ اٌزم١١ُ اٌٝ ٚؽلح َِزمٍخ ػٓ اكاهح اٌّئٍَخ ثؾ١ش رىْٛ ٚاػؾخ ٚ 

شفبفخ فٟ رم١١ّٙب ٚ رزَُ ثبٌؼلاٌخ ٚ اٌؾ١بك٠خ ٚ ٘نا ِب أشبهد ا١ٌٗ كهاٍخ هغل ٚ ٔٛها 

ٕظو اٌؼًّ ثوٚػ اٌفو٠ك ثلهعخ ػب١ٌخ ٚ ( ،ٚ ٠ؼزملْٚ أْ اكاهح اٌّئٍَخ رطجك ػ0643)

9 ٚ ٘نا ٠ؼٕٟ أْ اٌّؼ١ٍّٓ ٠ؼٍّْٛ ثوٚػ اٌفو٠ك اٌٛاؽل ٚ ثّجلأ  39.6ثّزٍٛؾ ؽَبثٟ للهٖ 

إٌّبفَخ لا اٌظواع ،٠ّٚىٓ لأٞ ٚاؽل ُِٕٙ أْ ٠مٛك فو٠ك اٌؼًّ فٟ ؽو٠ك رؾم١ك 

ط٠ٛو اٌّؼب١٠و ٚ الأ٘لافبٌّقطؾ ٌٙب ٚ ى٠بكح ٍغً اٌّئٍَخ ِٓ الإٔغبىاد9 ٚ ونٌه ػٕظو ر

9 ٚ للاهرفغ ِؼلي اٌّؾٛه وٍٗ ثؾ١ش  3930اٌّمب١٠ٌ ثلهعخ ػب١ٌخ ٚ ثّزٍٛؾ ؽَبثٟ للهٖ 
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ٚ ٘ٛ ثلهعخ ػب١ٌخ علا ِّب عؼً اٌّئٍَخ رزملَ  1961أطجؾبٌّزٍٛؾ اٌؾَبثٟ للهٖ 

 ٚٔبٌزٙب ثىً علاهح iso  9ٌٍّٕبفَخ فٟ عبئيح اي 

ػٓ اٌَئاي اٌضبٌش ٚاٌنٞ ٔظٗ "ً٘ رٛعل ػلالخ ماد كلاٌخ اؽظبئ١خ ث١ٓ   ٌٚلاعجخ

 اٍزوار١غ١خ اكاهح اٌّٛ٘جخ ٚ ر١ّٕخ هأً اٌّبي اٌجشوٞ ثّئٍَخ اٌمجٌ"

لافزجبه ٘نا اٌفوع رُ ؽَبة ِؼبًِ الإهرجبؽ ػٓ ؽو٠ك اٍزقلاَ افزجبه اهرجبؽ ث١وٍْٛ 

 لإ٠غبك ل١ّخ ِؼبًِ الاهرجبؽ ٚ ٔٛع اٌؼلالخ 

 ( ٠ٛػؼ ِؼبًِ اهرجبؽ ث١وٍْٛ ٚ َِزٜٛ اٌللاٌخ  :9لُ )علٚي ه

 الاصرُراض يضرىي انذلانح لًُح يعايم الاسذثاط

 كاٌخ اؽظبئ١ب 69601 0.1.6

أْ ل١ّخ ِؼبًِ الاهرجبؽ ٌلافزجبه ثٍغ  ٔلاؽع ِٓ إٌزبئظ اٌٛاهكح فٟ اٌغلٚي أػلاٖ

ٟ٘ كاٌخ ػٍٝ ٚعٛك  ( ٚ ٟ٘ ل١ّخ لو٠جخ علا ِٓ اٌٛاؽل اٌظؾ١ؼ ٚ ٟ٘ ِٛعجخ 69.00ٚ)

اٌّزغ١و٠ٓ ِّب ٠ئول أْ ِئٍَخ اٌمجٌ ؽجمذ اٍزوار١غ١خ اكاهح  ػلالخ ؽوك٠خ ِٛعجخ ل٠ٛخ ث١ٓ

اٌّٛ٘جخ ثؤثؼبك٘ب الأهثؼخ ِّب أصو أصوا ٚاػؾب ػٍٝ ر١ّٕخ هأً اٌّبي اٌجشوٜ ٚ ثبٌزبٌٟ هفغ 

بٍٟ ثٛلا٠خ ل١ّخ اٌّئٍَخ اٌزٕبف١َخ ث١ٓ هط١فبرٙب ِٓ اٌّئٍَبد اٌزؼ١ّ١ٍخ ٌٍزؼ١ٍُ الأٍ

 اٌقوؽَٛ ِّب أربػ ٌٙب فوطخ اٌزٍٛغ فٟ ثم١خ اٌٛلا٠بد 9

 أهى انُرائط:

ِئٍَخ اٌمجٌ ؽجمذ اٍزوار١غ١بد اكاهح اٌّٛ٘جخ ثىً أثؼبك٘ب لإكاهح اٌّٛ٘ٛث١ٓ ٚ  –4

اٌّز١ّي٠ٓ ِٓ َِٕٛث١ٙب ِٓ اٌّؼ١ٍّٓ ٚاٌّؼٍّبد ٚ وبٔذ إٌز١غخ أْ أول الاف١وْٚ ثؤٔٙب 

 ٚ ٘ٛ ثلهعخ ػب١ٌخ9 39.3ح اٌّٛ٘جخ ثّزٍٛؾ ؽَبثٟ للهٖ رّبهً اٍزوار١غ١بد اكاه

وّب أول اٌّؼٍّْٛ أ٠ؼب أٔٙب رّبهً ٚ رطجك ر١ّٕخ ػٕبطو هأً اٌّبي اٌجشوٜ ؽ١ش  –0

 ٚ٘ٛ ثلهعخ ػب١ٌخ علا9 1964عبءد الإعبثخ ثّزٍٛؾ ؽَبثٟ للهٖ 

ّبي عبءد اٌؼلالخ ث١ٓ اٍزوار١غ١بد اكاهح اٌّٛ٘جخ ٚ رطج١ك ر١ّٕخ ػٕبطو هأً اٌ –3

 ٚ ٟ٘ الوة اٌٝ اٌٛاؽل اٌظؾ١ؼ9 69.0اٌجشوٜ ثشىً ا٠غبثٟ ؽوكٞ ػٕل َِزٜٛ اٌللاٌخ 

 انرىصُاخ:

ػٍٝ ِئٍَخ اٌمجٌ أْ رىضف عٙٛك٘ب فٟ رطج١ك اٍزوار١غ١بد اكاهح اٌّٛ٘جخ فبطخ ف١ّب  –4

 ٠قض اٌّبكٞ ٚ اٌّؼٕٛٞ 9

اٌّؼ١ٍّٓ اٌّز١ّي٠ٓ ٚ أ٠ؼب الا٘زّبَ ثؼٕظو ى٠بكح رؾل٠بد اٌؼًّ ِٓ أعً رط٠ٛو  –0

 ثظٛهح اوجو9
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 انًصادس :

 انمشآٌ انكشَى

 انًشاظع انعشتُح :

( اكاهح اٌّٛاهك اٌجشو٠خ ٚ ؽبلاد ػ١ٍّخ، ػّبْ،كاه طفب ٌٍٕشو 0646أثٛش١قخ،ٔبكه ) – 4

 _ الأهك9ْ

( اكاهح اٌّٛ٘جخ فٟ ِٕظّبد الأػّبي،هإٜ ٚ ّٔبمط 0646اٌؼجبكٞ، ٘بشُ فٛىٞ ) – 0

 ٛفخ،و١ٍخ الالزظبك _ اٌؼواق9ِمزوؽخ، عبِؼخ اٌى

( اكاهح اٌّٛاهك اٌجشو٠خ فٟ اٌموْ اٌؾبكٞ ٚاٌؼشو٠ٓ، 0663كهح ، ػجلاٌجبهٞ اثوا١ُ٘ ) – 3

 كاه ٚائً ٌٍٕشو ٚاٌزٛى٠غ، ػّبْ_ الأهكْ 9

 ( ِٙبهاد لاثل ِٕٙب ٌٍٛطٛي ٌٍمّخ، اٌمب٘وح، كاه إٌشو _ِظو06649فزؾٟ، ِؾّل ) – 1

 اٌىشف ػٓ اٌّٛ٘ٛث١ٓ ، كاه اٌفىو، ػّبْ _ الأهكْ 9 ( أٍب١ٌت0663_ عوٚاْ،فزؾٟ) 9

( اكاهح الإثلاع، روعّخ فبٌل اٌؼبِوٞ ، كاه إٌشو ٚ اٌزٛى٠غ ػّبْ 0660وٛن ،ث١١و ) – 0

 _ الأهكْ 9

( اكاهح اٌّٛاهك اٌجشو٠خ اٌزغبهة ٚ اٌزطٍؼبد ، كاه اٌفغو 0663اٌقياِٟ ، ػجل اٌؾى١ُ ) -0

 ٌٍٕشو ٚ اٌزٛى٠غ،اٌمب٘وح _ِظو9

( اهشبك اٌّٛ٘ٛث١ٓ ٚ اٌّزفٛل١ٓ ، كاه ا١ٌَّوح ٌٍٕشو ٚ اٌزٛى٠غ ، 0644أثٛ ٍؼل ، أؽّل ) -3

 ػّبْ _ الأهك9ْ

 الاتحاز و انذساصاخ انعشتُح :

اٌج١ٕخ اٌزؾز١خ لإكاهح اٌّٛ٘جخ ٚأثؼبك٘ب ٚ أصو٘ب فٟ رؾم١ك الأكاء   0646_اٌىوػبٚٞ، ِؾّل،4

ٌىٛفخ ٚاٌمبك١ٍخ، هٍبٌخ ِبعَز١و، عبِؼخ اٌؼبٌٟ ٌٍّٕظّبد كهاٍخ ِمبهٔخ ث١ٓ عبِؼزٟ ا

 اٌىٛفخ_اٌؼواق

( أٔظّخ ػًّ الأكاء اٌؼبٌٟ وّٕٙظ ٌزؼي٠ي 0644اٌؼٕيٞ، ٍؼل ، اٌؼطٛٞ ، ػبِو )-0

 9 .3اٍزوار١غ١خ اكاهح اٌّٛ٘جخ فٟ اٌّظّبد ، ِغٍخ الإكاهح ٚ الالزظبك ، اٌؼلك 

زله٠ت ٚ اكاهح اٌّٛ٘جخ ، ( الاٍزضّبه فٟ ا0644ٌاٌؾ١ّلٞ ، ِؾّل ، اٌط١ت ، اٌٙبكٞ)-3

رغوثخ كٌٚخ الإِبهاد اٌؼوث١خ اٌّزؾلح ، ٚهلخ ثؾض١خ ، ِؼٙل رله٠ت اٌؼجبؽ هأً اٌق١ّخ 

 _الإِبهاد اٌؼوث١خ اٌّزؾلح 9

( اكاهح اٌّٛ٘جخ ٚ رم١١ُ ِؼوفخ اٌّٛظف١ٓ 0644_ؽغبىٞ، ؽ١َٓ ، ػ١ٍبْ ، ٚ آفوْٚ)1

 ، ث١وٚد_ٌجٕب9ْ .زّبػ١خ ، اٌؼلك اٌٍجٕب١ٔٓ، ثؾش ِٕشٛه ، ِغٍخ الإكاهح ٚ اٌؼٍَٛ الإع

( إِٔؼ ِٛظف١ه اٌّٛ٘ٛث١ٓ َِئ١ٌبد عل٠لح ٚ الا فَورُٙ، ِغٍخ اٌمجٌ 0640ك١ٌٛ٠ذ ) -9

 410.9اٌى٠ٛز١خ الإٌىزو١ٔٚخ ، اٌؼلك 
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