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 انًسترهص:

ٓلّٜٞ جُٔؿطٔغ جُٔى٢ٗ ًأقى جُٔلح٤ْٛ ٛىكص جُىٌجْس جُكح٤ُس ئ٠ُ جُطؼٍف ػ٠ِ          

جُكى٣ػس جُط٢ ضٍْهص ك٢ جُلٌٍ جُى٣ٔوٍج٢٠، كأٞك٠ ٓوحٌذس ٤ْْٞٞجؾطٔحػ٤س ٝٓؿحٍ 

٣طلحػَ ك٤ٚ جُٔٞج٠ٕ٘ٞ، ٣ٝإْٕٓٞ ذاٌجوضْٜ جُكٍز ض٘ظ٤ٔحش ٓٓطوِس ػٖ جُِٓطس، 

طلاف نٛحتٙ جُٔؿطٔغ جُٔ٘رػوس ٓ٘ٚ: ٝضؿ٤ِحش جُٔؿطٔغ جُٔى٢ٗ ٓطؼىوز ٝٓط٘ٞػس ذحن

ؾُجت١ٍ، ض٢ٓٗٞ أٝ ٓـحٌذ٢، ٝٓغ يُي لا ضهِٞ ٖٓ ػ٘حٍٚ ٓٗطًٍس ٣ؼ٤ى جٗطحؾٜح 

جُؼوَ جلإٗٓح٢ٗ ج٢ٌُٗٞ، ٝٓغ ج٠لام ٝضلؼ٤َ ٓإٍٖجش جهطٛحو جُٔؼٍكس ك٢ جُؼحُْ 

جُؼٍذ٢ ُطكو٤ن جُط٤ٔ٘س جُٔٓطىجٓس ، ٗطٓحءٍ ػٖ جلأوٝجٌ جُط٢ قووٜح جُٔؿطٔغ جُٔى٢ٗ 

جُٔـٍخ(، ٓغ جُؼِْ أٗٚ ُطلؼ٤َ جلاهطٛحو جُٔؼٍك٢ لاذى ٖٓ -ضّٞٗ-ـحٌذ٢ )جُؿُجتٍجُٔ

ئػحوز جُر٘حء جُٔإ٢ْٓ ُٔإْٓحش جُٔؿطٔغ جُٔى٢ٗ ذٔح ٣طٞجكن ٓغ ٓرحوب جهطٛحو 

جُٔؼٍكس، ٝضط٣ٍٞ جُر٠٘ جُط٣ٍٗؼ٤س ٝجُوح٤ٗٞٗس ُرًٍ أْرحخ جُطكٍٞ ئ٠ُ ٓؿطٔغ ٓى٢ٗ 

 ٓر٢٘ ػ٠ِ جهطٛحو جُٔؼٍكس.

جلأوجء       –ٓإٍٖجش جهطٛحو جُٔؼٍكس  –ٓإْٓحش جُٔؿطٔغ جُٔى٢ٗ ) حٍت :كهًبث يفتب

 ( .جُٔإ٢ْٓ

Abstract: 

         The present study is aimed at the concept of civil 

society like one of the modern concepts that have been 

embedded in democratic thought. Common elements reproduced 

by the global human mind, and with the launching and activation 

of indicators of knowledge economy in the Arab world to 

achieve sustainable development, we wonder about the roles 

achieved by the Maghreb civil society (Algeria-Tunisia-
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Morocco), knowing that to activate the global economy The 

institutional reconstruction of civil society institutions must be 

institutionalized in accordance with the principles of the 

knowledge economy, and the legislative and legal structures 

should be developed to make the transition to a civil society 

based on the knowledge economy. 

Kay Word: Civil society institutions – Knowledge - indicators 

– Institutional performance. 

 : انًقسيت

إٔ: 2003ُوى ؾحء ك٢ ضو٣ٍٍ ذٍٗحٓؽ جلأْٓ جُٔطكىز جلإٗٔحت٢ ُؼحّ 
1

"ٓؿطٔغ  

جُٔؼٍكس ٛٞ يُي جُٔؿطٔغ ج١ًُ ٣وّٞ أْحْح ػ٠ِ ٍٗٗ جُٔؼٍكس، ٝجٗطحؾٜح، ٝضٞظ٤لٜح 

ذٌلحءز ك٢ ؾ٤ٔغ ٓؿحلاش جُٔؿطٔغ: جلاهطٛحو ٝجُٔؿطٔغ جُٔى٢ٗ ٝج٤ُٓح٤ْس ٝجُك٤حز 

جُهحٚس، ٝٚٞلا ُطٍه٤س جُكحُس جلإٗٓح٤ٗس ذح٠ٍجو، أ١ ئهحٓس جُط٤ٔ٘س جلإٗٓح٤ٗس"، ٝٛٞ 

ٝجٍُجذ١ ج١ٌٍُٟٝ ٝجُؼحؾَ ذ٤ٖ ٓل٢ٜٓٞ جهطٛحو جُٔؼٍكس  جٍُٔؾغ جلأٍٝ ُِىٌجْس

ٝٓإْٓحش جُٔؿطٔغ جُٔى٢ٗ، ذٔإْٓحضٚ ٝٓ٘ظٔحضٚ ، ج١ًُ ظَ ض٤ًٍُٙ ٓ٘ٛرح ػ٠ِ 

جْطٍجض٤ؿ٤س ضكو٤ن جُط٤ٔ٘س جُٗحِٓس ًأقى أٛىجكٚ، ٝٛٞ َٜٓٔ ضٔحٓح ُِؿٞجٗد جُػوحك٤س، 

جُوحتْ أْحْح ػ٠ِ ئٗطحؼ  جلاؾطٔحػ٤س ٝجلاهطٛحو٣س، ٝجُٔر٤٘س أْحْح ػ٠ِ جهطٛحو جُٔؼٍكس

جُٔؼٍكس ٝجْطهىجّ غٔحٌٛح ٝجٗؿحَجضٜح ذك٤ع ضٌَٗ ًٛٙ جُٔؼٍكس ٓٛىٌج ٌت٤ٓ٤ح ُػٍٝز 

 جُٔؿطٔغ ٌٝكح٤ٛطٚ.

٣ٝؼطرٍ جُٞجهغ جُوح٢ٗٞٗ ُٔإْٓحش جُٔؿطٔغ جُٔى٢ٗ ك٢ وٍٝ جُٔـٍخ جُؼٍذ٢ ٖٓ 

ٝٓىٟ جُوٟح٣ح جٍُت٤ٓ٤س جُط٢ ضكىو ٠ر٤ؼس ٌٝٓحٗس جهطٛحو جُٔؼٍكس ك٢ جُٔإْٓحش، 

جػطرحٌٛح ٣ٌٍٖح ٛحٓح ك٢ ضكو٤ن جُط٤ٔ٘س جلاهطٛحو٣س جُٔٓطىجٓس، ٝك٢ جُؼوى جلأن٤ٍ ٖٓ 

جُوٍٕ جُكح٢ُ هى ضطٌٞ جلاٛطٔحّ ذٔإْٓحش جُٔؿطٔغ جُٔى٢ٗ ٝوٌٝٛح ك٢ ٓؿحلاش جُك٤حز 

ج٤ُٓح٤ْس، جُػوحك٤س، جلاؾطٔحػ٤س ٝجلاهطٛحو٣س، ق٤ع أٞكص جُىٍٝ جُٔـحٌذ٤س ٝأذىش 

ص ٞـ٠ٞحش جؾطٔحػ٤س ٝجهطٛحو٣س ٤ْٝح٤ْس ئ٠ُ ٓرحٍٖز ٗٞػح ٖٓ جلاٛطٔحّ ٝضك

ٓؿٔٞػس ٖٓ جلاٚطلاقحش غْ ذٔٞؾرٜح جُٓٔحـ ذرٍَٝ جُؼى٣ى ٖٓ ٓإْٓحش جُٔؿطٔغ 

جُٔى٢ٗ، ًٝحٕ يُي جُطكى١ جلأٍٝ ُِٔطحُر٤ٖ ذًُي، ٌُٖ جُطكى١ جلأذٍَ ٝجلأْٛ جضلحم 

ُطكى١ ج١ًُ ًٛج جُر٘حء جُٔإ٢ْٓ ٓغ ٓرحوب جلاهطٛحو جُٔؼٍك٢ جُٔؿطٔؼ٢، ذَ ٛٞ ج

٤ْؼٞو ذ٘ح ئ٠ُ ٗوطس جُٛلٍ لا ئ٠ُ ٗوطس جُطكٍٞ، أ١ ئ٠ُ ئػحوز جُر٘حء جُٔإ٢ْٓ 

ُِٔؿطٔغ جُٔى٢ٗ جُٔـحٌذ٢ ٝضط٣ٍٞ جُر٠٘ جُط٣ٍٗؼ٤س ٝجُوح٤ٗٞٗس ذحلاػطٔحو ػ٠ِ و٣٘ح٤ٌ٤ٓس 

 جُؼلاهس ذ٤ٖ جهطٛحو جُٔؼٍكس ٝقؿْ جُ٘ٔٞ جلاهطٛحو١ ػ٠ِ جُٔىٟ جُٔط١ْٞ ٝجُط٣َٞ.

                                           
 

1
 (.2012ض٣ٍٖٗ جلأٍٝ  31ُطٛلف ، ج http://www.un.org/ar/esa/hdr03.shtmlأٗظٍ  ـ)

http://www.un.org/ar/esa/hdr03.shtml
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 انًشكهت :

 ػ٠ِ ٓح ضوىّ ٗطٍـ جلإٌٖح٤ُس جُٜحٓس ج٥ض٤س: ذ٘حء

ٓح ٛٞ جُٞجهغ جُوح٢ٗٞٗ ُٔإْٓحش جُٔؿطٔغ جُٔى٢ٗ ك٢ وٍٝ جُٔـٍخ جُؼٍذ٢  -

جُػلاغس )جُؿُجتٍ، ضّٞٗ، جُٔـٍخ(؟ ٝٓح ٓىٟ جضلحهٚ ٓغ ٓإٍٖجش جهطٛحو جُٔؼٍكس 

 ض٣ٍٗؼح هح٤ٗٞٗح ، ٝٝجهؼح ض٣ٞٔ٘ح ٓٓطىجٓح؟

 الأهساف :

ضٓطٜىف جُىٌجْس أْحْح جلإؾحذس ػ٠ِ ًٛٙ جلإٌٖح٤ُس، ق٤ع ٗططٍم ذحُطك٤َِ  .

ُِٞجهغ جُط٣ٍٗؼ٢ ُٔإْٓحش جُٔؿطٔغ جُٔى٢ٗ ك٢ ًَ ٖٓ جُؿُجتٍ، ضّٞٗ، جُٔـٍخ، 

ٓٓطوٍت٤ٖ جُ٘ٛٞ٘ جُوح٤ٗٞٗس جْطوٍجء ػ٤ٔوح ٣ركع أْحْح ػٖ ٓإٍٖجش جهطٛحو 

ًٙ جُٔإْٓحش، ٝيُي ٖٞٔ جُٔؼٍكس ًأقى جًٍُحتُ جُٜحٓس ُلأٛىجف جلاهطٛحو٣س ُٜ

جُٔكٌٞ جلأٍٝ ٖٓ جُىٌجْس، ُ٘أض٢ ك٢ جُٔكٌٞ جُػح٢ٗ ٝٗر٤ٖ أوجء ٓإْٓحش جُٔؿطٔغ 

جُٔى٢ٗ ُٔهطِق ٓرحوب جلاهطٛحو جُٔؼٍك٢ ًأقى أ٣ُٞٝحضٜح ُطكو٤ن جُط٤ٔ٘س جُٔٓطىجٓس ك٢ 

 . ضِي جُىٍٝ ٖٓ جُٔـٍخ جُؼٍذ٢

 الأهًٍت :

ضإو٣ٚ ٓإْٓحش جُٔؿطٔغ جُٔى٢ٗ ُرِىجٕ  ض١٤ِٓ جُٟٞء ػ٠ِ أ٤ٔٛس جُىٌٝ ج١ًُ ٣ٌٖٔ إٔ 

جُٔـٍخ ( ، ٖٓ نلاٍ ضٞؾ٤ٚ ٌٚٞضٜح  –ضّٞٗ  –جُٔـٍخ جُؼٍذ٢ جُػلاظ ) جُؿُجتٍ 

جُ٘ٔط٤س ٖٓ ٓؿٍو جُىٌٝ جُط١ٞٔ٘ ، ج٠ُ ضكو٤ن جلأٛىجف جُٗحِٓس ُٔٓحٌ ٓإٍٖجش 

 جهطٛحو جُٔؼٍكس .

 الاطبر اننظري :

جُٞجهغ جُوح٢ٗٞٗ ُٔإْٓحش جُٔؿطٔغ جُٔى٢ٗ جُٔـحٌذ٢ ك٢ ظَ جهطٛحو  انًحور الأول:

 جُٔؼٍكس.

 ٝجهغ ٓإْٓحش جُٔؿطٔغ جُٔى٢ٗ ك٢ جُؿُجتٍ ك٢ ظَ ٓؿطٔغ جهطٛحو جُٔؼٍكس. أولا:

 ٝجهغ ٓإْٓحش جُٔؿطٔغ جُٔى٢ٗ ك٢ ضّٞٗ ك٢ ظَ ٓؿطٔغ جهطٛحو جُٔؼٍكس. ثبنٍب:

 ك٢ ظَ ٓؿطٔغ جهطٛحو جُٔؼٍكس. ٝجهغ ٓإْٓحش جُٔؿطٔغ جُٔى٢ٗ ك٢ جُٔـٍخ ثبنثب:

: ضو٤٤ْ أوجء ٓإْٓحش جُٔؿطٔغ جُٔى٢ٗ جُٔـحٌذ٢ ُٔإٍٖجش جهطٛحو انًحور انثبنً

 جُٔؼٍكس.

ضطٌٞ ٓإٍٖجش جهطٛحو جُٔؼٍكس ٖٓ ق٤ع أوجء ٓإْٓحش جُٔؿطٔغ جُٔى٢ٗ  أولا:

 جُؿُجت١ٍ.

ضطٌٞ ٓإٍٖجش جهطٛحو جُٔؼٍكس ٖٓ ق٤ع أوجء ٓإْٓحش جُٔؿطٔغ جُٔى٢ٗ  ثبنٍب:

 ُط٢ٓٗٞ.ج

ضطٌٞ ٓإٍٖجش جهطٛحو جُٔؼٍكس ٖٓ ق٤ع أوجء ٓإْٓحش جُٔؿطٔغ جُٔى٢ٗ  ثبنثب:

 جُٔـٍذ٢.
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انًحور الأول: انواقغ انقبنونً نًؤسسبث انًجتًغ انًسنً انًغبربً فً ظم اقتصبز 

 انًؼرفت

ُوى أوش جُطكٞلاش جٌُر٤ٍز جُط٢ ٖٜىٛح جُؼحُْ أٝجنٍ جُوٍٕ جٍُّٔ٘ٛ ئ٠ُ ظٌٜٞ 

ٝجُط٢ ضٍجكوص ٓغ ئػحوز ٌْْ ٝض٤ٌَٗ جُهح٠ٌس جلإ٣ى٣ُٞٞؾ٤س ػى٣ى جُٔلح٤ْٛ، 

ٝج٤ُٓح٤ْس، ٝأٜٛٔح ٓلّٜٞ جُٔؿطٔغ جُٔى٢ٗ، ج١ًُ ٣ٌَٗ ػٍذ٤ح جُٔهٍؼ ٖٓ ِْطس 

جلأٗظٔس ج٤ُُٞٔٗس، ٝجُط٢ ؿحُرح ٓح ضٓؼ٠ ئ٠ُ ئٞؼحف أ١ ٌَٖ ٖٓ أٌٖحٍ جُك٤حز 

قحٍٞز ػٍذ٤ح  ج٤ُٓح٤ْس جُٔى٤ٗس، ٝٛ٘حى ٖٓ ٣ٍٟ إٔ ٓإْٓحش جُٔؿطٔغ جُٔى٢ٗ ًحٗص

ًٓ٘ ظٌٜٞ جُىُٝس جلإْلا٤ٓس ئٖحٌز ئ٠ُ جُىٝج٣ٖٝ ٝؿ٤ٍٛح، ٢ٛٝ ٌَٖ ٖٓ أٌٖحٍ 

جُٔؿطٔغ جُٔى٢ٗ، ئلا إٔ قو٤وس جلأٍٓ ضإًى إٔ ٓإْٓحش جُٔؿطٔغ جُٔى٢ٗ ذىأش ك٢ 

جُظٌٜٞ ك٢ جُؼحُْ جُؼٍذ٢ ك٢ أٝجنٍ جُوٍٕ جُطحْغ ػٍٗ ٝذىج٣حش جُوٍٕ جُؼ٣ٍٖٗ، 

ٝج٤ُٜ٘ٔس، ًًُٝي جُؿٔؼ٤حش جُطؼح٤ٗٝس ٝجلأقُجخ  ق٤ع ضٌِٗص جُ٘وحذحش جُؼٔح٤ُس

ج٤ُٓح٤ْس ٝؿ٤ٍٛح ٖٓ جُٔ٘ظٔحش جُط٢ ضٌَٗ ٓإْٓحش جُٔؿطٔغ جُٔى٢ٗ،
2

ٝذحُٔوحذَ  

٤ٍٗٗ ئ٠ُ ضٞؾٚ جُكٌٞٓحش جُؼٍذ٤س ك٢ ئػطحء وٌٝ ُٔإْٓحش جُٔؿطٔغ جُٔى٢ٗ ُِؼَٔ 

٣ًٍٗي ُِٔإْٓحش جُك٤ٌٓٞس لا ٤ْٔح ك٤ٔح ٣طؼِن ذؿٞجٗد جُط٤ٔ٘س، ٢ٛٝ ٍٖجًس 

ٓكىٝوز ؾىج، ُْٝ ضٞكٍ كٍٚس قو٤و٤س ُ٘ٔٞٛح، ٝضكو٤ن أٛىجكٜح، كظٌٜٞٛح ك٢ جُٔـٍخ 

ن٣ٍ٤س أٝ ٗوحذحش ٤ٜ٘ٓس  أٝ ٓ٘ظٔحش ُِىكحع ػٖ  جُؼٍذ٢ ًحٕ ك٢ جُـحُد ًٔ٘ظٔحش

قوٞم جلإٗٓحٕ ٝقوٞم جٍُٔأز، ٝج٤ُّٞ ٝٗكٖ ك٢ ػٍٛ جُٔؼِٞٓحض٤س ٝجهطٛحو جُٔؼٍكس 

ٓح ضكطحؾٚ وٍٝ جُٔـٍخ جُؼٍذ٢ ٤ُّ جُهٍٝؼ ٖٓ جُٔٗحًٌس جُٔكىٝوز ٝجُركع ػٖ 

تَ جُك٣ٍس ك٢ ضكى٣ى ن٤حٌجش جُط٤ٔ٘س، ذَ ٗكٖ ك٢ قحؾس ٓحْس ُِطل٤ٌٍ ك٢ جُرىج

ذحْطكٟحٌ جُٞجهغ جُؼح٢ُٔ جُطٌُ٘ٞٞؾ٢ جُوحتْ ػ٠ِ ٓرحوب جلاهطٛحو جُٔؼٍك٢، ٖٝٓ 

جًُٓجؾس جُطـ٣ٍى نحٌؼ ٍْخ جُؼُٞٔس جلاهطٛحو٣س، ٝج٤ُٓح٤ْس ٝجلاؾطٔحػ٤س ٝجُػوحك٤س، 

كَٜ ٗؿى يُي ك٢ جُٞجهغ جُوح٢ٗٞٗ ًُٜٙ جُٔإْٓحش ك٢ وٍٝ جُٔـٍخ جُؼٍذ٢ جُػلاغس 

 )جُؿُجتٍ، ضّٞٗ، جُٔـٍخ(؟

 لا: واقغ يؤسسبث انًجتًغ انًسنً انجسائري فً ظم يجتًغ اقتصبز انًؼرفتأو

ئٕ جُٔوٛٞو ذٔإْٓحش جُٔؿطٔغ جُٔى٢ٗ ك٢ جُوحٕٗٞ جُؿُجت١ٍ، أٜٗح ضِي 

جلأٌٖحٍ جُٔ٘ظٔس جُط٢ ضؼرٍ ػٖ جُط٣ٌٞ٘حش جلاؾطٔحػ٤س ٝجلاهطٛحو٣س ج٤ُٓح٤ْس جُوحتٔس، 

ٝضٓحْٛ أ٣ٟح ك٢ جُطـ٤ٍ ٝضوّٞ ًٛٙ جُٔإْٓحش ذحُىكحع ػٖ ٓٛحُف أػٟحتٜح، 

جلاؾطٔحػ٢ ٝج٤ُٓح٢ْ، ٖٓ أؾَ ضكو٤ن ض٤ٔ٘س جُٔؿطٔغ ٝض٤ٍْم ٓرحوب جُى٣ٔوٍج٤٠س، 

ًٝٛٙ جلأن٤ٍز ضؼَٔ ذحْطولا٤ُس ػٖ جُىُٝس، ٢ٛٝ ِٓطُٓس ذحُطو٤ى ذٔؼح٤٣ٍ جلاقطٍجّ 

ٝجُطٍج٢ٞ، ٝجلأنً ذحُْٞحتَ ج٤ُِٔٓس، ق٤ع ضٓٔف ًٛٙ جُٔإْٓحش ُلأكٍجو وجنَ جُىُٝس 

                                           
2
 .(34، 1221٘جُرحَ، جُٔ٘ظٔحش جلأ٤ِٛس جُؼٍذ٤س ػ٠ِ ٓٗحٌف جُوٍٕ جُكحو١ ٝجُؼ٣ٍٖٗ،  )- 
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قوٞهْٜ ٝجُىكحع ػٜ٘ح ذٌَ ق٣ٍس، ٝجُوىٌز ػ٠ِ ٓٞجؾٜس ذٔإْٓحش جُىُٝس ُٔٔحٌْس 

 ٗظٍج ُِى٣ٔوٍج٤٠س جُط٢ ضٓٞو ك٢ ًٛٙ جُٔإْٓحش جُٔهطِلس.

 ٝ ٣طٌَٗ جُٔؿطٔغ جُٔى٢ٗ ك٢ جُؿُجتٍ ٖٓ جُٔإْٓحش جُطح٤ُس:

 الأحساة انسٍبسٍت: .1

ح٣ٌس، ئٕ جُؼَٔ جُكُذ٢ ك٢ جُؿُجتٍ ُٚ ضوح٤ُى هى٣ٔس ضؼٞو ئ٠ُ جُلطٍز جلاْطؼٔ

ق٤ع ػٍكص جُؿُجتٍ نلاُٜح ضؼىو٣س قُذ٤س أٝ ٓح ٣ؼٍف ذحُكًٍس ج٤٘٠ُٞس، جُط٢ ٞٔص 

ض٤حٌجش غ٣ٌٞس، ٤٘٠ٝس ٓهطِلس يجش ضٞؾٚ ئٚلاق٢، ئْلا٢ٓ، جٗىٓحؾ٢، ٤ُرٍج٢ُ 

٤ٖٝٞػ٢، ٠حُرص ذحُكوٞم جُٔى٤ٗس، ٝجُٔكحكظس ػ٠ِ جُو٤ٟس ج٤٘٠ُٞس ذٔهطِق أذؼحوٛح 

ج٤ُٓح٤ْس، ٝظِص ٓطٞقىز ك٢ ئ٠حٌ ؾرٜس ٝجقىز ئ٠ُ جُكٟح٣ٌس، جلاؾطٔحػ٤س، جُػوحك٤س ٝ

،1262ؾ٤ِ٣ٞس  05ؿح٣س جُظلٍ ذحلاْطولاٍ ك٢ 
3

ٝذؼى ًٛج جُطح٣ٌم ضػرص جُ٘ٛٞ٘  

جُط٣ٍٗؼ٤س ٝوْحض٤ٍ جُؿُجتٍ جُٔٓطوِس ذٌَٗ ٣ٍٚف ػ٠ِ جلأقحو٣س جُكُذ٤س، ٝقظٍ 

٢، جُؿٔؼ٤حش يجش جُطحذغ ج٤ُٓح٢ْ، ٝضكُٞص ضِي جُؿرٜس ئ٠ُ قُخ جُطك٣ٍٍ ج٠ُٞ٘

ًكُخ ٝجقى ٝٝق٤ى يٝ جٍُٗػ٤س جُوح٤ٗٞٗس ٝج٤ُٓح٤ْس ك٢ جُرلاو، ئلا إٔ جُٞجهغ جُٔؼحٔ 

أغرص ظٌٜٞ أقُجخ ٤ْح٤ْس ٓحٌْص ػِٜٔح ك٢ ٣ٍْس نلاٍ كطٍز جُكُخ جُٞجقى، 

ّ، ٝقُخ جُط٤ِؼس جلاٖطٍج٤ًس جُٔإّْ ْ٘س 1263ًكُخ جُوٟٞ جلاٖطٍج٤ًس ْ٘س 

ْلا٤ٓس ذىج٣س جُػٔح٤ٗ٘حش ًكًٍس ّ، ًٔح ٖٜىش جُلطٍز ٗٗح٠ ػىز قًٍحش ئ1266

ّ، جُط٢ ػٍكص ك٤ٔح ذؼى )قّٔ(، ٝؾٔحػس جُىػٞز ٝجُطر٤ِؾ جُط٢ 1263جُٔٞقى٣ٖ ْ٘س 

ّ، جُط٢ ػٍكص ذؿٔحػس جلإنٞجٕ جُٔك٤٤ِٖ، ٝقح٤ُح ضؼٍف ذكًٍس 1266ضأْٓص ْ٘س 

جُٜٟ٘س.
4

 

ّ ضْ جٗطوحٍ جُؿُجتٍ ٖٓ ٗظحّ جلأقحو٣س 1292كرٍج٣ٍ  23ٝذٔٞؾد وْطٌٞ 

٠ُ ٗظحّ جُطؼىو٣س جُكُذ٤س ٓطأغٍج ذحُطـ٤ٍجش جُىجن٤ِس ٝجُهحٌؾ٤س، ق٤ع أهٍ جُكُذ٤س ئ

جُطؼىو٣س جُكُذ٤س، ٝقن ئٗٗحء جُؿٔؼ٤حش يجش جُطحذغ ج٤ُٓح٢ْ،
5

غْ ذؼىٛح ؾحء جُوحٕٗٞ  

ّ، ٤ُإًى ػ٠ِ ٓرىأ جُطؼىو جُكُذ٢، ٣ٝ٘ظْ ٤ُٞ٣1292ٞ  05( جُٔإٌل ك٢ 11-92ٌهْ )

 40كظٍٜ ػ٠ِ جُٓحقس ج٤ُٓح٤ْس جُؿُجت٣ٍس ػَٔ جُؿٔؼ٤حش يجش جُطرحع ج٤ُٓح٢ْ، 

قُذح ٓ٘ط٤ٔس ئ٠ُ غلاغس ض٤حٌجش ٓهطِلس ٢ٛٝ:  60قُذح ٤ْح٤ْح ِٝٝٚص ك٤ٔح ذؼى ئ٠ُ 

)جُط٤حٌ ج٢٘٠ُٞ ٣ْٟٝ: قُخ ؾرٜس جُطك٣ٍٍ ج٢٘٠ُٞ، جُطؿٔغ ج٢٘٠ُٞ جُى٣ٔوٍج٢٠(، 

                                           
3
ًر٤ٍ، جُطكٞلاش ج٤ُٓح٤ْس ك٢ ذِىجٕ جُٔـٍخ جُؼٍذ٢ ذ٤ٖ جُٔطحُد جُىجن٤ِس ٝجُطأغ٤ٍجش جُهحٌؾ٤س،  )- 

2002٘ ،12). 
4
 .(6، 2011٘هح٢ٞ، ٝجهغ ٓإْٓحش جُٔؿطٔغ جُٔى٢ٗ ك٢ وٍٝ جُٔـٍخ جُؼٍذ٢،  )- 

5
ػ٠ِ إٔ: "قن ئٗٗحء جُؿٔؼ٤حش يجش جُطحذغ  1292ٖٓ وْطٌٞ  40ٝٛٞ ٓح ؾحء ك٢ ٗٙ جُٔحوز   

ج٤ُٓح٢ْ ٓؼطٍف ذٚ، ٝلا ٣ٌٖٔ جُطًٌع ذًٜج جُكن ٍُٟخ جُك٣ٍحش جلأْح٤ْس، ٝجُٞقىز ٝجُٓلآس 

 جُطٍجذ٤س ٝجْطولاٍ جُرلاو ٤ْٝحوز جُٗؼد".
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ٝقِص  ٝ)جُط٤حٌ جلإْلا٢ٓ ٣ْٟٝ: قًٍس ٓؿطٔغ جُِْٓ قّٔ، جُؿرٜس ُلإْلا٤ٓس ُلإٗوحي

، ٝقًٍس جُٜٟ٘س(، ٝ)جُط٤حٌ جُؼِٔح٢ٗ ٣ْٟٝ: ؾرٜس جُوٟٞ جلاٖطٍج٤ًس، 1222ْ٘س 

قُخ جُؼٔحٍ، جُطؿٔغ ٖٓ أؾَ جُػوحكس ٝجُى٣ٔوٍج٤٠س، جُكًٍس جُى٣ٔوٍج٤٠س 

قُذح ٓإْٓح ٍٝٓٛـ ذٚ ٖٓ ٠ٍف  61جلاؾطٔحػ٤س(، ٝضؿحَٝ نلاٍ ًٛٙ جُلطٍز 

لأَٓس جلأ٤٘ٓس ٝج٤ُٓح٤ْس جُط٢ ػحٖطٜح َٝجٌز جُىجن٤ِس، ٝذؼى جُطؼى٣َ جُىْط١ٌٞ ٝٗظٍج ُ

ج١ًُ ٓ٘غ  1226قُخ، ًٝٛج ذٛىٌٝ وْطٌٞ جُؿُجتٍ  21جُؿُجتٍ جٗهلٝ جُؼىو ئ٠ُ 

ضأ٤ّْ جلأقُجخ ج٤ُٓح٤ْس ػ٠ِ أْحِ و٢٘٣ أٝ ُـ١ٞ أٝ ػٍه٢ أٝ ؾ٢ٓ٘ أٝ ٢ٜ٘ٓ أٝ 

، ذٔٞؾد 1221آيجٌ  6ؾ١ٜٞ، ٝج١ًُ ضىػْ ذحُوحٕٗٞ جُؼ١ٟٞ ُلأقُجخ ج٤ُٓح٤ْس ك٢ 

(، ٝج١ًُ ٗٙ ػ٠ِ أقٌحّ ضطؼِن ذطأ٤ّْ جلأقُجخ ج٤ُٓح٤ْس 02-21ٕٞ ٌهْ )جُوحٗ

ٝػِٜٔح،
6

( أقُجخ كو١ ك٢ جُطٍٖف ُلاٗطهحذحش، 02كأٚرف ذٔٞؾرٚ جُكن ُطٓؼس ) 

ٌُٖٝ ٍْػحٕ ٓح جٌضلغ جُؼىو ٖٓ ؾى٣ى ذؼى ٚىٌٝ جُوحٕٗٞ جُؼ١ٟٞ جُؿى٣ى جُٔطؼِن 

 46َ ػىو جلأقُجخ ئ٠ُ ٤ُٛ ٣2012٘ح٣ٍ  12( جُٔإٌل ك٢ 04-12ذحلأقُجخ ٌهْ )

قُذح، ذك٤ع لا ضطأّْ ئلا ذؼى ٌٍٓٝٛح ػ٠ِ جٍُٔجقَ جُػلاغس: )ٍٓقِس جُط٣ٍٛف 

جُطأ٢ٓ٤ْ، ٍٓقِس جُٔإضٍٔ جُطأ٢ٓ٤ْ ُِٔٛحوهس ػ٠ِ جُوحٕٗٞ جلأْح٢ْ ُِكُخ، ٍٓقِس 

جلاػطٔحو(، ٝك٤ٔح ٢ِ٣ ٓهط١ ذ٤ح٢ٗ ذٞٞف ضطٌٞ ض٤ٌَٗ جلأقُجخ ج٤ُٓح٤ْس ك٢ 

ح هرَ جلاْطؼٔح٣ٌس ٝئ٠ُ ٣ٞٓ٘ح ًٛج، ق٤ع أٝٞكص َٝجٌز جُؿُجتٍ ٤٠ِس جُلطٍز ٓ

ذِٞؽ ػىو جلأقُجخ  2012ض٣ٍٖٗ جلاٍٝ  04جُىجن٤ِس ك٢ آنٍ جٚىجٌ ُٜح ٣ّٞ 

ؾُذح، ٝ ك٤ٔح ٢ِ٣ ٓهط١ ذ٤ح٢ٗ ٣ٞٞف ضطٌٞ ػىو  13ج٤ُٓح٤ْس جُ٘حٖطس ك٢ جُؿُجتٍ 

 جلأقُجخ ك٢ جُؿُجتٍ:

 
 تبرٌرٍت و سٍبسٍت و إحصبءاث نوزارة انساذهٍت انجسائري. : ين إػساز انببحثت اػتًبزا ػهى زراسبثانًصسر 

 انجًؼٍبث: .2

                                           
6
 (.1221، 12س، جُؼىو جُؿ٣ٍىز ج٤ٍُْٔس ُِؿ٣ٌٜٞٔس جُؿُجت٣ٍس جُى٣ٔوٍج٤٠)-  
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ئٕ جُؼَٔ جُؿٔؼ١ٞ ك٢ جُؿُجتٍ ضؼٞو ؾًٌٝٙ ئ٠ُ جُكورس جلاْطؼٔح٣ٌس ٓغ ذىج٣س 

ّ، أ٣ٖ ضْ ئٗٗحء أٍٝ ؾٔؼ٤س ٣ٌح٤ٞس ٌُِٓحٕ جلأٛح٢ُ ك٢ ٓى٣٘س ٓؼٌٍٓ ْ٘س 20جُوٍٕ 

٘حش ئ٠ُ ٓح ذؼى جُكٍخ جُؼح٤ُٔس ّ، ٝضُج٣ى ض٣ٌٖٞ جُؿٔؼ٤حش ًٓ٘ ٓ٘طٛق جُػلاغ1212٤

جُػح٤ٗس، ئي ٓغ جٗىلاع جُكٍخ جُطك٣ٍ٣ٍس ٖؿؼص ؾرٜس جُطك٣ٍٍ ج٢٘٠ُٞ ٓهطِق ٍٖجتف 

ؾٔؼ٤حش ٢ٛ: جلاضكحو جُؼحّ ُِؼٔحٍ  3جُٔؿطٔغ ػ٠ِ جٗٗحء جُؿٔؼ٤حش ًٝحٗص قٞج٢ُ 

جُؿُجت٤٣ٍٖ، جلاضكحو جُؼحّ ُِطِرس ج٤ُِٖٔٓٔ جُؿُجت٤٣ٍٖ، جلاضكحو جُؼحّ ُِطؿحٌ 

ػ٠ِ  12، ج١ًُ ٗٙ ك٢ جُٔحوز 1263ُجت٤٣ٍٖ، ئ٠ُ إٔ ؾحء وْطٌٞ جُؿُجتٍ جُؿ

ٞٔحٕ جُىُٝس ق٣ٍس ض٣ٌٖٞ جُؿٔؼ٤حش ٓغ ػىّ ٓؼحٌٞطٜح أٝ ض٘حهٟٜح ٓغ ن١ جُكُخ 

جُٞجقى )ؾرٜس جُطك٣ٍٍ ج٢٘٠ُٞ(،
1

ٝٛٞ ٓح ٌَٖ قؿٍز ػػٍز أٓحّ ضأ٤ّْ جُؿٔؼ٤حش  

٣س جُؿٔؼ٤حش ٝػىّ ضٌحغٍٛح ٍُٔجهرس جُِٓطحش جُؼ٤ٓٞٔس، ٝٓح َجو ٖٓ ٤ٞن ٛحٕٓ قٍ

( جُط٢ هٟص ذؼىّ ئٌٓح٤ٗس 12-11ٖٓ جلأٍٓ ) 3ك٢ جُٔؿطٔغ جُؿُجت١ٍ ٛٞ ٗٙ جُٔحوز 

ضأ٤ّْ أ١ ض٘ظ٤ْ ٤ْح٢ْ أٝ ؾٔؼ٤س نحٌؼ ئ٠حٌ قُخ ؾرٜس جُطك٣ٍٍ ج٢٘٠ُٞ، 

ٝجُطكٍٞ جُكو٤و٢ ك٢ جُؼَٔ جُؿٔؼ١ٞ ًحٕ ك٢ ئ٠حٌ ئهٍجٌ جُطؼىو٣س جُكُذ٤س ذٔٞؾد 

( 31-20جُٓحذوس جًًٍُ، ٝٓغ يُي ٣ؼطرٍ جُوحٕٗٞ ٌهْ ) 40ٚ ك٢ ٓحوض 1292وْطٌٞ 

جُٔكىو ٤ٌُل٤حش جٗٗحء ٝض٤ٍٓ جُؿٔؼ٤حش نطٞز  1220ض٣ٍٖٗ جُػح٢ٗ  04جُٔإٌل ك٢ 

ًر٤ٍز ك٢ ٓؿحٍ جلاػطٍجف ذك٣ٍس جُؼَٔ جُؿٔؼ١ٞ ٗظٍج ُٔح ٣ٌٍْٚ ٖٓ ٗظحّ ئػلا٢ٓ، 

أقىظ ٓح ٣ؼٍف ٝٓح ٣طٟٔ٘ٚ ٖٓ ض٤ٜٓلاش ئوج٣ٌس ٝئؾٍجت٤س، ٝٛٞ جُوحٕٗٞ ج١ًُ 

ذحلاٗلؿحٌ ك٢ ضؼىجو ٓإْٓحش جُٔؿطٔغ جُٔى٢ٗ، ٖٜٝىش ًٛٙ جٍُٔقِس ظٌٜٞ ػىو ٝك٤ٍ 

ٝؿ٣ٍُ ٖٓ جُؿٔؼ٤حش جُطو٤ِى٣س ًحلاؾطٔحػ٤س ٝجُه٣ٍ٤س، ٝجُؼ٣ٍٛس ٜٓ٘ح جُط٢ جٌٗرص 

ٓؿحلاش ضىنِٜح ٝجٛطٔحٓحضٜح ٗكٞ هطحػحش قوٞم جلاٗٓحٕ ٝقوٞم جٍُٔأز، ٝجُىكحع ػٖ 

ِـس جلأٓح٣َـ٤س، ٝٞكح٣ح جلإٌٛحخ ٝجُٔلوٞو٣ٖ...ئُم، ٝهى ه٤ْ جُر٤ثس ٝقٔح٣طٜح، جُ

ئ٠ُ ج٤ُّٞ( ًحٗص ٍٓقِس كٟحء  1220جُٔهطٕٛٞ ك٢ جُٔؿحٍ إٔ ًٛٙ جٍُٔقِس )

ؾٔؼ١ٞ ؿ٤ٍ ٗحٞؽ ٝؿ٤ٍ ٌٓطَٔ، ًٝحٕ جُ٘ٔٞيؼ جُرحٌَ ُِؿٔؼ٤حش ٛٞ ٤ْطٍز 

٢ ضهِص جُؿٔؼ٤حش يجش جُىٌٝ جٌَُٔٔ، ٝجُٔىػْ ُِِٓطحش جُؼ٤ٓٞٔس ك٢ جُٔؿحلاش جُط

 ػٜ٘ح جُىُٝس، ألا ٢ٛٝ جُوطحػحش جلاؾطٔحػ٤س، جُػوحك٤س ٝج٣ٍُح٤ٞس ذحُىٌؾس جلأ٠ُٝ.

أُق  60ٝؾٞو  2016ٝهى ْؿِص َٝجٌز جُىجن٤ِس ٝجُؿٔحػحش جُٔك٤ِس ْ٘س 

ٝلا٣س، ٝضلٍٜ ٗلٜٓح وجنَ جُٔؿطٔغ  45ؾٔؼ٤س ض١ٗ٘ ذط٣ٍوس ؿ٤ٍ هح٤ٗٞٗس ػرٍ 

،%55,60جُٔى٢ٗ أ١ ٓح ٗٓرطٚ 
9

جُطح٢ُ ػىو ؾٔؼ٤حش جُٔؿطٔغ جُٔى٢ٗ  ٝضٔػَ جُؿىٍٝ 

 ك٢ جُؿُجتٍ ٝٗٞع جُ٘ٗح٠:
 ػىوٛح ٠ر٤ؼس ٝٗٞع جُؿٔؼ٤س ػىوٛح ٠ر٤ؼس ٝٗٞع جُؿٔؼ٤س

                                           
1
 (.52-51، ٘ ٘ 1221ٝٗحِ، جُك٤حز جُؿٔؼ٤حض٤س ك٢ جُٔـٍخ جُؼٍذ٢، ضّٞٗ، )-  

9
 (.http://www.ennaharonline.com: جُطلح٤َٚ ػ٠ِأٗظٍ )- 
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 15 214 ؾٔؼ٤حش يجش ٠حذغ و٢٘٣ 23 311 ؾٔؼ٤حش جلأق٤حء

 19 032 ؾٔؼ٤حش ٣ٌح٤ٞس 16 631 ؾٔؼ٤س أ٤ُٝحء جُطلا٤ًٓ

 4 619 ٢ٜ٘ٓؾٔؼ٤حش يجش ٠حذغ  13 134 ؾٔؼ٤حش ك٤٘س ٝغوحك٤س

ؾٔؼ٤حش ضٟحٖٓ ٝأػٔحٍ 

 ن٣ٍ٤س
304 4 

ؾٔؼ٤حش جُٔطوحػى٣ٖ 

 ٝج٤ُٖ٘ٓٔ
643 3 

 2 505 ؾٔؼ٤حش ضهطٙ ذحُر٤ثس 3 634 ؾٔؼ٤حش جُٗرحخ ٝجُطلُٞس

 1 146 ؾٔؼ٤حش جُٔؼحه٤ٖ 1 096 ؾٔؼ٤حش ٣ٞٓٗس

ؾٔؼ٤حش ضهطٙ ذحُؼِّٞ 

 جُطٌُ٘ٞٞؾ٤ح
052 1 

ؾٔؼ٤حش يجش ٠حذغ 

 ٚك٢
254 

 142 ؾٔؼ٤حش قٔح٣س جُٔٓطِٜي 332 ؾٔؼ٤حش جلإٗوحي

 142 ؾٔؼ٤حش ٤ْحق٤س ٝضٍك٤ٚ
ؾٔؼ٤حش ضلا٤ًٓ هىج٠ٓ 

 ٠ِٝرس
132 

ين إػساز انببحثت، اػتًبز ػهى احصبئٍبث يسونت فً يوقغ انوزارة انساذهٍت وانجًبػبث  انًصسر:

 .2112-11-11بتبرٌد  www.interieur.gov.dzانًحهٍت انجسائرٌت ػهى انرابط اَتً: 

 انتنظًٍبث اننقببٍت: .3

ق٣ٍس جلاٍٞجخ ٝجُكن  1299ُوى ؾٓىش جُط٣ٍٗؼحش جُؿى٣ىز جُٛحوٌز ْ٘س 

ج١ًُ ًلَ ك٢  1292ك٢ جُط٘ظ٤ْ ٝجُٔلحٝٞحش جُؿٔحػ٤س، ًٍْٜٝح وْطٌٞ جُؿُجتٍ 

غْ ؾحء جُوحٕٗٞ  ٤٠حضٚ جُطؼىو٣س جُ٘وحذ٤س ٝقن ٓٔحٌْس جلإٍٞجخ ك٢ ئ٠حٌ جُوحٕٗٞ، ٖٝٓ

، ٝجُٔطؼِن ذ٤ٌل٤حش ٓٔحٌْس جُكن جُ٘وحذ٢ ٤ٗٞ٣1220ٞ  2( جُٔإٌل ك٢ 14-20ٌهْ )

جُٔؼىٍ ٝجُٔطْٔ، ٓوٌٍج ُِٔرحوب جلأْح٤ْس ٝجُىكحع ػٖ ٓٛحُف جُٔٓطهى٤ٖٓ جُٔحو٣س 

ٝجُٔؼ٣ٞ٘س، ٝئػطحءٛح جُٛلس جُطٔػ٤ِ٤س ُِؼٔحٍ ذحُطلحٜٝ ذحْْ جُؼٔحٍ، ق٤ع ٣رىأ 

س ذحُٓؼ٢ ُطىجٍٝ كٌٍز ضأ٤ّْ ٓ٘ظٔس، غْ ػوى ُوحء ضٗح١ٌٝ، جُ٘حٖطٕٞ ُلثس ٓؼ٤٘

ٝٓإضٍٔ ضك١ٍ٤ٟ ٣٘حهٕ أػٔحُٚ جُٔإضٍٔ جُطأ٢ٓ٤ْ ج١ًُ ضؼِٖ ك٤ٚ ػٖ ضأ٤ّْ جُ٘وحذس 

ٝئهٍجٌ جُ٘ظحّ جلأْح٢ْ ٝجُ٘ظحّ جُىجن٢ِ، ٝذؼىٛح ضؼطٔى جُ٘وحذس ٝضكَٛ ػ٠ِ 

ػطرح٣ٌس جُط٢ جلاػطٍجف جُوح٢ٗٞٗ ذٞؾٞوٛح، ٝذحُطح٢ُ قُٜٛٞح ػ٠ِ جُٗه٤ٛس جلا

ضإِٜٛح ُِطوح٢ٞ أٓحّ جُوٟحء ٝضِٔي جلأٓٞجٍ ٝئؾٍجء ْحتٍ جُطٍٛكحش جُوح٤ٗٞٗس، ٝهى 

( ػىز هٞج٤ٖٗ ٓ٘ظٔس 14-20، ٝغِع جُوحٕٗٞ )1216أًى جُكن جُ٘وحذ٢ أ٣ٟح وْطٌٞ 

ٓ٘ٚ، ٖٝٓ  56ك٢ جُٔحوز  ٤ٌُ1226ل٤حش ٓٔحٌْس جُكن جُ٘وحذ٢، ًٍْٝٚ ًًُي وْطٌٞ 

جُٔطؼِن  1221ًحٕٗٞ جلأٍٝ  21( جُٔإٌل ك٢ 30-21) جُوٞج٤ٖٗ جُوحٕٗٞ ٌهْ

ٓ٘ٚ إٔ: "٣كن ُِؼٔحٍ جلأؾٍجء ٖٓ ؾٜس  03ذحُٔٔحٌْس جُ٘وحذ٤س ج١ًُ ٗٙ ك٢ جُٔحوز 

ٝجُٔٓطهى٤ٖٓ ٖٓ ؾٜس أنٍٟ إٔ ٣ٌٞٗٞج ًُٜج جُـٍٜ، ض٘ظ٤ٔحش ٗوحذ٤س ٣ٝ٘ه٠ٍٞج 

حش أقى أْٛ جٗهٍج٠ح قٍج ٝئٌجو٣ح ك٢ ض٘ظ٤ٔحش ٗوحذ٤س ٓٞؾٞوز"، ًٛج ٝضؼطرٍ جُ٘وحذ

ٓإْٓحش جُٔؿطٔغ جُٔى٢ٗ ك٢ جُؿُجتٍ، ٝضكطَ أ٤ٔٛس ػ٤ِٔس ذحُـس ػ٠ِ ؾ٤ٔغ 

http://www.interieur.gov.dz/
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جُٔٓط٣ٞحش ٢ٛ ػ٠ِ ٗٞػ٤ٖ: ٗوحذحش ٤ٜ٘ٓس ٝٗوحذحش ػٔح٤ُس، ًٛج ٝهى جػطٔىش جُؿُجتٍ 

ٝٚحوهص ػ٠ِ ػىز جضلحه٤حش و٤ُٝس ك٢ ٓؿحٍ جُكن جُ٘وحذ٢ ًحلاضلحه٤حش جُى٤ُٝس ك٢ 

جُٔطؼِوس ذحُك٣ٍس جُ٘وحذ٤س ٝقٔح٣س  1249ُؼحّ  91ٌهْ  ٓؿحٍ جُكن جُ٘وحذ٢ ًحلاضلحه٤س

ض٣ٍٖٗ  12قن جُط٘ظ٤ْ، ٢ٛٝ أْٛ جلاضلحه٤حش جُط٢ ٚحوهص ػ٤ِٜح جُؿُجتٍ ذطح٣ٌم 

(، ًًٝج جلاضلحه٤س جُى٤ُٝس ٌهْ 92-61ذٔٞؾد جٍُّْٔٞ جٍُتح٢ْ ٌهْ ) 1262جلأٍٝ 

جلاضلحه٤س ٌهْ جُٔطؼِن ذحُكن ك٢ جُط٘ظ٤ْ ٝجُٔلحٝٞحش جُؿٔحػ٤س، ٝ 1242ُؼحّ  29

جُٔطؼِوس ذطٞك٤ٍ جُكٔح٣س ٝجُط٤ٜٓلاش ُٔٔػ٢ِ جُؼٔحٍ ، ٝجُط٢ ٚحوهص  1211ُؼحّ  135

ٝجُط٢ ضو٢ٟ أقٌحٜٓح ػ٠ِ ٝؾٞخ قٔح٣س جُؼٔحٍ ٖٓ  2006ػ٤ِٜح جُؿُجتٍ ك٢ ْ٘س 

 1291ُؼحّ  154جلإؾٍجءجش جُط٣ُ٤٤ٔس جُٔؼحو٣س ُِ٘وحذحش، ًٔح ٗؿى أ٣ٟح جلاضلحه٤س ٌهْ 

( جُٔإٌل ك٢ 11-20جُؿٔحػ٢ ٝجُط٢ ضؼى ٍٓؾؼح هح٤ٗٞٗح ُِوحٕٗٞ ) جُهحٚس ذحُطلحٜٝ

( 11-20جُٔطٟٖٔ ػلاهحش جُؼَٔ جُؿٔحػ٤س، ًًٝج جُوحٕٗٞ ) ٤ٗ1220ٓحٕ  21

-20جُٔطٟٖٔ ػلاهحش جُؼَٔ جُؿٔحػ٤س، ًًٝج جُوحٕٗٞ ) ٤ٗ1220ٓحٕ  21جُٔإٌل ك٢ 

َٔ جُؿٔحػ٤س جُٔطؼِن ذحُٞهح٣س ٖٓ ُٗجػحش جُؼ 1220كرٍج٣ٍ  06( جُٔإٌل ك٢ 02

 ٝض٣ٞٓطٜح ٝقن جلإٍٞجخ.

ٝك٢ ٗلّ ج٤ُٓحم، ًٗق ٓى٣ٍ ػلاهحش جُؼَٔ ذَٞجٌز جُؼَٔ ٝجُطٗـ٤َ 

ٝجُٟٔحٕ جلاؾطٔحػ٢ ك٢ جُكٌٞٓس جُؿُجت٣ٍس ك٢ آنٍ جقٛحء هحٓص ذٚ جَُٞجٌز 

ٗوحذس  11ٍٝٚـ ذٚ جُٔى٣ٍ، إٔ جُ٘وحذحش جُط٢ ض١ٗ٘ ك٢ ئ٠حٌ جُوحٕٗٞ ٣وىٌ ػىوٛح ذــ 

، جُ٘وحذس ج٤٘٠ُٞس جُٔٓطوِس ُٔٓطهى٢ٓ UGTAحّ ُِؼٔحٍ جُؿُجت٤٣ٍٖ ٢ٛ: )جلاضكحو جُؼ

، جُ٘وحذس ج٤٘٠ُٞس ُلأْلاى جُٔٗطًٍس ٝجُؼٔحٍ ج٤٤ُٜٖ٘ٔ SNAPAPجلإوجٌز جُؼ٤ٓٞٔس 

، جُ٘وحذس ج٤٘٠ُٞس ُلأْحضًز جُرحقػ٤ٖ جلاْطٗلحت٤٤ٖ SNCCOPENُِطٍذ٤س ج٤٘٠ُٞس 

، جُ٘وحذس SNPSPجُؼ٤ٓٞٔس  ، جُ٘وحذس ج٤٘٠ُٞس ُٔٔح٢ٌْ جُٛكسSNECHUجُؿحٓؼ٤٤ٖ 

، جُ٘وحذس ج٤٘٠ُٞس SNPSSPج٤٘٠ُٞس ُٔٔح٤ٌْٖ جلأنٛحت٤٤ٖ ك٢ جُٛكس جُؼ٤ٓٞٔس 

، جُ٘وحذس ج٤٘٠ُٞس SPA، جُ٘وحذس ج٤٘٠ُٞس ُِٗرس جُطر٢ SNAPSYجُؿُجت٣ٍس ُِ٘لٓح٤٤ٖٗ 

، جُ٘وحذس ج٤٘٠ُٞس ُِر٤ح٠ٍز ٓٞظل٢ جلإوجٌز جُؼ٤ٓٞٔس SNPEPMلأْحضًز جُٗرٚ جُطر٢ 

SNVFPA،  جُ٘وحذس ج٤٘٠ُٞس ُِوٟحزSNM ٖجُٔ٘ظٔس ج٤٘٠ُٞس ُِٛكحك٤٤ٖ ج٣ٍُح٤٤ٞ ،

ONJSA جُ٘وحذس ج٤٘٠ُٞس ُٔٓطهى٢ٓ جُٔلاقس جُطؿح٣ٌس جُؿُجت٣ٍس ،SNPNCA ،

، ٗوحذس جُط٤ح٣ٌٖ جُطو٤٤ٖ٘ جُؿ٤٣ٖٞ SNTMAجُ٘وحذس ج٤٘٠ُٞس ُطو٢٤٘ ٤ٚحٗس جُطحتٍجش 

، جُ٘وحذس SNMCCكحْرس ، جُ٘وحذس ج٤٘٠ُٞس ُوٟحز ٓؿِّ جSPLAُٔجُؿُجت٤٣ٍٖ 

، أٓح جُ٘وحذحش جُط٢ ُْ ضطٞكٍ ك٤ٜح SNPCAج٤٘٠ُٞس ُٔٓطهى٢ٓ جُٔلاقس جُؿ٣ٞس 

ٗوحذس َٓٞػس ػ٠ِ جلأؿِد ذ٤ٖ هطحػحش جُطٍذ٤س  13ج٠ٍُٝٗ جُوح٤ٗٞٗس ٣وىٌ ػىوٛح 
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ٝجُطؼ٤ِْ ٝجُطؼ٤ِْ جُؼح٢ُ ٝجُٗإٕٝ جُى٤٘٣س ٝجُٛكحكس ٝجُط٣ٌٖٞ ج٢ُٜ٘ٔ ٝهطحع جُكرٞخ 

جلاٌُط٤ٍٗٝي.ٝضو٢٘ 
2

 

 ثبنٍب: واقغ يؤسسبث انًجتًغ انًسنً فً تونس فً ظم يجتًغ اقتصبز انًؼرفت

٣ٌلَ جُىْطٌٞ جُط٢ٓٗٞ ق٣ٍس ض٤ٌَٗ جُٔ٘ظٔحش ٝجُؿٔؼ٤حش ئلا إٔ هحٕٗٞ 

٣ٔ٘غ يُي، ق٤ع ضٔطِي جُِٓطس  2011جُطٞجٌب ج١ًُ ًحٕ ٓؼٔٞلا ذٚ ئ٠ُ ؿح٣س 

جُوحتٔس، ٝلا ضٓٔف ُٜح ذاهحٓس جُٔإضٍٔجش  جُط٘ل٣ً٤س ِْطس ٓطِوس ػ٠ِ جُٔ٘ظٔحش جلأ٤ِٛس

ئلا ذايٕ نط٢ ٝذ٠ٍٝٗ ٓكىوز، ًٔح ضلٍٜ جُكٌٞٓس جُط٤ٓٗٞس ه٤ٞوج ًر٤ٍز ػ٠ِ 

جُٔ٘ظٔحش جُكوٞه٤س ، ٝأٗٗططٜح ٌٝؿْ إٔ جُٔؿطٔغ جُط٢ٓٗٞ ػٍف جُظحٍٛز جُكُذ٤س 

ذطأ٤ّْ جُكُخ جُكٍ جُىْط١ٌٞ ًٝحٕ ئذحٕ جُػٌٞز جُط٤ٓٗٞس، ٝهى ٌْْ  1220ًٓ٘ 

ٓٚ أٛىجكح ض٢ٍٓ ئ٠ُ ضك٣ٍٍ جُرلاو ٝجلاٌضوحء ذحُٗؼد ك٢ ٓٛحف جُٗؼٞخ ُ٘ل

جُٔطوىٓس.
10

 

ّ ٝئػلإ جُؿ٣ٌٜٞٔس ض٠ُٞ جُكر٤د ذٌٞه٤رس 1256ًٝٓ٘ جْطولاٍ ضّٞٗ ْ٘س 

جٍُتحْس، ٝونِص ضّٞٗ ضى٣ٌؿ٤ح ٍٓقِس جُكُخ جُٞجقى ٝجُكٌْ جُِٓط١ٞ، ٝونَ 

٠ُ جٍُٛجع ٖٓ أؾَ جُروحء جُٔؿطٔغ جُٔى٢ٗ ٍٓقِس ٖٓ أقِي ٍٓجقَ ٝؾٞوٙ ٝجٞطٍ ئ

ٝجُطكٌٍ ٤٠ِس أًػٍ ٖٓ نٔٓس ػوٞو، كـحُر٤س جُٔ٘ظٔحش ٚحٌش أوٝجش ضؼرثس ٝوػح٣س 

،1291ُٛحُف جُكُخ جُٞجقى ٝجُُػ٤ْ جلأٝقى قط٠ ْ٘س 
11

أ٣ٖ ؾحء جُطـ٤٤ٍ ٖٓ نلاٍ  

جلإ٠حقس ذ٘ظحّ ذٌٞه٤رس ك٢ جٗولاخ ؿ٤ٍ و١ٞٓ، ٓغ جلإٖحٌز ئ٠ُ إٔ جلأقُجخ ج٤ُٓح٤ْس 

ّ، ك٢ ئ٠حٌ ٓح ٠ٔٓ٣ ذحُِؼرس ج٤ُٓح٤ْس، كؿحءش ٤ٌِٖس 1291ىو٣س ْ٘س هرِص جُطؼ

ٝٓٗٞٛس ق٤ع جٖط٠ٍص جُِٓطس جُكحًٔس ػ٤ِٜح جلاػطٍجف ذٍٗػ٤س جٍُت٤ّ ٝقٌٔٚ 

جُرلاو ٓىٟ جُك٤حز ذؼى إٔ أهٍ يُي وْط٣ٌٞح، كِْ ٣ٌٖ ُلأقُجخ ج٤ُٓح٤ْس ك٢ ضّٞٗ 

٠ِ ؿٍجٌ وٍٝ جُٔـٍخ جُؼٍذ٢ ٝجهؼح هح٤ٗٞٗح ٝلا ذ٤ثس ػ٤ِٔس قحٞ٘س ُٔٗح٣ٌغ ض٣ٞٔ٘س ػ

جلأنٍٟ، ًٛج ٣ٝٞجؾٚ جُٔؿطٔغ جُٔى٢ٗ ك٢ ضّٞٗ ج٤ُّٞ ضكى٣حش ًرٍٟ ضطٔكٌٞ قٍٞ 

٠ٍم جُٔٓحٛٔس ك٢ ذ٘حء وُٝس جُوحٕٗٞ ٝجُٔإْٓحش، ٝض٤ًٍُ ٗظحّ و٣ٔوٍج٢٠ ٣ٟٖٔ 

جُكوٞم ٝجُك٣ٍحش ُِٔٞج٤٘٠ٖ، ٣ٝؼطرٍ جُٔؿطٔغ جُٔى٢ٗ ج٤ًٍُُز جلأْح٤ْس لإٗؿحـ 

٢، ق٤ع ذ٤٘ص ٓهطِق جلأَٓحش أ٤ٔٛس ضٞجؾى ٓؿطٔغ ٓى٢ٗ ٗحؾف ٝكحػَ جُٔٓحٌ جلاٗطوحُ

ُطلحو١ جُُٜجش جٌُرٍٟ، ٝٓهح٠ٍ جلا٤ٓٗحم ٗكٞ جُؼ٘ق ٝجُل٠ٞٞ، ٝذحْطوٍجء جُٞجهغ 

جُط٣ٍٗؼ٢ جُط٢ٓٗٞ ٗؿى إٔ ُطّٞٗ ٓإْٓس ٓؿطٔؼس ٝق٤ىز ضٔػَ جُٔؿطٔغ جُٔى٢ٗ هحٗٞٗح 

ٍُت٢ٓ٤ ُطلؼ٤َ جُٔٓحٛٔس ك٢ ذ٘حء ٝكحػِس ٤ٓىج٤ٗح، ألا ٢ٛٝ جُؿٔؼ٤حش، ٢ٛٝ جُؼحَٓ ج

                                           
2
 (.http://www.ennaharonline.comأٗظٍ أًػٍ ضلح٤َٚ ك٢ جُٔٞهغ: )-  

10
 .(21، ٢ٓ٤٘ٓ2004٘، جُطكٍٞ جُى٣ٔوٍج٢٠ ك٢ وٍٝ جُٔـٍخ جُؼٍذ٢،  )- 

11
 (.http://www.assafirarabi.comأٗظٍ ذحُطل٤َٛ: )-  
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وُٝس جُوحٕٗٞ ذحلإٞحكس ئ٠ُ جُؼَٔ جُ٘وحذ٢، ٗطؼٍف ػ٠ِ ذ٤ثطٜح جُط٣ٍٗؼ٤س ك٢ جُوحٕٗٞ 

 جُط٢ٓٗٞ ك٤ٔح ٢ِ٣:

 انبٍئت انقبنونٍت نهجًؼٍبث فً تونس: .1

 ٍٓ جُ٘ظحّ جُوح٢ٗٞٗ ُِؿٔؼ٤حش ك٢ ضّٞٗ ذٍٔقِط٤ٖ ٛحٓط٤ٖ:

 (:2111-1211.أ. اننظبو انقبنونً انسببق )1

أؿٓطّ  2جُٔإٌل ك٢  1299ُٓ٘س  ٣20رىأ ذٛىٌٝ جُوحٕٗٞ جلأْح٢ْ ػىو 

، ٝض٤ُٔ ًٛج جُ٘ظحّ 1252ُٓ٘س  154، جُٔطؼِن ذحُؿٔؼ٤حش جُٔؼىٍ ُِوحٕٗٞ ػىو 1299

جُوح٢ٗٞٗ ذحُط٤٤ٟن ػ٠ِ ق٣ٍس ضأ٤ّْ جُؿٔؼ٤حش ذحلاػطٔحو ػ٠ِ ٗظحّ جُطٓؿ٤َ أٝ 

ئٌٓح٤ٗس جٍُكٝ ٖٓ جَُٞجٌز، كٟلا ضأ٤ٍٖز َٝجٌز جُىجن٤ِس، ًٝحٕ ٗظحّ ٓو٘غ ذحػطرحٌ 

ػٖ جُط٤٘ٛق جُٞؾٞذ٢ ُِؿٔؼ٤حش ذاؾرحٌٛح ػ٠ِ جُ٘ٗح٠ ك٢ ٓؿحلاش ٓؼ٤٘س ٝٓكىوز، 

ٖٝٓ ٗحق٤س أنٍٟ جضْٓ جُوحٕٗٞ جُٓحذن ذحُطحذغ جُُؾ١ٍ ٝجٍُوػ٢، ٝذاْ٘حو جنطٛح٘ 

ضٞه٤غ جُؼوٞذحش ئ٠ُ جُِٓطس جُطوى٣ٍ٣س ٣ٍَُٞ جُىجن٤ِس، ُْٝ ٣طٟٖٔ أقٌحٓح ٓح٤ُس 

س ٝوه٤وس ٣ٌٖٔ ٓؼٜح جُطىه٤ن ك٢ ض٣َٞٔ جُؿٔؼ٤حش.ٝجٞك
12

 

 (:2111أٌهول  24.ة. اننظبو انقبنونً انحبنً )انًرسوو انًؤرخ فً 1

ٝٛٞ جٍُّْٔٞ ج١ًُ ضْ ئػىجو ٖٓ هرَ ُؿ٘س جُهرٍجء ذح٤ُٜثس جُؼ٤ِح ُطكو٤ن أٛىجف 

جُػٌٞز )غٌٞز جٍُذ٤غ جُؼٍذ٢(، ٝٓوح٠ؼس هٞج٤ٖٗ جُ٘ظحّ جُٓحذن ٝضك٣ٍٍ هطحع 

ذطر١٤ٓ ئؾٍجءجش جُطأ٤ّْ ٠روح ُِٔؼح٤٣ٍ ػ٠ِ  2011ؿٔؼ٤حش، ٣ٝط٤ُٔ ٍّْٓٞ جُ

أٗٗططٜح جُلؼ٤ِس، ًٌَٝ ٗظحّ ضك١ٌٍ لا ضهٟغ جُؿٔؼ٤حش ئ٠ُ ٌهحذس ٓٓروس ذَ لاقوس 

ػ٠ِ أٗٗططٜح جُلؼ٤ِس ٝجُوحتْ ػ٠ِ ٓرىأ جُطىٌؼ، ئلا إٔ جُططر٤ن جُؼ٢ِٔ أًى إٔ جٍُّْٔٞ 

غـٍجش ضْٜ ذحُهٛٞ٘ ئؾٍجءجش جُطأ٤ّْ ْؿَ ٗوحتٙ ك٢ ٗٛٚ ٌٖلا ٟٝٓٔٞٗح، ٝ

ٝجُط٣َٞٔ ٝٗظحّ جُؼوٞذحش ًٝٔح أٗٚ لا ٣ًًٍ ذحُطل٤َٛ ٗٞػ٤س جلأٗٗطس جلاهطٛحو٣س جُط٢ 

ج١ًُ أكٍَ ٓح  ٣2011ٌٖٔ جُو٤حّ ذٜح، ٝضِي جُ٘وحتٙ أوش ئ٠ُ ْٞء ضطر٤ن جٍُّْٔٞ 

٠ٔٓ٣ ذظحٍٛز جُؼ٘ق ج٤ُٓح٢ْ جُط٢ ضكُٞص أٝ ضطٌٞش ئ٠ُ ػ٘ق ؾٓى١، ق٤ع 

، ًٔح 2013ٝ 2012ضّٞٗ جلاؿط٤حٍ ج٤ُٓح٢ْ ُؼىز ٓؼح٤ٌٖٞ ذ٤ٖ ْ٘ط٢  ٖٜىش

ذٍَش ظحٍٛز جُؿٔؼ٤حش جُه٣ٍ٤س جٍُٔضرطس ذحلأقُجخ ج٤ُٓح٤ْس، ٝذؼىٛح ػىز ؾٔؼ٤حش 

ؾٔؼ٤س، 1139ن٣ٍ٤س يجش ٠حذغ و٢٘٣ ذِؾ ػىوٛح 
13

ذٍَ  2013ٝٓغ أٝجنٍ ْ٘س  

ٜٗح ضّٞٗ، ق٤ع جهطٍقص جُٔؿطٔغ جُٔى٢ٗ ًرى٣َ ٝٓ٘وً ك٢ ظَ جلأَٓس جُكحوز جُط٢ ضؼ٤

ٓ٘ظٔحش ًرٍٟ جُكٞجٌ ج٢٘٠ُٞ ٍٖػص ك٢ ئٜٗحء جُلطٍز جلاٗطوح٤ُس ٝض٤ٍْم ٓؼحُْ  4

ًطؿٔؼحش  2011جُ٘ظحّ جُٔطؿىو، ًًٝج "ُؿحٕ قٔح٣س جُػٌٞز" جُط٢ ظٍٜش ك٢ ٣٘ح٣ٍ 

                                           
12

جُطل٤َٛ ػ٠ِ  جُٞجهغ ٝج٥كحم، ج٢ُْٞ٘ٓ، جُر٤ثس جُوح٤ٗٞٗس ُٔإْٓحش جُٔؿطٔغ جُٔى٢ٗ ك٢ ضّٞٗ،)- 

 (.2012ض٣ٍٖٗ جلأٍٝ  31جُطٛلف ٣ّٞ  http://www.slideshare.netجُٔٞهغ: 
13

 .(، ًٍُٓ ئكحوز ُلإػلاّ ٝجُط٣ٌٖٞ ٝجُىٌجْحش ٝجُطٞغ٤ن قٍٞ جُؿٔؼ٤حش2013جقٛحت٤حش ك٤ل١ٍ )-  

http://www.slideshare.net/
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ُٜح ٛىكحٕ أْح٤ْحٕ: ض٘ظ٤ْ جُٔٞج٤٘٠ٖ لإوجٌز جُك٤حز ج٤ٓٞ٤ُس، ٝئ٣ؿحو ه٤حوز ٤ْح٤ْس ٖؼر٤س 

 ٓٓحٌج ُِطـ٤٤ٍ.ضإ٠ٍ 

ٝ ذحْطوٍجء جُٞجهغ جُط٣ٍٗؼ٢ ٗؿى إٔ جُؿٔؼ٤حش ك٢ ضّٞٗ ٝك٢ ؾَ ٍٓجقِٜح 

جُوح٤ٗٞٗس ضأْٓص ُط٤ِٔغ ٌٚٞز جُ٘ظحّ، أٓح ؿ٤ٍٛح كوى قٍٞٚش ٖٓ ًَ جُؿٔؼ٤حش 

ٝجنطٍهص ٝضؼٍٞص ُِؼ٘ق، كٌحٕ ٛىف جُٔإْٓس جُرحٌَز ك٢ جُٔؿطٔغ جُٔى٢ٗ ٤ْح٤ْس 

٤ُّٞ ك٘وٍٞ أٗٚ ٖٓ جُٛؼد جُطٌٜٖ ذٔٓطورَ جُؼَٔ ذكػس قح٤ٓس ُِ٘ظحّ جُكحًْ، ٝأٓح ج

جُٔى٢ٗ ك٢ ضّٞٗ، ٌُٖ ٛ٘حى ٓإٍٖجش ه٣ٞس ئ٠ُ ًٞٗٚ ٤ِْؼد أوٝجٌ ٜٓٔس ك٢ ٤ٚحؿس 

 جُٜٔٗى جُؼحّ.

ٝقٓد ٌت٤ّ جُؿٔؼ٤س جُط٤ٓٗٞس ٌُٔحككس جُلٓحو ك٢ آنٍ ض٣ٍٛف ُٚ ػرٍ ٓٞهغ 

 21 146ذِؾ  ، إٔ ػىو جُؿٔؼ٤حش ك٢ ض2019ّٗٞكرٍج٣ٍ  29"َّٝٝ ض٣ُ٤ٗٞح" ٣ّٞ 

ؾٔؼ٤س، ضطَٞع ػ٠ِ ػىز جنطٛحٚحش، ٓر٤٘ح إٔ ٛ٘حى ػؿُ ج٤ُّٞ ػٖ ٍٓجهرس ض٣ٞٔلاش 

جُؿٔؼ٤حش ٗظٍج لاٌضلحع ػىوٛح نحٚس ذؼى جُػٌٞز.
14

 

 ٝ ك٤ٔح ٢ِ٣ ؾىٍٝ جقٛحت٢ ُِؿٔؼ٤حش ك٢ ضّٞٗ ٝ ٠ر٤ؼطٜح:
 ػىوٛح ٠ر٤ؼس جُؿٔؼ٤س ٝٗٞػٜح

 2 319 ؾٔؼ٤حش ن٣ٍ٤س

 2 162 ؾٔؼ٤حش ض٣ٞٔ٘س

 619 ؾٔؼ٤حش جُٗرحخ ٝجُطلُٞس

 353 ؾٔؼ٤حش قوٞه٤س

 190 ؾٔؼ٤حش ٗٓحت٤س

 ين إػساز انببحثت ببلاػتًبز ػهى احصبئٍبث انًركس انوطنً نلإحصبء، تونس. انًصسر:

 انحركت اننقببٍت: .2

ٝػ٠ِ جٍُؿْ ٖٓ جُططٌٞجش جُط٢ ػٍكطٜح ضّٞٗ، ئلا إٔ "جلاضكحو جُؼحّ جُط٢ٓٗٞ 

جُ٘وحذ٤س جُٞق٤ىز ػ٠ِ جُٓحقس جُط٤ٓٗٞس ٌؿْ ٓكحٝلاش ُِٗـَ" ٣و٢ ٣ٔػَ جُٔ٘ظٔس 

جُهٍٝؼ ػ٤ِٜح، ٝضأ٤ّْ ٓ٘ظٔحش أنٍٟ ًحلاضكحو ج٢٘٠ُٞ جُط٢ٓٗٞ ك٢ جُػٔح٤ٗ٘حش، 

،2006ٝجُؿحٓؼس جُؼحٓس جُط٤ٓٗٞس ُِٗـَ ْ٘س 
15

ئلا إٔ جُؼَٔ جُ٘وحذ٢ ٌؿْ ه٤ٔطٚ  

جُطح٣ٌه٤س ٣كطحؼ ئ٠ُ ٍٓجؾؼحش ٣ٌٍٝٞس ُٔٞجًرس جُطكٞلاش ج٤٘٠ُٞس جٌُرٍٟ ك٢ 

ضّٞٗ.
16

 

 ثبنثب: واقغ يؤسسبث انًجتًغ انًسنً انًغربً فً ظم يجتًغ اقتصبز انًؼرفت

                                           
14

 (.http://www.zoomtunisiana.tnأٗظٍ ذحُطل٤َٛ أًػٍ: )-  

 
15

 .(2012ض٣ٍٖٗ جُػح٢ٗ  1، جُطٛلف ٣ّٞ http://ar.wikipedia.org/wikiأٗظٍ أًػٍ: )- 
16

أ٣ٍِٞ  22جُوِؼ٢، جُؼَٔ جُ٘وحذ٢ ك٢ ضّٞٗ ٝػلاهطٚ ذحُٗؼد ٝذحُىُٝس ٝذحلإٌٛحخ، ٌٓ٘ٗٞ ٣ّٞ )-  

 (.2012ض٣ٍٖٗ جُػح٢ٗ  1، ٝجُطٛلف ٣ّٞ http://www.alarab.cauk، ػ٠ِ جُٔٞهغ 2015

http://ar.wikipedia.org/wiki
http://www.alarab.cauk/
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ٖٜى جُٔـٍخ ضطٌٞجش ِٓكٞظس ٠حُص ٓإْٓحش جُٔؿطٔغ جُٔى٢ٗ جذطىجء ٖٓ 

ّ، ًحٗص 1256جُوٍٕ جُٔح٢ٞ، ئي ذؼى جْطولاٍ جُٔـٍخ ْ٘س جُ٘ٛق جُػح٢ٗ ٖٓ 

ٓإْٓحش جُٔؿطٔغ جُٔى٢ٗ ضطكٍى ك٢ ٛحٕٓ ٓكىٝو ٤ٞٝن ذٓرد جُوٞج٤ٖٗ ٝج٤ُٓحْحش 

جُِٓط٣ٞس ُِىُٝس، ُْٝ ٣طـ٤ٍ جُٞٞغ ئلا ك٢ ٓطِغ جُطٓؼ٤٘حش ق٤ع نلق جُٔـٍخ ٖٓ 

نحٚس ذؼى ئ٠لام هٞج٤ٗ٘ٚ جُِٓط٣ٞس، ْٝٔف ذٜحٕٓ ٖٓ جُك٣ٍس ُٛحُف جُٔؿطٔغ جُٔى٢ٗ 

أُق ٓإْٓس  160، ق٤ع ضؿحَٝ ػىوٛح 2005جُٔرحوٌز ج٤٘٠ُٞس ُِط٤ٔ٘س جُر٣ٍٗس ْ٘س 

ٝكوح لإقٛحت٤حش جَُٞجٌز جٌُِٔلس ذحُؼلاهس ٓغ جُرٍُٔحٕ ٝجُٔؿطٔغ،  2012ٓى٤ٗس ْ٘س 

ٝيُي ذ٤ٖ جلأقُجخ ٝجُؿٔؼ٤حش ٝجُكًٍحش جُ٘وحذ٤س، ٗر٤ٖ ٝجهؼٜح جُوح٢ٗٞٗ ٝذ٤ثطٜح 

 ٤ٔ٤س ك٢ ٓح ٢ِ٣:جُط٣ٍٗؼ٤س ٝجُط٘ظ

 انتجربت انحسبٍت )الأحساة(: .1

ضؼى جُظحٍٛز جُكُذ٤س ك٢ جُٔـٍخ قى٣ػس جُؼٜى، كحٌضرطص ك٢ ذىج٣طٜح ذحُٟ٘حٍ 

ٖٓ أؾَ جلاْطولاٍ ك٢ ٓٞجؾٜس جُٔٓطؼ٣ٍٖٔ جُل٢ٍٓٗ ٝجلاْرح٢ٗ، ٌؿْ أٜٗح جٗطوِص ذؼى 

ح،جلاْطولاٍ ُطٍضر١ ذح٤ُٓحم ج٤ُٓح٢ْ جُكى٣ع ئلا أٜٗح ظِص ٍٓضرطس ذؿًٌٝٛ
11

ٝهى  

جٌضر١ ج٤ُٓحم جلإٚلاق٢ ذط٘ظ٤ْ ٤ْح٢ْ ؾ٢٘٤٘ ٛٞ: "ًطِس جُؼَٔ ج٢٘٠ُٞ"، ًأٍٝ 

ًٍو كؼَ ٢٘٠ٝ ُٔٞجؾٜس ٤ْحْس جُكٔح٣س  1234قُخ ٤ْح٢ْ ٓـٍذ٢ ضأّْ ْ٘س 

ٝٓٞجؾٜس ٓ٘حٌٝجضٜح جٌُحٓ٘س ك٢ جُظ٤ٍٜ جُرٍذ١ٍ، أٓح ج٤ُٓحم جلاْطولا٢ُ، كحٌضر١ 

ُخ ج٢٘٠ُٞ"، ج١ًُ نط٠ نطٞز قحْٔس ذطٔٞـ جُطكٌٍ، ٝضْ ضؿ٤ٓىٙ ٖٓ نلاٍ "جُك

ذحلاػطٔحو ػ٠ِ ض٘ظ٤ٔحضٚ جُوحػى٣س ٓطحُرس ذحلاْطولاٍ ٝجُى٣ٔوٍج٤٠س ٠حٌوز ُِٓطحش 

، ٝقَٔ جْْ قُخ جلاْطولاٍ.1244جُكٔح٣س ٝيُي ك٢ ًحٕٗٞ جُػح٢ٗ 
19

 

ٝك٢ ذىج٣س جُٓط٤٘حش، ٝذؼى جْطولاٍ جُٔـٍخ جٗطوِص جُ٘هرس ج٤ُٓح٤ْس جُٔـٍذ٤س 

وٙ جُهٍٝؼ ٖٓ جُٞٞؼ٤س جلإٚلاق٤س، جلاْطولا٤ُس، ٝضٌَٗ ًٛج ئ٠ُ ٓٓحٌ آنٍ ٓلح

جُٔٓحٌ ذؼى ٍٓجقَ ٖٓ جٍُٛجع ٝجٍُٛحٕ جلأ٣ى٣ُٞٞؾ٢ ضٔهٝ ػ٘ٚ ٝلاوز "ج٤ُٓحٌ 

، ٝضؼى ًٛٙ جُٓ٘س جُكحْٔس ك٢ ٓٓحٌ جُ٘ظحّ ج٤ُٓح٢ْ جُٔـٍذ٢، 1293جُؿى٣ى"، ْ٘س 

ٝنلاُٜح ضْ ضٍض٤د جُر٤ص جُىجن٢ِ ػ٠ِ جُٛؼ٤ى ج٤ُٓح٢ْ،
12

 1294ٗط٤ؿطٚ ْ٘س ٝظٍٜ  

ض٣ٌٍّ جُُ٘ػس جلإٚلاق٤س ذٌَٗ ٜٗحت٢ وجنَ أقُجخ جُٔؼحٌٞس، كحٗلؿٍش ذًُي 

جُط٘حهٟحش وجنَ ًَ قُخ لا كٍم ذ٤ٖ أقُجخ جلأؿِر٤س )جُطؿٔغ ج٢٘٠ُٞ ُلأقٍجٌ 

(، ٝأقُجخ جُٔؼحٌٞس 1291ٝٓ٘ٚ جٗرػن جُكُخ ج٢٘٠ُٞ جُى٣ٔوٍج٢٠ ك٢ ٤ٗٞ٣ٞ 

ٓ٘ظٔحش ًٔ٘ظٔس جُؼَٔ جُى٣ٔوٍج٢٠، )قُخ جُطوىّ ٝجلاٖطٍج٤ًس ٝٓ٘ٚ ذٍَش 

، ُطؼٍف 1220ئ٠ُ  1291ٝج٣ًٍُُٔس جُ٘وحذ٤س(، ْٝؼص ئ٠ُ جُطٞجكن ٤٠ِس جُلطٍز ٖٓ 

                                           
11

 (.50، 2001٘ظ٣ٍق، جلأقُجخ ج٤ُٓح٤ْس جُٔـٍذ٤س، )-  
19

 (.92، 2005٘قح٢ٓ جُى٣ٖ، جُىْطٌٞ جُٔـٍذ٢ ٌٝٛحٕ ٓٞج٣َٖ جُوٟٞ، )-  
12

 (.13، 2012٘ؾ٘ىج١ٌ، جُطؿٍذس جُكُذ٤س ك٢ جُٔـٍخ، ؿٜٔٞ جُطٌٛٞ ٝئػحوز جُٔٔحٌْس، )-  
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ذ٘حء جُطكحُلحش ذ٤ٖ جلأقُجخ ٝض٤ٍْم جُٔٞجهغ ذحُ٘ٓرس 1229ئ٠ُ  1220جٍُٔقِس ٖٓ 

أقُجخ، ٝك٢  5ئ٠ُ ًَ قُخ، جُط٢ ٗؿْ ذ٘حء ػ٤ِٜح ظٌٜٞ "جٌُطِس جُى٣ٔوٍج٤٠س" ضؿٔغ 

أقُجخ. 3جُٔوحذَ أّْ ضٌطَ "جُٞكحم ج٢٘٠ُٞ"، 
20

 

، ؿ٤ٍ 1253( جُٔؼىٍ ٝجُٔطْٔ ُظ٤ٍٜ 15-00ٚىٌ جُوحٕٗٞ ) 2002ٝك٢ ْ٘س 

 ٤ٗٞ٣2019ٞ  10إٔ جٍُٔقِس جُكحْٔس ٝجُطح٣ٌه٤س ك٢ ٓٓحٌ جلأقُجخ ج٤ُٓح٤ْس ذظ٤ٍٜ 

ج ( جُٔطؼِن ذحلأقُجخ ج٤ُٓح٤ْس، ُطؼٍف جُٔـٍخ ض36ٌٞٛ-04جُهح٘ ذط٘ل٤ً جُوحٕٗٞ )

ؾى٣ىج ُٔلّٜٞ جُكُخ ج٤ُٓح٢ْ ٝٝظ٤لطٚ، ذؼى إٔ ًحٗص جلأقُجخ هحٗٞٗح ؾُءج ٖٓ 

ٓ٘ظٞٓس جلأقٌحّ جُٔطؼِوس ذوحٕٗٞ جُؿٔؼ٤حش، ٌُ٘ٚ جٖطَٔ ػ٠ِ غـٍجش ك٢ ٓٓحتَ قُذ٤س 

ٛحٓس ًحُى٣ٔوٍج٤٠س، ٝجُٗلحك٤س ك٢ جُط٣َٞٔ، ٝجلاٗلحم ٝض٣ٌٖٞ جلأقُجخ، ٝك٢ ظَ ضِٔي 

قُذح ٤ْح٤ْح ٓطرح٣٘ح ك٢ جلاضؿحٛحش  22ُط٣ٍٗؼ٤س ضأّْ جلأ٠ٍ جُوح٤ٗٞٗس ٝجُٔٓطؿىجش ج

ٌٓٗلا جُك٤حز ج٤ُٓح٤ْس جُٔـٍذ٤س، جُط٢ ٣ٍٟ ك٤ٜح جُرؼٝ ضؿٍذس ٓؼحهس ك٢ ظَ ؿ٤حخ 

 أ١ أكن و٣ٔوٍج٢٠ قو٤و٢ ٣ٍذ١ ٓٔحٌْس جُِٓطس ذحلإٌجوز جُٗؼر٤س.

 
ين إػساز انببحثت بنبء زراسبث تبرٌرٍت قبنونٍت وسٍبسٍت يوثوقت. انًصسر:

21
 

 انجًؼٍبث: .2

ذىأ جُ٘وحٔ قٍٞ ق٣ٍس ض٣ٌٖٞ جُؿٔؼ٤حش ك٢ جُٔـٍخ ٣طهً ٌٖلا ٤ٌْٔح ًٓ٘ ْ٘س 

، ػ٘ىٓح أ٠ِوص جَُٞجٌز جٌُِٔلس ذحُؼلاهحش ٓغ جُرٍُٔحٕ ٝجُٔؿطٔغ جُٔى٢ٗ ك٢ 2013

جُٔـٍخ "جُكٞجٌ ج٢٘٠ُٞ ذٗإٔ قحُس جُٔؿطٔغ جُٔى٢ٗ ٝجُٛلاق٤حش جُىْط٣ٌٞس 

جُؿى٣ىز"،
22

٣ُ وٌٝ جُٔؿطٔغ جُٔى٢ٗ، ٓٔح ٣ٓٔف ُٚ ٣طرٞأ ًهطٞز ٌٝؤ٣س ٓٓإُٝس ُطؼُ 

ٌُٔحٗس جُلاتوس ٣ًٍٗي ٌت٢ٓ٤ ك٢ ذ٘حء جُى٣ٔوٍج٤٠س ٝجُط٤ٔ٘س، ٝهرَ يُي ضٟٖٔ وْطٌٞ 

ٓرىأ جُك٣ٍس ك٢ ض٣ٌٖٞ جُٔ٘ظٔحش ٝجُؿٔؼ٤حش جُٔى٤ٗس، ق٤ع ٖحًٌص ك٢  2011

                                           
20

 (.11ؾ٘ىج١ٌ، ٘ )- 
21

 (.http://www.maroc.ma/ar/contentأٗظٍ ذحُطل٤َٛ: )-  
22

ُٔٞهغ جلاٌُط٢ٍٗٝ ُِكٞجٌ ج٢٘٠ُٞ قٍٞ جُٔؿطٔغ جُٔى٢ٗ ٝجُٛلاق٤حش جُىْط٣ٌٞس جُؿى٣ىز، )ج-

http://www.goo.gl/4cyxl  ٝأ٣ٟح ق٣ٍس ض٣ٌٖٞ جُؿٔؼ٤حش ك٢ جُٔـٍخ، غـٍجش هح٤ٗٞٗس

 .(2012ض٣ٍٖٗ جُػح٢ٗ  31جُطٛلف ٣ّٞ  http://www.cihrs.orgغ ٝٓٔحٌْحش أ٤٘ٓس ػ٠ِ جُٔٞه
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ؾٔؼ٤س ك٢ ٓإضٍٔ ٢٘٠ٝ ُركع ْرَ ض٤ٌٖٔ  2500قٞج٢ُ  2013ض٣ٍٖٗ جُػح٢ٗ 

جُٔى٢ٗ ج١ًُ جٗط٠ٜ ذط٤ٚٞس ٛحٓس ضؿٓىش ك٢ ٌٍٞٝز ضٞك٤ٍ ذ٤ثس ض٣ٍٗؼ٤س  جُٔؿطٔغ

 2012ٝ 2015ضٟٖٔ جُطٔطغ ذك٣ٍس ض٣ٌٖٞ جُؿٔؼ٤حش، ق٤ع قووص جُلطٍز ٓح ذ٤ٖ 

ؾٔؼ٤س، ٝضؼىوش قوٍٞ جٖطـحُٜح  190 000هلُز ٗٞػ٤س ك٢ ػىو جُؿٔؼ٤حش ذِؾ ػىوٛح 

ّ ًحٗص ِٓـحز ػ٠ِ جُىُٝس ٖٓ هرَ، ٝجٛطٔحٓحضٜح ذ٤ٖ جُط٣ٞٔ٘س جُطٍذ٣ٞس ٝجُػوحك٤س ك٢ ٜٓح

 ًٔح ٗؿى جٛطٔحٓحش ذحُر٤ثس ٝجُكلحظ ػ٠ِ جٌُٔٞٝظ جُػوحك٢.

 انؼًم اننقببً: .3

ُوى ػٍف جُؼَٔ جُػوحك٢ ك٢ جُٔـٍخ ًٞجؾٜس ٜٓٔس ُِٟ٘حٍ جُٔؿطٔؼ٢ ك٢ ْر٤َ 

ضك٣ٍٍ جُوٟٞ جُؼحِٓس ٖٓ ًَ أٌٖحٍ جُؿلحء ٝجُظِْ ٝجلاْطـلاٍ، ٝضأْٓص أٍٝ ٗوحذس 

"جلاضكحو جُٔـٍذ٢ ُِٗـَ"، ِٓكوح ذكُخ جلاْطولاٍ، ٝذؼى جٗٗوحهٚ ٝذٍَٝ  1252ْ٘س 

حذس يٌجػح ه٣ٞح ُطكو٤ن ٛىكٚ ج٤ُٓح٢ْ، جلاضكحو ج٢٘٠ُٞ ُِوٞجش جُٗؼر٤س ؾؼَ جُ٘و

ًػح٢ٗ  1260ٝذحُٔوحذَ أّْ "قُخ جلاْطولاٍ" جلاضكحو جُؼحّ ُِٗـح٤ُٖ ذحُٔـٍخ ْ٘س 

 9ضأ٤ّْ جٌُ٘لىٌج٤ُس جُى٣ٔوٍج٤٠س ُِٗـَ ٖٓ هرَ  1215ٗوحذس ٓـٍذ٤س، ًٔح ٖٜى ػحّ 

ٓؼٜح جُؼَٔ ٗوحذحش هطحػ٤س ضحذؼس ُلاضكحو جُٔـٍذ٢ ُِٗـَ، ٢ٛٝ جٌُ٘لىٌج٤ُس جُط٢ ػٍف 

جُ٘وحذ٢ و٣٘ح٤ٌ٤ٓس ؾى٣ىز،
23

ئي ضٟحػلص جلاقطؿحؾحش جُ٘وحذ٤س ٝجلاٍٞجذحش جُوطحػ٤س  

جُط٢ ًحٗص ض٘ظْ ذحٍُٗجًس ذ٤ٖ ٓهطِق جلاضكحوجش جُ٘وحذ٤س، ٝػَُ جُكوَ جُ٘وحذ٢ ذرٍَٝ 

٣ًٍُٓس ٗوحذ٤س،  20جُؼى٣ى ٖٓ جُط٘ظ٤ٔحش جُ٘وحذ٤س َٝٚ ػىوٛح ئ٠ُ قٞج٢ُ أًػٍ ٖٓ 

ـٍخ ػ٠ِ ٓرىأ جُ٘وحذس جلأًػٍ ضٔػ٤ِ٤س كاٗٚ ٣ٌٖٔ جُكى٣ع ك٢ جُٔـٍخ ٌُٖ لاػطٔحو جُٔ

٣ًٍُٓحش ٗوحذ٤س ٜٓٔس ٢ٛ: )جلاضكحو جُٔـٍذ٢ ُِٗـَ، جلاضكحو ج٢٘٠ُٞ ُِٗـَ،  5ػٖ 

جُل٤ىٌج٤ُس جُى٣ٔوٍج٤٠س ُِٗـَ، جٌُ٘لىٌج٤ُس جُى٣ٔوٍج٤٠س ُِٗـَ، جلاضكحو جُؼحّ ُِٗـح٤ُٖ 

ذحُٔـٍخ(.
24

 

ٍ ٖٓ جٌُٞهس جُركػ٤س، ٝج١ًُ قحُٝ٘ح ك٤ٚ ذ٤حٕ جُر٤ثس ٝك٢ نطحّ ًٛج جُؿُء جلأٝ

جُط٣ٍٗؼ٤س ُٔإْٓحش جُٔؿطٔغ جُٔى٢ٗ ك٢ وٍٝ جُٔـٍخ جُؼٍذ٢ جُػلاظ )جُؿُجتٍ، 

ضّٞٗ، جُٔـٍخ(، ٗؿى أٗٚ ٌؿْ ٝقىز جلاٗطٔحء، ٝٝقىز جُؿًٌٝ جُطح٣ٌه٤س ٝلا٤ْٔح 

ش جُٔؿطٔغ جلاْطؼٔح٣ٌس، ئلا إٔ ٛ٘حى ضرح٣٘ح ٝجٞكح ك٢ جُٞٞغ جُوح٢ٗٞٗ ُٔإْٓح

جُٔى٢ٗ، ئي ضٗطص ذ٤ٖ جُك٣ٍس جُٔكىٝوز، ٝٓكىٝو٣س جُطأ٤ّْ ًٓ٘ ٗٗأز ًٛٙ جُٔإْٓحش 

٤ًٝل٤س ٖـِٜح ٠ٝر٤ؼس ٗٗح٠حضٜح ٖٝٓ ذ٤ٜ٘ح جُٔإْٓحش جُؿُجت٣ٍس جُط٢ ٖٜىش غٍجء 

هح٤ٗٞٗح ٝػ٤ِٔح ْٝؼ٤ح ٓٓطٍٔج ْٞجء ٖٓ ٠ٍف جُٔ٘ظٔحش جُٔؼطٔىز ًًٝج ؿ٤ٍ جُوح٤ٗٞٗس، 

كٌحٕ جلأ٤ٞن ػ٠ِ جلا٠لام ُط٤ْٞغ جُِٓطس ذ١ٓ جٍُهحذس ٝجُو٤ٞو أٓح جُٜٔٗى جُط٢ٓٗٞ 

جُـ٣ٍُز ػ٠ِ ًَ ٓح ٛٞ ٓؿطٔغ ٓى٢ٗ ، ٝأٓح ك٢ جُٔـٍخ ٌٝؿْ جُٟـ٠ٞحش جُِٓط٣ٞس 

                                           
23

 .(11، 2009ٌ٘ٛٞ، جُظحٍٛز جُ٘وحذ٤س ٝجُؿٔؼ٣ٞس ك٢ ذِىجٕ جُٔـٍخ جُؼٍذ٢، )-  
24

 (.10هح٢ٞ، جٍُٔؾغ جُٓحذن، ٘)-  
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جلاؾطٔحػ٤س ٝجلاهطٛحو٣س ٝجُػوحك٤س ٝج٤ُٓح٤ْس، ئلا إٔ جُٔؿطٔغ جُٔى٢ٗ ػٍف ق٤ًٍس 

ٌؿْ  2011ٝض٤ٍضٚ ذؼى وْطٌٞ ؿ٤ٍ ذ٤ٓطس ًٓ٘ جلاقطلا٤ُٖ جُل٢ٍٓٗ ٝجلاْرح٢ٗ ُطٍضلغ 

ضو٤ى ض٤ٌَٗ ٝػِٔٚ ك٢ ٓهطِق جُٔإْٓحش ُٔٞجكوس َٝجٌز جُىجن٤ِس، ٝك٤ٔح ٢ِ٣ جُؿُء 

جُػح٢ٗ ٖٓ جُىٌجْس ٝج١ًُ ٣ؼحُؽ ضطٌٞ ٓإٍٖجش جهطٛحو٣س جُٔؼٍكس ُىٟ ٓإْٓحش 

 جُٔؿطٔغ جُٔى٢ٗ ك٢ وٍٝ جُٔـٍخ جُؼٍذ٢ جُػلاظ.

انًسنً انًغبربً نًؤشراث اقتصبز انًحور انثبنً: تقٍٍى أزاء يؤسسبث انًجتًغ 

 انًؼرفت.

ُوى أوٟ جُطوىّ جُؼ٢ِٔ ٝجُطٌُ٘ٞٞؾ٢ ئ٠ُ ذٍَٝ وٌٝ جُٔؼٍكس ذٌَٗ ؾ٢ِ، ذك٤ع 

أٚرف جُٔكٍى جُلحػَ ك٢ جُؼ٤ِٔس جلإٗطحؾ٤س، ٝك٢ وكغ ػؿِس جُطوىّ ٝجُططٌٞ ك٢ ؾ٤ٔغ 

ٌٝ جُٔؿحلاش ٝٓهطِق ج٤ُٔحو٣ٖ، ٝأٞك٠ ٣ٔػَ وػحٓس قو٤و٤س، ٝكْٜ ؾى٣ى ٝػ٤ٔن ُى

ٌأِ جُٔحٍ جُر١ٍٗ ك٢ ضكو٤ن جُط٤ٔ٘س جلاهطٛحو٣س ٣َٝحوز جٍُكح٤ٛس ٝجلاْطوٍجٌ 

 جُٔؿطٔؼ٢.

ٖٓ جُ٘حضؽ جُىجن٢ِ جُهحّ ُِىٍٝ  %٣ٝ90ٓحْٛ جلاهطٛحو جُٔؼٍك٢ ذ٘ٓرس 

ٖٓ كٍ٘ جُٗـَ ذٜح، ًٔح أٗٚ ٌَٖ ٌجكؼس ض٣ٞٔ٘س ُؼىز وٍٝ  %10جُٔطوىٓس، ٣ٝهِن 

آ٣ٞ٤ْس ًحُٜ٘ى جُط٢ ٞحػلص ٓؼىٍ ٗٔٞٛح غلاظ ٍٓجش ك٢ ػوى ٝجقى، ٝج٤ُحذحٕ جُط٢ 

، ػلاٝز ػ٠ِ جقطلاٍ %60ٌكؼص ٚحوٌجضٜح ٖٓ جُٔ٘طؿحش ٝجُهىٓحش جُٔؼٍك٤س ذ٘ٓرس 

٤س ُٞؾٞو ذ٤ثس قحٞ٘س ٛٞٗؾ ًٞٗؾ جٍُٔضرس جُػحُػس ػح٤ُٔح ك٢ ؾِد جلاْطػٔحٌجش جلأؾ٘ر

ُٔإْٓحش جلاهطٛحو جُٔؼٍك٢،
25

ٝأٓح ػٍذ٤ح كلا ضكظ٠ جُٔؼٍكس ذحٌُٔحٗس جُلآَس ٖٓ  

٠ٍف جُكٌٞٓحش جُؼٍذ٤س ك٢ ظَ ؿ٤حخ ٤ُٓحْحش غوحك٤س ٝجْطٍجض٤ؿ٤حش ػ٤ِٔس، ضٓؼ٠ 

ئ٠ُ ض٣ٞ٘غ ٝجؿ٘حء جلأذكحظ ػرٍ جُؿحٓؼحش ٍٝٓجًُ جُىٌجْحش، كٟلا ػٖ جٌضرح٠ ًٛٙ 

ٍ جُِٓط٣ٞس، ٝجْطلكحٍ جُلٓحو جلإوج١ٌ وجنَ جُكوَ جُٔؼحٌك٢ جُؼٍذ٢ جلأن٤ٍز ذحُىٝجت

ذأٝؾٚ ٓطؼىوز جٗط٠ٜ ذحُرلاو جُؼٍذ٤س ئ٠ُ جُطٟهْ جُر٤ٍٝهٍج٢٠ جُٔطٞؿَ وجنَ 

 ٓإْٓحش جُٔؼٍكس ٝجُطؼ٤ِْ ذٔهطِق أ٠ٞجٌٙ.

ٝك٢ ظَ ٓؿطٔغ جهطٛحو جُٔؼٍكس ٤ٌْٕٞ ٍُأِ جُٔحٍ جُر١ٍٗ ٝئػلاء ه٤ٔس 

ق٤ع  ٣ٓطؼَٔ ػ٠ِ ٤ٌِٛس جلأّْ ٟٝٓحػلس ْرَ جُطؼحٕٝ  جُٔؼٍكس وٌٝج ٌت٤ٓح،

ٝجُلٍ٘ جُط٢ ضرٌِٞ جلاهطٛحو جُوحتْ ػ٠ِ جُٔؼٍكس، ذٛلطٚ ٗٔٞيؾح أ٤ُٝح ُِ٘ٔٞ 

ٝجُط٘حك٤ٓس ُِىٍٝ ٝجُٔإْٓحش ك٢ ٌِٖٚ جُكو٤و٢، ٣ٝإًى ػ٠ِ ٌٍٞٝز جُطل٤ٌٍ 

ٖٓ ٍْػس ٝجلاْطٗحٌز ذٌَٗ ٜٓ٘ؿ٢ ُطك٣َٞ ًٛج جلاهطٛحو ئ٠ُ هٞز ٌجكؼس ؾى٣ىز ض٣ُى 

ض٘ل٤ً كِٓلطٚ ٝأٛىجكٚ ػ٠ِ جُٔٓطٟٞ جُؼٍذ٢، ج١ًُ ٓحَجُص جُر٤٘س جُطكط٤س ك٤ٚ، ٝجُٔر٤٘س 

ػ٠ِ جهطٛحو جُٔؼٍكس ضؼح٢ٗ ك٢ ٓهطِق جُٔؿحلاش ئٕ ػ٠ِ ٓٓطٟٞ ٓإٍٖ ٍٗٗ 

                                           
25

ٌٞ ػ٠ِ جُٔٞهغ: هحْْ، جهطٛحو جُٔؼٍكس: ٓططِرحضٚ، ٤ُٔٓجضٚ ًٌٝحتُٙ، ٓ٘ٗ)-  

httpp://www.al3loom.com  ّٞ2012ض٣ٍٖٗ جُػح٢ٗ  03ضْ جُطٛلف ٣). 
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جُٔؼٍكس ٝجلإٗطحؼ جُؼ٢ِٔ ٝجُطط٣ٍٞ جُػوحك٢، أٝ قط٠ ػ٠ِ ٓٓط٣ٞحش جُ٘ظْ جلاهطٛحو٣س 

حٌ ٝجْطهىجّ جُٔؼِٞٓحض٤س، ٌؿْ ْؼ٤ٜح جُىؤٝخ ك٢ جُؼوٞو ٝٓإٍٖجش جلاذىجع ٝجلاذطٌ

جُػلاغس جلأن٤ٍز ُلاُطكحم ذًٍد جلاهطٛحو جُٔؼٍك٢، ذحُٔٓحٌػس ك٢ جلاٟٗٔحّ ئ٠ُ 

ٓهطِق جُٔ٘ظٔحش جُل٣ٌٍس جُؼح٤ُٔس ٝجلاهطٛحو٣س، ٝٓكحُٝطٜح ُطؼى٣َ أ٠ٍٛح جُوح٤ٗٞٗس 

 حو.ٝجُط٣ٍٗؼ٤س ُططلاءّ ٓغ ًٛج جُلٍع جُٜحّ ٖٓ كٍٝع جلاهطٛ

ًٛج ٣ٝٓحػى ٓؼٜى جُر٘ي جُى٢ُٝ ُِٔؼٍكس ٖٓ أؾَ ذٍٗحٓؽ جُط٤ٔ٘س جُرِىجٕ جُط٢ 

٣ٛىٌ  2009ًٓ٘ ْ٘س  (KAM)ضٍؿد ك٢ جُطٌٖٔ ٖٓ جهطٛحو جُٔؼٍكس ذٞٞغ ٓإٍٖ 

٣ْٞ٘ح، ٌٕٝٓٞ ٖٓ أٌذغ ًٌحتُ أْح٤ْس: )جُكٞجكُ جلاهطٛحو٣س ٝجُ٘ظْ جُٔإْٓحض٤س، 

٣ٍٗس، ضو٤٘حش جُٔؼِٞٓحش ٝجلاضٛحلاش(، جلاذىجع ٝجلاذطٌحٌ، جُطؼ٤ِْ ٝجُٔٞجٌو جُر

ٓطـ٤ٍ ٣ٌٖٔ إٔ ضٓطهىٜٓح جُرِىجٕ ًأْحِ لاٗطوحُٜح  ٣ٝ90كط١ٞ جُٔإٍٖ ػ٠ِ أًػٍ ٖٓ 

ئ٠ُ جهطٛحو جُٔؼٍكس،
26

ٝضهطِق جُٔإٍٖجش جُكح٤ُس جُط٢ ضو٤ّ جهطٛحو جُٔؼٍكس ٖٓ  

ؼٍكس ق٤ع ٓطـ٤ٍجضٜح ٝجُٜٔ٘ؿ٤حش جُٔؼطٔىز، ق٤ع لا ٣ُجٍ ذ٘حء ٝجْطىجٓس جهطٛحو جُٔ

ضكى٣ح ٌت٤ٓح أٓحّ جُىٍٝ جُؼٍذ٤س، ٝنٛٞٚح وٍٝ جُٔـٍخ جُؼٍذ٢، ٣ٝؼى ٓإٍٖ 

جهطٛحو جُٔؼٍكس ك٢ وٍٝ جُٗٔحٍ جلاك٣ٍو٢ ئٞحكس ه٤ٔس ُو٤حِ جُطوىّ جُٔؼٍك٢ ٝٓطحذؼس 

ضطٌٞ جلأٝٞحع جُط٣ٞٔ٘س، ٝؾؼَ جُٔؼٍكس ك٢ نىٓس جُط٤ٔ٘س، ٝهى قىو ٓٞهغ جُر٘ي 

ٍٝ جُٔـٍخ جُؼٍذ٢ جُػلاظ )جُؿُجتٍ، ضّٞٗ، جُؼح٢ُٔ ُِٔؼٍكس ًٛٙ جُٔإٍٖجش ك٢ و

ٍٓٛ( ك٢ ٓهطِق ضوح٣ٌٍٙ ذحلاػطٔحو ػ٠ِ ه٤حِ ضطٌٞ جلأّْ ج٥ض٤س:
21

 

 Economic Regimeجُ٘ظحّ جلاهطٛحو١  :1انًؤشر 

 Innovation Indexجلإذىجع ٝجلاذطٌحٌ  :2انًؤشر 

 Education Indexجُطؼ٤ِْ ٝجُٔٞجٌو جُر٣ٍٗس  :3انًؤشر 

 Information &Communicationجُٔؼِٞٓحش ٝجلاضٛحلاش  ضو٤٘حش :4انًؤشر 

Technology Index 

٢ٛٝ جُٔإٍٖجش جُط٢ ضٓطؼَٔ نلاٍ أؾُجء ًٛج جُٔكٌٞ ٖٓ جُىٌجْس ُو٤حِ 

ضطٌٞٛح، ٌُٖ ٖٓ ق٤ع أوجء ٓإْٓحش جُٔؿطٔغ جُٔى٢ٗ ُٜح ك٢ ًَ ٖٓ جُؿُجتٍ، ضّٞٗ 

 ٝجُٔـٍخ

 .ث انًجتًغ انًسنً انجسائريأولا: تطور يؤشراث اقتصبز انًؼرفت ين حٍث يؤسسب

ذ٘حء ػ٠ِ ٓح ضوىّ ك٢ جُٔكٌٞ جلأٍٝ ٣طٌَٗ جُٔؿطٔغ جُٔى٢ٗ جُؿُجت١ٍ ٖٓ ق٤ع 

جُلحػ٤ِس ٝجٍُٗػ٤س ٖٓ جُٔإْٓحش جُطح٤ُس )جلأقُجخ ج٤ُٓح٤ْس، جُؿٔؼ٤حش، جُ٘وحذحش 

ج٤ُٜ٘ٔس(، ٝٗر٤ٖ نلاٍ ًٛج جُؿُء ٓىٟ ٓٓحٛٔطٜح ك٢ ضط٣ٍٞ ٓإٍٖجش جهطٛحو جُٔؼٍكس 

 وجتٜح ًح٥ض٢:ذطو٤٤ْ أ

                                           
26

 (.44-43، ٘ ٘ 2012ػرى جُٔ٘ؼْ، هؼٍِٞ، جهطٛحو جُٔؼٍكس، ٌٝهس ئ٠ح٣ٌس، )-  

 
21

 (.2012جُػح٢ٗ ض٣ٍٖٗ  03، ضْ جُطٛلف ك٢ http://www.worldbank.orgأٗظٍ ذحُطل٤َٛ:  )-

http://www.worldbank.org/
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 تقٍٍى أزاء يؤسسبث انًجتًغ انًسنً فً تطور يؤشر "اننظبو الاقتصبزي": .1

ئٕ ض٤ٔ٘س جهطٛحو هحتْ ػ٠ِ جُٔؼٍكس ٣وط٢ٟ ضٞجكٍ ذ٤ثس جهطٛحو٣س ٝٓإْٓحض٤س 

٤ِْٔس، ضٓٔف ذطػ٤ٖٔ وٌٝ جُٔؼٍكس ك٢ جلاهطٛحو، كٍٗجًس جُٔؿطٔغ جُٔى٢ٗ ًر٤ثس 

جُط٤ٔ٘س، ٣ًٍُٝ جلاهطٛحو جُؿُجت١ٍ ذٛلس ٓإْٓحض٤س لا ؿ٠٘ ػٜ٘ح ك٢ ْر٤َ ضكو٤ن 

ق٣ٍٛس ػ٠ِ جْطـلاٍ جقط٤ح٠حش جُ٘ل١، ٝذٛلس ؾى ٞث٤ِس ػ٠ِ هطحػحش: جُللاقس، 

جلأٖـحٍ جُؼ٤ٓٞٔس جُرط٤ٍُٝس، جُٛ٘حػحش نحٌؼ جُٔكٍٝهحش، جُ٘وَ ٝجُٔٞجٚلاش، جُر٘حء 

، ٝجلأٖـحٍ جُؼ٤ٓٞٔس جُرط٤ٍُٝس، جُٛ٘حػحش نحٌؼ جُٔكٍٝهحش، جُ٘وَ ٝجُٔٞجٚلاش

 %1,1جُر٘حء ٝجلأٖـحٍ جُؼ٤ٓٞٔس، جُطؿحٌز، جُهىٓحش(، ٝلا ٣طؼىٟ جُ٘ٔٞ جلاهطٛحو١ 

 %2,5ذطٓؿ٤َ ٓؼىٍ جٗهلحٜ ذطوى٣ٍجش ْ٘ٞجش ٓح٤ٞس ذِـص  2012نلاٍ ْ٘س 

ُطٍجؾغ ٗٔٞ جُ٘حضؽ جُٔك٢ِ ُِوطحػحش جًًٌُٔٞز،
29

لا٤ْٔح ذؼى جُكٍجى جُٗؼر٢ ك٢  

ٝجُركع ػٖ جُىٌٝ جلاهطٛحو١ ، ٝذحُُٞٞؼ ئ٠ُ جُٔؿطٔغ جُٔى٢ٗ 2012كرٍج٣ٍ 

ُٔإْٓحضٚ، ٗؿى إٔ جلأقُجخ ج٤ُٓح٤ْس ػى٣ٔس جُىٌٝ ٝنح٣ٝس جُؼطحء جهطٛحو٣ح ئي لا 

ضطؿحَٝ قىٝو ج٤ُٓحْس، ذحْطػ٘حء وٌٝ جُط٣ٍٗغ أ١ جُٔٛحوهس ػ٠ِ جُوٞج٤ٖٗ جلاهطٛحو٣س 

٠ ٖٓ ٠ٍف ٓٔػ٢ِ جلأقُجخ جُٔ٘طهرس وجنَ هرس جُرٍُٔحٕ، ٝأٜٛٔح جُٔٞجَٗس جُؼحٓس، ُطرو

جُكٌٞٓس جُؿُجت٣ٍس ٢ٛ جُٔكٍى جلأْح٢ْ ُِ٘ٔٞ جلاهطٛحو١، ًٔح ضٍٗف ذ٘لٜٓح ػ٠ِ 

ِِْٓس ذٍجٓؽ جُط٤ٔ٘س جُٜحوكس ُلاٗىٓحؼ جُط٣ٍٗغ ك٢ جهطٛحو ج٣ٍُٓغ ك٢ جهطٛحو جُٔؼٍكس، 

ٝذحُ٘ٓرس ُِؿٔؼ٤حش ذٍَ ك٢ جُؿُجتٍ ٓلّٜٞ ٛحّ ٓلحوٙ: "ض٤ٌٖٔ جٍُٔأز جهطٛحو٣ح، 

١ٞ ج١ُٞٓ٘ ٝجٗىٓحؾٚ ك٢ جُك٤حز جلاهطٛحو٣س ًحُؿٔؼ٤س ٝجُٔلاقع غٍجء جُ٘ٗح٠ جُؿٔؼ

جُؿُجت٣ٍس ٤ُِٓىجش ٌت٤ٓ٤حش جُٔإْٓحش جُط٢ ضٗحٌى ك٢ ٓهطِق ٓٞجهغ ٚ٘غ جُوٍجٌ 

جلاهطٛحو١ ك٢ جُؿُجتٍ، ٌؿْ جُطكى٣حش ٝجُٔؼٞهحش، ئلا إٔ جُٔلاقع إٔ وٌٝ ًٛٙ 

ًٔح ْرن -، جُؿٔؼ٤حش ُْ ٣طؿحَٝ جُىٌٝ جُطٞػ١ٞ ٝجُطى٣ٌر٢، أٓح جُؿٔؼ٤حش جلأنٍٟ

كًجش أوٝجٌ ؿ٤ٍ جهطٛحو٣س ذٛلس ٓرحٍٖز ٝلا ضكَٔ ٓٗح٣ٌغ ٛحوكس ك٢  -ض٤٘ٛلٜح

٤٠حضٜح، ٝأٓح ػٖ جُؼَٔ جُ٘وحذ٢ ك٢ جُؿُجتٍ ٖٓ جُ٘حق٤س جلاهطٛحو٣س ذٚ كِ٘طّٔ ؿ٤حخ 

ضٔػ٢ِ٤ ُكَ جُ٘وحذحش جُٔٞؾٞوز وجنَ جُٔإْٓحش جلاهطٛحو٣س جُؿُجت٣ٍس جُؼحٓس 

حتلٜح ك٢ ضك٤ٖٓ ظٍٝف جُؼَٔ، ٝلا ضطؼىٟ ٝجُهحٚس، كٟلا ػٖ جٗكٛحٌ ٝظ

 ٠ٔٞقحضٜح ٓٓأُس "ضك٤ٖٓ جلأؾٌٞ".

 تقٍٍى أزاء يؤسسبث انًجتًغ انًسنً فً تطور يؤشر "الإبساع والابتكبر": .2

ُوى أٚىٌ جٍُٔٗع جُؿُجت١ٍ ٓؿٔٞػس ٖٓ جُ٘ٛٞ٘ جُوح٤ٗٞٗس جُٔ٘ظٔس 

ٓٞم أٚىٌ جٍُّْٔٞ ُلاذطٌحٌجش يجش جُو٤ٔس جُ٘لؼ٤س ٝٓغ جضؿحٙ جُؿُجتٍ ٗكٞ جهطٛحو جُ

، جُٔطؼِن ذكٔح٣س 1223ًحٕٗٞ جلأٍٝ  1( جُٔإٌل ك٢ 11-23جُط٣ٍٗؼ٢ ٌهْ )

                                           
 

29
 3ضْ جُطٛلف ٣ّٞ  http://www.icriicinternational.orgأٗظٍ جُطو٣ٍٍ ػ٠ِ جُٔٞهغ: )- 

 (.2012ض٣ٍٖٗ جُػح٢ٗ 

http://www.icriicinternational.org/
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جلانطٍجػحش، ٝأٗٗأ جُٔؼٜى ج٢٘٠ُٞ جُؿُجت١ٍ ٤ٌُِِٔس جُٛ٘حػ٤س ذٔٞؾد جٍُّْٔٞ 

، ًٔح ٚحوهص ػ٠ِ جُؼى٣ى ٖٓ 1229كرٍج٣ٍ  21( جُٔإٌل ك٢ 69-29جُط٘ل١ً٤ ٌهْ )

ٔحٜٓح ُٔ٘ظٔس جُطؿحٌز جُؼح٤ُٔس، ٝأٚىٌش أن٤ٍج جلأٍٓ جلاضلحه٤حش جُى٤ُٝس ض٤ٜٔىج لاٟٗ

جُٔطؼِن ذرٍجءجش جلانطٍجع، ٝجلاذطٌحٌ  ٤ُٞ٣2003ٞ  12( جُٔإٌل ك٢ 01-03ٌهْ )

ٛٞ يُي جُؿٜى جُر١ٍٗ جُؼو٢ِ ٝجُؼ٢ِٔ ج١ًُ ٤ٗ٣ٍ ك٢ جُٜ٘ح٣س ذاٗؿحَ ؾى٣ى ٓل٤ى 

ُلإٗٓح٤ٗس،
22

غ ػ٠ِ جلاذطٌحٌ ٝهى أ٠ِوص جُؿُجتٍ ك٢ جُؼوى جلأن٤ٍ ػىز ٓرحوٌجش ضٗؿ 

ٝنِن ٌٝـ جلانطٍجع ُىٟ جُٗرحخ جُؿُجت١ٍ ًٔرحوٌز )ٓٓحذوس ضكى١ جذطٌحٌ جُؿُجتٍ 

 2016(، ٝٓ٘حكٓس )أذٍٓؽ 2013جُٔ٘ظٔس ٖٓ ٠ٍف جُٔؼٜى جُؿُجت١ٍ ُلإذىجع 

ُطٗؿ٤غ جلاذطٌحٌ ك٢ ٓؿحٍ جلاٌُط٢ٍٗٝ(، ٝ)٣ّٞ جُؼِْ ضكص ٖؼحٌ جلاذطٌحٌ ٖٓ ض٘ظ٤ْ 

ذؿحٓؼس جُر٤ِىز(، ٝؿ٤ٍٛح ًػ٤ٍ ضُجٖٓ ٓغ جْطكىجظ  2016ٓ٘ظٔس جٗؿحَ جُؿُجتٍ 

، ٌٝٓطد ٌهٔ٘س 2019ًٍُٓ ُِىػْ جُطٌُ٘ٞٞؾ٢ ٝجلانطٍجع نلاٍ ْ٘س  11جُؿُجتٍ 

ُِٔؼٜى ج٢٘٠ُٞ  2019ًٍُٝٓ ض٣ٌٖٞ ٝقٓد آنٍ جلاقٛحت٤حش جُٔوىٓس نلاٍ ػحّ 

ذٍجءز جنطٍجع. ٤ٌُِِٔ533س جُٛ٘حػ٤س ْؿِص 
30

 

جُؿُجتٍ، ٝذٌَ أ٤٠حكٜح لا ٗؿى قى٣ػح لا  أٓح ػٖ ٓإْٓحش جُٔؿطٔغ جُٔى٢ٗ ك٢

ًطحذ٤ح ك٢ ذٍجٓؿٜح جلاٗٗحت٤س، ٝلا ٖه٤ٛح ك٢ ٓٗح٣ٌؼٜح جُٔطٍٝقس ٓٓأُس جلإذىجع 

ٝجُهِن ٝجلاذطٌحٌ، ًٝٛج ذحُ٘ٓرس ُلأقُجخ ٝجُ٘وحذحش، أٓح جُؼَٔ جُؿٔؼ١ٞ ك٢ جُؿُجتٍ 

ُٗرحخ نحٌؼ ٖٜى ك٢ ج٥ٝٗس جلأن٤ٍز، ذحُطُجٖٓ ٓغ جٌضلحع ٝض٤ٍز جلاذطٌحٌجش ُىٟ ج

ٝوجنَ ج٠ُٖٞ ضأ٤ّْ ؾٔؼ٤س ٌجتىز ٢ٛ )جلأًحو٤ٔ٣س جُؿُجت٣ٍس ُلإذىجع ٝجلاذطٌحٌ ْ٘س 

ػٟٞ ًقء ٝذحقع(، ئي ذؼ٤ىج ػٖ جُىٌٝ جُـحتد ُِٔؿطٔغ جُٔى٢ٗ  200ضْٟ  2019

ضط٣ًَ جُؿُجتٍ ًَ ْ٘س ػٍذ٤ح ٝو٤ُٝح جلإقٛحت٤حش ٝجُطوح٣ٌٍ جُؼح٤ُٔس ٖٓ ق٤ع جُٔكحٌٝ 

 جٍُت٤ٓ٤س ُلاذطٌحٌ.

قٍٍى أزاء يؤسسبث انًجتًغ انًسنً فً تطور يؤشر "انتؼهٍى وانًوارز ت .3

 انبشرٌت":

ضإًى ذٍجٓؽ جلأقُجخ ج٤ُٓح٤ْس ك٢ جُؿُجتٍ جُٔطوىٓس ُٔوحػى جُرٍُٔحٕ ػ٠ِ 

أ٤ٔٛس جُطؼ٤ِْ ك٢ ٓهطِق أ٠ٞجٌٙ ٖٓ جُطؼ٤ِْ جلاذطىجت٢ ئ٠ُ جُطؼ٤ِْ جُؼح٢ُ، ؿ٤ٍ إٔ 

ّ ٣ٞٓح ج٤ٌُٔح٤ُٗٓحش جُؼ٤ِٔس جٍُٔؾٞز، لا جُٔهطٕٛٞ ٣إًىٕٝ إٔ ضِي جُرٍجٓؽ ُْ ضوى

٤ْٔح ٝأٜٗح ضكىغص ػ٠ِ أ٤ٔٛس ٌذ١ جُطؼ٤ِْ جُؼح٢ُ نحٚس ذحُك٤حز جلاهطٛحو٣س ُِرلاو 

ٝض٤ٔ٘س ٓهطِق ٓ٘ح٠وٜح، ق٤ع ٗحوٟ قُخ جُطؿٔغ ج٢٘٠ُٞ جُى٣ٔوٍج٢٠ ذلٌٍز "جُط٣ٌٖٞ 

غ جُِْٓ ُٛحُف جلاهطٛحو ج٢٘٠ُٞ"، ٌُٖ وٕٝ جُهٜٞ ك٢ جُطلح٤َٚ، ًٝحٕ قُخ ٓؿطٔ

جُٞق٤ى ج١ًُ ضكىظ ػٖ كٌٍز ئػحوز جُ٘ظٍ ك٢ ٗظحّ ٤ُٓحّٗ، ٓحْطٍ، وًطٌٞجٙ )ٍ، ّ، 

                                           
22

 (.22، ٣َ2000ٖ٘ جُى٣ٖ، ج٤ٌُِٔس جُٛ٘حػ٤س ٝجُطؿح٣ٌس،  )- 

 
30

 (.2012ض٣ٍٖٗ جُػح٢ٗ  3، ٝجُطٛلف ٣ّٞ http://www.mdipi.gov.dzأٗظٍ جُطلح٤َٚ )- 

http://www.mdipi.gov.dz/
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و(، ٝجهطٍـ جْطكىجظ ٤ٛثس نحٚس ذحُركع جُؼ٢ِٔ جلاْطٍجض٤ؿ٢، ٝٛٞ و٤َُ ػ٠ِ ضٞجؾى 

جُكُخ ك٢ ج١ُْٞ جُؿحٓؼ٢،
31

٣ٍٟٝ جُٔهطٕٛٞ إٔ جلأقُجخ ك٢ ضطٞهٜح ُِطؼ٤ِْ  

كحكظس ػ٠ِ ٌٓحْد جُرلاو جلاهطٛحو٣س ًٓ٘ ٓ٘وٓٔس ئ٠ُ ه٤ٖٔٓ: هْٓ ٣ٓؼ٠ ُِٔ

جلاْطولاٍ، ٝهْٓ جًطل٠ ذحٗطوحو جلأٝٞحع ك٢ ٌِٖٜح جُؼحّ وٕٝ جهطٍجـ قٍِٞ، أٓح 

ذحُكى٣ع ػٖ جُؼَٔ جُؿٔؼ١ٞ ك٢ ٓؿحٍ جُطؼ٤ِْ ك٢ جُؿُجتٍ كحُوٛى ذًُي جُؿٔؼ٤حش 

جًُ جُطٍذ٣ٞس ذحُىٌؾس جلأ٠ُٝ غْ ؾٔؼ٤حش ٓكٞ جلأ٤ٓس ٝضؼ٤ِْ جٌُرحٌ كٟلا ػٖ جٍُٔ

جُؿٞج٣ٌس جُطحذؼس ذٜح، ٝجٛطٔص جُؿٔؼ٤حش ذو١ٓ ٛحّ ك٢ ضط٣ٍٞ ٓإٍٖ جُطؼ٤ِْ ٖٓ ٗحق٤س 

ضك٤ٖٓ ظٍٝف جُطؼ٤ِْ ٖٓ ؾٜس، ٝجُوٟحء ػ٠ِ ػىز ٓٗحًَ ًحُطٍٓخ جُٔى٢ٌْ ٝٓكٞ 

جلأ٤ٓس ُىٟ جٌُرحٌ ٝجلأ٠لحٍ ك٢ جُوٍٟ ٝجلأ٣ٌحف، ٝض٣ٌٖٞ ٝئوٓحؼ جٍُٔأز ٝجُلطحز 

جُٔإْٓحش جُهحٚس، ٝأٜٛٔح )ؾٔؼ٤س ئهٍأ، ؾٔؼ٤س ذحُطؼحٕٝ ٓغ جُِٓطحش جُٔك٤ِس ٝ

جلإٌٖحو ٝجلإٚلاـ، جٍُجذطس ج٤٘٠ُٞس ٌُِطحخ ٝٓكٞ جلأ٤ٓس، ؾٔؼ٤حش أ٤ُٝحء 

جُطلا٤ًٓ،...ٝؿ٤ٍٛح( ًٔح ٣ُنٍ جُؼَٔ جُ٘وحذ٢ ك٢ جُؿُجتٍ ذك٤ًٍس وؤ٣ٝس ٌُٖ ذأٛىجف 

أٓح ٖه٤ٛس ٤ٜ٘ٓس ذكػس، ضطؼِن أْحْح ذٔطحُد جلأْحضًز جُٔحو٣س ٝظٍٝف جُؼَٔ، 

ذحُ٘ٓرس ُٔإٍٖ جُٔٞجٌو جُر٣ٍٗس ك٘ؿى أذٍَ جُكًٍحش جُؿٔؼ٣ٞس )جُٞوجو٣س جُؿُجت٣ٍس 

ُِطٟحٖٓ جُٗرحذ٢(، جُط٢ ْؼص ك٢ جُؼى٣ى ٖٓ جُلٍ٘ ئق٤حء ٓإٍٖجش ٝٗىٝجش نِٛص 

ٖٓ نلاُٜح ئ٠ُ ٌٍٞٝز جُطٛى١ ُظحٍٛز جُرطحُس جُط٢ ض٘هُ ؾٓى جُٔؿطٔغ جُؿُجت١ٍ 

ٗرحذ٢ جُٜحّ ًٔح لا ٣هل٢ ٓ٘حوجز جلأقُجخ ك٢ ًَ ٝٓإْٓحضٚ، ٝجُكلحظ ػ٠ِ جٌُٔٞو جُ

وٌٝز ذٍُٔح٤ٗس ػ٠ِ ٌٍٞٝز جُطٗـ٤َ ٝضط٣ٍٞ ٤ْحْحضٚ، ئلا إٔ جُرطحُس ضهطص ٗٓرس 

ك٢ ٍٖٜ أك٣ٍَ، ٝذِؾ ػىو  %2,5، ٓوحذَ 2012نلاٍ ٤ُٞ٣ٍٜٖٞ جُٔح٢ٞ  12,5%

٤ِٕٓٞ ٖهٙ.2,5جُؼح٤ِ٠ٖ ػٖ جُؼَٔ 
32

 

ور يؤشر "تكنونوجٍب انًؼهويبث تقٍٍى أزاء يؤسسبث انًجتًغ انًسنً فً تط .4

 والاتصبلاث":

ؾحء ك٢ ضو٣ٍٍ ُٔٞهغ جُؿُجتٍ ج٤ُّٞ 
33

إٔ جُؿُجتٍ ضكطَ جٍُٔضرس جُػح٤ٗس جك٣ٍو٤ح  

ك٢ ٓٗح٣ٌغ جلاضٛحلاش ٝضٌُ٘ٞٞؾ٤ح جُٔؼِٞٓحش ٝجلاٗطٍٗص )جُػحذص ٝجُ٘وحٍ( ُؼحّ 

 Budde Conrm’s Telecoms Naturity»، قٓد ض٤٘ٛق قى٣ع ُــ 2012

Index» ٓو٤حِ، ق٤ع ضٞؾى ذ٤٘س ضكط٤س ٝجْؼس  100ُؼح٢ُٔ، ٝج١ًُ جْط٘ى ػ٠ِ ج

، ٣ٝؼطرٍ جُٔطؼحَٓ "ٓٞذ٤ِ٤ّ" أقى أًرٍ ٓٗـ٢ِ ٖرٌحش جُٜحف جُٔكٍٔٞ DSLُٗرٌس 

ٖٓ ئؾٔح٢ُ جضٛحلاش جلاٗط٤ٍٗص  %22جُػلاغس ذطؼحهىٙ ٓغ "ٛٞج١ٝ" ْؿَ ٗكٞ 

ٓٗح٣ٌغ جُر٠٘ جُٔٓؿِس ذحُؿُجتٍ، كٟلا ػٖ ئْٜحّ ًٍٖس جضٛحلاش جُؿُجتٍ ك٢ 

                                           
 

31
 .2012ض٣ٍٖٗ جُػح٢ٗ  03جُطٛلف ٣ّٞ  /http://www.aps.ar/algerieأٗظٍ ذحُطل٤َٛ:  
32

 .http://www.ons.dzأٗظٍ:   

 
33

 .2012ض٣ٍٖٗ جُػح٢ٗ  04جُطٛلف ٣ّٞ  http://www.aljazairalyoum.comأٗظٍ:  

http://www.aps.ar/algerie/
http://www.aljazairalyoum.com/
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جُطكط٤س، ٝٝٞغ جْطٍجض٤ؿ٤س ٠ٔٞقس ك٢ ٍٗٗ ٝض٤ْٞغ جْطهىجّ جلأ٤ُحف جُرك٣ٍس ك٢ 

نىٓس جلاٗط٤ٍٗص ٌٝذطٚ ؾَ ٓىٕ جُؿُجتٍ ٝأهح٤ُٜٔح ذٌٞجذَ جلاٗط٤ٍٗص ػح٢ُ جُؿٞوز 

 ٝجُطىكن.

ٝك٢ ؿ٤حخ ضحّ ُىٌٝ جُٔؿطٔغ جُٔى٢ٗ ٝٓإْٓحضٚ ك٢ جُططٌٞ جُطٌُ٘ٞٞؾ٢، ٣ٓؿَ 

ض٣ٍٖٗ  12جت١ٍ ٗؿحقحش جٌُط٤ٍٗٝس كٍو٣س، ق٤ع قَٛ ٣ّٞ أكٍجو جُٔؿطٔغ جُؿُ

ذحُٞلا٣حش  500جُرحقع جُؿُجت١ٍ ذِوحْْ قرس ػ٠ِ ذٍجءز جنطٍجع جُــ  2012جلأٍٝ 

 1000جُٔطكىز جلأ٤ٌ٣ٍٓس ك٢ ٓؿحٍ جُطٌُ٘ٞٞؾ٤ح ج٤ًًُس ٝٛٞ جُكحتُ ػ٠ِ أًػٍ ٖٓ 

ٔغ جُؼح٢ُٔ ذٍجءز جنطٍجع ٝضطر٤وحش جذطٌح٣ٌس ذلَٟ جذطٌحٌجضٚ جٌُر٤ٍز ُِٔؿط

جُٔطهٛٙ ك٢ ٓؿحٍ جُطٌُ٘ٞٞؾ٤ح جُٔرطٌٍز.
34

 

 ثبنٍب: تطور يؤشراث اقتصبز انًؼرفت ين حٍث أزاء انًجتًغ انًسنً انتونسً

 تقٍٍى أزاء يؤسسبث انًجتًغ انًسنً فً تطوٌر يؤشر "اننظبو الاقتصبزي": .1
 ٣وّٞ جلاهطٛحو جُط٢ٓٗٞ ػ٠ِ هطحػحش ٛحٓس ٌَجػ٤س، ٚ٘حػ٤س، ٓ٘ؿ٤ٔس

٤ْٝحق٤س ،ُِٝكٌٞٓس وٌٝ ذحٌَ ك٢ جُطكٌْ ذؼؿِس جلاهطٛحو ذٌَ ٓوٞٓحضٚ، لا٤ْٔح 

جُٔٞهغ جُؿـٍجك٢، جلاْطٍجض٤ؿ٢ ج١ًُ ٣ٍذ١ ذ٤ٖ جك٣ٍو٤ح ٝأٌٝٝذح، ٝجُٔ٘حل جُٔؼطىٍ 

ٝجُػٌٞجش جٌُُجػ٤س جُٜٔٔس ق٤ع ض٘حكّ ضّٞٗ ًرٍٟ جُىٍٝ ك٢ ضٛى٣ٍ ٣َص ج٣ُُطٕٞ 

هحذَ ُلاْطـلاٍ جٌُُجػ٢ ٝجُٛ٘حػ٢  جُك٤ٟٔحش ٝجُرٍضوحٍ ،ٝإٔ ٗٛق ٓٓحقطٜح

ًْ ٖٓ جُٗٞج٠ة  515ًْ ٜٝٓ٘ح  1149ٝجُؼٍٔج٢ٗ، ٝجُٓٞجقَ جُط٢ ضٔطى قٞج٢ُ 

ج٤ٍُِٓس، ٣ٝط٘ٞع جلاهطٛحو جُط٢ٓٗٞ ق٤ع لا ٣ؼطٔى ػ٠ِ ئؾٔح٢ُ ٗحضؽ ٓك٢ِ ٖٓ هطحع 

، ٌٝؿْ يُي ْؿَ جُٔؼٜى ج٢٘٠ُٞ %10ٝجقى، ق٤ع لا ضطؿحَٝ قٛس ًَ هطحع 

 %6,5جٌضلحع ٗٓرس جُطٟهْ ٖٓ  2012أ٣ٍِٞ/ ْرطٔرٍ  ٣04ّٞ ُلإقٛحء ك٢ ضّٞٗ 

.%6,2نلاٍ ٍٖٜ ٤ُٞ٣ٞ ٖٓ جُؼحّ جُؿح١ٌ ئ٠ُ 
35

 

ٝك٢ ٌٚى أوجء ٓإْٓحش جُٔؿطٔغ جُٔى٢ٗ ك٢ ضّٞٗ ُٔإٍٖ جُ٘ظحّ جلاهطٛحو١، 

ضطلن ًَ ج٥ٌجء ػ٠ِ ؿ٤حخ جٍُؤ٣س جلاهطٛحو٣س ُىٟ جلأقُجخ جُط٤ٓٗٞس، ٝجُط٢ ضطـ٠٘ 

جٗطهحذ٢ ٖٞٔ ذٍجٓؿٜح، ٝيُي ٍٓوٙ ػٔن أَٓس جُػوس ذ٤ٖ  ذٜح هرَ ًَ جْطكوحم

جلأقُجخ ٝجُ٘حنر٤ٖ ٝقط٠ جُٔ٘ه٤٠ٍٖ، كٟلا ػٖ جُٟـ٠ٞ جُِٓط٣ٞس جُط٢ ضؿؼَ 

هٞجػى جُٔٗحًٌس ذ٘ظحّ جهطٛحو١ ٓكىٝو ؾىج،
36

أٓح جُؿٔؼ٤حش جُط٢ ًٔح ْرن ٝٝٞك٘ح  

٤ىز جُ٘حٖطس ك٢ ضّٞٗ ك٢ٜ ذٞجذس جُٔؿطٔغ جُٔى٢ٗ ٝجُٔإْٓس جُٞق–ك٢ جُٔكٌٞ جلأٍٝ 

قط٠ ك٢ جُٔؿحٍ جلاهطٛحو١، ٜٝٓ٘ح ٗؿى: جُؿٔؼ٤س جُط٤ٓٗٞس لاهطٛحو جلإْلا٢ٓ، 

                                           
 

34
 (.2012ض٣ٍٖٗ جُػح٢ٗ  3جُطٛلف ٣ّٞ ، http://www.radioalgerie.dzأٗظٍ )- 

 
35

 (.2012ض٣ٍٖٗ جُػح٢ٗ  3جُطٛلف ٣ّٞ ، http://www.ar.leaders.comأٗظٍ  )-

 
36

 center.com-http://www.csdsأٗظٍ: ضو٣ٍٍ ًٍُٓ جُىٌجْحش جلاْطٍجض٤ؿ٤س ٝجُىذِٞٓح٤ْس: )- 

 (.2012ض٣ٍٖٗ جُػح٢ٗ 3جُطٛلف ذّٞ ،

http://www.radioalgerie.dz/
http://www.ar.leaders.com/
http://www.csds-center.com/
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جُؿٔؼ٤حش جُٔح٤ُس، ؾٔؼ٤س جُركٞظ جلاهطٛحو٣س ٝجلاؾطٔحػ٤س، جُؿٔؼ٤س جُط٤ٓٗٞس 

ُِٔٓطػ٣ٍٖٔ ك٢ ٌأِ جُٔحٍ، جُؿٔؼ٤س جُى٤ُٝس ُِهرٍجء جُٔح٤٤ُٖ ٝجُر٤٤ٌٖ٘ جُط٤٤ٖٓٗٞ، ... 

ج٠ٗ ػٖ ػوى جُٔإضٍٔجش جُى٤ُٝس ٝجُطوح٣ٌٍ ٝجلاهطٍجقحش ُهٍٝؼ ٝؿ٤ٍٛح، ق٤ع لا ضطٞ

ضّٞٗ ٖٓ جًٍُٞو جلاهطٛحو١ لا٤ْٔح ذٓرد جْطلكحٍ ظحٍٛز جُط٣ٍٜد ٝنطٌٞضٜح ػ٠ِ 

جلاهطٛحو ٝجُؿرح٣س.
31

 

 تقٍٍى أزاء يؤسسبث انًجتًغ انًسنً فً تطور يؤشر "الابساع والابتكبر": .2

 50أٞحءش ضّٞٗ قؿٍز جلاذطٌحٌ ك٢ جُؼحُْ جُؼٍذ٢، ذحنط٤حٌٛح ٖٞٔ أًػٍ         

، ٣ٝو٤ّ ًٛج جُٔإٍٖ 2011وُٝس ٓرطٌٍز قٓد ٗطحتؽ ٓإٍٖ ذِٞٓرٍؽ ُلاذطٌحٌ ُؼحّ 

ٓؼح٤٣ٍ )جُركع ٝجُطط٣ٍٞ، جُو٤ٔس جُٟٔحكس  1ضأغ٤ٍ جلاذطٌحٌ ػ٠ِ جهطٛحو ًَ ذِى قٍٞ 

ؾ٤ح، كؼح٤ُس جُوطحع جُػحُع، ض٤ًٍُ جُرحقػ٤ٖ ٝػىو ُِٛ٘حػس جُطك٤ِ٣ٞس، ًػحكس جُطٌُ٘ٞٞ

ذٍجءجش جلانطٍجع(،
39

جقطِص ضّٞٗ جًٍُُٔ جلأٍٝ ٓـحٌذ٤ح ُٔإٍٖ  2012ٝك٢ ْ٘س  

جلاذطٌحٌ جُى٢ُٝ، جُٛحوٌ ٖٓ ؾحٓؼس ًٌٞض٤َ ٝجُٔؼٜى جلأٌٝٝذ٢ لإوجٌز جلأػٔحٍ، 

 ٝجُٔ٘ظٔس جُؼح٤ُٔس ٤ٌُِِٔس جُل٣ٌٍس.

ى٢ٗ ك٢ ضّٞٗ لا٤ْٔح جُؼَٔ جُؿٔؼ١ٞ ٖٓ ٓٓحػ٢ ًٛج ٝلا ضهِٞ ْحقس جُٔؿطٔغ جُٔ  

ضٗؿ٤غ جلاذطٌحٌ ٝجُهِن ٝجلإذىجع، ًحُؿٔؼ٤س جُط٤ٓٗٞس "جُٗرحٕ ٝجُؼِْ" ج١ًُ ٣ؼطرٍ 

كٟحء نح٘ ذحلاذطٌحٌ جٍُه٢ٔ، ًًٝج جُؿٔؼ٤س جُط٤ٓٗٞس ُلإذىجع، ٝؾٔؼ٤س جلإذىجع 

لاقىٝو" جلاذطٌحٌ جُؼ٢ِٔ، ٝجٍُٔٗٝع جُط٢ٓٗٞ جُٔرطٌٍ، ؾٔؼ٤س" ٖرحخ ئؾحذ٤ٕٞ ذ

ٝٓٓحٛٔطٚ جُلؼحُس ك٢ ضكو٤ن ٓؿطٔغ ض٢ٓٗٞ ضٞجم ئ٠ُ نِن جلإذىجع، جُؿٔؼ٤س جُط٤ٓٗٞس 

 ُِػوحكس جٍُه٤ٔس ٝجُر٤ىجؿٞؾ٤س ُطٗؿ٤غ ٌٝـ جلاذىجع... ٝؿ٤ٍٛح ًػ٤ٍ

تقٍٍى أزاء يؤسسبث انًجتًغ انًسنً فً تطور يؤشر "انتؼهٍى وانًوارز  .3

 انبشرٌت":

ضّٞٗ )جلاضكحو جُط٢ٓٗٞ ُِٗـَ، ٗوحذس جُطؼ٤ِْ  لا ٣طؿحَٝ أوجء جُ٘وحذحش ج٤ُٜ٘ٔس ك٢

جُػح١ٞٗ( ػٖ جُٔطحُرس ذٔٛحُكْٜ جُٗه٤ٛس ٝج٤ُٜ٘ٔس ٝظٍٝف جُؼَٔ ػ٠ِ ؿٍجٌ وٍٝ 

جُٔـٍخ جُؼٍذ٢، ك٢ ق٤ٖ ضٜٗى جُؿٔؼ٤حش جُط٤ٓٗٞس َنٔح ك٢ جُطأ٤ّْ ٝظٍٝكح ٚؼرس 

٤س جُهِى٤ٗٝس، ُطكو٤ن ؾٞوز جُطؼ٤ِْ ك٢ ضّٞٗ، ًحُؿٔؼ٤س جُط٤ٓٗٞس ُؿٞوز جُطؼ٤ِْ، جُؿٔؼ

جُؿٔؼ٤س جُط٤ٓٗٞس ُِؿٞوز ك٢ جُطٍذ٤س، جُؿٔؼ٤س جُط٤ٓٗٞس ُٛؼٞذحش جُطؼِْ، جُؿٔؼ٤س 

جُط٤ٓٗٞس ٌُِطحخ جُؼح٤ِٖٓ ك٢ ٓإْٓحش جُطؼ٤ِْ جُؼح٢ُ ٝجُركع، جُؿٔؼ٤س جُط٤ٓٗٞس ُِىكحع 

ػٖ جُو٤ْ جُؿحٓؼ٤س، ؾٔؼ٤حش أ٤ُٝحء جُطلا٤ًٓ... ٝؿ٤ٍٛح، أٓح ػٖ ٓإٍٖ جُٔٞجٌو 

                                           
 

31
جُطٛلف ، http://halaekonline.comطٍٔ ك٢ ضٌرى نٓحتٍ كحوقس: ٣ٓأٗظٍ جلاهطٛحو جُط٢ٓٗٞ  )-

 (.2012ض٣ٍٖٗ جُػح٢ٗ  ٣3ّٞ 

 
39

،  http://www.noonpost.comػ٠ِ جُٔٞهغ  2011ضّٞٗ ضؼ٤ى ٓؿى جلاذطٌحٌ جُؼٍذ٢ ك٢  )-

 (.2012ض٣ٍٖٗ جُػح٢ٗ  3جُطٛلف ٣ّٞ 

http://halaekonline.com/
http://www.noonpost.com/
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لاػطٔحو ػ٠ِ ػٍ٘ٛ جُٗـَ ك٤طٞٞف ٗطحتؽ جُٔٓف ج٢٘٠ُٞ ُِٔؼٜى ج٢٘٠ُٞ جُر٣ٍٗس ذح

،%15,3ُلإقٛحء جْطوٍجٌج ٓح ذ٤ٖ أٍٖٜ أذ٣ٍَ ٤ُٞ٣ٝٞ ٖٓ جُؼحّ جُكح٢ُ ك٢ قىٝو 
32
 

ًٛج ٝضرًٍ جُؿٔؼ٤حش جُ٘ٓحت٤س ؾٜٞو ُٔ٘غ جٗطٗحٌ جُططٍف ذٓرد ضل٢ٗ جُرطحُس ٝضوِد 

َٝجٌز جُط٣ٌٖٞ  ٣2012ٖ جلأٍٝ جُظٍٝف جلاهطٛحو٣س ٝج٤ُٓح٤ْس، ٠ٍٝقص ٍُٜٗ ضٍٗ

ج٢ُٜ٘ٔ ٝجُطٗـ٤َ ك٢ ضّٞٗ ذٍٗحٓؽ لآطٛح٘ جُرطحُس ٝئوٓحؼ قح٢ِٓ جُٜٗحوجش 

 ٝضأ٤ِْٜٛ ُْٝ ضكىو ذؼى ٓىٟ ٗؿحقٚ ُكىجغس جُرٍٗحٓؽ.

تقٍٍى أزاء يؤسسبث انًجتًغ انًسنً فً تطور يؤشر "تكنونوجٍب انًؼهويبث  .4

 والاتصبلاث":

، ق٤ع 2012ٌج ًر٤ٍج ذحُطكى٣ى ٖٓ ْ٘س ُوى ػٍف ًٛج جُٔإٍٖ ك٢ ضّٞٗ ضطٞ

إٔ ضّٞٗ هحوٌز ػ٠ِ  2011أٝٞف ٣ٍَٝ ضٌُ٘ٞٞؾ٤ح جلاضٛحٍ ٝجلاهطٛحو جٍُه٢ٔ ْ٘س 

ضكو٤ن هلُز جػطٔحوج ػ٠ِ جلاهطٛحو جٍُه٢ٔ،
40

٤ْٝكىظ كٍ٘ ضٗـ٤َ ٝجْطػٔحٌ ًر٤ٍز  

 ك٢ هطحع جهطٛحو جُٔؼٍكس، ُِهٍٝؼ ٖٓ وٝجٓس جُىٌٝجٕ ك٢ جلاهطٛحو جُطو٤ِى١، ٣ٝكطحؼ

يُي ئ٠ُ ػوٍٞ ئذىجػ٤س ٝجٌضرح٠ هٟٞ ذٗرٌس جلاٗط٤ٍٗص، ٖٝٓ ٓٗح٣ٌغ جهطٛحو جُٔؼٍكس 

(، ج١ًُ ٣طٞكٍ ػ٠ِ smart tunisiaذ٘حء ػ٠ِ جُٔإٍٖ جُطٌُ٘ٞٞؾ٢ )ضّٞٗ ج٤ًًُس 

ٝكٍز ٝؾٞوز جٌُلحءجش جُر٣ٍٗس، ٌٝؿْ غـٍجش جُٔ٘ظٞٓس جٌُٔٞٝغس ئلا إٔ )ضّٞٗ 

 ٍُه٢ٔ ، ٝٗؿحقح ذحٍٛج لاْطػٔحٌ و٢ُٝ.ج٤ًًُس( ٓ٘ٛس ػح٤ُٔس ٝؾ٣ٜٞس ُلاهطٛحو ج

ًٛج ٝضوٞو جُطٌُ٘ٞٞؾ٤ح ك٢ ضّٞٗ ٤ٍٓٓز وػْ ٝضك٤ٖٓ جُٔىجٌِ أٝ جلاْطػٔحٌ 

ك٢ ٌأِ جُٔحٍ جُر١ٍٗ ٖٓ نلاٍ جُطؼ٤ِْ، ق٤ع ذىأش َٝجٌز جُطٍذ٤س جُط٤ٓٗٞس ك٢ ٓح٣ٞ 

، ذٍٗحٓؽ ضك٤ٓ٘حش ًر٤ٍز قٓد ضو٣ٍٍ ػٖ جُؼٞجتى جٍُه٤ٔس ُِط٤ٔ٘س ك٢ 2015

جُؼحُْ،
41

ٌٝؿْ ٗؿحـ ضّٞٗ ك٢ ٓؼحُؿس هٟح٣ح جُكٍٛٞ ػ٠ِ جُطؼ٤ِْ ذحٍُهٔ٘س ئلا أٜٗح 

ضٞجؾٚ ضكى٣حش أٜٛٔح ضه٣ٍؽ ٠لاخ هحو٣ٌٖ ػ٠ِ نِن ٚ٘حػس جُطٌُ٘ٞٞؾ٤ح ٝجُطؼ٤ِْ 

 جٍُه٢ٔ ك٢ ًحكس أٗكحء جُرلاو.

 ثبنثب: تطور يؤشراث اقتصبز انًؼرفت ين حٍث أزاء يؤسسبث انًجتًغ انًسنً

 نهًغربً

 يؤسسبث انًجتًغ انًسنً فً تطور يؤشر "اننظبو الاقتصبزي":تقٍٍى أزاء  .1

ٓغ جهطٍجخ جُٔٞجػ٤ى جلاٗطهحذ٤س جُط٣ٍٗؼ٤س ضٗطؼَ جُكٔلاش جلاٗطهحذ٤س جُط٢ 

قُذح، ًِٜٝح ٝػٞو ذحلاٗطؼحٔ  30ضوٞوٛح ٓهطِق جلأقُجخ ج٤ُٓح٤ْس جُط٢ ٣َٛ ػىوٛح 

٤ٛس، ٣ٝوّٞ جلاهطٛحو جلاهطٛحو١ ٝجُكٍِٞ ُلأَٓحش جٍُجٛ٘س، ٝجُطٗـ٤َ ٝضكو٤ن جٍُكح

                                           
32

: 2012أٗظٍ جْطوٍجٌ ٗٓرس جُرطحُس نلاٍ جُػلاغ٢ جُػح٢ٗ ٖٓ ْ٘س )-  

http://www.alchaorouk.com  ، ّٞ2012ض٣ٍٖٗ جُػح٢ٗ  3جُطٛلف ٣.) 

 
40

 (.2012ض٣ٍٖٗ جُػح٢ٗ  03جُطٛلف ٣ّٞ ، http://www.assabah.news.comأٗظٍ )- 

 
41

 (.2012جُطٛلف ك٢ ض٣ٍٖٗ جُػح٢ٗ ،  http://www.worldbank.comأٗظٍ )- 

http://www.alchaorouk.com/
http://www.alchaorouk.com/
http://www.assabah.news.com/
http://www.worldbank.com/
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ٖٓ ئؾٔح٢ُ جٍُكح٤ٛس، ٣ٝوّٞ ػ٤ِٚ  %15جُٔـٍذ٢ أْحْح ػ٠ِ هطحع جٌُُجػس ذٔٓحٛٔس 

جلاهطٛحو جُٔـٍذ٢ ذ٘ٓرس ػح٤ُس ؾىج،
42

ًٗق جُٔ٘ىٝذ٤س جُٓح٤ٓس ُِطهط١٤ ك٢ آنٍ  

ٓوحٌذس ذــ  %٤ْ2,9طٞهق ػٖ ٗٓرس  2012ضو٣ٍٍ ُٜح إٔ ٓؼىٍ جُ٘ٔٞ جُٔكون ك٢ 

 جُؼحّ جُٔح٢ٞ. 3,5%

أٓح جُؼَٔ جُؿٔؼ١ٞ ك٢ جُٔـٍخ جهطٛحو٣ح ػٍف ذط٘ح٢ٓ ٓح ٣ؼٍف ذحُؿٔؼ٤حش ٝ

جلا٣ٌٞض٣ٞٔ٘س ، جُٓحػ٤س ذحُىٌؾس جلأ٠ُٝ ئ٠ُ جُ٘ٔحء جلاهطٛحو١ ػٖ ٣ٍ٠ن ضػ٤ٖٔ 

جُٔٞجٌو جُر٤ث٤س،
43

ٝلا ضؼَٔ جُؿٔؼ٤حش ك٢ جُٔـٍخ ذٔ٘أٟ ػٖ جُكٌٞٓس، كحُِٓطحش  

كِّ٘ٔ جٍُٗجًس ٓغ ٓهطِق جُلحػ٤ِٖ  جُٔـٍذ٤س ضكىو ٓؿحٍ جُ٘ٗح٠ أ٣ٟح ك٢ ض٣ٍٗؼحضٜح،

جلأْح٤٤ْٖ ك٢ ٓهطِق جُٔىٕ جُٔـٍذ٤س، ٝضأض٢ ك٢ ٚىجٌز جُؿٔؼ٤حش جُ٘حٖطس )جُؿٔؼ٤س 

، جضكحو جُؼَٔ جُ٘ٓحت٢، ٓ٘ظٔس ضؿى٣ى جُٞػ٢ 1291جُٔـٍذ٤س ُلاهطٛحو جلإْلا٢ٓ ْ٘س 

حش جُ٘ٓحت٢، جُؿٔؼ٤س جُٔـٍذ٤س ُٛ٘حػس ج٤ُٓ٘ؽ ُٝلأُرٓس، جُؿحٓؼس ج٤٘٠ُٞس ُٛ٘حػ

ض٣َٞٔ ٝضػ٤ٖٔ جُٓٔي، ؾحٓؼس جُٛ٘حػحش جُٔؼى٤ٗس ٝج٤ٌُٔح٤ٌ٤ٗس ٝجٌٍُٜذحت٤س، جُؿٔؼ٤س 

جُٔـٍذ٤س ُِٔٛى٣ٌٖ، ؾٔؼ٤س ٚٞش جلأَٓ ُِط٤ٔ٘س جُٔٓطىجٓس... ٝؿ٤ٍٛح ًػ٤ٍ(، ٣ٝطلن 

أؿِد جٍُٔجهر٤ٖ إٔ ج٤ُٓ٘ؽ جُؿٔؼ١ٞ جُٔـٍذ٢ ٣طٔطغ ذأًرٍ وٌؾس ٖٓ جُٔوىٌز ػ٠ِ 

 ٗس ٓغ ذحه٢ وٍٝ جُٔـٍخ جُؼٍذ٢.ٓٔحٌْس ٗٗح٠ٜح جُط١ٞٔ٘ ٓوحٌ

 تقٍٍى أزاء يؤسسبث انًجتًغ انًسنً فً تطور يؤشر "الابساع والابتكبر": .2

ٝػ٠ِ ؿٍجٌ وٍٝ جُٔـٍخ جُؼٍذ٢ ًطّٞٗ ٝجُؿُجتٍ لا ٌٓحٕ ُٔإٍٖ جلاذىجع 

ٖٞٔ جُرٍجٓؽ جلاٗطهحذ٤س ُلأقُجخ ج٤ُٓح٤ْس، ٝلا وٌٝ ُِ٘وحذحش ك٢ جُٔطحُرس ذطط٣ٍٞ 

ُٗرحخ، ٓحػىج ذؼٝ جُؿٔؼ٤حش ٝجُٔإْٓحش جلأًحو٤ٔ٣س جُط٢ أنًش ْرَ جلإذىجع ُىٟ ج

ذحُٔـٍخ ئ٠ُ جقطلاٍ ٍٓجضد ٛحٓس، ئي جقطَ جُٔـٍخ جٍُٔضرس جُػح٤ٗس ػٍذ٤ح ك٢ جلإذىجع 

ْ٘س  60ٝجلاذطٌحٌ ٝكوح ُٔإٍٖ "ذِٞٓر٤ٍؽ" ُلاذطٌحٌ، ًٛج ٝجقطلَ جُٔـٍخ ذٌٍٔٝ 

ُٔ٘ظٔحش جلأًحو٤ٔ٣س ج٤٘٠ُٞس ، ٖٝٓ ج2012ػ٠ِ ٚ٘ىٝم جلإذىجع ٝجلاذطٌحٌ ك٢ آيجٌ 

ُلإذىجع ٝجلاذطٌحٌ، ٝؾٔؼ٤س جذطٌحٌ جُط٢ ضٌٕٞ ٠ِرس ك٢ ٓؿحٍ جٍُٝذٌٞض٤ي ٝجلأٌو٣ٝ٘ٞ 

، ًٔح لا ٠ٓ٘ٗ جُٔرحوٌجش جُلٍو٣س ق٤ع ٣طٛىٌ جُٔـحٌذس ٓ٘ٛحش جُطط٣ٞؽ 2011ْ٘س 

ػح٤ُٔح، ٣ٝكٛىٕٝ ج٤ُٔىج٤ُحش ٝجُؿٞجتُ جُى٤ُٝس، ئلا إٔ جُٜٔٗى ظَ ذؼ٤ىج ػٖ ٓلآف 

لاكطهحٌ ج٢ٍُْٔ ٝجُٗؼر٢ جُٔـٍذ٢، ٝٛٞ ٓح ٣ؼٌّ جضٓحع جُلؿٞز ذ٤ٖ جلاذىجع ٝأٛىجف ج

جُط٤ٔ٘س، ٝك٢ جُؼحّ جُٔح٢ٞ ٠ٍـ ج٤ُٓى ػٍٔ ػ٣ُٔحٕ ٌت٤ّ جُٔؿِّ جلأػ٠ِ ُِطٍذ٤س 

ٝجُط٣ٌٖٞ ٝجُركع جُؼ٢ِٔ جُٔـٍذ٢، ذط٣ٍٛف ٌؿرس جُٔؿِّ ذٌَٗ ه١ٞ ك٢ ضؼ٤ٔن 

                                           
42

ػ٠ِ جُٔٞهغ:  2012نرٍجء ًٛٙ أْرحخ ضٍجؾغ جلاهطٛحو جُٔـٍذ٢ ك٢ )-  

http://www.maghrebvcices.com   ّٞ2012ض٣ٍٖٗ جُػح٢ٗ  3جُطٛلف ك٢ ٣.) 

 
43

ض٣ٍٖٗ  03، جُطٛلف ك٢ http://www.marocbroit.comأٗظٍ جُطلح٤َٚ ػ٠ِ جُٔٞهغ:  )-

 (.2012جُػح٢ٗ 

http://www.marocbroit.com/
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٤ىجؿٞؾ٢ ذحػطرحٌٙ ٖٓ ٓىجنَ جلاٌضوحء جُطل٤ٌٍ ٝجُ٘وحٔ ك٢ ٓٞٞٞع جلاذطٌحٌ جُر

ذحُٔىٌْس جُٔـٍذ٤س.
44

 

تقٍٍى أزاء يؤسسبث انًجتًغ انًسنً فً تطور يؤشر "انتؼهٍى وانًوارز  .3

 انبشرٌت":

ٝذحُكى٣ع ػٖ جُطؼ٤ِْ ك٢ جُٔـٍخ ًٔإٍٖ لاهطٛحو جُٔؼٍكس أٝ ُِط٤ٔ٘س جُر٣ٍٗس، 

نلاُٜح ضْ ضأ٤َٛ ، ٖٓ 2019ضطرحوٌ ئ٠ُ جلأيٛحٕ أًرٍ ٓرحوٌز ٓى٤ٗس نلاٍ ْ٘س 

 3000ٓىٌْس ذحُٔ٘ح٠ن جُو٣ٍٝس، ٓٔح ٌٖٓ ٖٓ ضؼ٤ِْ أًػٍ ٖٓ  20ٝئٚلاـ أًػٍ ٖٓ 

آلاف ض٤ًِٔ، كٟلا ػٖ جُٔه٤ٔحش جُط٢ ضٜىف ئ٠ُ ضٗؿ٤غ جُىٌجْس ٝٓكحٌذس جُطٍٓخ 

جُٔى٢ٌْ، ٖٝٓ جُؿٔؼ٤حش أ٣ٟح ؾٔؼ٤س جُطٞجكن ُِطؼ٤ِْ جلأ٠ُٝ، ٝؾٔؼ٤س أ٤ُٝحء جُطلا٤ًٓ 

ؿ٤ٍٛح ٓح ٤ٔ٣ُ جُ٘ٗح٠ جُؿٔؼ١ٞ جُطٍذ١ٞ ٛٞ جٍُٗجًس ٓغ ٓهطِق ُهىٓس جُٔىٌْس، ٝ

، ذطٞه٤غ نّٔ جضلحه٤حش ٍٖجًس 2019جُلحػ٤ِٖ ك٢ هطحع جُطٍذ٤س، ًحُكىظ جلأذٍَ ْ٘س 

ٝضؼحٕٝ ذ٤ٖ جُٔى٣ٍ٣س جلإه٤ٔ٤ِس َُٞجٌز جُطٍذ٤س ج٤٘٠ُٞس، ٝؾٔؼ٤حش جُٔؿطٔغ جُٔى٢ٗ ذـ٤س 

ْ٘ٞجش،  5-4لحتىز أ٠لحٍ جُلثس جُؼ٣ٍٔس جُٔٓحٛٔس ك٢ ضط٣ٍٞ ٝضؼ٤ْٔ جُطؼ٤ِْ جلأ٠ُٝ ُ

ٝج١ًُ ؾحء ضلؼ٤لا ُٔرحوٌز "ٓٓطورِ٘ح لا ٣٘طظٍ"، ُِِٔي ٓكٔى جُٓحوِ، ٝضلؼ٤لا ٍُِؤ٣س 

،2030-2015جلاْطٍجض٤ؿ٤س ُِطـ٤٤ٍ 
45

ئلا إٔ جُٔهط٤ٖٛ ٣إًىٕٝ ك٢ أقىظ  

جُطوح٣ٌٍ،
46

 إٔ ضٞج٢ُ جُرٍجٓؽ جلإٚلاق٤س ُْ ٣أش ذأ١ ئٞحكس ٗٞػ٤س، ذَ ْؿَ أٌهحٓح 

ٚحوٓس ػٖ ٝٞؼ٤س جُطؼ٤ِْ جُؼ٢ٓٞٔ، أٓح جُطؼ٤ِْ جُؼح٢ُ كوى قَٛ ػ٠ِ ٍٓجضد ٓطى٤ٗس 

ك٢ ضو٣ٍٍ جُط٘حك٤ٓس جُؼح٤ُٔس، ذحلإٞحكس ئ٠ُ جكطوحٌ جُٔٗح٣ٌغ جُطٍذ٣ٞس جُكح٤ُس ُِٞجهؼ٤س 

ٝجُطٗح٤ًٌس ٝجُطٌحَٓ، ًٔح إٔ أذؼحو جُطؼ٤ِْ )ذ٘حء، ضؼ٤ِْ، ض٣ٌٖٞ( ٠حُٔح ًحٗص ٓهطُُس 

ـٍذ٢، ٝجضهًش جٍُٛجػحش جلأ٣ى٣ُٞٞؾ٤س ٝجُى٤٘٣س ٝجُِـ٣ٞس ٠ٍكح ٛحٓح ك٢ جُطؼ٤ِْ جُٔ

 ك٢ ػىّ ذ٘ؿحػس جلإٚلاقحش جُطٍذ٣ٞس.

تقٍٍى أزاء يؤسسبث انًجتًغ انًسنً فً تطوٌر يؤشر "تكنونوجٍب انًؼهويبث  .4

 والاتصبلاث":

ْ٘س ٍٓؾؼ٤س ك٢ ٓؿحٍ جُطٌُ٘ٞٞؾ٤ح جُكى٣ػس ذحُٔـٍخ، كوى  2002ضؼطرٍ ْ٘س 

٠لام ٓهط١ جُٔـٍخ جٍُه٢ٔ جُٜحوف ئ٠ُ ٌهٔ٘س جلإوجٌز جُٔـٍذ٤س، ضُجٓ٘ص ٓغ ئ

ٝضٗؿ٤غ جلاْطػٔحٌ ج٢٘٠ُٞ ٝجلأؾ٘ر٢ ك٢ جُٔؿحٍ جُطٌُ٘ٞٞؾ٢، ٝهى ذىأ جُكى٣ع ٓإنٍج 

ػٖ جُٔىٕ ج٤ًًُس ، ٝوٌٝٛح ك٢ جلاهطٛحو  2015كو١ ك٢ جُٔـٍخ أ١ ضو٣ٍرح ًٓ٘ ْ٘س 

                                           
44

ػ٣ُٔحٕ، جلاذطٌحٌ جُر٤ىجؿٞؾ٢ ٖٓ ٓىجنَ جلاٌضوحء ذحُٔىٌْس جُٔـٍذ٤س، ػ٠ِ جُٔٞهغ: )-  

http://elaphmarocco.com  ّٞ2012ض٣ٍٖٗ جُػح٢ٗ  3جُطٛلف ٣.) 

 
45

ض٣ٍٖٗ جُػح٢ٗ  04جُطٛلف ك٢  maghress.comhttp://www.أٗظٍ جُطلح٤َٚ ػ٠ِ: )- 

2012.) 

 
46

 .(2012ض٣ٍٖٗ جُػح٢ٗ  05جُطٛلف ك٢  http://www.ultrasawt.comأٗظٍ: )- 

http://elaphmarocco.com/
http://elaphmarocco.com/
http://www.maghress.com/
http://www.ultrasawt.com/
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ش جُهى٤ٓس ٝجُٛ٘حػ٤س، ٝؾحءش جُٔؼٍك٢ ٝٓح ٣كووٚ ٖٓ ٍٓوٝو٣س ػح٤ُس وجنَ جُٔإْٓح

ٍٓجًُ ضٌُ٘ٞٞؾ٤س ٗٔٞج ػٍذ٤ح ٝجك٣ٍو٤ح،  10جٌُِٔٔس جُٔـٍذ٤س ٖٞٔ هحتٔس أٍْع 

نلاٍ جُٓ٘ٞجش جُهّٔ جُٔح٤ٞس، %10ٝقون هطحع جُطٌُ٘ٞٞؾ٤ح ُٔؼىٍ ١ْٞ٘ ٣رِؾ 

٤ِٓحٌ وٝلاٌ، ًٛج ِّٝٗٔ ؿ٤حخ ٖرٚ ًحَٓ ُٔإْٓحش  3,5ٝٓط١ْٞ ٚحوٌجش ٍٓٛ 

جُٔؿطٔغ جُٔى٢ٗ ك٢ جُٔؿحٍ جُطٌُ٘ٞٞؾ٢ ٓحػىج ذؼٝ جُط٘ظ٤ٔحش جُك٤ٌٓٞس ًٛ٘ىٝم 

، ٝ"ؾٔؼ٤س ضٌ٘ٞذحٌى" لإٗٗحء ٝضط٣ٍٞ جلأػٔحٍ ك٢  2013جُٔـٍخ جٍُه٢ٔ ْ٘س 

 جلاضٛحلاش، ٝٛٞ ٗط٤ؿس ٍُٗجًس جُوطحع جُؼحّ ٝجُوطحع جُهح٘.ضٌُ٘ٞٞؾ٤ح جُٔؼِٞٓحش ٝ

 نتبئج و اقتراحبث:

ٗهِٙ ٖٓ ٓؿَٔ ٓح ه٤َ ٖٓ ٓؼحٌف ك٢ ًٛٙ جٌُٞهس جُركػ٤س جُٔطٞجٞؼس، ٝجُط٢ 

جُٞجهغ جُط٣ٍٗؼ٢ ،ٓإْٓحش جُٔؿطٔغ جُٔى٢ٗ ، ٓإٍٖجش  –ؾٔؼص ذ٤ٖ غلاغس أذؼحو

لاهطٛحو جُٔؼٍكس ُْ ٣كٖ جُطوحؤٛح ذؼى، ٝ ُْ ضطٍـ جُرطس ػٍذ٤ح ٝلا   -جهطٛحو جُٔؼٍكس 

ؼٍكس ٛٞ ٤ُٓز أْح٤ْس ُِٔؿطٔغ جلإٗٓح٢ٗ قط٠ ٓـحٌذ٤ح، كحلاهطٛحو جُوحتْ ػ٠ِ جُٔ

جُؼ١ٍٛ، ٝأقى جٌُٔطٓرحش جُٜٔٔس جُرى٣ِس ُلاهطٛحو جُطو٤ِى١، ٝجُٔكٍى جلأْح٢ْ 

ُِط٤ٔ٘س جلاهطٛحو٣س ٣َٝحوز جلإٗطحؾ٤س ٝجُطِد ػ٠ِ ضو٤٘حش جُٔؼِٞٓحض٤س أٝ جلاهطٛحو 

٠ جْطػٔحٌ جٍُه٢ٔ ُطٍه٤س ٓهطِق جُوطحػحش وجنَ جُىُٝس جُٞجقىز، ذحلاػطٔحو أْحْح ػِ

 جلإٌٓحٗحش ٝجُطحهحش جُر٣ٍٗس جُٜحتِس جُٔٞؾٞوز ك٢ ػحُٔ٘ح جُؼٍذ٢.

أٓح ػ٠ِ جُٛؼ٤ى جُٔـحٌذ٢ )وٍٝ جُٔـٍخ جُؼٍذ٢ جُػلاظ، جُؿُجتٍ، ضّٞٗ 

ٝجُٔـٍخ( كإ جُر٤٘س جُوح٤ٗٞٗس جُكحٞ٘س ُٔإْٓحش جُٔؿطٔغ جُٔى٢ٗ ضوٍ ذأٜٗح ٣ٍٖي 

٣طؿحَٝ ئهٍجٌٛح قىٝو جٌُٞهس  كؼحٍ ك٢ ضط٣ٍٞ ٓإٍٖجش جهطٛحو جُٔؼٍكس، ٌُٖ ُْ

جٌُٔطٞذس، كٌِٗص جُٟـ٠ٞ جُٔطُج٣ىز جلاؾطٔحػ٤س، ج٤ُٓح٤ْس، جُػوحك٤س ٝجلاهطٛحو٣س ػ٠ِ 

ضِي جُٔ٘ظٔحش قؿٍز ػػٍز، ٝؾؼِطٜح ضرٌِٞ أكٌحٌٛح، ذ٤ٖ جُػ٣ٌٞس نلاٍ جُلطٍز 

٢ُ، جلاْطؼٔح٣ٌس ئ٠ُ جُى٣ٔوٍج٤٠س ذؼى جلاْطولاٍ، غْ جُكىجغس ٝجُٔٞج٠٘س ك٢ جُؼٍٛ جُكح

ٌِٓٗس ذًٜٙ جُوٟح٣ح قِوس كحٌؿس جلأٛىجف كحهىز جُٞػ٢، ٤ُ٘ط٢ٜ ذٜح جُٔطحف ئ٠ُ جُىٌٝ 

جُط١ٞٔ٘ ج١ًُ ذٚ ض٘حْص ٖٝٓ نلاُٚ ٗحٓص ُْٝ ضٜ٘ٝ ذؼى، ٝٛح ٗكٖ ج٤ُّٞ ٖٓ نلاٍ 

ًٛج جُِوحء ٗٞؾٚ ٗىجء ػحؾلا ٌُحكس ٓإْٓحش جُٔؿطٔغ جُٔى٢ٗ ٓلحوٙ أ٣ٖ أٗص ٖٓ جهطٛحو 

ذحُـح إٔ ػٔن جُركع ٝجُىٌجْس ُْ ٣ؿى١ ٗلؼح، كِْ ٗؿى ٓؿ٤رح  جُٔؼٍكس؟ ٓطأْل٤ٖ أْلح

٣كَٔ ٓإٍٖجش جهطٛحو جُٔؼٍكس ك٢ ٓؼظْ ض٤ٌٗلاش جُٔؿطٔغ جُٔى٢ٗ جُٔـحٌذ٢، كلا 

جلأقُجخ ج٤ُٓح٤ْس ٝلا جُ٘وحذحش، أٓح جُؿٔؼ٤حش كٍذٔح أػططح ذ٤ٛٙ جلأَٓ ج١ًُ ُْ 

طٔحِ ٗطحتؽ جُطكٍٞ ج٠ُ ٣ٍٟ جٌُ٘ٞ ذؼى كرو٤ص ؾٜٞوٛح ك٢ ٗطحم جُٔكحٝلاش ُؼىّ جُ

 جهطٛحو جُٔؼٍكس ٜٓ٘ح.

ذ٘حء ػ٠ِ جُ٘طحتؽ جُٔوىٓس ٗطٍـ جُط٤ٚٞحش جُٜحٓس ج٥ض٤س، ٝجُٔٞؾٜس ئ٠ُ 

 قٌٞٓحش جُىٍٝ جُٔـحٌذس جُػلاغس )جُؿُجتٍ، ضّٞٗ، جُٔـٍخ(:
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ضلؼ٤َ جٍُٗجًس ذ٤ٖ جُلحػ٤٤ِٖ جلأْح٤٤ْٖ ك٢ ٓهطِق جُوطحػحش جُك٤ٌٓٞس،  .1

ؼ٤حش ٝجُ٘وحذحش ج٤ُٜ٘ٔس، ٓغ ٌٍٞٝز ضـ٤٤ٍ ٝٓؼحٛىجش ٓغ جلأقُجخ ج٤ُٓح٤ْس ٝجُؿٔ

 ٣ْٞ٘س أٝ قط٠ يجش ٗظٍز جْطٍٗجك٤س، أٝ ٌؤٟ ٓٓطور٤ِس.

ئٌْحء أػٔىز هح٤ٗٞٗس ٤ٌٚ٘س، ٝضٞك٤ٍ ذ٤ثس ض٣ٍٗؼ٤س ك٤ٜح ٖٓ جُك٣ٍس  .2

ٝجلأوٝجٌ ُٔإْٓحش جُٔؿطٔغ جُٔى٢ٗ ٓح ٣ٓى ٌٓوٜح، ٣ٝؼٜٞ ٤ْٖ٘ جُؿلحء جُوح٢ٗٞٗ 

ح ٝضٞؾٜحضٜح، ٖٝٓ ضْ ضٞك٤ٍ جُؿ٘حـ جُوح٢ٗٞٗ جُٔلاتْ ٝجُكٍٛ ج٤ُٓح٢ْ ُطكًٍحضٜ

ُِط٣َٞٔ ٖٓ جلاهطٛحو جُطو٤ِى١ ٗكٞ جهطٛحو جُٔؼٍكس، كحُوحٕٗٞ أْحِ ٌَُ ه٤ْ جُىُٝس 

 ٜٝٓ٘ح ٓإٍٖجش جُٔؼٍكس، ًو٤ْ ٣٘ر٢٘ ػ٤ِٜح هحٕٗٞ جلاهطٛحو جُٔؼٍك٢.

جُكحؾس جُٔحْس ٝجُِٔكس لإٍٖجى ٓإْٓحش جُٔؿطٔغ جُٔى٢ٗ جُلحػِس ك٢ ًَ  .3

ٓإٍٖجش جهطٛحو جُؼٍكس، ُلاٗطوحٍ ئ٠ُ آكحم ٌقرس ضٌٜٔ٘ح ٖٓ جْطـلاٍ غٍٝجضٜح 

جُر٣ٍٗس، جُل١ٌٍ جُؼٔلاهس جُط٢ ضر٤٘ص نلاٍ ه٤حِ لأوجء ُٔإٍٖجش جلإذىجع ٝجلاذطٌحٌ 

ًًٝج جْطهىجّ ضو٤٘حش جُطٌُ٘ٞٞؾ٤ح، ٝضؼ٣ُُ كٌٍز جلاهطٛحو جٍُه٢ٔ ُِٜٜ٘ٞ ذوطحػحش 

ػٍكطٜح وُٝط٢ جُٔـٍخ ٝضّٞٗ ٌؿْ جُطؼ٣ُُ جُٟث٤َ  جُطؼ٤ِْ ٝجُطٍذ٤س ٝجلاهطٛحو جُط٢

 ُِلٌٍز ٤٘٠ٝح، ٝٓـحٌذ٤ح ٌؿْ أ٤ٔٛس جُلٌٍز ك٢ جُط٤ٔ٘س.

جُطكى١ جُٜحتَ ج٤ُّٞ أٓح جُكٌٞٓحش جُٔـحٌذ٤س ٛٞ ض٣ٍٓغ ٝغ٤ٍز جُطكٍٞ ك٢  .4

جُٔإْٓحش جُؼ٤ٓٞٔس ٝجُهحٚس ٝٓ٘ظٔحش جُٔؿطٔغ جُٔى٢ٗ ُلاهطٛحو جُٔؼٍك٢، ذطٌػ٤ق 

ضكى٣ع ٗظْ  -ضؼ٣ُُ جُط٘حك٤ٓس ٝجلاذطٌحٌ–٠ٞ جُؼ٣ٍٟس ُلإٗطحؼ ػ٤ِٔس ضكى٣ع جُهط

ٝض٤ٜثس أػىجو ًحك٤س ٖٓ كٍ٘ ضٗـ٤َ –جُطؼ٤ِْ جُؼح٢ُ ٝجُطٍذ٤س ك٢ ٓهطِق جلأ٠ٞجٌ 

 جُؼٔحُس جُٔحٍٛز.
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 قبئًت انًراجغ

 أولا انًراجغ انؼربٍت:

جُٔ٘ظٔحش جلأ٤ِٛس جُؼٍذ٤س ػ٠ِ ٓٗحٌف جُوٍٕ جُكحو١  (.1221جُرحَ، ٤ٜٖىز . )
 . جُوحٍٛز: جٗطٍٗح٤ٖٞٗحٍ ذٍِ ٍُِ٘ٗ.ٝجُؼ٣ٍٖٗ

ؿٜٔٞ جُطٌٛٞ ٝئػحوز  جُطؿٍذس جُكُذ٤س ك٢ جُٔـٍخ( .2012ؾ٘ىج١ٌ ، جو٣ٌّ.) 
 ، جُوحٍٛز :جًٍُُٔ جُؼٍذ٢ ُلأذكحظ ٝوٌجْس ج٤ُٓحْحش ٍُِ٘ٗ ٝجُط٣َٞغ.جُٔٔحٌْس

.جُٔـٍخ : جُىْطٌٞ جُٔـٍذ٢ ٌٝٛحٕ ٓٞج٣َٖ جُوٟٞ (.2005) قح٢ٓ جُى٣ٖ، ػرى جُؼ٢ِ.

 ٓطرؼس جُ٘ؿحـ جُؿى٣ىز، جُٔـٍخ.

. جُؿُجتٍ : وجٌ ك٠ٍرس  جُٔىنَ ئ٠ُ ػِْ ج٤ُٓحْس( .2001ن٤ِلس ، ػرى جُٞٛحخ.) 

 ٍُِ٘ٗ ٝجُط٣َٞغ. 

. جلأٌوٕ: وجٌ جُػوحكس. ج٤ٌُِٔس جُٛ٘حػ٤س ٝجُطؿح٣ٌس(. ٣َ2000ٖ جُى٣ٖ، ٚلاـ.) 

 ػٔحٕ. 

. جُٔـٍخ :وجٌ ٠.1جلأقُجخ ج٤ُٓح٤ْس جُٔـٍذ٤س( .٣2001ق ، ٓكٔى.) ٍٞ

 جلاػطٛحّ.

، جلآحٌجش جُؼٍذ٤س جهطٛحو جُٔؼٍكس(.2012ػرى جُٔ٘ؼْ ،ٛرس ٝهؼٍِٞ ، ْل٤حٕ.) 

 جُٔطكىز: ٌٓ٘ٗٞجش ٚ٘ىٝم جُ٘وى جُؼٍذ٢.

 ٝجهغ ٓإْٓحش جُٔؿطٔغ جُٔى٢ٗ ك٢ وٍٝ جُٔـٍخ( .2011هح٢ٞ، ٢ْ جُطحٍٛ.) 

 ّٗ: ٌٓ٘ٗٞجش جُـٍخ جلأه٠ٛ.. ضٞجُؼٍذ٢

جُطكٞلاش ج٤ُٓح٤ْس ك٢ ذِىجٕ جُٔـٍخ جُؼٍذ٢ ذ٤ٖ (. 2002ًر٤ٍ، ٤ْى١ أقٔى.) 
 . جُؿُجتٍ: ٌٓ٘ٗٞجش ؾحٓؼس جُؿُجتٍ.جُٔطحُد جُىجن٤ِس ٝجُطأغ٤ٍجش جُهحٌؾ٤س

. ًٍُٓ جُطكٍٞ جُى٣ٔوٍج٢٠ ك٢ وٍٝ جُٔـٍخ جُؼٍذ٢(. ٢ٓ٤٘ٓ2004 ،أقٔى.) 

 ٍجض٤ؿ٤س. جُوحٍٛز : ٓإْٓس جلأٍٛجّ.جُىٌجْحش ج٤ُٓح٤ْس ٝجلاْط

. جُظحٍٛز جُ٘وحذ٤س ٝجُؿٔؼ٣ٞس ك٢ ذِىجٕ جُٔـٍخ جُؼٍذ٢(. 2009ٌٛٞ، أ٤ٓ٘س.) 

 جُٔـٍخ: ٌٓ٘ٗٞجش جُٔٓطورَ جُؼٍذ٢.

. ضّٞٗ: ٌٓ٘ٗٞجش جُك٤حز جُؿٔؼ٤حض٤س ك٢ جُٔـٍخ جُؼٍذ٢(. 1221ٝٗحِ ، ٓ٘ٛق.) 

 جُٔـٍخ جلأه٠ٛ .

 إنكترونٍب:ثبنٍب انسراسبث انًنشورة 

٤ٗٞ٣ٞ  11.) جُر٤ثس جُوح٤ٗٞٗس ُٔإْٓحش جُٔؿطٔغ جُٔى٢ٗ ك٢ ضّٞٗج٢ُْٞ٘ٓ، ٤ٍ٘ٓ. 

 http://www.slideshare.net(. ضْ جلاْطٍؾحع ٖٓ جُٔٞهغ 2011

 22جُو٤ِؼ٢،ٓٛطل٠ .جُؼَٔ جُ٘وحذ٢ ك٢ ضّٞٗ ٝػلاهطٚ ذحُٗؼد ٝذحُىُٝس ٝذحلإٌٛحخ .)

 http://www.alarab.co.uk(. ضْ جلاْطٍؾحع ٖٓ جُٔٞهغ: 2015أ٣ٍِٞ

http://www.slideshare.net/
http://www.alarab.co.uk/
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ق٣ٍس ض٣ٌٖٞ جُؿٔؼ٤حش ك٢ جُٔـٍخ جُؼٍذ٢) غـٍجش هح٤ٗٞٗس ٝٓٔحٌْحش أ٤٘ٓس(. ضْ 

 http://www.cihrs.orgجلاْطٍؾحع ٖٓ جُٔٞهغ: 

ْْ،أٓؿى. جهطٛحو جُٔؼٍكس ٓططِرحضٚ)٤ُٔٓجضٚ ًٌٝحتُٙ(.ضْ جلاْطٍؾحع ٖٓ جُٔٞهغ: هح

http://www.al3oloom.com 

 ثبنثب يقبلاث انصحف انًنشورة إنكترونٍب:

(. ٕٗٞ ذْٞص ضْ 2011كرٍج٣ٍ  03. )2011ضّٞٗ ضؼ٤ى ٓؿى جلاذطٌحٌ جُؼٍذ٢ ك٢ 

 http://www.noonpost.comٖٓ جُٔٞهغ: جلاْطٍؾحع 

(. ٚك٤لس أٚٞجش ٤ٗٞ٣2012ٞ  16.)2012ًٛٙ أْرحخ ضٍجؾغ جلاهطٛحو جُٔـٍذ٢ ك٢ 

 http://maghrebvoices.comٓـحٌذ٤س.ضْ جلاْطٍؾحع ٖٓ جُٔٞهغ 

(، 2012أؿٓطّ  16. )2012ُرطحُس نلاٍ جُػلاغ٢ جُػح٢ٗ ٖٓ ْ٘س جْطوٍجٌ ٗٓرس ج

 http://www.elchourouk.comٚك٤لس جٍُٗٝم. ضْ جلاْطٍؾحع ٖٓ جُٔٞهغ 

(. ٚك٤لس 2012ض٣ٍٖٗ جلأٍٝ  01جلاهطٛحو جُط٢ٓٗٞ ٣ٓطٍٔ ك٢ ضٌرى نٓحتٍ كحوقس )

 http://www.nokqekonline.comطٍؾحع ٖٓ جُٔٞهغ: قوحتن إٔٝ لا٣ٖ.ضْ جلاْ

ض٣ٍٖٗ جلأٍٝ  2جلاذطٌحٌ جُر٤ىجؿٞؾ٢ ٖٓ ٓح ونَ جلاٌضوحء ذحُٔىٌْس جُٔـٍذ٤س )

(، ٚك٤لس ئ٣لاف جُٔـٍخ. ضْ جلاْطٍؾحع ٖٓ جُٔٞهغ: 2012

http://www.elaphmorocco.com 

 انًواقغ انكترونٍت: رابؼب
http://www.un.org/ar/esa/hdr03.shtml 

http://www.ennaharonline.com 

http://www.alssaFirarabi.com 

http://www.worldbank.org 

http://www.icricibternational.org 

http://www.mdipi.gov.dz 

http://www.aps.ar/algerie 

http://www.aljazairalyoum.com 

http://www.radioalgerie.dz 

http://www.leaders.com 

http://www.csds.center.com 

http://www.assabah.news.tn 

http://www.maroc.droit.com 

http://www.maghress.com 

http://www.ultrasawt.com 

 

http://www.cihrs.org/
http://www.al3oloom.com/
http://www.al3oloom.com/
http://www.noonpost.com/
http://maghrebvoices.com/
http://www.elchourouk.com/
http://www.nokqekonline.com/
http://www.elaphmorocco.com/
http://www.elaphmorocco.com/
http://www.un.org/ar/esa/hdr03.shtml
http://www.alssafirarabi.com/
http://www.worldbank.org/
http://www.icricibternational.org/
http://www.aps.ar/algerie
http://www.aljazairalyoum.com/
http://www.radioalgerie.dz/
http://www.leaders.com/
http://www.csds.center.com/
http://www.assabah.news.tn/
http://www.maroc.droit.com/
http://www.maghress.com/
http://www.ultrasawt.com/
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