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ٝالاثزٌبس رؼذ رٌُ٘ٞٞع٤ب الارقبٍ ٝالإػلاّ امبكخ ا٠ُ ًَ ٖٓ اُزؼ٤ِْ 

ٝاُؾب٤ًٔخ اُشؽ٤ذح اُشًبئض اُشئ٤غ٤خ الأسثؼخ اُز٢ ٣وّٞ ػ٤ِٜب اهزقبد أُؼشكخ. ٝٓب 

اُزغ٤ٔبد اُز٢ أهِوذ ػ٤ِٚ؛ "اهزقبد أُؼِٞٓبد" ٝ"اهزقبد الاٗزشٗذ" ٝ"الاهزقبد 

اُشه٢ٔ" الا اٗؼٌبعب ُٔشاؽَ ٓخزِلخ ٖٓ رطٞس ٝاعزخذاّ رو٤٘خ الارقبٍ ٝالإػلاّ 

ٝٗؾش أُؼشكخ الاهزقبد٣خ. ٣ٝٔضَ ٓغزٟٞ اُزطٞس ك٢ ٛز اُزو٤٘خ ٖٓ ُؼ٤ِٔخ اٗزبط ٝٗوَ 

ك٢ ٛزٙ اُذساعخ رْ رغ٤ِو اُنٞء ػ٠ِ ٝ أْٛ ٓئؽشاد ه٤بط رؾون اهزقبد أُؼشكخ.

صلاس ٓؾبٝس أعبع٤خ؛ ر٘بٍٝ الأٍٝ ٜٓ٘ب الأعبط اُ٘ظش١ ُؼلاهخ رٌُ٘ٞٞع٤ب الإػلاّ 

ٝالارقبٍ ثبهزقبد أُؼشكخ، ؽ٤ش اُزؤًذ ٖٓ اػٔبٍ ٗٔٞرط دا٤ٗبٍ ٤ُشٗش ك٢ اُز٤ٔ٘خ 

ك٢  ًٝزبثبد سٝعشص ػٖ رج٢٘ الأكٌبس أُغزؾذصخ ٝٗٔٞرط الإػلاّ اُزؾبس٢ً أُطِٞة

ٓشؽِخ الاٗزوبٍ ٗؾٞ الاهزقبد أُؼشك٢، ك٤ٔب رطشم أُؾٞس اُضب٢ٗ ا٠ُ هذسح الإػلاّ 

ًق٘بػخ ػ٠ِ دػْ ٝدٓظ أُغزٔؼبد ك٢ اهزقبد أُؼشكخ ٝٓزطِجبد رُي اُذٓظ، 

ٝاُزخل٤ق ٖٓ ا٥صبس اُغِج٤خ أُئهزخ اُز٢ هذ رؼزش١ ػ٤ِٔخ الاٗزوبٍ رِي. ك٤ٔب ر٘بٍٝ 

لإػلاّ ٝاُزؾذ٣بد الأعبع٤خ اُز٢ رٞاعٚ أُغزٔؼبد أُؾٞس اُضبُش ٝاهغ ف٘بػخ ا

ثؾٌَ ػبّ ٝاُؼشث٤خ ثؾٌَ خبؿ ٝاُز٢ رؼ٤ن ٖٓ رؼظ٤ْ ٓضا٣ب ٝهذسح الإػلاّ ػ٠ِ 

الاعٜبّ ك٢ ٛزا الاهزقبد اُز١ ٣طٔؼ ا٠ُ رؾو٤ن أٛذاف اُز٤ٔ٘خ أُغزذآخ ٝرؾو٤ن 

ُٔنب٤ٖٓ اُشكبٙ ُِٔغزٔؼبد، ٝاُز٢ ًبٕ أٜٛٔب مؼق اٗزبط أُؾزٟٞ اُ٘ٞػ٢ ٖٓ ا

الارقب٤ُخ راد اُؼلاهخ ثبلاهزقبد أُؼشك٢، عٞاء ًبٕ رُي ثغجت مؼق الاعزضٔبس ك٢ 

ٛزا اُوطبع أّ ا٠ُ ع٤طشح اُؾٌٞٓبد أّ اُشؿجخ ك٢ ع٢٘ الأسثبػ اُغش٣ؼخ، دٕٝ 

الاٛزٔبّ ثبلأٛذاف اُز٣ٞٔ٘خ، ؽ٤ش أؽ٤ش ا٠ُ أ٤ٔٛخ فؾبكخ اُج٤بٗبد ك٢ الأٝعبه 

غبد اػلاّ ٓغزذاّ ٣زغْ ثبُؼٔن ٝا٤ُٜ٘ٔخ ٤ٌُٕٞ هبدسا ػ٠ِ الإػلا٤ٓخ ؽب٤ُب ٝأصشٛب ك٢ ا٣

دٓظ الأكشاد ٝاؽشاًْٜ ك٢ ػ٤ِٔخ ف٘غ اُوشاس ٝرؾذ٣ذ ٝٓق٤شْٛ ع٤بع٤ب ٝاعزٔبػ٤ب 

 ٝث٤ئ٤ب.
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Abstract 

Communication and media technology, in addition to 

education, innovation and good governance, are the four main pillars 

of the knowledge economy. The names given to it: "Information 

Economy", "Internet Economy" and "Digital Economy" are only 

areflection of the different stages of the development and use of 

communication and media technology for the process of producing, 

transferring and disseminating economic knowledge. The level of 

development in this technology is one of the most important indicators 

for measuring the achievement of the knowledge economy.In this 

study, three main axes were highlighted. The first of them dealt with 

the theoretical basis of the relationship of information and 

communication technology with the knowledge economy, ascertaining 

the realization of the Daniel Lerner model in development and Rogers' 

writings on adopting innovative ideas and the participatory media 

model required in the transition to a knowledge economy, while The 

second axis touched on the ability of the media as an industry to 

support and integrate societies into the knowledge economy and the 

requirements for that integration, and to mitigate the temporary 

negative effects that may affect this process of transition. The third 

axis dealt with the reality of the media industry and the basic 

challenges facing societies in general and the Arab in particular, 

which hinder maximizing the advantages and ability of the media to 

contribute to this economy, which aspires to achieve the goals of 

sustainable development and achieve the welfare of societies, the most 

important of which was the weak production of qualitative content 

from the communication contents Related to the knowledge economy, 

whether due to weak investment in this sector or to government 

control or the desire to reap quick profits, without paying attention to 

development goals, where it was pointed out the importance of data 

journalism in the media today and its impact In finding a sustainable, 

profound and professional media to be able to integrate individuals 

and involve them in the decision-making process and determine their 

fate politically, socially and environmentally. 
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 مقدمة

رؼذ أُؼشكخ اُلبسم اُشئ٤ظ ث٤ٖ الاهزقبد اُزو٤ِذ١ ٝالاهزقبد اُغذ٣ذ، ٝاُز١ 

أفجؼ ٓؼشٝكب ثبلاهزقبد اُشه٢ٔ أٝ اهزقبد أُؼشكخ، ار رزٔضَ ٓؾشًبد ٗٔٞ 

الاهزقبد١ اُزو٤ِذ١ ك٢ ػٞآَ الإٗزبط؛ سأط ٓبٍ ٝر٘ظ٤ْ ٝأسك ٝػٔبُخ، ث٤٘ٔب رؼذ 

أُؼشكخ، ؽ٤ش الاثزٌبس أُؼزٔذ ػ٠ِ رو٤٘خ  أُؼشكخ ٓؾشى اُ٘ٔٞ ك٢ اهزقبد

الارقبلاد ٝأُؼِٞٓبد ٣غزخذّ لإٗزبط اُغِغ ٝاُخذٓبد راد اُو٤ْ أُنبكخ أُشرلؼخ. 

ٝثٜزا رٌٕٞ أكٌبس اُؼوَ اُجؾش١ ٢ٛ أُزطِت الأعبط ُٜزا الاهزقبد، ٖٝٓ صْ ٛٞ 

بٛشح ٓزوذٓخ اهزقبد ٣وّٞ ػ٠ِ اعزضٔبساد ًض٤لخ الاعزخذاّ ُِزو٤٘خ ٝرزطِت ػٔبُخ ٓ

رغزط٤غ اعزخذاّ رِي اُزو٤٘خ، ثَ ٝاٗزبعٜب، ٝرلٞم اُو٤ٔخ اُغٞه٤خ ثؾغت ف٘ذٝم اُ٘وذ 

(9102اُؼشث٢ )
0

لأًجش خٔظ ؽشًبد ٓزؼذدح اُغ٘غ٤خ ٓ٘زغخ ُِٔؼشكخ ػب٤ُٔب اُ٘برظ  

ؽشًخ ك٢  011% ٖٓ أفٍٞ هبئٔخ أًجش 01الإعٔب٢ُ ُذٍٝ ػذ٣ذح، ثَ إ ٓب ٣شاٝػ 

خ. ٝثٜزا ٣ؼذ هطبع الارقبلاد ٝرٌُ٘ٞٞع٤ب أُؼِٞٓبد ٛٞ ٖٓ اُؼبُْ ٢ٛ أفٍٞ ٓؼشك٤

٣وٞد اُوطبػبد الأخشٟ؛ عٞاء اُزو٤ِذ٣خ ًبُق٘بػخ ٝاُضساػخ ٝاُ٘وَ ٝاُؾؾٖ أٝ رِي 

ار ٣٘زظ  أُزؼِوخ ثخذٓبد الاعزؾبساد أٝ اُخذٓبد أُب٤ُخ ٝاُج٘ٞى ٝاُزؤ٤ٖٓ، اُخ.

أُئخ ٖٓ ٗٔٞ الإٗزبع٤خ ك٢ ك٢  01أُؼشكخ ٣ٝ٘وِٜب ٣ٝ٘ؾشٛب. ٝػ٠ِ عج٤َ أُضبٍ 

الارؾبد الأٝسٝث٢ ٛٞ ٗز٤غخ ٓجبؽشح لاعزخذاّ ٝاٗزبط رو٤٘خ أُؼِٞٓبد ٝالارقبلاد 

 ًوطبع سئ٤ظ ٓؾشى ُلاهزقبد.

ٝار ٣غْٜ هطبع الإػلاّ أُغزذاّ ك٢ رغش٣غ ٝر٤شح الاٗزوبٍ ٖٓ الاهزقبد 

وِٚ ٝٗؾشٙ، ٣غِو اُزو٤ِذ١ ا٠ُ اهزقبد أُؼشكخ ٖٓ خلاٍ ف٘بػخ أٝ اٗزبط أُؾزٟٞ ٝٗ

ٛزا اُجؾش اُنٞء ػ٠ِ ؽو٤وخ اعٜبٓٚ ك٢ ٛزا اُزؾٍٞ، ٝرؾذ٣ذا ك٢ أُغزٔؼبد 

اُؼشث٤خ، ٝٓذٟ اػزٔبد فبؽت اُوشاس ػ٤ِٚ ًؤداح ٗبعؼخ ٝداػٔخ ُلاهزقبد أُؼشك٢، 

ٝروذ٣ْ ٓوزشؽبد ُذػْ الاعزضٔبس ك٤ٚ، ٝاعزـلاٍ عٔبرٚ الإ٣غبث٤خ ٝػلاط اُغِج٤بد اُز٢ 

ؤٜٗب رو٣ٞل أُ٘بكغ أُشعٞح. ٝرُي ٖٓ خلاٍ صلاس ٓؾبٝس أعبع٤خ ٣ؼب٢ٗ ٜٓ٘ب ٖٝٓ ؽ

رز٘بٍٝ الأعبط اُ٘ظش١ ُؼلاهخ رٌُ٘ٞٞع٤ب الإػلاّ ٝالارقبٍ ثبهزقبد أُؼشكخ، 

ٝالأدٝاس أُزؼذدح اُز٢ رئد٣ٜب ٛزٙ اُزٌُ٘ٞٞع٤ب ك٢ ٓشاؽَ الاٗزوبٍ ٗؾٞ ٛزا الاهزقبد 

ٖ اعزؾشاكٜب ث٘بء ػ٠ِ ٓب رْ ٝٓب ٣قبؽت رُي ٖٓ رذاػ٤بد، ٝاُزٞهؼبد اُز٢ ٣ٌٔ

 اٗغبصٙ.

 الأعبط اُ٘ظش١ ُؼلاهخ رٌُ٘ٞٞع٤ب الإػلاّ ٝالارقبٍ ثبهزقبد أُؼشكخ:

٣ؼذ عؼ٢ أُغزٔؼبد ُلاٗذٓبط ك٢ الاهزقبد أُؼشك٢ عؼ٤ب ٗؾٞ رؾو٤ن أٛذاف اُز٤ٔ٘خ 

، ٝار ٣زطِت رؾو٤ن رِي 9101أُغزذآخ ٝاُز٢ ٣لزشك إٔ ٣زْ رو٤٤ْ اٗغبصارٜب ك٢ 

                                           
0
(، اهزقبد أُؼشكخ: ٝسهخ اهبس٣خ، رْ الاعزشعبع ٖٓ 9102ف٘ذٝم اُ٘وذ اُؼشث٢ )  

https://www.amf.org.ae/ar/content 
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الأٛذاف مشٝسح ا٣غبد اُجذائَ ٝاُؾٍِٞ أُغزذآخ ٌُبكخ اُونب٣ب ٝاُؼوجبد اُز٢ رؾٍٞ 

دٕٝ رؾو٤ن ٓغز٣ٞبد ٖٓ اُشكبٙ ٝاُؼ٤ؼ اٌُش٣ْ ُلأع٤بٍ اُؾب٤ُخ ٝأُغزوج٤ِخ ٓغ اُؾلبظ 

ػ٠ِ فؾخ اًٌُٞت، رزطِت رِي اُجذائَ ٝاُؾٍِٞ الاٛزٔبّ ثبلاثزٌبس ٝالإثذاع أُؼزٔذ 

ٝرٌُ٘ٞٞع٤ب أُؼِٞٓبد ٝالارقبٍ؛ ؽ٤ش اٗزبط رِي أُؼِٞٓبد  ػ٠ِ اُزؼ٤ِْ ٝاُزؼِْ

ٝٗوِٜب ٝٗؾشٛب، ٝرؾو٤ن أػ٠ِ ٓغزٟٞ ٌٖٓٔ ٖٓ اُو٤ْ أُنبكخ. أ١ إٔ رؾو٤ن اُز٤ٔ٘خ 

أُغزذآخ ٣زطِت اهزقبدا ٌٓضلب ُِٔؼشكخ ُٓٞذا ُٜب ٝٓغزل٤ذا ٖٓ رشأًٜب ُشكغ اُوذسح 

ٛ٘بى اخزلاف ك٢ ٓذٟ هذسح  الاٗزبع٤خ ُٔخزِق اُوطبػبد ٝأُئعغبد. ٝإ ًبٕ

الاهزقبداد أُخزِلخ ػ٠ِ اُزؾٍٞ ٖٓ اُزو٤ِذ٣خ ا٠ُ أُؼشك٤خ، الا إٔ ع٤ٔؼٜب ٣غؼ٠ 

ُزُي، كل٢ اُٞهذ اُز١ رٌٔ٘ذ ثؼنٜب ٖٓ اُٞفٍٞ ا٠ُ اٗزبط أُؼشكخ، لا ٣ضاٍ  

ثؼنٜب ٓزٞهلب ػ٘ذ ٓشؽِخ اُ٘وَ ٝاُزٞه٤ٖ، ٣ٝزطِت ٛزا الاٗزوبٍ اسادح اُزـ٤٤ش.ٝإ 

اُجبؽضٕٞ ؽٍٞ رؼش٣ق اُز٤ٔ٘خ ٝػلاهزٜب ثٌَ ٖٓ اُزـ٤٤ش ٝالإفلاػ، ك٢ د٤َُ اخزِق 

9102كش٣ذس٣ؼ ا٣جشد 
9

، كوذ ارلوٞا ػ٠ِ أ٤ٔٛزٜب ٝرؼبظْ دٝس الإػلاّ ٝالارقبٍ ك٢ 

رؾو٤وٜب. ك٢ٜ ٖٓ ٝعٜخ ٗظش كش٣ن ْٜٓ٘ ػ٤ِٔخ رٜذف ا٠ُ اؽذاس رؾٞلاد ٤ٌِ٤ٛخ 

ُؾ٤بح اٌُش٣ٔخ ٝاُؼذاُخ الاعزٔبػ٤خ ثؼذ اهزقبد٣خ اعزٔبػ٤خ ث٤ئ٤خ ٖٓ ؽؤٜٗب إٔ رؾون ا

اُزـِت ػ٠ِ اُجطبُخ ٝاُلوش ٝأُشك ٝاُغَٜ ك٢ ٓغزٔؼبد ٣قجؼ ك٤ٜب ُِٔٞاهٖ هذس 

أًجش ٖٓ أُؾبسًخ ٝف٘غ اُوشاس، ؽ٤ٖ رجِؾ رِي أُغزٔؼبد ٓشؽِخ الإثذاع ٝاٗزبط 

خ ٤ٜٓؤح أُؼشكخ أُشرٌضح ػ٠ِ اُزطٞس اُلٌش١ ٝالاًزؾبكبد ٝاُزو٤٘بد اُؾذ٣ضخ ك٢ ث٤ئ

ُوجٍٞ اُزـ٤٤ش، رٔضَ ٝعبئَ الإػلاّ ٝالارقبٍ اُلاػت اُلبػَ ٝأُئصش ك٢ رغ٤ٜض رِي 

اُج٤ئخ. ٣ٝلغش أُذخَ اُزٌب٢ِٓ ُلارقبٍ ٛزا اُذٝس ٝاُزؤص٤ش ك٢ ػ٤ِٔخ اُز٤ٔ٘خ؛ ثذء ٖٓ 

ًزبثبد دا٤ٗبٍ ٤ُشٗش ػٖ دٝس ٝعبئَ الإػلاّ ٝالارقبٍ ك٢ ٗٔٞرط اُزؾذ٣ش ٝروذ٣ْ 

ؾش أُغزؾذصبد ار إٔ اُز٤ٔ٘خ لا رٔضَ ٗولا ُشإٝط الأٓٞاٍ سٝعشص ُ٘ظش٣خ ٗ

ٝأُغزؾذصبد اُزٌُ٘ٞٞع٤خ كؾغت اٗٔب ٗولا ُِٔؼشكخ ٝالأكٌبس ٝأُٜبساد اُز٢ رٌٖٔ 

ٖٓ اسرلبع اؽزٔبلاد رج٢٘ رِي أُغزؾذصبد. ٝٝفٞلا ا٠ُ ٗٔٞرط الإػلاّ اُزؾبس٢ً 

رقب٤ُخ ٝٓخشعبد اُز٤ٔ٘خ اُز١ ٣ؼزٔذ الارقبٍ ك٢ ارغب٤ٖٛ ؽ٤ش رؼزٔذ اُؼ٤ِٔخ الا

ػ٠ِ الإثذاع ٝاعزٌؾبف اُونب٣ب ٝاُٜ٘ب٣بد أُلزٞؽخ ٖٓ خلاٍ ر٤ُٞذ أُؼشكخ ٝاُؾٍِٞ 

أُجزٌشح ثذلا ٖٓ إٔ ٣وزقش دٝسٛب ػ٠ِ ٗؾش أُؼِٞٓبد كوو، ٝاُز١ ٖٓ عٔبرٚ ث٘بء 

اُوذساد ٝٓؾبسًخ أفؾبة أُقبُؼ ٝرغ٘ت اُقشاػبد ثٜذف اُز٤ٌٖٔ ٝثبعزخذاّ 

لارقبٍ ثذءا ٖٓ اُلٌِِٞس ٝٓشٝسا ثبلارقبٍ اُغٔب٤ٛش١ ٝفٞلا ُلإػلاّ ًبكخ ٝعبئَ ا

اُشه٢ٔ ٝؽجٌبد اُزٞافَ الاعزٔبػ٢. ٝاُز١ أًذد ػ٤ِٚ ا٤ُٞٗغٌٞ ك٢ اُؼذ٣ذ ٖٓ 

دساعبرٜب أُ٘ؾٞسح، ٓٞمؾخ إٔ ػ٤ِٔخ اُز٤ٔ٘خ رشرجو ثذسعخ ًج٤شح ثٔنٕٔٞ اُشعبئَ 

                                           
9
(، د٤َُ فؾبكخ اعزوقبئ٤خ ٖٓ أعَ اُز٤ٔ٘خ، رْ الاعزشعبع ٖٓ: 9102كش٣ذس٣زؼ ا٣جشد )  

files/bueros/aegypten/13316.pdf-https://library.fes.de/pdf 

https://library.fes.de/pdf-files/bueros/aegypten/13316.pdf
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ٝأكٌبس ٝٓؼبسف ٓزطٞسح ُذػْ  الارقب٤ُخ اُز٢ روذٜٓب اُٞعبئَ الإػلا٤ٓخ ٖٓ ه٤ْ

اعزشار٤غ٤بد اُز٤ٔ٘خ ًٔٞاعٜخ اُ٘ٔٞ اُغٌب٢ٗ ٝرط٣ٞش ع٤بعبد اُقؾخ ٝاُزؼ٤ِْ 

ٝاُضساػخ ٝاُق٘بػخ. ار ٣ؼٍٞ ػ٠ِ الإػلاّ الامطلاع ثٞظ٤لخ أُؾبسًخ ك٢ سعْ 

اُغ٤بعبد ٝخطو اُز٤ٔ٘خ ًؤؽذ أْٛ اُٞظبئق أُ٘ٞهخ ثؤعٜضرٚ ٝاُز٢ رزؼبظْ ك٢ رسٝح 

ٍٞ الاعزٔبػ٤خ ؽ٤ش رٌٕٞ ٓ٘قخ ُِؾٞاس ٝٗوبػ ٓغبساد اُزؾٍٞ ػ٤ِٔبد اُزؾ

ٝاُخطو ٝاُجشآظ اُز٣ٞٔ٘خ أُطشٝؽخ، ار لا ٣وزقش دٝسٛب ػ٠ِ آذاد اُغٜٔٞس 

ثبُٔؼِٞٓبد ٝاُؾوبئن ٝسكغ ٝػ٤ْٜ ثٔب ٣ذٝس ؽُْٜٞ، اٗٔب ٣ٔزذ دٝسٛب ا٠ُ هشػ اُجذائَ 

 ٝا٣غبث٤برٜب ٝٓذٟ ٝاهؼ٤زٜب. أُخزِلخ ٝرو٤٤ْ اُخطو ٝاُجشآظ ٝاُزؼشف ػ٠ِ عِج٤برٜب

 رٌُ٘ٞٞع٤ب الارقبٍ ٝالإػلاّ ٝرذاػ٤بد الاٗزوبٍ ا٠ُ اهزقبد أُؼشكخ:

٣9102ؼزٔذ اُزؾٍٞ ا٠ُ اهزقبد أُؼشكخ ثؾغت ف٘ذٝم اُ٘وذ اُؼشث٢ 
0

، ػ٠ِ ٓذٟ 

رٞكش رٌُ٘ٞٞع٤ب الارقبٍ ٝأُؼِٞٓبد ٝاعزخذاّ اُشهٔ٘خ ٝالاثزٌبس، ٓب ٣ؼ٢٘ إٔ 

٠ أُؼشكخ رض٣ذ ؽقزٜب ك٢ ٛزٙ الاهزقبد٣بد، أُزؤصشح ثبُضٞسح اُق٘بػبد أُج٤٘خ ػِ

اُق٘بػ٤خ اُشاثؼخ ٝاُز٢ رٔضط ث٤ٖ اُزو٤٘بد اُل٤ض٣بئ٤خ ٝاُشه٤ٔخ ٝاُج٤ُٞٞع٤خ ًبٗزشٗذ 

ٝاُؼٔلاد  اُق٘بػ٢، ٝاُطجبػخ صلاص٤خ الأثؼبد، ٝػِْ اُغ٤ّ٘ٞ، اُزًبءالأؽ٤بء ٝ

رٌُ٘ٞٞع٢ ٝرخض٣ٖ اُطبهخ ٝاُغ٤بساد  الاكزشام٤خ ٝرو٤٘خ اُ٘بٗٞ ٝاُشٝثٞربد، ٝاُج٤ٞ

رار٤خ اُو٤بدح ٝاُؾبعٞة ا٢ٌُٓٞٔ. ار رؼَٔ ٛزٙ اُزو٤٘بد ػ٠ِ اػبدح ٤ٌِٛخ ُِج٤٘خ 

الاهزقبد٣خ ك٢ أُغزٔؼبد ثؾٌَ ؽبَٓ ُِزؾٍٞ ا٠ُ هطبػبد رو٤٘خ رؾَ ٓؾَ رِي 

اُزو٤ِذ٣خ ٖٓ ف٘بػخ ٝصساػخ ٝرؼذ٣ٖ، الأٓش اُز١ ٣ؼ٢٘ اٗخلبك ك٢ أعؼبس أُٞاد 

ّ ٝاُغِغ الأعبع٤خ ؽ٤ش رٞكش اُجذائَ ثغؼش أهَ ٝٓشاػبح أًضش ُٔزطِجبد اُؾلبظ اُخب

ػ٠ِ اُج٤ئخ، ٛزا ػذا ػٖ اٗزؾبس أعب٤ُت الإٗزبط الأًضش ًلبءح ٝاُغٞدح، ٝأُزٞاكوخ ٓغ 

أرٝام ٝٓزطِجبد أًجش ػذد ٖٓ أُغز٤ٌِٜٖ، اُز٣ٖ ٣زٔزؼٕٞ ثوٞح ؽشائ٤خ ػب٤ُخ، 

ُقؾخ ٝاُزؼ٤ِْ ٝخذٓبد اُج٤٘خ اُزؾز٤خ ك٢ ٓذٕ ٝأُقبؽجخ أ٣نب ُٔغزٟٞ ػبٍ ٖٓ ا

 ر٤ًخ ٝٓغزذآخ.

٣ٝشاكن ٛزا اُزؾٍٞ ثؼل اُظٞاٛش اُغِج٤خ أُئهزخ، ار ٣زغجت اعزخذاّ 

رو٤٘بد ر٤ًخ ُلإٗزبط اٗخلبك ًج٤ش عذا ك٢ ٓغزٟٞ اُطِت ػ٠ِ اُؼٔبُخ ؿ٤ش أُبٛشح 

ّٞ ٝاُٜ٘ذعخ ٝاسرلبع ػ٠ِ اُؼٔبُخ أُذسثخ خقٞفب ك٢ ٓغبلاد اُش٣بم٤بد ٝاُؼِ

ٝاُزؾ٤َِ أُ٘طو٢ ٝالإثذاػ٢ ك٢ ؽَ أُؾٌلاد ٓب ٣ؼ٢٘ ػذّ ػذاُخ ك٢ رٞص٣غ اُذخٍٞ 

                                           
0
 (، ٓقذس عبثن.                              9102ف٘ذٝم اُ٘وذ اُؼشث٢ )  

لاهزقبد أُؼشكخ ك٢ رؾو٤ن ( دٝس ا9102ا٤ُِٔٞد، عؾب٤ٖٗ٘. ٝآؼبؽٞ؛ دا٢ٗ اٌُج٤ش ) 4

 ، 2اُز٤ٔ٘خ أُغزذآخ، أُغِخ اُغضائش٣خ ُلاهزقبد ٝالإداسح، اُؼذد 

https://www.researchgate.net/publication/331099668_dwr_aqtsad_alm

rft_fy_thqyq_altnmyt_almstdamt 
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ثؾٌَ ػبّ ٝثٞعٚ خبؿ ع٤ؼٔن كغٞح اُ٘ٞع الاعزٔبػ٢، ؽ٤ش رؼَٔ ؿبُج٤خ اُ٘غبء ك٢ 

ٝرزؼذٟ رذاػ٤بد  اُذٍٝ اُ٘ب٤ٓخ ك٢ اُوطبػبد أٌُضلخ ٤ُِذ اُؼبِٓخ ٝأُ٘خلنخ اُزو٤٘بد.

بد أُؼشك٢ اُزؤص٤ش ػ٠ِ عٞم اُؼَٔ ٝالأعٞس ا٠ُ ٓلبفَ ػذ٣ذح، الا اُزؾٍٞ ُلاهزق

إٔ الأصش ػ٠ِ أُذٟ اُط٣َٞ ؽغت أُخزقٕٞ ٛٞ أصش ا٣غبث٢، ٣ٝخزِق عشػخ 

اُٞفٍٞ ا٠ُ ٛزا الأصش الا٣غبث٢ ٝع٢٘ صٔبس اُزؾٍٞ لاهزقبد أُؼشكخ ثؾغت عشػخ 

ُٔؼشكخ، ٝاُز٢ ٣غْٜ اُزـ٤٤ش ٝهجٍٞ ٝرج٢٘ الأكٌبس ٝالاعزلبدح ٓٔب ٛٞ ٓزبػ ٖٓ ا

( اُج٤٘خ 9102الإػلاّ ك٢ رؾو٤وٜب. ثَ اػزجش عؾب٤ٖٗ ا٤ُِٔٞد ٝدا٢ٗ آؼبؽٞ )

أُؼِٞٓبر٤خ ٝٓب رؾ٣ٞٚ ٖٓ ٗؾش ُِٔؼِٞٓبد ػجش ٝعبئَ الارقبٍ ٝالإػلاّ أؽذ 

اُؼ٘بفش أٌُٞٗخ ُلاهزقبد أُؼشك٢.
4

 

)الاعٌٞا( كؼ٠ِ عج٤َ أُضبٍ رغذ اُِغ٘خ الاهزقبد٣خ ٝالاعزٔبػ٤خ ُـش١ آع٤ب 

ٝٓ٘ظٔخ الأْٓ أُزؾذح ُِزشث٤خ ٝاُؼِّٞ ٝاُضوبكخ )ا٤ُٞٗغٌٞ(
0

إٔ اُذٝس أُؾٞس١  

ٝاُلؼبٍ ُلإػلاّ ٛٞ الإعٜبّ ك٢ رؾو٤ن أُؼشكخ ٖٓ خلاٍ ٗؾش أُؼِٞٓبد اُز٢ ٗزغذ 

ػٖ ػ٤ِٔخ رلغ٤ش ٝرؾ٤َِ اُج٤بٗبد ثبلاعز٘بد ا٠ُ ٗظش٣بد ٝهشم ٓؾذدح، ٝإٔ اُطش٣وخ 

بد ٢ٛ رِي اُز٢ رٌٖٔ اُغ٤ٔغ ٖٓ كٜٜٔب، ثٔخزِق ٓغز٣ٞبرْٜ اُقؾ٤ؾخ ُ٘ؾش اُج٤بٗ

٤ُزٌٔ٘ٞا ٖٓ ارخبر اُوشاساد راد اُؼلاهخ. ٓغ الأخز ك٢ الاػزجبس ػذح ػٞآَ، ار سؿْ 

أ٤ٔٛخ ػ٘قش اُغشػخ ك٢ اُ٘ؾش ًٝزُي ؽن اُغٜٔٞس ك٢ الاهلاع ػ٠ِ أُؼِٞٓبد 

ة، اُخ،  الا أٗٚ ٣غت اُخبفخ ثبُزِٞس ٝاُقؾخ اُؼبٓخ ٝٗظبكخ اُغٞاؽَ ٤ٓٝبٙ اُؾش

ألا ٣ـلَ ػٖ أصش رُي ػ٠ِ هطبػبد ٓؼ٤٘خ ٓضَ اُغ٤بؽخ ٝاُزغبسح ٝاُق٘بػخ. ٝأٗٚ 

عشد اُؼبدح ػ٠ِ اهزقبس رذاٍٝ أُؼِٞٓبد اُخبفخ ثبُج٤ئخ ػ٠ِ اُخجشاء ٝاُجبؽض٤ٖ 

ٝف٘بع اُوشاس، ٝرُي ثغجت ٗوـ اُخجشح ُذٟ ػبٓخ  اُؾؼت ػٖ كْٜ رِي أُؼِٞٓبد 

ْٓ أُزؾذح ٝع٤ٔغ دُٜٝب أُؾبسًخ ػ٠ِ إٔ اُز٤ٔ٘خ ثٌبكخ أثؼبدٛب ُٖ ا٠ُ إٔ أًذد الأ

رزؾون ثذٕٝ أُؾبسًخ اُؾؼج٤خ ٝكْٜٜٔ ٌُبكخ أُؼِٞٓبد اُز٢ ٣غت ٗؾشٛب ٤ُزٌٔ٘ٞا ٖٓ 

ر٣ٌٖٞ عٔبػبد مبؿطخ ػ٠ِ فبٗؼ٢ اُوشاس. كبُزؾذ١ الأًجش اُز١ ٣ٞاعٚ 

اُؼ٤ِٔخ ا٠ُ أُزِو٢ ثؾٌَ الإػلا٤ٕٓٞ ك٢ ٓغبٍ اُج٤ئخ ٛٞ ٤ًل٤خ ا٣قبٍ أُؼِٞٓبد 

ٓجغو ٝٓلّٜٞ دٕٝ الإخلاٍ ثٔؼ٘بٛب ٝٓؾزٞاٛب اُؼ٢ِٔ. ٝالأْٛ ٖٓ رُي ٛٞ إٔ ٣زْ 

رخط٢ ٓشؽِخ اُغشد ا٠ُ ٓشؽِخ اُزـط٤خ اُؼ٤ٔوخ ُؾئٕٝ اُج٤ئخ ٝأُجبدسح ك٢ سكغ 

ٓغزٟٞ اُٞػ٢ ٝاُزؼبَٓ ٓغ اُج٤ئخ. ٝرُي ٖٓ خلاٍ رٞم٤ؼ أثؼبد اُونب٣ب اُج٤ئ٤خ 

                                           
 
0
زؾذح ُِزشث٤خ اُِغ٘خ الاهزقبد٣خ ٝالاعزٔبػ٤خ ُـش١ آع٤ب )الاعٌٞا( ٝٓ٘ظٔخ الأْٓ أُ  

(،  د٤َُ ث٘بء هذساد الإػلا٤٤ٖٓ اُؼشة ُز٘بٍٝ هنب٣ب 9110ٝاُؼِّٞ ٝاُضوبكخ )ا٤ُٞٗغٌٞ( )

اُج٤ئخ ثٜذف رؾو٤ن اُز٤ٔ٘خ أُغزذآخ. رْ الاعزشعبع ٖٓ 

https://digitallibrary.un.org/record/1292646 

https://digitallibrary.un.org/record/1292646
https://digitallibrary.un.org/record/1292646
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و اُز٣ٞٔ٘خ ٝػلاهزٜب ثب٤ُٔضا٤ٗبد ٝأُٞاسد أُب٤ُخ ٝاُزطٞساد ك٢ ٝسثطٜب ثبُخط

هطبػبد اُق٘بػخ ٝاُغ٤بؽخ، امبكخ ا٠ُ اُؾٍِٞ ٝاُجذائَ ٝرؾغ٤ٖ الأٝمبع اُقؾ٤خ 

ٝأُؼ٤ؾ٤خ امبكخ ا٠ُ خلل اُزٌِلخ ٝاُخغبئش ك٢ ؽبٍ ؽذٝس ٓؾبًَ أٝ ًٞاسس 

هلام ٓجبدساد ٖٓ ؽؤٜٗب ث٤ئ٤خ. ٝػ٠ِ ٓغزٟٞ اُؼبُْ اُؼشث٢ رْ رؤع٤ظ ػذح ؽجٌبد ٝا

رذس٣ت الإػلا٤٤ٖٓ اُؼشة ػ٠ِ اُزـط٤خ أُغزذآخ ُونب٣ب اُج٤ئخ ٝدػْ أُؼشكخ ُذ٣ْٜ 

ك٢ ٛزا اُؾؤٕ ٤ُزٌٔ٘ٞا ٖٓ ٗوِٜب ٝٗؾشٛب ثبُؾٌَ أُطِٞة ُغٔب٤ٛش ٓغزٔؼبرْٜ، ًٔب 

رز٤ؼ ُْٜ اُؾٞاس ٓغ اُؼِٔبء ٝالأًبد٤٤ٔ٣ٖ ثَ ٝأُغزضٔش٣ٖ أ٣نب ك٢ ٛزا أُغبٍ. ٓضَ 

ُٔ٘زذٟ اُؼشث٢ الإػلا٢ٓ ُِج٤ئخ ٝاُز٤ٔ٘خ، ٝؽجٌخ الإػلا٤٤ٖٓ اُؼشة ك٢ اُز٤ٔ٘خ ا

 أُغزذآخ.

ٝٛ٘بى اُؼذ٣ذ ٖٓ اُؼوجبد اُز٢ رٞاعٚ الإػلاّ اُؼشث٢ اُج٤ئ٢ ٝرؼ٤ن إٔ ٣نطِغ ثذٝسٙ 

ًٌٕٔٞ أعبع٢ ك٢ اهزقبد أُؼشكخ، ٝأٜٛٔب؛ ٗوـ أُؼِٞٓبد اُز٢ رٌٖٔ الإػلا٤٤ٖٓ 

ِخ ػٖ أُٞمٞػبد راد اُؼلاهخ ثبُز٤ٔ٘خ أُغزذآخ، ًٔب إ ٖٓ ث٘بء ٓؼشكخ ٓزٌبٓ

اُوقٞس اُ٘غج٢ ك٢ كْٜ ٓزطِجبد اُز٤ٔ٘خ أُغزذآخ ٝػلاهخ أٛذاكٜب ٝؿب٣برٜب ثجؼنٜب 

اُجؼل ٖٓ عٜخ ٝثبُوطبػبد أُخزِلخ ٝأُئعغبد أُزؼذدح ٖٓ عٜخ أخشٟ ٣ؾٍٞ 

مبكخ ا٠ُ كوذ دٕٝ ٝعٞد ػذد ًبف ٖٓ الإػلا٤٤ٖٓ ُزـط٤خ رِي أُٞمٞػبد، ا

اُز٣َٞٔ أُخقـ ُزِي الأٗؾطخ الإػلا٤ٓخ. ٛزا ػذا ػٖ أ٤ٔٛخ رؾش٣ش اُؼَٔ 

الإػلا٢ٓ ٖٓ اُزجؼ٤بد الاهزقبد٣خ ٝاُغ٤بع٤خ، ٝالاٛزٔبّ ثبُٔقذاه٤خ ٝاُذهخ 

ٝأُٞمٞػ٤خ ٝاُزخقـ اُؼ٢ِٔ ػ٘ذ اُزؼبَٓ ٓغ رِي اُونب٣ب ٝالاهز٘بع ثؤٕ اُٞهذ هذ 

أُ٘ظٔبد اُذ٤ُٝخ ٝالإه٤ٔ٤ِخ أٝ ٓغ ٓ٘ظٔبد أُغزٔغ ؽبٕ ُزلؼ٤َ اُؾشاًبد عٞاء ٓغ 

أُذ٢ٗ أُؾ٢ِ ٝأُئعغبد ٝا٤ُٜئبد اُؾ٤ٌٓٞخ ًَ ك٢ ٓغبُٚ، ٝك٢ ؽبٍ ٓب رْ ٓٞاعٜخ 

رِي اُؼوجبد كبٕ رُي ٖٓ ؽؤٗٚ إٔ ٣ٌٖٔ الإػلاّ ٖٓ ًؾق اُلغبد ٝالاٗزٜبًبد اُج٤ئ٤خ، 

ُٔجبؽش ٜٓ٘ب أٝ اُـ٤ش ٓجبؽشح ٝالاعٜبّ ك٢ رطج٤ن اُوٞا٤ٖٗ ٝاُزؾش٣ؼبد اُج٤ئ٤خ عٞاء ا

ًزِي أُزؼِوخ ثوطبػبد اُق٘بػخ ٝاُقؾخ ٝاُغ٤بؽخ، ٝرُي ٖٓ خلاٍ ا٣غبد اُو٘ٞاد 

اٌُل٤ِخ ثض٣بدح اُٞػ٢ ٝخِن كشؿ اُؾٞاس ٝروق٢ ا٥ساء ٖٓ ٓ٘ظٞس أُغئ٤ُٝخ 

الاعزٔبػ٤خ ثؼ٤ذا ػٖ اػلاّ الإصبسح ٝأُٞاعٜخ ؿ٤ش أُغئُٝخ. كٜٞ اُوبدس ػ٠ِ رـ٤٤ش 

لأكشاد ك٢ أُغزٔؼبد ٖٓ خلاٍ الاه٘بع ٝرؾل٤ض اُشأ١ اُؼبّ، ثَ هبدس ػ٠ِ عِٞى ا

(9110اُنـو ػ٠ِ اُؾٌٞٓبد ٝالأعٞام ثؾغت ا٤ُٞٗغٌٞ )
2
. 

كزغ٣ٞن الإػلاّ ُِونب٣ب اُج٤ئ٤خ ثذءا ٖٓ اُزش٣ٝظ لإرٔبّ أُؼبٓلاد اُشع٤ٔخ ٖٓ خلاٍ 

٢ ٝٓضا٣بٙ ٝا٣غبث٤برٚ ثٞاثخ اُؾٌٞٓخ الإٌُزش٤ٗٝخ ٝاه٘بع الأكشاد ثبُذكغ الإٌُزشٝٗ

أُزؾووخ عٞاء ػ٠ِ اُج٤ئخ ثؾٌَ ػبّ أٝ ػ٠ِ الأكشاد ًَ ثؼ٤٘ٚ، ٓشٝسا ثبعزخذاّ 

                                           
2
 (، ٓقذس عبثن.9110ا٤ُٞٗغٌٞ )   
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اُطبهخ اُ٘ظ٤لخ، ٝاٗزٜبء ثبُٔذٕ أُغزذآخ ٝرذ٣ٝش ا٤ُٔبٙ اُشٓبد٣خ، ًَ رُي ٖٓ ؽؤٗٚ 

 ص٣بدح اُٞػ٢ ثٔغزِضٓبد رؾو٤ن رُي.

ِخ ٝأُزغٔخ ثبُذهخ ٝأُقذاه٤خ ُزا دػذ أُ٘ظٔخ الأ٤ٔٓخ ا٠ُ رٞك٤ش اُج٤بٗبد أُلق

، ٝرْ 9101ُِٔغبػذح ك٢ ه٤بط اُزوذّ أُؾشص ٗؾٞ رؾو٤ن أٛذاف اُز٤ٔ٘خ أُغزذآخ 

ٗؾش ِٓلبد اُزؼش٣ق اُوطش٣خ ُِٞهٞف ػ٠ِ الاٗغبص ٝه٤بط أداء اُؾٌٞٓبد ثؾٌَ 

ٓلقَ ٣ٌٖٝٔ الاعزلبدح ٖٓ رِي اُزوبس٣ش ثؾٌَ ًج٤ش عذا ارا اعزطبع الاػلاّ رؾ٤َِ 

ُٔئؽشاد ٝاُ٘غت ٝرجغ٤طٜب ُِغٔب٤ٛش ٝرُي ٖٓ ؽؤٗٚ الاٛزٔبّ ثضوبكخ الاػلا٤٤ٖٓ رِي ا

 ٝسكغ ٓغزٟٞ اعز٤ؼبثْٜ ُزِي أُئؽشاد.

 الاػلاّ ٝاُز٤ٔ٘خ أُغزذآخ؛ ٝاهغ ٝرٞهؼبد

( ٝأًبد٤ٔ٣خ SDSNأًذد ؽجٌخ الأْٓ أُزؾذح ُؾٍِٞ اُز٤ٔ٘خ أُغزذآخ )ٍ

(EDA( )9102الإٓبساد اُذثِٞٓبع٤خ )
2

ك٢ روش٣شٛب "ٓئؽش ُٝٞؽبد ٓزبثؼخ  

أٛذاف اُز٤ٔ٘خ أُغزذآخ ُِٔ٘طوخ اُؼشث٤خ" إٔ الاعزضٔبس ك٢ هذساد اُذٍٝ لإٗزبط 

ث٤بٗبد ٓ٘زظٔخ ٝػب٤ُخ اُغٞدح ٣ؼذ أ٣ُٞٝخ لأعَ اعزخذآٜب ك٢ اعشاءاد ٓزبثؼخ ٝرو٤٤ْ 

د ٝرؾذ٣ذ اُزوذّ أُؾشص لأٛذاف اُز٤ٔ٘خ أُغزذآخ، ٝرُي ثٜذف اُٞهٞف ػ٠ِ الأ٣ُٞٝب

اُؼوجبد ٝاُزخق٤ـ الأكنَ ُِٔٞاسد. ار ٣غزٞعت اُزطج٤ن اُلؼبٍ ٝاُؼَٔ ػ٠ِ رؾو٤ن 

الأٛذاف اُز٣ٞٔ٘خ أُغزذآخ ٝمغ ع٤بعبد ٓقبؿخ ثؼ٘ب٣خ ٝٓغز٘ذح ا٠ُ أُؼبسف 

أُؾذدح ثغ٤بم ٓؼ٤ٖ ٝث٤بٗبد ػب٤ُخ اُغٞدح، ٣ٝؼذ ٓئؽش أٛذاف اُز٤ٔ٘خ أُغزذآخ 

ش ُٞؽبد أُزبثؼخ اُز١ أػذرٚ ؽجٌخ الأْٓ أُزؾذح ُؾٍِٞ ٝروش٣ 9102ُِٔ٘طوخ اُؼشث٤خ 

اُز٤ٔ٘خ أُغزذآخ ثبُزؼبٕٝ ٓغ أًبد٤ٔ٣خ الإٓبساد اُذثِٞٓبع٤خ ثغٜٞد خجشاء ٓغزو٤ِٖ 

ٖٓ ٓشًض اُز٤ٔض لأٛذاف اُز٤ٔ٘خ أُغزذآخ ُِٔ٘طوخ اُؼشث٤خ اُزبثغ ُلأًبد٤ٔ٣خ، ٣ؼذ ٛزا 

د ُلاعزلبدح ٜٓ٘ب ً٘وطخ اٗطلام ُِؾٞاساد أُئؽش ٓضبلا ٝامؾب ػ٠ِ أ٤ٔٛخ رِي اُج٤بٗب

ؽٍٞ اُلشؿ ٝاُزؾذ٣بد ٝرؾذ٣ذ اُضـشاد ٝكزؼ آكبم اُؼَٔ ٝاُزؼبٕٝ ث٤ٖ اُذٍٝ ث٤ٖ 

اُذٍٝ أُؼ٤٘خ. ٝرٞهغ اُوبئٕٔٞ ػ٠ِ اُزوش٣ش إٔ ٣زْ رط٣ٞش ٛزا أُئؽش ػ٠ِ إٔ ٣زْ 

، ار ًؾلذ رٞك٤ش أُض٣ذ ٖٓ اُج٤بٗبد ؽٍٞ أُئؽشاد اُؾب٤ُخ ٝاُز٢ ع٤زْ اعزؾذاصٜب

ػ٤ِٔخ اػذاد أُئؽش ػٖ كغٞاد ػ٤ٔوخ ٝٗوـ ًج٤ش ك٢ اُج٤بٗبد ك٢ ع٤ٔغ أٗؾبء 

أُ٘طوخ، خقٞفب ٓب ٣زؼِن ثبُذخَ ٝاُضشٝح ٝاُلوش ٝاُؼَٔ. ٣ٝغزٞعت رؾو٤ن رُي 

                                           
2
( ٝأًبد٤ٔ٣خ الإٓبساد اُذثِٞٓبع٤خ SDSNؽجٌخ الأْٓ أُزؾذح ُؾٍِٞ اُز٤ٔ٘خ أُغزذآخ )ٍ   

(EDA( ،)9102 ْٓئؽش ُٝٞؽبد ٓزبثؼخ أٛذاف اُز٤ٔ٘خ أُغزذآخ ُِٔ٘طوخ اُؼشث٤خ، ر ،)

 الاعزشعبع ٖٓ 

https://sdgindex.org/reports/2019-arab-region-sdg-index-and-

dashboards-report-(arabic)/ 

https://sdgindex.org/reports/2019-arab-region-sdg-index-and-dashboards-report-(arabic)/
https://sdgindex.org/reports/2019-arab-region-sdg-index-and-dashboards-report-(arabic)/
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اُزطٞس رط٣ٞش آ٤ُبد ٝهذساد اؽقبئ٤خ رز٤ٔض ثبُذهخ ٝاُؾلبك٤خ ٝأُقذاه٤خ ػ٠ِ إٔ 

 ٤٤ٖ ٝالإه٤٤ٔ٤ِٖ.٣ذػْ رِي اُذٍٝ اُؾشًبء اُؼبُٔ

 02اُز٢ رنٔ٘زٜب الأٛذاف اُـ  022ؽ٤ش إ الافلاػ ٝاُزخط٤و اُغ٤ِْ ُزؾو٤ن اُـ

٣زطِت اعزخذاّ ث٤بٗبد مخٔخ ٝك٢ اُٞهذ أُ٘بعت لارخبر اُوشاساد اُغ٤ِٔخ. ٝٛزٙ 

اُج٤بٗبد ٢ٛ ٓب روّٞ ػ٤ِٚ ؽب٤ُب فؾبكخ اُج٤بٗبد اُز٢ رؼذ اُطش٣وخ الأٗغغ ُزؾو٤ن 

٤ٜ٘ٔخ ك٢ أُئعغبد الإػلا٤ٓخ اُز٢ رشؿت ك٢ الإعٜبّ ك٢ رؾو٤ن ٓغزٟٞ ػبٍ ٖٓ اُ

اُز٤ٔ٘خ ُؾؼٞثٜب ٝرؾو٤ن ٓغزٟٞ اُشكب٤ٛخ لأكشاد ٓغزٔؼبرٜب، ؽ٤ش الاعزلبدح ٖٓ 

 اُزو٤٘بد اُشه٤ٔخ ك٢ اٗزبط أُؼشكخ ٝٗؾشٛب ك٢ أُغزٔغ.

(9100رؾ٤ٔجشص ) ُٞع٢ ث٤ٗٞـشٝ، ٝ ، ٤ِ٤ُٝبٕشا١ؿ عٞٗبصبٕٝثؾغت  
0

،  ٢ٛ

فؾبكخ ٤ُغذ ثذ٣ِخ ػٖ اُزو٤ِذ٣خ ٝاٗٔب ٌِٓٔخ ُٜب، ٝرٌٖٔ ٓٔبسع٤ٜب ٖٓ الاعزلبدح ٖٓ 

ًْ اُج٤بٗبد اُٜبئَ أُزبػ ٝاُز٢ رغزخذّ ا٥ؽبد ٝالأفلبس ُٞفلٜب ٝاُزؼج٤ش ػٜ٘ب، 

عٞاء ًبٗذ رِي اُج٤بٗبد ٓزؼِوخ ثزٞص٣غ اُغٌبٕ أٝ الأٓشاك أٝ أفٞاد اٗزخبث٤خ أٝ 

جشٓغخ ُذٓظ ث٤بٗبد فبدسح ػٖ عٜبد ؽ٤ٌٓٞخ ٝخبفخ عشائْ، ؽ٤ش اعزخذاّ اُ

ٝٓئعغبد ٓذ٤ٗخ، أٝ ا٣غبد سٝاثو ث٤ٖ ٓئبد ا٥لاف ٖٓ اُٞصبئن، أٝ اُزبس٣خ أُشم٢ 

ُذٟ ػبئلاد أٝ عٌبٕ ٓ٘بهن ٓؼ٤٘خ، اػزٔذد ػ٠ِ ٗٔو ؿزائ٢ ٓؼ٤ٖ، أٝ رْ اعزخذاّ 

ذ ك٢ هشػ علاػ أٝ رْ اعشاء رغبسة ٓؼ٤٘خ ػ٠ِ أسمٜب. ُِٞفٍٞ ا٠ُ ٓؼِٞٓبد رل٤

هنب٣ب ٓؼ٤٘خ ٝرٞع٤ٚ اُشأ١ اُؼبّ ٗؾٞٛب. كٔؼظْ اُج٤بٗبد هذ لا رٌٕٞ ٜٓٔخ ثقٞسرٜب 

أُ٘لشدح، ٌُٖٝ ثشثطٜب ثج٤بٗبد أخشٟ ٝاُ٘ظش ا٤ُٜب ٖٓ صا٣ٝخ ٓؼ٤٘خ ٣ٌغجٜب أ٤ٔٛخ 

ًج٤شح. ؽ٤ش ٣زْ ٓؼبُغخ أُؼِٞٓبد ػ٠ِ ٓغز٤٣ٖٞ؛ اُزؾ٤َِ لاعزخشاط ٓنٕٔٞ ُٚ 

ٓؾذد ٖٓ اُزذكن أُؼِٞٓبر٢. ٝاُؼشك ثؤعِٞة ثغ٤و  ٓـضٟ ٝث٘بء ُٚ ٤ٌَٛ ٝؽٌَ

ٝٝامؼ ٝعبرة ٣قَ أُؼ٠٘ ُِٔزِو٢. الأٓش اُز١ ٖٓ خلاُٚ ٣غبػذ أكشاد أُغزٔغ 

ػ٠ِ سإ٣خ الأٓٞس ٖٓ ٓ٘ظٞس ٓ٘طو٢ ٓزٌبَٓ ٝػ٤ٔن ٝٓؼشكخ ٓب ٣ؾذس ك٢ 

 ٓغزٔؼبرْٜ ٝأٗظٔزْٜ اُغ٤بع٤خ ٝالاعزٔبػ٤خ ٝالاهزقبد٣خ.

ُج٤بٗبد اُغش٣خ ُذٟ اُؾٌٞٓبد لا ٣ٌٖٔ كٜٜٔب ٝإ رغشثذ، كٜ٘بى ثؼل أُؼِٞٓبد ٝا

ُزا كبٕ اُزذس٣ت ػ٠ِ ٓؼبُغزٜب ٝرٞظ٤لٜب ُِٞفٍٞ ا٠ُ اُؾوبئن أٓش ك٢ ؿب٣خ الأ٤ٔٛخ 

ار لا ٣غت اُٞصٞم دائٔب ثبُشٝا٣بد اُشع٤ٔخ ُِؾٌٞٓبد، ثَ ٣غت ٖٓ خلاٍ ٛزٙ 

جش٣خ اُز٢ أػذٛب ع٤ق اُقؾبكخ كزؼ أُِلبد ٝرلؼ٤َ أُغبءُخ. ٝٓضبٍ رُي اُوقخ اُخ

، ٝاُز٢ ؽَِ ك٤ٜب أٗٔبه اُخغبئش اُ٘برغخ 0220د٣ٝؾ اُؾبئض ػ٠ِ عبئضح ث٤ُٞزضس ػبّ 

ػٖ اػقبس اٗذسٝ، ٝاُز٢ ٗزغذ ػٖ دٓظ ٓغٔٞػز٤ٖ ٖٓ اُج٤بٗبد رنٔ٘ذ خشائو 

ُِذٓبس اُز١ عججٚ الإػقبس ٝعشػبد اُش٣بػ، ٓٔب أٌٖٓ ٖٓ رؾذ٣ذ أُ٘بهن راد 

                                           
0
(، فؾبكخ اُج٤بٗبد، ؽجٌخ 9100رؾ٤ٔجشص ) ُٞع٢ ث٤ٗٞـشٝ، ٝ ، ٤ِ٤ُٝبٕشا١ؿ عٞٗبصبٕ  

 اُغض٣شح، اُطجؼخ الأ٠ُٝ. 



       Doi:10.33850/ajahs.2020.73398    د. منى عيد أبو جامع
 

ـ ــ ــ  ت

988 

ٓغٔٞػخ ٖٓ ج٤٘خ اُشد٣ئخ ٓٔب عبْٛ ك٢ ٓنبػلخ آصبس اٌُبسصخ. )أُجب٢ٗ اُنؼ٤لخ راد اُ

ك٢ ٓغبلاد اُخذٓخ  ث٣ٞ٤٘ٞسى عبٓؼخ ًُٞٞٓج٤ب اُغٞائض ٝأُ٘ؼ روذٜٓب ع٣ٞ٘ب

 (.ٝأُٞع٤و٠ ٝا٥داة ٝاُقؾبكخ اُؼبٓخ

ٝهذ رٌٕٞ اُج٤بٗبد أُغزخذٓخ ثغ٤طخ عذا ًوبئٔخ ٌٓبُٔبد ٛبرل٤خ، ٝهذ رٌٕٞ 

٤بد ٣ٌٖٔ ٖٓ خلاٍ عٔؼٜب ٝسثطٜب ثٔزـ٤شاد راد ػلاهخ ث٤بٗبد ُؼذٟٝ ك٢ أُغزؾل

 اُزٞفَ ُخطٞسح ك٤شٝط ٓب ٝٓؼشكخ ٓب ارا ًبٕ ٝفَ ُٔغزٟٞ اُٞثبء؟

إ اعزخذاّ ٛزا اُ٘ٞع ٖٓ اُقؾبكخ ٣زؼذٟ اعِٞة اُقؾبكخ ثٔغبػذح 

ٖٓ هجَ ؽجٌخ ع٢ ث٢ اط ٝأهِن  0209أٌُج٤ٞرش ٝاُز٢ اعزخذٓذ لأٍٝ ٓشح ك٢ 

، ٝٛذكذ ؽ٤ٜ٘ب ا٠ُ ٓشاهجخ اُغِطبد اُؼبٓخ ٝأُئعغبد اُخبفخ، ؽ٤ش CARػ٤ِٜب 

أفذسد روبس٣شا ػذح ًبٕ ٜٓ٘ب روش٣ش )ُٕٞ أُبٍ( ٝأُؼجش ػٖ ػ٘قش٣خ ٜٓٔ٘غخ 

ُغ٤بعبد الإهشاك ك٢ أُئعغبد أُب٤ُخ اٌُجشٟ. ٝإ رؼذدد أُغ٤ٔبد لاعزخذاّ 

ٕ ٓب ٣ؼط٢ الأ٤ٔٛخ ُقؾبكخ اُزو٤٘خ اُشه٤ٔخ ك٢ اُقؾبكخ ًبُقؾبكخ اُذه٤وخ ٓضلا، كب

اُج٤بٗبد ٢ٛ أُـضٟ ٖٓ عٔغ ٝٓؼبُغخ اُج٤بٗبد ٝرؾ٤ِِٜب، ٝعٞاء رذسة اُقؾل٢ 

ػ٠ِ رِي أُؼبُغخ أٝ اعزؼبٕ ثٔخزق٤ٖ ك٢ ٓغبٍ رؾ٤َِ ٝثشٓغخ اُ٘ظْ ٝأُؼِٞٓبد 

كبٕ اُؼجشح ك٢ أُـضٟ ٖٓ اُؼ٤ِٔخ رارٜب.
2
  

خ اُزو٤٤ْ ُٔب أؽشصرٚ اُؾٌٞٓبد ٝٓب ٖٝٓ أًضش الأٓضِخ ػ٠ِ أ٤ٔٛخ اعزخذاّ ٛزٙ أُؼبُغ

ؽووزٚ ٖٓ ؿب٣بد اُز٤ٔ٘خ أُغزذآخ ثؼذ ٓشٝس أسثؼخ أػٞاّ ػ٠ِ ٝمغ أع٘ذح ٓب ثؼذ 

91000-9101. 

ٝرشٟ اُجبؽضخ أٗٚ إ ًبٕ ٣٘ظش عبثوب لاٛزٔبّ اُقؾبكخ ثونب٣ب اُز٤ٔ٘خ 

 ٝاُؼذاُخ الاعزٔبػ٤خ ػ٠ِ أٜٗب ٗٞع ٖٓ اُشكب٤ٛخ، ار رزؼبسك ٓقبُؼ اُٞعبئَ

الإػلا٤ٓخ ٝعؼ٤ٜب ٗؾٞ رؾو٤ن الأسثبػ ٖٓ ٗؾش أُؼِٞٓخ ٢ٛٝ اُغِؼخ الأعبع٤خ ك٢ 

ٛزٙ اُق٘بػخ ٓغ رذاػ٤بد ٓؼبُغخ رِي اُونب٣ب، أفجؼ ا٤ُّٞ اُطِت ػ٠ِ أُؼِٞٓخ اُز٢ 

رٔظ ٝرؼبُظ رِي اُونب٣ب ٢ٛ ٓؾَ الأٗظبس ٢ٛٝ اُز٢ رؾون الأسثبػ ارا ٓب رْ 

اُزغشثخ ٝأُؾبٛذح اُؼ٤ِٔخ ُِٔؾطبد  ٓؼبُغزٜب ثؾٌَ فؾ٤ؼ. ًٔب أٗٚ ٝثؾغت

ٝأُ٘قبد اُشه٤ٔخ ُْ ٣ؼذ ٗؾش أُؼِٞٓبد اُز٢ رٔظ هنب٣ب اُز٤ٔ٘خ روزقش ػ٠ِ 

اُوطبع اُؾ٢ٌٓٞ ٢ٛٝ اُ٘ظشح أُؤُٞكخ ك٢ اػلاّ اُذٍٝ اُ٘ب٤ٓخ،  ثَ ٢ٛ ٓغبٍ خقت 

لاّ لإػلاّ اُوطبع اُخبؿ ٝرُي ٗز٤غخ ُِزؾٍٞ ٝلاعز٤ؼبة اُوبئْ ثبلارقبٍ ك٢ ٛزا الإػ

ُٔلّٜٞ اُز٤ٔ٘خ ٝاُؼلاهبد ٝاُزذاخلاد أُٞعٞدح ث٤ٖ اُوطبػبد ٝاُونب٣ب أُخزِلخ ك٢ 

أُغزٔغ كونب٣ب اُلوش ٝاُجطبُخ ِٝٓلبد اُلغبد ٝاُؼ٘ق ٝاُغشائْ ٝاُقؾخ ٝاُزؼ٤ِْ، ا٠ُ 

ؿ٤شٛب ٖٓ هنب٣ب لا ٣ٌٖٔ ٓؼبُغزٜب ثٔؼضٍ ػٖ ثؼنٜب اُجؼل، ٢ٛٝ اُز٢ ٣زطِغ 

                                           
2
 (، ٓقذس عبثن.9100فؾبكخ اُج٤بٗبد )  

https://ar.wikipedia.org/wiki/%D8%AC%D8%A7%D9%85%D8%B9%D8%A9_%D9%83%D9%88%D9%84%D9%88%D9%85%D8%A8%D9%8A%D8%A7
https://ar.wikipedia.org/wiki/%D8%AC%D8%A7%D9%85%D8%B9%D8%A9_%D9%83%D9%88%D9%84%D9%88%D9%85%D8%A8%D9%8A%D8%A7
https://ar.wikipedia.org/wiki/%D9%86%D9%8A%D9%88%D9%8A%D9%88%D8%B1%D9%83
https://ar.wikipedia.org/wiki/%D9%86%D9%8A%D9%88%D9%8A%D9%88%D8%B1%D9%83
https://ar.wikipedia.org/wiki/%D8%B5%D8%AD%D8%A7%D9%81%D8%A9
https://ar.wikipedia.org/wiki/%D8%B5%D8%AD%D8%A7%D9%81%D8%A9
https://ar.wikipedia.org/wiki/%D8%A3%D8%AF%D8%A8
https://ar.wikipedia.org/wiki/%D8%A3%D8%AF%D8%A8
https://ar.wikipedia.org/wiki/%D9%85%D9%88%D8%B3%D9%8A%D9%82%D9%89
https://ar.wikipedia.org/wiki/%D9%85%D9%88%D8%B3%D9%8A%D9%82%D9%89
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ُٔزِو٢( ُِٔض٣ذ ٜٓ٘ب. ٌُٖٝ ٓغ الأعق ٛزا أُ٘ظٞس لا رزغْ أُغزِٜي ُٜب )اُغٜٔٞس ا

ثٚ عٟٞ هِخ ٖٓ اُٞعبئَ الإػلا٤ٓخ عٞاء ػ٠ِ ٓغزٟٞ أُؾطبد أُشئ٤خ ٝأُغٔٞػخ 

أّ ػ٠ِ ٓغزٟٞ أُٞاهغ الإٌُزش٤ٗٝخ ٝٝعبئَ اُزٞافَ الاعزٔبػ٤خ. كشؿْ أٗٚ ٓغ ٜٗب٣خ 

ٓؾطخ، الا إٔ  9240هذ ٝفَ ػذد أُؾطبد اُلنبئ٤خ اُؼشث٤خ ا٠ُ  9102ػبّ 

ػجشٝا ػٖ رخٞكْٜ ٖٓ  9102اُوبئ٤ٖٔ ػ٠ِ اُزوش٣ش اُغ١ٞ٘ ُِجش اُلنبئ٢ اُؼشث٢ 

ثبُٔئخ ٖٓ رِي  02ارغبع اُلغٞح ث٤ٖ اُوطبػ٤ٖ اُؼبّ ٝاُخبؿ، ٤ُغزؾٞر الأخ٤ش ػ٠ِ 

أُؾطبد، الأٓش اُز١ ٣ؼ٢٘ ؿ٤بة اػلاّ اُخذٓخ اُؼبٓخ اُز١ ٣٘به ثٚ ٓغئ٤ُٝخ اٗزبط 

ٞػ١ٞ صوبك٢ ٣ؾون اُز٤ٔ٘خ اُؾبِٓخ، ك٢ ٓوبثَ ؿِجخ اُوطبع اُخبؿ ٓؾزٟٞ اػلا٢ٓ ر

اُٜبدف ا٠ُ اُشثؼ دٕٝ الاٛزٔبّ ثٔقِؾخ أُٞاهٖ اُؾو٤و٤خ، ٝرُي ثؾغت ارؾبد 

اراػبد اُذٍٝ اُؼشث٤خ
01

 . 

 ك٢ ٓوبُزٚ ك٢ فؾ٤لخ  اُقؾل٢ ك٤ِ٤ت ثٞسٗظ ٝأًذ
00

The 

International Herald Tribune ٓ أْٛ أعجبة إٔ اُؼغض ك٢ أُؼِٞٓبد ٖ

ًٝزُي ػذّ اُؾقٍٞ ػ٠ِ أُؼِٞٓبد ك٢ ؽ٤ٜ٘ب  ،9110الأصٓخ اُؼب٤ُٔخ أُب٤ُخ 

أٝ الأمشاس اُ٘بعٔخ ػٖ رِو٢ ٓؼِٞٓبد خبهئخ، ار ػشك ؽ٤ٜ٘ب روش٣ش اُج٘ي 

اُذ٢ُٝ أُزنٖٔ ؽبُخ اُؾشًبد الاٗذ٤ٗٝغ٤خ ٝاُز٢ ثِؾ اعٔب٢ُ اهزشامٜب ا٠ُ 

بّ اُشع٤ٔخ ك٢ ًبكخ أٗؾبء أُ٘طوخ مؼق ٓب ًبٕ ٓزٞهؼبً، ًٔب ُْ رؼٌظ الأسه

أُغز٣ٞبد أُشرلؼخ ُِوشٝك اُخبسع٤خ، ًٝزُي ث٤بٗبد اُج٘ي أُشًض١، ٝأٝمؼ 

ك٤ِ٤ت أ٣نب إٔ ٛزٙ اُلغٞح أُؼِٞٓبر٤خ ٢ٛ ٓغئ٤ُٝخ ًَ ٖٓ اُؾٌٞٓخ ٝاُوطبع 

اُخبؿ ٝرؾذ٣ذا اُوطبع أُب٢ُ ثٞفلٜب عٜبد سئ٤غ٤خ ٓغئُٝخ ػٖ روذ٣ْ 

ػلاّ اُز٢ ُْ رؼو هش٣وخ ٓؼبُغخ اُقؾل٤٤ٖ ُلأٗجبء أُؼِٞٓبد، ٝٝعبئَ الإ

الاهزقبد٣خ الاٛزٔبّ اُلاصّ، ٓؼزجشا ا٣بٛب أُقذس الأعبع٢ ُِٔؼِٞٓبد ؽٍٞ 

اُونب٣ب اُز٢ رٔظ اُؾؼٞة، خقٞفب ارا ٓب ًبٗذ ؽشح ٝرزج٠٘ اداسح ٓذاٝلاد 

 ٝٓ٘بهؾبد رٌلَ رجبدٍ ٝعٜبد اُ٘ظش أُزجب٣٘خ.

ّ ٝٓذٟ اٛزٔبٜٓب ثطشػ أُِلبد اُز٢ كٔغؤُخ ٓقذاه٤خ ٝعبئَ الإػلا

رٔظ ؽ٤بح أُٞاه٤ٖ٘ ٓشٕٛٞ ثب٤ٌُِٔخ ٝالاعزولا٤ُخ أُب٤ُخ، ٝالأع٘ذاد اُز٢ رخذّ 

ٓقبُؾٜب ٛزٙ اُٞعبئَ، ٢ٛٝ ٓؼط٤بد رْ ٗوبؽٜب ك٢ اُؼذ٣ذ ٖٓ اُذساعبد 

ٝالأثؾبس ٝلا ٣خزِق اص٘بٕ ػ٠ِ ؽغْ رؤص٤شٛب، الا إٔ أُلقَ اُؾو٤و٢ ك٢ رؼبه٢ 

                                           
01

، ارؾبد اراػبد اُذٍٝ اُؼشث٤خ، رْ 9102اُزوش٣ش اُغ١ٞ٘ ُِجش اُلنبئ٢ اُؼشث٢   

   www.abus.netالاعزشعبع ٖٓ 
00

اُقؾبكخ ٝهقخ الاهزقبد، ٓشًض ؽش٣خ اُقؾبكخ ، ٤ِٓ٘ذا ٤ً٘زٞط د١ ع٤غبط 

 ٝٓغئ٤ُٞزٜب.

 http://www.cipe-arabia.org/files/html/case30.htm 

http://www.abus.net/
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ُخبؿ ٓغ ٓؼبُغخ رِي اُونب٣ب ٛٞ الأسثبػ اُز٢ رغ٠٘ ٖٓ ص٣بدح هِت الإػلاّ ا

اُغٜٔٞس ػ٠ِ أُؼِٞٓبد أُزؼِوخ ثونب٣ب اُلغبد ٝٓزبثؼخ اٗغبص اُؾٌٞٓبد ُِٔلبد 

اُزؾـ٤َ ٝاُقؾخ ٝاُزؼ٤ِْ ٝاُج٤٘خ اُزؾز٤خ، اُخ ٖٓ ِٓلبد. خقٞفب ًٔب رًش 

 خ اُشأ١ اُؼبّ.أػلاٙ ارا ًبٗذ ٛزٙ اُقؾبكخ هبدسح ػ٠ِ اُزؤص٤ش، ٝرؼجئ

ٝالأٓضِخ ػ٠ِ رُي ػذ٣ذح، ٖٝٓ أٜٛٔب الأعٞام الأٓش٤ٌ٣خ ٝاُق٤٘٤خ 

ٝالإٗغ٤ِض٣خ
09

كوذ أدٟ ٜٗظ اُنجو اُزار٢ اُز١ ارجؼزٚ أٌُِٔخ أُزؾذح ك٢ ، 

ٓٞاعٜخ اُلنبئؼ أُب٤ُخ خلاٍ اُضٔب٤ٗ٘بد ٖٓ خلاٍ اُ٘ؾش ك٢ اُقؾبكخ ؽٍٞ 

ًج٤ش ك٢ ٓٔبسعخ اُؾشًبد خلاٍ الأداء ٓوبسٗخ ثبُٔؼب٤٣ش أُٞمٞػخ ا٠ُ رـ٤ش 

كزشح هق٤شح ٗغج٤ب.  ٝإٔ صِض٢ اُؾشًبد أُزؼبِٓخ ك٢ عٞم ُ٘ذٕ أُب٢ُ )اُؼ٤٘خ 

، ٌُٖ 0229أُذسٝعخ( ُْ رٌٖ ٓزٞاكوخ ٓغ ٓؼب٤٣ش ُغ٘خ ًبدثٞس١ ػ٘ذ اهشاسٙ ك٢ 

. ؽ٤ش اعزخذٓذ ٝعبئَ 0222ثبُٔئخ ٜٓ٘ب أرػ٘ذ ُٚ ثؾٍِٞ ػبّ  20ٓب ٗغجزٚ 

ٞثخ ث٘ؾش الاٗزٜبًبد الإداس٣خ ُزِي اُؾشًبد. ًزُي ٓب رْ ٗؾشٙ الإػلاّ ًؤداح ػو

، ؽ٤ش هِت ٖٓ اُؾشًبد الأٓش٤ٌ٣خ 0221ثؼذ اهشاس هبٕٗٞ ٓ٘غ اُزِٞس ك٢ 

ًؾق ٓب رطِوٚ ٖٓ أُٞاد ا٤ٌُٔب٣ٝخ، الأٓش اُز١ ؽذا ثٜب ا٠ُ رـ٤٤ش عًِٜٞب ار ٣زْ 

ئ٢ ٖٝٓ مشس ٗؾش ث٤بٗبد ًَ ؽشًخ ػ٠ِ ؽذح ٝٓؼشكخ ٓب رغْٜ ثٚ ٖٓ رِٞس ث٤

 ػ٠ِ ؽ٤بح الاٗغبٕ ٝرجؼبد رُي.

ٝك٢ اُلنبء اُؼشث٢ كلا رزؼذٟ اُو٘ٞاد اُز٢ رؾَٔ ٓؾزٟٞ ث٘بء ٝه٢ٔ٤ 

ؽغت روش٣ش اُجش اُؼشث٢ عٟٞ ػؾشاد ٓوبثَ ٓئبد ٖٓ رِي اُز٢ رؾَٔ اُؼذ٣ذ 

ٖٓ اُزٞعٜبد ٝالأع٘ذاد اُز٢ رؼَٔ ػ٠ِ رؾو٤ن اُشثؼ اُغش٣غ. ٛزا ػذا ػٖ 

عزٔبػ٢ اُز٢ اُزؾذ١ اُز١ رٞاعٜٚ ٖٓ هجَ الإػلاّ اُشه٢ٔ ٝٝعبئَ اُزٞافَ الا

رغؼ٠ دٝٓب ا٠ُ رٞع٤غ هبػذح عٜٔٞسٛب ػ٠ِ ؽغبة اُلنبء الاراػ٢ 

ٝاُزِلض٢ٗٞ٣، ٝإ ًبٕ ٛز٣ٖ الأخ٤ش٣ٖ هذ عؼ٤ب ا٠ُ الاعزلبدح ٖٓ ٓضا٣ب الإػلاّ 

اُشه٢ٔ، ٝأفجؾذ رجش ػ٠ِ الاٗزشٗذ، ٢ٛٝ ؽبمشح دٝٓب ػجش فلؾبد 

٢ رِي اُقلؾبد اُزٞافَ الاعزٔبػ٢، ثَ اٜٗب اعزلبدد ٖٓ رضا٣ذ ػذد ٓغزخذٓ

ُِٞفٍٞ ا٠ُ أػذاد ًج٤شح عذا ٖٓ اُغٔب٤ٛش ؽٍٞ اُؼبُْ، الا إٔ الأٓش ٣جو٠ 

ٓشٕٛٞ ثبُٔؾزٟٞ ٝٓذٟ ؽبعخ اُغٜٔٞس ُٚ. ػ٠ِ أٗٚ لا ٣ٌٖٔ اؿلبٍ ٤ٓضح ؽش٣خ 

اُزؼج٤ش اُز١ ٣ز٤ؾٜب اُلنبء الإٌُزش٢ٗٝ ٝاُز٢ ُْ رزشى ٓطِوخ ثَ ع٘ذ اُوٞا٤ٖٗ 

اُؼبُْ اُؼشث٢ ٓئخشا ثٜذف ؽٔب٣خ أُٞاهٖ أُزؼِوخ ثٜب، ٝاُز٢ اٗزؾشد ك٢ 

ٝرؾو٤ن أُغئ٤ُٝخ الاعزٔبػ٤خ ػ٠ِ ؽذ رؼج٤ش اُغٜبد أُغ٘خ ُزِي اُوٞا٤ٖٗ. الا 

                                           
09

ا٤ٌُغبٗذس دا٣ي ٣ُٞٝغ٢ صٗـب٤ُظ، دٝس ٝعبئَ الإػلاّ ك٢ اُزؾٌْ ثبُؾشًبد، اُؾن ك٢  

دساعبد  -دٝس ٝعبئَ الإػلاّ اُغٔب٤ٛش٣خ ك٢ اُز٤ٔ٘خ الاهزقبد٣خ. ٓؼٜذ اُج٘ي اُذ٢ُٝ -الإثلاؽ

 022 -020. ؿ 9110ر٣ٞٔ٘خ ، الأ٤ِٛخ ُِ٘ؾش ٝاُزٞص٣غ، ػٔبٕ ، 
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إ اُجبؽضخ رشٟ إٔ أُخشط اُٞؽ٤ذ ٛٞ فؾبكخ اُج٤بٗبد ؽ٤ش الأدُخ ٝاُجشا٤ٖٛ 

ٝاُؾغظ أُ٘طو٤خ.
00

 

ؽ٤ذح اُز٢ روّٞ بٕ اٗزبط أُؼشكخ ٝٗوِٜب ٝٗؾشٛب ٤ُغذ اُٞظ٤لخ اُٞٝثٜزا ك

ثٜب ٝعبئَ الإػلاّ، ثَ اٜٗب روّٞ ثٞظ٤لخ اُزش٣ٝظ ٝالإػلإ ٌُبكخ اُغِغ  

ٝاُخذٓبد أ٣ب ًبٕ ٓ٘زغٜب. كبمبكخ ا٠ُ أُٞاهغ الإٌُزش٤ٗٝخ رضا٣ذ ٓؼذٍ اعزخذاّ 

ٓٞاهغ اُزٞافَ الاعزٔبػ٢ ٓضَ ر٣ٞزش ٣ٝٞر٤ٞة ٝك٤غجٞى ٝاٗغزغشاّ ٝك٤ٌِش 

ش ؽجٌبد ارقبٍ ػب٤ُٔخ مخٔخ )الإػلاّ ٝؿ٤شٛب ُزقجؼ أُغٞم اُشئ٤غ٢ ػج

اُشه٢ٔ( ٓغزل٤ذح ٖٓ ٓضا٣ب ػذ٣ذح رٔزؼذ ثٜب ٓوبسٗخ ثبلإػلاّ اُزو٤ِذ١ ًبٗخلبك 

اُزٌِلخ ٝعشػخ رِو٢ فذٟ اُغٔب٤ٛش ٝاُوذسح ػ٠ِ رؾذ٣ذ اُلئبد أُوقٞدح ٖٓ 

اُغٔب٤ٛش، ٝرؾذ٣ذ ٗوبه اُوٞح ٝاُنؼق ك٢ ؽٔلاد اُزش٣ٝظ ثؾٌَ أعشع ٓٔب ًبٕ 

لإػلاّ اُزو٤ِذ١. ًٝبٗذ كٞس٣غزش هذ أػِ٘ذ ػٖ رٞهؼٜب ثؤٕ ٣ض٣ذ ٓؼذٍ ٣زْ ك٢ ا

 9102الاٗلبم ػ٠ِ اُزغ٣ٞن الإٌُزش٢ٗٝ ٝؽجٌبد اُزٞافَ الاعزٔبػ٢ ػبّ 

٤ِٓبس دٝلاسا ُلإػلاٗبد ٖٓ  ٤ِٓ02بس دٝلاس ٓوبسٗخ ثٔب ٣ؼبدٍ  ٤ُ010قَ ا٠ُ 

به أُؾبٛذح ُذٟ خلاٍ اُزِلض٣ٕٞ، ٣ٝشعغ أُؾِِٕٞ رُي ا٠ُ اخزلاف ػبداد ٝأٗٔ

أُغز٤ٌِٜٖ )اُغٜٔٞس( ٝاُز٣ٖ ٣زغٜٕٞ ُخذٓبد ؽغت اُطِت عٞاء ُلاعزٔبع 

ُِٔٞع٤و٠ أٝ ٓؾبٛذح الأكلاّ أٝ اُزوبس٣ش اُغ٤بع٤خ .
04

 

ٝرئصش ٛزٙ اُٞظ٤لخ )اُزغ٣ٞن( ثؾٌَ أٝ ثآخش ػ٠ِ الامطلاع ثٜٔٔخ 

، سؿْ الاٛزٔبّ ثبُٔؾزٟٞ اُ٘ٞػ٢ ٝدٓظ أُغزٔؼبد اُؼشث٤خ ثبهزقبد أُؼشكخ

أ٤ٔٛخ رؾو٤ن اُٞكش أُبد١ ٝاُشثؼ ُِٔئعغبد الإػلا٤ٓخ، كؾغت ٓؾشص ؽغ٤ٖ 

ؿب٢ُ )(
00

ثبُٔئخ ٖٓ ػ٤٘خ اُخجشاء ك٢ ف٘بػخ الإػلاّ اُز٢ أعش١  00.9، أًذ 

ػ٤ِْٜ اُذساعخ ع٤طشح أُؾزٟٞ اُزغبس١ اُز١ روذٓٚ ٝعبئَ الإػلاّ ك٢ ٓوبثَ 

اُزؼ٤ٔ٤ِخ ٝاُضوبك٤خ. ٝٓغ رُي رشاعغ الاٛزٔبّ ثبُٔٞمٞػبد ٝاُونب٣ب اُلٌش٣خ ٝ

ٝعذد اُذساعخ رارٜب اُؼذ٣ذ ٖٓ أُئؽشاد الإ٣غبث٤خ اُز٢ رئًذ ػ٠ِ الأ٤ٔٛخ 

اٌُج٤شح ُق٘بػخ الإػلاّ ًٌٕٔٞ ُلاهزقبد أُؼشك٢، ثَ ٝدػْ الاٗزوبٍ ُٚ ٝدٓظ 

أُغزٔؼبد اُؼشث٤خ ك٤ٚ. ار ٣ٔضَ أُؾزٟٞ اُضوبك٢ اُز١ روذٓٚ اُٞعبئَ الإػلا٤ٓخ 

                                           
00

 ، ٓقذس عبثن.9102روش٣ش ارؾبد اراػبد اُذٍٝ اُؼشث٤خ،   
04

اُؼ٘ض١، ٓذٟ رٞاكن الاعزضٔبس ك٢ ٝعبئَ اُزٞافَ الاعزٔبػ٢ ٓغ ٓؼب٤٣ش  ػ٢ِ ثٖ م٤ٔبٕ 

هغْ الاػلاّ، ٝسهخ ثؾض٤خ ٓ٘ؾٞسح ُِٔ٘زذٟ الاػلا٢ٓ –اهزقبد أُؼشكخ، عبٓؼخ أُِي عؼٞد 

الاػلاّ ٝالاهزقبد: رٌبَٓ الأدٝاس ك٢ -اُغ١ٞ٘ اُغبثغ ُِغٔؼ٤خ اُغؼٞد٣خ ُلاػلاّ ٝالارقبٍ، 

 خذٓخ اُز٤ٔ٘خ. 
00

ؽغ٤ٖ ؿب٢ُ، الإػلاّ اُشه٢ٔ اُؼشث٢ ٝاهزقبد أُؼشكخ، رْ الاعزشعبع ٖٓ  ٓؾشص  

https://iefpedia.com/arab/?p=30169 

https://iefpedia.com/arab/?p=30169
https://iefpedia.com/arab/?p=30169
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أُؼشكخ اُشئ٤غ٤خ ُِغٜٔٞس اُؼشث٢، ؽ٤ش رؼَٔ ػ٠ِ رغ٣ٞن اُو٤ْ  أؽذ ٓقبدس

أُغزؾذصخ ٝأُ٘غضاد اُؼ٤ِٔخ ٝاُزٌُ٘ٞٞع٤خ ٝالإه٘بع ثزج٤ٜ٘ب ٓٔب ٣خذّ ثشآظ 

اُز٤ٔ٘خ اُؾبِٓخ ٝاُزؾٍٞ ٗؾٞ الاهزقبد اُشه٢ٔ، خبفخ ارا عؼذ ا٠ُ رؼض٣ض  ه٤ْ 

سإٟ اُز٤بساد اُغ٤بع٤خ اُ٘ضاٛخ ٝأُؾبعجخ ٝاُؾلبك٤خ ؽ٤ش رٌٕٞ ٓؼجشح ػٖ ًبكخ 

ٝالاعزٔبػ٤خ ٝاُلٌش٣خ اُغبئذح. الأٓش اُز١ ؽذا ثٜب ا٠ُ اُزٞعغ ك٢ ف٘بػخ الإػلاّ 

اُشه٢ٔ ٝالاعزلبدح ٖٓ اُزطٞساد اُٜبئِخ ك٢ رٌُ٘ٞٞع٤ب الارقبٍ ٝالإػلاّ 

ُلاٗذٓبط ٝاُزؾٍٞ ٗؾٞ ٗٔو أُ٘قبد الإػلا٤ٓخ أُزٌبِٓخ ٝاُز٢ ثبرذ رغ٤طش 

ًٔب أًذد ػ٤ِخ دساعخ ؿب٢ُ ػ٠ِ الأعٞام ػب٤ُٔب،
02

.  ٝأ٣ب ًبٗذ ا٤ُ٥بد اُز٢ 

٣٘ظش ٖٓ خلاُٜب ا٠ُ دٝس ٝعبئَ الإػلاّ ك٢ دٓظ أُغزٔؼبد ك٢ اهزقبد 

أُؼشكخ، رٔضَ ص٣بدح الاعزضٔبس أُطِٞثخ ك٢ رط٣ٞش هطبع الإػلاّ ٝالارقبٍ 

صٓخ مشٝسح ِٓؾخ ٣زلن ػ٤ِٜب اُغ٤ٔغ، ثَ إ ث٘بء اُج٠٘ اُزؾز٤خ اُزٌُ٘ٞٞع٤خ اُلا

ُلاٗزوبٍ ٗؾٞ اهزقبد أُؼشكخ ٣زٔضَ ك٢ الاعزضٔبس ك٢ رٌُ٘ٞٞع٤ب الارقبٍ 

ٝالإػلاّ ثؾٌَ أعبع٢، ُٔب ُٜب ٖٓ دٝس ك٢ ػَٔ رغش٣غ ٝر٤شح اُؼَٔ ٝالإٗزبط 

ٝرـ٤٤ش هش٣وخ اُزل٤ٌش ثٔب ٣غْٜ ك٢ رؾغ٤ٖ ظشٝف اُؼَٔ ٝاُؾ٤بح ٝسدّ اُلغٞح 

ػ٠ِ ٗوَ اُزٌُ٘ٞٞع٤ب اٗٔب اٗزبعٜب، ث٤ٖ اُذٍٝ اُ٘ب٤ٓخ ٝأُزوذٓخ، ٝػذّ الاهزقبس 

ثؾغت ٓشاد ػِخ.
02

 

 

 

  

                                           
02

 ؿب٢ُ،  ٓقذس عبثن.  
02

 ٓشاد ػِخ، عبٛض٣خ اُذٍٝ اُؼشث٤خ ُلاٗذٓبط ك٢ اهزقبد أُؼشكخ: دساعخ ٗظش٣خ رؾ٤ِ٤ِخ،  

 رْ الاعزشعبع ٖٓ .اُغضائش -اُغِلخ عبٓؼخ اُزغبس٣خ، ٝاُؼِّٞ ٝاُزغ٤٤ش الاهزقبد٣خ اُؼِّٞ ٤ًِخ

-content/uploads/2011/12/Mourad-http://iefpedia.com/arab/wp

Illah.pdf 

http://iefpedia.com/arab/wp-content/uploads/2011/12/Mourad-Illah.pdf
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 قائمة المراجع:

 ، 9102ارؾبد اراػبد اُذٍٝ اُؼشث٤خ، اُزوش٣ش اُغ١ٞ٘ ُِجش اُلنبئ٢ اُؼشث٢ 

www.abus.net  

اُِغ٘خ الاهزقبد٣خ ٝالاعزٔبػ٤خ ُـش١ آع٤ب )الاعٌٞا( ٝٓ٘ظٔخ الأْٓ أُزؾذح ُِزشث٤خ 

د٤َُ ث٘بء هذساد الإػلا٤٤ٖٓ اُؼشة  (، 9110ٝاُؼِّٞ ٝاُضوبكخ )ا٤ُٞٗغٌٞ( )
 ُز٘بٍٝ هنب٣ب اُج٤ئخ ثٜذف رؾو٤ن اُز٤ٔ٘خ أُغزذآخ.

 https://digitallibrary.un.org/record/1292646 

دٝس الاهزقبد أُؼشكخ ك٢ (،  9102ا٤ُِٔٞد، عؾب٤ٖٗ٘. ٝآؼبؽٞ؛ دا٢ٗ اٌُج٤ش ) 
 . 2، أُغِخ اُغضائش٣خ ُلاهزقبد ٝالإداسح، اُؼذد رؾو٤ن اُز٤ٔ٘خ أُغزذآخ

https://www.researchgate.net/publication/331099668_dwr_aqtsa

d_almrft_fy_thqyq_altnmyt_almstdamt 
0

ا٤ٌُغبٗذس دا٣ي ٣ُٞٝغ٢ صٗـب٤ُظ، دٝس ٝعبئَ الإػلاّ ك٢ اُزؾٌْ ثبُؾشًبد، اُؾن  

اُغٔب٤ٛش٣خ ك٢ اُز٤ٔ٘خ الاهزقبد٣خ. ٓؼٜذ اُج٘ي دٝس ٝعبئَ الإػلاّ  -ك٢ الإثلاؽ

 -020. ؿ 9110دساعبد ر٣ٞٔ٘خ ، الأ٤ِٛخ ُِ٘ؾش ٝاُزٞص٣غ، ػٔبٕ ،  -اُذ٢ُٝ

022. 

(، فؾبكخ اُج٤بٗبد، 9100رؾ٤ٔجشص ) ُٞع٢ ث٤ٗٞـشٝ، ٝ ، ٤ِ٤ُٝبٕشا١ؿ عٞٗبصبٕ

 ؽجٌخ اُغض٣شح، اُطجؼخ الأ٠ُٝ.

https://institute.aljazeera.net/sites/default/files/2019/Data%20Jou

rnalism%20Ar%20-%20Web.pdf 

( ٝأًبد٤ٔ٣خ الإٓبساد SDSNؽجٌخ الأْٓ أُزؾذح ُؾٍِٞ اُز٤ٔ٘خ أُغزذآخ )ٍ

ٓئؽش ُٝٞؽبد ٓزبثؼخ أٛذاف اُز٤ٔ٘خ (، EDA( ،)9102اُذثِٞٓبع٤خ )
 أُغزذآخ ُِٔ٘طوخ اُؼشث٤خ.

https://sdgindex.org/reports/2019-arab-region-sdg-index-and-

dashboards-report-(arabic)/ 

 اهزقبد أُؼشكخ: ٝسهخ اهبس٣خ،(، 9102ف٘ذٝم اُ٘وذ اُؼشث٢ )
https://www.amf.org.ae/ar/content 

 فؾبكخ اعزوقبئ٤خ ٖٓ أعَ اُز٤ٔ٘خ.د٤َُ (، 9102كش٣ذس٣زؼ ا٣جشد )
 https://library.fes.de/pdf-files/bueros/aegypten/13316.pdf 

 ٓؾشص ؽغ٤ٖ ؿب٢ُ، الإػلاّ اُشه٢ٔ اُؼشث٢ ٝاهزقبد أُؼشكخ.

 https://iefpedia.com/arab/?p=30169 

ٓشاد ػِخ، عبٛض٣خ اُذٍٝ اُؼشث٤خ ُلاٗذٓبط ك٢ اهزقبد أُؼشكخ: دساعخ ٗظش٣خ 

 -اُغِلخ عبٓؼخ اُزغبس٣خ، ٝاُؼِّٞ ٝاُزغ٤٤ش الاهزقبد٣خ اُؼِّٞ رؾ٤ِ٤ِخ، ٤ًِخ

  .اُغضائش

http://www.abus.net/
https://digitallibrary.un.org/record/1292646
https://digitallibrary.un.org/record/1292646
https://www.researchgate.net/publication/331099668_dwr_aqtsad_almrft_fy_thqyq_altnmyt_almstdamt
https://www.researchgate.net/publication/331099668_dwr_aqtsad_almrft_fy_thqyq_altnmyt_almstdamt
https://institute.aljazeera.net/sites/default/files/2019/Data%20Journalism%20Ar%20-%20Web.pdf
https://institute.aljazeera.net/sites/default/files/2019/Data%20Journalism%20Ar%20-%20Web.pdf
https://sdgindex.org/reports/2019-arab-region-sdg-index-and-dashboards-report-(arabic)/
https://sdgindex.org/reports/2019-arab-region-sdg-index-and-dashboards-report-(arabic)/
https://www.amf.org.ae/ar/content
https://library.fes.de/pdf-files/bueros/aegypten/13316.pdf
https://library.fes.de/pdf-files/bueros/aegypten/13316.pdf
https://iefpedia.com/arab/?p=30169
https://iefpedia.com/arab/?p=30169
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-content/uploads/2011/12/Mourad-http://iefpedia.com/arab/wp

Illah.pdf 

اُقؾبكخ ٝهقخ الاهزقبد، ٓشًض ؽش٣خ اُقؾبكخ ، ٤ِٓ٘ذا ٤ً٘زٞط د١ ع٤غبط

 ٝٓغئ٤ُٞزٜب.

 http://www.cipe-arabia.org/files/html/case30.htm 
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