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 انًظتخهص:

رَؼٝ كٚي اٌؼبٌُ ٌجٕبء ئلظبك ِؼوفٟ ، وْٛ اٌّؼوفخ أطجؾذ ٟ٘ اٌّؾون الأٍبً      

ٌٍز١ّٕخ ّٚٔٛ الالزظبك اٌؼبٌّٟ ، ٌنا ٍؼذ كٌٚخ الإِبهاد ٌجٕبء الزظبك رٕبفَٟ ِجٕٟ ػٍٝ 

الاثزىبه ؛ ثزٛظ١ف الاثزىبه فٟ شزٝ اٌّغبلاد ، فبطخً فٟ اٌزؼ١ٍُ ، فّب ٟ٘ اٌؾبػٕبد 

رىّٓ . ؼٙب اٌزؼ١ّ١ٍخ، ِٚبِلٜ َِبّ٘زٙب فٟ رؼي٠ي الزظبك اٌّؼوفخ؟!الاثزىبه٠خ ٌّشبه٠

ِشىٍخ اٌجؾش فٟ و١ف١خ ثٕبء الزظبك ِؼوفٟ ِجٕٟ ػٍٝ الاثزىبه؛ ِٚب١٘خ اٌجواِظ ٚاٌّشبه٠غ 

٠ٙلف اٌجؾش ئٌٝ ئثواى أُ٘ اٌؾبػٕبد الاثزىبه٠خ ٚاٌّشبه٠غ ، ِٚلٜ ٚاٌزؼ١ّ١ٍخ  إٌّفنح؟ 

َِبّ٘زٙب فٟ رؾم١ك الزظبك اٌّؼوفخ فٟ اٌجلاك ِغ ث١بْ الا٠غبث١بد ٚاٌٍَج١بد ٌٙنٖ 

اٌؾبػٕبد،  ٚلل ارَّجؼذُ ف١ٗ إٌّٙظ اٌٛطفٟ اٌزؾ١ٍٍٟ، ٚ٘ٛ أَٔت إٌّب٘ظ ٌّضً ٘نا إٌٛع 

ٌجؾش فٟ فٟ ِلٜ أ١ّ٘خ اٌؾبػٕبد الاثزىبه٠خ فٟ رؾم١ك ِٓ اٌلهاٍبد. ٚرزّضً أ١َّّ٘خ ٘نا ا

اٌٙلف اٌنٞ رَؼٝ ئ١ٌٗ اٌلٌٚخ فٟ ظً اٌزٕبف١َخ اٌؼب١ٌّخ، ٚ َِبّ٘زٙب فٟ رؼي٠ي الزظبك 

 اٌّؼوفخ ٚث١بْ ؽّٛؽبرٙب اٌَّزمج١ٍخ .
Abstract:  

The countries of the world seek to build a knowledge 

economy, as knowledge has become the main engine for 

development and growth of the global economy, so the UAE has 

endeavored to build a competitive economy based on innovation; by 

employing innovation in various fields, especially in education, what 

are the innovative incubators for its educational projects and the 

extent of its contribution to strengthening the economy Knowledge?! 
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The research problem lies in how to build an knowledge based 

economy based on innovation; and what educational programs and 

projects are implemented? The research aims to highlight the most 

important innovative incubators and projects, and the extent of their 

contribution to achieving a knowledge economy in the country with 

an indication of the pros and cons of these incubators, and I have 

followed the descriptive analytical approach, which is the most 

appropriate approach for such kind of studies.  

 انًقذيت
رَؼٝ كٚي اٌؼبٌُ ٌجٕبء الظبك ِؼوفٟ ، وْٛ اٌّؼوفخ أطجؾذ ٟ٘ اٌّؾون  

الأٍبً ٌٍز١ّٕخ ّٚٔٛ الالزظبك اٌؼبٌّٟ ، ٌنا ٍؼذ كٌٚخ الإِبهاد ٌجٕبء الزظبك رٕبفَٟ ِجٕٟ 

ػٍٝ الاثزىبه ؛ ثزٛظ١ف الاثزىبه فٟ شزٝ اٌّغبلاد ، فبطخً فٟ اٌزؼ١ٍُ ، وْٛ اٌزؼ١ٍُ ٘ٛ 

 أٍبً الزظبك اٌّؼوفخ .
رىّٓ ِشىٍخ اٌجؾش فٟ و١ف١خ ثٕبء الزظبك ِؼوفٟ ِجٕٟ ػٍٝ الاثزىبه؛ ِٚب١٘خ اٌجواِظ    

زىبه٠خ ٠ٙلف اٌجؾش ئٌٝ ئثواى أُ٘ اٌؾبػٕبد الاثٚٚاٌّشبه٠غ اٌزؼ١ّ١ٍخ إٌّفنح  ؟ 

ٚاٌّشبه٠غ فٟ الإِبهاد فبطخ فٟ الاثزىبه فٟ اٌزؼ١ٍُ ، ِٚلٜ َِبّ٘زٙب فٟ رؾم١ك الزظبك 

اٌّؼوفخ فٟ اٌجلاك ، ٚلل ارَّجؼذُ ف١ٗ إٌّٙظ اٌٛطفٟ اٌزؾ١ٍٍٟ، ٚ٘ٛ أَٔت إٌّب٘ظ ٌّضً ٘نا 

إٌٛع ِٓ اٌلهاٍبد، ٚرزّضً أ١َّّ٘خ ٘نا اٌجؾش فٟ ِلٜ أ١ّ٘خ اٌؾبػٕبد الاثزىبه٠خ فٟ 

رؾم١ك اٌٙلف اٌنٞ رَؼٝ ئ١ٌٗ اٌلٌٚخ فٟ ظً اٌزٕبف١َخ اٌؼب١ٌّخ، ٚ َِبّ٘زٙب فٟ رؼي٠ي 

 الزظبك اٌّؼوفخ، ٚث١بْ ؽّٛؽبرٙب اٌَّزمج١ٍخ.
ِؾبٚه اٌجؾش ٟ٘ : اٌّؾٛه الأٚي الزظبك اٌّؼوفخ ، ٚ٘ٛ الالزظبك اٌّجٕٟ ػٍٝ اٌّؼوفخ ، 

ه اٌضبٟٔ : اٌؾبػٕبد الاثزىبه٠خ ٚاٌزم١ٕبد اٌزىٌٕٛٛع١خ ، ٚاٌزغبهح الاٌىزو١ٔٚخ ، اٌّؾٛ

ٚأ١ّ٘زٙب ، ٟٚ٘ ِٕظِٛخ رملَ أٔٛاع اٌلػُ  اٌّقزٍفخ لإٔغبػ الأفىبه الاثزىبه٠خ ، فٟٙ أكاح 

ٌٍز١ّٕخ الالزظبك٠خ فٟ اٌجلاك ، اٌّؾٛه اٌضبٌش : عٙٛك الإِبهاد ٌلػُ الاثزىبه فٟ اٌزؼ١ٍُ ، 

، ٚا١ٌَبٍخ اٌؼ١ٍب 1702الإِبهاد  وبٍزوار١غ١خ الاثزىبه اٌزٟ رَُٙ فٟ رؾم١ك أ٘لاف ِئ٠ٛخ

ٌٍؼٍَٛ ٚاٌزىٌٕٛٛع١ب ٚالاثزىبه، ٚث١بْ ِب٠زقٍٍٙب ِٓ رؾل٠بد، ٚرزأٌف فطخ اٌجؾش ِٓ ِجؾش 

 ٚاؽل ٠ؾٛٞ ِطبٌت ػلح  رؾذ اٌؼٕب٠ٚٓ اٌزب١ٌخ: 
اٌّطٍت الأٚي : ِب١٘خ الزظبك اٌّؼوفخ ، اٌّطٍت اٌضبٟٔ : اٌؾبػٕبد الاثزىبه٠خ ، اٌّطٍت 

١ُ فٟ ظً الزظبك اٌّؼوفخ ،اٌّطٍت اٌواثغ: عٙٛك اٌلٌٚخ ٌلػُ الاثزىبه، اٌضبٌش : اٌزؼٍ

اٌّطٍت اٌقبٌِ : ئٔغبىاد اٌلٌٚخ فٟ ِغبي الاثزىبهفٟ اٌزؼ١ٍُ ، اٌّطٍت اٌَبكً : رؾل٠بد 

 اٌَّزمجً لالزظبك اٌّؼوفخ .
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ََّّذُ ثؼغ اٌّطبٌت ئٌٝ فوٚع طغ١وح رؾذ ػٕب٠ٚٓ فوػ١خ ٍٕزؼوع ٌٙب فٟ        ٚلل لَ

ػؼٙب، ٚلل فٍَضَُ اٌجؾش ئٌٝ ػوٚهح  اٌزوو١ي ػٍٝ اٌزٛؽ١ٓ فٟ اٌطفوح اٌّؼوف١خ اٌزٟ ِٛ

رشٙل٘ب اٌلٌٚخ فبطخ فٟ ِغبي اٌزؼ١ٍُ ، ٚثٕبء ِٕظِٛخ أفلال١خ رؾبفع ػٍٝ ل١ّٕب الإٍلا١ِخ 

فٟ ظً الإٔفغبه اٌّؼوفٟ ، ٚاٌّي٠ل ِٓ الإٔفبق ػٍٝ ِواوي اٌجؾش اٌؼٍّٟ ِٚواوي رله٠ت 

خ؛ ٌٍزؾٛي ِٓ كٚي َِزٍٙىخ ئٌٝ كٚي ِٕزغخ ٌزىٌٕٛٛع١ب اٌّؼٍِٛبد ٚاٌنوبء اٌّٛاهك اٌجشو٠

 الاططٕبػٟ ، ٚاٌؼًّ ػٍٝ ئٔشبء اٌؾلائك اٌؼ١ٍّخ لاؽزٛاء الأكِغخ اٌؼوث١خ اٌّٙبعوح .
الزظبك اٌّؼوفخ ، الاثزىبه فٟ اٌزؼ١ٍُ ، اٌؾبػٕبد الاثزىبه٠خ ، ِٕظِٛخ  اٌىٍّبد اٌّفزبؽ١خ :

 أفلال١خ .
 انحاضناث الابتكاريت في تعشيش اقتصاد انًعزفتدور 

 انًطهب الأول : ياهيت اقتصاد انًعزفت.
٘ٛ الالزظبك اٌّجٕٟ ػٍٝ اٌّؼوفخ ، ٚلل شٙل الزظبك اٌّؼوفخ فٟ ا٢ٚٔخ الأف١وح        

رطٛهًا  ِغ اٌزٍٛغ فٟ اٍزقلاَ اٌزم١ٕبد اٌزىٌٕٛٛع١خ ، ٚاٌزغبهح الاٌىزو١ٔٚخ ، ؽ١ش ٠مَٛ 

بك ػٍٝ ٚعٛك ث١بٔبد ٠زُ رط٠ٛو٘ب  ئٌٝ ِؼٍِٛبد، ِٚٓ صُ ئٌٝ ِؼوفخ ، ٠َٚزٕل ٘نا الالزظ

الالزظبك اٌّؼوفٟ ػٍٝ هوبئي ٟ٘ :الاثزىبه لاػزّبكٖ ػٍٝ الإثلاع فٟ رمل٠ُ اٌّؼوفخ ، صُ 

اٌزؼ١ٍُ ؛لأْ اٌزؼ١ٍُ ٘ٛ ِفزبػ اٌلفٛي ئٌٝ ػبٌُ الزظبك اٌّؼوفخ ، ثبلإػبفخ ئٌٝ اٌج١ٕخ اٌزؾز١خ 

اٌزىٌٕٛٛع١ب ٚالارظبلاد ، ٚاٌؾبو١ّخ اٌوش١لح ؛ ٌزٕظ١ُ اٌؼ١ٍّخ فٟ أؽو لب١ٔٛٔخ  اٌّج١ٕخ ػٍٝ

، ٚرَزقلَ ػلح أٌفبظ ٌٍزؼج١و ػٓ الزظبك اٌّؼوفخ ؛ وّغزّغ اٌّؼٍِٛبد ، ٚالالزظبك 

اٌولّٟ ، ٚصٛهح اٌّؼٍِٛبد ، ٚ٘ٛ ٠زؼٍك ثبلزظبك٠بد ػ١ٍّخ اٌّؼوفخ  مارٙب ، فبلزظبك 

٠شىً ف١ٗ ئٔزبط اٌّؼوفخ ، ٚرٛى٠ؼٙب ، ٚاٍزقلاِٙب ؛ اٌّؾون  اٌّؼوفخ ٘ٛ الالزظبك اٌنٞ

 (1الأٍبً ٌؼ١ٍّخ إٌّٛ اٌَّزلاَ .)ػٍخ ، ِواك )ك.د( ص

ٚثّب أْ اٌؼبٌُ لبكَ ػٍٝ ِوؽٍخ ِٓ اٌزطٛه اٌزىٌٕٛٛعٟ ٚاٌنوبء الاططٕبػٟ، لبِذ      

د اٌنو١خ ؽىِٛخ الإِبهاد ثبٌؼًّ ػٍٝ ئٔشبء ِووي الاثزىبه اٌولّٟ ٌؾىِٛخ الإِبها

(CODI  ١ٌىْٛ ِٕظخ ِزىبٍِخ رملَ ِغّٛػخ ِٓ اٌقلِبد ٚاٌؾٍٛي اٌّزظٍخ ثم١بكح )

ػ١ٍّبد رله٠ت اٌّٛظف١ٓ اٌؾى١١ِٛٓ ػٍٝ ل١بكح ػ١ٍّخ اٌزؾٛي اٌنوٟ ، ثبلإػبفخ ٌزمل٠ُ 

الاٍزشبهاد اٌّزؼٍمخ ثبٌزؾٛي اٌنوٟ، ٠ٚزٍقض ػًّ اٌّووي فٟ رط٠ٛو اٌىفبءاد اٌجشو٠خ، 

د اٌنو١خ ، ثبلإػبفخ ئٌٝ افزجبه الأِبْ ٌٍزطج١مبد اٌنو١خ اٌؾى١ِٛخ، ٠ٚٛفو ٚئٔغبى اٌزطج١مب

فلِخ افزجبه َِزٜٛ الأِبْ ٚفبػ١ٍخ الأكاء ، وّب ٠ٛفو اٌقلِبد الاٍزشبه٠خ ٌٍّإٍَبد 

اٌؾى١ِٛخ ٌٍٛطٛي ئٌٝ أفؼً اٌّّبهٍبد ٚاٌّؼب١٠و اٌل١ٌٚخ اٌّطجمخ فٟ إٌّطمخ ، ثبلإػبفخ 

ٟ ٌٍزطج١مبد اٌنو١خ ػٍٝ َِزٜٛ اٌؼبٌُ ، ٠ٚؼُ ِئبد ئٌٝ ئؽلاق أٚي ِزغو ؽىِٛ

اٌزطج١مبد اٌنو١خ اٌّطٛهح ، اٌزٟ هويد ػٍٝ اٌغبٔت الإثلاػٟ فٟ رظ١ّّٙب ثبلإػبفخ 

 ( 231، ص1720ٌٌَٙٛخ الاٍزقلاَ ِٚظلال١خ اٌزطج١ك )اٌقّب١ٍخ ، طلاَ ِؾّل
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 انًطهب انثاني : انحاضناث الابتكاريت 
، 1722ؽبفظذ ػٍٝ طلاهرٙب ػوث١بً فٟ ِإشو الاثزىبه اٌؼبٌّٟ ٌؼبَ  كٌٚخ الإِبهد       

ٚاؽزٍذ اٌّوارت الأٌٚٝ ػب١ٌّبً ، ٌنا أطجؼ الاثزىبه عيء لا٠زغيء ِٓ هؤ٠خ الإِبهاد 

ٌزٛاطً اٌظلاهح ث١ٓ اٌلٚي اٌؼوث١خ ، ٚرزقن ٌٙب ِىبٔخ ثبهىح فٟ ِإشو الاثزىبه اٌؼبٌّٟ  ، 

 الاثزىبه٠خ؟!! فّب ٘ٛ الاثزىبه ِٚبٟ٘ اٌؾبػٕبد

ئْ صمبفخ الاثزىبه رؼزّل ػٍٝ صلاصخ ِجبكب ، ٟ٘ : اٌزق١ً، ٠ّٚضً اٌملهح ػٍٝ الابتكار:  

اٍزؾؼبه الأفىبه اٌغل٠لح، صُ الإثلاع ، ٚ٘ٛ: ػ١ٍّخ اٌؾظٛي ػٍٝ أفىبهأط١ٍخ ماد ل١ّخ ، 

الأفواك صُ الاثزىبه ، ٚ٘ٛ: ػ١ٍّخ رطج١ك الأفىبهالأط١ٍخ ػ١ٍّبً ، فبٌزق١ً ٚالإثلاع ػجو 

ٚاٌفوق ٘ٛ ثلا٠خ الاثزىبه ، ٚلا٠ّىٓ ٔشو صمبفخ الاثزىبه ئلا ئما رّذ ل١بكح اٌّجبكهح ثّشبهوخ 

 (.1725ِٚٛافمخ اٌمبكح ، أٞ ِٓ لّخ إٌّظّخ ) هٚثَْٕٛ، و١ٓ ،

( ئٌٝ أْ " الاثزىبهأطجؼ اٌّم١بً اٌغٛ٘وٞ ٌٍزٕبف١َخ فٟ ٠ٚ1722ش١و) أٚو١ً، ٍؼ١ل 

اٌّقوعبد الاثزىبه٠خ ٌشووخ أٚ الزظبك؛ رؼيىد للهرّٙب  اٌَٛق اٌل١ٌٚخ، فىٍّب ىاكد

 (.88ِٚيا٠بّ٘ب اٌزٕبف١َخ ")ص

: ئْ اٌؾبػٕبد ١ٌَذ و١بْ ِبكٞ ماد أٌٛاػ ٚعلهاْ رؾزٛٞ ػٍٝ ِشبه٠غ انحاضناث      

َِٚزضّو٠ٓ ِٕٚفن٠ٓ ٚعٙبد كػُ ٚئهشبك ، ٌٚىٓ ٟ٘ ػجبهح ػٓ ِٕظِٛخ رملَ ِغّٛػخ 

ِٓ اٌقلِبد ِٚظبكه اٌلػُ اٌّقزٍفخ فٟٙ أكاح ٌٍز١ّٕخ الالزظبك٠خ فٟ اٌجلاك رَبُ٘ فٟ ٔغبػ 

اٌّجزىو٠ٓ ٚاٌّجلػ١ٓ ِٓ مٚٞ الافزظبطبد اٌؼ١ٍّخ الأفىبه الاثزىبه٠خ ٌقٍك ث١ئخ ٌظغبه 

اٌّقزٍفخ ، ٚرٙلف ئٌٝ ر١ًَٙ الأػّبي ٌٍَّزضّو٠ٓ َِٚبػلح فو٠غٟ اٌغبِؼبد ٚأً٘ 

اٌزقظض فٟ الاٍزفبكح ِٓ ٔزبئظ الأثؾبس ، ٚرؼزجو اٌؾبػٕبد أكاح ٌٍز١ّٕخ اٌجشو٠خ 

 د( .ٚالالزظبك٠خ ثبٌز١َٕك ِغ اٌّإٍَبد اٌجؾض١خ .) اٌشز١ٛٞ، ؽ١َٓ ك.
٠ّٚىٓ اٌمٛي ثأْ اٌؾبػٕبد ػجبهح ػٓ أفىبه ث١َطخ ، ٚأثؾبس ِزٛاػؼخ ٠زُ اؽزؼبٔٙب      

ثلهاٍزٙب ٚرٛف١و اٌلػُ اٌلاىَ ٌٙب ٌزط٠ٛو اٌفىوح ئٌٝ ِشبه٠غ ػّلالخ رله ػٍٝ اٌجلاك 

الأهثبػ ، ٚرَُٙ فٟ ثٕبء الزظبك ِٕبفٌ لاٍزشواف اٌَّزمجً الالزظبكٞ ، فٟٙ لا رؼزّل 

 ثمله ِبرؼزّل ػٍٝ اٌزفى١و الإثلاػٟ .ػٍٝ اٌغٙل 

 انًطهب انثانث : انتعهيى  في ظم اقتصاد انًعزفت
٠ؼزجو الاٍزضّبه فٟ اٌزؼ١ٍُ ٘ٛ أٍبً ٔغبػ الزظبك اٌّؼوفخ؛ لأٔٗ ٠ّضً اٌؼٕظو اٌجشوٞ     

ٚاٌّٛهك اٌٙبَ لأٞ الزظبك ، فلأغبػ لأٞ الزظبك كْٚ رٛفو هأً ِبي ثشوٞ ِلهة ، ِغ 

مٌه  -٠وؽّٗ الله  -اٌطج١ؼ١خ ، ٕٚ٘بن ِمٌٛخ ٌّإٌٍ كٌٚخ الارؾبك اٌش١ـ ىا٠ل  رٛفو اٌّٛاهك

اٌشقض اٌؼبِٟ فٟ ثلا٠خ ل١بَ الإرؾبك ،لبي ف١ٙب : " ِبفبئلح اٌّبي ئْ ٌُ ٠َقو ٌقلِخ 

الإَٔبْ" فٟٙ ِمٌٛخ ٠قٍل٘ب اٌزبه٠ـ فٟ الإِبهاد ، لأٔٙب رقزظو ػٍُ ئكاهح اٌّٛاهك 

ٌّبي كْٚ ٚعٛك ِٛاهك ثشو٠خ ِلهثخ ِٚإٍ٘خ ،ٍٚبه لبكح الارؾبك اٌجشو٠خ، فلا فبئلح ٌوأً ا

ِٓ ثؼل ىا٠ل ػٍٝ ٔٙغٗ فٟ الا٘زّبَ ثبلإَٔبْ ٚاٌؼًّ ػٍٝ رَق١و اٌّبي ٌزؼ١ٍّٗ ، ٚرله٠جٗ 
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( ٠مٛي:  " 1722ٚرأ١ٍ٘ٗ ، ٚهل١ٗ، ٍٚؼبكرٗ ، ٌزشغ١ؼٗ ػٍٝ الاثزىبه ، ٌىٓ )أٚو١ً، ٍؼ١ل 

ثظٛهح ػبِخ ألً ثىض١و ِٓ  -فٟ الاثزىبه –رٕبف١َزُٙ  ثبٌَٕجخ ٌٍجٍلاْ اٌؼوث١خ فاْ َِزٜٛ

اٌجٍلاْ اٌّزملِخ ٚاٌظٕبػ١خ اٌغل٠لح أٚ إٌبشئخ ٚئْ اٌقوٚط ِٓ ٘نا اٌّأىق ٠زطٍت ِٛاطٍخ 

الإطلاؽبد ، ٚرؼي٠ي كٚه اٌمطبع اٌقبص ، ٚرؾو٠و اٌؼٍّبء ٚاٌّفىو٠ٓ ِٓ ل١ٛك إٌّؼ 

زىٌٕٛٛع١خ فٟ اٌجٍلاْ اٌؼوث١خ ٘ٛ اٌؼؼ١فخ ،ٕٚ٘بن ِٓ ٠ش١و ئٌٝ أْ ػؼف اٌغب٘ي٠خ اٌ

ط١ُّ اٌّشىٍخ ، ٚونٌه أْ رؼزوف الإكاهح ا١ٌَب١ٍخ ثبٌملهاد اٌّؼزجوح اٌّٛعٛكح ػجو اٌؼبٌُ 

 ( 28اٌؼوثٟ ٚرؾزوِٙب " )ص
ئلا أْ ٕ٘بن رطٛهًا ٍِؾٛظًب فٟ ا٘زّبَ  ثؼغ اٌلٚي اٌؼوث١خ ثٙنا اٌغبٔت ، ٚظٙو 

، ٚونٌه ٠ظٙو فٟ اٌَّزٜٛ  1722ٚ 1728مٌه ع١ٍبً فٟ رمو٠و ِإشو الاثزىبه ػبَ  

اٌٍّؾٛظ  فٟ رملَ أٍب١ٌت اٌزؼ١ٍُ فٟ ِوؽٍخ ِبلجً اٌزؼ١ٍُ اٌغبِؼٟ ، ٚاٌّوؽٍخ اٌغبِؼ١خ ، 

ٚرمَٛ اٌلٌٚخ ؽب١ٌبً ثٛػغ الاٍزوار١غ١بد ٌلا٘زّبَ ثّوؽٍخ ِبلجً اٌّلهٍخ ، ئلا أٔٗ فٟ 

ك وض١و ِٓ اٌم١ُ الاعزّبػ١خ فؼُ ٘نا اٌزطٛه اٌزمٕٟ ٚاٌزؼٍُ اٌنوٟ ثلأ اٌّغزّغ  ثبفزمب

ٚالأفلال١خ ٌلٜ أع١بي الأٌف١خ اٌضب١ٔخ ، ٌنا رٛعت اٌم١بَ ثاػلاك ِٕظِٛخ أفلال١خ ٌٍّؾبفظخ 

ػٍٝ ل١ُ اٌل٠ٓ ٚاٌّغزّغ الإٍلاِٟ ، ٌٍؾل ِٓ رأص١واد اٌزىٌٕٛٛع١ب ػٍٝ الأَلاؿ ِٓ رٍه 

ٌقًٍ إٌبرظ  ٌلٜ اٌم١ُ اٌل١ٕ٠خ ٚاٌّغزّؼ١خ ، فَؼذ اٌلٌٚخ ٌٛػغ ثؼغ اٌجواِظ ٌَل ا

الأع١بي اٌمبكِخ ، فؼّمذ الا٘زّبَ ثبٌّٛهٚس اٌشؼجٟ ٚؽجمذ ثؼغ اٌّجبكهاد فٟ اٌّلاهً 

وّبكح "اٌزوث١خ الأفلال١خ" ، ِٚبكح "إٌَغ" اٌزٟ رؼيى اٌم١ُ الإِبهار١خ  ٌلٜ الأع١بي ، ٍؼ١بً 

ً ِغ اٌزىٌٕٛٛع١ب ِٕٙب ػٍٝ اٌّؾبفظخ ػٍٝ ا٠ٌٛٙخ اٌٛؽ١ٕخ ٚاٌم١ُ اٌل١ٕ٠خ ، وّب لٕٕذ اٌزؼبِ

ثشأْ اٌّؼبِلاد ٚاٌزغبهح  1775( ٌَٕخ 2ٚثواِظ اٌزٛاطً الاعزّبػٟ ثٛػغ لبْٔٛ هلُ )

الاٌىزو١ٔٚخ ، ٚٔظوًا ٌزغبٚى اٌجؼغ ٔطبق ا٢كاة اٌؼبِخ ٚالأفلال١بد فٟ اٌزؼبًِ ِغ 

ثشأْ  ِىبفؾخ  1721( ٌَٕخ  4ٍٚبئً اٌزٛاطً الاعزّبػٟ، رُ رشو٠غ لبْٔٛ ارؾبكٞ هلُ) 

، ٌٍؾل ِٓ اٌزغبٚىاد  1725( ٌَٕخ  21ئُ رم١ٕخ اٌّؼٍِٛبد ، ٚرؼل٠ٍٗ ثمبْٔٛ هلُ )عوا

غ١و الأفلال١خ ، ٟٚ٘ ِٓ أٚائً اٌلٚي اٌزٟ شوػذ ٘نٖ اٌمٛا١ٔٓ ٚؽجمزٙب ػٍٝ اٌّٛاؽٓ 

 ٚاٌٛافل ػٍٝ ؽل ٍٛاء . 

 .انًطهب انزابع: جهىد انذونت نذعى الابتكار
ٚالأػّبي ٚاٌزم١ٕبد اٌؾل٠ضخ ، ٚرَبهع ٔظوًا ٌٍزؾٛلاد اٌَو٠ؼخ فٟ ػبٌُ اٌّبي 

ٚر١وح اٌزغ١واد ، ٚػؼذ ل١بكح الإِبهاد اٍزوار١غ١خ الإِبهاد لاٍزشواف اٌَّزمجً ، 

رٙلف ئٌٝ ثٕبء كٌٚخ اٌَّزمجً ، ٌٍؼًّ ػٍٝ الاٍزىشبف اٌّجىو ٌٍزؾل٠بد ٚالأىِبد 

إٍَٟ ِٕظُ، اٌَّزمج١ٍخ ، ٚٚػغ اٌقطؾ الاٍزجبل١خ ٌٙب ، ِٚٛاعٙخ ٘نٖ اٌزؾل٠بد ثشىً ِ

ٚاٍزغلاي اٌفوص اٌَّزمج١ٍخ ٌٍؼًّ ػٍٝ رؾم١ك ئٔغبىاد ٔٛػ١خ ٌقلِخ الأع١بي اٌؾب١ٌخ ، 

ٚالأع١بي اٌمبكِخ ، ٚرؼي٠ي ِىبٔخ اٌلٌٚخ وٛعٙخ ٌٍَّزمجً .) ؽىِٛخ كٌٚخ الإِبهاد 
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(  ٚا٠ّبٔبً ِٓ ل١بكح اٌلٌٚخ فٟ رو١ٍـ  www.mocaf.gov.aeلاٍزشواف اٌَّزمجً ، 

 ، لبِذ ثغٙٛك وج١وح ٌزؼي٠ي صمبفخ الاثزىبه َٔزؼوع ثؼؼًب ِٕٙب: ِفَٙٛ الاثزىبه

: الاطتزاتيجيت انىطنيت نلابتكار  4102أولاا

ٟٚ٘ رشىً اٌّظٍخ اٌوئ١َخ ١ٌٍَبٍخ اٌؼ١ٍب ٌٍؼٍَٛ ٚاٌزىٌٕٛٛع١ب ٚالاثزىبه، ٚرٙلف ٌزؾم١ك     

َزٜٛ اٌؼبٌُ، ٌغؼً كٌٚخ الإِبهاد ػّٓ أوضو اٌلٚي اثزىبهًا ػٍٝ ِ 1712هؤ٠خ الإِبهاد 

ٚرشًّ الاثزىبه اٌمبئُ ػٍٝ اٌؼٍَٛ ٚاٌزىٌٕٛٛع١ب ٚفلِبد الأػّبي، ؽ١ش ؽلكد ٍجؼخ 

لطبػبد ٌزؼي٠ي الاثزىبه ف١ٙب ٟٚ٘ : اٌطبلخ اٌّزغلكح ، إٌمً، اٌظؾخ ، اٌزؼ١ٍُ 

،اٌزىٌٕٛٛع١ب، ا١ٌّبٖ، ٚاٌفؼبء، ٚ٘نا أطلالبً ِٓ ئكهان  ل١بكح كٌٚخ الإِبهاد ثأ١ّ٘خ اٌؼٍَٛ 

ثزىبه وّؾووبد هئ١َخ ٌٍّٕٛ ٚاٌزملَ ، ٚرٛعٗ  اٌلٌٚخ  ٔؾٛ الزظبك ٠ؼزّل ػٍٝ اٌّؼوفخ ٚالا

٠ٚؾمك إٌّٛ اٌَّزلاَ .) ؽىِٛخ  كٌٚخ الإِبهاد ، وز١ت ا١ٌَبٍخ اٌؼ١ٍب ٌٍؼٍَٛ ٚاٌزىٌٕٛٛع١ب 

 ( .4َ، ص1724ٚالاثزىبه ، إٌَقخ الأٌٚٝ ٔٛفّجو 

َٔقخ الاٍزوار١غ١خ  ٌلاثزىبه اٌّزملَ ٌؼبَ  صُ رُ رط٠ٛو٘نٖ الاٍزوار١غ١خ ٚئطلاه        

ثأْ رىْٛ كٌٚخ الإِبهاد   1702َ ؛ ٌزَبُ٘ فٟ رؾم١ك أ٘لاف ِئ٠ٛخ الإِبهاد 1728

 أفؼً كٌٚخ فٟ اٌؼبٌُ فٟ اٌزؼ١ٍُ ٚالأكاء اٌؾىِٟٛ ٍٚؼبكح اٌّغزّغ ٚالالزظبك . 

 . ثانياا: انظياطت انعهيا في يجال انعهىو وانتكنىنىجيا والابتكار

َ ، ٚرٙلف ئٌٝ الاٍزؼلاك ٌؼبٌُ ِبثؼل إٌفؾ 1724اػزّبك ٘نٖ ا١ٌَبٍخ فلاي ػبَ الاثزىبه رُ

ٌزؾم١ك اٌزملَ ٚاٌزٕٛع الالزظبكٞ، ٚهويد ػٍٝ اٌؼل٠ل ِٓ اٌّغبلاد ، ِٕٙب : الاثزىبه 

ٚاٌزىٌٕٛٛع١ب فٟ لطبع اٌزؼ١ٍُ ٚاٌظؾخ ، ٚالأِٓ الاٌىزوٟٚٔ، ٚػٍَٛ اٌفؼبء، ٚاٌزىٌٕٛٛع١ب 

ٌؼوث١خ، اٍزقلاَ اٌطجبػخ صلاص١خ الأثؼبك، ؽٍٛي اٌّلْ اٌنو١خ، ٚاٌطبلخ اٌجل٠ٍخ ، اٌول١ّخ ا

اٌنوبء الاططٕبػٟ ، ٚغ١و٘ب .)ؽىِٛخ  كٌٚخ الإِبهاد ، ا١ٌَبٍخ اٌؼ١ٍب ٌٍؼٍَٛ 

 (.22-28ٚاٌزىٌٕٛٛع١ب ٚالاثزىبه ، )ص

 . 4101ثانثاا: الاطتزاتيجيت انىطنيت نهتشغيم  

شو٠خ اٌّٛاؽٕخ ٌزّى١ٓ ِشبهوزٙب فٟ ٍٛق اٌؼًّ ٚثٕبء الزظبك رٙلف ئٌٝ رأ١ً٘ اٌملهاد اٌج

ِؼوفٟ ثأزبع١خ ػب١ٌخ ِٓ فلاي : رؼي٠ي ثواِظ اٌزؼٍُ ِلٜ اٌؾ١بح ، ٚرظ١ُّ ثواِظ رط٠ٛو 

اٌّٙبهاد ٚاٌزله٠ت ػٍٝ ِٙبهاد اٌَّزمجً ، ٚكِظ عٙٛك اٌزٛؽ١ٓ ٚئٔشبء ثٛاثخ اٌىزو١ٔٚخ 

ٚاٌؼًّ اٌؾو ، ٚاٌزوو١ي ػٍٝ اٍزمطبة اٌىفبءاد ِٛؽلح ٌٍزٛظ١ف ، ٚرؼي٠ي ه٠بكح الأػّبي 

 ٚأطؾبة اٌّٙبهاد اٌّز١ّيح.

 (www.government.ae)اٌجٛاثخ اٌو١ٍّخ ٌؾىِٛخ كٌٚخ الإِبهاد 

 :4101رابعاا: يهاراث انًظتقبم 

ٟٚ٘ ِٓ اٌّغبلاد اٌزٟ رووي ػ١ٍٙب الاٍزوار١غ١خ اٌٛؽ١ٕخ ٌلاثزىبه ، ٚػ١ٍٗ أؽٍمذ       

اٌم١بكح ِغّٛػخ ِٓ اٌجواِظ ٌزؼي٠ي ِٙبهاد اٌَّزمجً، ِٕٙب: اٌجؤبِظ اٌٛؽٕٟ ٌٍنوبء 

( لإؽلاس اٌزطٛه فٟ ِغبي اٌنوبء الاططٕبػٟ ٚاٌوٚثٛربد، ٠مَٛ BRAINالاططٕبػٟ )

http://www.government.ae/
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اِظ ٌٍطٍجخ فٟ اٌضب٠ٛٔخ ٚاٌغبِؼبد ؛ وّق١ُ الإِبهاد ٌٍنوبء ثزٕف١ن ِغّٛػخ ِٓ اٌجو

الاططٕبػٟ ، ٚثؤبِظ الإِبهاد ٌٍزله٠ت ػٍٝ اٌنوبء الاططٕبػٟ، ٚثؤبِظ اٌجىبٌٛه٠ًٛ 

 فٟ اٌنوبء الاططٕبػٟ .

 (www.government.ae) اٌجٛاثخ اٌو١ٍّخ ٌؾىِٛخ كٌٚخ الإِبهاد 

ا: يزكش يحًذ بن راشذ نلابتكار انحكىيي :  خايظا

َ، ٌزؾم١ك صمبفخ الاثزىبه ٚرط٠ٛو اٌؼًّ فٟ اٌمطبع اٌؾىِٟٛ ، 1723رأٌٍ ػبَ      

ٌزؼي٠ي اٌزٕبف١َخ ػّٓ اٌؾىِٛبد الأوضو اثزىبهًا ػٍٝ َِزٜٛ اٌؼبٌُ ، ٚأٔغياٌّووي اٌؼل٠ل 

ٌٚٝ ِٓ ٔٛػٙب ثبٌٍغخ اٌؼوث١خ ِٓ اٌّجبكهاد ِٕٙب : ِٕظخ اثزىو،  ٟٚ٘ رؼل إٌّظخ الأ

ٌزؼي٠ي اٌىفبءاد فٟ اٌٛؽٓ اٌؼوثٟ ، ٚرٙلف ٌجٕبء ع١ً ِٓ اٌّجزىو٠ٓ اٌؼوة ، ٚاٌٛطٛي 

١ٍِْٛ ِشبهن ػب١ًٌّب ، ٚونٌه ِٓ اٌّجبكهاد : كثٍَٛ الاثزىبهاٌنٞ ٠ٙلف ئٌٝ ئػلاك  27ئٌٝ 

ف١ن ِقزجواد ع١ً ِٓ اٌوؤٍبء اٌزٕف١ن١٠ٓ ٌلاثزىبه فٟ اٌغٙبد اٌؾى١ِٛخ ، ٚونٌه رٕ

الاثزىبه، ٚؽٛاه الاثزىبه، ٚأٍجٛع الإِبهاد ٌلاثزىبه ، َِٚوػبد كثٟ اٌَّزمجً ، 

ِٚزؾف اٌَّزمجً ٌمطبع اٌوثٛربد ٠ٚشًّ اٌؼل٠ل ِٓ رم١ٕبد اٌَّزمجً ، ٚغ١و٘ب ، ثبلإػبفخ 

١ٍِبه كهُ٘ ؛ ٌلػُ اٌّشبه٠غ  1ئٌٝ ئٔشبء طٕلٚق ِؾّل ثٓ هاشل ٌلػُ الاثزىبه ثم١ّخ 

٠خ ، ٚثٕبء ث١ئخ ِزىبٍِخ ٌلػُ الاثزىبه ، ٌلػُ الاٍزوار١غ١خ اٌٛؽ١ٕخ ٌلاثزىبه ، ٚثٕبء الاثزىبه

 ث١ئخ  ِشغؼخ ػٍٝ الاثزىبه ، ١ٌىْٛ الاثزىبه صمبفخ ِغزّؼ١خ .

 انًطهب انخايض : إنجاساث انذونت في يجال الابتكار في انتعهيى
ٌمل رجٕذ كٌٚخ الإِبهاد أكٚاد  ٌم١بً الاثزىبه ِضً:  ِإشو أثٛظجٟ ٌلاثزىبه اٌنٞ        

، ٠ٚشًّ اٌؼل٠ل ِٓ اٌّإشواد اٌّقزٍفخ ، أثوى٘ب ٠1727ؾمك هؤ٠زٙب الالزظبك٠خ ٌؼبَ 

اٌزؼ١ٍُ ،ٚرأ١ٌٍ اٌّغٌٍ الأػٍٝ ٌلاثزىبه اٌنٞ ٠شًّ ػلك ِٓ اٌغٙبد اٌؾى١ِٛخ اٌلاػّخ ، 

 ٓ اٌّجبكاد ٚاٌّشبه٠غ ٌلػُ لطبع اٌزؼ١ٍُ الاٌىزوٟٚٔ ، ِٕٙب :ٚلبِذ ثىض١و ِ

٠ووي ػٍٝ لطبع اٌوثٛد ٚاٌنوبء الاططٕبػٟ ، ٠َُٚٙ فٟ رط٠ٛو  يتحف انًظتقبم :

ِٕب٘ظ اٌزؼ١ٍُ  رمَٛ ػٍٝ اٌؾلاصخ ٚالاثزىبه ، ٠ٚقلَ اٌطٍجخ فٟ وبفخ أٔؾبء اٌؼبٌُ ثبٌزؼبْٚ ِغ 

 زم١ٕبد ٚاٌجواِظ اٌؾل٠ضخ لاٍزشواف اٌَّزمجً اٌضمٕٟ .اٌغبِؼبد اٌؼب١ٌّخ ، ٠ٕٚفن ػلك ِٓ اٌ

رُ رأ١ٌٍ ػلك ِٓ اٌّإٍَبد اٌجؾض١خ ٚاٌّلْ اٌَّزمج١ٍخ ، وبٌّلْ  انًجًعاث انعهًيت :

اٌنو١خ ِٕٙب ِل٠ٕخ ِظله فٟ أثٛظجٟ ، ثبلإػبفخ ئٌٝ اٌّغّؼبد اٌزم١ٕخ ، وّغّغ ِؾّل ثٓ 

ٌشبهلخ ٌٍؼٍَٛ ٚاٌزىٌٕٛٛع١ب ، ِٚووي هاشل ٌٍؼٍّبء ، ِٚغّغ اٌطبلخ اٌش١َّخ ، ِٚؼٙل ا

هأً اٌق١ّخ ٌٍجؾٛس ٚالاثزىبه ، ِٚغّغ ِؾّل ثٓ هاشل الأوبك٠ّٟ اٌطجٟ ، ِٚغّغ كثٟ 

ٌٍؼٍَٛ ، اٌنٞ ٠ؼزجو ث١ئخ ِضب١ٌخ ٌلػُ اٌجؾٛس اٌؼ١ٍّخ ٚالإثلاع ٚالاثزىبه ِٓ فلاي اٌّىزجبد 

 ٚاٌّقزجواد ٚاٌج١ٕخ اٌزؾز١خ اٌّز١ّيح ، ٚغ١و٘ب اٌىض١و .

ٚ٘ٛ ثّضبثخ ِٕظخ اثزىبه٠خ ٌٍطٍجخ ٌؼوع ٔزبئظ أثؾبصُٙ فٟ اٌّشبه٠غ  زض انعهىو :يع

اٌؼ١ٍّخ ، ١ٌزُ ثؼل٘ب اٍزمطبة أفؼً ٘نٖ اٌّشبه٠غ ٚػوػٙب ، ِٚٓ صُ كػّٙب ، ٚ٘ٛ ِزبػ 
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ٌٍطٍجخ ٠ٍٕٛبً ٠شبهن ف١ٗ اٌطٍجخ ِٓ اٌظف اٌقبٌِ  ئٌٝ اٌظف اٌضبٟٔ ػشو ، ٠ّٚضً ٔٛاح 

 ِٕن اٌظغو ، ٚكػُ الأفىبه ٌزظجؼ ِشبه٠غ رَبُ٘ فٟ اٌز١ّٕخ  .ٌٍزشغ١غ ػٍٝ الاثزىبه 

:  ٌّٛاوجخ الزظبك اٌّؼوفخ لاثل ِٓ ٚعٛك ِٛاهك ثشو٠خ  انتعهيى وانتذريب انتقني وانًهني

ِلهثخ ، ٚػٍٝ َِزٜٛ ػبي ِٓ اٌّؼوفخ ٌزؾم١ك الزظبك  ِؼوفٟ  َِزلاَ ، فزُ اػزّبك 

ِٕٚؼ اٌّإ٘لاد ا١ٌّٕٙخ ، ٟٚ٘ رؼٕٝ ثٛػغ ا١ٌٙئخ اٌٛؽ١ٕخ ٌٍّإ٘لاد ، ِٚغٌٍ اػزّبك 

الاٍزوار١غ١بد ٚئكاهح ػّبْ ٚعٛكح ػ١ٍّخ ِٕؼ اٌّإ٘لاد ٚفك ػٛاثؾ ِٚؼب١٠و ٚاػزّبك 

 اٌجواِظ اٌزله٠ج١خ ٚاٌزؼ١ّ١ٍخ ، ٚرٕظ١ُ لطبع اٌزؼ١ٍُ ٚاٌزله٠ت إٌّٟٙ.

م١ك الزظبك : أؽٍمزٙب ؽىِٛخ الإِبهاد؛ ٌزؾ اطتزاتيجيت الإياراث نهثىرة انصناعيت انزابعت

ٚؽٕٟ ِٕبفٌ لبئُ ػٍٝ اٌّؼوفخ ٚالاثزىبه ، ٠ٚٙلف ئٌٝ أْ رظجؼ الإِبهاد ّٔٛمعًب ػب١ٌّبً 

هائلًا فٟ ِٛاعٙخ رؾل٠بد اٌَّزمجً ،ٚرىْٛ ِوويًا ٌٍضٛهح اٌظٕبػ١خ اٌواثؼخ  ٚرمَٛ 

الاٍزوار١غ١خ ػٍٝ  رؾ١َٓ ِقوعبد اٌزؼ١ٍُ اٌنٞ ٠ووي ػٍٝ اٌزىٌٕٛٛع١ب ٚاٌؼٍَٛ اٌّزملِخ 

ٌٕٙلٍخ اٌؾ٠ٛ١خ ، ٚاٌنوبء الاططٕبػٟ ، ٚاٌزوو١ي ػٍٝ اٌوػب٠خ اٌظؾ١خ اٌوٚثٛر١خ ، وب

ٚرىٌٕٛٛع١ب إٌبٔٛ ، ٚونٌه رشغ١غ اٌلهاٍخ ٚالأثؾبس فٟ ِغبي ػٍَٛ الاػظبة ٚاٌلِبؽ ، 

ٚاٌؼًّ ػٍٝ ئػلاك ع١ً ِٓ اٌّٛا٘ت اٌشبثخ ، ٚاٌملهاد اٌٛؽ١ٕخ  ٌَّب٠وح اٌضٛهح اٌظٕبػ١خ 

 (. 2017اٍزوار١غ١خ الإِبهاد ٌٍضٛهح اٌظٕبػ١خ،  اٌواثؼخ .) ئؽلاق

٠شًّ ع١ّغ ِلاهً اٌلٌٚخ ٠ٚشًّ طفٛفبً مو١خ ، بزنايج يحًذ بن راشذ نهتعهى انذكي : 

ٚاٌزؼٍُ ثبلأعٙيح اٌٍٛؽ١خ اٌّزظٍخ ثشجىخ اٌغ١ً اٌواثغ ، ِغ ثواِظ رله٠ج١خ ٌٍّؼ١ٍّٓ 

ْٚ ِغ ٚىاهح اٌزوث١خ ٚاٌزؼ١ٍُ ، ٚاٌّقزظ١ٓ اٌّشوف١ٓ ػٍٝ رٕف١ن اٌجؤبِظ ، ٠ٕٚفن ثبٌزؼب

ٚا١ٌٙئخ اٌؼبِخ ٌزٕظ١ُ لطبع الارظبلاد ثبٌلٌٚخ ، ٠ٚٙلف ئٌٝ اٌقوٚط ِٓ إٌّؾ اٌزم١ٍلٞ 

ٌٍلهاٍخ ئٌٝ ّٔؾ إٌّب٘ظ الاٌىزو١ٔٚخ ٚاٌزؼ١ٍُ اٌَّزّو ، ٚاٌزؼ١ٍُ اٌغّبػٟ ، ٚاٌزٛاطً ث١ٓ 

)ِغٌٍ اٌٛىهاء ٌنوٟ اٌطبٌت ٚاٌّؼٍُ ٌٟٚٚ الأِو ، ٚثٕبء لبػلح ٌغبِؼبد اٌزؼٍُ ا

،www.uaecabinet.ae   ( 

َ ، 1728أؽٍمذ فٟ اوزٛثو ، ٟ٘ ئؽلٜ ِجبكهاد ِؾّل ثٓ هاشل اٌؼب١ٌّخ ينصت يذرطت : 

كهً رؼ١ٍّٟ ثبٌف١ل٠ٛ  4777ٟٚ٘ ِٕظخ رؼ١ّ١ٍخ اٌىزو١ٔٚخ ثبٌٍغخ اٌؼوث١خ رؾٛٞ أوضو ِٓ 

١خ اٌزٟ ٠لهٍٙب اٌطلاة فٟ اٌّلهٍخ ٌٚىبفخ اٌفظٛي ، ِٚزبؽخ ِغبٔبً لأوضو فٟ  اٌّٛاك اٌؼٍّ

١ٍِْٛ ؽبٌت ػوثٟ ، ٟٚ٘ ئؽلٜ اٌّجبكهاد اٌزٟ روِٟ ئٌٝ رغ١١و ٚالغ اٌزؼ١ٍُ فٟ  47ِٓ 

اٌٛؽٓ اٌؼوثٟ ، ٚرٛف١و رؼ١ٍُ ٔٛػٟ ، ٚرو١ٍـ اٌزؼٍُ اٌنارٟ ، ٚرشغغ ػٍٝ رؼٍُ 

وفبءاد ػوث١خ ػ١ٍّخ ، لبكهح ػٍٝ ثٕبء  اٌزقظظبد اٌؼ١ٍّخ ، وّب روِٟ ئٌٝ فٍك

 ( madrassa.orgِغزّؼبد الزظبك اٌّؼوفخ .)ِلهٍخ 

ٕٚ٘بن أ٠ؼب اٌؼل٠ل ِٓ اٌّشبه٠غ ِٕٙب : اٌزؼ١ٍُ الاٌىزوٟٚٔ ) كهٍٟٚ(  ، ٚثؤبِظ اٌل٠ٛاْ ، 

اٌزؼ١ٍُ الاٌىزوٟٚٔ فٟ اٌقبهط ، ِٚووي ِؾّل ثٓ هاشل لأثؾبس اٌَّزمجً ، ِٚوطل 

 ٕظخ الإِبهاد ٌٍّقزجواد اٌؼ١ٍّخ ، ٚغ١و٘ب .اٌَّزمجً ، ِٚ
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 انًطهب انظادص : تحذياث انًظتقبم لاقتصاد انًعزفت
ػٕلِب كُػٟ ٍز١ف عٛثي  اٌوئ١ٌ اٌزٕف١نٞ ٌشووخ آثً  لإٌمبء وٍّخ فٟ ؽفً رقو٠ظ ثغبِؼخ 

، لبي: ٍأوْٛ طبكلبً  ٚأ١ِٕبً ِؼىُ ، أٔب ٌُ أرقوط ِٓ أٞ عبِؼخ، ٌمل 1774ػبَ  اٍزبٔفٛهك

موو ثأٔٗ كهً ٍزخ أشٙو صُ رون اٌغبِؼخ ، ٚثلأ ٠ؼٍُ ٔفَٗ ثبٌلهًٚ اٌزٟ ٠ؼشمٙب ، ٚ٘ٛ ِب 

لبكٖ ئٌٝ افزواع اٌقطٛؽ ٚاٌزظب١ُِ اٌوائؼخ لأٚي ؽبٍٛة شقظٟ ، فٕٙبن وض١و ِٓ 

خ ، لأُٔٙ ٌُ ٠ؾٌٛٛ ِٙبهارُٙ ِٚؼبهفُٙ ئٌٝ اثزىبهاد ِٕٚزغبد اٌقو٠غ١ٓ ٠ؼبْٔٛ ِٓ اٌجطبٌ

(  فبٌؼبٌُ ٠ؾزبط ئٌٝ ػمٛي ِٚجلػ١ٓ ٌّٛاوجخ اٌضٛهح 1725رقلَ اٌؼبٌُ ،) عبٌٛ ، وبهِٓ 

ب . ًّ ب ِظٍ ًّ  اٌظٕبػ١خ اٌمبكِخ ؽزٝ لا٠ىْٛ اٌمبكَ ػبٌ

إٌظبَ اٌزؼ١ٍّٟ  ٠زّزغ ٔظبَ اٌزؼ١ٍُ فٟ الإِبهاد ثأٍبً َٔجٟ لٛٞ ، ؽ١ش ٠شىً          

( ػٍٝ َِزٜٛ اٌؼبٌُ ، فٙٛ لبكه 28رٍج١خ اٌّزطٍجبد الالزظبك٠خ ؛ ٚ ٠ؾزً ؽب١ٌبً اٌّورجخ )

ػٍٝ رط٠ٛو ِٙبهاد اٌموْ اٌمبكَ، ٌىٕٗ ثؾبعخ ئٌٝ اٌزوو١ي ػٍٝ رط٠ٛو اٌطوق اٌزؼ١ّ١ٍخ 

ثبد فٟ اٌّزملِخ ، ٚاٌّي٠ل ِٓ الاٍزضّبه فٟ اٌزؼ١ٍُ ، وٟ لارٛاعٗ اٌلٌٚخ َِزمجلًا طؼٛ

؛ ٌنا  1727اٌزى١ف ِغ اٌزغ١واد اٌَّزمج١ٍخ ٔز١غخ اٌزغ١واد الالزظبك٠خ فٟ اٌؼبٌُ ثؾٍٛي  

رَؼٝ اٌلٌٚخ ٌٛػغ أؽو ا١ٌَبٍخ اٌزؼ١ّ١ٍخ اٌغل٠لح ؽ١ش أطلهد ؽىِٛخ الإِبهاد 

 َ ، ٚهويد اٌزٛعٙبد ػٍٝ ِب٠ٍٟ:1722اٌزٛعٙبد اٌَّزمج١ٍخ فٟ اٌزؼ١ٍُ ٌؼبَ 

٠جلأ ِٓ ِوؽٍخ ه٠بع  1727ِجىو فٟ اٌؼبٌُ ِغ ؽٍٛي  اٌَؼٟ ٌزؾم١ك أفؼً رؼ١ٍُ -

( ٠ؼبٟٔ ِٓ صغواد فلاثل ِٓ ٍل٘ب وٟ 5-7الأؽفبي؛ لأْ اٌزؼ١ٍُ اٌّجىو اٌؾبٌٟ ِٓ )

لا٠شٙل إٌظبَ اٌزؼ١ٍّٟ أقفبػًب فٟ ِؼللاد الأكاء الأوبك٠ّٟ ٚإٌزبئظ الالزظبك٠خ ِضبي 

 الاثزىبه فٟ الالزظبك.

٘ظ ٌٍزوو١ي ػٍٝ رؼ١ٍُ ِزؼلك اٌزقظظبد ١ٌٕزظ ِٛا٘ت اٌّي٠ل ِٓ اٌزؾ١َٓ فٟ إٌّب -

 ، ٌوكَ اٌفغٛح فٟ اٌزؼ١ٍُ اٌؾبٌٟ.1727ِؾزوفخ ثؾٍٛي 

اٌؼًّ ػٍٝ ِٕظِٛخ اٌزؼ١ٍُ اٌنٞ ٠وٍـ الاؽزواف١خ ٚاٌم١ُ الأفلال١خ الا٠غبث١خ ؛ ٌزؾ١َٓ  -

 ُ  .اٌشؼٛه ثبلاٌزياَ ٚاٌَّإ١ٌٚخ ٌلٜ اٌشجبة .٠ٚقوط ػمٛلًا ِزفزؾخ ِطٍَؼخ ػٍٝ اٌؼبٌ

ٌٚزؾم١ك مٌه لاثل ِٓ ٚعٛك رؾل٠بد؛ ٌنا ٚػؼذ اٌؾىِٛخ  ثؼغ اٌقطؾ ٌّٛاعٙخ 

اٌزؾل٠بد فٟ اٌزؼ١ٍُ ، ِٕٙب : اٌزوو١ي ػٍٝ اٌطوق اٌزؼ١ّ١ٍخ اٌّجزىوح ، ٚى٠بكح َٔجخ الاٌزؾبق 

ثبٌزؼ١ٍُ اٌّجىو ، اٌّي٠ل ِٓ أٔشطخ اٌجؾش اٌؼٍّٟ، ٚئػلاك اٌجبؽض١ٓ ، ٚاٌؼًّ ػٍٝ الاٍزضّبه 

 ٛاهك اٌّقظظخ ٌجواِظ اٌزؼ١ٍُ اٌَّزّو . فٟ اٌّ

 ٚأؽٍمذ اٌؾىِٛخ ِجبكهاد  ٌوكَ اٌفغٛح ث١ٓ اٌزؼ١ٍُ ٍٚٛق اٌؼًّ، ِٕٙب :

ِجبكهح اٌزله٠ت ػٍٝ ٍٛق اٌؼًّ فٟ ٍٕغبفٛهح ؛ ٌٍؾظٛي ػٍٝ رله٠ت ػٍٝ ِٙبهاد ٍٛق 

% ِٓ اٌّٛظف١ٓ 27اٌؼًّ ِضبلًا ٌجواِظ اٌزؼٍُ ِلٜ اٌؾ١بٖ، ١ٍٚزُ كػُ ِب٠ظً ئٌٝ 

 ٌٍّشبهوخ فٟ ثواِظ اٌزؼ١ٍُ اٌَّزّو ٚاٌزله٠ت .
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١ٍِْٛ شقض فٟ  2.1ى٠بكح فوص اٌزله٠ت ٚاٌزؼٍُ ِلٜ اٌؾ١بح ٌىجبه آٌَ ، لأْ ؽٛاٌٟ 

.ٌنا رٛعت اٌؼًّ ػٍٝ ئربؽخ فوص 1727+ ػبِب ثؾٍٛي ػبَ 57الإِبهاد ١ٍجٍغْٛ 

اٌزٛعٙبد ،  1722اٌزله٠ت ٌُٙ ِٓ فلاي اٌلٚهاد اٌزله٠ج١خ . )ؽىِٛخ الإِبهاد،

َ ( اٌؼًّ ػٍٝ ى٠بكح أػلاك اٌؾبط١ٍٓ ػٍٝ اٌزؼ١ٍُ اٌؼبٌٟ 1722اٌَّزمج١ٍخ فٟ اٌزؼ١ٍُ ٌؼبَ 

اٌّبعَز١و ٚاٌلوزٛهاٖ ، ٌٍؼًّ ػٍٝ ى٠بكح اٌزؾ١َٕبد فٟ ِغبي اٌجؾش اٌؼٍّٟ؛ مٌه لأْ 

اٌجبؽض١ٓ ٠َّْٙٛ فٟ رؼي٠ي رظ١ٕف اٌغبِؼبد ػب١ٌّبً، ٚثبٌزبٌٟ هلٟ إٌّظِٛخ اٌزؼ١ّ١ٍخ 

 ١ٌّبً .ػب

     انخاتًت :
ٔزظ اٌجؾش ػٓ  أْ اٌؾبعخ ٍِؾخ ٌّي٠ل ِٓ الأفىبه الاثزىبه٠خ ٌٍٕٙٛع ثبٌزؼ١ٍُ فٟ         

ظً الزظبك اٌّؼوفخ ٌّٛاوجخ الإٔفغبه اٌّؼوفٟ ، ٚأْ كٌٚخ الإِبهاد ِبػ١خ فٟ اٌزؾلٞ فٟ 

ل٠بد ، وّب ِغبي الاثزىبه ٚٚػغ اٌقطؾ الاٍزوار١غ١خ لاٍزشواف اٌَّزمجً ِٚٛاعٙخ اٌزؾ

فٍض اٌجؾش ئٌٝ اٌزٛط١خ ثبٌلػٛح ئٌٝ : ئٌٝ ػوٚهح  اٌزوو١ي ػٍٝ اٌزٛؽ١ٓ فٟ اٌطفوح 

اٌّؼوف١خ اٌزٟ رشٙل٘ب اٌلٌٚخ فبطخ فٟ ِغبي الاثزىبه فٟ اٌزؼ١ٍُ ، ثٕبء ِٕظِٛخ أفلال١خ 

رؾبفع ػٍٝ ل١ّٕب الإٍلا١ِخ فٟ ظً الأفغبه اٌّؼوفٟ ، ٚاٌّي٠ل ِٓ الإٔفبق ػٍٝ ِواوي 

اٌؼٍّٟ ِٚواوي ٌزله٠ت اٌّٛاهك اٌجشو٠خ ٌٍزؾٛي ِٓ كٚي َِزٍٙىخ ئٌٝ كٚي ِٕزغخ  اٌجؾش

ٌزىٌٕٛٛع١ب اٌّؼٍِٛبد ٚاٌنوبء الاططٕبػٟ ، ٚاٌؼًّ ػٍٝ ئٔشبء اٌؾلائك اٌؼ١ٍّخ لاؽزٛاء 

الأكِغخ اٌؼوث١خ اٌّٙبعوح ٚاؽزواِٙب ، ٚالا٘زّبَ ثبٌؾبػٕبد الاثزىبه٠خ فٟ ِؼظُ اٌٛؽٓ 

اٌّجلػ١ٓ ، ٚرؾ٠ًٛ الأفىبه اٌظغ١وح ئٌٝ ِشبه٠غ ػّلالخ رَُٙ فٟ  اٌؼوثٟ ٌزجٕٟ أفىبه

اٌز١ّٕخ اٌَّزلاِخ، ٚرٛاوت اٍزشواف اٌَّزمجً اٌزمٕٟ ، ثزؼبْٚ اٌؾىِٛبد ٚرؼي٠ي كٚه 

 اٌمطبع اٌقبص .
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 فهزص انًزاجع :

 طبؾ١فخ الارؾببك، 18، ٍبجزّجو،1720،  ئؽلاق اٍزوار١غ١خ الإِبهاد ٌٍضٛهح اٌظٕبػ١خ ،

  www.alittihad.ae، الاٍزوعبع   2الإِبهاد ،ص

 ، الاثزىبه اٌزىٌٕٛٛعٟ ٌزؾم١ك  اٌز١ّٕخ اٌَّزلاِخ ٚرؼي٠ي 1722أٚو١ً ، ٍؼ١ل ، َ

 82،ص 88اٌزٕبف١َخ اٌو٠بع ، اٌَؼٛك٠خ، ِىزجخ اٌؼج١ىبْ ٌٍٕشو ٚاٌزٛى٠غ.ص

  ، ِٓ1725 ٍز١ف عٛثي ٚأٍواهٖ فٟ الاثزىبه ، ِٓ وزبة أٍواه الاثزىبهعبٌٛ ، وبه ،

 .212كثٟ ، الإِبهاد ، لٕل٠ً ٌٍطجبػخ ٚإٌشو ٚاٌزٛى٠غ ص

 كثٟ ، لٕل٠ً ٌٍطجبػخ ٚإٌشو  اٌؾىِٛخ اٌنو١خ، 1720اٌقّب١ٍخ ، طلاَ ِؾّل ،

 .231ص

  ، ٓروعّخ ١َُٔ اٌظّبكٞ ٚأشوف ؽوه أفىبهن رؼٍُ أٍواه الاثزىبههٚثَْٕٛ، و١ ،

 .145، كثٟ ، الإِبهاد ، لٕل٠ً ٌٍطجبػخ ٚإٌشو ، ص١َٔ1725ُ

  اٌشز١ٛٞ ، ؽ١َٓ فوط ،)ك.د( كٚه اٌؾبػٕبد اٌزىٌٕٛٛع١خ  فٟ رؾم١ك الزظبك اٌّؼوفخ

 .2ؽواثٌٍ ، ١ٌج١ب ، ٚىاهح اٌظٕبػخ، ص –

  ، )كهاٍخ زظبك اٌّؼوفخثؾش عب٘ي٠خ اٌلٚي اٌؼوث١خ  ٌلألِبط فٟ الػٍخ ، ِواك )ك.د ،

 .1ٔظو٠خ رؾ١ٍ١ٍخ ، عبِؼخ اٌغٍفخ ، اٌغيائو ص

 انًىاقع انحكىييت : 

  ِغٌٍ اٌٛىهاء،www.uaecabinet.ae 

  ،ًٚىاهح شإْٚ ِغٌٍ اٌٛىهاء ، وز١ت ؽىِٛخ كٌٚخ الإِبهاد لاٍزشواف اٌَّزمج

  www.mocaf.gov.ae 2ص

  وز١ت اٌزٛعٙبد اٌَّزمج١ٍخ فٟ اٌزؼ١ٍُ اٍزوعبع 1722ؽىِٛخ كٌٚخ الإِبهاد  ،َ

www.government.ae. 

  ٌٝٚوز١ت ا١ٌَبٍخ اٌؼ١ٍب ٌٍؼٍَٛ 1724ؽىِٛخ  كٌٚخ الإِبهاد ، إٌَقخ الأ  َ

 www.government.ae. اٍزوعبع 24، ٚص 2ٚاٌزىٌٕٛٛع١ب ٚالاثزىبه ، ص

  ؽىِٛخ كٌٚخ الإِبهادwww.government.ae- . ُاٌزؼ١ٍ 

  ِلهٍخ(.www.madrassa.org ). 
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