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 المستخلص:

ٛذكذ اُذساعخ ا٠ُ اُٞهٞف ػ٠ِ ٝاهغ اُزؾٍٞ ٗؾٞ اهزقبد أُؼشكخ ك٢ عبٓؼخ اُغٞدإ 

ُِؼِّٞ ٝاُزٌُ٘ٞٞع٤ب ٖٓ خلاٍ اُزؼشف ػ٠ِ ٓذ١ رٞاكش ػ٘بفش الاهزقبد أُؼشك٢ 

ٝٓزطِجبد رؾو٤وٚ ٤ًٝل٤خ ارغبٙ اُغبٓؼخ ٗؾٞ الاهزقبد اُوبئْ ػ٠ِ أُؼشكخ ٝاُلٞائذ اُز٢ 

( ػنٞ ٤ٛئخ 44عخ أُٜ٘ظ اُٞفل٢ ٝرٌٞٗذ اُؼ٤٘خ ٖٓ )رغزخذّ اُذسا٣ٌٖٔ ؽقبدٛب، 

رزٔضَ أداح اُذساعخ ك٢ الاعزجبٗخ ُغٔغ  اُغٞدإ ُِؼِّٞ ٝاُزٌُ٘ٞٞع٤ب، رذس٣ظ ثغبٓؼخ

إ ػ٘بفش الاهزقبد أُؼشك٢ رزٞاكش ثذسعخ ٓشرلؼخ ك٢ أُؼِٞٓبد، ٖٓ أْٛ ٗزبئظ اُذساعخ: 

(، ادساى أػنبء ٤ٛئخ اُزذس٣ظ 42.4)عبٓؼخ اُغٞدإ ُِؼِّٞ ٝاُزٌُ٘ٞٞع٤ب ثٔزٞعو ؽغبث٢ 

ُٔزطِجبد اهزقبد أُؼشكخ ك٢ عبٓؼخ اُغٞدإ ُِؼِّٞ ٝاُزٌُ٘ٞٞع٤ب ٓشرلغ عذاً ثٔزٞعو 

اُزٞعٚ ٗؾٞ اهزقبد أُؼشكخ ك٢ عبٓؼخ اُغٞدإ ُِؼِّٞ  (، عبءد خقبئـ4244ؽغبث٢ )

د اُوبئْ (، عبءد كٞائذ الاهزقب4244ٝاُزٌُ٘ٞٞع٤ب ثذسعخ ٓشرلؼخ عذا ثٔزٞعو ؽغبث٢ )

ٓٞعجخ داُخ  ػلاهخ اسرجبه (، ٛ٘بى4244ػ٠ِ أُؼشكخ ثزوذ٣ش ٓشرلغ عذا ٝثٔزٞعو ؽغبث٢ )

رٞف٢  اُذسعخ ا٤ٌُِخ ُلاعزجبٗخ ٝأُؾبٝس، ث٤ٖ =α) 4244أُؼ٣ٞ٘خ ) ػ٘ذ ٓغزٟٞ اؽقبئ٤ب

اُذساعخ ثؼذح رٞف٤بد ٜٓ٘ب: اُزؤ٤ًذ ػ٠ِ اداسح اُغبٓؼخ ك٢ الاخز ثبهزقبد أُؼشكخ، رلؼ٤َ 

ػٔبدح اُزط٣ٞش ٝاُغٞدح ُنٔبٕ الاٗؾطخ أُخزِلخ ُزؼض٣ض اهزقبد أُؼشكخ، اُزغ٣ٞن 

 .ُجشاءاد الاخزشاع ك٢ اُذاخَ ٝاُخبسط ُزؾغ٤غ اُجبؽض٤ٖ ُخذٓخ أُغزٔغ

: اُزؾٍٞ الاهزقبد١، عبٓؼخ اُغٞدإ ُِؼِّٞ ٝاُزٌُ٘ٞٞع٤ب، اهزقبد الكلماث المفتاحيت

 أُؼشكخ، أػنبء ٤ٛئخ اُزذس٣ظ2

Abstract: 

       The main objective of the study is to identify the reality of 

transform towards the knowledge economy at the Sudan University 
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of Science and Technology. The study adapted the descriptive 

approach. The sample of the study consisted of (44) members of the 

teaching staff, the researcher prepared and applied a questionnaire 

consisted of (55) statements. The study results revealed that :the 

knowledge economy elements are available to a high degree in the 

Sudan University of Science and Technology with an arithmetic 

mean (4.20), the awareness of faculty members is very high towards 

the knowledge economy requirements in the Sudan University of 

Science and Technology with an arithmetic mean (4.43), the 

characteristics of the orientation towards the knowledge economy 

came In Sudan University of Science and Technology with a very 

high estimate with an arithmetic mean (4.31), the benefits of the 

economy based on knowledge came with a very high estimate and 

with an arithmetic mean (4.39), there is a significant positive 

correlation at the level of significance (0.01 (α =) between the overall 

degree of the questionnaire and the domains. The study recommends 

: Emphasizing the university administration in adopting the 

knowledge economy, activating the Deanship of Development and 

Quality to ensure various activities to enhance the knowledge 

economy, and marketing of patents at home and abroad to encourage 

researchers to serve the community2 

Key words: economic transformation, Sudan University of Science 

and Technology, The knowledge economy, faculty members. 

 ممذمت:

ثذأ اُؼقش اُؾب٢ُ ثؼذح ٓغ٤ٔبد ٝفلبد ًِٜب ر٘ذسط رؾذ صٞسح أُؼشكخ ٝاُزٌُ٘ٞٞع٤ب 

ٝأُؼِٞٓبد ٝٛزا ٓب ٣ؼشف ثؼقش اُشهٔ٘خ، اُز١ ؽذد خقبئـ أُغزٔؼبد ٝٓب ٣٘جـ٢ إٔ 

عزٔبػ٤خ ٝالاهزقبد٣خ ٝاُغ٤بع٤خ رٌٕٞ ػ٤ِٚ، ٝٛزا اُزـ٤٤ش اُز١ ؽَٔ ًَ ٓ٘بؽ٢ اُؾ٤بح الا

ٝأُؼشك٤خ هشػ اُؼذ٣ذ ٖٓ اُؼٞائن ٝاُزؾذ٣بد اُز٢ ٣غت اُزقذ١ ُٜب ٖٓ هجَ اُغبٓؼبد 

هذ أمؾذ أُؼشكخ  ػ٠ِ اػزجبسٛب س٤ًضح اعبع٤خ ُؼ٤ِٔخ اُزـ٤٤ش ٝاُز٤ٔ٘خ ثٌَ أثؼبدٛب2

اهزقبد  ٓشرجطخ ثزط٣ٞش أُغزٔؼبد، ار أفجؾذ عٔخ اهزقبد الاُل٤خ اُضبُضخ ًٔب أمؾ٢

أُؼشكخ ساكذا ٓؼشك٤ب عذ٣ذا ػ٠ِ أُغز١ٞ اُلٌش١ ٝأُٜ٘غ٢، ًٔب أفجؼ أداح ُو٤بط ٓذ١ 

هذسح أُغزٔؼبد ُٔغبثٜخ اُزطٞس اُغش٣غ ٝاُٜبئَ ك٢ أُؼِٞٓبد ٝاُزٌُ٘ٞٞع٤ب ٝالارقبلاد، 
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ٝٛزا ٣ض٣ذ ٖٓ ػتْ اُغبٓؼبد ٝاُز٢ ٣وغ ػ٠ِ ػبروٜب اُٜ٘ٞك ثبُٔغزٔغ، ار ٓبرضاٍ 

زٍ عٜٞدا ًج٤شح ٖٓ أعَ اؽذاس ٗولاد ٝرؾٞلاد ٗٞػ٤خ ك٢ ثشآغٜب اُغبٓؼبد رج

 ٝٓخشعبرٜب ثٜذف اُِؾبم ثشًت أُؼشكخ ٝٓغب٣شرٜب2

كبُغبٓؼبد ٢ٛ اُشائذ اُز١ لا ٣ٌزة أِٛٚ ، ُزا رغؼ٠ عبٓؼخ اُغٞدإ ُِؼِّٞ ٝاُزٌُ٘ٞٞع٤ب 

ٜٝٓ٘ب الاهزقبد ا٢ُ رط٣ٞش ٓ٘ظٞٓزٜب ٖٓ خلاٍ رج٢٘ أُذاخَ الإداس٣خ اُؾذ٣ضخ ٝاػزٔبدٛب 

أُج٢٘ ػ٢ِ أُؼشهخ اُز١ ٣غؼ٢ لإ٣غبد أُٞسد اُجؾش١ رٝ اُوذساد الاعزض٘بئ٤خ اُوبدس ػ٢ِ 

الاثذاع ٝاُؼوَ اُلؼبٍ ٓٔب ٣غْٜ ك٢ اُز٤ٔ٘خ أُغزذآخ ثٔلٜٜٞٓب اُؾبَٓ، ٝٛزا ٣غزٞعت ػ٢ِ 

ٝكبػ٤ِخ  اُغبٓؼخ الاٛزٔبّ ثبداسح أُؼشكخ ًؼ٤ِٔخ اعبع٤خ ٖٓ ؽؤٜٗب  إٔ رشكغ ٖٓ ٌٓبٗخ

اُغبٓؼخ ،ثبُزب٢ُ ٣ئًذ ٓلّٜٞ اهزقبد أُؼشكخ اُز١ ٣شًض ثقٞسح سئ٤غ٤خ ػ٢ِ اٗزبط 

أُؼشكخ ٝرٞص٣ؼٜب ٝاعزخذآٜب، ثؾ٤ش رؾٌَ ٛزٙ أُؼشكخ أُج٤٘خ ػ٢ِ هٞاػذ اُج٤بٗبد 

ٝأُؼِٞٓبد ٝالارقبلاد ٝاُجشٓغ٤بد ٝالأكشاد  ثٔب ٣ؾِٔٞٗٚ ٖٓ خجشاد ٝٓؼبسف 

شكب٤ٛخ ٝروذّ أُغزٔغ، ٝػ٤ِٚ رؼذ اُغبٓؼخ أٌُبٕ اُوبدس ػ٢ِ ٝػلاهبد ٓقذسا اعبع٤ب ُ

اٗزبط أُؼشكخ ٝرٞظ٤لٜب ثبُزب٢ُ رزغغذ ك٤ٜب ٓلّٜٞ اهزقبد أُؼشكخ ثبػزجبسٛب أُؾشى 

اهزقبد٣بد أُؼشكخ رؼزٔذ ثقٞسح اعبع٤خ ػ٠ِ رٌُ٘ٞٞع٤ب  اُشئ٤ظ ُِ٘ٔٞ الاهزقبد١،

ؼلاهخ ث٤ٖ اهزقبد أُؼشكخ ثؤدٝارٜب ك٢ أُؼِٞٓبد ٝالارقبٍ الاثزٌبس، ٖٓ ٛ٘ب رظٜش اُ

رؾغٖ الاداء، ٝلإ الاهزقبد أُؼشك٢ ٣وّٞ اعبعب ػ٢ِ أفٍٞ ٓ٘زغخ ٝثزُي رؼزجش أُؼشكخ 

ٓ٘زظ ٣ٌٖٝٔ إٔ ٣ضدٛش ٛزا الاهزقبد أُؼشك٢ ثبلإداسح اُغ٤ذح ُٚ، ُؼِٚ ٖٓ أُل٤ذ إٔ رزغٚ 

 اُغبٓؼبد ٝرزقذ١ ُؾَ ٓؾبًِٜب ػٖ هش٣ن اهزقبد أُؼشكخ2

 كلت الذراست:مش

ٖٓ خلاٍ ػَٔ اُجبؽضخ ك٢ اُزؼ٤ِْ اُؼب٢ُ ٝاهلاػٜب ػ٢ِ ٝاهغ اُغبٓؼبد اُغٞدا٤ٗخ ٖٓ 

اُذساعبد  ٝالاٝسام اُؼ٤ِٔخ رٌبد إ رٌٕٞ ٓغٔؼخ ك٢ اُزؾذ٣بد ٓٔب ٣غِٜب ثؼ٤ذح ػٖ الارغبٙ 

ضش  ٗؾٞ اهزقبد أُؼشكخ ٝػ٢ِ اُشؿْ ٖٓ  الاٛزٔبّ  ثبُٔٞسد اُجؾش١ أُئَٛ اُز١  ٣ؼزجش أً

الأفٍٞ ه٤ٔخ ك٢ الاهزقبد اُغذ٣ذ أُج٢٘ ػ٢ِ أُؼشكخ ٖٓ أعَ اُغٞدح اُ٘ٞػ٤خ ُِغبٓؼبد 

ثبُشؿْ ٖٓ أ٤ٔٛخ الاهزقبد أُؼشك٢ ػ٢ِ ٓغز١ٞ اُغبٓؼبد، ٛ٘بى اُؼذ٣ذ ٖٓ اُذساعبد 

أصجذ هقٞسا ك٢ ٓغبُٚ ٝػذّ الأخز ثٚ ٝرطج٤وٚ  ك٢ اُغبٓؼبد ٓٔب أد١ ا٢ُ ٝعٞد ػٞائن 

ٚ ُوذ عبء اٛزٔبّ  عبٓؼخ اُغٞدإ ثبهزقبد أُؼشكخ ًنشٝسح ؽز٤ٔخ رؾٍٞ دٕٝ الأخز ث

ُنٔبٕ ثوبءٛب ٝاعزٔشاسٛب خبفخ ك٢  ٓغزٔغ أُؼِٞٓبد، ٝلاؽظذ اُجبؽضخ مؼق 

الاٛزٔبّ ٖٓ هجَ اُغبٓؼخ2 ثبهزقبد٣بد أُؼشكخ ٓٔب ٣ئد١ ا٢ُ كؾَ اُغبٓؼبد ك٢ رؾو٤ن 

٢ اُؼبُْ أُؼشك٢ ٝاُزٌُ٘ٞٞع٢ أٛذاكٜب ٝمؼق ٓشدٝد ٓٞاسدٛب ٝػغضٛب ػٖ الاٗذٓبط ك

 أُج٢٘ ػ٠ِ اُضٞسح اُشه٤ٔخ ٝٛزا ثذٝسٙ ٣نغ اُغبٓؼخ ك٢ ٓٞهق اُزؾذ2١

 ٖٓ خلاٍ ٓب روذّ ٝرؤع٤غبً ػ٤ِٚ، ٣ٌٖٔ ف٤بؿخ ٓؾٌِخ اُذساعخ ك٢ اُزغبإٍ اُؼبّ ا٥ر٢:  
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ظش ٓب ٝاهغ اُزؾٍٞ ا٢ُ اهزقبد أُؼشكخ ك٢ عبٓؼخ اُغٞدإ ُِؼِّٞ ٝاُزٌُ٘ٞٞع٤ب ٖٓ ٝعٜخ ٗ

 أػنبء ٤ٛئخ اُزذس٣ظ؟

 ٣ٝزلشع ٖٓ ٛزا اُزغبإٍ ػذح أعئِخ رؾبٍٝ اُذساعخ الإعبثخ ػ٤ِٜب:

 / ا٢ُ ا١ ٓذ١ رزٞاكش ػ٘بفش الاهزقبد أُؼشك٢ ك٢ عبٓؼخ اُغٞدإ ُِؼِّٞ ٝاُزٌُ٘ٞٞع٤ب؟4

 / ٓب ٓزطِجبد رؾو٤ن اهزقبد أُؼشكخ ك٢ عبٓؼخ اُغٞدإ ُِؼِّٞ ٝاُزٌُ٘ٞٞع٤ب؟.

اُغٞدإ ُِؼِّٞ ٝاُزٌُ٘ٞٞع٤ب ٗؾٞ خقبئـ الاهزقبد اُوبئْ ػ٠ِ  / ٤ًق رزغٚ عبٓؼخ4

 أُؼشكخ؟

 / ٓب اُلٞائذ اُز٢ ٣ٌٖٔ ؽقبدٛب ٖٓ الارغبٙ ٗؾٞ الاهزقبد اُوبئْ ػ٠ِ أُؼشكخ؟4

/ا٠ُ أ١ ٓذٟ رٞعذ ػلاهخ راد دلاُخ اؽقبئ٤خ ث٤ٖ ٓؾبٝس اعزجبٗخ اُزؾٍٞ ا٢ُ اهزقبد 5

 زٌُ٘ٞٞع٤ب2أُؼشكخ ك٢ عبٓؼخ اُغٞدإ ُِؼِّٞ ٝاُ

 أهذاف الذراست:

رٜذف اُذساعخ ا٠ُ اُزؼشف ػ٠ِ ث٤بٕ ٓذ١ رزٞاكش ػ٘بفش الاهزقبد أُؼشك٢ ك٢ عبٓؼخ 

اُغٞدإ ُِؼِّٞ ٝاُزٌُ٘ٞٞع٤ب ٝٓزطِجبد رؾو٤ن اهزقبد أُؼشكخ ك٢ عبٓؼخ اُغٞدإ ُِؼِّٞ 

اُوبئْ  ٝاُزٌُ٘ٞٞع٤ب ٝارغبٙ عبٓؼخ اُغٞدإ ُِؼِّٞ ٝاُزٌُ٘ٞٞع٤ب ٗؾٞ خقبئـ الاهزقبد

 ػ٠ِ أُؼشكخ ٝاُلٞائذ اُز٢ ٣ٌٖٔ ؽقبدٛب ٖٓ الارغبٙ ٗؾٞ الاهزقبد اُوبئْ ػ٠ِ أُؼشكخ2

 ر٘جضن أ٤ٔٛخ اُذساعخ اُؾب٤ُخ ٖٓ: أهميت الذراست:

/ أ٤ٔٛخ أُٞمٞع ٗلغٚ رٝ اُزغذ٣ذ أُؼشك٢ اُز١ ٣جؾش ػٖ الاعزضٔبس ك٢ سأط أُبٍ 4

الاداء ٝاُؼَٔ ك٢ اُغبٓؼخ ٣زُي ٣ؼزجش أداح كبػِخ اُجؾش١ اُز١ ٖٓ خلاُٚ ٣ٌٖٔ ص٣بدح اٗزبع٤خ 

 ك٢ ٓ٘ظٞٓخ اُؼ٤ِٔخ اُزؼ٤ٔ٤ِخ اُغبٓؼ٤خ ٝالاٗزبع٤خ2

/ هذ رغْٜ ٗزبئظ ٛزٙ اُذساعخ ك٢ ٝمغ اهبس كِغل٢ ٜٝٓ٘غ٢ ُلارغبٙ ٝالاٛزٔبّ ثبهزقبد .

 أُؼشكخ ًٔذخَ ُزط٣ٞش ٝالاسروبء ثٔخشعبرٚ اُجؾش٣خ ُِٔؾبسًخ ك٢ اُز٤ٔ٘خ2

هغ إٔ رل٤ذ ٗزبئظ ٛزٙ اُذساعخ أُغئ٤ُٖٝ ٝاُو٤بداد ك٢ اُغبٓؼخ ك٢ الأخز / ٖٓ أُز4ٞ

ثؤعِٞة ٓلّٜٞ اهزقبد أُؼشكخ ك٢ ٓغبٍ ا٣غبد ٓغزٔغ أُؼشكخ اُز١ ٣٘ٔٞ ٣ٝئصش ك٢ 

اهزقبد أُغزٔغ ًٌَ ًؤعِٞة ُزؾغ٤ٖ اُ٘ظبّ ك٢ اُغبٓؼخ ُج٘بء ٓغزٔغ ه١ٞ هبدس ػ٢ِ اُجوبء 

 ٝالاعزٔشاس٣خ2

أُغبٍ أٓبّ اُجبؽض٤ٖ لإعشاء أُض٣ذ ٖٓ اُذساعبد ك٢ ٓغبٍ اهزقبد  / رٜٔذ اُذساعخ4

أُؼشكخ ػلاهزٜب ثزط٣ٞش أُغزٔغ ٖٓ خلاٍ روذ٣ْ ٓؼِٞٓبد ُٔزخز١ اُوشاس ٝاُو٤بداد 

ثبُغبٓؼخ ُلارغبٙ ٗؾٞ الاهزقبد أُج٢٘ ػ٠ِ أُؼشكخ ك٢ مٞء ػ٤ِٔبد اداسح أُؼشكخ اُز٢ 

٣زٞاكن ٓغ رطِؼبد خططٜب لأؽذاس اُز٤ٔ٘خ ٝخذٓخ ثذٝسٛب عزغْٜ ك٢ رط٣ٞش اُغبٓؼخ ثٔب 

 أُغزٔغ، ٓٞاًجخ اُزـ٤٤شاد ٝاُزطٞساد اُؼب٤ُٔخ2

/ ٝهذ رل٤ذ اُ٘زبئظ اُجبؽض٤ٖ ك٢ اُو٤بّ ثذساعبد ػ٤ِٔخ عذ٣ذح رئًذ أ٤ٔٛخ ا اهزقبد أُؼشكخ 5

 ك٢ ٓغبٍ اُؼ٤ِٔخ اُزؼ٤ٔ٤ِخ ٝالاثزٌبس٣خ2
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 رزنٖٔ ؽذٝد اُذساعخ ٓب ٢ِ٣: حذود الذراست:

أ/ ؽذٝد ٓٞمٞػ٤خ: ٝرؾَٔ اُؼٞائن اُز٢ رؾٍٞ دٕٝ اُزؾٍٞ ا٢ُ اهزقبد أُؼشكخ ك٢ 

 عبٓؼخ اُغٞدإ ُِؼِّٞ ٝاُزٌُ٘ٞٞع٤ب

ة/ اُؾذٝد اُجؾش٣خ: عٞف رزطجن اُذساعخ ػ٠ِ أػنبء ٤ٛئخ اُزذس٣ظ ك٢ عبٓؼخ اُغٞدإ  

 ُِؼِّٞ ٝاُزٌُ٘ٞٞع٤ب2

 4.42ّ.- 444.ٓؼ٢ ط/ اُؾذٝد اُض٤٘ٓخ: أعش٣ذ اُذساعخ خلاٍ اُؼبّ اُغب

 مصطلحاث الذراست

 اهزقبد أُؼشكخ: 

روقذ ثٚ اُجبؽضخ هذسح اُغبٓؼخ ػ٠ِ اٗزبط ٝٗؾش ٝاعزخذاّ أُؼشكخ ٝأُؼِٞٓبد ٝث٘بء 

ٓؼبسف اًبد٤ٔ٣خ ثٞعبئَ عذ٣ذح ٓؼزٔذح ػ٠ِ اُزشاًْ أُؼشك٢ ٝأُٜبساد اُز٢ ٣ٔزٌِٜب 

أُغزٔغ ثبعزخذاّ اُزو٤٘بد ٝرطج٤وٜب أُٞسد اُجؾش١ اُلبدس ػ٢ِ رؾغ٤ذ فٞسح اُغبٓؼخ ك٢ 

ٓٔب ٣وَِ اُلغٞح ث٤ٜ٘ب ٝث٤ٖ أُغزٔغ2 ٣ٝزْ ه٤بعٚ ٖٓ خلاٍ اعزغبثبد اُؼ٤٘خ ػ٠ِ الاعزجبٗخ 

2ًٌَ 

 عبٓؼخ اُغٞدإ ُِؼِّٞ ٝاُزٌُ٘ٞٞع٤ب:

 روقذ ثٚ اُجبؽضخ اؽذٟ اُغبٓؼبد اُؾ٤ٌٓٞخ ثغٜٔٞس٣خ اُغٞدا2ٕ 

 :الإطار النظري

ش اُزش٤ًض ثقٞسح ًج٤شح ػ٠ِ أُؼشكخ ٝأر٘بعٜب ٝٗوِٜب ٝرؾذ٣ضٜب ُؼِٚ ٖٓ ٓؼط٤بد ٛزا اُؼق

ٝالاػزٔبد ػ٤ِٜب، ار أفجؾذ اعزضٔبس ٝٓٞسد اعزشار٤غ٢ عذ٣ذ ك٢ اُؾ٤بح الاهزقبد٣خ 

٣ٝغبػذٛب ػ٠ِ رُي اسرجبهٜب اُٞص٤ن ثبُزٌُ٘ٞٞع٤ب2 ٖٝٓ أُل٤ذ اُوبء اُنٞء ػ٠ِ اُغبٓؼبد 

ٞح اهزقبد٣خ ٖٓ خلاٍ اُخش٣غ٤ٖ اُوبدس٣ٖ ُٔوبثِخ ٝدٝسٛب ك٢ اٗزبط أُؼشكخ ٝرؾ٣ِٜٞب ا٢ُ ه

ٓزطِجبد عٞم اُؼَٔ اُزٌُ٘ٞٞع٢، ٛزا ٣غؼَ دٝس اُغبٓؼبد ٓزؼبظْ ك٢ ا٣غبد خش٣غ٤ٖ 

٣زٔبؽٞا ٓغ ػقش اهزقبد أُؼشكخ ٝرُي ثزج٢٘ اعزشار٤غ٤بد عذ٣ذح هبدسح ُِزؼبَٓ ٓغ 

ذ ٝػ٠ِ اُشؿْ ٖٓ اُٞظبئق اُغذ٣ذح2 ٣ٝٔضَ ٓٞمٞع اهزقبد أُؼشكخ ساكذ ٓؼشك٤ب عذ٣

ؽذاصخ أُلّٜٞ الا اٗٚ ٝعذ اٛزٔب ّ ٓ٘وطغ اُ٘ظ٤ش ُذٟ اُجبؽض٤ٖ ٝأُلٌش٣ٖ، عٞء ػ٠ِ 

اُ٘ظش٣خ الاهزقبد٣خ أٝ الاهش اُلٌش٣خ ٝأُٜ٘غ٤خ، الا اٗٚ ُْ ٣ؾع ثبلاٛزٔبّ ٖٓ عبٗت 

اُجبؽض٤ٖ اُغٞدا٤٤ٖٗ خبفخ ٝاُؼشة ػبٓخ ك٢ اُلزشح الأخ٤شح ؽ٤ذ رْ ػوذ اُؼذ٣ذ ٖٓ 

ٔشاد ٝاُٞسػ ُٔ٘بهؾخ هنب٣ب اهزقبد أُؼشكخ ػ٠ِ اُغٞاٗت أُخزِلخ ُِؼ٤ِٔخ اُزشث٣ٞخ أُئر

ٝاٗؼٌبعٚ ػ٢ِ روذّ ٝرط٣ٞش أُغزٔؼبد ٝعؼِٜب ك٢ ٓقبف أُزوذٓخ كوذ ػوذد دُٝخ هطش 

ٝأُِزو٢ اُضب٢ٗ   445.ٓبسط   46ّ ٝهجِٜب عبٓؼخ اُوق٤ْ  ك444٢.ٓئرٔشٛب ك٢ أًزٞثش 

ُغبٓؼبد  ك٢ رشع٤خٚ ٝا٣نب ٓئرٔش دٝس اُزؼ٤ِْ اُؼب٢ُ ك٢ ث٘بء لاهزقبد أُؼشكخ ٝدٝس ا

 ّ ًٝض٤ش ٖٓ اُذٍٝ  ر٘بُٝذ ٛزا الأٓش2 445.اهزقبد أُؼشكخ ك٢ ٤ٗٞ٣ٞ
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إٔ أُؼشكخ ٤ُغذ ثبلأٓش اُغذ٣ذ، كوذ ساكوذ الاٗغبٕ ٝأُغزٔؼبد ك٢ ٓخزِق أُشاؽَ اُز٢ 

الاهزقبد٣خ ٝالاعزٔبػ٤خ، ٝٗٔو ٓشٝا ثٜب ٌُٖٝ اُغذ٣ذ ٛٞ ؽغْ رؤص٤ش أُؼشكخ ك٢ اُؾ٤بح 

ؽ٤بح الاٗغبٕ ػٔٞٓب ٝرُي ثلنَ اُضٞسح اُؼ٤ِٔخ اُزٌُ٘ٞٞع٤خ ٛزا اُزؾٍٞ اُز١ ؽٜذرٚ اُؾ٤بح 

اُجؾش٣خ ثؼذ ظٜٞس اُضساػخ ٝاُق٘بػخ، ٣ٝٔضَ صٞسح اُؼِّٞ اُلبئوخ ك٢ أُغبلاد الإٌُزش٤ٗٝخ 

 (442، ؿ442.ٝا٣ُٝٞ٘خ ٝاُج٤ُٞٞع٤خ ٝاُلنبئ٤خ )اُٜبؽ٢ٔ،

ٓقطِؼ اهزقبد أُؼشكخ ا٠ُ الاهزقبد اُز١ ٣شًض ػ٠ِ أٗزبط أُؼشكخ ٝاداسرٜب ك٢  ٣ٝؾ٤ش

 اهبس ٓؾذداد اهزقبد٣خ2

ٓلّٜٞ اهزقبد أُؼشكخ رْ رؼش٣لٚ ٖٓ هجَ اُؼذ٣ذ ٖٓ أُ٘ظٔبد الاهزقبد٣خ ٝاُج٘ي اُذ٢ُٝ 

ن ( اُٗٚ ٣ؼَٔ ػ٠ِ رؾو442٤.ٝثؼل اُجبؽض٤ٖ ٝأُلٌش٣ٖ ٝهذ رْ رؼش٣لٚ ٖٓ هجَ اُشث٤ؼ٢)

اُز٤ٔ٘خ الاهزقبد٣خ ٝالاعزٔبػ٤خ ٓج٢٘ ثؾٌَ ٓجبؽش ػ٠ِ أٗزبط ٝٗؾش أُؼبسف 

ُُ ٣ٌٖٝٔ اػزٔبد رؼش٣ق أُ٘ظٔخ الاهزقبد٣خ ٥ع٤ب ٝأُؾ٤و اُٜبد١ ثؤٕ  ٝأُؼِٞٓبدُ

الاهزقبد أُؼشك٢ُ ٛٞ الاهزقبد أُج٢٘ ػ٠ِ اعبط اٗزبط أُؼشكخ ٝٗؾشٛب ٝاعزخذآٜب 

ٝاد ٝاُؼٔبُخ ػجش اُوطبػبد الاهزقبد٣خ ًبكخ ًٔؾشى اعبع٢ ُِزطٞس ٝرؾق٤َ اُضش

(2 ٝٛزا ٣زلن ٓغ ٓب رشٗٞ ا٤ُٚ اُذساعخ ك٢ رؾذ٣ذ اُؼٞائن .44، ؿ442.)ٓؾٔٞد ػجذٙ،

ُلاهزقبد أُؼشك٢ اُز٢ رؾٍٞ دٕٝ اُزٞعٚ ٗؾٞٙ ك٢ عبٓؼخ اُغٞدإ ُِؼِّٞ ٝاُزٌُ٘ٞٞع٤ب 

ٌُ٘ٞٞع٤ب ثبعزخذآٜب ثقلخ خبفخ ػ٠ِ اػزجبسٛب ٖٓ اُغبٓؼبد اُز٢ روٞد ٝرشًض ػ٠ِ اُز

ٖٓ خلاٍ أُٔبسعخ ٝرؾغ٤ؼٜب ُِٔؼشكخ ثٜب2 ٣ؼزٔذ اهزقبد أُؼشكخ ػ٠ِ أثؼبد اعبع٤خ رزٔضَ 

ك٢ اُزٌُ٘ٞٞع٤ب ٝالارقبلاد ٝالاثزٌبس ٝاُزؼ٤ِْ ٝس٣بدح الأػٔبٍ، ار أفجؼ اُزٞعٚ ٗؾٞ 

 ٢ ػبُْ اُز٤ٔ٘خ2 اهزقبد أُؼشكخ اعبع٤ب ُْٝ ٣ؼذ رشكب أٝ خ٤بس ٝاٗٔب ٛٞ اُٞاهغ ا٤ُّٞ ُِذخٍٞ ك

ٖٝٓ اُزؼبس٣ق اُز٢ ؽذدد اهزقبد أُؼشكخ رؼش٣ق اُز١ ٣ذٝس ؽٍٞ أُؼشكخ ٝرٞظ٤لٜب 

 (22، ؿ446.ٝاثزٌبسٛب ثٜذف رؾغ٤ٖ ٗٞػ٤خ اُؾ٤بح ثٔغبلارٜب أُخزِلخ )ٓشاد،

ٖٝٓ اُزؼش٣لبد اُغبثوخ ٣لاؽع ٜٓ٘ب ٓب ٣شًض ػ٠ِ اُزؼش٣ق أُخزقش ٝآخش ٣ؾ٤ش ا٠ُ 

 ؼشكخ ٝرش٤ًضٙ ػ٠ِ اُؼ٘قش اُجؾش2١اُٜذف ٖٓ اهزقبد أُ

 اهزقبد أُؼشكخ ك٢ اُغٞدإ ٝاُذٍٝ اُؼشث٤خ:

هذ ؽٜذ ٓلّٜٞ اهزقبد أُؼشكخ رطٞسا ًج٤شا ك٢ ا٥ٝٗخ الأخ٤شح ٝخبفخ أُغزٔؼبد أُزوذٓخ 

ار ٛزا أُلّٜٞ لا ٣وّٞ الا ك٢ ٓغزٔغ أُؼشكخ ثٜزا رقجؼ أُؼشكخ سأعٔبلا ًٝغِؼخ 

ُغٞدإ ٝاُذٍٝ اُؼشث٤خ لا٣ضاٍ الاٗغبص اُزؼ٢ٔ٤ِ ٓ٘خلل ُذ٣ٜب ٖٓ اهزقبد٣خ2 أُلاؽع إٔ ا

اُجِذإ الأخشٟ ٝهذ ٣شعغ رُي ا٠ُ ٓ٘ظٞٓخ اُزؼ٤ِْ ك٢ اُذٍٝ اُؼشث٤خ اُز٢ رٞاعٚ اُؼذ٣ذ ٖٓ 

أُؾٌلاد اُز٢ ٣زٔضَ أٜٛٔب ك٢ ػذّ ًلبءح ٓ٘ظٞٓخ اُزؼ٤ِْ ٌٝٓٞٗبرٜب ٖٓ ٓذخلاد 

اُذٍٝ اُؼشث٤خ ٣ٔش ثؤصٓخ ؽ٤ش ٓبصاٍ ٣ؼبَٓ ػ٠ِ ٝٓخشعبد ٝٛزا ٣ؾ٤ش ا٠ُ إٔ اُزؼ٤ِْ ك٢ 

( 444.أٗٚ ٖٓ اُخذٓبد ٝٛزا ٓب أًذد ػ٤ِٚ اُؼذ٣ذ ٖٓ اُذساعبد ٓضَ دساعخ )اُغ٢ِٔ

 (442، ؿ444.( )ٓؾٔذ ع٤ذ،442.(، ٝروش٣ش اُج٘ي اُذ٢ُٝ)446.ٝٓؾٔذ)
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( إٔ ٛ٘بُي ٓغٔٞػخ ٖٓ 462،ؿ444.( ٝد٣ل٤ذ)54،ؿ.44.هذ سًض ًَ ٖٓ ؽغ٠)

٢ ٣ٌٖٔ إٔ رؼ٤ن دٝس اُغبٓؼبد ك٢ رطج٤ن الاهزقبد أُؼشك٢ أثشصٛب رؾذ٣بد اُزؾذ٣بد اُز

اهزقبد٣خ ٝرزٔضَ رذ٢ٗ ٝهِخ اُذػْ أُبد١ ُِغبٓؼبد ٝرؾذ١ ثؾش١ اعزٔبػ٢ ٣ظٜش ٖٓ 

خلاٍ أُئ٣ذ٣ٖ ٝاُشاكن٤ٖ ار لا رظٜش كِغلخ الاهزقبد أُؼشك٢ ٝأٛذاكٚ ث٘لظ اُوجٍٞ 

أُخزِلخ ٝرؾذ٣بد اداس٣خ رزٔضَ ثبُغ٤بعبد ٝالاٗظٔخ ٝالارغبٛبد الاعزٔبػ٤خ ث٤ٖ اُضوبكبد 

ثبُ٘ظش ا٠ُ ٛزٙ  اُزؾش٣ؼ٤خ اُؼبٓخ ٝٓذٟ رلن٤ِٜب ٝرشث٤زٜب لأ٣ُٞٝبد اُؾبعبد الاهزقبد٣خ2

اُؼٞائن ٗغذ إٔ اُغبٓؼبد ًل٤ِخ ثزـ٤٤شٛب ٖٓ خلاٍ دٝسٛب اُشئ٤ظ ك٢ رؾو٤ن سعبُزٜب 

أُئِٛخ ُِؼَٔ ك٢ عٞم اُؼَٔ ثزُي رٌٕٞ أُزٔضِخ ك٢ اٗزبط أُؼشكخ ٝاػذاد اُوٟٞ اُجؾش٣خ 

أدد دٝسٛب اُزٌب٢ِٓ ٓغ ٓئعغبد أُغزٔغ أُؾ٢ِ ٝاٗظٔزٚ ثٔب ك٤ٜب اُ٘ظبّ الاهزقبد١ 

اُز١ ٣ؼذ س٤ًضح اعبع٤خ ُزؾغ٤ٖ دٝس اُغبٓؼخ ك٢ اُزؾٍٞ ٗؾٞ ٓغزٔغ أُؼشكخ دٝس عبٓؼخ 

                                                اُغٞدإ ُِؼِّٞ ٝاُزٌُ٘ٞٞع٤ب ك٢ ٓغبٍ اهزقبد أُؼشكخ2           

                                                                                      :راساث السابمت الذ
هبٓذ اُؼذ٣ذ ٖٓ أُئرٔشاد ٝاُٞسػ ُٔ٘بهؾخ اُؼلاهخ ث٤ٖ الاهزقبد أُؼشك٢ ٝعبٛض٣خ       

اُجبؽضخ ػ٠ِ ػشك ٓغٔٞػخ ٖٓ اُذساعبد راد اُؼلاهخ ثبُذساعخ اُذٍٝ ُٚ ٝهذ ؽشفذ 

هبّ  اُؾب٤ُخ كوذ رْ ػشك اُذساعبد اُغبثوخ ٝكن اُزغِغَ اُض٢٘ٓ ٖٓ الأهذّ ا٠ُ الأؽذس2

2001) YUNUS ٖٓ ٍٞثذساعخ ؽٍٞ افلاؽبد اُزؼ٤ِْ ك٢ ٓب٤ُض٣ب اُز٢ رزطِت اُزؾ )

خ ٝاعزخذٓذ أُٜ٘ظ اُٞفل٢، الاهزقبد اُق٘بػ٢ ا٠ُ الاهزقبد أُج٢٘ ػ٠ِ أُؼشك

ٝرٞفِذ ا٠ُ ػذد ٖٓ اُ٘زبئظ أٜٛٔب اُزٞعٚ ٗؾٞ خِن اُوٟٞ اُؼبِٓخ أُضولخ ٖٓ خلاٍ 

اُجشٗبٓظ اُزشث١ٞ رلبكخ اُزؼ٤ِْ رؼزٔذ ثقٞسح اعبع٤خ ػ٠ِ اُؾلع ٓٔب ٣ئد١ ا٠ُ رخش٣ظ 

دساعخ ًٔب ارغٜذ  ثبُجؾش ٝالاهلاع ٝاٗزبط أُؼشكخ2أع٤بٍ ؿ٤ش ٓلٌشح ٝٓجذػخ ٝلا رٜزْ 

( ا٠ُ رٞم٤ؼ ٌٓبٗخ الاهزقبد أُؼشك٢ ثٔئعغبد اُزؼ٤ِْ اُؼب٢ُ ك٢ 445.عٞسه٤ٖ )

اُٞهٖ اُؼشث٢، ٝارجؼذ اُذساعخ ٜٓ٘ظ اُجؾش اُزٞػ٢ ٖٓ خلاٍ  اعِٞة رؾ٤َِ أُنٕٔٞ 

ُؼذد ٖٓ أُئُلبد ٝأُئرٔشاد، امبكخ ا٠ُ اُخطو اُذساع٤خ اُغبٓؼ٤خ، ٝأظٜشد اُ٘زبئظ 

زؤص٤ش ُلاهزقبد أُؼشك٢ ك٢ اُزؼ٤ِْ اُؼب٢ُ ٝرزٔضَ ك٢ رؼض٣ض ٛ٘بُي ػذد ٖٓ ٓظبٛش  اُ

اُؾشاًخ ث٤ٖ ٓئعغبد اُزؼ٤ِْ اُؼب٢ُ ٝأُئعغبد الاهزقبد٣خ ٝرلؼ٤َ  دٝس اُغبٓؼبد ك٢ 

ٓغبٍ اُجؾش اُؼ٢ِٔ، ًٔب ًؾلذ ا٣نب إٔ اُغبٓؼبد اُؼشث٤خ ثؾٌَ ػبّ ٓب صاُذ ؿ٤ش هبدسح 

بد الاهزقبد أُؼشك٢ ثؾٌَ ٓ٘بعت  ُْٝ رؾون ثٔٞاسدٛب أُبد٣خ ٝاُجؾش٣خ ٖٓ رٞك٤ش ٓزطِج

 ر٤ٔ٘خ رٌُ٘ٞٞع٤خ ٓؼِٞٓبر٤خ ػ٠ِ اسك اُٞاهغ 2

( ا٠ُ اٌُؾق ػٖ رط٣ٞش اُزؼ٤ِْ ٝدٝسٙ ك٢ ث٘بء اهزقبد 444.ٛذكذ دساعخ اثٞ اُغؼٞد )

أُؼشكخ ثبُزش٤ًض ػ٢ِ رٌُ٘ٞٞع٤ب أُؼِٞٓبد ٝالارقبلاد اُز٢ ُؼجذ دٝسا أعبع٤ب ك٢ 

اُزٞعٚ ٗؾٞ ٓب ٣غ٢ٔ ثبلاهزقبد أُؼشك٢ ػ٢ِ اػزجبس إ اُزؼ٤ِْ ٛٞ ٓلزبػ أُشٝس ُذخٍٞ 

ٔغزٔؼبد ، اػزٔذد اُذساعخ ػ٢ِ أُٜ٘ظ اُٞفل٢ ثزؾخ٤ـ ػقش أُؼشكخ ٝرط٣ٞش اُ
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اُٞمغ اُشاٖٛ ُِزؼ٤ِْ ك٢ اُذٍٝ اُؼشث٤خ ، ٝأعلشد اُذساعخ ػٖ ٗزبئظ أٜٛٔب اُزخط٤و 

ُلأٛذاف الاعزشار٤غ٤خ ُج٘بء اُلِغلخ اُزشث٣ٞخ اُزؼ٤ٔ٤ِخ ػ٢ِ اعبط الاثزٌبس ٝالاثذاع ٝرط٣ٞش 

( دساعخ ٛذكذ ا٠ُ .44.أعشد ػجذ اُشؽٖٔ) أُ٘بٛظ اُغبٓؼ٤خ ٝاػبدح ٤ٌِٛخ الاٗلبم 2

رؾذ٣ذ ٓب٤ٛخ اهزقبد٣بد أُؼشكخ ٝخقبئقٜب ٝٓذ١ ٓٞاءٓخ خش٣غ٢ اُزؼ٤ِْ اُؼب٢ُ 

أُقش١ لاؽز٤بعبد عٞم اُؼَٔ رْ اعزخذاّ أُٜ٘ظ اُٞفل٢ ٝرٌٞٗذ ػ٤٘خ اُذساعخ ٖٓ 

جبد أػنبء ٤ٛئخ اُزذس٣ظ، ٝأعلشد اُذساعخ ػٖ ػذّ ٓؼشكخ أػنبء ٤ٛئخ اُزذس٣ظ ثٔزطِ

 ٞهبد ك٢ رطج٤ن اهزقبد٣بد أُؼشكخعٞم اُؼَٔ ٝٝعٞد ٓؼ

( ا٠ُ اظٜبس دٝس الاهزقبد أُؼشك٢ ك٢ رط٣ٞش اُغبٓؼبد 444.ٛذكذ دساعخ اُقبئؾ )

( 44اُغؼٞد٣خ ٝٓؼ٤وبد رلؼ٤ِٚ ٖٓ ٝعٜخ ٗظش سإعبء الاهغبّ ٝرٌٞٗذ ػ٤٘خ اُذساعخ ٖٓ )

ساعخ ك٢ الاعزجبٗخ ٝأظٜشد اُ٘زبئظ سئ٤ظ هغْ ٝرْ اعزخذاّ أُٜ٘ظ اُٞفل٢ ٝرٔضِذ أداح اُذ

ٝعٞد دٝس ٓشرلغ ُلاهزقبد أُؼشك٢ ك٢ رط٣ٞش اُغبٓؼبد اُغؼٞد٣خ ٝٓغزٟٞ أُؼٞهبد 

ًبٗذ ثقٞسح ٓزٞعو، ًٔب ث٤٘ذ اُ٘زبئظ ػذّ ٝعٞد كشٝم راد دلاُخ اؽقبئ٤خ ك٢ روذ٣ش 

 دٝس الاهزقبد أُؼشك٢ ٝٓؼ٤وبرٚ رؼضٟ ُٔزـ٤ش اُذساعخ )اُغ٘ظ ٌٝٓبٕ اُؼَٔ(2

( دساعخ ؽٍٞ رو٤٤ْ دٝس الاهزقبد أُؼشك٢ ك٢ ر٤ٌٖٔ 442.ٔب أعش١ اُشثب٣ؼخ ٝا٤ُٜبع٘خ )ً

اُؼ٤ِٔخ اُزؼ٤ٔ٤ِخ ٝرؾذ٣برٚ أُؼبفشح ك٢ اُغبٓؼبد الاسد٤ٗخ  ًٝؾق اُزؾذ٣بد ٝاعزخذّ 

أُٜ٘ظ اُٞفل٢ ٝأػزٔذ ػ٠ِ الاعزجبٗخ  ك٢ عٔغ أُؼِٞٓبد ٝرٌٞٗذ ػ٤٘خ اُذساعخ ٖٓ 

ظ ك٢ اُغبٓؼبد الاسد٤ٗخ ٝأظٜشد اُ٘زبئظ ٝعٞد ٓغزٟٞ ٓزٞعو (  ػنٞ ٤ٛئخ رذس44٣.)

ُذٝس الاهزقبد أُؼشك٢ ًٔب أظٜشد ػذّ ٝعٞد كشٝم راد دلاُخ اؽقبئ٤خ ُذسعخ رو٤٤ْ 

دٝس الاهزقبد  أُؼشك٢ رؼض١ ُٔزـ٤شاد اُغ٘ظ، اُزخقـ، اُشرجخ الاًبد٤ٔ٣خ، ثبُٔوبثَ 

ؼشك٢ اداس٣خ اهزقبد٣خ ٝثؾش٣خ ػ٠ِ ًؾلذ اُذساعخ إٔ ٛ٘بى رؾذ٣بد روبثَ الاهزقبد أُ

 اُزشر٤ت2

( دساعخ ٛذف ٜٓ٘ب اُزؼشف ػ٠ِ ٝاهغ اهزقبد أُؼشكخ ؿ٢ 442.ٝأعشٟ ػجذٙ ٝاُؾذاث٢ )

اُغبٓؼبد ا٤٘ٔ٤ُخ ٖٓ خلاٍ اُجؾش ٝاُزط٣ٞش ٝالاثزٌبس ٝاُزؼ٤ِْ ٝاُزذس٣ت ٝاُج٤٘خ الاعبع٤خ 

رْ اعزخذاّ الاعزجبٗخ ُغٔغ ُزٌُ٘ٞٞع٤ب أُؼِٞٓبد ٝالارقبلاد، ٝارجغ أُٜ٘ظ اُٞفل٢ ٝ

أُؼِٞٓبد ٝرْ اُزٞفَ ا٠ُ اُ٘زبئظ اُزب٤ُخ إٔ روذ٣ش ٝاهغ اهزقبد أُؼشكخ ثغبٓؼخ ف٘ؼبء 

 عبء ٓ٘خلنب ك٢ ع٤ٔغ أُغبلاد ٓوبسٗخ ٓغ عبٓؼخ اُؼِّٞ ٝاُزٌُ٘ٞٞع٤ب2

( ا٠ُ رؾ٤َِ الإعٜبٓبد اُلٌش٣خ اُؼشث٤خ ك٢ ٓغبٍ اهزقبد 444.عؼذ دساعخ كزؾ٢)

زؼشف ػ٠ِ خقبئقٜب ٝاػزٔذد ػ٠ِ اُذساعبد ٝاُشعبئَ اُؼ٤ِٔخ ٝأُوبلاد أُؼشكخ ُِ

( دُٝخ ػشث٤خ 42لاعزوشاء كؾـ اُ٘زبط اُلٌش١ اُؼشث٢ ٝرٌٞٗذ ػ٤٘خ اُذساعخ ٖٓ )

ٝأعلشد اُذساعخ ػٖ إٔ ٓ٘طوخ اُخ٤ِظ اُؼشث٢ ٢ٛ الأ٠ُٝ ك٤ٔب ٣زؼِن ثبُزٞعٚ ٗؾٞ اهزقبد 

ّ، ٝإٔ اُزٞعٚ ٗؾٞ 442.-٤.446خ ُِؼبّ أُؼشكخ ػ٢ِ ؽغت ٓئؽش اُز٘بكغ٤خ اُؼبُٔ

 اُزؾٍٞ ا٠ُ الاهزقبد أُؼشك٢ ٛٞ ٓلزبػ اُ٘غبػ ٝاُزوذّ ك٢ ث٘بء سأط أُبٍ اُلٌش2١
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( ثذساعخ ٛذف ٜٓ٘ب اُزؼشف ػ٠ِ أًضش ٓزطِجبد اُزؾٍٞ ٗؾٞ الاهزقبد 444.ًٔب هبّ الأؿب)

خذّ أُٜ٘ظ اُٞفل٢ أُؼشك٢ ٖٓ ٝعٜخ ٗظش اُو٤بداد الإداس٣خ اُغبٓؼ٤خ ك٢ كِغط٤ٖ، ٝاعز

ٝرٌٕٞ ٓغزٔغ اُذساعخ ٖٓ ع٤ٔغ اُؼب٤ِٖٓ ك٢ الإداساد اُؼ٤ِب ُِغبٓؼبد اُلِغط٤٘٤خ ٝاُجبُؾ 

( ٝاػزٔذ ػ٠ِ الاعزجبٗخ ُغٔغ أُؼِٞٓبد ٝأعلشد اُذساعخ ػٖ إٔ ٓزطِجبد 4.ػذدْٛ )

اُزؾٍٞ ٗؾٞ اهزقبد أُؼشكخ ك٢ اُغبٓؼبد اُلِغط٤٘٤خ عبء ثذسعخ ٓزٞعطخ ك٤لا ٓغبٍ 

 ٔزطِجبد اُجؾض٤خ ٝأُؼشك٤خ ٝأُبد٣خ2اُ

 : التعليك على الذراساث السابمت

٣لاؽع ٖٓ خلاٍ اعزؼشاك اُذساعبد اُغبثوخ رٌبد رٌٕٞ ٓغزٔؼخ ػ٠ِ دٝس اُزؼ٤ِْ ثقلخ 

ػبٓخ ٝاُزؼ٤ِْ ثقلخ خبفخ ٓزٔضلا ك٢ اُغبٓؼبد رؾذ٣ذا ك٢ ث٘بء اهزقبد أُؼشكخ ٝالأخز ثٚ 

٤ِْ ٝاُق٘بػخ، ٝإٔ سأط أُبٍ اُلٌش١ أفجؼ أًضش أ٤ٔٛخ ًٔئؽش ُزٞص٤ن اُؼلاهخ ث٤ٖ اُزؼ

ٖٓ ساط أُبٍ أُبد2١ ٝإٔ اُغبٓؼبد أفجؾذ ٓطبُجخ ا٤ُّٞ أًضش ٖٓ أ١ ٝهذ ٓن٠ 

ثنشٝسح رط٣ٞش  ادائٜب ك٢ رخققب د رِج٢ ٓزطِجبد اُز٤ٔ٘خ  ٝاؽز٤بعبد عٞم اُؼَٔ  

بٓؼبد ك٢ اُزٞعٚ ٗؾٞ ٝٓغزٔغ أُؼشكخ، ًٔب أظٜشد ٗزبئظ  اُذساعبد اُذٝس اٌُج٤ش ُِغ

ٓغزٔغ الاهزقبد أُؼشك٢  ًٔب إٔ ٛ٘بى ٓؼٞهبد رؾذ ٝرئصش عِجب ػ٢ِ دٝس الاهزقبد 

أُؼشك٢ ك٢ اُزؼ٤ِْ ٝاُغبٓؼبد  ُزا عبءد اُذساعخ اُؾب٤ُخ ٌِٓٔخ ٝآزذاد ُِذساعبد اُغبثوخ 

٢ ك٢ رٞعٜٜب ٝرٞف٤برٜب ك٢ اُؾبعخ ا٠ُ اُزؾٍٞ رؾٞ اهزقبد أُؼشكخ ٝاثشاص اُٞاهغ ك

اُغبٓؼبد كبٕ اُذساعخ اُؾب٤ُخ ر٤ٔض ثجؾضٜب ك٢ ٓغبٍ ٤ًل٤خ الارغبٙ ٗؾٞ خقبئـ أُؼشكخ 

ٝاُلٞائذ اُز٢ ٣ٌٖٔ ؽقبدٛب ٖٓ خلاٍ اُزٞعٚ ٗؾٞ اهزقبد أُؼشكخ، ًٔب رز٤ٔض ثؾذٝدٛب 

اُض٤٘ٓخ ٝأٌُب٤ٗخ ك٢ ظَ اُزـ٤٤شاد اُز٢ فبؽجذ اُزؼ٤ِْ اُؼب٢ُ ك٢ ظَ صٞسح  

٠ُ إٔ ػ٤٘خ اُذساعخ  اػنبء ٤ٛئخ اُزذس٣ظ ٝاُو٤بداد الإداس٣خ ّ ثبلإمبكخ ا442.د٣غٔجش

اُز٢ ُٜب اُوذسح ػ٠ِ افذاس اُؾٌْ ثقٞسح ٓٞمٞػ٤خ ػ٠ِ اُٞاهغ ثذسعخ أًضش دهخ ٝػ٤ِٔخ، 

ؽ٤ش رؼذ اُذساعخ اُؾب٤ُخ ثؤٛذاكٜب ٝأدارٜب ٝؽذٝدٛب اُض٤٘ٓخ ٝأٌُب٤ٗخ ٝاُجؾش٣خ الأ٢ُٝ ٖٓ 

ػِْ اُجبؽضخ ار ُْ رغذ دساعخ عبثوخ ك٢ ٛزا أُغبٍ   ٗٞػٜب ك٢ اُج٤ئخ اُغٞدا٤ٗخ ػ٢ِ ؽذ

ٓبػذا دساعخ ػٔش ؽغٖ اُز٢ سًضد ػ٠ِ دٝس اُغبٓؼبد ك٢ ث٘بء ٓغزٔغ أُؼشكخ ٖٓ 

خلاٍ اُ٘ؾش ٝالاٗزبط2 ث٤٘ٔب اُذساعخ اُؾب٤ُخ رشًض ثقٞسح أًجش ػٖ ٤ًل٤خ اُزؾٍٞ ا٠ُ 

ك٢ ٝٓزطِجبد رؾو٤وٚ ٓغزٔغ اهزقبد أُؼشكخ ٖٓ خلاٍ رٞاكش ػ٘بفش الاهزقبد أُؼش

 ٝاُلٞائذ اُز٢ ٣ٌٖٔ ؽقبدٛب2

 

 

 إجراءاث الذراست الميذانيت:
 رغؼ٠ ٝالأٛذاف اُز٢ اُذساعخ رزجغ اُذساعخ أُٜ٘ظ اُٞفل٢ ُٔ٘بعجزٚ هج٤ؼخ :اُذساعخ ٜٓ٘ظ

 ُزؾو٤وٜب2
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أػنبء ٤ٛئخ اُزذس٣ظ ث٤ٌِبد عبٓؼخ اُغٞدإ  ٖٓ اُذساعخ ٓغزٔغ رٌٕٞ :اُذساعخ ٓغزٔغ

 ٝاُزٌُ٘ٞٞع٤ب2ُِؼِّٞ 

 ٝرْ اُذساعخ، كشداً ٖٓ ٓغزٔغ (54ػ٠ِ ػ٤٘خ هٞآٜب ) الاعزجبٗخ رٞص٣غ اُذساعخ: رْ ػ٤٘خ

 ( 44ٖٓ) اُذساعخ ػ٤٘خ ٣ٌٕٞ ػذد ( اعزٔبسح فبُؾخ ُِزؾ٤َِ ٝثزُي44ػذد ) اعزؼبدح

   %( 22أػنبء ٤ٛئخ اُزذس٣ظ ث٤ٌِبد عبٓؼخ اُغٞدإ ُِؼِّٞ ٝاُزٌُ٘ٞٞع٤ب رٔضَ ٗغجزْٜ )

 اُذساعخ ًٔب ٣ٞمؼ اُغذٍٝ اُزب٢ُ: ُؼذد أُخطو ُٚ ٖٓ ٓغزٔغا ٖٓ

 (  4عذٍٝ سهْ )

 رٞص٣غ أػنبء ٤ٛئخ اُزذس٣ظ ؽغت ا٤ٌُِبد                        

 اُ٘غجخ أُئ٣ٞخ اُزٌشاس ا٤ٌُِخ

 25.0 11 اُزشث٤خ

 15.9 7 أُؼِٞٓبد ٝروبٗخ اُؾبعٞة ػِّٞ

 9.1 4 اُج٤طش١ اُطت

 6.8 3 اُزغبس٣خ اُذساعبد

 6.8 3 اُِـبد

 6.8 3 اُق٘بػبد ٝرٌُ٘ٞٞع٤ب ٛ٘ذعخ

 4.5 2 الأؽؼخ ػِّٞ

 4.5 2 اُضساػخ

 4.5 2 اُق٤ذُخ

 4.5 2 اُلٕ٘ٞ

 4.5 2 ٝاُذسآب أُٞع٤و٠

 4.5 2 اُٜ٘ذعخ

 2.3 1 اُؼِّٞ

 100.0 44 أُغٔٞع

  :أداة الذراست

 أٗغت أدٝاد اُجؾش ٖٓ ثبػزجبسٛب اُج٤بٗبد ٝعٔغ ُِذساعخ ًؤداح الاعزجبٗخ اعزخذٓذ اُجبؽضخ

 أداح اُذساعخ ػ٠ِ ػذد ٖٓ أُؾ٤ٌٖٔ اُجبؽضخ اُذساعخ، ػشمذ أٛذاف رؾون اُز٢ اُؼ٢ِٔ

ٝف٤بؿخ  ؽٍٞ ٓؾبٝس الاعزجبٗخ آسائْٜ ٖٓ ٝالاعزلبدح اُذساعخ ٓغبٍ ك٢ ٝأُخزق٤ٖ

 .أٛذاف اُذساعخ ٓغ ٣ز٘بعت ثٔب اُؼجبساد

ُزوبثَ الاعزغبثبد:  (4،4،5،.،4) أػط٤ذ الأٝصإ اُخٔبع٢، ٤ٌُشد ٓو٤بط اعزخذاّ رْ

 .ػجبسح ٌَُ ثؾذح لا أٝاكن أٝاكن، لا ٓؾب٣ذ، أٝاكن، ثؾذح، أٝاكن

 (:.عذٍٝ سهْ )
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 رقؾ٤ؼ اعزجبٗخ ٝاهغ اُزؾٍٞ ٗؾٞ اهزقبد أُؼشكخ ك٢ عبٓؼخ اُغٞدإ ُِؼِّٞ ٝاُزٌُ٘ٞٞع٤ب2

 أُؼشكخدسعخ الاعزغبثخ ا٢ُ اُزؾٍٞ ٗؾٞ اهزقبد  أُذٟ

 رؼذ دسعخ الاعزغبثخ ٓزذ٤ٗخ عذا2ً 4224– 4244

 رؼذ دسعخ الاعزغبثخ ٓزذ٤ٗخ2 264.– 4224

 رؼذ دسعخ الاعزغبثخ ٓزٞعطخ2 .424–.26.

 رؼذ دسعخ الاعزغبثخ ٓشرلؼخ2 42.4 -4244

 رؼذ دسعخ الاعزغبثخ ٓشرلؼخ عذا2ً 5244 - 42.4

 توزيع محاور الاستبانت:

اُز٢ رؾٍٞ دٕٝ اُزؾٍٞ ا٢ُ اهزقبد أُؼشكخ ك٢ عبٓؼخ اُغٞدإ ُِؼِّٞ / اعزجبٗخ اُؼٞائن 4

( ػجبسح رٞصػذ ػ٠ِ خٔغخ ٓؾبٝس: 55ٝاُزٌُ٘ٞٞع٤ب ٝعجَ ػلاعٜب، رٌٞٗذ ٖٓ )

اُزٞعٚ ٗؾٞ  )ػ٘بفش الاهزقبد أُؼشك٢، ٓزطِجبد رؾو٤ن الاهزقبد أُؼشك٢، خقبئـ

 2كٞائذ الاهزقبد اُوبئْ ػ٠ِ أُؼشكخ( اهزقبد أُؼشكخ،

 أداة الذراست: صذق وثباث

 اُقذم: 

إٔ رو٤ظ الأداح اُغٔبد اُز٢ ٝمؼذ ٖٓ أعِٜب، هجوذ اُجبؽضخ ٓؼبَٓ اُقذم اُزار٢ ٝٛٞ 

 ٓؼبَٓ اُغزس اُزشث٤ؼ٢ ُٔؼبَٓ اُضجبد2

 اُضجبد:

ٛٞ إٔ ٣ؼط٢ أُو٤بط ٗلظ اُذسعبد ارا أػ٤ذ رطج٤ن أُو٤بط، هجن اُجبؽضخ ٓؼبَٓ  

 ( ُو٤بط صجبد ٓؾبٝس أُو٤بطSPSS2ٖٓ ثشٗبٓظ اُزؾ٤َِ الاؽقبئ٢ ) اُلبًشٝٗجبؿ

 ( 4عذٍٝ )

 اُضجبد ٝاُقذم لأداح اُذساعخ ٓؼبٓلاد

 ٓؼبَٓ اُلبًشٝٗجبؿ ػذد اُؼجبساد أُؾٞس 
ٓؼبَٓ اُقذم 

 اُزار٢

 4246 4244 .4 ػ٘بفش الاهزقبد أُؼشك٢

ٓزطِجبد رؾو٤ن الاهزقبد 

 أُؼشك٢
4. 4244 

4245 

اُزٞعٚ ٗؾٞ اهزقبد  خقبئـ

 أُؼشكخ
44 4246 

4242 

كٞائذ الاهزقبد اُوبرْ ػ٠ِ 

 أُؼشكخ
4. 4244 

4245 

 4242 4242 55 اُذسعخ ا٤ٌُِخ ُلاعزجبٗخ
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ٓشرلؼخ رشاٝؽذ  ُٔؾبٝس الاعزجبٗخ اُضجبد إ ٓؼبٓلاد اُوٍٞ ٣ٌٖٔ اُغذٍٝ أػلاٙ ٗزبئظ ٖٓ

(، ث٤٘ٔب 4242 – 4244) ( ًٝزُي ٓؼبٓلاد اُقذم رشاٝؽذ ث4246ٖ٤ – 4224ث٤ٖ )

(، ٝرُي ٣ؼ٢٘ 4242( ٝٓؼبَٓ اُقذم )4242صجبرٜب ) عبء ٓؼبَٓ اُذسعخ ا٤ٌُِخ ُلاعزجبٗخ

 ُِزطج٤ن ا٤ُٔذا2٢ٗ فلاؽ٤خ الاعزجبٗخ

رٔذ أُؼبُغخ الإؽقبئ٤خ ٌُبكخ ث٤بٗبد اُذساعخ ػجش اعزخذاّ ثشٗبٓظ الإحصائيت:  الأساليب

ُوجٍٞ أٝ سكل اؽزٔبٍ  4245غزٟٞ أُؼ٣ٞ٘خ ( رْ اخز٤بس SPSSٓاُزؾ٤َِ الاؽقبئ٢ )ٍ 

 ٝأُزٞعطبد أُئ٣ٞخ اُ٘غت اُذلاُخ الاؽقبئ٤خ، ارجؼذ الأعب٤ُت الاؽقبئ٤خ اُزب٤ُخ:

(، اخزجبس 5أُؼ٤بس٣خ، الأ٤ٔٛخ اُ٘غج٤خ ُِؼجبسح )اُٞعو اُؾغبث٢/ ٝالاٗؾشاكبد اُؾغبث٤خ

٤شعٕٞ ُو٤بط اُؼلاهخ ث اسرجبه (، ٓؼب4َٓ"د" ُٔغٔٞػخ ٝاؽذح ٝاُٞعو اُلشم٢ ٣غب١ٝ )

 الأؽبد١ ُٔؼشكخ اُزجب٣ٖ رؾ٤َِ ث٤ٖ ٓؾبٝس أُو٤بط ػ٠ِ اُذسعخ ا٤ٌُِخ ُِٔو٤بط، ، اخزجبس

 .ٓغٔٞػز٤ٖ ٖٓ أًضش ث٤ٖ اُلشٝم

 عرض ومنالشت النتائج:

اُغئاٍ الأٍٝ: ا٢ُ ا١ ٓذ١ رزٞاكش ػ٘بفش الاهزقبد أُؼشك٢ ك٢ عبٓؼخ اُغٞدإ ُِؼِّٞ 

 ٝاُزٌُ٘ٞٞع٤ب؟

 (4عذٍٝ )

روذ٣شاد أػنبء ٤ٛئخ اُزذس٣ظ ٓشرجخ ر٘بص٤ُب ؽغت أُزٞعو اُؾغبث٢ ُِؼجبسح ك٢ أُؾٞس 

 (44، دسعخ اُؾش٣خ =44الأٍٝ: )ٕ= 

ّ 

رٞاكش ػ٘بفش الاهزقبد 

أُؼشك٢ ك٢ عبٓؼخ 

اُغٞدإ ُِؼِّٞ 

ٝاُزٌُ٘ٞٞع٤ب ٣ظٜش ٖٓ 

 خلاٍ:

أُزٞعو 

 اُؾغبث٢

الاٗؾشاف 

 أُؼ٤بس١

الأ٤ٔٛخ 

اُ٘غج٤خ 

 ُِؼجبسح

ه٤ٔخ 

 اخزجبس د

اؽزٔبٍ 

 اُذلاُخ

روذ٣ش 

 الاعزغبثخ

2 

ادساى أ٤ٔٛخ دٓظ 

رٌُ٘ٞٞع٤ب أُؼِٞٓبد ك٢ 

 اُجشآظ اُذساع٤خ

4.36 .780 22% 11.592 .000 
ٓشرلؼخ 

 عذا

4 

اُزش٤ًض ػ٠ِ أُٜبساد 

أُطِٞثخ ُِؼَٔ ثٔب ٣٘غغْ 

 ٓغ اُزطٞساد اُزٌُ٘ٞٞع٤خ

4.34 .939 222% 9.476 .000 
ٓشرلؼخ 

 عذا

6 
أُغزٔش لأعب٤ُت  اُزؼض٣ض

 اُزؼِْ أُزطٞسح2
4.30 .904 26% 9.503 .000 

ٓشرلؼخ 

 عذا

4. 

رؼض٣ض الاعزضٔبس ك٢ ساط 

أُبٍ اُجؾش١ ُزٞه٤ٖ 

 أُؼشكخ

4.30 .765 26% 11.234 .000 
ٓشرلؼخ 

 عذا

2 
رٞكش اُو١ٞ اُجؾش٣خ 

اُوبدسح ػ٠ِ ادٓبط 
4.27 .872 25% 9.677 .000 

ٓشرلؼخ 

 عذا
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 اُزٌُ٘ٞٞع٤ب اُؾذ٣ضخ2

4 

الاٛزٔبّ ثبُجز٤خ اُزؾز٤خ 

ُلأػٔبٍ الاٌُزش٤ٗٝخ 

أُج٤٘خ ػ٠ِ رٌُ٘ٞٞع٤ب 

 الارقبلاد

4.25 .866 25% 9.574 .000 
ٓشرلؼخ 

 عذا

5 

أُغبٛٔخ ٓغ أُئعغبد 

اُجؾض٤خ ك٢ رِج٤خ 

 الاؽز٤بعبد أُؾ٤ِخ

 ٓشرلؼخ 000. 9.099 24% 878. 4.20

44 

رٞكش الاهش اُجؾش٣خ 

الاثزٌبس الاثذاػ٤خ ثزؾغ٤غ 

ثبُز٘غ٤ن ث٤ٖ أُؼشكخ 

 ٝرٌُ٘ٞٞع٤ب أُؼشكخ

 ٓشرلؼخ 000. 10.777 24% 713. 4.16

. 

رـ٤٤ش آ٤ُبد اُؼَٔ ُززلاءّ 

ٓغ اُج٤ئخ الاهزقبد٣خ 

 اُغذ٣ذح

 ٓشرلؼخ 000. 8.506 %.2 868. 4.11

4 

اُغؼ٢ ٖٓ خلاٍ الاهش 

الإداس٣خ ا٢ُ ص٣بدح 

الاٗزبع٤خ ٖٓ خلاٍ 

 اػزٔبدٛب ػ٠ِ اُزٌُ٘ٞٞع٤ب

 ٓشرلؼخ 000. 8.781 %.2 841. 4.11

44 

رؼض٣ض ٓخشعبد اُطِجخ 

ثزٞك٤ش اُخجشح ٓٔب ٣ئِْٜٛ 

ُِٜ٘ٞك ثبلاهزقبد 

 أُؼشك٢

 ٓشرلؼخ 000. 8.182 %.2 884. 4.09

4 

اعز٘بد اُغبٓؼخ ا٠ُ 

ٓغٔٞػخ ٖٓ اُزـ٤٤شاد 

الاعزشار٤غ٤خ ُذػْ أُؾ٤و 

 الاهزقبد١

 ٓشرلؼخ 000. 6.219 % 22 945. 3.89

 

أُزٞعو اُؾغبث٢ اُؼبّ 

ُٔؾٞس ػ٘بفش الاهزقبد 

 أُؼشك٢

4.20 .623 24%  ٓشرلؼخ 000. 39.533 

( رظٜش ر٘ٞع ك٢ اعبثبد أػنبء ٤ٛئخ اُزذس٣ظ ٗؾٞ ػجبساد 4اُ٘زبئظ اُٞاسدح ك٢ اُغذٍٝ )

(، 6،4،2،.4،2،4أُؾٞس، ؽ٤ش عبءد ثؼنٜب ثزوذ٣ش ٓشرلؼخ عذا ًٔب ك٢ اُؼجبساد )

( اُز٢ ٗقٜب 2( ؽقِذ ػ٤ِٚ اُؼجبسح سهْ )4246أػ٠ِ ٓزٞعو ؽغبث٢ )أظٜشد اُ٘زبئظ إٔ 

ٝثبٗؾشاف ٓؼ٤بس١  " ادساى أ٤ٔٛخ دٓظ رٌُ٘ٞٞع٤ب أُؼِٞٓبد ك٢ اُجشآظ اُذساع٤خ"

%(، ث٤٘ٔب عبءد ثؼل اُؼجبساد ثزوذ٣ش ٓشرلؼخ 22( ٝالأ٤ٔٛخ اُ٘غ٤خ ُِؼجبسح )42224)

ئظ ا٠ُ إٔ أهَ ٓزٞعو ؽغبث٢ ك٢ ٛزا ( ٝأؽبسد اُ٘زب44،5،.،4،44،4ًٔب ك٢ اُؼجبساد )

( اُز٢ ٗقٜب " اعز٘بد اُغبٓؼخ ا٠ُ ٓغٔٞػخ 4( ؽقِذ ػ٤ِٚ اُؼجبسح سهْ )4224أُؾٞس )
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( 42445ٝثبٗؾشاف ٓؼ٤بس١ ) ٖٓ اُزـ٤٤شاد الاعزشار٤غ٤خ ُذػْ أُؾ٤و الاهزقبد١ "

 %(222ٝالأ٤ٔٛخ اُ٘غ٤خ ُِؼجبسح )

( ٝثبٗؾشاف 42.4هزقبد أُؼشك٢ )عبء أُزٞعو اُؾغبث٢ اُؼبّ ُٔؾٞس ػ٘بفش الا

%(، ه٤ٔخ اُٞعو اُؾغبث٢ 24( ٝالأ٤ٔٛخ اُ٘غ٤خ ُؼجبساد أُؾٞس )426.4ٓؼ٤بس١ )

( ؽ٤ش عبءد ه٤ْ اخزجبس د داُخ اؽقبئ٤بً ُغ٤ٔغ 4( رض٣ذ ػٖ اُٞعو اُلشم٢ )42.4)

فش (2 ٣ٌٖٝٔ اُوٍٞ إ ػ٘ب4245اُؼجبساد لإٔ ه٤ْ اؽزٔبٍ اُذلاُخ أهَ ٖٓ ٓغزٟٞ اُذلاُخ )

 الاهزقبد أُؼشك٢ رزٞاكش ثذسعخ ٓشرلؼخ ك٢ عبٓؼخ اُغٞدإ ُِؼِّٞ ٝاُزٌُ٘ٞٞع٤ب،

( اُز٢ رٞفِذ ا٠ُ إٔ اُزخط٤و 444.رزلن ٛزٙ اُ٘ز٤غخ ٓغ ٗزبئظ دساعخ أثٞ اُغؼٞد )

ُلأٛذاف الاعزشار٤غ٤خ ٝث٘بء كِغلخ رشث٣ٞخ ػ٢ِ اعبط الاثذاع ٝرط٣ٞش أُ٘بٛظ ٣ؼزجش ٖٓ 

( إٔ 444.قبد أُؼشكخ ًٔب ارلوذ ا٣نب ٓغ دساعخ اُقب٣ؾ)اُؼ٘بفش الاعبع٤خ لاهز

الاهزقبد أُؼشك٢ ُٚ دٝس ك٢ رط٣ٞش اُغبٓؼبد اُغؼٞد٣خ، ٝرزلن ا٣نب ٓغ دساعخ 

( اُز٢ اًذد إٔ ٖٓ ٓوٞٓبد ٝػ٘بفش الاهزقبد أُؼشك٢ اُجؾش ٝاُزط٣ٞش 444.هشهبس)

 ٝأُ٘بؿ اُز٘ظ2٢ٔ٤

اُغٞدإ ُِؼِّٞ ٝاُزٌُ٘ٞٞع٤ب ُِٔوٞٓبد ٝرلغش اُذاسعخ ٛزٙ اُ٘ز٤غخ لآزلاى عبٓؼخ 

ٝاُؼ٘بفش أُبد٣خ ٝاُجؾش٣خ ٝهذسرٜب ػ٢ِ ر٤ٜئخ أُ٘بؿ أُ٘بعت اُج٤ئخ أُلائٔخ ُزج٢٘ 

الاهزقبد أُؼشك٢ ٝإٔ أُئؽشاد اُذاُخ ػ٢ِ رُي رزٔضَ ك٢ اٛزٔبّ اداسح اُغبٓؼخ ثبُزخط٤و 

د اُجؾض٤خ ك٢ رِج٤خ الاعزشار٤غ٢ ُذػْ أُؾ٤و الاهزقبد١ ٝٓغبٛٔزٜب ٓغ أُئعغب

الاؽز٤بعبد أُؾ٤ِخ ٝالاٛزٔبّ أُزضا٣ذ ٖٓ كجَ اُغبٓؼخ  ُنشٝسح اُِؾبم ثٔغزٔغ الاهزقبد 

أُؼشك٢ ؽ٤ش رؼذ اُغبٓؼخ ٤ًبٕ  سئ٤ظ ك٢ ٓغزٔغ ٣ؼزٔذ أُؼشكخ اعبعب لاهزقبدٙ ار ٣خشط 

٤ٚ رٞاكش اكشاد هبدس٣ٖ  ػ٢ِ الإثذاع ٝاُزل٤ٌش ُؾَ ٓؾٌلاد أُغزٔغ ك٢ ؽز٠ أُغبلاد ػِ

ػ٘بفش اهزقبد أُؼشكخ ثٔب رٌِٔٚ اُغبٓؼخ ٖٓ هٟٞ ثؾش٣خ ٓٞاًجخ ٝث٤ئخ ثؾض٤خ ه٣ٞخ داػٔخ 

ٛزا ٣ئًذ ع٤بعخ ٝد٣ذٕ عبٓؼخ اُغٞدإ  ك٢ الاسروبء ثٔ٘ظٞٓزٜب اُزؼ٤ٔ٤ِخ ٝالإداس٣خ 

 ٝاُجؾض٤خ2

 ُٞٞع٤ب؟اُغئاٍ اُضب٢ٗ: ٓب ٓزطِجبد رؾو٤ن اهزقبد أُؼشكخ ك٢ عبٓؼخ اُغٞدإ ُِؼِّٞ ٝاُزٌ٘

 (5عذٍٝ )

روذ٣شاد أػنبء ٤ٛئخ اُزذس٣ظ ٓشرجخ ر٘بص٤ُب ؽغت أُزٞعو اُؾغبث٢ ُِؼجبسح ك٢ أُؾٞس  

 (44، دسعخ اُؾش٣خ =44اُضب٢ٗ: )ٕ= 

ّ 

ٓزطِجبد رؾو٤ن الاهزقبد أُؼشك٢ 

ك٢ عبٓؼخ اُغٞدإ ُِؼِّٞ 

 ٝاُزٌُ٘ٞٞع٤ب ٣زٔضَ ك٢:

أُزٞعو 

 اُؾغبث٢

الاٗؾشاف 

 أُؼ٤بس١

الأ٤ٔٛخ 

اُ٘غج٤خ 

 ُِؼجبسح

ه٤ٔخ 

اخزجبس 

 د

اؽزٔبٍ 

 اُذلاُخ

روذ٣ش 

الاعزغب

 ثخ

.. 
اُزش٤ًض ػ٠ِ اُخش٣غ٤ٖ اُوبدس٣ٖ ػ٠ِ 

 ادٓبط اُزٌُ٘ٞٞع٤خ اُؾذ٣ضخ ك٢ اُؼَٔ
4.66 .526 %93 20.932 .000 

ٓشرلؼخ 

 عذا

ٓشرلؼخ  000. 16.349 92% 655. 4.61الاػزٔبد ػ٠ِ الاثزٌبس ك٢ ؽز٢  42
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 عذا أُغبلاد

.4 
ر٘ظ٤ْ رؾش٣ؼبد ثؾض٤خ رز٘بعت ٓغ 

 ٓزطِجبد ػقش أُؼشكخ
4.57 .759 44% 13.698 .000 

ٓشرلؼخ 

 عذا

44 
ص٣بدح اُٞػ٢ ُذ١ اُجبؽض٤ٖ ثؤ٤ٔٛخ 

 اهزقبد أُؼشكخ
4.55 .730 %91 14.045 .000 

ٓشرلؼخ 

 عذا

45 

رلؼ٤َ اُؼَٔ اُغٔبػ٢ ٖٓ أعَ 

رط٣ٞش ؽجٌخ الارقبلاد ا٢ُ اُ٘ظْ 

 اُشه٤ٔخ2

4.52 .628 %90 16.075 .000 
ٓشرلؼخ 

 عذا

.4 

اعزخذاّ اُلؼبٍ ُزٌُ٘ٞٞع٤ب أُؼِٞٓبد 

ثزٞك٤ش ث٤٘خ أعبع٤خ رغبػذ ُذخٍٞ 

 ُؼقش أُؼِٞٓبد

4.41 .787 %88 11.876 .000 
ٓشرلؼخ 

 عذا

44 
ٓ٘ظٞٓخ كؼبُخ ُلإػلاّ رذػْ صوبكخ 

 ٓغزٔغ أُؼشكخ2
4.39 .689 %88 13.341 .000 

ٓشرلؼخ 

 عذا

.4 
ُِجؾش اُؼ٢ِٔ رذػْ ٓ٘ظٞٓخ كؼبُخ 

 الأثذاع
4.36 .865 %87 10.456 .000 

ٓشرلؼخ 

 عذا

42 

رذس٣ت أػنبء ٤ٛئخ اُزذس٣ظ ػ٠ِ 

اعزخذاّ أُٜبساد الاثذاػ٤خ ك٢ 

 اُزذس٣ظ2

4.34 .776 %87 11.464 .000 
ٓشرلؼخ 

 عذا

46 
رؾغ٤غ ص٣بدح الاٗزبع٤خ ٝاُ٘ٔٞ ٖٓ 

 خلاٍ الاهش اُوب٤ٗٞٗخ
4.32 .857 %86 10.209 .000 

ٓشرلؼخ 

 عذا

.4 

رٞك٤ش ث٤ئخ أعبع٤خ ُلارقبلاد داخَ 

اُغبٓؼخ ٓشرجطخ ثبُٔشاًض اُجؾض٤خ 

 اُؼب٤ُٔخ

4.30 .668 %86 12.873 .000 
ٓشرلؼخ 

 عذا

44 

الاٗلبم أُزضا٣ذ ػ٠ِ اُجؾش اُؼ٢ِٔ 

ُزؼض٣ض أُؼشكخ ُزؾو٤ن ٓٞاصٗخ 

 ُلاعزضٔبس ك٤ٚ

 ٓشرلؼخ  000. 7.618 %82 970. 4.11

 
اُؾغبث٢ اُؼبّ ُٔؾٞس أُزٞعو 

 ٓزطِجبد الاهزقبد أُؼشك٢
4.43 .530 24% 52.233 .000 

ٓشرلؼخ 

 عذا

( رظٜش إٔ اعبثبد أػنبء ٤ٛئخ اُزذس٣ظ ٗؾٞ ػجبساد أُؾٞس 5اُ٘زبئظ ك٢ اُغذٍٝ )

(، أظٜشد اُ٘زبئظ إٔ أػ٠ِ ٓزٞعو 44ع٤ٔؼٜب عبءد ثزوذ٣ش ٓشرلؼخ عذا ػذا اُؼجبسح )

( اُز٢ ٗقٜب " اُزش٤ًض ػ٠ِ اُخش٣غ٤ٖ ..اُؼجبسح سهْ )( ؽقِذ ػ٤ِٚ 4266ؽغبث٢ )

( 425.6ٝثبٗؾشاف ٓؼ٤بس١ ) اُوبدس٣ٖ ػ٠ِ ادٓبط اُزٌُ٘ٞٞع٤خ اُؾذ٣ضخ ك٢ اُؼَٔ "

( اُز٢ ٗقٜب " الاٗلبم أُزضا٣ذ 44%(، ث٤٘ٔب عبءد اُؼجبسح )44ٝالأ٤ٔٛخ اُ٘غ٤خ ُِؼجبسح )

عزضٔبس ك٤ٚ "، ثزوذ٣ش ٓشرلؼخ ًؤهَ ػ٠ِ اُجؾش اُؼ٢ِٔ ُزؼض٣ض أُؼشكخ ُزؾو٤ن ٓٞاصٗخ ُلا

( ٝالأ٤ٔٛخ اُ٘غ٤خ 42424( ٝثبٗؾشاف ٓؼ٤بس١ )4244ٓزٞعو ؽغبث٢ ك٢ ٛزا أُؾٞس )

 %(2.2ُِؼجبسح )



 Doi: 10.33850/ejev.2020.73493  أميرة محمد علي احمد حسن .د 
 

 

111 

( ثزوذ٣ش ٓشرلغ عذا 4244عبء أُزٞعو اُؾغبث٢ اُؼبّ ُٔؾٞس ٓزطِجبد الاهزقبد أُؼشك٢ )

%(، ه٤ٔخ اُٞعو 24س )( ٝالأ٤ٔٛخ اُ٘غ٤خ ُؼجبساد أُؾ42544ٞٝثبٗؾشاف ٓؼ٤بس١ )

( ؽ٤ش عبءد ه٤ْ اخزجبس د داُخ اؽقبئ٤بً 4( رض٣ذ ػٖ اُٞعو اُلشم٢ )4244اُؾغبث٢ )

 (4245ُغ٤ٔغ اُؼجبساد لإٔ ه٤ْ اؽزٔبٍ اُذلاُخ أهَ ٖٓ ٓغزٟٞ اُذلاُخ )

( اُز٢ رٞفِذ ا٠ُ إٔ ٓزطِجبد 444.اخزِلذ ٛزٙ اُ٘ز٤غخ ٓغ ٗزبئظ دساعبد الاؿب )

ٔؼشكخ ك٢ اُغبٓؼبد اُلِغط٤٘٤خ عبء ثذسعخ ٓزٞعطخ ًْ أخزِق ا٣نب اُزؾٍٞ ٗؾٞ اهزقبد اُ

( إٔ روذ٣ش ٝاهغ اهزقبد أُؼشكخ ثغبٓؼخ ف٘ؼبء عبء 442.ٓغ دساعخ ػجذٙ ٝاُؾذاث٢ )

 ٓ٘خلنب ك٢ ع٤ٔغ أُغبلاد ٓوبسٗخ ٓغ عبٓؼخ اُؼِّٞ ٝاُزٌُ٘ٞٞع٤ب2

ُؼ٢ِٔ ٝعؼ٤ٜب أُغزٔش ٝرؼضٝ اُذاسعخ ٛزٙ اُ٘ز٤غخ  ا٢ُ ٝػ٢ ٝاٛزٔبّ اُغبٓؼخ ثبُجؾش ا

ثزٞه٤ش اُج٤ئخ أُ٘بعجخ  ٝاُزذس٣ت أُغزٔش لأػنبء ٤ٛئخ اُزذس٣ظ ٝرؾل٤ض الاثذاع ٝالاثزٌبس 

ٝٓغبػذح اُطلاة ٝالاعبرزح  ثبُزٔزغ ثب٤ٌُِٔخ اُلٌش٣خ ٝثشاءاد الاخزشاع اُز٢ اٗؾ٢ ُٜب 

شار٤غ٤خ هغٔب ؽبؿ ثؼٔبدح اُجؾش اُؼ٢ِٔ ٝرشعغ اُجبؽضخ رُي ا٢ُ ع٤بم اُخطخ الاعز

ُِغبٓؼخ اُز٢ رزٔبؽ٠ ٓغ سًبئض أُؼشكخ ٝر٘غغْ ٓغ أٛذاكٜب ٝرطِؼبرٜب ٝاُغٜٞد اُجؾض٤خ 

ٝػذد ثشاءاد الاخزشاع ٝرؾو٤ن ا٤ٌُِٔخ اُلٌش٣خ ثؼوذ الارلبه٤بد اُؼ٤ِٔخ ٝاُزؼبٕٝ ث٤ٜ٘ب ٝث٤ٖ 

 اُذٍٝ أُخزِلخ2

قبئـ الاهزقبد اُغئاٍ اُضبُش: ٤ًق رزغٚ عبٓؼخ اُغٞدإ ُِؼِّٞ ٝاُزٌُ٘ٞٞع٤ب ٗؾٞ خ

 اُوبئْ ػ٠ِ أُؼشكخ؟

 (6عذٍٝ )

روذ٣شاد أػنبء ٤ٛئخ اُزذس٣ظ ٓشرجخ ر٘بص٤ُب ؽغت أُزٞعو اُؾغبث٢ ُِؼجبسح ك٢ أُؾٞس 

 (44، دسعخ اُؾش٣خ =44اُضبُش: )ٕ= 

ّ 

رٞعٚ عبٓؼخ اُغٞدإ ُِؼِّٞ ٝاُزٌُ٘ٞٞع٤ب ٗؾٞ 

خقبئـ اهزقبد أُؼشكخ ٣ٌٕٞ ٖٓ خلاٍ الاُزضاّ 

 ثب٥ر٢

أُزٞعو 

 اُؾغبث٢

الاٗؾشاف 

 أُؼ٤بس١

الأ٤ٔٛخ 

اُ٘غج٤خ 

 ُِؼجبسح

ه٤ٔخ 

اخزجبس 

 د

اؽزٔبٍ 

 اُذلاُخ

روذ٣ش 

الاعزغب

 ثخ

44 
اربؽخ اُزوبء أػنبء ٤ٛئخ اُزذس٣ظ ث٘ظشائْٜ ك٢ 

 اُغبٓؼبد أُزوذٓخ2
4.55 .791 %91 12.959 .000 

ٓشرلؼخ 

 عذا

 000. 13.049 90% 762. 4.50 الاعز٘بد ػ٠ِ اُزل٤ٌش الاعزشار٤غ٢ اُؾبَٓ 5.
ٓشرلؼخ 

 عذا

42 
الاعزؼبٗخ ثبُخجشاء ٖٓ اُخبسط ك٢ أُشاًض اُجؾض٤خ 

 اُزخقق٤خ
4.43 .950 %89 9.999 .000 

ٓشرلؼخ 

 عذا

44 
ٝمغ ٓؼب٤٣ش رشًض ػ٠ِ كجٍٞ اُطلاة ثب٤ٌُِبد 

 اُؼ٤ِٔخ2
4.41 .996 %88 9.387 .000 

ٓشرلؼخ 

 عذا

44 
اُٞظبئق اُز٢ ٓذ عٞم اُؼَٔ ثبُخش٣غ٤ٖ ك٢ ٓغبٍ 

 رزطِت ٜٓبساد رو٤٘خ أُؼِٞٓبد ُج٘بء ٓغزٔغ أُؼشكخ
4.41 .787 88% 11.876 .000 

ٓشرلؼخ 

 عذا

44 
ادٓبط رٌُ٘ٞٞع٤ب أُؼِٞٓبد ك٢ اُزذس٣ت ػ٠ِ ع٤ٔغ 

 أُغز٣ٞبد اُؼ٤ِٔخ ٝاُؼ٤ِٔخ
4.34 .805 %87 11.045 .000 

ٓشرلؼخ 

 عذا

ٓشرلؼخ  000. 9.736 87% 914. 4.34الارغبٙ ٗؾٞ اػبدح ر٘ظ٤ْ ٓ٘ظٞٓخ كبػِخ ُِجؾش اُؼ٢ِٔ  44
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 عذا ٝاُزٌُ٘ٞٞع٤ب داػٔخ ُلاثزٌبس

.2 

اُزش٤ًض ػ٠ِ اُقلاؽ٤بد اٌُبِٓخ لأػنبء ٤ٛئخ 

اُزذس٣ظ ك٤ٔب ٣خزـ ثؾش٣خ ارخبر اُوشاساد 

 الاًبد٤ٔ٣خ2

4.32 1.006 %86 8.689 .000 
ٓشرلؼخ 

 عذا

42 
رغ٣ٞن الاثذاع اُؼ٢ِٔ لأػنبء ٤ٛئخ اُزذس٣ظ ثبُزٞعٚ 

 ٗؾٞ اُؼب٤ُٔخ
4.32 .708 %86 12.353 .000 

ٓشرلؼخ 

 عذا

 000. 9.785 86% 878. 4.30 اػزٔبد ٓذخَ اُزؼِْ اُوبئْ ػ٠ِ اُؼَٔ 44
ٓشرلؼخ 

 عذا

45 
اعزضٔبس أُٞاسد أُخزِلخ)ٓب٤ُخ/ثؾش٣خ/رو٤٘خ( ُزؾو٤ن 

 أُؼشكخالاٛذاف ك٢ ٓغبٍ اهزقبد 
4.27 .872 %85 9.677 .000 

ٓشرلؼخ 

 عذا

44 
أُؾبكظخ ػ٠ِ ؽٔب٣خ ؽوٞم ا٤ٌُِٔخ اُلشد٣خ لأػنبء 

 ٤ٛئخ اُزذس٣ظ2
4.27 .899 %85 9.394 .000 

ٓشرلؼخ 

 عذا

 000. 9.574 85% 866. 4.25 اعزؾشاف اُزطٞساد أُغزوج٤ِخ ثبُزؼبَٓ ٓؼٜب 6.
ٓشرلؼخ 

 عذا

 000. 8.570 85% 967. 4.25 اُؾذ٣ضخ ُِزؼِْ اُزار2٢ رٞك٤ش اُٞعبئَ اُزٌُ٘ٞٞع٤خ .4
ٓشرلؼخ 

 عذا

46 
رٞك٤ش هبػذح ث٤بٗبد ػٖ ًبكخ اُؼب٤ِٖٓ رؼض٣ض أُؼشكخ 

 ٝاُؾقٍٞ ػ٤ِٜب
 ٓشرلؼخ  000. 10.887 %84 734. 4.20

.2 

ٝمغ ثشآظ ٓؾلضح ُِجؾش اُؼ٢ِٔ ثٔ٘ؼ أػنبء ٤ٛئخ 

 اُزذس٣ظ اُزلشؽ اُؼ٢ِٔ ُزط٣ٞش أُٜبساد اُجؾض٤خ

 اُزذس٣غ٤خ2

 ٓشرلؼخ 000. 10.376 %84 756. 4.18

.4 
ا٣غبد آ٤ُخ كؼبُخ ُزؾذ٣ش ٓؾز٣ٞبد اُجشآظ الاًبد٤ٔ٣خ 

 ُِزطٞساد اُؼ٤ِٔخ2
 ٓشرلؼخ 000. 6.718 %84 1.167 4.18

4. 
اُزؼبٕٝ ُزطج٤ن اُجؾٞس أُزؼِوخ ثبلاهزقبد ك٢ 

 أُغبلاد اُؾ٣ٞ٤خ
 ٓشرلؼخ 000. 7.881 %84 995. 4.18

44 
اُؾبم٘بد ُٔؾشٝػبد ف٘بػخ أُؼشكخ  رؾٍٞ

 ٝاٗزبعٜب
 ٓشرلؼخ 000. 8.928 %83 861. 4.16

 
اُزٞعٚ ٗؾٞ  أُزٞعو اُؾغبث٢ اُؼبّ ُٔؾٞس خقبئـ

 اهزقبد أُؼشكخ
4.31 .705 26%  39.054 .000 

ٓشرلؼخ 

 عذا

( ػ٠ِ أٗٚ ٖٓ ث٤ٖ اُؼجبساد اُزغؼخ ػؾش أٌُٞٗخ ُٜزا 6دُذ اُ٘زبئظ اُٞاسدح ك٢ اُغذٍٝ )

أُؾٞس، عبءد أسثؼخ ػؾش ٜٓ٘ب ثزوذ٣ش ٓشرلؼخ عذا، أظٜشد اُ٘زبئظ إٔ أػ٠ِ ٓزٞعو 

( اُز٢ ٗقٜب " اربؽخ اُزوبء أػنبء ٤ٛئخ 44( ؽقِذ ػ٤ِٚ اُؼجبسح سهْ )4255ؽغبث٢ )

( ٝالأ٤ٔٛخ اُ٘غج٤خ 42244ٝثبٗؾشاف ٓؼ٤بس١ ) اُزذس٣ظ ث٘ظشائْٜ ك٢ اُغبٓؼبد أُزوذٓخ "

 %(،44ُِؼجبسح )

( ثزوذ٣ش ٓشرلؼخ، ٝأؽبسد اُ٘زبئظ ا٠ُ إٔ أهَ 2،46.،4.،.44،4د اُؼجبساد )ث٤٘ٔب عبء

( اُز٢ ٗقٜب " 44( ؽقِذ ػ٤ِٚ اُؼجبسح سهْ )4246ٓزٞعو ؽغبث٢ ك٢ ٛزا أُؾٞس )

( 42264ٝثبٗؾشاف ٓؼ٤بس١ ) رؾٍٞ اُؾبم٘بد ُٔؾشٝػبد ف٘بػخ أُؼشكخ ٝاٗزبعٜب "

 %(،24ٝالأ٤ٔٛخ اُ٘غ٤خ ُِؼجبسح )
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( 4244اُزٞعٚ ٗؾٞ اهزقبد أُؼشكخ ) اُؾغبث٢ اُؼبّ ُٔؾٞس خقبئـعبء أُزٞعو 

%(، ه٤ٔخ اُٞعو 26( ٝالأ٤ٔٛخ اُ٘غ٤خ ُؼجبساد أُؾٞس )42245ٝثبٗؾشاف ٓؼ٤بس١ )

( ؽ٤ش عبءد ه٤ْ اخزجبس د داُخ اؽقبئ٤بً 4( رض٣ذ ػٖ اُٞعو اُلشم٢ )4244اُؾغبث٢ )

(2 ٣ٌٖٝٔ اُوٍٞ 4245ٟٞ اُذلاُخ )ُغ٤ٔغ اُؼجبساد لإٔ ه٤ْ اؽزٔبٍ اُذلاُخ أهَ ٖٓ ٓغز

اُزٞعٚ ٗؾٞ اهزقبد أُؼشكخ ثذسعخ ٓشرلؼخ عذا ك٢ عبٓؼخ اُغٞدإ ُِؼِّٞ  عبءد خقبئـ

 ٝاُزٌُ٘ٞٞع٤ب2

( اُز٢ رٞفِذ ا٠ُ إٔ: اُجؾش اُؼ٢ِٔ 442.رزلن ٛزٙ اُ٘ز٤غخ ٓغ ٗزبئظ دساعخ ػجذ اُشؽٖٔ)

ٞس أُؼشك٢ ٝرزٞاكش الآٌبٗبد أؽذ سًبئض اهزقبد أُؼشكخ ٝالاعٜبّ ك٢ رٞعٜٜب ٗؾٞ اُزط

( ك٢ إٔ 442.أُ٘بعجخ ُزط٣ٞش اُجؾش اُؼ٢ِٔ، ًٔب رزلن ا٣نب ٓغ دساعخ ٓؾٔٞد ؽغ٤ٖ)

اُزٞعٚ ٗؾٞ الاهزقبد أُؼشك٢ ٣ؾٌَ دٝس اعبع٤ب ك٢ ػ٤ِٔخ اُ٘ٔٞ ٝاُزوذّ الاهزقبد١ 

( اُز٢ أؽبسد ا٠ُ إٔ اُغبٓؼبد اُؼشث٤خ 445.ُِٔغزٔغ، ٝاخزِلذ ٓغ دساعخ عٞسر٢)

بصاُذ  ؿ٤ش هبدسح ثٔٞاسدٛب أُبد٣خ ٝاُجؾش٣خ رٞك٤ش الاهزقبد أُؼشك٢ ُْٝ رؾون ر٤ٔ٘خ ٓ

 رٌُ٘ٞٞع٤خ ٓؼِٞٓبر٤خ ػ٢ِ اسك اُٞاهغ2

ٝرشعغ اُجبؽضخ رُي ا٠ُ ا٣ٔبٕ ٝأُبّ ٝه٘بػبد أػنبء ٤ٛئخ اُزذس٣ظ ثبُغبٓؼخ ثنشٝسح  

ٕ ٛ٘بى ؽجٚ اعٔبع ث٤ٖ الارغبٙ ٗؾٞ اهزقبد أُؼشكخ لأٗٚ ٣ٔضَ أؽذ ٓزطِجبد اُؼقش ًٔب أ

أػنبء ٤ٛئخ اُزذس٣ظ ػ٠ِ أ٤ٔٛخ الاعز٘بد ا٠ُ اُزل٤ٌش الاعزشار٤غ٢ اُؾبَٓ ٝرٞك٤ش كشؿ 

الاُزوبء ث٘ظشائْٜ ك٢ اُغبٓؼبد اُؼب٤ُٔخ ٝٛزا د٤َُ ػ٠ِ رؤ٤ًذ الارغبٙ ٗؾٞ اهزقبد أُؼشكخ، 

ٜبّ ثؾٌَ ٝٛزا ثذٝسٙ ٣غبػذ اُغبٓؼخ ك٢ أُٞاًجخ ُٔغزغذاد اُؼقش ٝر٤ٌٜٔ٘ب ٖٓ الإع

 كبػَ ك٢ اُزٞعٚ ٗؾٞ اهزقبد أُؼشكخ ٝث٘بئٚ

 اُغئاٍ اُشاثغ: ٓب اُلٞائذ اُز٢ ٣ٌٖٔ ؽقبدٛب ٖٓ الارغبٙ ٗؾٞ الاهزقبد اُوبئْ ػ٠ِ أُؼشكخ؟

 (2عذٍٝ )

روذ٣شاد أػنبء ٤ٛئخ اُزذس٣ظ ٓشرجخ ر٘بص٤ُب ؽغت أُزٞعو اُؾغبث٢ ُِؼجبسح ك٢ أُؾٞس 

 (44=، دسعخ اُؾش٣خ 44اُشاثغ: )ٕ= 

ّ 
رظٜش كٞائذ الاهزقبد اُوبرْ ػ٠ِ أُؼشكخ ٖٓ 

 خلاٍ ا٥ر٢

أُزٞعو 

 اُؾغبث٢

الاٗؾشاف 

 أُؼ٤بس١

الأ٤ٔٛخ 

اُ٘غج٤خ 

 ُِؼجبسح

ه٤ٔخ 

اخزجبس 

 د

اؽزٔبٍ 

 اُذلاُخ

روذ٣ش 

الاعزغب

 ثخ

 000. 15.204 90% 664. 4.52 رجبدٍ اُخجشاد ثبعزوطبثٜب ٖٓ اُخبسط 54
ٓشرلؼخ 

 عذا

46 

اُوذساد اُجؾض٤خ ػجش ٓ٘ظٞٓخ الاعزلبدح ٖٓ 

أُؼشكخ ثشكغ ٓغز١ٞ اُضوبكخ أُزؼِوخ ثٔغزٔغ 

 أُؼشكخ2

4.48 .590 %90 16.604 .000 
ٓشرلؼخ 

 عذا

54 
ص٣بدح ػذد اُجشاءاد ٝالاخزشاػبد أُٔ٘ٞؽخ 

 لأػنبء ٤ٛئخ اُزذس٣ظ ٝاُطلاة
4.43 .625 %89 15.197 .000 

ٓشرلؼخ 

 عذا

54 
أُوزشؽخ ػ٠ِ رطج٤ن اُجشآظ ٝأُجبدساد 

 أُئعغبد أُزؼِوخ ثبهزقبد أُؼشكخ2
4.43 .587 %89 16.191 .000 

ٓشرلؼخ 

 عذا



 م4242 مايو(  35العدد )    -المجلد الرابع                                    المجلة العربية للتربية النوعية

 

 

111 

54 
رٞك٤ش أكشاد ٓئ٤ِٖٛ ك٢ اُزخققبد أُخزِلخ 

 ػ٠ِ الاٗخشاه ك٢ اهزقبد أُؼشكخ
4.41 .583 %88 16.021 .000 

ٓشرلؼخ 

 عذا

5. 
ص٣بدح ٗغجخ اُؼب٤ِٖٓ ك٢ اُجؾش اُؼ٢ِٔ ثبلاػزٔبد 

 اٌُلبءح اُؼ٤ِٔخ ٝرٌبكئ اُلشؿػ٠ِ 
4.41 .658 %88 14.198 .000 

ٓشرلؼخ 

 عذا

44 
اُزٌبَٓ ث٤ٖ أُؼشكخ اُزطج٤و٤خ اُز٢ رل٤ذ رط٣ٞش 

 اُؾ٤بح ك٢ أُغزٔغ
4.34 .645 %87 13.791 .000 

ٓشرلؼخ 

 عذا

45 
ظٜٞس ًلبءاد ٓؼشك٤خ ػ٤ِٔخ ُٔزبثؼخ ٗٔٞ 

 أُؼشكخ
4.30 .668 %86 12.873 .000 

ٓشرلؼخ 

 عذا

55 
ص٣بدح اُزؼبٕٝ أُؾزشى ػ٠ِ ٓغز١ٞ اُغبٓؼبد 

 اُؼشث٤خ ٝاُؼب٤ُٔخ
4.30 .734 %86 11.709 .000 

ٓشرلؼخ 

 عذا

42 
رو٤َِ اُزلبٝد أُؼشك٢ ث٤ٖ اُغبٓؼبد ك٢ اُذٍٝ 

 أُخزِلخ
4.27 .694 %85 12.160 .000 

ٓشرلؼخ 

 عذا

 ٓشرلؼخ  000. 10.826 84% 724. 4.18 رؾو٤ن اُز٤ٔ٘خ اُٞه٤٘خ أُ٘ؾٞدح2 42

44 
ر٤ُٞذ كشؿ عذ٣ذح ُِ٘ٔٞ الاهزقبد١ ك٢ 

 أُغزٔغ2
 ٓشرلؼخ  000. 9.909 %83 776. 4.16

 
أُزٞعو اُؾغبث٢ اُؼبّ ُٔؾٞس كٞائذ الاهزقبد 

 اُوبرْ ػ٠ِ أُؼشكخ
4.39 .471 22%  57.814 .000 

ٓشرلؼخ 

 عذا

ػجبساد أُؾٞس ( رظٜش إٔ اعبثبد أػنبء ٤ٛئخ اُزذس٣ظ ٗؾٞ 6اُ٘زبئظ ك٢ اُغذٍٝ )

(، أظٜشد اُ٘زبئظ إٔ أػ٠ِ 44،42ع٤ٔؼٜب عبءد ثزوذ٣ش ٓشرلؼخ عذا ػذا اُؼجبسر٤ٖ )

( اُز٢ ٗقٜب " رجبدٍ اُخجشاد 54( ؽقِذ ػ٤ِٚ اُؼجبسح سهْ ).425ٓزٞعو ؽغبث٢ )

%(، 44( ٝالأ٤ٔٛخ اُ٘غ٤خ ُِؼجبسح )42664ٝثبٗؾشاف ٓؼ٤بس١ ) ثبعزوطبثٜب ٖٓ اُخبسط "

( اُز٢ ٗقٜب " رؾو٤ن اُز٤ٔ٘خ اُٞه٤٘خ أُ٘ؾٞدح "، ثزوذ٣ش ٓشرلؼخ 42اُؼجبسح)ث٤٘ٔب عبءد 

%(، 24( ٝالأ٤ٔٛخ اُ٘غ٤خ ُِؼجبسح )422.4( ٝثبٗؾشاف ٓؼ٤بس١ )4246ثٔزٞعو ؽغبث٢ )

( اُز٢ ٗقٜب " ر٤ُٞذ كشؿ عذ٣ذح ُِ٘ٔٞ الاهزقبد١ ك٢ أُغزٔغ "، ثزوذ٣ش 44صْ اُؼجبسح )

( 42424( ٝثبٗؾشاف ٓؼ٤بس١ )4244زا أُؾٞس )ٓشرلؼخ ًؤهَ ٓزٞعو ؽغبث٢ ك٢ ٛ

 %(242ٝالأ٤ٔٛخ اُ٘غ٤خ ُِؼجبسح )

( ثزوذ٣ش 4244عبء أُزٞعو اُؾغبث٢ اُؼبّ ُٔؾٞس كٞائذ الاهزقبد اُوبرْ ػ٠ِ أُؼشكخ )

%(، ه٤ٔخ 22( ٝالأ٤ٔٛخ اُ٘غ٤خ ُؼجبساد أُؾٞس )42424ٓشرلغ عذا ٝثبٗؾشاف ٓؼ٤بس١ )

( ؽ٤ش عبءد ه٤ْ اخزجبس د داُخ 4ٖ اُٞعو اُلشم٢ )( رض٣ذ ػ4244اُٞعو اُؾغبث٢ )

 (4245اؽقبئ٤بً ُغ٤ٔغ اُؼجبساد لإٔ ه٤ْ اؽزٔبٍ اُذلاُخ أهَ ٖٓ ٓغزٟٞ اُذلاُخ )

( اُز٢ رٞفِذ ا٠ُ إٔ ٖٓ ٗوبه هٞح 446.رزلن ٛزٙ اُ٘ز٤غخ ٓغ ٗزبئظ دساعخ ػٔش ؽغٖ)

بط ُِٔؼشكخ ٝاُزغ٣ٞن ُ٘زبئظ اُغبٓؼخ دٝسٛب ث٘بء ٓغزٔغ أُؼشكخ ثبػزٔبدٛب ػ٠ِ اُ٘ؾش ٝالاٗز

( اُز٢ رئًذ ٝعٞد دٝس ٓشرلغ ُلاهزقبد 444.اُجؾٞس ًٔب اُزوذ ا٣نب ٓغ دساعخ)اُقب٣ؾ

( ا٢ُ ٗبدد 444.)yunus أُؼشك٢ ك٢ رط٣ٞش اُغبٓؼبد اُغؼٞد٣خ ٝا٣نب أؽبسد دساعخ 

٢ ػجذ ثبُزٞعٚ ٗؾٞ اهزقبد أُؼشكخ ثخِن اُوٟٞ اُؼبِٓخ أُضولخ  ًٔب ارلوذ ٓغ دساعخ كزؾ

اُٜبد١ اُز٢ أًذد  إٔ اُزٞعٚ ٝاُزؾٍٞ ٗؾٞ الاهزقبد أُؼشك٢ ٛٞ ٓلزبػ اُ٘غبػ ٝاُزوذّ ك٢ 
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ث٘بء ساط أُبٍ اُلٌش١، ًٔب اخزِلذ ٓغ دساعخ ؽٔضح ػجذاٌُش٣ْ اُز٢ أظٜشد ٝعٞد دٝس 

 ٓزٞعو ُذٝس الاهزقبد أُؼشك2٢ 

بء ٓغزٔغ أُؼشكخ صْ ٝرشعغ اُجبؽضخ رُي ا٠ُ إٔ اُغبٓؼخ دٝسٛب الاعبع٢ ٣زٔضَ ك٢ ث٘

اهزقبد أُؼشكخ ٖٓ خلاٍ ػوذ اُؾشاًبد ٝٛزا ثذٝسٙ ٣ؼٌظ اٛزٔبّ ٝسعبُخ اُغبٓؼخ ٗؾٞ 

رؾو٤ن أٛذاكٜب ك٤ٔب ٣خـ ٗؼ أُؼشكخ ٝؽذٓخ أُغزٔغ ٝخطٞارٜب الا٣غبث٤خ ك٢ دػْ اُج٤٘خ 

بٍ اُزؾز٤خ اُغبٓؼ٤خ ثزطج٤ن رٌُ٘ٞٞع٤ب أُؼِٞٓبد ٝدػْ الارقبلاد ار ُٜب ك٢ ٛزا أُغ

 ٤ًِبد ٓزخققخ2

اُغئاٍ اُخبٓظ: ا٠ُ أ١ ٓذٟ رٞعذ ػلاهخ راد دلاُخ اؽقبئ٤خ ث٤ٖ ٓؾبٝس اعزجبٗخ اُزؾٍٞ 

 ا٢ُ اهزقبد أُؼشكخ ك٢ عبٓؼخ اُغٞدإ ُِؼِّٞ ٝاُزٌُ٘ٞٞع٤ب؟

( ٓؼبٓلاد ث٤شعٕٞ ُلاسرجبه ث٤ٖ ٓؾبٝس ٝاهغ اُزؾٍٞ ا٢ُ اهزقبد أُؼشكخ 2عذٍٝ )

 ٝاُذسعخ ا٤ٌُِخ ُلاعزجبٗخ2

 اخزجبس الاسرجبه
   ا٤ٌُِخ اُذسعخ

 ُلاعزجبٗخ

أُؾٞس الأٍٝ 

ػ٘بفش الاهزقبد 

 أُؼشك٢

أُؾٞس اُضب٢ٗ 

ٓزطِجبد الاهزقبد 

 أُؼشك٢

أُؾٞس اُضبُش 

خقبئـ ُزٞعٚ ٗؾٞ 

 اهزقبد أُؼشكخ

أُؾٞس اُشاثغ كٞائذ 

الاهزقبد اُوبرْ ػ٠ِ 

 أُؼشكخ

ٓؼبَٓ ث٤شعٕٞ 

 ُلاسرجبه
1 .613** .859** .879** .700** 

 000. 000. 000. 000. - دسعخ الأ٤ٔٛخ

 44 44 44 44 44 ؽغْ اُؼ٤٘خ

 =α)  4244دلاُخ ) ٓغزٟٞ ػ٘ذ اؽقبئ٤ًب داٍ الاسرجبه** 

أُؼ٣ٞ٘خ  ػ٘ذ ٓغزٟٞ ٓٞعجخ داُخ اؽقبئ٤ب ػلاهخ اسرجبه ٛ٘بى إٔ اُغذٍٝ ٖٓ ٣لاؽع

(4244 (α= ٖاسرجبه ًبٕ ُٔؾٞس خقبئـ اُذسعخ ا٤ٌُِخ ُلاعزجبٗخ ٝأُؾبٝس، أػ٠ِ  ث٤

( ،  4226( ، ٤ِ٣ٚ ٓؾٞس ٓزطِجبد الاهزقبد أُؼشك٢ )4222اُزٞعٚ ٗؾٞ اهزقبد أُؼشكخ )

( ، كٔؾٞس ػ٘بفش الاهزقبد أُؼشك٢ 4224صْ ٓؾٞس كٞائذ الاهزقبد اُوبرْ ػ٠ِ أُؼشكخ )

 ( رلغش4254( ، ٝأخ٤شا ٓؾٞس ٖٓ عجَ ػلاط ػٞائن اُزؾٍٞ لاهزقبد أُؼشكخ )4264)

اٛزٔبّ اداسح اُغبٓؼخ ثبُزٞعٚ ا٠ُ اهزقبد أُؼشكخ ُز٤ٔ٘خ أُغزٔغ ٝالاعزغبثخ ُؾبعبرٚ 

 أُزغذدح2

 الاستنتاجاث والتوصياث:

 الاستنتاجاث:
/ إ ػ٘بفش الاهزقبد أُؼشك٢ رزٞاكش ثذسعخ ٓشرلؼخ ك٢ عبٓؼخ اُغٞدإ ُِؼِّٞ 4

 (42.42ٝاُزٌُ٘ٞٞع٤ب ثٔزٞعو ؽغبث٢ )

اُزذس٣ظ ُٔزطِجبد رؾو٤ن اهزقبد أُؼشكخ ك٢ عبٓؼخ اُغٞدإ / ادساى أػنبء ٤ٛئخ .

 (42442ُِؼِّٞ ٝاُزٌُ٘ٞٞع٤ب ٓشرلغ عذاً ثٔزٞعو ؽغبث٢ )

اُزٞعٚ ٗؾٞ اهزقبد أُؼشكخ ك٢ عبٓؼخ اُغٞدإ ُِؼِّٞ ٝاُزٌُ٘ٞٞع٤ب  / عبءد خقبئـ4

 (42442ثذسعخ ٓشرلؼخ عذا ثٔزٞعو ؽغبث٢ )
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أُؼشكخ ثزوذ٣ش ٓشرلغ عذا ٝثٔزٞعو اُؾغبث٢ / عبءد كٞائذ الاهزقبد اُوبرْ ػ٠ِ 4

(42442) 

اُذسعخ  ث٤ٖ =α) 4244أُؼ٣ٞ٘خ ) ػ٘ذ ٓغزٟٞ ٓٞعجخ داُخ اؽقبئ٤ب ػلاهخ اسرجبه ٛ٘بى /5

 ا٤ٌُِخ ُلاعزجبٗخ ٝأُؾبٝس

 التوصياث:
 / أُؾبكظخ ػ٠ِ ٛزٙ أُغزٟٞ ا٤ُٔٔض ٖٓ اُزٞعٚ ٝاُزؾٍٞ ٗؾٞ اهزقبد أُؼشكخ42

ر٤غ٤خ اُغبٓؼخ ػ٠ِ اُجؾش اُؼ٢ِٔ ٝالاثذاع ٝالإداسح ٝاُشهٔ٘خ ُززٔبؽ٢ /اُزش٤ًض ك٢ اعزشا.

 ٓغ اهبس اهزقبد أُؼشكخ2

 /اُزؤ٤ًذ ػ٠ِ اداسح اُغبٓؼخ ك٢ الاخز ثبهزقبد أُؼشكخ42

 / رلؼ٤َ ػٔبدح اُزط٣ٞش ٝاُغٞدح ُنٔبٕ الاٗؾطخ أُخزِلخ ُزؼض٣ض اهزقبد أُؼشكخ42

 ثٔئعغبد الاٗزبط ٝؽبم٘بد أُؼشكخ2/ٝمغ أٗظٔخ ٝرؾش٣ؼبد ُشثو اُغبٓؼبد 5

 /رٞك٤ش هٞاػذ ث٤بٗبد ٝٓؼِٞٓبد ٝٓغلاد ػ٤ِٔخ ػب٤ُٔخ ٓؾٌٔخ ك٢ ٓخزِق اُزخققبد62

 ./ اُزغ٣ٞن ُجشاءاد الاخزشاع ك٢ اُذاخَ ٝاُخبسط ُزؾغ٤غ اُجبؽض٤ٖ ُخذٓخ أُغزٔغ2

 

 

 

 

                                   المصادر والمراجع:

(: رط٣ٞش اُزؼ٤ِْ ٝدٝسٙ ك٢ ث٘بء اهزقبد أُؼشكخ، ثؾش 444.ٓؾٔذ ع٤ذ )/ أثٞ اُغؼٞد، 4

ٓوذّ ُِٔئرٔش اُذ٢ُٝ الأٍٝ ُِزؼ٤ِْ الإٌُزش٢ٗٝ ٝاُزؼ٤ِْ ػٖ ثؼذ، ف٘بػخ اُزؼِْ ُِٔغزوجَ، 

 444.اُش٣بك، ٓبسط 

(: أُٜ٘ظ ٝالاهزقبد أُؼشك٢، ػٔبٕ: داس أُغ٤شح 442./ اُٜبؽ٢ٔ، ػجذ اُشؽٖٔ ).

 ش2ُِطجبػخ ٝاُ٘ؾ

(: عبٛض٣خ اُذٍٝ اُؼشث٤خ ُلاٗذٓبط ك٢ اهزقبد أُؼشكخ، دساعخ 446./ ٓشاد، ػجِخ )4

 ٗظش٣خ، عبٓؼخ اُغلِخ اُغضائش، ٌٓزجخ اُؼِّٞ الاهزقبد٣خ2

(: دٝس اهزقبد أُؼشكخ ك٢ رط٣ٞش اُغبٓؼبد 444./ اُقبئؾ، ٗغبح ٓؾٔذ عؼ٤ذ )4 

أُغِخ اُذ٤ُٝخ اُزشث٣ٞخ  اُغؼٞد٣خ ٝٓؼ٤وبد رلؼ٤ِٚ ٖٓ ٝعٜخ ٗظش سإعبء الأهغبّ،

 (42) .أُزخققخ، 

(: رط٣ٞش اُزؼ٤ِْ اُؼب٢ُ ٖٓ خلاٍ اعزخذاّ 444./ ػجذ اُشؽٖٔ، أعٔبء ٓ٘قٞس عبد )5

 اهزقبد٣بد أُؼشكخ، سعبُخ دًزٞساٙ ؿ٤ش ٓ٘ؾٞسح، عبٓؼخ عٞٛبط، ٓقش2
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ٖٓ (: ٝاهغ الاهزقبد أُؼشك٢ ك٢ اُؼشام ٝالاعزلبدح 442./ أُشع٢ٓٞ، ٓؾٔٞد ؽغ٤ٖ )6

رغبسة ثؼل اُجِذإ الأع٣ٞ٤خ، ٓغِخ اٌُٞد ُِؼِّٞ الاهزقبد٣خ ٝالإداس٣خ رقذس ػٖ ٤ًِخ 

 (، ؽض٣شا62ٕ.الإداسح ٝالاهزقبد، عبٓؼخ ٝاعو، اُؼذد )

(: ٝاهغ اهزقبد أُؼشكخ ك٢ اُغبٓؼبد 442./ ػجذٙ، ٓؾٔذ ٝاُؾذاث٢، داإد ػجذ أُِي)2

خ ٤ٓذا٤ٗخ ك٢ عبٓؼخ ف٘ؼبء ٝاُؼِّٞ ا٤ٔ٤ُ٘خ ٖٓ ٝعٜخ ٗظش أػنبء ٤ٛئخ اُزذس٣ظ، دساع

ٝاُزٌُ٘ٞٞع٤ب، أُغِخ اُؼشث٤خ ُنٔبٕ عٞدح اُزؼ٤ِْ اُؼب٢ُ، أُغِذ اُؾبد١ ػؾش، اُؼذد 

(442) 

8/ Soraty,Y. (2005), The knowledge and Higher Education in the 

Arab World. Dirasat Educational Sciences 32(1), 171-172.  

9/Yunus,A.S.M(,2001),Educational Reform in 

Malaysia,ERICAGCESSION.ED464406.Retrived form 

http://www.sdu.edu.on/date/sunzhen.html. 

(: اُزؼ٤ِْ اُؼب٢ُ ك٢ ػقش أُؼشكخ، اُزـ٤شاد 442./ اُشث٤ؼ٢، عؼ٤ذ ثٖ ؽٔذ )44

 ٝآكبم أُغزوجَ، ػٔبٕ: داس اُؾشٝم ُِ٘ؾش ٝاُزٞص٣غ2ٝاُزؾذ٣بد 

(: رو٤٤ْ دٝس الاهزقبد 442./ اُشثب٣ؼخ، ؽٔضح ػجذ اٌُش٣ْ ٝا٤ُٜبع٘خ، ٝائَ ع٤ِْ )44

أُؼشك٢ ك٢ ر٤ٌٖٔ اُؼ٤ِٔخ اُزؼ٤ٔ٤ِخ ٝرؾذ٣برٚ أُؼبفشح ك٢ اُغبٓؼبد الأسد٤ٗخ، ٓغِخ 

 4.42، ؿ اُغبٓؼخ الإعلا٤ٓخ ُِذساعبد اُزشث٣ٞخ ٝاُ٘لغ٤خ، ؿضح

(: ٓزطِجبد اُزؾٞا ٗؾٞ الاهزقبد أُؼشك٢ ٖٓ ٝعٜخ ٗظش 444./ الاؿب، ف٤ٜت ًٔبٍ ).4

اُو٤بداد اُغبٓؼ٤خ ك٢ كِغط٤ٖ، ٓغِخ عبٓؼخ كِغط٤ٖ ُلأثؾبس ٝاُذساعبد، اُؼذد اُخبٓظ، 

2ٞ٤ُٞ٣ 

(: الاهزقبد أُؼشك٢ ًآ٤ُخ ُزلؼ٤َ الاثذاع اُزٌُ٘ٞٞع٢ ك٢ 444./ هشهبس، أؽٔذ )44

 الاػٔبٍ، ٓغِخ الاهزقبد ٝاُز٤ٔ٘خ اُؼذد اُضب٢ٗٓ٘ظٔبد 

(: دٝس اُغبٓؼبد ك٢ دػْ اُجؾش اُؼ٢ِٔ 442./ػجذ اُشؽٖٔ، اُغٞٛشح اُؼجذ اُغجبس )44

 ُزؼض٣ض الاهزقبد أُؼشك٢، ٓغِخ ٌٓزجخ أُِي كٜذ اُٞه٤٘خ، اُؼذد الا2ٍٝ

٤خ دساعخ (: اهزقبد أُؼشكخ ك٢ الأدث٤بد اُؼشث444./ ػجذ اُٜبد١، ٓؾٔذ كزؾ٢ )45

 رؾ٤ِ٤ِخ ٝدسٝط ٓغزلبدح، أُغِخ اُؼ٤ِٔخ ٌُِٔزجبد ٝاُٞصبئن ٝأُؼِٞٓبد اُؼذد الأ2ٍٝ
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