
 

 

                                                                                                                      582   

ىمجلظىأدووطىلطلومىوسنونىالتربوظىالرواضوظ

 

 لكرة اليد التحميل الإستراتيجي لدى العاممين بالاتحاد المصرى 
   د/ىإومانىمحمدىأحمدىأبوىسروخظ*                                           

 د/ىذوماءىصلاحىدود**                                                   
ىبلالىدودىهاذمىحدونىىىد/ ***                                             
 ىىىىربدالعغورىمحمدىمحمودىىىىأ/ى ****                                    

 المقدمة :
تلعػػػػػػر  ال يا  ةيالحػػػػػػور  ةحلويػػػػػػر ليي ا حويوػػػػػػلا  ػػػػػػ  تي وػػػػػػ   ة    ػػػػػػل  
ي ة نظ ػػػل   ةيالحػػػور تلػػػج  تػػػتتؼ   لهت ػػػل يتتااػػػلت ل نحػػػي  ػػػ    ةت ػػػلـ 

 ةاػي تل  ي ة نلعتػل  يتػتق ن ػلق  ة اػيي  ي ةتطيي يح   ة شكت  ي ي    
 (8888) ي ةحعف يعاللا ن لق  ة يا ي ةت وع.

ك ػػل  ف  ة    ػػل   ةتػػ  تعت ػػل تلػػ   ةػػنظـ  ةةكياػػر  ة لو ػػر ه ت ػػتطو  
 ةا يل    تلةـ ت ػيل   ة نل  ػر ي ةتيووػي  ة  ػت ي ي ةت نوػل   ةحلويػرث ي ػف يػـ 

ل  ػػػػر  ةحلويػػػػر ي ةتػػػػ  ت ػػػػع  و ػػػػر تلو ػػػػل  ف ت ػػػػت ور يا ػػػػيتر ة تطلاػػػػل   ة ن
ةلتحيؿ إة  تحلول  لأهل ؼ  ة طليار     ةتليق  يها يـ  ه ػتةللا  ػف  ةتطػيي   
 ةحلويرث ي ػف تنظػوـ  ة ػي يل يتطيايهػل ال ػت ي ي ةتح وػا هػا   لأهػل ؼ ياتطلػر 
اةػػؾ  ههت ػػلـ  ة ػػلل  تحػػلوب  لأ ػػلةور  ال ياػػر  ةتػػج تػػل ي   ػػل تلػػؾ  ة    ػػل  

 (582) نلاي  حللا ت لتلهل تل  تح وا  وعا تنل  و ةك  تتيا  إة  ت
يوعت ػػػػػػي  ةتحلوػػػػػػ   ا ػػػػػػتي تو    حػػػػػػل  لي    ال يا  ا ػػػػػػتي تو ور  ةتػػػػػػ  
ت ػػتتلـ  ػػ  تحلوػػ   ة واػػر  ةل تلوػػر ي ةتلي وػػر ة تتلػػف  ة    ػػل  ي ة نظ ػػل ث 

                                                           
 .  تلا   لتل اكلور  ةتيبور  ةيالحور  ل عر كةي  ةشوخ *
 .يقاكلور  ةتيبور  ةيالحور  ل عر   و   تلا   لتل **

 . ليس اكلور  ةتيبور  ةيالحور  ل عر   ويق*** 
 . تالاج يالحج اكلور  ةح يؽ  ل عر   ويق**** 
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يوعت ػػػػل هػػػػا   ةتحلوػػػػػ  تلػػػػ   ي نػػػػػر  ة ػػػػيا ي ةحػػػػعف ةل واػػػػػر  ةل تلوػػػػر ي ةةػػػػػيص 
 (852821) ةل وار  ةتلي وري ةت لول   

يا ػػلؼ  ةتحلوػػ   ه ػػتي تو   ةلتعػػيؼ تلػػ  يحػػ   ة    ػػر  ػػف حوػػب 
ن ػػػػلق ايت ػػػػل يحػػػػعة ل  ةل تلوػػػػر ي ةةػػػػيص ي ةتحػػػػلول   ةتػػػػ  تي    ػػػػل  ػػػػ   وات ػػػػل 
 ةتلي ورث حوب وحلل  ةتحلو   ه تي تو   ن لق  ةحػعف  ةتػ   ػف حػييي   ف 

لث ي ةةػػيص  ةتػػ  و كػػف  ف ت ػػتي  ت ػػي ث ين ػػلق  ة ػػيا  ةتػػ  و كػػف  ه ػػتةللا  ن ػػ
ةةلاػػػلا  ة    ػػػر ي ةتحػػػلول   ةتػػػ  تحتػػػلق ةلحػػػاي  ن ػػػل ي ي   ت ػػػلث يالةتػػػلة  وػػػتـ 
تػػػي وي  ة علي ػػػل   ةتع ػػػر تػػػف  نػػػلطا  ة ػػػيا ي ةحػػػعف  ةل تلوػػػر  ػػػ   ة    ػػػر 

 (258822  لينر الةةيص ي ةتحلول   ةتلي ور  ةت  تي    ل.)
 ةتحلوػ   ا ػتي تو   ت ػيع  ػ   ري ف تتؿ اةؾ وي   ةاػلحييف  ف  ه وػ

 نػ  وعطػػ  اػييا تػػف   ػت     ة    ػػر يةػوس تػػف حلحػيهل   ػػ ث  لأ ػي  ةػػا  
و ػػلتل تلػػج يحػػ   ةتطػػ  ي ة ػػل ا   ا ػػتي تو ورث إا  ف  ة    ػػر ه تع ػػ   ػػج 
 ػػػػػي غ  ػػػػػ   ن ػػػػػل تتةلتػػػػػ  تػػػػػ يي يتتػػػػػايي الة واػػػػػر  ة حوطػػػػػر   ػػػػػل يا ػػػػػلؼ  ةتحلوػػػػػ  

ة ػػلوـ ةت ػػتي تو ور  ػػف ا ػػ   ة    ػػر ياةػػؾ  ا ػػتي تو   إةػػج حػػ لف  هتتوػػلي  
 ف تتؿ لي  ػر يتحلوػ   ةعي  ػ   ة ػ ييا  ػج  ت ػل    ػليهل  حػتا تػف تتةػوض 
تي  ػػػ   ة تػػػلطيا  ةتػػػ  تي  ػػػ   ة    ػػػر  ػػػف تػػػتؿ تػػػي  ي  ة علي ػػػل   ة يتاطػػػر 

 الة وار  ةل تلور ي ةتلي ور.
ة تتح ػػر ي  ري ةتحلوػػ   ه ػػتي تو   هػػي    يتػػر  ػػف  ة ي حػػ   ة ت ل ػػل

ت ػػػلؼ إةػػػ  لي  ػػػر يتحلوػػػ   ةعي  ػػػ  ي ةتيوػػػي    ة ػػػ ييا  ػػػ   ت لهػػػل  ي  ػػػت    
 ة نظ ػػػرث يتحلوػػػل تػػػايوي   تلػػػؾ  ةتيوػػػي   حػػػ ف إطػػػلي  ة واػػػر  ةل تلوػػػر ي ة واػػػر 
  ةتلي وػػػػػر يلي  ػػػػػر ط وعػػػػػر  ةعتاػػػػػل   ةل تلوػػػػػر ي ةتةلتلوػػػػػر  ػػػػػوف هػػػػػا   ةتيوػػػػػي  .

(85:852) 
وػػػػػ   ه ػػػػػتي تو   اانػػػػػر " ل ا ـ(  ةتحل2::5) "حسنننننن الز  ننننني" يوعػػػػػيؼ

إ تي تو ور وتـ  ػف تتة ػل تحلوػ   ة واػر  ةل تلوػر ي ةتلي وػر ةل    ػر  ػف تػتؿ 
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تحلول ن لق  ة يا ي ةحعف ةل وار  ةل تلور ااػييا ن ػ ور يةو ػ   طل ػر ي ةةػيص 
ي ةت لوػػػػل    ػػػػ   ة واػػػػر  ةتلي وػػػػرث   ػػػػل وعطػػػػ  ي وػػػػر إ ػػػػتي تو ور  ػػػػج اػػػػول ر 

 (8:2888) إ تي تو ولت ل"
ـ(  ف  ةتحلوػػػػػ   ا ػػػػػتي تو   2::5) زكرينننننا ملمنننننك الننننند ر  ياػػػػػي  "

هػي "تشػتوص يتحلوػ  ةل واػر  Strategic Environmental Analysisةل واػر
 ةتلي وػػر  ة حوطػػر الة    ػػر ة عي ػػر  ػػل   ةتيوػػي    ةحلاػػلر يتحلوػػل  ةةػػيص 
ي ةت لوػػػػػل  ث يكػػػػػاةؾ تشػػػػػتوص يتحلوػػػػػ   ة واػػػػػر  ةل تلوػػػػػر ة عي ػػػػػر  ة ي اػػػػػػةل  

  وع    ةتنل  ور  ػف   ػ   ة ػوطيا تلػ   وات ػل  ةل تلوػر اشػك  و ػلتل  ال يا ي ة
 (52:882تل  تحلول  ا تي تو ور  ة ةولا ةتح وا  هل ؼ  ة    ر)

 ـ( إةػػ   ف  ةتحلوػػ   ا ػػتي تو   هػػي5:82) "شننيرين السننيدك ػل تشػػوي "
ياتطلػر "تحلو  لاوا ةاعلوف  ج يح   ة    ر ه ل  وات ػل  ةل تلوػر ي ةتلي وػر 

 ةتحلوػػػػ   ا ػػػػتي تو   تحلوػػػػ  ةلظػػػػييؼ  ةتلي وػػػػرث يت ػػػػيـ اػػػػ   ة    ػػػػر ةتحلوػػػػل 
 ةةػػيص  ة لوػػلا  ةتػػ  و كػػف  ف تتػػي  ي ة ػػل  ي  ةت لوػػل    ةتػػ  تحػػو  اػػ ث ي ةتػػ  
و ر  ف تح   نة  ل  ن لث ي ةشا  لآتػي هػي تحلوػ  ل تلػ  يهػا  وتطلػر ت وػوـ 

  ةتلاػػػر الة    ػػػر يحػػػع ل  ةػػػل تل    ػػػلؼ حاػػػي كػػػ  ن ػػػلق  ة ػػػيا ي ةحػػػعف
(82881) 

يبنػػػػلى تلػػػػ  هػػػػا   ةتعياةػػػػل   ة ػػػػلا ر و كػػػػف ةلاػػػػلحييف تعياػػػػف  ةتحلوػػػػ  
 ا تي تو   تل   ن  " حص  ة وار  ةل تلور ةل    ر  ةيالحور ي ة وار  ةتلي ور 
ة ل ي ةت  تع    ف تتة ل ي ةعتاػل   ة تل تلػر  ػوف  ة    ػر يبوات ػل  ةتلي وػر 

 ا ي ةةلتلور ةل    ر.ياةؾ اييض عاللا  ةكةلى
 : أهمية التحميل الإستراتيجى

  تتمثل أهمية التحميل الإستراتيجى فى النقاط التالية:
تحلوػػػػػل  ةةػػػػػيص  ة تلحػػػػػر   ػػػػػلـ  ة    ػػػػػر ياػػػػػلةنظي إةػػػػػ  إ كلنػػػػػل  ي ػػػػػي يل  -

 ة    ػػػر يػػػػـ  ة ةلحػػػػلر  ػػػوف  ةةػػػػيص  ةتػػػػ  و كػػػف   ػػػػتيتة ل ي    ةةػػػػيص 
  ة  كف   تاعللهل.
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 ا ػتي تو   تلػ  تتاػوص  ة ػي يل  ة تلحػر يتحلوػل طػيؽ  و لتل  ةتحلو  –
   تتل   ل.

تحلوػػل  ػػل و ػػ   الة ػػليا  ة  وػػعا ةل    ػػر ي ةتػػ  تعػػيؼ تلػػ   ن ػػل  ة ػػلي    -
ي ة ي يل  ةت  ت تلك ل  ة    ر ي ةع لول   ةتنةواوػر  ة  ػتتل ر  ػ  تيظوػف 

 تلؾ  ة لي   ي ا كلنول  ان لع  ة لؼ.
 تو   حػػيييا  لحػػر لأنػػ  وػػ ل  إةػػ   ةكةػػلىا  ػػػ   ل ى وعػػل  ةتحلوػػ   ا ػػتي  -

 ة    ػػػػر يهػػػػا   ػػػػل ت ت ػػػػ  تلوػػػػ  كػػػػ   ة    ػػػػل   ةعلة وػػػػر  ةتػػػػ  ت ػػػػتتلـ 
 (52822)  ةتحلو   ا تي تو  .

ي ػػػف تػػػتؿ  تلاعػػػر  ةاػػػلحييف لأنشػػػطر  هتحػػػلل  ة اػػػي  ةكػػػيا  ةوػػػل ي ةتػػػ  
ي ن ػػل تتػػيا    ظ ػػي  اػػليا  هتحػػلل تلػػ  تح وػػا  ةعلوػػل  ػػف  ان ػػلع    ة تتلةػػر

ي ةتػػػج   تحػػػل ت ل  اػػػيث  55 نتت نػػػل  ةػػػيطنج اكػػػاس  لأ ػػػـ  ه يا وػػػر  ةن ػػػتر 
ـث ييال ر  اي  5:58ي يع  اي اشيؼ تنظوـ كاس  ةعلةـ ةلي لؿ ةكيا  ةول 

تيبػػ  ةل نػػر  ة  ػػلا ل  الهتحػػلل  لأ يا ػػ    ػػل وعنػػ  اةػػؾ  ف  هتحػػلل  ة اػػي  
  ي تل   ة لحر  ةيالحور.ةكيا  ةول وعل  ف  اي   هتحلل    ةت  تظ

ي ف تتؿ  ة تحظر  ةعل ور ةنتلا   لأ يع ةيحظ  ف هنلؾ اعػض  ة اػيي 
 ةتػػ  تعػػلن   ن ػػل   ػػيع  هتحػػلل ي ةتػػ   ػػف  ة  كػػف  ف تػػ يي الة ػػلر تلػػ  نتػػلا  
 هتحػػلل  ةػػا  كػػلف  ػػف  ةحػػييي   عي ػػر  ة شػػكت   ةتػػج تي   ػػ   لأ ػػيع يكوةوػػر 

ي ى هػػا   ةلي  ػػر  ةتػػ  وػػتـ  ػػف تتة ػػل تحلوػػ  حل ػػل يهػػا   ػػل لتػػ   ةاػػلحييف ا ػػ
  ة وار  ةل تلور ي ةتلي ور ةتتحلل  ة اي  ةكيا  ةول ي ييت .

 : هدف البحث
و ػػػػلؼ  ةاحػػػػب إةػػػػ   ةتعػػػػيؼ تلػػػػ  ن ػػػػلق  ة ػػػػيا ي ةحػػػػعف يتحلوػػػػل  ةةػػػػيص 
ي ةت لول   ال تتل ـ  ةتحلوػ   ا ػتي تو   ةػل   ةعػل لوف الهتحػلل  ة اػي  ةكػيا 

 8اةؾ  ف تتؿ  ه لار تلج  ةت ل ؿ  ةتلة   ةول ي ييت  ي 
 ماال اقع الفعمى لم يئة الداخمينة  الخارجينة لندى العناممين بالاتحناد المصنرى  -

 لكرة اليد  فر عه؟    
 : البحث مصلمحات
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  التحميل الإستراتيجى: -
"هػي  ي  عػر كػ   ػف  ة واػر  ةتلي وػر ايػيض  ةتعػيؼ تلػ   هػـ  ةةػيص 

   ة نظ ػر ي ة واػر  ةل تلوػر ايػيض  ةتعػيؼ تلػ   هػـ ن ػلق ي ةت لول    ةتػ  تي  ػ
 (22822)  ة يا ي ةحعف     ة نظ ر.

  الاتحاد الرياضي: -
"هػػػي هواػػػػر  هلوػػػػر ة ػػػػل شتاػػػػور  تتالياػػػػر   ػػػػت لر يتعت ػػػػي  ػػػػف  ة واػػػػل  

 (22822)  ةتلار ا    ةنة   ةعلـ   يهل  ة لهيا".
 (1) جد ل

 الدراسات السابقة
ىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىى

رنوانىىادمىالمؤلفىم
ىالدرادظ

هدفى
ىالدرادظ

منؼجى
ىالدرادظ

رونظى
ىالدرادظ

ىأدواتىجمع
ىالبوانات

أهمى
ىالنتائج

 محمد أحمد محمد 8
 (58ـ( )2::5)

ن ػػػياق   تػػػي  
ةتتطػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػو  
 حػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػل ب 
يالحػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػور 
تلة وػػػػػػػػػر  ػػػػػػػػػ  
   يياػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػر 
 اػػي  ةعيبوػػر 
"  ػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػتتلـ 
 ةالحػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػب 

 swat  لير 

هػػػػل    ةلي  ػػػػر 
إةػػػػػػػػػج  ةتعػػػػػػػػػيؼ 
تلػػػػػػػػػػ   ن ػػػػػػػػػػلق 
 ة ػػػيا ي ةحػػػعف 
ي ةةػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػيص 
ي ةت لوػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػل   
 ةتػػج ت ػػل ـ    
اطيةػػػر تلة وػػػر" 
 ػػػػػػػػػػػػػف تػػػػػػػػػػػػػتؿ 
تحلوػػػ   ة ياػػػف 
 ا ػػػػػػػػػػػػػػػتي تو   
ة   يياػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػر 
 اػػػػػي  ةعيبوػػػػػر 
تنػػػػػل  ةتتطػػػػػو  
ةتنظػػػػػػػوـ حػػػػػػػلب 
يالحػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػج 

 تلة  .

 ةياػػػػػػػػػػػة  
) ةلي  ػػػػل  
  ة  حور(

 
 
 
- 

  ػػػػػػػػػػػػػػػت ليا 
  ػػػػػػػػػػػػػت ولف 
كػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػال ا 
ة  ػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػ  
  ة ولنل 

 نػػػػػػػػػػػػر  ف  ي 
 ة ػػػػػػػيا هػػػػػػػج8 
حةػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػليا 
 ه ػػػػػػػػػػػػػػػػت الؿ 
 ةتػػػػػج تت وػػػػػع 
  ػػػػػػػل  اػػػػػػػي 
ي ه ػػػػػػػػػػػػت ي ي 
 ة ول ػػػػػػػػػػػػػػجث 
 ون ػػل  ي نػػر 
 ةحعف هج 
 نتةػػػػػػػػػػػػػػػػػػلض 
 ػػػعي  ةع لػػػر 
 ة اػػػػػػػػػػػػػػػػػػيار 
  لـ نظويت ػل 
 لأ ن وػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػر 

 ي ةعيبور.

 

 (1) جد لتابع 
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 الدراسات السابقة
ىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىى

نوانىرىادمىالمؤلفىم
ىالدرادظ

هدفى
ىالدرادظ

منؼجى
ىالدرادظ

رونظى
ىالدرادظ

ىأدواتىجمع
ىالبوانات

أهمى
ىالنتائج

أحمد حسين ع د  5
 ىالمعل

(5:8:(     )2) 

تطػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػر 
إ ػػػػػػػػػػػػػػػػػػتي تو ور 
ةتطياي  ةتعلوـ 
 ةةنػػػج ةتح وػػػا 
 تطلاػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػل  
 ػػػػػػيؽ  ةع ػػػػػػ  
ال ػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػتتل ـ 

 swatتحلو  

هػل    ةلي  ػر إةػج 
 ةتعػػػػػػػػػػػػػػيؼ تلػػػػػػػػػػػػػػ  
 ة كينل   لأ ل ور 

تنػػل  swatةتحلوػػ  
  ػػػػػػػػػػػػتتل     ػػػػػػػػػػػػ  
يحػػػػػػػػػػػػػ   ةتطػػػػػػػػػػػػػر 
 ا ػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػتي تو ور 
 ة  تيحػػػػػػر ةتطػػػػػػياي 
 ةتعلػػوـ  ةةنػػػجث ك ػػػل 
هػػػل   إةػػػػج يحػػػػ  
تطػػػػػػر إ ػػػػػػتي تو ور 
ةتطػػػػػػػػػػياي  ةػػػػػػػػػػتعل ـ 
 ةةنػػػػػج ي ه ػػػػػػت لار 
ة تطلاػػػػػػػػل   ػػػػػػػػيؽ 
 ةع ػػػػػ  ال ػػػػػتتل    

 swatتحلو  

 ةياػػػػػػػػػػػة     
  ةتحلولج

 
 
 

       - 
       

  ػػػػػػػػػػػػػػػت ليا 
 ه ػػػػػػت ولف 
كػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػال ا 
ة  ػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػ  

   ة ولنل

  ي وػػػػر يحػػػػ
إ ػػػػػػػػػػػتي تو ور 
تل ر ةلتعلػوـ 
 ةةنػػج يت ػػلوـ 
تاػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػيي ا 
ةل  ػػػػػػػػػػػػػػػػػػت    
ةتح وػػا تعلػػـ 
  حػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػ  
لأ وػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػلؿ 
 ة  ػػػػػػػػػػػػػػػػػػت    
وتي  ػػػػػػا  ػػػػػػ  
 تطلاػػػػػػػػػػػػػػػػػػل  
 ة يحلػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػر 

  ة لل ر.

 يرنارد    2
 Bernardشانك 

& Shank 

 (28ـ( )1::5)

Managing 

 Strategic 

Analysis  

In  Banks 

& 

Financial  

Service 

 ةتعيؼ تل  
 ةي الا  ة نظ ل  

     لؿ 
 ةتل ل   ة لةور 
    ة  لكر 

 ة تحلا اح ت ل 
 الياف ت عار 
ي  تي لي 
ي الياف 
 شل لر"

( 82) ياة 
  نؾ
 
 

  ت ليا 
  ه ت ولف 

وعػػػػػػػػػػػػػػػػل  ةتحلوػػػػػػػػػػػػػػػػ  
 ه ػػػػػتي تو    حػػػػػل 
 هػػػػػػػػػػػـ  ة  شػػػػػػػػػػػي   
 ةةعلةػػػػػػػػػػػػػر ةلتن ػػػػػػػػػػػػػ  
اػػػػػػللأل ى  ةتنل  ػػػػػػػج 
ةل اػػلياف تحلوػػل ا 
ي نظ ػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػل  
 ةتػػػػػػل ل   ة لةوػػػػػػػر 

 اشك  تلـ.
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جراءات البحث  : خلة  ا 
 : البحثمجتمع  

 ة لوي  ةةنور الهتحللث   تحلى  ةل لف ة  لع  ال ي  الهتحللث و ي      
ث  تحلى  ةل لف اللأ يعث  تحلى   لس إل يا  لأ يع ث لهتحللا  ي ةتنةوا   ة لة

  ة لوي  ة لة  ي ةتنةوا  اللأ يع  
 عينة البحث:

( 5لةطيا ر  ةعشي اور  ف   ت    ةاحبث ي ليؿ )تـ  تتولي تونر  ةاحب ا     
               ويحح اةؾ.

 (2جد ل )
 ت صيف مجتمع  عينة البحث

ىظئــالغ
الجؼازى
الإداريى
ىبالاتحاد

ىأرضاءى
ىاللجان
الغنوظى
ىبالاتحادى

المدورى
الماليى

والتنغوذيى
ىبالاتحادى

أرضاءى
مجلسى
إدارةى
ىالاسرع

رضاءىأ
اللجانى
ىبالأسرع

المدورى
ىالمالي

والتنغوذيى
ىبالأسرع

ىالمجموع

  ت   
 :52 22 22 :2 5 22 55  ةاحب

تونر  
 :82 :2 22 12 5 58 :8  ةاحب

 الخل ات التنفيذية لمبحث:
 إتػػػل ل  ةاػػلحييف   ػػػف تح وػػا هػػلؼ  ةاحػػػبث اػػلـ يف ةكػػج وػػت كف  ةاػػلحي

      ة ولنل  الةتطي    ةتلةور8   لي 
 لكننرة الينند ى المصننر  مين بالاتحننادالعننام ىلنند ىسننتراتيجسننت يان التحميننل الإا -

 : فر عه
 ػػل   ة ػػلا ر ي ة ي  ػػ   ةعل وػػر ي ن ػػل  تلػػ   ةلي  اػػلاطتع يف اػػلـ  ةاػػلحي

ياةػػػػػػػػؾ  (ث52) (ث52) (ث55) (ث58) (ث:5) (ث82) (ث88) (ث:8) (ث2) (ث5)
 تػل ل  حػليي يتاػلي    ه ػت ليا ي ػ    تةول  ػ       ة ولنل   ةت  جةل  لتلا 
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 اييا   لاوػر  ي ػا   يح  اعض  ة حليي   يف الـ  ةالحي حيى نتلا   ةتحلو 
   ػػلؿ   ػػ  ىي  ػػ( ت8( يػػـ تػػـ تيحػػ ل تلػػ     يتػػر  ػػف  ةت ػػي ى يتػػللهـ )5)

يحػػع      ػػلؼ  ةياػػيؿ إةػػ   ةيػػيض  ةتػػ( 8 ي ػػا )  ال يا  ةيالحػػور ال يا ي 
 8  ف حوب  ل ول   ف   ل  يا ل ى  ةي 

  ه ت ولف    تني ف  ةلي  ر.  ت ليا  ت و  ل  تةلؽ  ة حليي  ةت  ل   -8
  ل  كةلور ها   ة حليي. -5
 حػػػاؼ  ػػػل وػػػي    ة حكػػػـ  ػػػف  حػػػليي ياو ػػػور  ي  يتوػػػر تكػػػيف  وػػػي هل ػػػر  ف  -2

 ي ل .     
ث يايحػح اةػؾ  تـ ح لر  ةن ػار  ة ايوػر يتيتوػر كػ   حػيي تلػ  حػل

 (2 ليؿ )
 (3) جد ل

 ىستراتيجالتحميل الإ است يان لنسبة المئ ية لآراء الخ راء ح ل محا را
 (8)ن=

ىالندبظىالمئووظىمواسقزورىىسقاموىالمحاورىم
 
 

  وار ل تلور

 %::8 - 8   ة وك   ةتنظو 
 %::8 - 8  ة ي يل  ةاشيار
 %::8 - 8  ة ي يل  ة للور
 %::8 - 8  ةي ل ر  ةتنظو ور

 %::8 - 8 نظـ  هتالؿ ي ة علي ل 
 

  وار تلي ور
 %::8 - 8  ةعي     ة ول ور
 %::8 - 8  ةعي     هاتاللور
 %::8 - 8  ةعي     ةتكنيةي ور
 ةعي     ة لنينور  ي 

  ةتشياعور
8 - 8::% 
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يي (  ف  ةن ػػػػار  ة ايوػػػػر لآي ى  ةت ػػػػي ى حػػػػيؿ  ة حػػػػل2وتحػػػػح  ػػػػف  ػػػػليؿ )     
ي ةتػػ   يحػػح   ي   ػػر %( ::8) هػػ    ػػتي تو  ةياو ػػور ه ػػت ليا  ةتحلوػػ   ا

  ة حليي   و   ةت ي ى تل    و 
 :أعداد عبارات الاست يان

 يحػ  تاػلي    يةوػر  يف  ةاػلحياعل تحلوػل  ة حػليي  ةياو ػور ةت ػت ولف اػلـ      
ث ياةػؾ (2 ي ػا )  ه ت ولف  ف تتؿ لي  ر ك   حيي لي  ر تةاػولور ة حليي
  ػ   ةعل وػر ي ةلي  ػل   ػاعض  ة ي   تيشلل ا إلول  ةعالي    ةكل ور  ةتلار ا  ةتح

 (8تػػػيض  ه ػػػت ولف تلػػػ   ةت ػػػي ى  ي ػػػا )تػػػـ   ػػػلؿ  ةاحػػػبث يػػػـ    ػػػ  ة ػػػلا ر
 8 ةتحلول  ل ول

  ل   نل ار  ةعالي    ة  تيحر الةن ار ةل حيي. -8
تعػػػلو   ي حػػػاؼ  ي إحػػػل ر تاػػػلي    تػػػي  حوػػػب  شػػػت ل   ه ػػػت ليا تلػػػ   -2

 .( تاليا22)
 ر.ي ى  ةت ي ى حيؿ  ةعالي    ة  تيح ةتلة  ويحح  ي ة ليؿ 
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 (4جد ل )
التحميل ن است يا ل عبارات النسبة المئ ية لآراء الخ راء ح       

  (8)ن =ىستراتيجالإ
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يهي ي    ةت ي ى  ف ن ار ة  يؿ  ةعالي    يف  ج حليل  ل يحعر  ةالحي
 8 (  ل ول2تل   لأا  وتحح  ف  ليؿ ) %(:8تةلؽ ) 

    وػػػػ   ةعاػػػػلي    ي   ػػػػر  ةت ػػػػي ى  ػػػػ   حػػػػيي " ةي ل ػػػػر  ةتنظو وػػػػر"ث تلػػػػ
(تاػػلي  ث ي ي   ػػر  ةت ػػي ى تلػػ   حػػيي " ةعي  ػػ   هاتاػػللور" حوػػب 2) يتػػللهـ

(تاػلي  ث ك ػل ي  ػا  ةت ػي ى تلػ   حػيي " ةعي  ػ  2كلن  تػلل تاػلي    ة حػيي)
تاػػلي  ث ك ػػل  تةػػا  ةت ػػي ى  (2 ةتكنيةي وػػر" حوػػب كلنػػ  تػػلل تاػػلي    ة حػػيي )
ينوػػػػػػر"ث حوػػػػػػب  ف تػػػػػػلل تاػػػػػػلي   تلػػػػػػ    وػػػػػػ  تاػػػػػػلي    حػػػػػػيي " ةعي  ػػػػػػ   ة لن

 (تالي  . 2 ة حيي)
(  ف  حيي" ة وك   ةتنظو ج" ك ل طلةر 8ث:8) تـ   تاعلل  ةعالي   ياـ       

( تاػلي  ث 1( يباةؾ  ااح تلل تالي    ة حيي)2    2 ةت ي ى  ل    ةعاليا )
(ث 8ث5ث1) يالةن ػػار ة حيي" ة ػػي يل  ةاشػػيار"   ػػل اػػلـ  ةت ػػي ى ال ػػتاعلل  ةعاػػلي  

 ( تاػػػػلي  ث ي  ػػػػتاعل  ةت ػػػػي ى  ةعاػػػػلي  1يبػػػػاةؾ  اػػػػاح تػػػػلل تاػػػػلي    ة حػػػػيي)
( تاػػلي  ث 1) (  ػػف  حيي" ة ػػي يل  ة للوػػر" ةواػػاح تػػلل تاػػلي    ة حػػيي5ث2)

(  ف  حيي "نظـ  هتالؿ ي ة علي ػل " ةتاػاح تػلل 5ث2يتـ   تاعلل  ةعالي  )
 ةت ػي ى  وحػلا ال ػتاعلل  (تاػلي  ث ياػلـ1 ةعالي    ةتج  تةا تلو ل  ةت ػي ى هػ  )

(  ف  حيي"  ةعي     ة ول ور" ةتااح تلل  ةعالي    ةتػ  تػـ  هتةػلؽ 2 ةعاليا )
 ( تالي  .2تلو ل ه )

 المعاملات العممية لاستمارة الاست يان :
ؽ  إو لل الؽ  ه ت ليا تف طياا ال يف الـ  ةالحي 8صدق الاست يان -

  . ة حك وف يالؽ  هت لؽ  ةل تل
  اح ػػػلر اػػػلؽ  هت ػػػلؽ  ةػػػل تل يف  ةاػػػلحياػػػلـ  8ىالاتسننناق النننداخم دقصننن -
يتاػػلق  ػوف لي ػػر كػ  تاػػليا  ػف تاػػلي   ت ػت ولف ياػػل تػـ ح ػػلر  عػل ت   هة

ك ػػل تػػـ ح ػػلر  عػػل ت    إةوػػ   ػػر  ةكلوػػر ةل حػػيي  ةػػا  ونت ػػ ه ػػت ولف ي ةلي 
ؿ  هيتاػػػلق  ػػػوف    ػػػيع لي ػػػل  كػػػ   حػػػيي ي ةلي ػػػر  ةكلوػػػر ةت ػػػت ولف ي ة ػػػلي 

 . ( تيحح  ةنتو ر تل   ةتي ة2(ث )2)
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 (5جد ل )
معامل الارتباط  ين درجة كل عبارة من عبارات است يان التحميل الإستراتيجى 

 (24 الدرجة الكمية لممح ر الذ  ينتمى إليه  )ن=
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 5::2.:=  2:.:او ر )ي(  ة ليةور تنل   تي  
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الق  وف تالي    ه ت ولف (  ف  عل ت   هيت2وتحح  ف  ليؿ )
يه   عل ت   (52.:228.:إةور تي يح  )  ي ةلي ر  ةكلور ةلاعيل  ةا  تنت 

  ة  و   ةعالي       هت لؽ  ةل تل   ل ولؿ تل   يتالق ل ةر إحالاولا 
   ه ت ولف.

 (6جد ل )
 الدرجة الكمية  كل مح ر من محا رالاست يان  ين درجة معامل الارتباط

 (24)ن=  للاست يان
ىمطاملىالارتباطىورـــــالمحىم
 22.:   ة وك   ةتنظو  8
 82.:  ة ي يل  ةاشيار 5
 82.:  ة ي يل  ة للور 2
 82.:  ةي ل ر  ةتنظو ور 2
 22.: نظـ  هتالؿ ي ة علي ل  2
 22.:  ةعي     ة ول ور 2
 88.:  ةعي     هاتاللور 1
 28.:  ةعي     ةتكنيةي ور 8
 82.:  ةتشياعور  ي    ة لنينور  ةعي  2

 5::2.:=  2:.:او ر )ي(  ة ليةور تنل   تي  
 ف  عل ت   هيتالق  وف ك   حيي  ف  حػليي ( 2)وتحح  ف  ليؿ 

يهػػ   (22.: – 82.:)  ه ػػت ولف ي ة   ػػيع  ةكلػػ  ةت ػػت ولف تي يحػػ   ػػل  ػػوف
                      ت ت ولف.  ة    ل ولؿ تل   هت لؽ  ةل تل  عل ت   يتالق ل ةر إحالاولا 

  إو لل يال   ه ت ليا الةطيا ر  ةتلةور8 يف الـ  ةالحي 8 ثبات الاستمارة -
طيا ػػػػر  ةت عاػػػػر  ةناػػػػةور  يف  ػػػػتتلـ  ةاػػػػلحي  معامننننل التجزئننننة النصننننفية: *

ة ػ وي لف  ػي يف ةح ػلر  عل ػ  ياػػل    ػت ليا  ه ػت ولف حوػب  لػ   عل ػػ  
حوػػب  ف او ػػر  ث(2222.: ةت عاػػر  ةناػةور ) ياػل   ه ػػت ليا ي ػا  عل ػػ 
هيتةػػػلع  عل ػػػ     ػػل وشػػػوي 5::2.:=  2:.:)ي(  ة ليةوػػر تنػػػل   ػػػتي  

  ةاحب.  يال   ه ت ليا  
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 عل    ةةل كيينالخ ةت ت ولف  يف  ةالحي  تتلـ : ألفا كر نباخ معامل ثبات *
ياةػػػؾ ةلتاكوػػػل تلػػػ  ياػػػل   ةعاػػػلي   ل تػػػ   ة حػػػلييث يايحػػػح اةػػػؾ  ػػػليؿ 

(1). 
 (6جد ل )

 (24 الاست يان ككل)ن= ىستراتيجالتحميل الإ ست يانلا معامل ثبات ألفا كر نباخ
ىمطاملىالغاىكرونباخىالمحــــــــاورىم
 825.:   ة وك   ةتنظو  8
 812.:  ة ي يل  ةاشيار 5
 881.:  ة ي يل  ة للور 2
 122.:  ةي ل ر  ةتنظو ور 2
 828.: لي ل نظـ  هتالؿ ي ة ع         2  
 825.: عي     ة ول ور ة 2
 122.:  ةعي     هاتاللور 1
 822.:  ةعي     ةتكنيةي ور 8
 221.:  ةعي     ة لنينور  ي  ةتشياعور 2
 222.:  ة   يع كك  

 5::2.:=  2:.:  تي  او ر لهةر  عل ت   هيتالق تنل 
 ت ولف حوػب (  ف  ةعالي   يل تر ل ت   حليي  ه1ياتحح  ف  ليؿ )

  ل ولؿ تل  ياػل   (ث812.:إة )(221.: ةةل كيينالخ  ل  وف ) وتي ي   عل  
ة   ػػػػػػيع  لأاعػػػػػػلل   ةةػػػػػػل كييناػػػػػػلخ  عل ػػػػػػ   ةعاػػػػػػلي   ل تػػػػػػ   ة حػػػػػػيي ك ػػػػػػل  ػػػػػػلى

(:.222.) 
 تل يق الاست يان: -

ليا  ه ػػػػػت ولف  ةتػػػػػلص الةتحلوػػػػػ  اعػػػػػل  ت ػػػػػلـ  ة عػػػػػل ت   ةعل وػػػػػر ه ػػػػػت       
( :82تللهـ )( تل  تونر  ةاحب ي 2تط وا  ه ت ولف  ي ا )ـ تث   تي تو  ا

 تػػػػػػػتؿ  ةةتػػػػػػػياي ييتػػػػػػػ   ةوػػػػػػػل  ةكػػػػػػػيا    ػػػػػػػف  ػػػػػػػوف  ةعػػػػػػػل لوف الهتحػػػػػػػلل  ة اػػػػػػػي 
 ـ.52/2/5:82 ـ حت 8/5:82/:5
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 عرض  مناقشة النتائج: -
 للاتحناد المصنرى  لم يئنة الداخمينة  الخارجينة ال اقنع الفعمنيالتساؤل الأ ل: ما 

  ؟ فر عه لكرة اليد
اةػػػػؾ  تط وػػػػا   ػػػػت ولف الا لاػػػػر تلػػػػ   ةت ػػػػل ؿ  لأيؿ ي  يف اػػػػلـ  ةاػػػػلحي

 ةتحلوػػ   ا ػػتي تو   ةػػل   ةعػػل لوف الهتحػػلل  ة اػػي  ةكػػيا  ةوػػل ال ػػتتل ـ  ةػػيعف 
تلور ي ةتلي ور ةل  تحلول  ةيح   ةي هف ةل وار  ةل  ةن    يلي ر  ةتح ا   لؼ 
  .     ي ييت  ةكيا  ةول  ةعل لوف الهتحلل  ة اي  

 (8جد ل )
 (191)ن=  مح ر الهيكل التنظيمى فىعينة الستجابات  درجة التحقق لا ىال زن النس 

ىالطبــــــــــــاراتىم
الوزنى
الندبيى
ىللاتحاد

درجظى
ىالتحػق
ىللاتحاد

الوزنى
ىالندبى
ىللأسرع

درجظى
ىالتحػق
ىللأسرع

  لأنشطر ي ةل لفوي ل ياف كل   ة عظـ  8
 2 22.: 8 88.: .ي  ةةيع  ي ال ي   الهتحلل

5 
    هتحلل تتتؼ ك وي  وف  ةعل لوف  وي ل 
 5 21.: 5 12.:  ةتعلوـ ي ةتليار     ف حوب   تي  ي ةةيع 

2 

 ةي ولر  لأ ل ور    ة اكي    ةي  ور ه تعت ي
 ي  ةتتالؿ الة  تيول   ةعلول ل ت   هتحلل

 . ةةيع
:.82 8 :.82 8 

2 
   ل  ةعل لوف تلتتياف ح ـ  ةعتال   وف  
 8 11.: 8 85.: . ي  ةةيع تي ا   لأت لؿ ل ت   هتحلل

2 
ت يـ  ال يا  ةعلول  تةيوض اعض  ة لطل   

 88.: . ي  ةةيع ةت  و   وي  ةع   الهتحلل
8 :.8: 8 

2 
  ت   تل  تيحح  ال يا  ةعلول  ة  ايةور  ةت

 28.: . ي  ةةيع لهتحللاتلتا ك  شتص 
8 :.12 5 

 تـ تعلو  يتطياي  ة ولك   ال يار ي  لا و  1
 82.: .  ي  ةةيع حتول ل   ةاشيار ل ت   هتحللةت

8 :.28 2 

 5 12.: 8 88.:  ة   يع 

                                     12.: ةحل  لأتلج ةلي ر ةعونر  لأ يع=    85.:هتحلل=ةلي ر ةعونر  
 22.: ةحل  هلنج ةلي ر ةعونر  لأ يع=   25.: ةحل  لألنج ةلي ر ةعونر  هتحلل=
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 وكػػػػػػ  حػػػػػػيي  ة  ػػػػػػيع   ة  ةػػػػػػيعف  ةن ػػػػػػ  (  ف 8وتحػػػػػح  ػػػػػػف  ػػػػػػليؿ )
(ث حوػػب تػػي ي  88.: لػػ )  ةتنظو ػػ  ةػػل   ةعػػل لوف الهتحػػلل  ة اػػي  ةكػػيا  ةوػػل

(ث 28.:)(إةػػ 12.: ةػػيعف  ةن ػػ   لآي ى  ةعونػػر حػػيؿ تاػػلي   هػػا   ة حػػيي  ػػوف)
( تلػ   ةحػل  لأتلػ  ةلي ػر يهػا  وػلؿ 8ث2ث2ث2ث2ث1حوب حال   ةعالي   ياػـ)

تلػػ   نػػ  وي ػػل ياػػف كل ػػ  ة عظػػـ  لأنشػػطر ي ةل ػػلف ي ال ي   الهتحػػللث ي ف 
 ة ػػػاكي    ةي ػػػ ور هػػػ   ةي ػػػولر  لأ ل ػػػور ةتتاػػػلؿ الة  ػػػتيول   ةعلوػػػل ل تػػػ  
 هتحػػػللث ك ػػػل  ف  ال يا  ةعلوػػػل ت ػػػيـ  تةػػػيوض اعػػػض  ة ػػػلطل  ةت ػػػ و   ةع ػػػ ث 

ةعتال   وف  ةعل لوف وػعل ل  تػي ا   لأت ػلؿ ل تػ   هتحػللث ك ػل حوب  ف ح ـ  
 ف  هل يا  ةعلول تعلؿ  ة ولك   ال يار ي  ػلا ةتحتول ػل   ةاشػيار ةتتحػللث حوػب 
 ن ػػل تيحػػح  ة  ػػايةور  ةتػػ  ت ػػ  تلػػ  كػػ  شػػتص ل تػػ  كػػ  ة نػػر  ػػف ة ػػلف 

  هتحلل.
ةلي ػر يهػا  وػلؿ تلػ   ( تلػ   ةحػل  ة تي ػ 5)  ون ل حال   ةعاليا ياـ     

 ن  إة  حل  ل وي ل  تتتؼ  وف  ةعل لوف الهتحلل  ػف حوػب   ػتي هـ  ةتعلو ػ  
 ي ةتليا  .
 وكػ  حػيي  ة  ػيع   ة (  ف  ةيعف  ةن  ج8ك ل وتحح  ف تتؿ  ليؿ )      

(ث حوػػب تػػي ي  12.:)  ةتنظو ػ  ةػػل   ةعػػل لوف اػػا يع  هتحػػلل  ة اػي  ةكػػيا  ةوػػل
(ث 82.:) إة  (22.:) ي ى  ةعونر حيؿ تالي   ها   ة حيي  وف ةيعف  ةن    لآ

( تل   ةحل  لأتل  ةلي ر يها  ولؿ تلػ   ف 2ث2ث2حوب حال   ةعالي   ياـ )
 ة ػػػاكي    ةي ػػػ ور هػػػ   ةي ػػػولر  لأ ل ػػػػور ةتتاػػػلؿ الة  ػػػتيول   ةعلوػػػل ل تػػػػ  

  ث حوب  لأ يعث ك ل  ف  ال يا  ةعلول ت يـ  تةيوض اعض  ة لطل  ةت  و   ةع
  ف ح ـ  ةعتال   وف  ةعل لوف وعل ل  تي ا   لأت لؿ ل ت   هتحلل.

( تلػػ   ةحػػل  ة تي ػػ  ةلي ػػر يهػػا  وػػلؿ 5ث2 ون ػػل حاػػل   ةعاػػلي   ياػػـ)    
تلػػ   نػػ  إةػػ  حػػل  ػػل وي ػػل  تػػػتتؼ  ػػوف  ةعػػل لوف اػػللأ يع  ػػف حوػػب   ػػػتي هـ 
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تلػػػ  تػػػلتا كػػػ   ةتعلو ػػػ  ي ةتػػػليا   إحػػػل ر إةػػػ  يحػػػي   ة  ػػػايةور  ةتػػػ  ت ػػػ  
 شتص الةةيع. 

( تلػػ   ةحػػل  لألنػػ  ةلي ػػر حوػػب وتحػػح  ػػف 8ث1يحاػػل   ةعاػػلي   ياػػـ)        
اةؾ  ن  ه وي ل ياف كل   ة عظـ  لأنشطر ي ةل لف ي ال ي   اا يع  هتحػللث 

 ك ل  ن  ه وتـ تعلو  يتطياي  ة ولك   ال يار ي  اا ةتحتول ل   ةاشيار.
لحييف  نػػػ  ه ػػػل  ػػػف تعػػػلو  يتطػػػياي  ة ولكػػػ  ي ػػػف تػػػتؿ اةػػػؾ وػػػي   ةاػػػ  

 ال ياػػر اػػا يع  هتحػػلل ااػػةر   ػػت يا ي  ػػلا ةل  ػػتحليل   ةيالحػػور  ةعلة وػػر  ػػ  
تيحوح  ةياف  ةيظوة  ي هتتالال  ةل لف ي ال ي   ي لأنشطر   لث حوػب 
 ف ي ػػيل  ة وكػػ   ةتنظو ػػ   ة ػػي  وعت ػػي  ل ا هلل ػػر ةػػتل يا  ةعلوػػل و ػػلتلهل تلػػ  

ا  هػػل   ل اكةػػلىا تلةوػػر  ػػف تػػتؿ تحلوػػل  لي ي  ةعػػل لوف يتح وػػا  هن ػػ لـ تح وػػ
 وف  تتلف  ال ي   ي لأنشطر يتةلل   ةتل ت  ي هعلي  ور     لأت لؿ ك ل  ن  
ويحػػػػػح كل ػػػػػر  ةيظػػػػػلاف ي ةيحػػػػػل    ال ياػػػػػر ي ةعتاػػػػػل   ةتػػػػػ  تػػػػػيب   ػػػػػوف تلػػػػػؾ 

 ( يلي  ػػػػر51) ـ(1::5)محمد إ نننراهيم نصنننر"  ةيحػػػل  ث يهػػػا   ػػػل ت كػػػل  لي  ػػػر
( تلػ  حػيييا ي ػيل هوكػ  تنظو ػ  الة    ػر 82) (8::5) "ستيفن ر بننس"

ث رويحح كوةور تيعا   ة  ػلـ ي ةيظػلاف ي ن ػلق  ةتةلتػ   ةتػ  تػتـ ل تػ   ة    ػ
( إةػػ  حػػيييا ي ػػيل هوكػػ  2) ـ(:5:8)  نت فيننق محمد ع نند المحسننك ػػل وشػػوي "

لػػ   ه تكػلي ي ةت لوػػل  ػف تػػتؿ تنظو ػ   عػلؿ وت وػػع الة يينػر يوشػػ    لأ ػي ل ت
 نةتلحػػػ  تلػػػ   ة واػػػر ياػػػتـ اةػػػؾ  ػػػف تػػػتؿ تكلوػػػف  لأ  ػػػعا  ة تتااػػػر  يحػػػ  

                                        هوك  تنظو    نل ر ةلظييؼ  ة يلويا
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 (9جد ل)
)ن العينة فى مح ر الم ارد البشرية ستجابات  درجة التحقق لا ىال زن النس 

 =191) 

ىاراتــــــــــــــــالطب م
الوزنى
ىالندبي
ىللاتحاد

درجظى
ىالتحػق
 للاتحاد

الوزنى
ىالندبي
ىللأسرع

درجظى
ىالتحػق
ىللأسرع

8 
 ي ل  ة يشحوف ةليظلاف  ة علنر تتولي ةلأتتـ ت لور  ه

 5 :2.: 8 85.: ة  ل   ة ل يا ي ةكةلىا. ي  لا  ي  ةةيع الهتحلل 

5 
لأهل ؼ ي ول ل  ي ححر  تعووف ي  لا تتـ ت لور  ة

 . ي  ةةيع  ةل  و  ل ت   هتحلل
:.82 8 :.22 2 

2 
تتنل ر  هل ؼ  ةتليار     لأهل ؼ  ةعل ر 

 . ي  ةةيع  تحللةتحتول ل   ةةعلور ةت
:.2: 8 :.1: 5 

2 
  لهتحلل  ا و لهـ نظلـ ت ووـ  لأل ى  ة ي يل حلةولا 

 .ل لوف   ت اتا تحلول  هحتول ل   ةتليا ور ةلع
:.12 5 :.21 5 

2 
تعيال  ةعل لوف   إة ي  ةةيع و لؼ نظلـ  ةتليار الهتحلل 

 2 28.: 8 81.:  نيتور  ف  ة  لي   ي ة علي ل   ةتع ر ةلع  .

2 
تي ل تل ةر ي يحيتور  ج نظلـ  ةتياول  ل ت  

 النتظلـ. ي  ةةيع  هتحلل 
:.82 8 :.28 2 

تايي ي حح تف  لهتحلل ةعل لوف ا  وتي  ي ةل 1
  ول ر  ةحي  ع  ة تاعر ا .

:.82 8  :.22  2 

 2 28.: 8 82.:  ة   يع                         

                                     12.: ةحل  لأتلج ةلي ر ةعونر  لأ يع= 85.: هتحلل= ةحل  لأتلج ةلي ر ةعونر 
   22.: ةحل  هلنج ةلي ر ةعونر  لأ يع= 25.:نج ةلي ر ةعونر  هتحلل= ةحل  لأل
 ة ػػػي يل  ةاشػػػيار حػػػيي   ػػػيع   ة  ةػػػيعف  ةن ػػػ    ف (2) تحػػػح  ػػػف  ػػػليؿو     

(ث حوػػػػب تػػػػي ي   ةػػػػيعف 82.:)  لػػػػ  ةػػػل   ةعػػػػل لوف الهتحػػػػلل  ة اػػػػي  ةكػػػػيا  ةوػػػل
(ث حوب :2.:) ( إة 12.:)  ةن  ج لآي ى  ةعونر حيؿ تالي   ها   ة حيي  وف

( تلػ   ةحػل  لأتلػ  ةلي ػر يهػا  وػلؿ تلػ  8ث5ث2ث2ث2ث1ـ )حال  تاػلي   ياػ
 ف ت لوػػػر  هتتوػػػلي ي ةتعوػػػوف  ةتػػػ  تػػػتـ ل تػػػ   هتحػػػلل تكػػػيف ي  ػػػلا ة  ػػػل   ة ػػػل يا 
ي ةكةلىا ي   حيى  هل ؼ  هتحلل ي ول لت ث ي ف نظلـ  ةتليار  ة تا  الهتحػلل 

  اػػ ث حوػػب  ف و ػػلؼ إةػػ  تعياػػل  ةعػػل لوف الة  ػػلي   ي ة علي ػػل   ةتع ػػر ةلع ػػ
 هػػػػل ؼ  ةتػػػػليار تتنل ػػػػر  ػػػػ   لأهػػػػل ؼ  ةعل ػػػػر ةتحتول ػػػػل   ةةعلوػػػػر الهتحػػػػللث 
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الاحػػػل ر إةػػػ   ف نظػػػلـ  ةت وػػػوـ و ػػػلهـ  ػػػ  تحلوػػػل  هحتول ػػػل   ةةعلوػػػر ة ػػػي    
 ةتػػػليار ل تػػػ   هتحػػػللث ك ػػػل  نػػػ  تي ػػػل تل ةػػػر ي يحػػػيتور  ػػػ  نظػػػلـ  ةتياوػػػل  

ة للوػػر  ي  ة عنيوػػر ي حػػحر ةل  وػػ  الهتحػػلل ي ف  ول ػػر  ةحػػي  ع  ػػي ى كلنػػ   
 ل ت   هتحلل.

( تلػػ   ةحػػل  ة تي ػػ  ةلي ػػر يهػػا  وػػلؿ تلػػ   ف 2يحاػػل   ةعاػػليا ياػػـ )
نظلـ  ةت ووـ  ة ي يل الهتحلل و لهـ إة  حل  ل    تحلول  هحتول ل   ةتليا وػر 

  .ةلعل لوف
 ة ػػػي يل حػػػيي   ػػػيع   ة  ةػػػيعف  ةن ػػػ   ف  (2) وتحػػػح  ػػػف  ػػػليؿك ػػػل 

(ث حوب تي ي  28.:)  ل  ار ةل   ةعل لوف اا يع  هتحلل  ة اي  ةكيا  ةول ةاشي 
 ( إةػػػػػػ 22.:)  ةػػػػػيعف  ةن ػػػػػ ج لآي ى  ةعونػػػػػر حػػػػػيؿ تاػػػػػلي   هػػػػػا   ة حػػػػػيي  ػػػػػوف

( تلػػ   ةحػػل  ة تي ػػ  ةلي ػػر يهػػا  8ث2ث2(ث حوػػب حاػػل  تاػػلي   ياػػـ ):1.:)
 ة ػػػل يا  وػػػلؿ تلػػػ   ف  تتوػػػلي  لأ ػػػي ل ل تػػػ   لأ ػػػيع وػػػتـ إةػػػ  حػػػل  ػػػل ي ػػػا   ػػػل 

ي ةكةػػلىاث ك ػػل  ف  هػػل ؼ  ةتػػليار تتنل ػػر إةػػ  حػػل  ػػل  ػػ   هحتول ػػل   ةةعلوػػر 
ل تػػػ   لأ ػػػيعث الاحػػػل ر إةػػػ   ف نظػػػلـ  ةت وػػػوـ و ػػػلهـ  ػػػ  تحلوػػػل  هحتول ػػػل  

  ةةعلور ة ي     ةتليار ل ت    يع  هتحلل.
( تلػػج  ةحػػل  لألنػػج ةلي ػػر يهػػا  وػػلؿ تلػػ  5ث2ث2ث1) يحاػػل  تاػػلي  

ايي     هل ؼ ي ول ل  ت لور  ةتعوػوف ةل  وػ  ل تػ   لأ ػيعث ك ػل  ف هنلؾ ا
 ف هنػػػلؾ ااػػػيي  ػػػ  نظػػػلـ  ةتػػػليار  ةػػػا  و ػػػلؼ إةػػػ   ك ػػػلر  ةعػػػل لوف ل تػػػ  
 لأ ػيع الة  ػلي    ة طلياػػر ل تػ   ةع ػ ث الاحػػل ر إةػ  ي ػيل ااػػيي  ػ  نظػػلـ 

  ةتياول  ي ةحي  ع  ة تا  اللأ يع.
 ههت لـ اع لور  هتتولي ةلكي لي  ي ف تتؿ اةؾ وي   ةالحييف حيييا

 ةاشيار ل ت   لأ يع ي  لا ةشييق ي اللئ ي ححر  ف  ه  ل  ة ل يا ي ةكةلىا    
 ي تػػلا  هػػل ؼ ي ول ػػل   لأ ػػيع تنػػل   ػػت طلر يتعوػػوف   ػػي ل  ػػلل تلػػ   ف تػػتـ 
ت لور  ةتعووف ي  ػلا ةلتتاػص ينيتوػر  ةع ػ  ي ة  هػ   ةلي  ػ  يكػاةؾ  ههت ػلـ 

تػػليار  ة وػػل ةلأ ػػي ل  ػػف تػػتؿ تعياػػل  ةعنلاػػي  ةاشػػيار ا   يتػػر  ػػف اع لوػػر  ة
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فيصنل  ة  لي   ي ة علي ل   ةتع ر ةلع   ل ت   لأ يعث يهػا   ػل  كلتػ  ل ي ػر "
( ي ةتػػ   يحػػح   نػػ  ه ػػل  ػػف  تتوػػلي  كةػػلى 52) ـ(8::5)م سنني حسنن نة  

يتػػليا  ـ  لأشػػتلص يتػػي  يهـ ل تػػ   ة    ػػر ةشػػي   ةيظػػلاف ي ة وػػلـ  إتػػل لهـ 
اييض تح وا  ةتةلت  ي ةتعليف  وف  ةعل لوف ةتح وا  هل ؼ  ةع  ث ك ل تيحح 

(ث  ف ت لوػػػر  ةتػػػليار هػػػ  25ـ( ):::5) "مصنننلفي نجينننش شنننا يش" لي  ػػػر
إ ػػي ى  ػػنظـ  ػػف شػػان   ف وعاػػل  ػػف  علي ػػل  ي  ػػلي    ان ػػلف ةتح وػػا هػػلؼ 

 نػػػ  ةكػػػ  (ث 2ـ( )8::5) أحمننند السنننيد مصنننلفي حػػػللث ك ػػػل  ظ ػػػي  لي  ػػػر "
تح ا  ة نظ ر  هل   ل  ت ل  ف  تتولي يتعووف  ي يل اشيار تل    ػتي  تػلة  

  ف  ةكةلىا ي ةةعلةور.
 (11جد ل )

 (191فى مح ر الم ارد المادية )ن= عينة الستجابات  درجة التحقق لا ىال زن النس 

ىاراتــــــــــــالطب م
الوزنى
ىىالندب
ىللاتحاد

درجظى
ىالتحػق
 للاتحاد

ىالوزن
ىىالندب
ىللأسرع

درجظى
ىالتحػق
 للأسرع

ةلايؼ  ي  ةةيع تي ل  وع نور  حللا الهتحلل  8
 8 88.: 8 22.: إال ر  ةاطيه   ةيالحور.   ن ل تل

5 
ولعر  ةتحلوب ي ةتطياي  ج  نشل   هتحلل 

 8 12.: 8 88.:  ةتل ر.    هيت لى ا  تي     ي   عت  ليي ا 

 
2 

يع يا  ةشالر   اتلنل   ة تاار  ف
تنةوا  ي      ت لهـ اشك   علؿ   ي ةيالحر

 . ي  ةةيع يت    هتحلل

:.88 5 :.25 2 

2 
يح ـ  ةع      ة  تي  وتـ ايؼ  اتلنل  ي  لا 

 5 12.: 5 88.: . ي  ةةيع ل ت   هتحلل

  شتي كل  ي ةي يـ    ح ـ  ةتل ل   ةتتتنل ر  ه 2
 . ي  ةةيع ت لـ ةل  تةولوف  ف  هتحلل

:.82 8 :.21 2 

 ي  تيل إةج  هتحلل  ت لهـ  ةت يتل  ي ة ال   ةت 2
 2 22.: 5 88.: تلتوـ  لأنشطر ي ةع   اشك   علؿ.     ةةيع

تنةوا   اشك   علؿ    و لهـ  ةت يا   ةا ت 1
 5 28.: 8 22.: . ي  ةةيع تطر  هتحلل

 5 28.: 8 82.:  ة   يع
                                    12.: ةحل  لأتلج ةلي ر ةعونر  لأ ػيع=  85.:تحلل= ةحل  لأتلج ةلي ر ةعونر  ه
      22.: ةحل  هلنج ةلي ر ةعونر  لأ يع= 25.:هتحلل= ةحل  لألنج ةلي ر ةعونر  
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 ة ػػي يل  ة للوػػر حػػيي   ػػيع   ة  ةػػيعف  ةن ػػ   ف  (:8)  ػػليؿوتحػػح  ػػف      
 (ث ك ل تػي ي   ةػيعف  ةن ػ  82.:)  ةول  ل ف الهتحلل  ة اي  ةكيا  ةعل لو ةل 

(ث حوػػػػػب 22.:) إةػػػػػ  (88.:)  ػػػػػوفحػػػػػيؿ تاػػػػػلي   هػػػػػا   ة حػػػػػيي لآي ى  ةعونػػػػػر 
يهػػا  وػػػلؿ تلػػػ  ي ػػػيل تلػػػ   ةحػػل  لأتلػػػ  ةلي ػػػر ( 8ث5ث2ث1 ةعاػػػلي   )حاػػل  

ةيالحػػػػورث ي ف إال ػػػػر  ةاطػػػػيه     وع نوػػػػر  حػػػػللا الهتحػػػػلل ةلاػػػػيؼ  ن ػػػػل تلػػػػ 
و ػػلهـ اشػػك   عػػلؿ  ػػ  تنةوػػا تطػػر  هتحػػللث حوػػب  ف   ةت ياػػ   ةػػا تج الهتحػػلل

   ػػػلا  ػػػ   هيت ػػػلى ا  ػػػتي   ي   عتػػػ  ولعػػػر ليي ا   ةتحػػػلوب  ػػػ   نشػػػا   هتحػػػلل
 ةتل ػػػر ةػػػل   ة  ػػػتةولوف  ػػػف  نشػػػطر  هتحػػػللث ي ف ح ػػػـ  ةتػػػل ل   ةتػػػ  ت ػػػلـ 

.  ةل  تةلوف  ف  نشطر  هتحلل تتنل ر     هشتي كل  ي ةي يـ
(تل   ةحػل  ة تي ػ  ةلي ػر يهػا  وػلؿ تلػ  2ث2ث2) عالي   ةحال  ك ل        

 ف  هتلنل   ة تاار  ف يع يا  ةشالر ي ةيالحر ت لهـ إة  حل  ل    تنةوا 
 ي     هتحللث حوب  ن  إة  حل  ل وتـ اي  ل ي  لا ة  تي  يح ػـ  ةع ػ ث ك ػل 

تحػػلل  ف  ةت يتػػل  ي ة اػػل   ةتػػ  تػػيل إةػػ   هتحػػلل ت ػػلهـ  ػػ  تػػلتوـ  نشػػطر  ه
 ياةؾ ا ل و لتل تل   ةع   اشك   علؿ.

 ة ػػػػي يل حػػػػيي   ػػػػيع   ة  ةػػػػيعف  ةن ػػػػ   ف  (:8)  ػػػػليؿوتحػػػػح  ػػػػف ك ػػػل      
(ث ك ػل تػي ي  28.:) ف اػا يع  هتحػلل  ة اػي  ةكػيا  ةوػل  لػ  ةعػل لو  ة للور ةل 

 إةػػػػػػ  (25.:)  ػػػػػوفحػػػػػيؿ تاػػػػػلي   هػػػػػا   ة حػػػػػيي لآي ى  ةعونػػػػػر   ةػػػػػيعف  ةن ػػػػػ  
يهػا  وػلؿ تلػ  ( تل   ةحل  لأتل  ةلي ػر 8ث5)تاليت  ل  حا(ث حوب 88.:)

ةيالحورث إال ر  ةاطيه    ي يل  وع نور  حللا اا يع  هتحلل ةلايؼ  ن ل تل 
   ػػػػلا  ػػػػ   هيت ػػػػلى ا  ػػػػتي   ولعػػػػر ليي ا  ك ػػػػل  ف  ةتحػػػػلوب  ػػػػ   نشػػػػا   لأ ػػػػيع

  ةتل ر ةل   ة  تةولوف  ف  نشطر   يع  هتحلل.
 ف  ةت ياػػ  ( تلػػ   ةحػػل  ة تي ػػ  ةلي ػػر حوػػب 2ث1)ت تاػػلي حاػػل  ك ػػل        

 ةػػػا ت  اػػػا يع  هتحػػػلل و ػػػلهـ إةػػػ  حػػػل  ػػػل  ػػػ  تنةوػػػا  ةتطػػػر  ةتلاػػػر اػػػللأ يعث 
 الاحل ر إة  ايؼ  اتلنل  وتـ ي  لا ةح ـ  ةع   اا يع  هتحلل.
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 ( تل   ةحل  لألن  ةلي ر   ل ولؿ تل 2ث2ث2حال   ةعاليا ياـ) ون ل 
 ف يع يا  ةشالر ي ةيالحر ه ت لهـ    تنةوا  ة تاار  ة لةور  ف  اتلنل  

 ي    يت    لأ يعث يكاةؾ  هشتي كل  ي ةي يـ ه تنل ر ح ـ  ةتل ل   ةت  
ت لـ ةل  تةولوفث ك ل  ف  ةت يتل  ي ة ال   ةت  تيل إة    يع  هتحلل ه ت لهـ 

 اشك   علؿ    تنةوا تطر  لأ يع. 
 ة ػػػي يل  ة لةوػػػر  حػػػيييا  ههت ػػػلـ  تن وػػػر ي   ةاػػػلحييف تػػػتؿ اةػػػؾ وػػػي ػػػف      

 ةتلاػػر اػػا يع  هتحػػللث حوػػب ه ػػل  ػػف ي ػػيل تطػػر  لةوػػر ةعاػػللا  ة ػػي يل  ة لةوػػر 
 حوب ه و تطو   هتت لل تل   ةلتـ  ةحكي      .

(ث ي ةتػ  ت كػل 52ـ()8222")حمند مصنلفيعمنر  أيها   ل ت كل  لي  ػر"      
لا  ػػػػف  ةحكي ػػػػر ةػػػػـ تعػػػػل كل وػػػػر ة تطلاػػػػل   لأنشػػػػطر  ف  اػػػػللي  ةت ياػػػػ   ةػػػػي ي 

( ي ةتػػ   ياػػ  احػػيييا 85ـ()8::5")أحمنندخالنند السننيد  ةيالحػػورث يلي  ػػر" 
عاػػللا  ةػػلتـ  ةحكػػي    ة  ػػلـ ةل نظ ػػل   ةيالحػػورث  ػػ  حػػيييا  هتت ػػلل تلػػ  

(ث  نػػ  ه ػػل :2ـ():::5 ةاػػيوي") محمد سننهيل ةت ياػػ   ةػػا ت  يهػػا  وتةػػا  ػػ  " 
 لي ل    ة    ػػر  ةيالحػػور  ػػف تػػتؿ   ػػتي لي  نشػػلت ل  ي نشػػلطلت  ػػف عاػػللا إوػػ

 ي ى  ف حالا   هشتي كل   ة نيور ةلأتحلى  ي ي ػيـ تحػيور  ي  ةت يتػل  
  ف  اللي  اوي ل    ةا تور ي ةت  تتتلف  ف هوار يالحور لآتي .

 (11جد ل )
فة العينة فى مح ر الثقاستجابات  درجة التحقق لا ىال زن النس    

 (191)ن =  التنظيمية

ىاراتــــــــــــــــالطبىىم
ىالوزنى
ىىىالندب
 للاتحاد

ىدرجظى
ىىالتحػق
 للاتحاد

ىالوزنى
ىىالندب
 للأسرع

ىدرجظى
ىالتحػق
 للأسرع

ونلاش  هتحلل  ي  ةةيع  احر  لأ كلي ي ة وـ  ة لالا     8
 8 12.: 8 82.:  ةةال   ة تتلةر  ةعل لر ا .

5 
 ة لا وف تل   ةع   الهتحلل الةةتي ي هتتع ع وشعي   و  

 8 :8.: 8 82.: هنت لا ـ ةتتحلل  ي  ةةيع.

2 
وش    هتحلل  ي  ةةيع  ةعل لوف ا  ةلتع وي تف   كليهـ 

     5   12.: 5    18.: ي ي ا ـ حت  ةي تلةف اةؾ  ي ى  ي  كلي  ال يا  ةعلول.

 (11تابع جد ل )
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ىمجلظىأدووطىلطلومىوسنونىالتربوظىالرواضوظ

 

العينة فى مح ر الثقافة ستجابات ة التحقق لا درج ىال زن النس    
 (191)ن =  التنظيمية

ىاراتــــــــــــــــالطبىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىم
ىالوزنى
ىىىالندب
 للاتحاد

ىدرجظى
ىىالتحػق
 للاتحاد

ىالوزنى
ىىالندب
 للأسرع

ىدرجظى
ىالتحػق
 للأسرع

2 
 ف  ةعتال   ان لنور     هتحللي  ةةيع  ويلر تلو ل  ي 

 5 12.: 5 :8.:  ةيل ي ةتةلهـ.

2 

نظلـ  ةيي ر ي ةع لر  ة تا   ف   لس  ال يا وحةع 
 ةعل لوف الهتحلل  ي  ةةيع تل   ةتطياي ي ةت ووـ ي ةت يوـ 

  ة  ت ي ةتطر  هتحلل يتطي   تنةواهل.
:.82 8 

:.18 
 

5 

2 
 ة  لي ا ه   لأ لس  ةا  وتعل     ل  هتحلل  ي  ةةيع    

 5 12.: 8 22.: وف ايض  ةنظي تف  نت لا ـ  ي اي  ت ـ  ي   تي هـ. ةعل ل

 5 12.: 8 82.:  ة   ػػػػيع

                                     12.: ةحل  لأتلج ةلي ر ةعونر  لأ ػيع=  85.:هتحلل= ةحل  لأتلج ةلي ر ةعونر  
   22.:ةعونر  لأ يع=  ةحل  هلنج ةلي ر   25.:تحلل= ةحل  لألنج ةلي ر ةعونر  ه

 ةي ل ر حيي   يع   ة  ةيعف  ةن    ف ( 88)  ليؿ وتحح  ف     
(ث ك ل تي ي  82.:)  ل   ةتنظو ور ةل   ةعل لوف الهتحلل  ة اي  ةكيا  ةول

 ( إة 18.:)  ةيعف  ةن    لآي ى  ةعونر حيؿ تالي   ها   ة حيي  وف
حل  لأتل  ةلي ر يها  ولؿ ( تل   ة8ث5ث2ث2(ث حوب حال   ةعالي   )22.:)

 ف  هتحلل ونلاش  لأ كلي ي ة وـ  ة لالا     ةعل لوف ي ف  ةعل لوف ا  وشعييف 
الةةتي ي هتتع ع هنت لا ـ ةتتحلل  ة اي  ةكيا  ةولث ك ل  ف نظلـ  ةيي ر 
ي ةع لر  ة تا  ل ت   هتحلل وحةع  ةعل لوف تل   ةتطياي ي ةت ووـ  ة  ت ي 

حوب  ف  ة  لي ا ه   ه لس  ةا  وتعل   ا   هتحلل     ةتطر  هتحللث
  ةعل لوف ايض  ةنظي تف  نت لات ـ  ي اي  ت ـ  ي   تي هـ. 

(تل   ةحل  ة تي   ةلي ر يها  وػلؿ تلػ   ف  ػي 2ث2يحال  تاليت )      
 ةعتال   ان لنور  ػوف  ةعػل لوف إةػ  حػل  ػل ويلػر تلو ػل  ةػيل ي ةتةػلهـث ك ػل  ف 

 ار إة  حل  ل ةلتع وي تف  ي ا ـ ةتل يا  ةعلول الهتحلل.هنلؾ حي 
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 ةي ل ر  (  ف  ةيعف  ةن    ة   يع  حيي88) وتحح  ف  ليؿك ل        
(ث ك ل 12.:)  ة اي  ةكيا  ةول  ل  هتحللا يع   ةتنظو ور ةل   ةعل لوف ا

 إة ( 18.:) تي ي   ةيعف  ةن    لآي ى  ةعونر حيؿ تالي   ها   ة حيي  وف
يها  ولؿ  ف  ( تل   ةحل  لأتل  ةلي ر8ث5)  (ث حوب حال  تاليت:8.:)

  يع  هتحلل تنلاش  لأ كلي ي ة وـ  ة لالا     ةعل لوف ي ف  ةعل لوف ا  وشعييف 
 الةةتي ي هتتع ع هنت لا ـ لأ يع  هتحلل. 

( تل   ةحل  ة تي   ةلي ر يهػا  وػلؿ تلػ  2ث2ث2ث2) حال  تالي  ي       
 ي  ةعتال   ان لنور  وف  ةعل لوف     لأ يع إة  حػل  ػل ويلػر تلو ػل  ةػيل  ف 

ي ةتةػػػلهـث ك ػػػل  ف هنػػػلؾ حياػػػر إةػػػ  حػػػل  ػػػل ةلتع وػػػي تػػػف  ي ا ػػػـ ةػػػتل يا  ةعلوػػػلث 
الاحػػل ر إةػػػ   ف نظػػػلـ  ةيػػػي ر ي ةع ػػلر وتػػػوح إةػػػ  حػػػل  ػػل  ة  ػػػلي ا  ػػػوف   وػػػ  

  ةعل لوف.
ا  ههت لـ الةي ل ػر  ةتنظو وػر حوػب ي ف تتؿ اةؾ وي   ةالحييف حييي      

 ن ػػل ت يػػػ  تناػػي ا   ل ػػػولا  ػػ  تحلوػػػل كةػػلىا  لأل ى ي ةتػػػ  تعت ػػي تػػػل تا إو ل وػػػل 
  لتل ا يل  علا ةتن لع    ت يال  لأل ىث يها   ل  يححت  لي  ر"   ػي اكػي   

(ث يلي  ػػػر 82) ـ(2::5) ( يلي  ػػػر "تيةػػػر ت ػػػوس ت وػػػل"8) (8::5) وي ػػػف
( ي ةتػػػ   شػػػلي   إةػػػ   ف  ةي ل ػػػر  ةتنظو وػػػر 22) ـ(2::5) ةح ػػػون ""نػػػيي    

تػػ يي تلػػ   ل ى  ة نظ ػػر ي لتلوت ػػل ي ف ي ل ػػر  ة نظ ػػر كل ػػل كلنػػ  ايوػػر يبنػػلىا 
 ػػػلتل  تلػػػ    لتوػػػر  ةع ػػػ  ي ة ػػػليا تلػػػ   ةتي  ػػػا ي ه تكػػػلي ي ةت ػػػلنسث ك ػػػل 

 ةي حػػػػػحر  (ث  ف  ةي ل ػػػػػر  ةتنظو وػػػػػر82) ـ(2::5) وشوي" ػػػػػول    ػػػػػلل  ةػػػػػير"
ي ة يوػػر  ػػ      نظ ػػر ت ػػل  ة ػػيظةوف  ي وػػر ي حػػحر ي  ػػـ  ت ػػا ةلطيا ػػر  ةتػػ  

                                   و ل    ل  ةع  .
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 (12جد ل )
مح ر نظم الاتصال  العينة فىستجابات  درجة التحقق لا ىال زن النس    

 (191)ن=  المعم مات

ىاراتــــــــــــــــالطبىم
ىالوزنى
ىىىالندب
 للاتحاد

ىدرجظى
ىىالتحػق
ىللاتحاد

ىالوزنى
ىىالندب
ىللأسرع

ىدرجظى
ىالتحػق
ىللأسرع

8 
ت يي نظـ  هتالؿ ي ة علي ل  اشك  

 ت لؿ ل ت   هتحللن لع  لأإ   لحيظ تل
  ي  ةةيع.

:.81 8 :.2: 8 

تتايي نظـ  هتالؿ اللأ ي ل  ة  تتل وف  5
 . ل ولا   ي  ةةيع  هتحلل  ت ة ل ل

:.22 5 :.82 8 

ت ل  نظـ  هتالؿ ي ة علي ل   ف  ة  ل  2
 . ي  ةةيع  ة  ايؿ ل ت   هتحلل    ةاشي 

:.8: 5 :.15 5 

2 

ت تلع نظـ  هتالؿ ي ة علي ل  ا ليت ل 
حةظ   و   ة لةل   ة ولنل   ةتلار   تل

 .  ي  ةةيع الهتحلل

:.22 8 :.21 8 

2 
ك   ة علي ل  اش  تتـ ت لور  ةحايؿ تل

 . ي  ةةيع  لاا  ة يتر ل ت   هتحلل
:.82 8 :.22 5 

2 
 ي  تتنيع  شاكل   هتالؿ ل ت   هتحلل

 5 12.: 8 81.: . ةةيع

1 

  إة ي  ةةيع تحتلق نظـ  هتالؿ الهتحلل 
تشيو  يتطياي   تل لوف  تتااوف  

 إل يا ها   ةنظـ.
:.82 8 :.82 8 

 8 82.: 8 81.:  ة   ػػيع
                                     12.: ةحل  لأتلج ةلي ر ةعونر  لأ يع= 85.: هتحلل=ةلي ر ةعونر   ةحل  لأتلج 

   22.: ةحل  هلنج ةلي ر ةعونر  لأ يع=  25.:تحلل= ةحل  لألنج ةلي ر ةعونر  ه
نظػػػـ  هتاػػػلؿ حػػػيي   ػػػيع   ة  ةػػػيعف  ةن ػػػ   ف  (85) وتحػػػح  ػػػف  ػػػليؿ    

(ث ك ػػل تػػي ي  81.:) لوف الهتحػػلل  ة اػػي  ةكػػيا  ةوػػل  لػػ ةػػل   ةعػػل  ي ة علي ػػل 
 ( إةػػػػػػ 22.:)  ةػػػػػيعف  ةن ػػػػػ   لآي ى  ةعونػػػػػر حػػػػػيؿ تاػػػػػلي   هػػػػػا   ة حػػػػػيي  ػػػػػوف

( تلػػػػ   ةحػػػػل  لأتلػػػػ  8ث2ث2ث2ث2ث1(ث حوػػػػب حاػػػػل   ةعاػػػػلي   ياػػػػـ )22.:)
ةلي ػػرث يهػػا  وػػلؿ تلػػ   ف نظػػـ  هتاػػلؿ ي ة علي ػػل  ت ػػ    ػػف إن ػػلع  ة  ػػلـث 

ع الة ػػػيتر  ػػػ   ةحاػػػيؿ تلػػػ   ة علي ػػػل  ي ة ػػػليا تلػػػ  حةػػػظ حوػػػب  ن ػػػل تت وػػػ
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 ة لةػػػل  ي ة ولنػػػل   ةتلاػػػر الةع ػػػ  ل تػػػ   هتحػػػللث حوػػػب  نػػػ  وػػػلؿ تلػػػ  تنػػػيع 
شاكل   هتالؿ ل تػ   هتحػللث ةػا   ػإف نظػـ  هتاػلؿ ي ة علي ػل  تحتػلق إةػ  

  تتااوف    إل يا تشيو  يتطياي ها   ةنظـ. 
( تلػ   ةحػل  ة تي ػ  ةلي ػر يهػا  وػلؿ 5ث2)  ون ػل حاػل   ةعاػلي   ياػـ     

تل   ف نظـ  هتالؿ ي ة علي ل  إةػ  حػل  ػل ت لػ   ػف  ة  ػل  ةاشػي   ة  ػايؿ 
ل تػػ   هتحػػػللث حوػػػب  ف   ػػػتتل ـ اعػػض  ةعػػػل لوف ةػػػنظـ  هتاػػػلؿ ي ة علي ػػػل  

 و يي تل   ل ى ها   ةنظـ الة لر. 
نظػػػـ حػػػيي     ػػػيع ة  ةػػػيعف  ةن ػػػ   ف  (85) وتحػػػح  ػػػف  ػػػليؿك ػػػل      

 ةػػػػل   ةعػػػػل لوف اػػػػا يع  هتحػػػػلل  ة اػػػػي  ةكػػػػيا  ةوػػػػل  لػػػػ   هتاػػػػلؿ ي ة علي ػػػػل 
 (ث ك ػػل تػػي ي   ةػػيعف  ةن ػػ   لآي ى  ةعونػػر حػػيؿ تاػػلي   هػػا   ة حػػيي  ػػوف82.:)
( تلػػػػ   ةحػػػػل 8ث5ث2ث1(ث حوػػػػب حاػػػػل   ةعاػػػػلي   ياػػػػـ )21.:) ( إةػػػػ 22.:)

 ػػل  ت ػػ    ػػف إن ػػلع  لأتلػػ  ةلي ػػرث يهػػا  وػػلؿ تلػػ   ف نظػػـ  هتاػػلؿ ي ة علي 
 ة  ػػلـ ي ن ػػل تت وػػع الة ػػليا تلػػج حةػػظ  ة لةػػل  ي ة ولنػػل   ةتلاػػر الةع ػػ  ل تػػ  
  ػػػيع  هتحػػػللث ك ػػػل  ن ػػػل تتػػػايي  ػػػل ولا اػػػللأ ي ل  ة  ػػػتتل وف ة ػػػلث ةػػػا   ػػػإف نظػػػـ 
 هتاػػػلؿ ي ة علي ػػػل  تحتػػػلق إةػػػ   تتااػػػوف  ػػػ  إل يا تشػػػيو  يتطػػػياي هػػػا  

  ةنظـ. 
( تلػػ   ةحػػل  ة تي ػػ  ةلي ػػر يهػػػا  2ث2ث2   ياػػـ ) ون ػػل حاػػل   ةعاػػلي      

وػػلؿ تلػػ   ف نظػػـ  هتاػػلؿ ي ة علي ػػل  إةػػ  حػػل  ػػل ةػػـ تكػػف اشػػك  ل اػػـ  لا ػػر 
 ة ػػػيترثحوب  ن ػػػل إةػػػ  حػػػل  ػػػل ت لػػػ   ػػػف  ة  ػػػل  ةاشػػػي   ة  ػػػايؿث ي ف شػػػاكل  

  هتالؿ  وف  لأ يع ه ت تلع الةتنيع.
 هتالؿ ي ة علي ل  تل تا  ي ف تتؿ اةؾ وي   ةالحييف  ف  حيي نظـ      

ن ػلع  هل لا ة ل ةػ   ػف ليي ا  ػ  ت ػ و   ت ػلؿ  هتحػلل ي ييتػ ث ياػليت ل تلػ   ي  
 ه ت ػػلؿ  ػػ   ةياػػ   ة حػػللث ياةػػؾ  ػػف تػػتؿ  نظ ػػر ن ػػ   ة علي ػػل  يتحلول ػػل 
ةل ولنل  ياليت ل تل  حةظ  ك ي الي  ف  ة علي ل  ي ة ولنل   ةتلار الهتحلل 

  ة نل ر ه تتل  ل     تتلا  ة ي ي  .يتي ويهل ةليا  
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(ث ي ةتػ  ت كػل تلػ  1) ـ(5::5) "جنلال جمنال محمديها  وتةػا  ػ  لي  ػر "     
اػػػليا نظػػػـ  ة علي ػػػل  تلػػػ  تػػػي وي  علي ػػػل  ةل ػػػلوياف ي ة ي ي ػػػوف تػػػف يحػػػل  

 ”إ نراهيم محمن د محمد"  ة نظ ر ي  لتلت ـ     ة وػلـ  يظػلاة ـ  ال ياػر يلي  ػر
   نظ ػر ياةػؾ  (  ةت  ت كل تل   ه ور نظـ  ة علي ل  ل تػ  28) ـ(5:82)

 ف تتؿ اليت ل تل   ةتعل      كل ر  ة ولنل  يتح وا  ةتكل    ةيظوة  ل ت  
  ة نظ رث ي  لتلت ل     تتلا  ة ي ي  .
 (13جد ل )

مح ر الع امل  فىعينة الستجابات  درجة التحقق لا ىال زن النس 
 (191)ن =  السياسية

ىاراتــــلطبا م
ىالوزن
ىىىالندب
 للاتحاد

ىدرجظ
ىالتحػق
 للاتحاد

ىالوزن
ىىالندب
 للأسرع

ىدرجظ
ىالتحػق
 للأسرع

 ةتن      ة ول ج    ه ت ي يو لتل  8
 8 :2.: 8 88.: .   ت اتا   ي  ةةيع اات لؿ  هتحلل

  ي  ةةيع تتايي ط وعر  ةع   ل ت   هتحلل 5
 8 11.: 8 82.: ةر.ةللي    ت ي ي  ة ول  ه  ا ل

2 
    ي  ةةيع  وتياف  ةع   ل ت   هتحلل

 ةلظييؼ  ة ول ور. اعض  لأيال  نظي ا 
:.18 5 :.1: 5 

2 
تحلول  هل ؼ    ة ول ور تل   ت يي  ة ي 

 .  ي  ةةيع ي ول ل   هتحلل
:.28 5 :.28 2 

تلتـ  ة وللا  ة ول ور  ة نظي ر  ةيالحور  2
 8 12.: 8 22.: اشك  تلص. ي ييت  اشك  تلـ ي هتحلل

تتنيع  شكلؿ  ةلتـ  ةحكي ج  ةت  ت لـ  2
 2 25.: 5 11.: ةتتحلل  ي  ةةيع.

 5 12.: 8 85.:  ة   يع                  
                                     12.: ةحل  لأتلج ةلي ر ةعونر  لأ يع=  85.:هتحلل= ةحل  لأتلج ةلي ر ةعونر  

   22.: ةحل  هلنج ةلي ر ةعونر  لأ يع=  25.:تحلل=نج ةلي ر ةعونر  ه ةحل  لأل
عي     ة  يع  حيي  ة  ةيعف  ةن    ف ( 82)  ليؿ وتحح  ف

(ث ك ل تي ي  88.:)  ل  ةكيا  ةول  ة ول ور ةل   ةعل لوف الهتحلل  ة اي  
 إة  (28.:)  وف حيؿ تالي   ها   ة حيي لآي ى  ةعونر  ةيعف  ةن   
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 يها  ةحل  لأتل  ةلي ر  ( تل 8ث5ث2) حال   ةعالي   ياـ (ث حوب22.:)
 ةليةر  ول ولا و لتل      ت ي ي ت    هتحلل   ت اتاث  ت ي ي تل   ف  ولؿ 
يةر   ت يا  ول ولا كل ل ت كف  هتحلل  ف تح وا  هل    كل ل كلن   ةل  ن  حوب

يالحور ل نظي ر  ةل ور ةي ةع   اشك   ولث ياةؾ  ف تتؿ لتـ  ة وللا  ة و
 .اشك  تلـ ي هتحلل  ة اي  ةكيا  ةول اشك  تلص

يها  ولؿ تل   ةحل  ة تي   ةلي ر  (2ث2ث2)  ون ل حال   ةعاليا ياـ     
 ن  إة  حل  ل وتياف  ةع   الهتحلل ا  ر  ةظييؼ  ة ول ور  ةت   تل 

تحلول  هل ؼ   ج  ة ول ور تعوش ل  ةليةرث حوب  ن  إة  حل  ل ت يي  ة ي  
 ي ول ل   هتحللث ياي   اةؾ إة  الر  ةلتـ  ةحكي ج  ة  لـ ةتتحلل.

عي     ة  يع  حيي  ة  ةيعف  ةن    ف ( 82 ليؿ) وتحح  فك ل       
(ث ك ل تي ي  12.:) ل  ةكيا  ةول  ة ول ور ةل   ةعل لوف اا يع  هتحلل  ة اي  

(ث :2.:)إة  (28.: وف)  ة حييحيؿ تالي   ها   لآي ى  ةعونر  ةيعف  ةن   
تل   ف ولؿ  يها  ةحل  لأتل  ةلي ر  (تل 8ث5ث2حال   ةعالي   ياـ) حوب
 حوب ةليةر  ول ولا و لتل      ت ي ي ت    هتحلل ي ييت    ت اتاث  ت ي ي  
يةر   ت يا  ول ولا كل ل ت كن   لأ يع  ف تح وا  هل ؼ كل ل كلن   ةل  ن 

ل نظي ر  ولث ياةؾ  ف تتؿ لتـ  ة وللا  ة ول ور ة هتحلل ي ةع   اشك  
 .يالحور اشك  تلـ ي هتحلل ي ييت  اشك  تلص ة

 ف  يها  ولؿ تل ( تل   ةحل  ة تي   ةلي ر 2 ون ل حال   ةعاليا ياـ)     
 ةع   اللأ يع إة  حل  ل وتياف ا  ر  ةظييؼ  ة ول ور  ةت  تعوش ل  ةليةر 

   اعض ا يلار ت لول ا  ةظييؼ  ة ول ر تااح  يالةتلة  ة ول ور  ي ة ي  
 . لأيال  ةط وعر  ةع   ل ت    يع  هتحلل

يهػػا  وػػلؿ تلػػ   ف ( تلػػ   ةحػػل  لألنػػ  ةلي ػػر 2ث2حاػػل   ةعاػػلي   ياػػـ)ي      
 ةتلار اػا يع  هتحػللث  لأهل ؼ ي ة ول ل    ة ي   ة ول ور الةليةر ةـ ت يي   
  ـ  ةحكي   ةلأ يع.الاحل ر إة  تلـ تنيع  شكلؿ  ةلت
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ي ػػف تػػتؿ اةػػؾ وػػي   ةاػػلحييف حػػيييا يحػػ  تطػػ   لولػػر اػػا يع  هتحػػلل      
ةل تيوي    ة ول ػور  ةطلياػر ل تػ   ة  ت ػ   ػي ى ا ػ ر  هحػطي ال   ة ول ػور 
ي هنةػػت   لأ نػػجث الاحػػل ر إةػػ  يحػػ  ي وػػر   ػػت  لور لأشػػكلؿ  ةػػلتـ ةلتيلػػر 

 حللتل   ةع ال   ةت  تي       يع  هت
 (14جد ل)

 الاقتصاديةفى مح ر الع امل عينة الستجابات  درجة التحقق لا ىال زن النس 
 (191)ن = 

ىاراتــــــــــــــــالطبىم
ىالوزنى
ىىالندبي
ىللاتحاد

ىدرجظى
ىالتحػق
 للاتحاد

ىالوزنى
ىالندبي
ىللأسرع

ىدرجظى
ىالتحػق
 للأسرع

ع تعل ل   لي ر  ةةيل لأنشطر  هتحلل  ي  ةةي  8
 8 18.: 8 81.: كل ل ع ل  علؿ  ةلت .

5 
وتايي  هتحلل  ي  ةةيع اح ـ  عله   ةاطلةر 

 8 12.: 8 88.: .    ة  ت    ةا  وعوش  و 

2 
تعت ي  لأع ل  ي هحطي ال   هاتاللور تلا لا 

 8 82.: 8 25.: .ي ييت    و    لي ر  نشطر  هتحلل   

2 
 تي لي   اح ـ  ه  ي  ةةيع  وتايي  هتحلل
 8 18.: 8 88.: ل ت   ةليةر.

 8 12.: 8 88.:  ة   ػػػيع
                                     12.: ةحل  لأتلج ةلي ر ةعونر  لأ يع=  85.: هتحلل= ةحل  لأتلج ةلي ر ةعونر 
   22.: ةحل  هلنج ةلي ر ةعونر  لأ يع=   25.: هتحلل= ةحل  لألنج ةلي ر ةعونر 

  ػػػػ   ةعي حػػػػيي   ػػػػيع   ة  ةػػػػيعف  ةن ػػػػ   ف ( 82)  ػػػػليؿف وتحػػػػح  ػػػػ
(ث ك ػػل تػػي ي  88.:)  لػػ  ةكػػيا  ةوػػل  هاتاػػللور ةػػل   ةعػػل لوف الهتحػػلل  ة اػػي  

 إةػػػػػػ  (81.:)  ػػػػػوف حػػػػػيؿ تاػػػػػلي   هػػػػػا   ة حػػػػػيي لآي ى  ةعونػػػػػر  ةػػػػػيعف  ةن ػػػػػ  
  ػ   هاتاػللور ةػل   ةعػل لوف  ةعي حػيي   ػيع   ة  ةيعف  ةن ػ   (ث يبل 25.:)
 لآي ى  ةعونر (ث حوب تي ي   ةيعف  ةن   88.:) ةكيا  ةول يع  هتحلل  ة اي  اا 

(ث حوػػػب حاػػػل    وػػػ  81.:) إةػػػ  (18.:)  ػػػوف حػػػيؿ تاػػػلي   هػػػا   ة حػػػيي
 ل   لي ػػػر  لأ ػػػي ل ليهػػػا  وػػػلؿ تلػػػ   نػػػ  تػػػع  ةحػػػل  لأتلػػػ  ةلي ػػػر   ةعاػػػلي   تلػػػ 
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ي اح ػػـ  عػػله  تػػايث ي ف  لأ ػػيع تكل ػػل ع ل  عػػلؿ  ةػػلت  لأنشػػطر   ػػيع  هتحػػلل
 ف  لأع ػل  ي هحػػطي ال   هاتاػللور تعت ػػي ا يلاػػر  حوػػب  ة  ت ػ    ةاطلةػر  ػػ
تػػػػػػايي اح ػػػػػػـ   ػػػػػػيع  هتحػػػػػػلل ت ف ػػػػػػ   ػػػػػػ و    لي ػػػػػػر  نشػػػػػػطر  لأ ػػػػػػيع ي تلا ػػػػػػلا 

 ه تي لي    ةت  تتـ ل ت   ةليةر. 
 ي ف تتؿ اةؾ وي   ةالحييف  ف  ةعي    ي ة تيوي    هاتاللور ة ل تػايوي ا      

 ةيالحور اشك  تلـ ي  يع  هتحلل اشك  تلصث حوػب   ي ححلا تل   ة    ل
 نػػ  كل ػػل كلنػػ   ةنلحوػػر  هاتاػػللور ايوػػر  ػػف  عػػله   ةن ػػي  هاتاػػلل  يعاػػللا 
 عػػله   ةػػلت  يعاػػللا ح ػػػـ  ه ػػتي لي   الةليةػػر كل ػػػل  نعكػػس اةػػؾ الاو ػػػلر 

 ع  عاللا  عله   ةلت .تل   لأ يعث حوب تعل ل   لي ر  لأ ي ل لأنشطر اللأ ي 
 (15جد ل )

مح ر الع امل  فى عينةالستجابات  درجة التحقق لا ىال زن النس 
 (191التكن ل جية )ن = 

ىاراتــــــــــــــــالطب م
ىالوزنى
ىالندبي
 للاتحاد

ىدرجظى
ىالتحػق
 للاتحاد

ىالوزنى
ىالندبي
ىللأسرع

ىدرجظى
ىالتحػق
 للأسرع

ةحلوير  ل ا يب  تعت ي ي لا   هتالؿ   8
 8 22.: 8 22.:  وف  هتحلل ي ييت .

5 
نشي   وع    يا  تلص الهتحلل تل

 .ي ييت   هل ؼ  هتحلل
:.28 8 :.28 8 

2 
تطياي   ت  ـ تكنيةي ول  ة علي ل   
 8 22.: 8 28.: .ي ييت    لةور  ةع   ل ت   هتحلل

2 
 ةكتيينور  ة  تتل ر ل ت   هتحللتي ي  لأ  عا  ا

  ف  ةيا  ي ة  ل ي ة يتر.  ي  ةةيع
:.22 8 :.22 8 

2 
ت يي  لأ لةور  ةت نور  ة  تتل ر ل ت  

 2 22.: 2 22.:  ل ى  ةعل لوف الة لر.  تل  ي  ةةيع  هتحلل

 8 22.: 8 22.:  ة   ػػيع

                                     12.: ةحل  لأتلج ةلي ر ةعونر  لأ يع=  85.:عونر  هتحلل= ةحل  لأتلج ةلي ر ة
    22.: ةحل  هلنج ةلي ر ةعونر  لأ يع=  25.:ونر  هتحلل= ةحل  لألنج ةلي ر ةع
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 ػػػػػػ   ةعي حػػػػػػيي   ػػػػػػيع   ة  ةػػػػػػيعف  ةن ػػػػػػ   ف ( 82)  ػػػػػػليؿوتحػػػػػػح  ػػػػػػف      
(ث ك ػل تػي ي  22.:)  لػ  ةكػيا  ةوػل  ةتكنيةي ور ةل   ةعل لوف  الهتحػلل  ة اػي  

 إةػػػػػػ  (22.:)  ػػػػػوفحػػػػػيؿ تاػػػػػلي   هػػػػػا   ة حػػػػػيي عونػػػػػر لآي ى  ة  ةػػػػػيعف  ةن ػػػػػ  
 ػ   ةتكنيةي وػر ةػل   ةعػل لوف  ةعي حػيي   ػيع   ة  ةيعف  ةن   يبل   (ث28.:)

لآي ى  (ث حوػب تػػي ي   ةػػيعف  ةن ػػ  22.:)  لػػ  ةكػيا  ةوػػل اػا يع  هتحػػلل  ة اػػي  
(ث حوػػػػب حاػػػػل  28.:)إةػػػػ  (22.: ػػػػوف)حػػػػيؿ تاػػػػلي   هػػػػا   ة حػػػػيي  ةعونػػػػر 

 ف ي ػػػلا   يهػػػا  وػػػلؿ تلػػػ  ةحػػػل  لأتلػػػ  ةلي ػػػر  ( تلػػػ 8ث5ث2ث2) ةعاػػػلي   ياػػػـ
عت ػػي  ل ا يبػػ   ػػوف  هتحػػلل ي ييتػػ ث ك ػػل  ف الهتحػػلل  ياػػ   هتاػػلؿ  ةحلويػػر ت

ث ي ف تكنيةي وػل  ة علي ػل  ت ػ ـ ةل  وػ  تلص وع   تل  نشي  هل ؼ  هتحلل
ل تػػػي ي  ػػػف  ةياػػػ  ي ة  ػػػ حوػػػب لهتحػػػلل ي ييتػػػ ثتطػػػياي   ػػػلةور  ةع ػػػ  ا  ػػػ 

  ةع   ي ةاعل تف  ةتع ول. يتطياي   تي  ة  لـ ان لع   ري ة يت
 ف  يهػػا  وػػلؿ تلػػ ( تلػػ   ةحػػل  لألنػػ  ةلي ػػر 2) ياػػـ احاػػل   ةعاػػلي   ون ػػل     
 ل ى  ةعػػل لوف   ػػلةور  ةت نوػػر  ة  ػػتتل ر ل تػػ   هتحػػلل ي ييتػػ  ه تػػ يي تلػػ  لأ

 ة ـ. الة لر     ن ل تعت ي  يالا 
ي   ةالحييف  ف  حيي  ةعي  ػ   ةتكنيةي وػر ا يلاػر  ياػلا ي ف تتؿ اةؾ و     

ةتتحػػلل ي ييتػػ ث حوػػب  ن ػػل تلعػػر ليي ا هل ػػلا ل تػػ   ة نظي ػػر  ةيالحػػور اشػػك  
تػػػلـ ي هتحػػػلل ي ييتػػػ  اشػػػك  تػػػلص ياةػػػؾ ة ػػػل ت ل ػػػ   ػػػف  ياػػػلا حوػػػب ت تػػػلع 
ن ػلع  ة  ػلـ  ا ليت ل تل  نشي  هل ؼ  هتحلل ي ييت  يتيحوح ي ل تػ  ين  ػ  ي  
يتي وي  ةيا  ي ة  ل ياليت ل تلػ  ت ػ و  ت لوػل   هتاػلؿ  ػوف  ػييع  هتحػلل 

 يبوف  ةعل لوف ل ت   هتحلل.
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 (16جد ل )
في مح ر الع امل القان نية  عينةالستجابات  درجة التحقق لا ىال زن النس 

 (151)ن =  أ  التشريعية

ىاراتــــــــــــــــالطب م
ىالوزنى
ىىالندب
ىللاتحاد

ىظىدرج
ىتحػقال

 للاتحاد

ىالوزنى
ىىالندب
ىللأسرع

ىدرجظى
ىتحػقال

ىللأسرع

8 
ط وعر ت     تتحكـ  ة ي نوف ي ةتشياعل   

 8 25.: 8 85.: .ل  ي  ةةيع  هتحل

5 
حل  ل   إة تعت ي  ة ي نوف  ة ع يؿ   ل حلةولا 

  ي  ةةيع. تلا لا ةع    هتحلل
:.12 5 :.88 8 

2 
 ي  عل   يالا ةع    هتحللتي ي  ة ي نوف ي ةتشيا

 . ةةيع
:.18 5 :.22 5 

2 
ت     ت تلع  ة ي نوف ي ةتشياعل   ة  ييا تل

  ت ي ي ي ةيال . هتحلل اله
:.12 5 :.22 2 

2 
  تط ا تل  ت تلع  ة ي نوف ي ةتشياعل   ةت

 الة يينر.  ي  ةةيع  هتحلل
:.1: 5 :.22 2 

 5 22.: 5 18.:  ة   ػػيع

                                     12.: ةحل  لأتلج ةلي ر ةعونر  لأ يع=  85.:ر  هتحلل=ةلي ر ةعون ةحل  لأتلج 
   22.: ةحل  هلنج ةلي ر ةعونر  لأ يع=   25.:ر ةعونر  هتحلل= ةحل  لألنج ةلي 

  يع  حيي  ةعي     ة لنينور  ة  ةيعف  ةن    ف ( 82)  ليؿ وتحح  ف      
(ث ك ػل تػي ي  18.:) ر ةل  ةلعل لوف الهتحلل  ة اػي  ةكػيا  ةوػل  لػ  ي  ةتشياعو

 إةػػػػػػ  (:1.: ةػػػػػيعف  ةن ػػػػػ   لآي ى  ةعونػػػػػر حػػػػػيؿ تاػػػػػلي   هػػػػػا   ة حػػػػػيي  ػػػػػوف )
( تلػػ   ةحػػل  لأتلػػ  ةلي ػػر يهػػا  وػػلؿ  ف 8(ث حوػػب حاػػل   ةعاػػليا ياػػـ )85.:)

ة اػػي   ة ػػي نوف  ة ع ػػيؿ   ػػل الةليةػػر تػػ يي يتػػتحكـ  ػػ  ط وعػػر ت ػػ   هتحػػلل  
 ةكيا  ةول.
( تلػػ   ةحػػل  ة تي ػػ  ةلي ػػر يهػػا  وػػلؿ 5ث2ث2ث2 ون ػػل حاػػل   ةعاػػليا ياػػـ)     

تلػػ   نػػػ  إةػػ  حػػػل  ػػل تعت ػػػي  ة ػػي نوف ي ةتشػػػياعل   ة ع ػػيؿ   ػػػل ي ة طا ػػر تلػػػ  
 هتحػػلل اػػل تكػػيف ا يلاػػر  ياػػلا  ي تلا ػػلا ةػػ ث حوػػب  نػػ  إةػػ  حػػل  ػػل ت تػػلع هػػا  
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ة يينػػرث ةػػا  ه ػػل  ف تاػػلغ  ة ػػي نوف ي ةلػػي اح ا ػػل  ة ػػي نوف اله ػػت ي ي ي ةياػػل  ي 
 تنل ر  هل ؼ  هتحلل  ف يال  ي  ت ي ي ي يينر.

  ػػػيع  حػػػيي  ةعي  ػػػ   ة  ةػػػيعف  ةن ػػػ   ف ( 82)  ػػػليؿ وتحػػػح  ػػػفك ػػػل       
(ث 22.:)  ة لنينوػػر  ي  ةتشػػياعور ةلعػػل لوف اػػا يع  هتحػػلل  ة اػػي  ةكػػيا  ةوػػل  لػػ 

 إة  (22.:ي ى  ةعونر حيؿ تالي   ها   ة حيي  وف )ك ل تي ي   ةيعف  ةن    لآ
( تلػ   ةحػل  لأتلػ  ةلي ػر يهػا  وػلؿ  ف 8ث5(ث حوب حاػل   ةعاػلي   )25.:)

 ة ي نوف  ة ع يؿ   ل الةليةر ي ةت  تط ا تلػ   هتحػلل تػ يي يتػتحكـ  ػ  ط وعػر 
هػل ؼ ت    هتحلل حوب تعت ي ت لول ا ةتتحلل لأن ػل ت ػف تلا ػلا   ػلـ تح وػا  لأ

  ةتلار ا .
( تل   ةحل  ة تي   ةلي ػر يهػا  وػلؿ تلػ   نػ  2)  ون ل حال   ةعاليا ياـ     

إة  حل  ل تعت ي  ة ي نوف ي ةتشياعل   ة ع يؿ   ل ي ة طا ر تل   هتحلل ا يلار 
  يالا ة  إا  ل  لتل   هتحلل  ج تح وا  لأهل ؼ. 

يها  وػلؿ تلػ   ف  ة ػي نوف  ( تل   ةحل  لألن  ةلي ر2ث2) يحال  تاليت     
ي ةتشػػياعل   ةتػػ  تػػ يي تلػػ  ت ػػ   هتحػػلل ه ت تػػلع اله ػػت ي ي ي ةياػػل  يكػػاةؾ 
 ػػإف  ة ػػي نوف  ةتػػ  تط ػػا تلػػ   هتحػػلل ه ت تػػلع الة يينػػر ةػػاةؾ ه ػػل  ف تاػػلغ 

  ة ي نوف ي ةلي اح ا ل تنل ر  هل ؼ  هتحلل  ف يال  ي  ت ي ي ي يينر.
 ةاػػلحييف  ف  حػيي  ةعي  ػػ   ة لنينوػر ي ةتشػػياعور كػػلف ي ػف تػػتؿ اةػؾ وػػي      

%( يهػػا  وػػلؿ تلػػ   نػػ  اػػل و يػػ   ياػػلا  ي ت لوػػل ا ةتتحػػلل  ػػإا   ػػل 22 ن ػػار )
كلنػػ  هػػا   ة ػػي نوف ي ةتشػػياعل  ت ػػلتل تلػػج تح وػػا  هتحػػلل لأهل  ػػ  ي ول ػػلت  

 نوف كل ػػل  تطػػ   هتحػػلل  وػػعا ي ياػػر ةلت ػػلـ ي ةتطػػييث يةكػػف إا   ػػل كلنػػ   ة ػػي 
 ل لا  وي  ينر يتتحكـ    ت    هتحلل ياي نون   إف اةؾ وعت ي ا يلار ت لول ا 

 ي ححلا ةتتحلل  ة اي  ةكيا  ةول.

 
 الاستخلاصات:
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 ظ ي  نتلا   ةلي  ر  ف  ة وار  ةل تلوػر الهتحػلل  ة اػي  ةكػيا  ةوػل تعت ػي  -8
 ةتنظو ػػ  ا يلاػػر اػػيا ةتتحػػللث حوػػب كلنػػ  نتػػلا  كػػتا  ػػف  حػػيي  ة وكػػ  

ي ة ػػػػػػي يل  ةاشػػػػػػيار ي ة ػػػػػػي يل  ة للوػػػػػػر ي ةي ل ػػػػػػر  ةتنظو وػػػػػػر ينظػػػػػػـ  هتاػػػػػػلؿ 
 ي ة علي ل  تلةور ل ت   هتحلل.

 ظ ي  نتلا   ةلي  ر  ف  ةعي     هاتاللور ي ةتكنيةي ورث يكاةؾ  ةعي     -5
 ة ول ػػور ا يلاػػر  ياػػل ةتتحػػلل يتػػل تا   ػػلتل ا تلػػ  تح وػػا  هل  ػػ ث ي نػػ  

تعت ػػػي  ة ػػػي نوف ي ةلػػػػي اح  ة طا ػػػر تلػػػ   هتحػػػلل تلا ػػػلا ةع ػػػػ   إةػػػ  حػػػل  ػػػل
  هتحلل.

 ظ ػػي  نتػػلا   ةلي  ػػر  ف  هػػـ ن ػػلق  ة ػػيا اػػا يع  هتحػػلل  ة اػػي  ةكػػيا  ةوػػل  -2
كلن   ػ   حػيي   ةي ل ػر  ةتنظو وػر ينظػـ  هتاػلؿ ي ة علي ػل ث ي نػ  إةػ  

 ة ػػي يل  ة للوػػرث حػل  ػػل وعت ػػي  ة وكػ   ةتنظو ػػج اػػا يع  هتحػػلل  وػل يكػػاةؾ 
ي ن  وي ل اايي ي حح  ج  ة ي يل  ةاشػيار ل تػ   لأ ػيع يوظ ػي اةػؾ  ػ  

 ت لور  ةتعووف ي ةتليار ي ةت ووـ.
 ظ ػػي  نتػػلا   ةلي  ػػر  ف  ةعي  ػػ   هاتاػػللور ي ةتكنيةي وػػر ا يلاػػر  ياػػلا  -2

لأ ػػيع  هتحػػلل ي نػػ  إةػػ  حػػل  ػػل تعت ػػي  ةعي  ػػ   ة ول ػػور ي ةعي  ػػ   ة لنينوػػر 
 ا يلار تلا لا لأهل ؼ يط وعر ت    هتحلل.

 الت صيات:

حػػػيييا تعػػػلو  يتطػػػياي  ة ولكػػػ   ةتنظو وػػػر اػػػللأ يع ا ػػػل وتنل ػػػر  ػػػ  تػػػلل  -8
  ةل لف ي هتتالال   ةيظوةورث ي ف وتـ اةؾ ي  لا ةل  تحليل   ةيالحور.

حػػػيييا ي ػػػيل  وع نوػػػر  حػػػللا لأ ػػػيع  هتحػػػلل ا ػػػل و ػػػلهـ  ػػػ  تنةوػػػا  ػػػي     -5
  يع.ي نشطر  لأ

حيييا يح  ي ور   ت  لور لأشكلؿ  ةلتـ  ةحكي   ةلتيلر تل   ةع ال   -2
  ةت  تي      هتحلل ي ييت .

 ف وتـ  ي تل  يحػ  ةػي اح ياػي ي     لػس  ال يا ةتتحػلل ي ول ػت  احوػب  -2
 وت ت   يي   ة يينر يا ل وتلـ  هل ؼ  هتحلل ي ييت . 
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ى((ىــعـــــــــــــــــــــــــالمراجــ))ى
ىأولًاىالمراجعىالطربوظ:

إطػػػلي   تػػػي  ةػػػليي  ةي ل ػػػر  ةتنظو وػػػر  ػػػ  تط وػػػا بكنننر محمد ي سنننف:  أ ننن   -8
 لأ ػػػلةور ةتةػػػض  ةتكلةػػػر" احػػػب  نشػػػييث  ة  لػػػر  ةعل وػػػرث 

 ـ.5::5كلور  ةت لياث  ل عر  ةعالعااث 
 ةػل ي  ةعاػيار ةػي س  ة ػلؿ  -8 " إل يا  ة ػي يل  ةاشػيارحمد السيد مصلفىأ -5

 ـ.2::5ث 8ث  ة لهياث ق ة ايارن لي ر  لأ"ث  كتا   ةةكي 

إل يا  ة ي يل  ةاشيارث ي ور إ تي تو ور  علاػياث ل ي أحمد السيد مصلفى:  -2
 ـ.8::5 ةةكي  ةعيب ث  ة لهياث 

ـ  ةةػ  ةتح وػا و8 "تطػر إ ػتي تو ور ةتطػياي  ةتعلػحمد حسين ع ند المعلنيأ -2
"ث   لػػر كلوػػر swatال ػػتتل ـ تحلوػػ    تطلاػػل   ػػيؽ  ةع ػػ 

 ـ. :5:8يبورث  ل عر   ويقث ةت

"ت وػػػوـ  لأل ى ) ػػػل ت   لوػػػلا ةعػػػلةـ  لوػػػل("ث ل ي  ت فينننق محمد ع دالمحسنننن: -2
 ـ.:5:8 ةةكي  ةعيب ث  ة لهياث 

رث  ة ػػػعى  لأيؿث تي  ػػػر8 و8" ال يا  ا ػػػتي تو جارينننث جننن نزز شنننارلز هينننل -2
ح ػػػل ت ػػػل  ة تعػػػلؿث  ةطاعػػػر  ث    ػػػول    ي ػػػلت  ي ػػػلت

ر وػػػػػػياخ ةلنشػػػػػػيث  ةياػػػػػػلضث  ة  لكػػػػػػر  ةعيب ةي اعػػػػػػرث ل ي  ة ػػػػػػ
 ـ.8::5 ة عيلورث 

8  عياػػل    ػػتتل ـ  ةحل ػػر  لآةػػ  ينظػػـ  ة علي ػػل   ػػ  جمننال محمد جننلال -1
 لأنلوػػػػػػر  ةيالحػػػػػػور  ػػػػػػ     يياػػػػػػر  اػػػػػػي  ةعيبوػػػػػػرث ي ػػػػػػلةر 
 ل  ػػػػػػتوي  وػػػػػػػي  نشػػػػػػػيياث  ل عػػػػػػػر حلػػػػػػػي فث كلوػػػػػػػر  ةتيبوػػػػػػػر 

ث  ة لهياث   ـ.5::5 ةيالحور ةل نوف  ة يـ
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 ةحػلوب  ػ   ال يا  ةيالحػورث ل ي  ةةكػي  ةعيبػ ث  ة ػلهياث  عمى:جمال محمد  -8
 ـ.2::5

8 إل يا  ة ػػيلا  ةشػػل لر  ػػ   ةتيبوػػر  ة لنوػػر ي ةيالحػػورث ىحمنند الشننافعأحسننن  -2
 ـ.2::5ل ي  ةي لىث  ا كنليارث 

8  ة ي ػػػػيتر  ةعل وػػػػر ةػػػػتل يا  ةيالحػػػػورث  ال يا ىحمنننند الشننننافعأحسننننن  -:8
 تو    ػػػػػ   ةتيبوػػػػػر  ة لنوػػػػػر ر ي ةتتطػػػػػو   ا ػػػػػتي و ا ػػػػػتي تو 

ث ل ي  ةي ػػػػػػػػػلى ةػػػػػػػػػلنول  ةطالتػػػػػػػػػر ي ةنشػػػػػػػػػيث 8ي ةيالحػػػػػػػػػورث ق
 ـ.1::5 ا كنليارث 

"ث   ػػتي تو إر  ػػلت  و"نظػػـ  ة علي ػػل   ا ػػتي تو  :ىحسننن عمننى الز  نن -88
 ـ.2::5ل ي ي ا  ةلنشي ي ةتيعا ث ت لفث 

ت ػػػيوـ  اػػػللي ت ياػػػ   لأنلوػػػر  ةيالحػػػور ا حل ظػػػر خالننند السنننيد أحمننند:   -85
اور"ث ي ػػػػلةر  ل  ػػػػتويث كلوػػػػر  ةتيبوػػػػر  ةيالحػػػػور  نػػػػوفث  ةشػػػػي 

 ـ.8::5 ل عر  ن لث 

8 " يػػي  ةي ل ػػر  ةتنظو وػػر تلػػ  ت كػػوف  ةعػػل لوف لي  ػػر خ لننة خمننيس ع ينند -82
تحلولور  وف  ة اػليؼ  ةت لياػر  ةيطنوػر ي لأ ن وػر  ػ  ليةػر 
 ه ػػػلي    ةعيب ػػػر  ة تحػػػلا" ي ػػػلةر  ل  ػػػتوي  وػػػي  نشػػػيياث 

 ـ.2::5عر توف ش سث  ة لهياث كلور  ةت لياث  ل 

ر  ةلهوـ يت لول  يحله  لي  ورث و8  ال يا  ا تي تو الد ر   كريا ملمكز  -82
ل ي  ةاػػػػػػػلعيي   ةعل وػػػػػػػر ةلنشػػػػػػػي ي ةتيعاػػػػػػػ ث  لأيلفث ت ػػػػػػػلفث 

5::2  

8  ة ي ػػيتر  ةعل وػػر  ػػ  سننتيفن ر نننبس: نقننلا عننن حسننن أحمنند الشننافعى -82
تاػػػػػر ي طاعػػػػػر إل يا ي ل ػػػػػةر  ةتيبوػػػػػر  ة لنوػػػػػر ي ةيالحػػػػػورث  ك

 ـ.8::5 اشعلع  ةةنورث  ا كنليارث 
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 ة ليؾ  ةتنظو  " كلور  ةت ليا اله ػ لتل ر ةللي  ػل  سيد محمد جاد الرش:   -82
 ـ2::5 ةعلول ي ةاحيبث  ل عر انلا  ة يوسث 

 ةتحلوػػ   ة واػػج ةػػنظـ  ةتاػػنو   ةحلويػػر ك ػػلت    :حمنند ه شننيرين السننيد -81
يػػػلب  ة عػػلنج"ث ي ػػػلةر ة نػػلى إ ػػتي تو ور ةتطػػػياي اػػنلتر  لأ

 ـ.5:82 ل عر حلي فث  لكتيي  ث كلور  ةةنيف  ةتط و ورث

رث وػر  ة ت ل ػرث  كتاػر  ةكتػر  ةعيبو8  ال يا  ا ػتي تو خلناش سنيدعايدة  -88
 ـ.5:88كلور  ةت لياث  ل عر توف ش سث

ر ا وػػػلس  لأل ى و8  ال يا  ا ػػػتي تو المغربنننى ع ننند الحميننند ع ننند الفتنننا  -19
 ة كتار  ةعايارث كلور  ةت ليا  ل عر توف   ة تي عفث  ةنلشي

 .ـ1::5ش سث 

 ة ل عوػػرث  وػػيي ث   ةػػل ي8"  ل ػػول   ةت ػػياا"ث  ع نند السننلام أ نن  قحننف. -:5
  ليف تلياخ نشي.

  ا ػتي تو  لةو   ة لوي  ةعيبػ   ػ   ةتتطػو  " ع د العزيز جميل مخيمر: -58
 ـ.2::5ر ةلتن ور  ال يارث  ة لهياث و ة نظ ر  ةعيب

8  ةتحػػيه  ي ةتيوػػي    ػػ   ة واػػر  ةعلة وػػر ي ييهػػل تلػػ   ال يا  ػػ  عقمننة محمد -55
 ػػت لار  ال يا إث  ػػف  يي ؽ  لت ػػ  ي ةتػػلص ة طػػلتوف  ةعػػلـ 

ر ةلتيووي     ل ور  ة يف  ةحلل  ي ةعشياف  ة نع ل  ػ  و ةعيب
 ـ.2::5 يا ث  51 –52حلرث     ةةتيا  ف 

ل ي ي اػػػ   ث8ق اػػػياث ة عل  ةاشػػػيارل يا  ة ػػػي يل إ8 عقيمنننىعمنننر  صنننفى  -52
 ـ.2::5ةلنشيث ت لفث 

8 ن ػػياق   تػػي  ةلت ياػػ   ةػػا تج ةل واػػل   ةيالحػػور عمننر  أحمنند مصننلفى -52
 نشػػػيياث كلوػػػر   وػػػي  ل  ػػػتوي لأية  وػػػر  ػػػ   اػػػيث ي ػػػلةر 

 .8222 ةتيبور  ةيالحورث  ل عر حلي فث  ة لهياث 
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ر8  ةلهو  ػػػػػلث  ػػػػػل تل لث و8  ال يا  ا ػػػػػتي تو ىالحسنننننينحسنننننن  فنننننلا   -52
 ـ.:::5 ثلولت ل  ة علاياث ل ي ي ا  ةلنشيث ت لفت 

ث  ةطاعػػر  لأيةػج ل ي   ػػل ر  ةاشػيارإل يا  ة ػػي يل  :فيصنل م سنني حسن نة -52
 ـ.8::5ةلطالترث ت لفث 

ةيتلور  ةشالر الة  لس  لأتلػ     تي هوك  تنظو ج ": نصرمحمد إ راهيم  -51
ةل ل عػػل      يياػػر  اػػي  ةعيبوػػر"ث ي ػػلةر  ل  ػػتوي كلوػػر 

 ـ.1::5 ةيالحورث  ل عر حلي فث  ة لهياث   ةتيبور

ن ػػػػياق   تػػػػي  ةتتطػػػػو   حػػػػل ب يالحػػػػور تلة وػػػػر  ػػػػ  ": محمد حمنننندأمحمد  -58
ث ي ػػػػلةر  ل  ػػػػتويث كلوػػػػر  ةتيبوػػػػر "روػػػػ   يياػػػػر  اػػػػي  ةعيب

 ـ.2::5 ةيالحور  نوفث  ة لهياث حلي فث 

ي  ػر )ل ل ىكةػلىا ي علةوػر  لأ  تل رو ا تي تو ل يا يي  ا 8"محمد  محمد حنفى -52
اطلع  هتاله   ة يل نور("ث ي ػلةر لكتػيي  ث كلوػر  ةت ػلياث 

 ـ.:5:8 ل عر  ةتيطيـث 

8  ةت يا   ةا تج     ة  لؿ  ةيالحػ ث  ةل نػر  هية  وػر محمد سهيل الصغير -:2
 ـ.:::5ث ةيالض ة عيلورث  ة  لكر  ةعيبور  ة عيلورث 

 وـ ليي نظػػػػػػـ  ة علي ػػػػػػل   ةت ػػػػػػيو ور  ػػػػػػ  تاػػػػػػمحمنننننن د محمد إ ننننننراهيم:  -28
 ا ػػػػتي تو ور  ةت ػػػػيو ور اػػػػلةتط وا تلػػػػ  اطػػػػلع  هتاػػػػله  
احػػػػػب   ػػػػػلـ ةلحاػػػػػيؿ تلػػػػػ  لي ػػػػػر  ةعحػػػػػيور  ػػػػػ   ةعلػػػػػيـ 
 ال ياػػػػػر كلوػػػػػر  ةعلػػػػػيـ  ال ياػػػػػر  كللو وػػػػػر  ة ػػػػػلل   ةلعلػػػػػيـ 

 ـ.5:82 هل يارث 

"إل يا  ة ػػػػػي يل  ةاشػػػػػيارث إل يا  لأ ػػػػػي لث ل ي : نجينننننش شنننننا يشمصنننننلفى  -25
 ـ.:::5 ةشييؽ ةلنشي ي ةتيعا ث 

)إل يا  لأةة ػػػػػر  ةيلةيػػػػػر(ث  ةػػػػػل ي رو ا ػػػػػتي تو  ال يا  العنننننارف:محمد  نادينننننة -22
 ـ.:::5 ة ل عورث  ا كنليارث 
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ث  ة  لكػػر  ةعيب ػػر  ي ة  نػػ   ةت نػػ ةلتػػليار ة    ػػر  ةعل ػػر 8 نظننم التصنننيع -22
 هػ.8252 ة عيلورث 

 "  ةعتاػػر  ػػوف  ةي ل ػػر  ةتنظو وػػر ي  شػػي    لأل ى  ػػ 8 ننن ر محمد الحسننينى -22
 ةشػػيكل   ة اػػيار  ػػ  ظػػ  ي ػػيل اعػػض  ةعي  ػػ   ة ياةوػػر" 
ي ػػػػػػػػلةر  ل  ػػػػػػػػتويث كلوػػػػػػػػر  ةت ػػػػػػػػلياث  ل عػػػػػػػػر  ه ػػػػػػػػكنليارث 
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   ةنظػػػػػلـ  لأ ل ػػػػػ هاحػػػػػر ث8   ػػػػػلع  ةيالحػػػػػر زارة الشنننننباش  الرياضنننننة -22
تحػػػلل    لأةعػػػلر  ةيالحػػػور  هية  وػػػرث  يكػػػع  ة علي ػػػل  ه
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