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 اىَسخخيص:

 رذح٠ش ِغ رذأ حٌّؼشفش ػٍٝ لخثّخً  حلالظظخد ِٓ ؿذ٠ذحً طٕخٌٚض ٘زٖ حٌذسحعش ّٔطخً 

 ٘زح .حٌؼخٌّٟ حٌّغظٜٛ ػٍٝ حٌظخػذس حٌٕخ١ِش ٚحٌذٚي حٌّظمذِش حٌذٚي فٟ حلأٌف١ش حٌـذ٠ذس

ٚطّؼٍض  حلالظظخدٞ، فٟ حٌٕشخؽ ِغظخذِش أٚ ِٛؿٛدس ٌُ طىٓ حٌّؼشفش أْ لا٠ؼٕٟ

ػٍٝ رٕخء لذسحص حٌّشأس حِخ  حٌّؼشفش ٌٗ حػش ح٠ـخرٟ ِزخششحلظظخد  ِشىٍش حٌذسحعش ً٘

 حلالظظخد٠ش ٚحلاؿظّخػ١ش حٌل١خس فٟ طؤػ١شٖ كـُ ٘ٛ ٚحٌـذ٠ذحػش عٍزٟ غ١ش ِزخشش ؟ 

رحص  حٌّظىخٍِش حٌٛؽ١ٕش ٌٍخطؾ ٔظ١ـش ؿخء ِخ ٚ٘ٛ ػِّٛخً، حلإٔغخْ ك١خس ّٔؾ ٚفٟ

 ر١ٕٙخ حٌّؼشف١ش حٌفـٛس ٌغذ حٌذٚي طٍه ٚػؼظٙخ حٌظٟ حٌّلذدس ٚحلأ٘ذحف حٌض١ِٕش حٌزشحِؾ

 ٚحٌخطؾ حٌظٛؿٙخص ٘زٖ حٌذسحعش ػٍٝ طشوض. حٌّخػٟ حٌمشْ ِٓ حٌشرغ حلأخ١ش ِٕز

 ِئششحطٗ ِظخرؼش ِٓ خلاي حٌّؼشفش حلظظخد ٔلٛ حٌؼشر١ش حٌذٚي ٚػؼظٙخ حٌظٟ حٌٛؽ١ٕش

 حٌّٕظـخص حٌّؼشف١ش طغظخذَ ٚ طغظٍٙه طضحي لا أٔٙخ أظٙشص حٌظٟ وٍّٙخ حٌّغظ٠ٛخص ػٍٝ

 ِشخسوش طغظط١غ وٟ حٌّؼشفش أظخؽ ػٍٝ ٌٍظشو١ض رلخؿش أٔٙخ ٠ئوذ ِّخ وز١ش، رشىً

 حلالظظخد ٔلٛ رخلظظخدحطٙخ ٚحٌظٛؿٗ ٚحٌّؼشفش، حٌؼٍُ ِٛحوذ فٟ حٌغ١ش حٌزشش٠ش فٟ

 ِغظ٠ٛخص ٚحٔخفخع ٚحٌفمش حٌزطخٌش فٟ طٛحؿٙٙخ حٌظٟ رلً حٌّشىلاص حٌىف١ً حٌّؼشفٟ

ٚرٕخء   حلالظظخدٞ حٌٕشخؽ فٟ ٚحعظخذحِٙخ ٚحٌّؼشفش ؿخٔذ حٌؼٍُ ٚحِظلان. حٌظ١ّٕش

 ِٚغ ػخَ، رشىً حٌذٚي ا١ٌٙخ حٌظٟ طٙذف حلاعظشحط١ـ١ش حٌظٛؿٙخص لذسحص حٌّشحس ِٓ

 لخثُ حلالظظخد ِٓ ّٔؾ ؿذ٠ذ رذأ حلأخ١شس حٌؼمٛد شٙذطٗ حٌزٞ ٚحٌّؼٍِٛخطٟ حٌظمٕٟ حٌظمذَ

 ٔلٖٛ ، ِٚذٜ حٌؼشر١ش حٌزٍذحْ طٛؿٗ ػٓ ٌٍظغخإي ٠ذػٛ ِّخ رخٌظٙٛس حٌّؼشفش ػٍٝ

 . حٌّـخي ٘زح فٟ حٌظخػذس ٚحٌٕخ١ِش حٌّظمذِش حٌذٚي طـخسد ِٓ حعظفخدطٙخ

 لذسحص حٌّشأس رٕخء – حطـخ٘خص حلظظخد حٌّؼشفش اىنيَبث اىَفخبحٞت:
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Abstract: 

This study addressed a new type of knowledge-based economy 

that started with the beginning of the new millennium in 

developed and emerging developing countries at the global level. 

This does not mean that knowledge was not present or used in 

economic activity, and the problem of study was whether the 

knowledge economy has a direct positive impact on building the 

capabilities of women, either an indirect negative effect? 
The new is the magnitude of its impact on economic and social life 

and on the human lifestyle in general, which came as a result of 

integrated national plans with timelines and specific goals set by those 

countries to bridge the knowledge gap between them since the last 

quarter of the last century.This study focuses on the national trends 

and plans set by the Arab countries towards the knowledge economy 

by following its indicators at all levels that have shown that they are 

still consuming and using knowledge products in a large way, which 

confirms that they need to focus on the production of knowledge in 

order to be able to participate with humanity in the procession of 

science Knowledge, and the orientation of their economies towards a 

knowledge economy that can solve the problems they face in 

unemployment, poverty and low levels of development.And 

possessing the side of knowledge and knowledge and using it in 

economic activity and building the capabilities of women from the 

strategic directions that states aim in general, and with the technical 

and information progress that has taken place in recent decades, a new 

type of economy based on knowledge has begun to emerge, which 

calls into question the orientation of Arab countries towards it, and the 

extent of their benefit from Experiences of emerging and developing 

countries in this field. 

key words: Knowledge Economy Trends: Building Women 

Capacity 

 اىَقذٍت:

 حٚ حٌّؼشفش ِئشش ٚ٘ٛ ألا أعخعٟ رّئشش ٚسل١ّٙخ، حٌذٚي حلظظخد٠خص طمذَّ ح١ٌَٛ ٠شطزؾ

 ِخ ٠ؼشف حٚ حٌّؼخطش حلالظظخد ػ١ٍٙخ ٠ؼظّذ حٌظٟ حٌّظمذِش ِٚٓ حٌّشحكً لارظىخس،
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 ِٕظِٛش ٚططٛس حٌؼٍّٟ فخٌظطٛس حلالظظخدٞ، حٌّٕٛ فٟ طلم١ك حٌّؼشفش ربلظظخد

 حٌّٕٛ ٌظلم١ك حٌظؼٛرخص ٚطذًٌ ٚطغًٙ حٌٛػٟ ٚحٌّؼشفش ٔشش ػٍٝ طغخػذ حلاطظخلاص

 طمش٠ش كغذ حٌؼخٌؼش رخٌّشكٍش ٚحٌظٟ طظٕف ٚحٌّؼشفش حلارظىخس ِشكٍش .حلالظظخدٞ

 طُ حٚ ؿخ٘ض غ١ش - ح١ٌٙخ ِـظّغ ٠ظً حٚ - ػٍٝ طفشع حْ ٠ّىٓ لا حٌؼخ١ٌّش حٌظٕخفغ١ش

 حلالظظخدٞ وّئشش ٌٍظطٛس سث١غ١ش ِشحكً ػلاػش ٕ٘خن .حٌّشكٍش ٌٙزٖ ِغزمخ حػذحدٖ

 ؽز١ؼٟ ٚفؼخي؛ ّٔٛ ٌظلم١ك ٠غؼٝ حلظظخد حٞ ػٍٝ حٔظمخ١ٌظ١ٓ، ِشكٍظ١ٓ اٌٝ رخلإػخفش

فٟ  ٠ؼظّذ حٌؼخ١ٌّش حٌظٕخفغ١ش ٚطمش٠ش !ػ١ٍٙخ حٌمفض حٚ رلشلٙخ حلادػخء دْٚ رٙخ ٠ّش حْ

 ِٚلغٕخص حلاعخع١ش حٌّظطٍزخص ِٕٙخ حعخع١ش ِلخٚس ػذس ػٍٝ ٚطظ١ٕفٙخ ٌٍذٚي طم١١ّٗ

 .حخشٜ فشػ١ش ِئششحص حٌٝ رخلإػخفش ٚحٌظط٠ٛش حٌىفخءس ٚحٌزلغ

 :اىذساست ٍشنيت

 ِٓ ِغزٛلش غ١ش طشى١ٍش وٍّٙخ حٌّغظ٠ٛخص ػٍٝ طلمَّك حٌزٞ حٌٙخثً حٌظمٕٟ حٌظمذَ ٠ٛفش

 طٛحفش٘خ ِذٜ ٠ؼزش حٌظٟ حٌّؼشفٟ حلالظظخد ػٓ حٌٕخطـش حٌّٕظـخص ٚحٌخذِخص حٌّؼشف١ش

 حٌذٚي، حٌزٞ كممظٗ حٌظّٕٛٞ حٌّغظٜٛ ػٓ

ػٍٝ رٕخء لذسحص حٌّشأس حِخ حػش عٍزٟ غ١ش  ح٠ـخرٟ ِزخششحلظظخد حٌّؼشفش ٌٗ حػش  ً٘

 ِزخشش ؟

حٌزشش٠ش  حٌظ١ّٕش ِٓ ػخ١ٌش ِغظ٠ٛخص طظزٛأ حٌؼشر١ش حٌذٚي ِٓ ِـّٛػش ؿؼً ِخ ٚ٘ٛ 

 حٌؼشر١ش حٌذٚي حعظطخػض فًٙ . حٌـذ٠ذ حلالظظخد اٌٝ ظٙخ٠رخلظظخد حلأظمخي ِٓ طّىٕٙخ

 ؟ رٌه طلم١ك

 :اىذاسست إَٔٞت

 ػ١ٍّش ٚحؿٙض حٌظٟ حٌؼٛحثك ٌّٛحؿٙش كً ا٠ـخد ِلخٌٚش خلاي ِٓ حٌذسحعش أ١ّ٘ش طٕزغ

 ف١ٙخ، حلالظظخد٠ش حٌظٛؿٙخص فٟ ؿذ٠ذس ٔظشس ٠ظطٍذ ِّخ حٌؼشر١ش، فٟ حٌزٍذحْ حٌظ١ّٕش

 طظطٍغ حعظشحط١ـ١خً  ٘ذفخً  ٚؿؼٍٙخ حلالظظخدٞ، حٌٕشخؽ حٌّؼشفش فٟ ػٍٝ رخلاػظّخد ٚرٌه

 . حٌؼشر١ش حٌّـظّؼخص ا١ٌٗ

 :اىذساست ٕذف

 ٔشؤطٗ ك١غ ِٓ حٌّؼشفش حلظظخد طؼش٠ف ٘ٛ حٌذسحعش ٘زٖ ا١ٌٗ ططّق حٌزٞ حٌٙذف اْ

 لأَّٔٗ ٔلٖٛ حٌظٛؿٗ ِٓ حٌؼشر١ش حٌذٚي اِىخ١ٔش طلذ٠ذ ػُ ِٚٓ ِٚفِٙٛٗ ٚخظخثظٗ،

 . ٚحٌظ١ّٕش حٌؼٍّٟ حٌظمذَ فٟ سوذ ٌٍغ١ش حلالظظخدٞ حٌخ١خس

 :اىذساست فشضٞبث

 :ح٢ط١ش حٌفشػ١خص طٕخٌٚض حٌذسحعش

 حلالظظخد٠ش حلأّٔخؽ ػٓ ٠خظٍف ؿذ٠ذ حلظظخدٞ ّٔؾ ٘ٛ حٌّؼشفش حلظظخد / اْ 1

 . حلأخشٜ

 اٌٝ حٌؼشر١ش حٌذٚي فٟ ٚحٌخذِخص حٌضسحػش ػٍٝ ٠ؼظّذ حلظظخد ِٓ حٌظلٛي / اْ 2

 .ِّىٓ أِش حٌّؼشفش ػٍٝ لخثُ حٌّؼخفش حٌم١ّش ٠ؼظّذ ػٍٝ حلظظخد
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 :ٍْٖدٞت اىذساست

 حٌزٍذحْ طٍه حلظظخدحص لذسس ٌظٛلغ حلاعظمشحثٟ حٌّٕٙؾ حلاعظٕزخؽت ػٍٝ حٌذسحعش طؼظّذ

 . حلأخشٜ حٌذٚي طـخسد ِٓ رخلاعظفخدس ٔلٖٛ ػٍٝ حٌظلٛي

 َّ٘رج اىذساست:

 

 

 

 

 

 9102اػذاد /اىببحثبُ/ 

 

 :اىسببقت اىذساسبث

 حٌذ١ٌٚش حٌّـٍش فٟ ٔشُش ،" اىَؼشفت ٍدخَغ اقخصبد فٜ ٍقذٍت " بؼْ٘اُ بحث - 1

 ف١ٗ حعِظؼُشِػض فٛسحٞ، ٚد١ٕ١ِٚه د٠ف١ذ. آ .رٛي رمٍُ 2002 فٟ ػخَ حلاؿظّخػ١ش ٌٍؼٍَٛ

 ٚلذ حٌّؼشفش، ػٍٝ حٌمخثّش حٌـذ٠ذس حلالظظخد٠خص رظطٛس حٌشث١غش حٌّظظٍش حٌّٛػٛػخص

 ٚؽشف حٌظخس٠خٟ، حٌّٕظٛس فٟ ٘زٖ حلالظظخد٠خص ظٙٛس رظغـ١ً حٌّئٌفخْ لخَ

 ٘زٖ ٌّؼً حٌخخطش رٛطف حٌطز١ؼش ٚحٌّؼٍِٛخص حٌّؼشفش ١ّ٠ضر١ٓ اؽخسٔظشٞ

 حسطزخؽخً  حٌّؼشفش ٠شطزؾ حلظظخد ّٔٛ أْ ِفخد٘خ ٔظ١ـش اٌٝ حٌزلغ ٚٚطً حلالظظخد٠خص،

 ٌظم١ٕخص حٌّؼٍِٛخص حٌّىؼف ٚحلاعظخذحَ حٌؼخ١ٌش، ٚحٌف١ٕش حٌؼ١ٍّش حٌخزشحص رظٛحفش أعخع١خً 

 ححقٞق فٜ اىَؼشفت اقخصبد ىخ٘ظٞف اىَثيٚ اىَْٖدٞت " بؼْ٘اُ ٍبخسخٞش سسبىت – 2

 طٕخٚي ، 2009 ػخَ فٟ كّذحْ ػ١غٝ كغخَ ٌٍزخكغ " س٘سٝت اىخَْ٘ٝت فٜ اىْٖضت

 ٚلذ عٛس٠ش، فٟ حلأعخع١ش ِٚلاِلٗ حٌّؼشفش حٌؼ١ٍّش لالظظخد حٌظطز١مخص حٌزلغ ف١ٙخ

 ِٓ ؿضء فٟ طـشٞ ِخطضحي عٛس٠ش فٟ حٌظطز١مخص حٌّؼشف١ش أْ ِفخد٘خ ٔظ١ـش اٌٝ ٚطً

 وخٌّٛلغ حٌخظخثض، ِٓ وؼ١شحً  عٛس٠ش طّظٍه أْ ِغ حٌششوخص، رؼغ فٟ حٌم١ّش عٍغٍش

  حٌزذ٠ٍش ٚحٌطخلخص ٚحلأؽش حٌم١خد٠ش، حٌؼ١ٍّش، ٚحٌٕخذ حٌطز١ؼ١ش، ٚحٌّٛحسد حلاعظشحط١ـٟ،

ٌٍؼٍَٛ حلالظظخد٠ش  دِشك ِـٍش "اىؼشبٞت اىبيذاُ فٜ اىَؼشفت اقخصبد احدبٕبث -3

حٌشّخع" ٘ذفض حٌذسحعش حٌٝ طلذ٠ذ حِىخ١ٔش حٌذٚي  أرٝ أٔظ ِلّذ، 2112ٚحٌمخ١ٔٛٔش 

حٌؼشر١ش ِٓ حٌظٛؿٗ ٔلٛ حلالظظخد حٌّؼشفش لأٗ حٌخ١خس حلالظظخدٞ ٌٍغ١ش فٝ سوذ 

ش فٝ حٌزٍذحْ حٌؼشر١ش حٌظمذَ حٌؼٍّٟ ٚحٌظ١ّٕش ِٚٛحؿٙش حٌؼٛحثك حٌظٝ ٚحؿٙض ػ١ٍّش حٌظ١ّٕ

ِٓ خلاي ٔظشس حٌظٛؿٙخص حلالظظخد٠ش ف١ٙخ ٚرٌه رخلاػظّخد ػٍٝ حٌّؼشفش فٝ حٌٕشخؽ 

حلالظظخدٞ ٚؿؼٍٙخ ٘ذفخً حعظشحط١ـ١خً طظطٍغ ح١ٌٗ حٌّـظّؼخص حٌؼشر١ش ، ٚطٛطٍض 

حٌذسحعش حٌٝ حْ حٌذٚي حٌؼشر١ش رلخؿش ٌٍظشو١ض ػٍٝ حٔظخؽ حٌّؼشفش وٟ طغظط١غ ِشخسوش  

 حٌّظغ١ش حٌّغظمً

 حلظظخد حٌّؼشفش

 حٌّظغ١ش حٌظخرغ

 لذسحص حٌّشأس

 (1سلُ) حٌشىً
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فٝ ع١ش ِٛحوذ حٌّؼشفش ٚحٌؼٍُ ٚحٌظٛؿٗ رخلظظخد٠ظٙخ ٔلٛ حلظظخد حٌّؼشفٟ حٌزشش٠ش 

حٌىف١ً رلً حٌّشىلاص طٛحؿٙٙخ فٝ حٌزطخٌش ٚحٌفمش ٚحٔخفخع ِغظ٠ٛخص حٌظ١ّٕش ٚرٌه 

 رظٛؿ١ٗ ؿضء ِٓ حٌّٛحسد حٌّخ١ٌش حٌظٝ طّظىٍٙخ ٌزٌه.

 الاطبس اىْظشٛ

 -ؼشفت:اىَبحث الاٗه:  طبٞؼت ّٗشأة ٍٗفًٖ٘ ٗحؼشٝف اقخصبد اىَ

 :اىَقذٍت

 أعظ ػٍٝ لخثُ حلالظظخد ِٓ ؿذ٠ذ ّٔؾ رذأ ٚحٌّغظّش، حٌغش٠غ رخٌظغ١ش ٠ٛطف ػخٌُ ِغ

 ٔشخؽ وً فٟ فخػلاً  ؿضءحً  ٠شىً ٚأطزق ٚحعغ، ٔطخق ٚػٍٝ رخٌظطٛس رغشػش ؿذ٠ذس

 حٌٕخط حكظ١خؿخص ِغ أوزش طٛحفمخً  ٠ٚلمك ِٓ حٌفخػ١ٍش، ِض٠ذحً  ٠ؼطٟ ٚٚظ١فش، ٚػًّ

 وٍّش ِغ ِظشحفمش حٌّؼشفش حعظخذحَ وٍّش ٌٚؼً حٌّؼشفش، رخلظظخد دػٟ ٚحٌّـظّغ

 ٌظلذ٠ذ ِّخ ٠ذفغ لزً، ِٓ ِغظخذَ غ١ش ؿذ٠ذ ِظطٍق رظٙٛس طٛكٟ لا حلالظظخد

 ِٚفِٙٛٙخ. حٌّؼشفش ِخ١٘ش

 اىَؼشفت اقخصبد طبٞؼت

 ٠ّخ ٚخخطش حلالظظخد٠ش حٌؼ١ٍّخص ؽز١ؼش فٟ ٘خثٍش طغ١شحص حٌّؼشفش حلظظخد أكذع ٌمذ

 ٚط١ّٕش ٚحٌظ٠ًّٛ ٚحٌظغ٠ٛك حلإٔظخؽ ٚؽشق ٚعخثً ٚ أدٚحص ِٕٙخ رظغ١شحص ٠ظؼٍك

 حٌّؼخسف ط١ٌٛذ ٟ٘ حٌشث١غ١ش أٔشطظٗ حٌزٞ أطزلض حلالظظخد فٙٛ .حٌزشش٠ش حٌىٛحدس

 حٌّؼٍِٛخص ػٍٝ طىٌٕٛٛؿ١خ وز١شس رذسؿش ٠ؼظّذ أطزق ٚ ٚطغ١١ش٘خ، ٚطمخعّٙخ

حٌذحخٍٟ  ِل١طٙخ ِغ حلالظظخد٠ش حٌّٕظّخص طفخػً أدحس رخػظزخس٘خ ٚحلاطظخلاص

 .ٚحٌخخسؿٟ

 اىَؼشفت: ٍبٕٞت

 .أٔٛحػٙخ ٚ خظخثظٙخ حٌّؼشفش، ِفَٙٛ اٌٝ حٌظطشق ع١ظُ

 اىَؼشفت: ٍفًٖ٘ :أٗلا

 :أّ٘ٙخ ػٍٝ حٌظشو١ض ٠ٍٟ ف١ّخ ٚعٕلخٚي رخٌّؼشفش، حٌّشطزطش حٌّفخ١ُ٘ ٚطٕٛػض طؼذدص

 " :بأّٖب اىَؼشفت )الإسن٘ا ( آسٞب ىغشبٜ ٗالاخخَبػٞت الاقخصبدٝت اىيدْت ػشفض

"حٌل١خس ؿٛدس ٚطؼض٠ض حٌؼشٚس طٛف١ش فٟ ٚحعظخذحِٗ ِٕٗ ٠ّىٓ حلاعظفخدس ِٛسد
1
.. 

  :بأّٖب اىَؼشفت حؼشف وّخ

 ٌىٓ ٍِّٛط غ١ش ِؼٕٛٞ ِٛؿٛد ٟٚ٘ حلإٔغخٟٔ، ٚحٌظل١ًٍ ٚحٌظشؿّش ٌٍظفغ١ش ِٕظٛؽ

ٌٍّٕظّش حٌؼشٚس ٠خٍك ٚ٘ٛ ل١خعٗ لذسس ٌٕخ
2
. 

                                           
1

 .9-8 ص ص ، 2007 ػّخْ، حٌلذ٠غ، حٌىظذ ػخٌُ حٌّؼشفش، حلظظخد خٍف، كغٓ / ف١ٍق
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 : بأّٖب مزىل اىَؼشفت طؼشف ٚ

 ٚحٌظٟ طلًّ عّخص ٚحٌلىّش ٚحٌّٙخسحص ٚحٌخزشس ٚحٌظىٌٕٛٛؿ١خ حٌّؼٍِٛخص ِٓ ِض٠ؾ 

 حٌزٞ حٌلذ اٌٝ حٌّؼٍِٛخص طٍه طخض٠ٓ ػٍٝ حٌفشد ٚلذسس ٚحٌظـذ٠ذ ٚحلإرذحع حلارظىخس

ِٕٙخ ٠ّىٕٗ حلإفخدس
1

 . 

 .اىَؼيٍ٘بث ٕزٓ ٍِ الاسخفبدة ػيٚ اىقذسة + اىَخخزّت اىَؼيٍ٘ت = ىَؼشفتح ٚػ١ٍٗ

 ِشىٍش أٚ ؿخٔذ أٚ ٚحلغ أٚ ِخ، رلخٌش ٚطشطزؾ ٚحٌظؼٍُ ٚحٌفُٙ حلإدسحن طؼٕٟ فخٌّؼشفش

 فبْ ٌزٌه رٙخ، ٚحٌّظؼٍمش ػٕٙخ حٌّظٛفشس ٚحٌّؼٍِٛخص حٌز١خٔخص اٌٝ ِؼ١ٕش، ٚحعظٕخدح

 ؛أٞ حٌّؼشفش اٌٝ حٌٛطٛي طظ١ق حٌظٟ حٌز١خٔخص رىً ِٓ ِزخششس ػلالش رحص حٌّؼشفش

 ح٢ط١ٍش حلإٔغخْ رمذسحص حٌظٟ طشطزؾ ٚحٌز١خٔخص ٌٍّؼٍِٛخص ٚحٌّىؼف حٌىخًِ حلاعظخذحَ

 ٠ظُ حٌظٛطً حٌظٟ حٌّؼٍِٛخص ِٓ ٚحٌفُٙ ٚحٌظظٛس حلإدسحن ٌٗ طٛفش ٚحٌظٟ ٚحٌّىظغزش

 أٚ ِؼ١ٓ، ِـخي أٚ ِؼ١ٕش، ظخ٘شس أٚ ِؼ١ٕش رلخٌش حٌخخطش حٌز١خٔخص ؽش٠ك ػٓ ا١ٌٙخ

 حٌّؼٍِٛخص ِٓ أوؼش ٟٚ٘ ٚحط رخٌق ٠ظلمك ادسحن ٟ٘ ِؼ١ٕش، فخٌّؼشفش ِشىٍش

 ِٚشكٍش حٌز١خٔخص ِٓ أوؼش وْٛ حٌّؼٍِٛخص فٟ حٌلخي ٘ٛ وّخ ِٕٙخ، أػٍٝ ِٚشكٍش

 .طظ١ق حٌّؼشفش حلأخ١شس ٚ٘زٖ حٌّؼٍِٛخص طظ١ق حٌز١خٔخص فبْ ػُ ِٚٓ ِٕٙخ، أػٍٝ

 حٌٕخطؾ حٌّؼشفٟ حٌشط١ذ ٚأْ ٚحٌظلاإَ، حٌظ١ّض ػٍٝ حٌمذسس اٌٝ حٌّؼشفش ِفَٙٛ ٠ش١ش وّخ

 حٌؼٍّٟ حٌزلغ ِٓ

 ِٓ ِـخي أٞ فٟ ٌلاعظخذحَ حٌمخرً حٌّؼٍَٛ حٌىُ فٟ ٠ظّؼً حلارظىخس٠ش ٚحٌّششٚػخص

.حٌّـخلاص
2
  

 ٚحٌّؼٍِٛخص حٌز١خٔخص ِـّٛع ٟ٘ حٌّؼشفش :أْ حٌمٛي ٠ّىٓ حٌغخرمش حٌظؼخس٠ف خلاي ِٓ

 ٔظُ حٌظىٌٕٛٛؿ١خ، حٌخزشحص، ٚحٌذسحعخص، حٌزلٛع ِـّٛػش ٟٚ٘ وزٌه حٌّؼخٌـش

 .ٚحٌّٕظّخص حلأفشحدرٙخ  ٠ظّظغ حٌظٟ ٚحٌّٙخسحص حٌّٕخ٘ؾ حلإدحسس،

 اىَؼشفت: خصبئص

:أّ٘ٙخ حٌغّخص ِٓ رخٌؼذ٠ذ حٌّؼشفش طظ١ّض
3
  

 ٍِّٛعش. غ١ش أٞ ِخد٠ش غ١ش عٍؼش حٌّؼشفش -

                                                                                                   
2
 / Thomas H Davenport, Laurence Prusak : Working Knowledge, How 

Organisations Manage ;What They Know,Harvard business school press, 

2000, usa, p : 03. 
1

 ، 2008 ح٢سدْ، ٚحٌظٛص٠غ، ٌٍٕشش طفخء دحس ،1 حٌطزؼش حٌّؼشفش، ادحسس :ػ١ٍخْ ِظطفٝ / سرلٟ

 .5ص
2

 ٚفشص حٌزشش٠ش حٌظ١ّٕش كٛي حٌذٌٟٚ حٌٍّظمٝ اث،ٚحطـخٖ ِفخ١ُ٘ حٌّؼشفش، حلظظخد ػؼّخْ، / رٛص٠خْ

 ٚحٌىفخءحص حٌّؼشفش حفظظخد فٟ حلأذِخؽ

 ص. ، 2004 ِخسط 9 ٚسلٍش، ؿخِؼش حٌزشش٠ش،

 .12 ص روشٖ، عزك ِشؿغ :خٍف كغٓ / ف١ٍق3
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 حٌّؼٍِٛخص. رظغ١ش ٚطظغ١ش ػخرظش غ١ش أٔٙخ أٞ حٌّغظّش ٌٍظغ١ش طظؼشع حٌّؼشفش -

 ٚحٌخزشس. ٚحٌظؼٍُ، حٌؼٍُ ٔظخؽ ٟ٘ حٌّؼشفش -

 ٚطضدحد طظـذد أٔٙخ رّؼٕٝ ٌٍٕؼٛد لخرٍش ٚغ١ش طشحو١ّش رؤٔٙخ حٌّؼشفش طٛطف -

 طٙظٍه لا أٔٙخ أٞ ٚطظشحوُ؛

 رخعظؼّخٌٙخ.

 حٌّؼشفش اٌٝ طغظٕذ ؿذ٠ذس ِؼشفش ط١ٌٛذ اٌٝ ٠ئدٞ أْ ٠ّىٓ ِؼ١ٕش ِؼشفش اٌٝ حٌظٛطً -

 حٌـذ٠ذس. حٌّؼشفش ٌظ١ٌٛذ ح٢عخط حٌظ١ظّؼً حٌغخرمش

 حٌلٛحس، ؽش٠ك ػٓ طظلمك طفخػ١ٍش ِؼشفش طىْٛ أْ ٠ّىٓ ادسحو١ش ومذسس حٌّؼشفش -

 حٌّؼشفش لٛحػذ اٌٝ رخلاعظٕخد حٌّؼشفش طظ١ق حٌظٟ حٌظم١ٕخص حعظخذحَ .خلاي آ١ٌش ِٓ ٚآ١ٌش

 ٚح١ٌ٢ش. حلاٌىظش١ٔٚش

ٌٍّؼشفش حٌظخ١ٌش اىخصبئص اػخفش ٠ّٚىٓ
1
 : 

 حٌؼش٠ز١ش حٌم١ٛد ِٓ ٚحلإفلاص ٚحٌلذٚد حٌّغخفخص طخطٟ ػٍٝ حٌمذسس ٌٙخ حٌّؼشفش أْ -

 خخطش ٚحٌـّشو١ش

 .سل١ّش وخٔض ارح

 ِّخ ٢خش شخض ِٓ رخلأظمخي طفٕٝ لا ِٕظ١ٙش غ١ش أٞ حٌزمخء ِظٛحطٍش حٌّؼشفش أْ -

 ٚؿٛد٘خ اِىخ١ٔش ٠ؼٕٟ

 ِخٌٟ، ِمخرً ٚرذْٚ ؿذ٠ذ ِٓ أظخؿٙخ اػخدس اٌٝ حٌلخؿش دْٚ حٌّشحص ِٓ ٔٙخثٟ لا رؼذد

 ػٍٝ ػٛحثذ٘خ طؼٛد ٚرخٌظخٌٟ ِٕغ حلاخش٠ٓ ِٕٙخ حعظفخدس أكذ٠ظشطذ ػٍٝ  لا ٚوزٌه

 .ػخِش رظفش حٌّـظّغ أؽشحف

 ٘زح ِغخّ٘ش ِذٜ ػٍٝ ٚأّخ حٌّـشد ِؼّٛٔٙخ ػٍٝ طظٛلف لا حٌّؼشفش ِٓ حٌّٕفؼش أْ

 ا٠ـخد فٟ حٌّؼّْٛ

 طغظغً ٌُٚ حوظٕضص ارح ٚحٌّؼشفش ِؼ١ٓ، ٚلض ٚفٟ ِؼ١ٓ ِـظّغ فٟ ٘خِش ٌمؼخ٠خ كٍٛي

 ٌٍظفش. ِغخ٠ٚش أطزلض ل١ّظٙخ ؿ١ذح

:أّ٘ٙخ ِٚظؼذدس ِظٕٛػش أشىخلا حٌّؼشفش طظخز :اىَؼشفت أّ٘اع
2
  

  :اىضَْٞت اىَؼشفت 1-

ٚحٌظٟ  حٌّؼشفش، ٘زٖ ٌذ٠ُٙ طظٛفش أشخخص فٟ ِظؼّٕش طىْٛ ظخ٘شس غ١ش ِؼشفش ٟٚ٘

 أٔٙخ أٞ ػُٕٙ، طٕفظً لا ٚأفىخس ِؼخسف ِٓ حٌؼمٛي ٘زٖ طلظ٠ٛٗ ِٚخ ػمٌُٛٙ، طخضٔٙخ

 ٠ظُ لا ٚلذ أطلخرٙخ، ػٓ رّؼضي ٔمٍٙخ أٚ ٔشش٘خ ٠ظخف لا ػُ رُٙ، ِٚٓ ٌٚظ١مش ِشطزطش

                                           
1

 حٌٕخ١ِش، ٌٍذٚي ٚحٌزلٛع حٌذسحعخص ِشوض ،حٌّؼشفش حلظظخد أ٠ٛد، ِذكض ح١ٌٔٛظ، ػزذ / أكّذ

 .21 ص. ، 2006 حٌمخ٘شس،
2

 ٌٍٕشش كخِذ دحس ، ٚحٌلٍٛي ٚحٌظم١ٕخص حٌظلذ٠خص حٌّؼشفش ادحسس ؽ١طٟ، اعّخػ١ً ِظزخف / خؼش

  26 ص، 2010 ح٢سدْ، ػّخْ، ٚحٌظٛص٠غ،
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 حٌؼ١ّٕش حٌّؼشفش أْ ٚكظٝ ٌزٌه، حٌلخؿش ػٕذِخ طٕشؤ الا حعظخذحِٙخ أٚ ػ١ٍٙخ حٌظؼشف

 أوؼش ٠ؼشف أْ ٠ّىٓ أْ حٌشخض ك١غ ِؼ١ٕش كخلاص فٟ ػٕٙخ حٌظؼز١ش ٠ّىٓ لا لذ ٘زٖ

 .ِؼ١ٓ ِـخي أٚ ِٛػٛع رخظٛص ػٕٗ ٠ؼزش ِّخ

  :اىظبٕشة اىَؼشفت 2-

رلغ،  أٚ طمش٠ش أٚ وظخد، رشىً حٌٛسق ػٍٝ طـغ١ذ٘خ خلاي ِٓ ِخدٞ رشىً ٚطظـغذ

 أؿٙضس ِٓ غ١شٖ أٚ حٌلخعٛد ؿٙخص فٟ طخض٠ٕٙخ خلاي أِٚٓ ٔششس، أٚ دسحعش، أٚ

 ٚحلأظمخي ٚحٌظخض٠ٓ ٌٍٕشش لخرٍش حٌّؼشفش ٘زٖ ٚرزٌه طىْٛ ٚحٌظخض٠ٓ، حٌظٛػ١ك

 كٍٛي ٌٍّشىلاص ِٓ ِخ طفشصٖ ٚططز١ك ِٕٙخ حلاعظفخدس ٠ّىٓ ٚرخٌظخٌٟ ٚحٌظٛص٠غ،

 خلاي ِٓ ٘زٖ حلاعظفخدس ِذٜ طلذ٠ذ ٠ظُ لا ػٕذِخ ٚرخٌزحص حٌٛحلؼ١ش، ٌٍلخلاص ِٚؼخٌـخص

 حعظخذحِٙخ رخٌـٙش ٚطلذ٠ذ حٌّؼشفش، ٘زٖ س حٔظشخ طلمك ػذَ طفشع حٌظٟ حٌلّخ٠ش أٔظّش

 ٚغ١ش ِؼٍمش حٌّؼشفش ٘زٖ حٌّؼشفش طىْٛ ٚرزٌه كظشح، ػ١ٍٙخ كظٍض أٚ ٌٚذطٙخ حٌظٟ

 حٌٍّى١ش كمٛق ف١ٙخ رّخ حٌٍّى١ش، ٚكمٛق حٌظٕخػ١ش ح٢عشحس كّخ٠ش ِٓ خلاي ِفظٛكش

 حٌظـخس٠ش ٚحٌؼلاِخص سحٌظٕخػ١ش ٚح٢عشح ٚحٌٕشش ٚحٌظٛص٠غ حٌطزخػش ٚكمٛق حٌفىش٠ش

 .ٚغ١ش٘خ

 اىؼَيٞت: ٗاىَؼشفت اىؼيَٞت اىَؼشفت 3-

 ِزخششس طٍش حٌظٟ ٌٙخ حٌّؼشفش رخٌؼخ١ٔش ٠ٚمظذ حٌٕظش٠ش أٚ حٌفىش٠ش حٌّؼشفش ح٢ٌٚٝ طؼٕٟ

 فٟ حٌّؼشفش ر١ٓ طـّغ أٞ ٚحكذ آْ فٟ ٚػ١ٍّش ػ١ٍّش ِؼشفش طىْٛ ٚلذ رخٌظطز١ك،

 .فٟ ؿخٔز١ٙخحٌظطز١مٟ حٌّؼشفش ٚر١ٓ ؿخٔزٙخ حٌٕظشٞ

  :اىَخخصصت ٗاىَؼشفت اىؼبٍت اىَؼشفت 4-

 أِخ حٌّؼشفش ػذ٠ذس، ِٚـخلاص ٌـٛحٔذ حٌشخٍِش حٌّؼشفش ٟ٘ حٌؼخِش حٌّؼشفش

 ِـخلاص أٚ غ١شٖ دْٚ ِؼ١ٓ ؿخٔذ أٚ ِـخي ػٍٝ طشوض حٌظٟ حٌّؼشفش ٟ٘ حٌّظخظظش

 .ِؼ١ٕش ِلذٚدس ٚؿٛحٔذ

 اىَؤسسبحٞت: ٗاىَؼشفت اىفشدٝت اىَؼشفت 5-

 أٚ رخٌّئعغش حٌّئعغخط١ش فظشطزؾ حٌّؼشفش أِخ رخٌفشد، ٚطظلمك حٌفشد٠ش حٌّؼشفش طشطزؾ

طىْٛ  أْ حٌّؼشفش ِٓ ٠ـؼً حٌزٞ ح٢ِش ٚ٘ٛ حٌّؼشفش، ٘زٖ ٌذ٠ٙخ طظٛفش حٌظٟ حٌـٙش

 ِٕظّش غ١ش طىْٛ أْ ٠ّٚىٓ ط١ٌٛذ٘خ، ػ١ٍّش طٕظ١ُ ِئعغخص طظٌٛٝ ػٕذِخ ِٕظّش

 .ِئعغٟ ٚغ١ش ِٕظُ رشىً غ١ش ٌظظلمك ٚطظشن

 اِىخ١ٔش ٌُٙ طظخف ٌّٚٓ رطز١ؼظٙخ ٚطشطزؾ أٔٛحػٙخ فٟ طظغغ حٌّؼشفش فبْ ٚرخٌظخٌٟ

 ٚػ١ٍٗ .ف١ٗ طغظخذَ حٌزٞ أٚ رٗ طظظً حٌزٞ ٚحٌّـخي ػ١ٍٙخ، ٚرخٌغشع حٌلظٛي

 ح١ٌَٛ حلظظخد فٟ حٌشحثذس ٟ٘ حٌظٕخػخص حٌّؼشفش ػٍٝ حٌّز١ٕش حٌظٕخػخص أطزلض

 طؼشف ٚ٘زٖ حٌظٕخػخص حٌّخػ١ش عٕش ح٢سرؼ١ٓ فٟ حلالظظخد ِلٛس طّؼً ٚأطزلض

 ٚطٛص٠غ ربٔظخؽ طمَٛ ٚٔٙخ ن ِٓ أوؼش حٌّؼشفش ٚطٛص٠غ ربٔظخؽ طمَٛ حٌظٟ طٍه رؤٔٙخ
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 طّىٓ ع١ٍّش ادحسس حٌّؼشفش ٘زٖ ربدحسس لا ا رٌه ٠ظلمك ٌٚٓ حٌٍّّٛعش حٌّٕظـخص حٌّخد٠ش

 .ِٕٙخ حلاعظفخدس

 :اىَؼشفت اقخصبد ّشأة

 ٚأطزق حلالظظخد٠ش، حٌّٛحسد ِٓ أعخعٟ ِٛسد اٌٝ حٌّؼشفش حٌّؼٍِٛخص ػٛسس كٌٛض

 حلإٔظخؿ١ش فٟ ٠ض٠ذ فٙٛ حلإٔظخؽ، ػٛحًِ أكذ ٚحٌظم١ٕش حٌّؼٍِٛخص فٟ ِـخي حلاعظؼّخس

 حٌظ١ّٕش لخؽشس رلك ٚحٌّؼشفش حٌّؼٍِٛخط١ش أطزلض .كظٝ  حٌؼًّ، فشص ِٓ ٠ٚض٠ذ

حٌؼخٌُ دٚي ِخظٍف فٟ حلالظظخدٞ ٌٍظطٛس
1
 . 

 ِٓ ِىظٛد رلغ فٟ ؿخءص حلالظظخد ػٍُ طؼخر١ش فٟ وّظطٍق ٌٍّؼشفش اشخسس أٚي اْ

 ٘خ٠هفش٠ذس٠ه  لزً

،(Friedrick Hayek). 

( The Use of Knowledge in Society) ٝرؼٕٛحْ"حعظخذحَ  حٌّؼشفش ف ،

  فٝ ػخَ 1945 حٌّـظّغ" 

 ِخ ،فٟ حٌّؼشفش ٌذسحعش حٌلم١م١ش حٌّلخٌٚش أِخ .عٍؼش حٌّؼشفش ػذ حٌذسحعش كخٌٚض ٚلذ

 Fritz)ِخوٍٛد فشطض لزً ِٓ ؿخءص فمذ ،وغٍؼش أظخؽ رؼٕٛحْ ِشؿؼٟ وظخد أٔٗ ػذ

Machlup) حٌّظلذس حٌٛلا٠خص فٟ ٚطٛص٠ؼٙخ حٌّؼشفش(The Production and 

Distribution of Knowledge in the US) 

ٔظش٠ش " حٌّؼشفش " (The Fundamental Theory of Knowledge) ٌٍىخطذ 

 ٚفٝ وظخد رؼٕٛحْ  أعظ

ً   (Bhekuzulu Khumalo)ف١ىٛصٌٛ خِٛخٌٛ   حلأطً فٟ ٟ٘ حٌّؼشفش أْ ف١ٗ كٍِّ

 فمذ ٌٚزٌه طلُذد، أْ ٠ـذ وغٍؼش حٌّؼشفش ٌظل١ًٍ أٔٗ أدسن ك١غ عٍؼش، حٌغخٌذ ٚػٍٝ

 " (Knowl)ٔٛي " ٚأعّخ٘خ ٌٍّؼشفش ٚكذس كذد

 حٌّؼشفش ل١خط كخٌٚض حٌظٟ حٌٕظش٠خص أْ ٚأظٙش حٌّؼشفش، ل١خط كخٚي طلذ٠ذ٘خ ِٚغ

 حفظشحػخص ػٍٝ حػظّذص لأٔٙخ خخؽجش وخٔض حٌّخػٟ حٌمشْ ِٓ حٌظغؼ١ٕ١خص.أٚحخش فٟ

خخؽجش
1
 . 

 ٠ؼظّذ ؿذ٠ذ ٔظخَ اٌٝ وز١شحً  طلٛلاً  ٠ظلٛي رذأ حٌؼخٌّٟ حلالظظخد اْ :حٌمٛي ٠ّىٕٕخ ٚػ١ٍٗ

 حٌظٕخػ١ش ٚح٢لاص حٌزذ١ٔش حٌمٛس ػٍٝ ٠شطىض وخْ أْ فزؼذ حٌزشش٠ش، ػٍٝ حٌّؼشفش أعخعخً 

 ف١ٗ حٌم١ّش طضدحد ك١غ حٌّؼشف١ش، حٌّخو١ٕش رٛحعطش ح١ٌَٛ ِغ١شحً  أطزق حٌخخَ ٚحٌّٛحد

 ٘ٛ حٌؼًّ رؤْ طئِٓ حٌغخرك فٟ حٌٕظش٠شح لالظظخد٠ش وخٔض ٚارح رخٌـٙذ، لا رخٌّؼشفش

                                           
1

 عخرك، ِشؿغ حٌّؼشفٟ، ٚحلالظظخد حٌؼضحٚٞ،حٌّٕٙؾ ِلّذ فخثضس ٚ حٌٙخشّٟ حٌشكّٓ ػزذ / ٔظش

  .16ص
1
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 أعخط ٟ٘ حٌّؼشفش طؼذ ؿذ٠ذس .ٔظش٠ش ط١خغش حٌؼشٚسٞ ِٓ أطزق فمذ حٌم١ّش أعخط

ٌٍم١ّش
2
  . 

 :اىَؼشفت اقخصبد ٍفًٖ٘

 ِخظٍفش طغ١ّخص ػ١ٍٙخ أؽٍُك ؿذ٠ذس طٛؿٙخص ٔلٛ طظـٗ حٌؼخٌُ دٚي حلظظخد٠خص رذأص

 حلإٔظشٔض، ٚحلظظخد حٌّؼٍِٛخص، ٚحلظظخد حٌظٕخػٟ، رؼذ ِخ حلالظظخد حٌـذ٠ذ ِؼً

 ٚحلالظظخد حلاٌىظشٟٚٔ، ٚحلالظظخد ٚحٌغزشحٟٔ، ٚحلافظشحػٟ، حٌشلّٟ، ٚحلالظظخد

 ػٓ ِظطٛسحً  ّٔطخً  ٠ؼذ حٌزٞ حلظظخد حٌّؼشفش ٚأخ١شحً  حٌلاٍِّٛعخص، ٚحلظظخد حٌشزىٟ،

 حٌؼشٚس، خٍك فٟ دٚسحً أعخع١خً  حٌّؼشفش ف١ٗ طئدٞ حٌزٞ ٘ٛحلالظظخدٚ حٌغخرمش، حلأّٔخؽ

 حٌغخرمش، حلالظظخد أشىخي فٟ وخٔض ِّخ ػّمخً  ٚأوؼش أوزش ِغخكش ف١ٗ ٚطلظً

 فٟ أعخع١خً  ِىٛٔخً  طشُىً أطزلض ر ا حلالظظخد، فٟ حٌّؼشفش ٌذٚس كذٚد ِٓ ٠ؼذ فٍُ

 . ف١ٗ حٌّؼخفش حٌم١ّش ِٓ حلأػظُ حٌـضء حلإٔظخؿ١ش، ٚطلمك حٌؼ١ٍّش

 ٚادحسطٙخ حٌّؼشفش أظخؽ ػٍٝ ٠شطىض حٌزٞ حلالظظخد اٌٝ حٌّؼشفش حلظظخد ِظطٍق ٠ش١ش

 حٌّؼشفش ػٍٝ حٌمخثُ حلالظظخد ػٓ ٠خظٍف ٚ٘ٛ ِؼ١ٕش، ِلذدحص  حلظظخد٠ش اؽخس فٟ

 ٚادحسس حٌّؼشف١ش وخٌٕٙذعش حٌّؼشفش ٠غظخذَ طم١ٕخص حٌزٞ حلالظظخد اٌٝ ٠شِض حٌزٞ

 ػٍٝ حٌمخثُ فٟ حلالظظخد أِخ ِٕظـخً  حٌّؼشفش طىْٛ حٌّؼشفش حلظظخد ففٟ . حٌّؼشفش

حلالظظخدٞ  حٌظلٛي اٌٝ ٠ش١ش حٌّؼشفش حلظظخد فبْ ػخَ ٚرشىً أدحس، فٟٙ حٌّؼشفش

 اػخدس فٟ حٌظٕخػٟ حلالظظخد ٔـخف ٚػٓ حٌّؼٍِٛخص ِـظّغ ػٓ حٌٕخؿُ حٌؼخٌّٟ

 ِظخدس طىْٛ رل١غ ِٚظٛحطً، ِؼٌُٛ حلظظخد اؽخس ٚلٛحػذٖ فٟ أعغٗ ط١خغش

 حلأخشٜ. حلالظظخد٠ش أعخع١ش وخٌّظخدس ٚحٌخزشحص حٌؼًّ وؤعشحس حٌّؼشفش

 :اىَؼشفت اقخصبد حؼشٝف

 خلاي ِٓ حٌؼشٚس ٠ٕشت حٌزٞ حلالظظخد" رؤٔٗ حٌّؼشفش حلظظخد كذدص حٌظٟ حٌظؼخس٠ف ِٓ

 ٚحٌظطز١ك ٚحٌظؼٍُّ، ٚحٌظمخعُ، ٚحٌظلغ١ٓ، )حلإٔشخء، حٌّؼشفش ٚخذِخطٙخ ػ١ٍّخص

 حلأطٛي ػٍٝ رخلاػظّخد حٌّخظٍفش حٌمطخػخص .رؤشىخٌٙخ( فٟ  ٌٍّؼشفش ٚحلاعظخذحَ

"ؿذ٠ذس  ٚلٛحػذ خظخثض ٚٚفك ٚحٌلاٍِّٛعش حٌزشش٠ش
1

 طؼش٠فخً  حٌظؼش٠ف ٘زح ٠ؼطٟ

 . ا١ٌٗ ٠ٙذف ِخ ػٍٝ ٠شوض أْ دْٚ حٌّؼشفش لالظظخد ِخظظشحً 

 رٙذف ٚحرظىخس٘خ ٚطٛظ١فٙخ، حٌّؼشفش ػٍٝ حٌلظٛي كٛي ٠ذٚس حٌزٞ حلالظظخد" ٚ٘ٛ

 ػش٠ش، ِؼٍِٛخط١ش خذِش ِٓ حلإفخدس خلاي ِٓ وٍّٙخ رّـخلاطٙخ ٔٛػ١ش حٌل١خس طلغ١ٓ

 حٌزلغ ٚطٛظ١ف ٌٍّخي، وشأط حٌزششٞ حٌؼمً ِظطٛسس، ٚحعظخذحَ طىٌٕٛٛؿ١ش ٚططز١مخص

                                           
2

 ، 2010 حلأسدْ، ػّخْ، ٚحٌظٛص٠غ، ٌٍٕشش طفخ دحس حٌّؼٍِٛخص، حلظظخد ػ١ٍخْ، ِطفٝ سرلٟ / حٔظش

 187 ص
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 حلالظظخدٞ حٌّل١ؾ ؽز١ؼش فٟ حٌظغ١شحص حلاعظشحط١ـ١ش ِٓ ِـّٛػش لإكذحع حٌؼٍّٟ

 حلاطظخلاص ٚطىٌٕٛٛؿ١خ طلذ٠خص حٌؼٌّٛش ِغ ٚحٔغـخِخً  عظـخرشح أوؼش ١ٌظزق ٚطٕظ١ّٗ

" حٌّغظذحِش ٚحٌظ١ّٕش حٌّؼشفش ٚػخ١ٌّش
2
 ِٓ حٌّؼشفش حلظظخد٘ذف  حٌظؼش٠ف ٘زح ٠ز١ٓ 

 .ػٕٗ ػخِش سإ٠ش خلاي

 حٌؼٍّٟ ٚحلإرذحع حٌّؼشفٟ ٌٍظطٛس ٠ىْٛ حٌزٞ حلالظظخد" ٘ٛ حٌّؼشفش حلظظخد ٚاْ

 ػ١ٍّخً  حٌّؼشفش( حٌزشش٠ش)ػّخي حٌّٛحسد ط١ّٕش ػٍٝ ّٖٔٛ، ٠ٚمَٛ فٟ حلأوزش حٌٛصْ

 حٌّؼشفش ػٍٝ ِؼظّذحً  ٚحٌّظطٛسس، حٌظم١ٕخص حٌلذ٠ؼش ِغ حٌظؼخًِ ِٓ طظّىٓ وٟ ِٚؼشف١خً 

 ٚوخذِش حعظشحط١ـ١ش، .ٚوغٍؼش حعظؼّخسٞ، وّٛسد حٌزششٞ حٌؼٕظش ٠ّظٍىٙخ حٌظٟ

حٌمِٟٛ  ٌٍذخً ٚوّظذس
3
. 

 ٚحٌلاٍِّٛعش حٌزشش٠ش حلأطٛي طلظٍٙخ حٌظٟ حٌٕغز١ش حلأ١ّ٘ش ػٍٝ حلأخ١ش وضحٌظؼش٠فٝش

 رشىً ٠ؼزش ػُ ِٚٓ ف١ٗ، حلأعخع١ش حلإٔظخؽ ػٕخطش ِٓ طؼذ حٌظٟ حلظظخد حٌّؼشفش فٟ

 .حٌّؼشفش حلظظخد ػٓ أدق

 ٚحٌلاٍِّٛعش حٌزشش٠ش حلأطٛي طلظٍٙخ حٌظٟ حٌٕغز١ش حلأ١ّ٘ش ػٍٝ حلأخ١ش وضحٌظؼش٠فٝش

 رشىً ٠ؼزش ػُ ِٚٓ ف١ٗ، حلأعخع١ش حلإٔظخؽ ػٕخطش ِٓ طؼذ حٌظٟ حلظظخد حٌّؼشفش فٟ

 .حٌّؼشفش حلظظخد ػٓ أدق

 :اىَؼشفت اقخصبد ٍؤششاث

 ِذٜ ػٍٝ ٚطذي   ِخ، حلظظخد فٟ حٌغخثذ حٌّٕؾ أَّٔٗ طمشس ِئششحص حٌّؼشفش لالظظخد

 ِغظٜٛ ٌظلذ٠ذ حٌذٚي ر١ٓ حٌّمخسٔخص اؿشحء ِٓ ٠ّىٓ ِّخ حٌظٛؿٗ ٔلٖٛ، فٟ حٌٕـخف

 حٌّؼشفش ِذخلاص طم١ظ حٌظٟ حٌّئششحص ا١ٌٗ، ٚطشًّ ٚطٍض حٌزٞ حلالظظخدٞ حٌظطٛس

 :ٚادحسطٙخ، ِٕٙخ ِٚخشؿخطٙخ ٚٔشش٘خ ٚشزىخطٙخ ِٚخضٚٔٙخ

 .ٚحٌّٕظـخص ٚحٌخذِخص حٌغٍغ ػّٓ فٟ حٌّؼشفٟ حٌّىْٛ ٔغزش – أ

 حٌّؼشف١ش )حٌظخدسحص حٌّؼشفش رظـخسس ٠ظؼٍك ف١ّخ ٌٍذٌٚش حٌظـخسٞ ح١ٌّضحْ – د

 .حٌّؼشف١ش( ٚحٌٛحسدحص

 .حٌظىٌٕٛٛؿ١خ ٔٛع كغذ حٌظىٌٕٛٛؿٟ حٌّذفٛػخص ١ِضحْ رٌه فٟ رّخ

 )٘ٛحطف، حلأعخع١ش حٌز١ٕش ِئششحص ِؼً حٌّؼٍِٛخص ِـظّغ ٔلٛ حٌظٛؿٗ ِئششحص - ؽ

 ططز١مخص طٕف١ز فٟ حٌظمذَ ِٚذٜ حٌشلّٟ، ٚحٌّلظٜٛ حلإٔظشٔض( ِٕٚٙخ كٛحع١ذ، شزىخص

 .ٚحٌظؼ١ٍُ ٚحٌلىِٛش حٌظـخسس ِـخلاص فٟ حٌّؼٍِٛخص ٚحلاطظخلاص طىٌٕٛٛؿ١خ

 .حٌظـخس٠ش حٌؼلاِخص ف١ٙخ رّخ حٌفىش٠ش حٌٍّى١ش ٚكمٛق حلاخظشحع رشحءحص ػذد – د

 .حٌفشد ػّش اٌٝ رخٌٕغزش ٚحٌظذس٠ذ حٌذسحعش عٕٛحص ػذد – ٖ

                                           
2

 ، 43حٌّؼٍُ،ِؾ حٌّؼشفٟ،سعخٌش حلالظظخد ٔلٛ حٌظمذَ فٟ حلأسدٟٔ حٌظشرٛٞ حٌٕظخَ ِئطّٓ،دٚس / ِٕٝ

 .12،ص، 2004 ،ػّخْ،حلأسدْ،1 ع
3

 .27 ص عخرك، ِشؿغ حٌّؼشفٟ، ٚحلالظظخد حٌؼضحٚٞ،حٌّٕٙؾ ِلّذ فخثضس ٚ حٌٙخشّٟ حٌشكّٓ / ػزذ
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 حٌزخكؼ١ٓ ٚػذد حلإؿّخٌٟ، حٌّلٍٟ حٌٕخطؾ ِٓ ٚحٌظط٠ٛش حٌزلغ ػٍٝ حلإٔفخق ٔغزش – ٚ

 ػذدحٌغىخْ؛ اٌٝ رخٌٕغزش

حٌظىٌٕٛٛؿ١خ كخػٕخص ٚػذد حٌؼٍُ أٚ حٌزلغ أٚ حٌظىٌٕٛٛؿ١خ كذحثك ػذد – ص .
1
 . 

 ِخصحي أٔٗ ٌزؼؼُٙ ٠زذٚ وخْ ٚاْ ٍِّٛعخً، ك١خً  ٚحلؼخً  حٌـذ٠ذ حٌّؼشفٟ حلالظظخد أطزق

 غ١ش ٚرشىً وٍّٙخ، حلأخشٜ حلالظظخدحص ػٍٝ ٠ظفٛق ٚأطزق حٌظى٠ٛٓ ٚحٌظشىً، طلض

 ك١غ . حٌٍّّٛعش حٌٕخك١ش حٌٕٛػ١ش ِٓ أٚ حٌّلغٛعش، حٌٕخك١ش حٌى١ّش ِٓ عٛحء ِغزٛق،

 فبْ ٌٚزٌه حٌّؼشفش، ػٍٝ حٌّزٕٟ حٌـذ٠ذ حٌٕظخَ حلالظظخدٞ فٟ حٌضح٠ٚش كـش حٌفشد ٠ّؼً

 أ٠ؼخً  ٟ٘ ٚأّخ فلغذ، ٌلإٔظخؽ .ػٛحًِ ١ٌغض ٚحلارظىخس ٚحلإرذحع حٌفشد٠ش حٌّٙخسحص

حلالظظخدٞ  ٌٍّٕٛ ٚدٚحفغ ٌٍؼشٚس ِظخدس
2
. 

 :اىخقيٞذٛ ٗالاقخصبد اىَؼشفت اقخصبد بِٞ الاخخلاف

 حلظظخد ٚرخػظزخس حٌزوش، ٚحٌغخرمش حٌّؼشفش حلظظخد رٙخ ٠ظ١ّض حٌظٟ ٌٍخظخثض ٔظشح

 ٚحسطىخصٖ ٚحلاطظخي حلاػلاَ طىٌٕٛٛؿ١خ فٟ حٌؼخ١ٌّش رآخش حٌظطٛسحص ٠شطزؾ حٌّؼشفش

 حلالظظخد أّٔخؽ ػٓ ٠خظٍف ٚرخٌظخٌٟ فٙٛ ؿذ٠ذ، حٔظخؽ وؼٕظش حٌّؼشفش ػخًِ ػٍٝ

 حٌظخٌٟ. حٌـذٚي فٟ ِٛػق ٘ٛ وّخ حٌظم١ٍذٞ

اىخقيٞذٛ ٗالاقخصبد اىَؼشفٜ الاقخصبد بِٞ الاخخلاف ( أٗخ0ٔخذٗه سقٌ )
1

 
 اىَؼشفٜ الاقخصبد اىخقيٞذٛ الاقخصبد

 حٌّؼشفٟ حٌّخي سأط فٟ حلاعظؼّخس حٌّخدٞ حٌّخي سأط فٟ حلاعظؼّخس

 أعخع١ش رذسؿش حٌفىشٞ حٌـٙذ ػٍٝ حلاػظّخد أعخع١ش رذسؿش حٌؼؼٍٟ حٌـٙذ ػٍٝ حلاػظّخد

 ف١ٙخ طظلىُ ِٕخفغش ظً فٟ ح٢عٛحق حعظمشحس

 غخٌزخ

 حٌغٍط٠ٛش حٌز١شٚلشحؽ١ش

 ظً فٟ طؼًّ ٚحٌظٟ ح٢عٛحق د٠ٕخ١ِى١ش

 ِفظٛكش طٕخفغ١ش

 ٌلالظظخد ٞ حٌشث١ظ حٌّلشن ٟ٘ ح١ٌّىٕش

 حٌظٕخػٟ

 ٌلالظظخد ٞ حٌشث١ظ حٌّلشن ٟ٘ حٌشلّٕش

 حٌّؼشفٟ

 دْٚ حٌؼخٍِش ٌٍمٜٛ حٌىخًِ حٌظٛظ١ف اٌٝ ٠ٙذف

 طلذ٠ذ

 حٌؼًّ لأدحء ١ِّضس ِٙخسحص

 ٌلأؿٛس كم١م١ش ل١ّش ٚػغ اٌٝ ٠ٙذف

 حٌؼخٍِش حعظخذحَ حٌمٜٛ فٟ ٚحٌظٛعغ

                                           
1

 حلالظظخد٠ش حٌٍـٕش ،3 حٌؼذد آع١ش، غشرٟ فٟ ٌٍظ١ّٕش ٚحلاطظخلاص حٌّؼٍِٛخص طىٌٕٛٛؿ١خ ٔششس / حٔظش

 .38 ص ، ٠ٛ١ٔ2004ٛسن، حٌّظلذس، حلأُِ ح٢عىٛح، .آع١ش  ٌغشرٟ ٚحلاؿظّخػ١ش
2

 ص عخرك، ِشؿغ حٌّؼشفٟ، ٚحلالظظخد حٌؼضحٚٞ،حٌّٕٙؾ ِلّذ فخثضس ٚ حٌٙخشّٟ حٌشكّٓ ػزذ / حٔظش

27 
1

 رخٌٍّّىش حٌؼخ٠ٛٔش حٌّغظمزً ِذحسط فٟ حٌظشرٛٞ حٌظلٛي ِظطٍزخص حٌمشٟٔ، الله ٠ؼٓ كغٓ رٓ / ػٍٟ

 حٌظشر٠ٛش حلإدحسس فٟ دوظٛسحٖ أؽشٚكش حٌّؼشفش، حلظظخد طلذ٠خص ػٛء فٟ حٌؼشر١ش حٌغؼٛد٠ش

 .6 ص ص ، 2009 حٌغؼٛد٠ش، حٌؼشر١ش .حٌٍّّىش حٌظشر١ش، و١ٍش ٚحٌظخط١ؾ،
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 رىؼشس ِٛحسدٖ طٕؼذ ك١غ ٔذسس، حلظظخد

 حلاعظخذحَ

 ( ِٛحسدٖ طضدحد ك١غ ٚفشس، حلظظخد

 رىؼشس )حٌّؼشفش

 حلاعظخذحَ

 طٕخلض ٌمخْٔٛ حٌضسحػٟ حٌمطخع خؼٛع

 ػزخص ٌمخْٔٛ حٌظٕخػٟ ٚحلالظظخد حٌؼٛحثذ

 .حلاعظخذحَ فٟ حلاعظّشحس ِغ حٌؼٛحثذ

 طضح٠ذ ٌمخْٔٛ حٌضسحػٟ حٌمطخع خؼٛع

 .حلاعظخذحَ حلاعظّشحس فٟ ِغ حٌؼٛحثذ

 طظغُ حٌؼخٍِش ٚحٌمٜٛ حلادحسس ر١ٓ حٌؼلالش

 رخلاعظمشحس

 طظغُ حٌؼخٍِش ٚحٌمٜٛ حلادحسس ر١ٓ حٌؼلالش

 ِذٜ حٌظٛظ١ف ِزذأ ار ٠ٕفٟ حلاعظمشحس رؼذَ

 حٌل١خس

 ِظىخفجش، ٚحٌذٌٚش ح٢ػّخي لطخػخص ر١ٓ حٌؼلالش

 ك١غ

 ؽزمخ أٚحِش٘خ ٚطظذس ع١طشطٙخ حٌذٌٚش طفشع

 ٌّظطٍزخص

 حلالظظخد٠ش ٚطٛؿٙخطٙخ حٌذٌٚش

 لخثّش ٚحٌذٌٚش ح٢ػّخي لطخػخص ر١ٓ حٌؼلالش

 .حٌظلخٌف ٚحٌظؼخْٚ ػٍٝ

 ِىخْ أٚ رضِخْ ِم١ذ غ١ش ِٚىخْ رضِخْ ِم١ذ

 حٌمشٟٔ الله ٠ؼٓ كغٓ رٓ ػٍٟ :اىَصذس

 : اىَؼشفت اقخصبد ّح٘ اىؼبىَٜ اىخ٘خٔ

 حٌـذ٠ذ ٚأّخ حٌـذ٠ذ، رخٌشٟء ١ٌظ ٚحٌّؼشفش حٌؼٍُ ٔخط١ش حِظلان ٔلٛ حٌذٚي طٛؿٗ ٌؼً

 رذأ فمذ .حٌّلذدس ٚحلأ٘ذحف حٌض١ِٕش حٌزشحِؾ رحص حٌّظىخٍِش حٌخطؾ حٌٛؽ١ٕش ٚػغ

 . حٌّخػٟ حٌمشْ ِٓ حلأخ١ش حٌشرغ ِٕز حٌفـٛس حٌّؼشف١ش ٌشدَ حٌذٚي ر١ٓ حٌغزخق

 ػخَ رلٍٛي ح١ٌخرخٟٔ حٌّـظّغ ٌظظٛس خطش رٛػغ 1971 ػخَ فٟ ح١ٌخرخْ رذأص فمذ

 ِؼٙذ  (JCUDI)، ٚحٌظـخسس حٌظٕخػش ٚصحسس ِٓ رظى١ٍف رٙخ ٚرٌه لخَ ، 2000

 ٌّـظّغ خطش" رؼٕٛحْ ؿخءص ح١ٌخرخْ حٌذ١ٌٚش، فٟ حٌلخعزخص حعظخذحِخص طط٠ٛش

 2000 ػخَ رلٍٛي حٌخطش أٔٗ ٘زٖ كذدص ٚلذ ،" 2000 ٌؼخَ ٚؽٕٟ ٘ذف – ِؼٍِٛخطٟ

 ػٍٝ حٌظٕخػخص ١ٌٚظ حٌّؼٍِٛخط١ش حٌّٕظـخص ػٍٝ ح١ٌخرخٟٔ حلالظظخد ٠ؼظّذ أْ ٠ـذ

 حٌظٟ حٌّؼشفش طٕخػخص لزً ِٓ أعخع١ش رظٛسس حٌٛؽ١ٕش حٌؼشٚس طغُزَّٜ ٚأْ حٌظم١ٍذ٠ش،

 ػش٠ؼش خطٛؽ ٚٚػِؼض رٌه ٌٚظلم١ك ٌٙخ، وٛلٛد حٌّؼٍِٛخص لٛحػذ طؼظّذ ػٍٝ

 حلإرذحع ِٓ ف١غ لإ٠ـخد طٙذف ٚحٌؼشش٠ٓ، حٌلخدٞ فٟ حٌمشْ ٌٍذخٛي رٙخ ٠غ ظششذ

 رؼٕٛحْ ٌٍّؼٍِٛخط١ش ٚؽ١ٕش خطش طخ٠ٛحْ ٚػِؼض ٚفٟ .حٌّـظّغ فٟ حلإٔغخٟٔ حٌفىشٞ

 ػٍٝ سوضص ، 1980ػخَ  فٟ ٚرٌه طخ٠ٛحْ، فٟ حٌّؼٍِٛخص ٌظٕخػش حٌؼشش٠ش حٌخطش"

حٌّٕخم  خٍك ٠ظُ كظٝ حٌّـظّغ فٟ حٌّؼٍِٛخط١ش ٌّغظمزً حٌظخط١ؾ فٟ حٌذٌٚش دٚس

 حٌؼخ١ٌش حٌظٕخفغ١ش حٌمذسس ػٍٝ حٌّلخفظش ٠ؼّٓ رّخ حٌّؼٍِٛخط١ش حٌظٕخػخص ٌّٕٛ حٌّٕخعذ

 .حلأعٛحق فٟ
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 ٌظم١ٕش ِٕٙؾ " رؼٕٛحْ ٚػ١مش ػّٓ 1982 ػخَ فٟ حٌٛؽ١ٕش خطظٙخ رش٠طخ١ٔخ ٚٔششص

 " ِٓ حٌخخِظ حٌـ١ً لإٔظخؽ حٌطّٛف ح١ٌخرخْ ِششٚع ػٍٝ حٌشد ِؼٍِٛخط١ش رٙذف

ALFA حٌٛلا٠خص ِٓ ِمخرلاً  ؿٙذحً  كظّخً  ع١ٌٛذ حٌزٞ ٌـٕش حٌلخعزخص طمش٠ش :ِظمذِش 

 حٌّٕخفغش ػٍٝ ٚلذسطٙخ حٌزش٠طخ١ٔش طٕخػش حٌّؼٍِٛخص ٠ٙذد لذ ِّخ حلأِش٠ى١ش، حٌّظلذس

حٌؼخ١ٌّش حلأعٛحق فٟ
1
 ػٍٝ حٌظشو١ض فٟ ِٕخؽك ِظخظظش الخِش رذح٠خص ٌٚؼً ، 

 طـشرش ِٓ خلاي حلأِش٠ى١ش حٌّظلذس حٌٛلا٠خص فٟ وخٔض ٚحٌّؼشف١ش حٌؼ١ٍّش حٌظطز١مخص

فٟ  كخػٕش 20 لشحرش اٌٝ ػذد٘خ ٚطً ك١غ  1959 ػخَ ِٕز حلأػّخي كخػٕخص الخِش

 1999 ػخَ ٔٙخ٠ش ِغ كخػٕش 800 لشحرش ١ٌزٍغ ٚحصدحد حٌّخػٟ، حٌمشْ ِٓ حٌؼّخ١ٕ١ٔخص

 ٚحٌظٟ حلأٚسرٟ حلاطلخد دٚي فٟ حٌظـخسد ألذَ ِٓ طـشرظٙخ طؼذ فشٔغخ حٌظٟ فٟ ِخ أ .

 حٌمشْ ٔٙخ٠ش ِغ كخػٕش 200 لشحرش ف١ٙخ فمذ أُٔشجض حٌؼّخ١ٕ١ٔخص ِٕظظف اٌٝ طؼٛد

 حٌظىٌٕٛٛؿ١خ كذحثك ألذَ طؼذِٓ طٛف١خ حٌظٟ حٌظىٌٕٛٛؿ١ش حٌلذ٠مش أْ حٌؼٍُ ِغ حٌّخػٟ،

 ػخَ أٔظ١ز١ٌٛظ أل١ّض (Antipolis Sophia) ك١غ أٚسرخ فٟ ٚحلألذَ فشٔغخ فٟ

 ِٕٙذط ر١ٓ ِٛظف 20530 لشحرش ٚظفض ششوش 1164 كٛحٌٟ ػّض لذ ، 1969

 ٚاػخدس طلٛي ػ١ٍّش أؿشص حٌظٟ حٌظ١ٓ ٚفٟ . 2000 ػخَ ٔٙخ٠ش ِغ ٚرخكغ ٚادحسٞ

 . حٌؼٍّٟ حٌخخطش رخٌزلغ ٌٍغ١خعخص ١٘ىٍش

 فٟ ططز١مخص اٌٝ حٌٕظش٠ش حٌؼ١ٍّش حٌزلٛع حطـخ٘خص طل٠ًٛ رٙذف 1985 ػخَ ِٕز

 ِشوضٞ لِٟٛ رشٔخِؾ اػذحد فٟ 1988 ػخَ فٟ رذأص ٚحلالظظخد، ،فمذ حٌظٕخػش

 ٚطش١ُش حلإكظخث١خص حٌٝ أْ ٘زح " Torch "د ٠ؼشف

حٌمشْ  ِٓ حٌظغؼ١ٕ١خص خلاي طىٌٕٛٛؿ١ش كذ٠مش 54 خٍك اٌٝ أدٜ لذ حٌطّٛف حٌزشٔخِؾ

 ٚطً 2002 ػخَ كظٝ طىٌٕٛٛؿ١ش كخػٕش 465 لشحرش الخِش فٟ ٔـق وّخ حٌّخػٟ،

 ػخ١ٌش ِٕظـخص طُٕظؾ حٌظٟ حٌششوخص ِٓ 20796 اٌٝ ف١ٙخ أل١ُّض حٌششوخص حٌظٟ ػذد

 حٌّئ٘لاص رٚٞ ِٓ غخٌز١ظُٙ شخض ١ٍِْٛ 2.51 .لشحرش  ف١ٙخ ٠ٚؼًّ حٌظىٌٕٛٛؿ١خ،

حٌؼخ١ٌش
1
. 

 حٌٕخ١ِش ٚ حٌّظمذِش حٌذٚي ِٓ رؼغ رٙخ ِشص حٌظٟ حٌظـخسد اْ :حٌمٛي ٠ّىٓ عزك ِّخ

حٌزلٛع  ِٓ حٌّض٠ذ أِخَ حٌّـخي ٠فظق ِّخ غ١ٕش، وخٔض حٌّؼشفش حلظظخد ٔلٛ فٟ حٌظٛؿٗ

 ػ١ٍٙخ حٌغ١ش طُ حٌظٟ حٌخطؾ ٚػٓ دٌٚش، وً طـشرش ػٓ حٌّظخظظش ٚحٌّمخلاص

 . ٚحٌّؼشفش حٌؼٍُ ػٍٝ ِذحسؽ ٌلاسطمخء

 ػٍٝ حلإٔفخق كـُ حٌّؼشفش، حلظظخد ٔلٛ حٌزٍذ طٛؿٗ ػٍٝ طذي حٌظٟ حٌّئششحص أُ٘ ِٓ

 حٌٕفمخص ِـّٛع ٠ّؼً حٌزٞ حلإؿّخٌٟ حٌّلٍٟ حٌٕخطؾ ِٓ وٕغزش حٌزلغ ٚحٌظط٠ٛش

                                           
1

-ص-حٌظفلخص،ص عخرك، ِشؿغ حٌّؼٍِٛخطٟ، ٌٍّـظّغ حٌظخط١ؾ دس٠ٚش، ؿّخي ِلّذ . د /حٔظش

 .55،55،59ص،
1
/ www . isesco.org.ma   
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 حٌظٟ حلإرذحػ١ش حلأػّخي ػٍٝ ٚحٌخخص( حٌؼخَ حٌمطخػ١ٓ )فٟ حٌـخس٠ش ٚحٌشأعّخ١ٌش

 حلإٔغخ١ٔش حٌّؼخسف رٌه فٟ رّخ رخٌّؼخسف، حلاسطمخء رغشع رطش٠مش ِٕٙـ١ش طـشٞ

 حٌّمخسٔش فٟ ٔلاكع فىّخ . ؿذ٠ذس ططز١مخص فٟ حٌّؼشفش ٚحٌّـظّؼ١ش، ٚحعظخذحَ ٚحٌؼمخف١ش

 حٌزٍذحْ ِٓ ِـّٛػش فٟ حٌّؼشفش حلظظخد ٔلٛ حٌظٛؿٗ رؼغ ِئششحص حٌظٟ طظٙش

 حلإؿّخٌٟ حٌّلٍٟ حٌٕخطؾ ِٓ ٚحٌظط٠ٛش حٌزلغ ػٍٝ ٔغزش حلإٔفخق أْ ٚحٌٕخ١ِش حٌّظمذِش

 حٌّخظخسس، حٌذٚي ِـّٛػش فٟ حلأػٍٝ ٟٚ٘ ، 2007ػخَ  فٟ فٍٕٕذس فٟ % 3.5 رٍغض

 ٚطشو١خ حٌٕٙذ وخٔض ك١ٓ فٟ حٌّظلذس، فؤ٠غٍٕذس فخٌٛلا٠خص حٌـٕٛر١ش فىٛس٠خ ح١ٌخرخْ طٍظٙخ

 فٍٕٕذس فٟ ٚحٌظط٠ٛش حٌزلغ ِـخي فٟ ػذد حٌؼخ١ٍِٓ أْ ٔشٜ وّخ حلألً، ِٚخ١ٌض٠خ ٚا٠شحْ

 أ٠غٍٕذس ظٙخ،طٍ 2007 ػخَ فٟ ١ٍِْٛ ٔغّش ٌىً ػخًِ 7382 رٍغ ك١غ حلأوزش وخْ

 حٌذٚي ِـّٛػش ر١ٓ حلألً ِٚخ١ٌض٠خ ٚحٌٕٙذ أفش٠م١خس ؿٕٛد وخٔض ك١ٓ فٟ فغٕغخفٛسس،

 ِؼخسف حرظىخس أٚ حٌّشظغٍْٛ رظى٠ٛٓ حٌّظخظظْٛ ُ٘ حٌؼخٍِْٛ ٚ٘ئلاء حٌّخظخسس،

 حٌّشخس٠غ ٚادحسس– أٔظّش أٚ ؽشق، أٚ ػ١ٍّخص، أٚ أدٚحص، أٚ ِٕظـخص أٚ ؿذ٠ذس

 حٌزلغ فٟ ػ١ٍّش حٌّشخسو١ٓ حٌذوظٛسحٖ ٌذسؿش حٌؼ١ٍخ حٌذسحعخص ؽٍزش ٠ٚشًّ حٌّؼ١ٕش،

 ٌٍذٚلاس حلأِش٠ىٟ( حٌـخس٠ش )رخلأعؼخس حٌّظمذِش حٌظىٌٕٛٛؿ١خ طخدسحص أِخ .ٚحٌظط٠ٛش

حٌفؼخء  ِـخي ِؼً ٚحٌزلٛع حٌظط٠ٛش ك١غ ِٓ حٌؼخ١ٌش حٌىؼخفش رحص حٌّٕظـخص ٟٚ٘

 ٚحلأؿٙضس حٌؼ١ٍّش، ٚحلأدٚحص حٌظ١ذلا١ٔش، ٚحٌّٕظـخص حٌلخعٛد، حٌـٛٞ،ٚأؿٙضس

 .حٌىٙشرخث١ش

 فٟ حٌظىٌٕٛٛؿ١خ طخدسحص ِٓ دٚلاس ١ٍِخس 337 لشحرش طذسص حٌظ١ٓ أْ ٠زذٚ فىّخ

 ١ٍِخس 156 ٚأٌّخ١ٔخ دٚلاس ١ٍِخس 229 حٌّظلذس حٌٛلا٠خص طذسص وّخ ، 2007ػخَ 

 . دٚلاس ١ٍِخس 121 ٚح١ٌخرخْ لشحرش دٚلاس

 حٌظٟ دٌٚش حٌؼشش٠ٓ ر١ٓ ِٓ ف١ٙخ حٌغخثذ حلالظظخدٞ ٘ٛ حٌّٕؾ حٌّؼشفش حلظظخد ػذ

 حٌّظلذس حٌٛلا٠خص طؼُ حٌّئششحص كممض أػٍٝ دٌٚش ػششس حػٕظخ ٟ٘ حٌـذٚي شٍّٙخ

 ٚعٕغخفٛسس. حٌـٕٛر١ش ٚوٛس٠ش ٚأٌّخ١ٔخ ٚح١ٌخرخْ

 ِٚغ حٌّؼشفش، ػٍٝ وز١شحً  حػظّخدحً  ٠ؼظّذ رذأ حلظظخد٘خ أْ ػذ حٌذٚي ف١ّىٕٕخ رم١ش ِخ أ

 عٕش حٌؼشش٠ٓ خلاي حٌظ١ٓ كممظٙخ حٌظٟ حٌٙخثٍش حٌمفضس حٌظم١ٕش ِلاكظش ِٓ رذ فلا رٌه

 حٌّغظٜٛ ػٍٝ حٌظذحسس دسؿش حٌّظمذِش ػٍٝ حٌذٚي طٕخفظ أطزلض رل١غ حلأخ١شس

 .ٚحٌّؼشفٟ حلالظظخدٞ

 :اىؼشبٞت اىذٗه فٜ اىَؼشفت اقخصبد ّح٘ اىخ٘خٔ

 ِظىخٍِش ٚؽ١ٕش خطؾ ٚػغ كخٌٚض حٌظٟ حٌؼشر١ش حٌذٚي أٚحثً ِٓ ِٚظش حٌغؼٛد٠ش طؼذ

 ػخَ ففٟ .حٌّؼٍِٛخص طم١ٕخص ِٓ رخلاعظفخدس ٚرٌه ٚحٌّؼشفش؛ حٌؼٍُ اٌٝ حِظلان طٙذف

 عؼٛد، حٌٍّه ؿخِؼش فٟ ح٢ٌٟ ٌٍلخعذ ػشش حٌٛؽٕٟ حٌؼخٟٔ حٌّئطّش ػمذ 1990

 ػشع "حٌّؼٍِٛخطٟ ٌٍّـظّغ حٌظخط١ؾ"رؼٕٛحْ  ٌٍّئطّش حٌشث١غٟ حٌّٛػٛع ٚحخظ١ش

 حٌذٚس ػٓ حٌّغظمز١ٍش حٌخططٛحٌظظٛسحص طزُشص حٌظٟ ٚحٌزلٛع حٌذسحعخص ِٓ حٌؼذ٠ذ ف١ٗ
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 حٌؼشر١ش حلأظمخي رخٌٍّّىش ػ١ٍّش فٟ رٗ طمَٛ أْ ٚحٌخخطش حٌؼخِش ٌٍـٙخص حٌّظٛلغ

حلاطـخٖ  رٌه فٟ حٌـٙٛد ِٓ حٌؼذ٠ذ رزٌض ِظش ٚفٟ .حٌّؼٍِٛخص ػظش اٌٝ حٌغؼٛد٠ش

 ٚٔٛلشِ   ػشِع حٌزٞ ِظش فٟ ٌٍّؼٍِٛخص حٌم١ِٛش ٌٍخطش حٌؼخَ حلإؽخس ٚػغ ػٕٙخ ٔظؾ

 حٌّظش٠ش حٌزشش٠ش ٌٍّٛحسد حٌغش٠غ حٌظط٠ٛش رٙذف ، 1997 ػخَ ص فٟ ػمذِ ٔذٚس فٟ

 حلأعخع١ش حٌز١ٕش ٚرٕخء ف١ٙخ، ٚحلاعظؼّخس طم١ٕخص حٌّؼٍِٛخص ٚأظخؽ حٌظؼخًِ طغظط١غ حٌظٟ

 ٌزٌه حٌلاصِش
1

 ٌٍذٚي حٌـذٞ ٌٍظٛؿٗ حٔطلالش حلأٌف١ش حٌـذ٠ذس رذح٠ش ػذ ف١ّىٕٕخ رٌه ِٚغ ،

 حٌّؼٍِٛخص ِٓ طىٌٕٛٛؿ١خ ٌلاعظفخدس ِغظمز١ٍش ٚخطؾ حعظشحط١ـ١خص ٚػغ ٔلٛ حٌؼشر١ش

 حٌذ١ٌٚش ٚحلإل١ّ١ٍش حٌّٕظّخص ِغ حٌظؼخْٚ خلاي ِٓ حٌظ١ّٕش فٟ حٌّؼشف١ش ٚحٌظطز١مخص

 . ٚحٌٛؽ١ٕش

 طلم١مٙخ ٠ـذ رل١غ حٌّظلذس حلأُِ اؽخس فٟ ٚػِؼض حٌظٟ حلأٌف١ش أ٘ذحف ؿخءص فمذ

 حٌذٚي ػّٕٙخ ِٚٓ ا١ٌٙخ حٌّٕؼّش حٌذٚي رٙخ حٌظضِض ٚحٌظٟ 2015  ػخَ رلٍٛي

 حٌّؼشف١ش، حٌّٕظـخص ػٍٝ حلاػظّخد ٔلٛ ٔلٛ طٛؿٙٙخ حلأٌٚٝ حٌخطٛس ٌظؼغ حٌؼشر١ش،

 ٔظخَ الخِش فٟ حٌّؼٟ حٌظ١ّٕش طظؼّٓ أؿً ِٓ ػخ١ٌّش ششحوش الخِش حلأ٘ذحف طٍه ِٚٓ

 طىٌٕٛٛؿ١خ لإطخكش فٛحثذ حٌخخص حٌمطخع ِغ ٚحٌظؼخْٚ رخلأفظخف، ٠ظغُ ِٚخٌٟ طـخسٞ

ِـظّغ  طلم١ك ٔلٛ رخٌؼًّ حٌؼشر١ش حٌذٚي طؼٙذص وّخ .ٚحلاطظخلاص حٌّؼٍِٛخص

 رٙذف حٌؼخٌُ ٌضػّخء لّش ٟٚ٘ حٌّؼٍِٛخص، ٌّـظّغ حٌؼخ١ٌّش حٌمّش خلاي ِٓ حٌّؼٍِٛخص

 حٌزشش٠ش، ٌخذِش ٚحلاطظخلاص حٌّؼٍِٛخص طىٌٕٛٛؿ١خ فٟ حٌشل١ّش اِىخٔخص حٌؼٛسس طغخ١ش

 حٌلىِٛخص ٠شٍّْٛ حٌز٠ٓ حٌّظٍلش كم١م١ش لأطلخد طؼذد٠ش ػ١ٍّش طّؼً ٟٚ٘

 ٘ٛ حٌمّش ٘زٖ ٚ٘ذف ٚحٌّـظّغ حٌّذٟٔ، حٌخخص ٚحٌمطخع حٌلى١ِٛش غ١ش ٚحٌّٕظّخص

 فشد وً ِـظّغ ٠غظط١غ حٌظ١ّٕش، ٔلٛ ٠ٚظـٗ حلإٔغخْ ٘ذفٗ ؿخِغ ِؼٍِٛخص ِـظّغ رٕخء

ف١ٗ  ٠ٚظّىٓ ٚطمخعّٙخ ٚحعظخذحِٙخ، ا١ٌٙخ ٚحٌٕفخر ٚحٌّؼخسف حٌّؼٍِٛخص حعظخذحَ ف١ٗ

 رظ١ّٕظُٙ ٌٍٕٙٛع اِىخ١ٔخطُٙ وخًِ طغخ١ش ِٓ ٚحٌشؼٛد ٚحٌّـظّؼخص حلأفشحد

ك١خطُٙ ٔٛػ١ش ٌٚظلغ١ٓ ، حٌّغظذحِش
1
 ِشكٍش فٟ حٌؼخٌُ شؼٛد ِّؼٍٛ رٗ طؼٙذ ِخ ٚ٘ٛ .

 حٌٕفخر ف١ٗ ٠ظغٕٝ حٌزٞ حٌّؼٍِٛخص ِـظّغ رزٕخء رخلاٌظضحَ 2005 ػخَ حٌمّش ِٓ طٛٔظ

 ٚحعظؼّخٌٙخ ٌٍـ١ّغ، ٚحٌّؼخسف ٌٍّؼٍِٛخص

 ِغظٜٛ ػٍٝ أِخ 3 حٌذٚي ر١ٓ حٌشل١ّش حٌفـٛس عذ ِظخرؼش ػٍٝ ٚحٌؼًّ ٚطزخدٌٙخ،

حلاطظخلاص  ٚصسحء ِٚئطّشحص حٌؼشر١ش حٌمُّ لشحسحص كذدص فمذ حٌؼشر١ش حٌّٕظّخص

 ِـظّغ رٕخء " ٚحٌّؼٍِٛخص حلاطظخلاص ٌظىٌٕٛٛؿ١خ حٌؼخِش حٌؼشر١ش حلاعظشحط١ـ١ش حٌؼشد

 ِؼٍِٛخص ِـظّغ رزٕخء ٚرٌه دِشك؛ لّش فٟ ألُشص حٌظٟ  2012- 2007حٌّؼٍِٛخص

 طؼظ١ُ خلاي ِٓ ِظىخًِ ػشرٟ

                                           
1
 66، 70 حٌظفلخص عخرك، ِشؿغ حٌّؼٍِٛخطٟ، ٌٍّـظّغ حٌظخط١ؾ دس٠ٚش، ؿّخي ِلّذ . د /

1
/ w.w.w.un.org 
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 ٘زح فٟ ػشر١ش طٕخػش ٚالخِش ٚحلاطظخلاص، حٌّؼٍِٛخص طىٌٕٛٛؿ١خ ِٓ حلاعظفخدس

 طٕخفغٟ عٛق خٍك خلاي ِٓ حٌّغظذحِش ٚحلالظظخد٠ش حٌظ١ّٕش حلاؿظّخػ١ش ٌذػُ حٌّـخي

 حٌّؼٍِٛخص، ٚطىٌٕٛٛؿ١خ ٌلاطظخلاص حٌظلظ١ش ٚطط٠ٛش حٌز١ٕش حٌؼشرٟ، حٌّؼٍِٛخص ٌّـظّغ

 ٚطلغ١ٓ حٌشخًِ، حٌٕفخر حٌؼشرٟ، ٚطلم١ك حٌشلّٟ حٌّلظٜٛ ٚخذِخص طٕخػش ٚط١ّٕش

 حٌلىِٛش ٚط١ّٕش خذِخص ٚحٌّؼٍِٛخص، حلاطظخلاص طىٌٕٛٛؿ١خ رخعظخذحَ حٌخذِخص ؿٛدس

 . حلاٌىظشٟٚٔ ٚحٌظذس٠ذ حٌظؼ١ٍُ رخعظخذحَ ٚط١ّٕظٙخ حٌمذسحص ٚرٕخء حلاٌىظش١ٔٚش،

 ألخَ حٌزٞ حٌخ١ٍـٟ حٌظؼخْٚ ِـٍظ ِؼً حٌؼشر١ش حٌظٛؿٙخص حلإل١ّ١ٍش حٌّٕظّخص طذػُ وّخ

 ِٕخلشش ف١ٗ ؿشص حٌذٚكش، فٟ 2008 ػخَ حٌٕخٔٛ ٚطم١ٕخص حٌّؼشف١ش ِئطّش حٌظٕخػخص

 ٚحٌخطؾ حٌّغظمز١ٍش ٚحٌظلذ٠خص حٌخ١ٍـٟ حٌظؼخْٚ ِـٍظ فٟ دٚي حٌّؼشف١ش حٌظٕخػخص

 حعظشحط١ـ١ش خطش ٚطلذ٠ذ حٌٕخٔٛ، طم١ٕش حٌّؼشف١ش ٚحعظخذحِخص ٌٍظٕخػخص حلاعظشحط١ـ١ش

 . ف١ٙخ حٌّؼشف١ش ٔشش حٌظٕخػخص رٙذف حٌخ١ٍـٟ حٌظؼخْٚ ِـٍظ ٌذٚي

 ؽش٠ك ػٓ حٌظٛؿٙخص طٍه رظشؿّش حٌؼشر١ش حٌذٚي رذأص فمذ حٌٛؽٕٟ حٌظؼ١ذ ػٍٝ أِخ

 حٌّذْ ٚأشخء ٚحٌظخظظ١ش، حٌزلؼ١ش حٌّشحوض ٚالخِش ٚحٌمخ١ٔٛٔش،حٌظشش٠ؼ١ش  حٌز١ٕش

 حٌّؼشفش ِذ٠ٕش أل١ُّض حٌغؼٛد٠ش ففٟ .ٚحٌلذحثك حٌظىٌٕٛٛؿ١ش حٌلخػٕخص ٚ حٌّؼشف١ش

خ خخطش، حلظظخد٠ش رّىخٔش ٚأ١ّ٘ش طلظٝ حٌظٟ حٌّٕٛسس رخٌّذ٠ٕش حلالظظخد٠ش  عظؼغ لأَّٔٙ

 طمذس ك١غ حٌّؼشف١ش، فٟ حٌظٕخػخص حٌؼخٌُ ِغظٜٛ ػٍٝ سحثذس ل١خد٠ش ِشطزش فٟ حٌٍّّىش

 ٚرٙزح ٚظ١فش ٌٍّٛحؽ١ٕٓ، أٌف 20 ٚعظٛفش ريال، ١ٍِخس 25 د حٌّذ٠ٕش ٘زٖ أشخء طىٍفش

ِذ٠ٕش  ٚسحرغ حٌزلاد، فٟ حٌّؼشف١ش حٌظٕخػخص ػٍٝ لخثّش ٔٛػٙخ ِٓ ِذ٠ٕش أٚي طىْٛ

 حلأِٛحي سإٚط طٛؽ١ٓ اٌٝ حٌٙخدفش ٌلاعظؼّخس حٌؼخِش ح١ٌٙجش خطش ػّٓ حلظظخد٠ش

 ؽفشس اكذحع فٟ ٚحلإعٙخَ حٌؼخٌُ، أٔلخء ِخظٍف ِٓ ٚحؿظزحد حلاعظؼّخسحص حٌغؼٛد٠ش

 .حٌّٕٛسس حٌّذ٠ٕش فٟ كؼخس٠ش

 حٌّظش٠ش حٌظـشرش خلاي ِٓ حٌؼ١ٍّش حٌظٛؿٙخص طشؿّش رذأص فمذ ِظش فٟ أِخ

 طمَٛ ِشوض٠ش ١٘جش ربلخِش ٚرٌه حلأِش٠ى١ش؛ حٌظـشرش غشحس ؿخءص ػٍٝ حٌظٟ ٌٍلخػٕخص

 طؼظ١ُ ٠ؼّٓ حٌزٞ رخٌشىً ٚرٌه حٌمِٟٛ، ػٍٝ حٌّغظٛٞ ٚحٌظٕف١ز ٚحٌظٕغ١ك رخٌظخط١ؾ

 ٌزح .ٚادحسطٙخ حٌلخػٕخص ٘زٖ ربلخِش أْ طمَٛ ٠ّىٓ حٌظٟ ٚحلأؽش حٌزشش٠ش حٌّٛحسد ٚط١ّٕش

 حلأػّخي سؿخي وزخس ٔخزش ِٓ ِٓ حلأػّخي ٌلخػٕخص حٌّظش٠ش حٌـّؼ١ش طى٠ٛٓ طُ فمذ

 حٌششوخص حٌٕخؿلش الخِش فٟ حٌط٠ٍٛش حٌخزشحص ٚأطلخد حٌغخرم١ٓ حٌٛصسحء ِٓ ٚػذد

 حلأػّخي سٚحد دػُ رٙذف ، 1995 ػخَ ١ٌٛ٠ٛ فٟ حٌـّؼ١ش اشٙخس ٚطُ ٚادحسطٙخ،

 حٌخذِخص رظمذ٠ُ طغّق آ١ٌخص ٚطٕف١ز طظ١ُّ فٟ ِٚغخٔذطُٙ ٚحٌّششٚػخص حٌظغ١شس

 ششٚػخطُٙ،ِٚ حلأػّخي ٌشٚحد ٚحٌظغ٠ٛم١ش ٚحلإدحس٠ش حٌظ١ٍ٠ّٛش ٚحٌف١ٕش حلاعظشخس٠ش،

 ػٓ فؼلاً  ٘زح . حٌظغ١شس حٌّششٚػخص ٌّٕٛ ِٕخعذ ِٕخم ٚطٛف١ش خٍك أؿً ِٓ ٚرٌه

 " Ideaveloper "حٌلخػٕخص؛ أٌٚٝ ربلخِش ٚحٌّؼٍِٛخص حلاطظخلاص ٚصحسس ل١خَ
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طغّٝ  حٌظٟ ، 2000 ػخَ ٔٙخ٠ش فٟ حلاطظخلاص طىٌٕٛٛؿ١خ فٟ حٌّظخظظش حٌظىٌٕٛٛؿ١ش

حٌـ١ضس ِلخفظش فٟ حفظظُلِض حٌظٟ حٌزو١ش حٌمش٠ش دحخً ٚرٌه
1
. 

 حٌّؼشف١ش، حٌظٕخػخص ِـخي فٟ ٌٍذخٛي درٟ ٌلىِٛش حلاعظشحط١ـٟ حٌغؼٟ اؽخس ٚفٟ

 ِٓ % 25 ٠مخسد ِخ حٌظٕخػخص طٍه ٔظ١ذ ؿؼً رٙذف درٟ ٌلإٔظشٔض، ِذ٠ٕش أُٔشِج ض

 حٌؼخٌُ، ٠ظٛعؾ حٌزٞ ِٛلؼٙخ ِٓ ِغظف١ذس ، 2010ػخَ  رلٍٛي حلإؿّخٌٟ حٌّلٍٟ حٌٕخطؾ

 حٌّظطٛسس ٚحلإٔشخث١ش حٌظلظ١ش ِٚٓ حٌز١ٕش أسعظٙخ، حٌظٟ ٚحٌمخ١ٔٛٔش حٌظشش٠ؼ١ش حٌز١جش ِٚٓ

 ٚحلاطظخلاص طىٌٕٛٛؿ١خ حٌّؼٍِٛخص ػٍٝ حٌّٕطمش فٟ حٌّظٕخِٟ حٌطٍذ ِٚٓ ألخِظٙخ، حٌظٟ

 دٚي حٌخ١ٍؾ ِٕطمش فٟ دٚلاس ١ٍِخس 10 لشحرش ٠شىً حٌغٕٛٞ عٛلٙخ أطزق ٚحٌزٞ

ٚكذ٘خ حٌؼشرٟ
2

 لطؼض حٌظٟ ٚػّخْ ٚحٌزلش٠ٓ ٚحٌّغشد طٛٔظ طـشرش ػٓ فؼلاً  ، ٘زح

 .حٌظؼ١ذ ٘زح ػٍٝ شٛؽخً ِظمذِخً 

 حٌّؼٙذ لإكذحع طؼٛد حٌظىٌٕٛٛؿ١ش حٌلخػٕخص اكذحع فٟ حٌغٛس٠ش حٌظـشرش رذح٠خص ٌٚؼً

 ٌٍزلغ ِئٍ٘ش أؽش اػذحد رٙذف ، 1983 ػخَ فٟ ٚحٌظىٌٕٛٛؿ١خ ٌٍؼٍَٛ حٌظطز١م١ش حٌؼخٌٟ

 ػ١ٍّش فٟ رفؼخ١ٌش ٌظغُٙ ٚحٌظىٌٕٛٛؿ١خ حٌظطز١م١ش حٌؼٍَٛ ١ِخد٠ٓؿ١ّغ  فٟ ٚحٌظمخٟٔ حٌؼٍّٟ

 ومغُ حلألغخَ ِٓ حٌؼذ٠ذ ِٓ حٌّؼٙذ حٌمطش، ٠ظؤٌف فٟ ٚحلالظظخد٠ش حٌؼ١ٍّش حٌظ١ّٕش

ًّ  ٠مَٛ ٚلغُ حلاطظخلاص، حلاٌىظش١ِٚىخ١ٔى١ش، حٌٕظُ ٚلغُ حٌّؼ١ٍِٛخص،  ألغخَ ِٓ لغُ و

ً   ِـّٛػخص خلاي ِٓ حٌزلؼ١ش رٕشخؽخطٗ حٌّؼٙذ  رخكؼ١ٓ ِٓ ِظخظظش طظىْٛ ػّ

فٟ  ٚحٌظط٠ٛش حٌزلغ ٔشخؽخص ٚطشًّ .حٌظطز١م١ش حٌزلٛع ٌظٕف١ز ٚف١١ٕٓ ِٕٚٙذع١ٓ

 ٌٍّئعغخص ٚحٌّخ١ٌش حلإدحس٠ش حٌزشِـ١خص وظظ١ُّ حٌٕٙذعٟ حٌظط٠ٛش أػّخي حٌّؼٙذ

 حٌشزىخص أشخء حٌمشحس، حطخخر فٟ حٌّغخػذس حٌزشِـ١خص ٚحٌّظخسف، طظ١ُّ حٌؼخِش

 حٌّظـذدس، حٌطخلخص ِشخس٠غ حٌؼشر١ش، ٌٍغّش حٌّؼخٌـش حٌلخعٛر١ش ِشخس٠غ حٌّؼٍِٛخط١ش،

 ِغظٜٛ ٚػٍٝ ِل١ٍّخً  حٌظمخ١ٔش طط٠ٛش حٌز١جش فٟ حلإعٙخَ اٌٝ حٌٕشخؽخص طٍه ٚطٙذف

 حكظ١خؿخطٙخ ٚحعظششحف .حٌّل١ٍش  حٌظٕخػش طلف١ض فٟ حلإعٙخَ ػٓ فؼلاً  حٌّٕطمش،

أػّخٌٙخ فٟ ذسؿذ٠ طمخٔخص ادخخي فٟ ِٚغخػذطٙخ
3
 حٌؼ١ٍّش حٌـّؼ١ش طؤع١ظ ؿخء وّخ 

 حٌّئعغ١ٓ ِٓ حلأػؼخء ػذد ِٓ رّزخدسس ٚرٌه ، 1989 ػخَ فٟ ٌٍّؼٍِٛخط١ش حٌغٛس٠ش

حٌّـظّغ  طٛؿٗ رذح٠ش عٛس٠ش، فٟ ٚحلاطظخلاص حٌّؼٍِٛخص طمخٔش ِـخي فٟ حٌؼخ١ٍِٓ

 ػٍٝ ٠ض٠ذ أػؼخء٘خ ػذد أطزق ك١غ . حٌظمخ١ٔش حٌلخػٕخص ٔٛحس طشى١ً ٔلٛ حلأٍٟ٘

 حٌؼمخفش ٔشش اٌٝ حٌـّؼ١ش طٙذف .ِئحصس ػؼٛ 7959 ٚ ػؼٛ ػخًِ، 5595

 ٚحلاطظخلاص حٌّؼٍِٛخص طمخٔش ادخخي اٌٝ وّخ طغؼٝ حٌغٛسٞ، حٌّـظّغ فٟ حٌّؼٍِٛخط١ش

 ػٓ حٌّؼٍِٛخط١ش حٌؼمخفش ٚاٌٝ ٔشش ؛ عٛس٠ش فٟ حلالظظخد٠ش حٌمطخػخص ِخظٍف فٟ

                                           
1

/ www . isesco.org.ma 
2
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 أظخؽ رشحِؾ ػٓ فؼلاً  ِٚؼخسع، ِٚلخػشحص ٚٔذٚحص ِئطّشحص طٕظ١ُ ؽش٠ك

 حلاسطمخء ػٍٝ طؼًّ وّخ . حٌّؼٍِٛخص طمخٔش ِـخي فٟ ِٕشٛسحص ٚاطذحس طٍفض١ٔٛ٠ش

 حٌؼ١ٍّش حٌٕٛحكٟ ِٓ ٚرٌه عٛس٠ش، فٟ رٗ حٌّشطزطش ٚحٌمطخػخص رمطخع حٌّؼٍِٛخط١ش

 ؿٙٛد طىٍٍض ٚلذ . حٌشلّٟ حٌّؼشفش ِـظّغ اٌٝ ٚطٛلاً  ٚحٌؼمخف١ش ٚح١ٌّٕٙش، ٚحٌظم١ٕش

 ِغ رخٌظؼخْٚ ٚرٌه حٌـّؼ١ش فٟ ٚحلاطظخلاص ٌظمخٔش حٌّؼٍِٛخص كخػٕش ربلخِش حٌـّؼ١ش

 ٚحلاطلخدحص ٚح١ٌٙجخص حٌٛصحسص ِٓ غشد ٚػذد ٌذٚي ٚحلاؿظّخػ١ش حلالظظخد٠ش حٌٍـٕش

 ِـخي فٟ ششوخص ػلاع .آع١ش  " ESCWA "، رظخش٠ؾ أػّشص حٌغٛس٠ش، ٚحٌششوخص

ششوخص ػشش لشحرش ٚحكظؼخْ ٚحلاطظخلاص، حٌّؼٍِٛخص طمخٔش
1
 ٌٍّئششحص رخٌؼٛدس 

 ِظخدس حٌزٕه رلغذ حٌؼشر١ش حٌزٍذحْ فٟ حٌّؼشفش حلظظخد ٔلٛ حٌظٛؿٗ ػٓ طخرؼٕخ٘خ حٌظٟ

 0.1 طظـخٚص لا حٌّظٛحفشس حٌز١خٔخص كغذ ٚحٌظط٠ٛش حٌزلغ ػٍٝ حلإٔفخق أْ ٔـذ حٌذٌٟٚ

 فٟ % 0.2 ٚ ٚحٌى٠ٛض ٚحٌـضحثش طٛٔظ ِٓ وً فٟ حلإؿّخٌٟ حٌّلٍٟ ِٓ حٌٕخطؾ %

 ػخَ فٟ ٚرٌه ،% 0.6 حٌّغشد فٟ حلأػٍٝ ٚوخٔض فٟ حٌغٛدحْ، % 0.3 ٚ ِظش

 ٚ حٌى٠ٛض، فٟ 166 فىخٔٛح ٚحٌظط٠ٛش ِـخي حٌزلغ فٟ حٌؼخٍِْٛ حٌزخكؼْٛ أِخ  2006

 طٛٔظ فٟ حلأػٍٝ حٌّغشد، ٚوخْ فٟ 647 ِظش، فٟ 617 ٚ حٌـضحثش، فٟ 170

 حٌظخدسحص حٌظىٌٕٛٛؿ١خ ِخ أ . 2007 ػخَ فٟ ٚرٌه ٔغّش؛ ١ٍِْٛ ٌىً رخكغ 1588

 ٚ ِظش، فٟ دٚلاس ١ٍِْٛ 85 ٚ عٛس٠ش فٟ دٚلاس ١ٍِْٛ 50 طظـخٚص فٍُ حٌّظمذِش

 حٌّظلذس، حٌؼشر١ش حلإِخسحص فٟ دٚلاس ١ٍِْٛ 207 ٚ حٌغؼٛد٠ش، فٟ دٚلاس 121ْٛ١ٍِ

 ٚرٌه حٌّغشد فٟ دٚلاس ١ٍِْٛ 858 ٚ طٛٔظ، فٟ دٚلاس ١ٍِْٛ 647 اٌٝ ٚٚطٍض

ػخَ فٟ
2
 2007 

 حٌّلٍٟ حٌٕخطؾ ِٓ % 0.5 ِٓ ألً ٚحٌظط٠ٛش حٌزلغ ػٍٝ حلإٔفخق ٔغزش أْ ٔلاكع

 فٟ حٌؼخ١ٍِٓ ػذد ِخ  أ حٌّغشد، ػذح ِخ حٌز١خٔخص ػٕٙخ طٛفشص حٌذٚي حٌظٟ فٟ حلإؿّخٌٟ

 وً فٟ حٌؼخ١ٍِٓ ػذد ِٓ ٚحٌـضحثش ِظش وً ِٓ فٟ ف١مظشد ٚحٌظط٠ٛش حٌزلغ ِـخي

 حٌؼخ١ٍِٓ ػذد ِٓ أوزش فٟ طٛٔظ حٌؼخ١ٍِٓ ػذد أْ ِٚغ ٚطشو١خ، ٚا٠شحْ حٌزشحص٠ً ِٓ

 حٌغخرمش طذي  حٌّئششحص .حلإؿّخٌٟ حٌؼذد ك١غ ِٓ رىؼ١ش ألً أٔٗ الا وٕغزش حٌظ١ٓ فٟ

 ِٓ حٌذٚي أٞ فٟ حٌغخثذ حلالظظخدٞ حٌٕشخؽ حٌّؼشفش حلظظخد ّٔؾ ػذ ٠ّىٕٕخ لا أٔٗ ػٍٝ

 ِٓ حٌظلٛي حٌؼشر١ش حٌذٚي حلظظخدحص طغظط١غ ً٘ حٌظخٌٟ حٌظغخإي ٠ظٙش ٕٚ٘خ .حٌؼشر١ش

 ؟. حٌّؼشفش ػٍٝ طؼظّذ حلظظخدحص اٌٝ ٚحٌخذِخص حٌضسحػش ػٍٝ حلظظخدحص طؼظّذ

 حٌّظلذس حٌؼشر١ش ٚحلإِخسحص ومطش حٌؼشرٟ حٌخ١ٍؾ دٚي ِٓ ِـّٛػش أْ ٔؼٍُ فىّخ

 حٌّغظ٠ٛخص طفٛق حٌزشش٠ش حٌظ١ّٕش طمخس٠ش كغذ ػخ١ٌش ط١ّٕش كممض ِغظ٠ٛخص ٚحٌزلش٠ٓ

 ف١ٙخ حٌفشد ٔظ١ذ لأْ ٚحٌزشحص٠ً حٌشٚعٟ ٚحلاطلخد حٌظ١ٓ ٚحٌٕٙذ ِٓ وً كممظٙخ حٌظٟ

                                           
1
/ w.w.w.scs.org.sy 

2
/ www.worldbank.org  
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، حلإؿّخٌٟ حٌمِٟٛ حٌٕخطؾ ِٓ  حٌز١ٕش طٍّه حٌؼشر١ش حٌذٚي ِؼظُ ػٓ أْ فؼلاً  ػخي 

 حٌخ١ٍـٟ حٌظؼخْٚ دٚي ِـٍظ ٚرخلأخض حٌّؼشفش حلظظخد ٔلٛ ٌٍظٛؿٗ حٌلاصِش حٌظلظ١ش

 ٌىً حٌٙخطف حٌّلّٛي ِشظشوٟ ٚػذد ٔظشٔضحلإ ِغظخذِٟ ٔغزش لأْ ٚحٌّغشد، ٚطٛٔظ

 ٌىً ِغظخذِخً  75 حلإٔظشٔض ؛ ِغظخذِٛ خلاي ِٓ رٌه ٚٔلاكع ؿ١ذس، شخض 100

 ٚحٌّغشد 51.5 ٚػّخْ حٌزلش٠ٓ فٟ 53 ٚ حٌؼشر١ش حلإِخسحص فٟ شخض 100

 فمذ شخض 100 ٌىً حٌّلّٛي حٌٙخطف ِشظشوٟ ػذد أِخ ، 2009 ػخَ فٟ ٚرٌه41.3

 146.5 ٚ ١ٌز١خ فٟ 152.2 ٚ حلإِخسحص فٟ 153.8 ٚ حٌغؼٛد٠شفٟ  167.4 اٌٝ ٚطً

 ٔغزش ٠ؼخٟ٘ ِخ ٚ٘ٛ أ٠ؼخً، 2009ػخَ  فٟ ػّخْ فٟ 146.4 ٚ حٌى٠ٛض فٟ

 ِشظشن ١ٍِْٛ  55.4اٌٝ  حٌّشظشو١ٓ ػذد ٚطً وّخ حٌّظمذِش، حٌذٚي فٟ حٌّشظشو١ٓ

 ، 2009 ػخَ فٟ حٌـضحثش فٟ ١ٍِْٛ 32.7 حٌغؼٛد٠ش ٚ فٟ ١ٍِْٛ 44.9 ٚ ِظش فٟ

 دٚلاس ١ٍِخس 97 لشحرش حٌؼشرٟ ٠ذفؼْٛ حٌٛؽٓ فٟ ِشظشن ١ٍِْٛ 266.5 ٠مخسد ٚرّخ

 ٠ذي   ِّخ .فمؾ ٚحكذحً ١ِٛ٠خً  دٚلاسحً  ِشظشن وً دفغ رفشع ع٠ٕٛش ٘خطف١ش ِىخٌّخص أؿٛس

طٛحفش  ػٓ أِخ .حٌّؼشف١ش حٌّٕظـخص وز١شحً  حعظخذحِخً  طغظخذَ حٌؼشر١ش حٌذٚي أْ ػٍٝ

 حٌظٕخػخص فٟ حلاعظؼّخس ٔلٛ ِٕٙخ ؿضء طٛؿ١ٗ ِٓ رذ لا حٌظٟ حلالظظخد٠ش حٌّٛحسد

 حٌشخ٘مش حلأر١ٕش لطخػخص فٟ ٌلاعظؼّخس حٌّٛؿٙش حٌّٛحسد رشىً ٠ٛحصٞ حٌّؼشف١ش

 حٌؼشر١ش حٌزٍذحْ فٟ حلإؿّخٌٟ حٌّلٍٟ رٍغ حٌٕخطؾ فمذ ٚحٌظشف١ٗ، ٚحٌش٠خػش ٚحٌغ١خكش

 دٚلاس طش١ٍ٠ْٛ 1.7لشحرش  2010 ٌؼخَ حٌّٛكذ حٌؼشرٟ حلالظظخدٞ حٌظمش٠ش رلغذ

حلإٔظخؽ  لطخػخص ٔظ١ذ وخْ حٌـخس٠ش، حٌغٛق رؤعؼخس ٚرٌه 2009 ػخَ فٟ أِش٠ىٟ

 حعظخشحؿ١ش، طٕخػخص دٚلاس طش١ٍ٠ْٛ 0.5 لشحرش ِٕٙخ دٚلاس ١ٍِخس 900 لشحرش حٌغٍؼٟ

 حٌخذِخص ٚلطخػخص ١ٍِخس 400 رمشحرش حلإٔظخؿ١ش حٌخذِخص لطخػخص ٚحٌزخلٟ طمخعّظٙخ

 حٌغؼٛد٠ش فٟ حلإؿّخٌٟ حٌّلٍٟ حٌٕخطؾ أْ ٔـذ . 1 دٚلاس ١ٍِخس 360 رمشحرش حلاؿظّخػ١ش

 دٚلاس ١ٍِخس 226 لشحرش حلإِخسحص ٚفٟ 2009 ػخَ فٟ دٚلاس ١ٍِخس 369لشحرش  رٍغ

 حٌؼشحق ٚفٟ حٌـضحثش فٟ دٚلاس ١ٍِخس 140 لشحرش فٟ ِظش دٚلاس ١ٍِخس 188 ٚلشحرش

 دٚلاس ١ٍِخس 100 ٚلشحرش طٛؿ١ٗ اْ .دٚلاس ١ٍِخس 98 لشحرش ٚلطش ١ٍِخس 100 لشحرش

 ٔلٛ ِٕٗ، %5 لشحرش ٠ؼخدي ِخ أٞ حٌؼشرٟ، حلإؿّخٌٟ حٌٕخطؾ ِٓ

 فٟ حٌغ١ٍ١ىْٛ ٚحدٞ طٛحصٞ ِؼشف١ش ِذ٠ٕش لإٔشخء طىفٟ ِؼشف١ش حعظؼّخسحص

 حٌش٠خػش لطخع فٟ حعظؼّخسٖ حٌّظٛلغ ٔفغٗ حٌّزٍغ ٚ٘ٛ حٌّظلذس حلأِش٠ى١ش، حٌٛلا٠خص

 حلاعظؼّخسحص كـُ ػٓ ٔخ١٘ه حٌؼشر١ش، حٌذٚي فٟ اكذٜ حٌمخدِش عٕٛحص حٌؼشش خلاي

 حلإؿّخٌٟ حٌّلٍٟ حٌٕخطؾ كـُ حٌظٟ طمخسد حٌؼشرٟ حٌٛؽٓ خخسؽ فٟ حٌّٛظفش حٌؼشر١ش

 . حٌؼشرٟ

 خظخثض رٚ ؿذ٠ذ حلظظخدٞ ّٔؾ ٘ٛ حٌّؼشفش حلظظخد اْ :حٌمٛي ٠ّىٕٕخ ٚػ١ٍٗ

  ٔلٖٛ. حٌظٛؿٗ ػٍٝ حٌّظٛحفشس رّٛحسد٘خ سلخدس حٌؼشر١ش ٚاْ حٌذٚي ِلذدس، ِٚئششحص
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 -: اىْخبئح

 ػٍٝ ٠ؼظّذ حٌزٞ حلالظظخد ػٓ ِظطٛس ؿذ٠ذ حلظظخدٞ ّٔؾ ٘ٛ حٌّؼشفش حلظظخد اْ – أ

 . حلإٔظخ ػٕخطش ِٓ حلأُ٘ ٚحٌؼٕظش ف١ٗ حلأعخط كـش حٌّؼشفش طشُىً حٌّؼٍِٛخص، ك١غ

 أسرؼش ِٕز حٌّؼشفش ػٍٝ حلاػظّخد ٔلٛ ف١ٙخ حلالظظخد رظٛؿ١ٗ حٌّظمذِش حٌذٚي رذأص – د

 ٚرٌه لشْ، سرغ ِٕز ا١ٌٗ طٛؿٙٙخ ؿخء فمذ حٌظخػذس حٌٕخ١ِش حٌذٚي أِخ ِٓ حٌضِٓ، ػمٛد

 . ِلذدس ص١ِٕش أ٘ذحف رحص ٚؽ١ٕش خطؾ حعظشحط١ـ١ش خلاي ِٓ

 ػشش ِٕز حٌّؼشفش حلظظخد ٔلٛ ٌٍظٛؿٗ حٌـذ٠ش حٌخطؾ ربػذحد حٌؼشر١ش حٌذٚي رذأص -ؽ 

 .ٚحعؼخً  حٔظشخسحً  ف١ٙخ حٌّؼشف١ش حٌّٕظـخص حعظخذحَ ِغ حٔظشخس عٕٛحص

 فٟ ٔغّش ١ٍِْٛ ٌىً ٚحٌظط٠ٛش حٌزلغ ِـخي فٟ حٌؼخ١ٍِٓ حٌزخكؼ١ٓ ٔغزش رٍغض – د

  حٌظخػذس حٌٕخ١ِش حٌذٚي رؼغ فٟ حٌؼخ١ٍِٓ ٔغزش ِٓ أػٍٝ حٌؼشر١ش ِغظٜٛ حٌذٚي رؼغ

 حٌذٚي رؼغ ِٓ أػٍٝ رشش٠ش ط١ّٕش ِغظ٠ٛخص كممض لذ حٌؼشر١ش حٌذٚي رؼغ أْ ِغ - ٖ

 . حٌّؼشفش ػٍٝ ٠ؼظّذ ف١ٙخ حلالظظخدٞ حٌٕشخؽ ػذ ٠ّىٓ لا أٔٗ الا حٌٕخ١ِش حٌظخػذس

 ارح ف١ّخ حٌّؼشفش حلظظخد ٔلٛ ٌٍظٛؿٗ حٌىخف١ش حٌّٛحسد حٌؼشر١ش حٌزٍذحْ طّظٍه – ٚ

 ٚحٌغ١خكش حٌشخ٘مش حلأر١ٕش ِشخس٠غ فٟ طغُ ظخذَ حٌظٟ حٌّٛحسد ؿضء ِٓ طٛؿ١ٗ حعظطخػض

 . رٌه أؿً ِٓ ٚحٌش٠خػش ٚحٌظشف١ٗ

 -:ٍقخشحبث

 رٙذف حٌّلذدس حٌض١ِٕش حلأ٘ذحف رحص ٚحٌم١ِٛش حٌٛؽ١ٕش حلاعظشحط١ـ١ش حٌخطؾ ٚػغ – أ

 . حٌّؼشفش ٔلٛ حلظظخد حٌظٛؿٗ

 حٌّٛحسد كـُ ٠ٛحصٞ رّخ حٌّؼشف١ش حٌظٕخػخص ٔلٛ حلالظظخد٠ش حٌّٛحسد طٛؿ١ٗ – د

 . ٚحٌظشف١ٗ ٚحٌش٠خػش ٚحٌغ١خكش حٌزٕخء لطخػخص فٟ ٔلٛ حلاعظؼّخسحص حٌّٛؿٙش

 حلإٔفخق كـُ ٚص٠خدس حٌّؼشف١ش حٌظم١ٕخص ِـخي فٟ ٚحٌزخكؼ١ٓ حٌؼٍّٟ حٌزلغ دػُ - ؽ

 . حلإؿّخٌٟ حٌمِٟٛ حٌٕخطؾ ِٓ ؿ١ذس ٔغزش ٠شىً رل١غ حٌزلغ حٌؼٍّٟ ػٍٝ

 ػٍٝ ِؼٙخ ٚحٌظؼخْٚ حٌّـخي ٘زح فٟ حٌظخػذس حٌٕخ١ِش حٌذٚي طـخسد ِٓ حلاعظفخدس – د

 . ٚحٌظمٕٟ حٌّغظٜٛ حٌّؼشفٟ

 ِٚٓ عظُٕ ظؾ حٌظٟ حٌّؼشف١ش حٌّٕظـخص ٌظغ٠ٛك حٌٛحعؼش حٌؼشر١ش حٌغٛق ِٓ حلاعظفخدس - ٖ

 . ِٕخفؼخً  ف١ٙخ حٌّؼشف١ش حٌّٕظـخص حٔظشخس كـُ لا٠ضحي حٌظٟ حٌٕخ١ِش عٛق حٌذٚي

 ٚحلإِىخ١ٔخص حٌّٛحسد ّٔظٍه  -حٌؼشد ٔلٓ– إٔٔخ ٚحٌّمظشكخص حٌٕظخثؾ أظٙشص

 حلظظخد٠خطٕخ، طٛحؿٗ حٌظٟ ٚحٌظ٠ّٕٛش حلالظظخد٠ش حٌظلذ٠خص حٌلاصِش ٌّٛحؿٙش ٚحٌىفخءحص

 حٌّؼشفش حلظظخد اؽخس فٟ ِٛحؿٙظٙخ ٚاِىخ١ٔش رؼغ حٌظلذ٠خص، ػٍٝ ٌٍظشو١ض ٠ذفؼٕخ ِّخ

 حٌمخدِش. حٌزلٛع فٟ

 بْبء قذساث اىَشأة

 حؼشٝفبث اىقذساث اىَبحث الاٗه:
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 -حؼشٝف اىقذساث:

ِىظغزش ٌٍم١خَ رؤػّخي ِؼ١ٕش ٠ذ٠ٚش أٚ ػم١ٍش ٕٚ٘خن لذسحص خخطش لذسحص فطش٠ش أٚ 

ِشطزطش رٕٛع حٌّٕٙش ِؼخلاً ػٍٝ رٌه عّخص حٌؼخ١ٍِٓ فٝ ادحسس حٌّٛحسد حٌزشش٠ش ٚلذسحص 

ػخِش طظطٍزٗ ِؼظُ حٌٛظخثف أٚ طّخسط فٝ حٌل١خس حٌؼخِش ِؼً حٌغٍٛن)كز١ذ 

 -(:1997،92حٌظلخف،

حٌظٝ ٠مَٛ رٙخ حٌفشد فٝ ظً ِٛحلف ٚظشٚف ِخ / حٌغٍٛن ٘ٛ ِـّٛػش ِٓ حلافؼخي 1

 -٠لخٚي رٙخ طلم١ك أ٘ذحفٗ ٚغخ٠خطٗ ٚحٌغٍٛن ٌٗ حٔٛحع :

 -سي٘ك إسادٙ: -أ

ػزخسس ػٓ حٌغٍٛن حٌزٜ ٠ٕظؾ ػٓ حٌفشد رشغزظٗ أٚ رشؼٛسٖ ِٓ حؿً حٌٛطٛي ٌغشع  

 ِلذد ٚحٌغٍٛن حلاسحدٜ ٌٗ عزذ ٌٚٗ ٘ذف ٠غؼٝ ٌظلم١مٗ.

 -سي٘ك لا إسادٙ: -د

خسس ػٓ عٍٛن حٌٝ ٠مَٛ رٗ حٌفشد حعظـخرش ٌذحفغ فطشٞ وخٌخٛف أٚ حلأفؼخي أٚ ٚ٘ٛ ػز 

 كذ حٌظٍّه ،ٚلذ ٠طٍك ػ١ٍٗ حٌغٍٛن حٌغش٠ضٜ أٚ ح٢ٌٟ أٚ حٌفطشٞ أٚ سد حٌفؼً.

 -: سي٘ك فشدٛ - ؽ

٘ٛ حٌغٍٛن حٌزٜ ٠ظذس ِٓ فشد ِلذد حعظـخرش اٌٝ ِٛحلف ِٚئػشحص ِظؼذدس ٠ظؼشع 

 طخظٍف حعظـخرش وً فشد ٌٍّئػشحص ػٓ رخلٝ حلافشحد.ٌٙخ فٝ وً ٌلظش فٝ ك١خطٗ ٚ

 -سي٘ك خَبػٚ:-د

حطفخق ِـّٛػش ِٓ حلافشحد ػٍٝ ّٔؾ عٍٛن ِؼ١ٓ ٠ٍظضِْٛ رٗ ٠ٚخؼؼْٛ ٌٗ،  ٘ٛ 

 ٚحٌزٜ لذ ٠خخٌف ِخ ٠ظؼخسف ػ١ٍٗ رخلٝ حفشحد حٌّٕظّش أٚ حٌّـظّغ ِٓ عٍٛو١خص.

 -: اىسي٘ك اىخْظَٞٚ-ٖ

حٌّٕظّش ٚطظُ دسحعش ٘زح حٌغٍٛن رخػظزخس أْ ٘ٛ ٠مظذ رٗ عٍٛن حلافشحد دحخً 

حٌّٕظّخص طظىْٛ ِٓ طـّؼخص أغخ١ٔش، ٠ٚظؤػش عٍٛن حلافشحد رؼٛحًِ ِظشخرىش ِٚظذحخٍش 

 طـؼٍُٙ ٠ظخزْٚ عٍٛن ِؼ١ٕخً.

 -ٍفًٖ٘ اىقذساث:

خظٍف حٌزخكؼْٛ ف١ّخ ر١ُٕٙ فٝ ٚػغ طؼش٠ف ِلذد ٌٍمذسحص فُّٕٙ ِٓ ػشفٙخ رخٔٙخ ا

ّؼشفش حٌىخِٕش دحخٍٗ ٚحٔظخؽ ِؼشفش ؿذ٠ذس طظٙش رظٛسس لذسس حٌفشد ػٍٝ ٔمً حٌ

ِٕظـخص ٚػ١ٍّخص ف١ٙخ ٔٛع ِٓ حٌـذس ٚحٌظفشد فٝ ك١ٓ حشخس حٌزؼغ حلاخش حٌٝ أْ 

حٌمذسس ٘ٝ ِٙخسس ِٓ ِٙخسحص حٌظفى١ش حلارذحػٝ طـؼً حٌفشد حوؼش كغخً ٌٍّشىلاص 

ظٕزئ ٚط١خغش ٚؿٛحٔذ حٌٕمض ٚحٌظغ١شحص فٝ ِـخي حٌّؼشفش ، ٚحٌزلغ ػٓ حٌلٍٛي ٚحٌ

حٌفشػ١خص ٚحخظزخس٘خ ٚطؼذ٠ٍٙخ ِٓ أؿً حٌظٛطً اٌٝ ٔظخثؾ ؿذ٠ذس ٠غظط١غ حٌفشد ٔمٍٙخ 
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ٌلاخش٠ٓ
(1 )

وّخ ٠شٜ حٌزخكغ حْ حٌمذسس ٔٛع ِٓ حٌزوخء فٝ حٌظؼخًِ ِغ حلاخش٠ٓ رىً 

 ِغظ٠ٛخطُٙ حلارذحػ١ش.

 -اىَبحث اىثبّٜ: اّ٘اع اىقذساث

 -إٌٔ أّ٘اع اىقذساث:

  -/ اىطلاقت اىفنشٝت:1

٘ٝ ػزخسس ػٓ رٕه ٌلارذحع ٠ٚؼٕٝ حٌمذسس ػٍٝ ط١ٌٛذ حوزش ػذد ِّىٓ ِٓ حلافىخس حٚ 

 حلاعظـخرخص حٌّٕخعزش طـخٖ ِشىٍش حِٚؼ١شِؼ١ٓ فٝ فظشس ص١ِٕش ِلذدس.

  -اىَشّٗت اىفنشٝت:/ 2

٘ٝ طش١ش حٌٝ حٌمذسس ػٍٝ ط١ٌٛذ أفىخس ِظٕٛػش ١ٌغض ِٓ حلافىخس حٌّظٛلؼش ػخدس حٚ 

 حٌظفى١شِغ طغ١شحٌّؼ١ش حٚ ِظطٍزخص حٌّٛلف.طل٠ًٛ ِغخس 

  -اىحسبسٞت ىيَشنلاث:/ 3

٘ٝ طؼٕٝ لذسس حٌّشأس ػٍٝ حدسحن حٌّشىلاص ٚحلاصِخص فٝ حٌّٛحلف حٌّخظٍفش حوؼش ِٓ 

غ١ش٘خ ٚحٌظلذ٠ذ حٌذل١ك لارؼخد ٘زٖ حٌّشىٍش ٚحعظ١ؼخد حلاػخس حٌّظشطزش ػ١ٍٙخ رشإ٠ش 

ف١ٙخ ٚطذػ١ُ حلا٠ـخر١خص ٚرٌه ٌفّٙٙخ ٚحػلش طّىٕٙخ ِٓ طلذ٠ذ ٔٛحكٝ حٌمظٛس ٚطلا

 حٌؼ١ّك رطز١ؼش حٌّشىٍش ِذحس حٌزلغ.

 -الاصبىت:/ 4

٘ٝ طش١ش حٌٝ حٌمذسس ػٍٝ حٔظخؽ حعظـخرخص حط١ٍش حٚ ل١ٍٍش حٌظىشحس دحخً حٌـّخػش حٌظٝ  

طٕظّٝ ح١ٌٙخ حٌّشأس، ٚطشًّ حلاطخٌش ػٍٝ ػلاػش ؿٛحٔذ سث١غ١ش طظّؼً فٝ حلاعظـخرش 

 ش حٌزؼ١ذس ٚحلاعظـخرش حٌّخ٘شس.حٌشخثؼش ٚحلاعظـخر

  -قب٘ه اىَخبطشة:/ 5

طؼٕٝ ِذٜ شـخػش حٌّشأس فٝ طؼش٠غ ٔفغٙخ ٌٍفشً حٚحٌٕمذ ٚطمذ٠ُ طخ١ّٕخص طلض  ٘ٝ

ٌّزخدسس فٝ طزٕٝ حلافىخس ٚ حلاعخ١ٌذ حٌـذ٠ذس ِغ ا ظشٚف غخِؼش ،ٚحخز صِخَ

زٜ لذ ٠ٕظؾ ػٓ حلاعظؼذحد حٌظخَ ٌظلًّ حٌّخخؽش، ٚحٌّغئ١ٌٚخص حٌّظشطزش ػٍٝ حٌفشً حٌ

 .حلاػّخي حٌظٝ طمَٛ رٙخ

 -ػ٘اٍو اىَقذسة:

٘ٝ ػزخسس ػٓ ِـّٛع حٌّٙخسحص حٌف١ٕش ٚ حٌزوخث١ش ٚحٌز١ٕ٘ش ٚحٌـغذ٠ش حٌظٝ حوظغزظٙخ  

حٌّشأس  ِٓ خلاي حٌظؼ١ٍُ ٚحٌظذس٠ذ ٚحٌخزشس فٝ حٌؼًّ ٚحٌل١خس وىً ٚ٘ٝ طشىً ػٛحًِ 

 حٌّمذسس ٌذ٠ٙخ.

 

 

                                           
1

طخٌق حٌؼّشٞ، ِـٍش سإٞ  دص٠خد حٌـذح٠ش& طخٌق ٔٛس ِلّذ د.  حٌزذحس٠ٓ& لخعُ سل١خ./ د

 َ.2114، د٠غّزش حٌغخرغ حٌؼذد حلظظخد٠ش،
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 -ػ٘اٍو اىشغبت:

ً حٌظٟ طشىً حٌلخٌش حٌٕفغ١ش ٌٍّشأس ِٓ حٌم١ُ ٚ حٌغّخص ِـّٛػش ِٓ حٌؼٛحِ

حٌشخظ١ش ٚ حٌشٚف حٌّؼ٠ٕٛش ٚ حٌشػخ ٚ حلاطضحْ ٚحٌٕؼٛؽ ٚحٌشغزخص ٚحٌلخؿخص حٌظٟ 

 طلذد ػٛحًِ حٌشغزش فٟ حدحء حٌّشأس.

 -اسخؼذاد ٗ قببيٞت:

لذسس حٌّشأس ػٍٟ حٌٛطٛي حٌٟ دسؿش ِٓ حٌىفخءس فٟ حٌؼًّ ػٓ ؽش٠ك 

 ؼخ ٠ؼٕٟ حٌغشػش حٌّظٛلؼش ٌٍظؼٍُ حٚ وغذ ِٙخسس ِؼ١ٕش .حٌظذس٠ذ ، ٚ ٘ٛ ح٠

 -اىق٘ة :

ِٛلف ٠غظط١غ ف١ٗ حٌفشد حْ ٠ـؼً فشدح حخش ٠فؼً ش١جخ ٌُ ٠ىٓ ١ٌفؼٍٗ ، ٚ 

 ٠ّىٓ حعظخذحِٙخ فٟ ِـخي حٌؼًّ رؤعخ١ٌذ ٚ ِٛحلف ػذس .

 -ق٘ة اىشخصٞت :

لا حٌمٛس حٌظخرؼش ِٓ حِظلان حٌفشد ٌغّخص شخظ١ش ل٠ٛش ٠خؼغ ٌٙخ وً ِٓ 

٠ٍّه ِؼً ٘زٖ حٌغّخص، ٚ ٠غظط١غ حٌشث١ظ ِٓ خلاي ٘زٖ حٌغّخص فشع شخظ١ظٗ 

 ػٍٝ ِشإٚع١ٗ.

  -اىشخصٞت :

ِـّٛػش حٌظفخص حٌظٟ ط١ّض حٌفشد ػٓ غ١شٖ ، ٚ طلذد ٌٗ دٚسٖ فٟ ؿّخػظٗ ٚ 

ِـظّؼٗ ، ٚ ٟ٘ طشو١زش  ِؼمذس طظىْٛ ِٓ طفخػً ٘زٖ حٌظفخص ٚ طلشوٙخ حٚ طغ١ش٘خ 
1

 . 

 -ق٘ة اىَْصب : 

ظذ رٙخ حٌمٛس حٌمخ١ٔٛٔش حٌظٟ طٕشؤ ٔظ١ـش ٌشغً حٌّشأس ِٕظزخ سثخع١خً حٚ ل١خد٠خً ٠م

 ٠ؼط١ٙخ رظٛسس طٍمخث١ش لٛس ع١طشس ػخ١ٌش ػٍٝ ِٓ ٠ؼًّ طلض حِشطٙخ .

 -ق٘ة اىَؼشفت :

حٌمٛس حٌظٟ ٠ّظٍىٙخ أطلخد حٌؼٍُ ٚ حٌخزشس ، ٚ طفشع حٌّؼشفش فٟ ٘زٖ حٌلخٌش 

، ٚ ٠غًٙ ػٍٝ حٌشث١غش ِٓ خلاٌٙخ ل١خدس  لٛطٙخ ػٍٝ ح٢خش٠ٓ ٚ حكظشحُِٙ ٌٙخ

 ِشإٚع١ٙخ.

  -اىدٖو :

ػىظ حٌّؼشفش، ٚحٌـًٙ لا ٠ّىٓ حػزخطٗ حلا ِٓ خلاي حلأخطخء حٌّٕلشفش حٌظٟ 

 طمَٛ رٙخ حٌّشأس رخٌّمخسٔش رّخ ٠ؼظمذ رٗ حٌؼَّٛ .

 -اىثقت :

طظّؼً ػمش حٌّشأس رٕفغٙخ ٚ لذسحطٙخ ٚ حِىخٔخطٙخ ، ٚ ػمش سإعخثٙخ رٙخ ، ٚحٌظٟ 

 فٟ ِٕلٙخ حلاعظملا١ٌش فٟ حٌؼًّ ٚ كش٠ش حطخخر حٌمشحس فٟ كذٚد ِغئ١ٌٚخطٙخ .

 

                                           
1
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  -اىؼبقشٝت :

طظؼذٜ حٌضِخْ حٌّىخْ حٌزٞ طؼ١ش  ربٔـخصحص٠مظذ رٙخ حٔفلاص حٌّشأس حٌفىشٞ 

 ف١ٗ .

 -الابذاع :

ح٠ـخد ؽشق ؿذ٠ذس فٟ حٌؼًّ أٚ أفىخس كذ٠ؼش فٟ كً حٌّشخوً ، طئدٞ حٌٝ 

 ؼًّ ٚ لذسحص حٌّشأس.ص٠خدس وفخءس حٌ

 -بٞئت الابذاع :

فٍغفش حٌّٕظّش ٚحلأفىخس ٚحٌّزخدة ٚ حٌمٛح١ٔٓ ٚٔظُ حٌظلف١ض ٚغ١ش٘خ حٌظٟ 

ط١ٙت ؿٛٚ ر١جش حلارذحع ٚ حٌظفى١ش حٌخلاق فٟ حٌؼًّ، ٚحٌظٟ طغّق ٌٍطخلخص حٌزشش٠ش 

ىْٛ غ١ش٘خ ِٓ حٌظٙٛس، ٚ أْ ٠ أٚحٌّؼخرشس ٚحٌؼًّ حٌـخدٚ ح١ٌّّضس وخٌّزخدسس ٚحلارظىخس

 ٌٙخ دٚس فٟ أـخص حلأػّخي ٚ طلم١ك أ٘ذحف حٌّٕظّش .

 -الإبخنبس:

خٍك ٚط١ٌٛذ أفىخسٌُ ٠ظطشق ٌٙخ أكذ ِٓ لزً ، ٠ٚؼظّذ حلإرظىخس ػٍٝ ِٛح٘ذ 

 حٌّشأس أوؼش ِٓ حػظّخد٘خ ػٍٝ ا٠لخءحص ٚ ِئػشحص خخسؿ١ش ،ٚ٘ٝ طغخُ٘ فٟ طط٠ٛش

 حٌؼًّ ٚطلغ١ٓ أعخ١ٌذ أدحء.

 :اىخٜ فٜ حخَثو اىذساست ٖباىٞ ح٘صيج اىخٜ اىْخبئح إٌٔ

 حٌظٛظ١ف- – حٌٛػٟ سفغ -حٌظذس٠ذ – حٌظؼ١ٍُ ؽش٠ك ػٓ حٌّشأس لذسحص رٕخء-

 حلاعشس. ٚعؾ حٌفمش .ِؼذي ٚطخف١ف حٌّشأس دخً ص٠خدس حٌٟ ٠ئدٞ حلاعظ١ؼخد

 حٌّؼ١ٕش .-.حلادٚحص– حٌّئعغٟ حٌزٕخء– حٌظ٠ًّٛ ؽش٠ك ػٓ حٌّشأس لذسحص رٕخء 

 حٌّشأس دخً ص٠خدس حٌٟ ٠ئدٞ

 طئدٞ حٌظٟ -.حٌغخٌزش ٚحٌٕفغ١ش ٚحلاؿظّخػ١ش حلالظظخد٠ش حلاػخس ٠ؼىظ حٌّشأس فمش 

 حٌّشأس. ػٓ حٌٕفغٟ.ٚ ٚحلاؿظّخػٟ حلالظظخدٞ ٚحٌغٍُ حلآِ طٛفش ػذَ حٌٟ

 -ػٕذ حٌّشأس كذس فمش طخف١ف حٌٟ ٠ئدٞ حٌف١ٕش ِٙخسحطٙخ ٚسفغ حٌّشأس لذسحص رٕخء. 

 -حلاعشس ِٓ دخً ٠لغٓ حٌظذس٠ذ فشص ٚطٛف١ش حٌزٕخص طؼ١ٍُ ٔغزش فٟ حٌض٠خدس 

 . .فمش٘خ كذس ِٓ ٠ٚم١ًٍ

 -حٌمشحس ٚحٌغ١خع١ش ٚاطخخر حلاؿظّخػ١ش حٌّشأس ِشخسوش ػذَ حٌٟ ٠ئدٞ حٌفمش 

 .حلأغخ١ٔش حٌلمٛق ِٓ ٚحٌلشِخْ

 :ٕزٓ اىذساست اىٖٞب ح٘صيج اىخٜ اىْخبئح ػيٜ بْبءا   اىخ٘صٞبث إٌٔ

 ٌخظٛط١ش حٌٛػٟ حٌّؼشفٟ ٚٔشش ٚٔٛػخ وّخ حٌظؼ١ّ١ٍش حٌّٕخ٘ؾ ٚطلغ١ٓ طفؼ١ً -

 . ٚاؿظّخػ١خ ِغخّ٘ظٙخ الظظخد٠خ ٌؼّخْ حٌّشأس طٍؼزش حٌزٞ حٌذٚس

 .دخً حلاعشس ص٠خدس فٟ طغخػذ٘خ حٌظٟ حٌّـخلاص فٟ حٌّشأس ٚطذس٠ذ طٛػ١ش -
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 ٚػغ حٌظ١ّٕش فٟ طلم١ك حطٛي ِٓ وخطً حٌّشأس ِشخسوش ػٕظش أ١ّ٘ش -

 . حٌمشحسحص ٚاطخخر حٌغ١خعخص

 ػٓ رٙخ حٌّشأس ٌظم١ًٍ حٌّؼخٔخس طؼًّ حٌظٟ رخٌّئعغخص حلظظخد حٌّؼشفش  دٚس طفؼ١ً. -

 حلاعش.

 .ِٓ ؿضٚسٖ حٌفمش اؿظغخط فٟ طؼًّ حٌظٟ حٌّظخظظش حٌّئعغخص ص٠خدس -

 رخٌّشأس. خخص رٕه ؤع١ظط

حٌّٕٛ ٚحٌظطٛس ٚحٌظ١ّٕش  ٚرٕخء حٌمذسحص  حلاعظفخدس ِٓ ح٠ـخر١ش حلظظخد حٌّؼشفش فٝ -

ٚص٠خدس حٌّؼشفش ٚحلارذحع ٚسفغ وفخءس حٌظلخٚس ٚص٠خدس حٌٛػٝ فٝ حٌظؼخًِ ِغ حٌل١خس 

حلالظظخد٠ش  ٚحلاؿظّخػ١ش رّٙخسحص ػخ١ٌش ٚٔشش حٌؼمخفش ٚحٌظّغه رخٌم١١ُ ٚحلاخلاق 

 ٚحٌزؼذ ػٓ حلاؿشحَ.
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