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ضؼى جُٔؼٍكس ٓؼ٤حٌ جُط٘حك٤ٓس ذ٤ٖ جُىٍٝ نحطس ك٢ ظَ ضـ٤ٍجش ٓك٤ؾ جلاهطظحو     

جُؼح٢ُٔ، ٝٓح ٣شٜىٙ ٖٓ ضطٌٞجش ٣ٍْؼس ك٢ جُطٌُ٘ٞٞؾ٤ح، ٓح ٣كطْ ػ٠ِ جُىٍٝ جُطٞؾٚ 

 .ُر٘حء جلاهطظحو جُٔؼٍك٢ لإ جُٔؼٍكس ٢ٛ جُٓر٤َ جُٞق٤ى ٝجُٔكٍى جٍُت٢ٓ٤ ُِط٤ٔ٘س

ُركع جُؼ٢ِٔ ٝضط٣ٍٞٙ ٝضٍه٤طٚ، ذط٣ِٞٔٚ جُؿ٤ى ٝٓٔح لاشي ك٤ٚ جٕ جلاٛطٔحّ ذح     

ٝجلاْطؼٔحٍ جُلؼحٍ ٌُِلحءجش جُرش٣ٍس ٓغ ض٤ٜثس ٓ٘حل ٓلاتْ ُِرحقػ٤ٖ ٣ٓٔف ُْٜ ك٢ 

جُٜ٘ح٣س ذطأ٤ُق ٓ٘شٌٞجش ػ٤ِٔس ػح٤ُٔس ٝذٍجءجش جنطٍجع ضؼٌّ جذىجػ٤س جٌُٔٞو 

ػ٠ِ جُركع  ٖٓ ٛ٘ح ؾحءش جٌُٞهس جُركػ٤س ُط٤ِٓؾ جُؼٞء .جُرش١ٍ ٝٓٞجٛرٚ جلاذطٌح٣ٌس

جُؼ٢ِٔ ك٢ جُؿُجتٍ ٝٓىٟ ؾح٣ُٛطٚ ُِٔٓحٛٔس ك٢ ذ٘حء جهطظحو جُٔؼٍكس ٖٓ نلاٍ 

جُط٤ًٍُ ػ٠ِ ٓىنلاش ٗظحّ جُركع جُؼ٢ِٔ ٖٓ ٓٞجٌو ذش٣ٍس ٝٓٞجٌو ٓح٤ُس ٝضو٤٤ْ 

 .ٓهٍؾحش ًٛج جُ٘ظحّ ٝكن ُٔإشٍ جُركع جُؼ٢ِٔ ٝجُطط٣ٍٞ

٢ِٔ ،جُٔ٘شٌٞجش جُؼ٤ِٔس : جهطظحو جُٔؼٍكس، ٓإشٍجش جُركع جُؼانكهماث انمفتاحٕت

 ،ذٍجءجش جلانطٍجع. 

Abstract 

      Knowledge is a competitive criterion between the countries, 

especially in light of changes in the global economy, and the 

rapid developments in technology, which necessitating countries 

to build a knowledge economy because it’s is the only way to 

and the main engine for development. the interest in scientific 

research, its promotion by the good financing and effective use 

of  human assets, and creating an appropriate environment for 
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researchers undoubtedly in the end allow them to form 

international scientific publications and patents that reflect the 

creativity of the human resource and its innovative talents. 

Hence the research aims to highlight scientific research in 

Algeria and its readiness to contribute in the building of 

knowledge economy, by focusing on the inputs of the scientific 

research system from human and financial resources and  

assessment of outputs of this system according to the index of 

scientific research and development. 

Key words: knowledge economy, indicators of scientific 

research, scientific publications, patents. 

 ممذمت

٣ؼى جلاٗىٓحؼ ك٢ جلاهطظحو جُٔؼٍك٢ ػٌٍٝز قط٤ٔس ٌَُ جلاهطظحو٣حش جُى٤ُٝس نحطس   

ك٢ ظَ جُطٓحٌع جُطٌُ٘ٞٞؾ٢ ج٤ٍُٛد  ٝجُٔك٤ؾ  جُٔطوِد جُشى٣ى جُط٘حك٤ٓس، جلآٍ ج١ًُ 

 ِد ج٣ُُٔى ٖٓ جلاذىجع ٝجلاذطٌح٣ٌس .٣طط

ٝجلا٤ًى جٕ ٓح ضكون ُِىٍٝ جٍُجتىز ٖٓ ضوىّ ٝٗٔٞ ًحٕ غٍٔز جلاٛطٔحّ ذحُركع جُؼ٢ِٔ    

ٝضط٣ٍٞٙ، ٝض٤ًٍُٛح ػ٠ِ ضٞك٤ٍ ٓ٘حل ٓلاتْ ُِرحقع ذحػطرحٌٙ جٌُٔٞو جُرش١ٍ ٝجُلحػَ 

 جُْٜٔ ًُٜٙ جُؼ٤ِٔس ذحلإػحكس ُِط٣َٞٔ جلاَّ ٝجُٔ٘حْد .

ًٝـ٤ٍٛح ٖٓ جُىٍٝ هحٓص جُؿُجتٍ ذطٓه٤ٍ ؾ٤ٔغ جلإٌٓح٤ٗحش جُٔحو٣س ٝجُرش٣ٍس    

ُطٞك٤ٍ ٓك٤ؾ ذكػ٢، ٣ٌٖٔ جُرحقع جُؿُجت١ٍ ٖٓ جُٔشحًٌس ذٔ٘شٌٞجضٚ جُؼ٤ِٔس و٤ُٝح ٝ 

 ٓ٘طؿح ُرٍجءجش جنطٍجع ضٞظق ُطٍه٤س جهطظحوٛح ج٠ُ جهطظحو ٓؼٍك٢ .

 اشكانٕت انذراست

 شٌح٤ُس جُطح٤ُس:جٗطلاهح ٓٔح ْرن ٣ٌٖٔ ؽٍـ جلا 

 ما مذِ مساٌمت انبحج انؼهمٓ فٓ اندزائز فٓ بىاء التظاد انمؼزفت ؟         

 ض٘ىٌؼ ضكطٜح جُطٓحؤلاش جُلٍػ٤س جُطح٤ُس :

 ٓح ٛٞ جهطظحو جُٔؼٍكس ٝٓح٢ٛ ٓططِرحش ذ٘حتٚ ؟ 

 ٓح٢ٛ نظٞط٤حش جُركع جُؼ٢ِٔ ك٢ جُؿُجتٍ؟ 

 ُٖطلؼ٤َ ػ٤ِٔس جُركع  ٓح ٛٞ ٓٓطٟٞ جُط٣َٞٔ ٝ جُٔٞجٌو جُرش٣ٍس  جُٔٓه٣ٍ

 جُؼ٢ِٔ ك٢ جُؿُجتٍ؟

  ٓح ٛٞ ٓٓطٟٞ ٓهٍؾحش جُركع جُؼ٢ِٔ ك٢ جُؿُجتٍ؟ َٝٛ ضؼطرٍ ًحك٤س  ُر٘حء

 جهطظحو جُٔؼٍكس؟
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 اٌذاف انذراست
 . ضوى٣ْ جؽحٌ ٗظ١ٍ لاهطظحو جُٔؼٍكس 

 .ٍجُطؼٍف ػ٠ِ ٝجهغ  ٗظحّ جُركع جُؼ٢ِٔ ك٢ جُؿُجت 

 ٝ  ٓىٟ ؾح٣ُٛطٚ ُِٔٓحٛٔس ك٢ ذ٘حء ٓكحُٝس ٓؼٍكس  ئٌٓحٗحش جُركع جُؼ٢ِٔ

جهطظحو جُٔؼٍكس ذحػطرحٌٙ ٌٕٓٞ ٖٓ ٌٓٞٗحش ٓإشٍ جُركع ٝجُطط٣ٍٞ ٝجلاذطٌحٌ 

 جُطحذغ ُٔإشٍ جُٔؼٍكس جُؼٍذ٢.

 اٌمٕت انذراست

ضؼٍف جُىٍٝ جُٔططٌٞز ضوىٓح جهطظحو٣ح ٝٓؼٍك٤ح، ٝٓٔح لاشي ك٤ٚ جٕ جُىٍٝ جُط٢     

ؼ٢ِٔ ضٌٕٞ ؾٞوز ٓهٍؾحضٜح ٓط٤ُٔز ضٓطـَ ًلحءجضٜح جُرش٣ٍس ك٢ ٓؿحٍ جُركع جُ

ذحلإٗطحؼ جلاذطٌح١ٌ ٝجلاذىجػ٢، ٢ٛٝ ٖٓ ضطظىٌ ٓظحف جُىٍٝ جُٔر٤٘س ػ٠ِ جهطظحو 

جُٔؼٍكس، ًُج ٣ؼطرٍ جُركع جُؼ٢ِٔ ٛٞ ٗٞجز جٗرػحم جُط٤ٔ٘س جُٔٓطىجٓس ٝجُٔكٍى جلاْح٢ْ 

 ُلاهطظحو.

 مىٍح انذراست 

جُ٘ظ١ٍ ُ٘ظحّ جُركع جُؼ٢ِٔ ضْ جلاػطٔحو ػ٠ِ جُٜٔ٘ؽ جُٞطل٢ ك٢ ٝطق جُؿحٗد    

ك٢ جُؿُجتٍ ٝ جهطظحو جُٔؼٍكس ٝجلاِْٞخ جُطك٢ِ٤ِ ُٔؼٍكس ٓإشٍجش جهطظحو جُٔؼٍكس 

 ٝجلاػطٔحو ػ٠ِ ذؼغ جلإقظحت٤حش ٝضك٤ِِٜح ٝجُطؼ٤ِن ػ٤ِٜح .

 ُرِٞؽ جٛىجف جُىٌجْس ضْ ضو٤ٜٓٔح ًٔح ٢ِ٣:

 جُٔكٌٞ جلأٍٝ: ٓح٤ٛس جهطظحو جُٔؼٍكس..

 جُ٘ظ٣ٍس ُِركع جُؼ٢ِٔ.جُٔكٌٞ جُػح٢ٗ: جُهِل٤س 

جُٔكٌٞ جُػحُع: نظٞط٤س جُركع جُؼ٢ِٔ ك٢ جُؿُجتٍ ٝضو٤٤ٔٚ ٝكن ٓإشٍ جُركع 

 جُؼ٢ِٔ.

 انمحُر الأَل: مإٌت التظاد انمؼزفت.

 تؼزٔف التظاد انمؼزفت   -1

٣ؼى جُل٤ِٓٞف جلاٗؿ١ُ٤ِ ؾٕٞ ُٞى أٍٝ ٖٓ وٌِ جُٔؼٍكس ذشٌَ ٓٓطوَ ٖٓ نلاٍ     

(، يُي إٔ جُللاْلس جُوىج٠ٓ ًأكلاؽٕٞ،  0561ٓإُلٚ  )ٓركع ك٢ جُلْٜ جلاٗٓح٢ٗ  ْ٘س 

ٝأٌْطٞ ٌٝؿْ جٛطٔحْٜٓ ذٔٞػٞع جُٔؼٍكس جلا أْٜٗ ُْ ٣ؼؼٞج قىج ٣لظَ ذ٤ٜ٘ح ٝذ٤ٖ 

ُللاْلس ك٢ ٓؼحُؿس جُٔٞػٞع ٝقو٤وس جُٔؼٍكس ذ٤ٖ جُٔٓحتَ ج٤ُٔطحك٣ُ٤و٤س، ٤ُ٘وْٓ ج

جضؿح٤ٖٛ جْح٤٤ْٖ، ًٓٛد ػو٢ِ ٝآنٍ ضؿ٣ٍر٢، ٝهى شٜى ٓلّٜٞ جهطظحو جُٔؼٍكس 

ضطٌٞج ًر٤ٍج ك٢ جُؼوٞو جُو٤ِِس جُٔحػ٤س ٓغ جضٓحع جْطهىجّ شرٌس جلاٗطٍٗص ٝجُطؿحٌز 

ٞو ذ٤حٗحش ٣طْ جلاٌُط٤ٍٗٝس ٝجُىكغ جلاٌُط٢ٍٗٝ، ٣ٝوّٞ ػ٠ِ كٌٍز أْح٤ْس  ٓلحوٛح  ٝؾ

ضط٣ٍٞٛح ج٠ُ ٓؼِٞٓحش، ٖٝٓ غْ ج٠ُ ٓؼٍكس ٝقٌٔس ك٢ جلانط٤حٌ جلأٗٓد ذ٤ٖ جُه٤حٌجش 

جُٞجْؼس جُط٢ ٣ط٤كٜح جهطظحو جُٔؼٍكس، ٝضؿىٌ جلاشحٌز إٔ ٓظطِف جهطظحو جُٔؼٍكس 

ًحٕ   KnowLedge Society and Knowlodge Economy)ٝٓؿطٔغ جُٔؼٍكس
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 (The age of  Discontinuité) شٍ ٖٓ ًطحخأٍٝ جْطهىجّ ُٚ ك٢ جُلظَ جُػح٢ٗ ػ

ُطٓطهىّ ذؼىٛح ض٤ٔٓحش ًػ٤ٍز  (0، طلكس 1100)ػِس،  (Peter drucker) ُِٔلٌٍ

ضىٍ ػ٠ِ جهطظحو جُٔؼٍكس ٓػَ جلاهطظحو جُؿى٣ى، جلاهطظحو جلإٌُطٍٕٝ، جلاهطظحو 

 جٍُه٢ٔ، جهطظحو جلاٗط٤ٍٗص، جلاهطظحو جلاكطٍجػ٢،  جلاهطظحو جُشر٢ٌ، ٓح ٣ر٤ٖ إٔ

)٣ٍْٓ،  ٓٓأُس ضكى٣ى ضؼ٣ٍق ؾحٓغ ًُٜج جلاهطظحو ُْ ضِو٠ جؾٔحػح ذ٤ٖ أْٝحؽ جُرحقػ٤ٖ

 .(014، طلكس 1102

ٝذحٍُؿْ ٖٓ ًٛج جلانطلاف جلا إٔ ؾ٤ٔؼٜح ضؼرٍ ػٖ جهطظحو ٝجقى، جهطظحو ضكٌٔٚ     

جُٔؼٍكس ٝضٌٕٞ ك٤ٚ ج٤ُٓٔطٍ ٗكٞ جلأكؼَ ٝضـِد ػ٤ِٚ كٌٍز جُروحء ُلأٍْع ًٝٛج ًِٚ 

ُٝطٞػ٤ف  ،(28، طلكس 1103)٠ِ٤ُ،  ٚ ٌكح٤ٛس جُٔؿطٔغ ٝذحلأنض جُلٍوـُطكون ك٤

 :ٝجْطٌٔحٍ جٍُؤ٣س جُشحِٓس ُٔلّٜٞ جهطظحو جُٔؼٍكس ٣ٌٖٔ جْطؼٍجع جُٔىجنَ جُطح٤ُس

  انمذخم الالتظادْ-أ
٣٘ظٍ ُِٔؼٍكس ػ٠ِ أٜٗح جٌُٔٞو جلأْح٢ْ ُهِن جُو٤ٔس، كحُٔؼٍكس ٢ٛ ٌأِ جُٔحٍ     

س ُِٔ٘ظٔس ٌُٜٝ٘ح لا ضؼى ًًُي جلا جيج جًطشلص ٝجْطػٍٔش ٖٓ جُل١ٌٍ ٝجُو٤ٔس جُٔؼحك

هرَ جُٔ٘ظٔس ٝضْ ضك٣ِٜٞح ج٠ُ ه٤ٔس ُهِن جُػٍٝز ٖٓ نلاٍ جُططر٤ن جُؼ٢ِٔ، ٝك٢ ًٛج 

جُٔؼٍكس ػ٠ِ "جٜٗح  ٌأِ جُٔحٍ جُل١ٌٍ ٝجُو٤ٔس جُٔؼحكس   T. Stewartج٤ُٓحم ٣ؼٍف

ذحُىٌؾس جلا٠ُٝ ػ٠ِ جلاكٌحٌ جُط٢ ضكون ٖٓ نلاُٜح جْطػٔحٌٛح جُلؼ٢ِ، ٢ٛٝ ضؼطٔى 

، Stewart)ٝجُٔٔحٌْحش ٝجُهرٍجش، ذٔؼ٠٘ إٔ جُوحذ٤ِحش جُرش٣ٍس ٢ٛ أْحِ جُٔؼٍكس 

 ،(42، طلكس 0666

كحٕ جهطظحو جُٔؼٍكس ٛٞ ضهظض كٍػ٢ ك٢  FORAY Dominiqueٝقٓد 

جلاهطظحو ٣ٜطْ أْحْح ذحُٔؼٍكس ٖٓ ؾٜس، ٣ٝؼطرٍٛح ظحٍٛز جهطظحو٣س قى٣ػس ضط٤ُٔ ذطـ٤ٍ 

-5)جلاهطظحو٣حش ٖٓ ق٤ع جُ٘ٔٞ ٝض٘ظ٤ْ جُ٘شحؽحش جلاهطظحو٣س ٖٓ ؾٜس أنٍٟ ٤ٍْ 

Dominique Fora ،1118 8، طلكس). 

   انمذخم انمؼهُماتٓ‌-‌ج

٣ٍٟ ك٢ جُٔؼٍكس جُوىٌز ػ٠ِ جُطؼحَٓ ٓغ جُر٤حٗحش ٝٓؼحُؿطٜح ٝضٞظ٤لٜح ُططكٍٞ ج٠ُ      

ٓؼِٞٓحش ٖٝٓ غْ ضٍؾٔس ًٛٙ جُٔؼِٞٓحش ج٠ُ أوجء ُطكو٤ن ٜٓٔس ٓكىوز، ٝػٖٔ ًٛج 

جُٔؼٍكس ػ٠ِ " أٜٗح جُوىٌز ػ٠ِ ضٍؾٔس جُٔؼِٞٓحش P.DRUCKERجُٔؿحٍ ٣ؼٍف  

ش٢ء ٓكىو ًٝٛٙ جُوىٌز لا ضٌٕٞ جلا ػ٘ى جُرشٍ  ج٠ُ أوجء ُطكو٤ن ٜٓٔس ٓكىوز أٝ ج٣ؿحو

 .(3، طلكس 1114)جٌُر٢ٓ٤،،  ٖٓ ي١ٝ جُؼوٍٞ ٝجُٜٔحٌجش جُل٣ٌٍس

  انمذخم  الادارْ ‌-‌د

ٖٓ جُ٘حق٤س جلاوج٣ٌس ضؼطرٍ جُٔؼٍكس  أقى جُٔٞؾٞوجش ج٤ٌُِس ك٢ جُٔ٘ظٔس ٝجُط٢      

جُٔ٘ظٔس إٔ ضطؼحَٓ  ضٓطهىّ ك٢ جٗطحؼ جُِٓغ ٝجُهىٓحش جُٔهطِلس ٝذحُطح٢ُ ػ٠ِ جوجٌز

جُٔؼٍكس ػ٠ِ أٜٗح  Zeithnalٓؼٜح ك٢ ْؼ٤ٜح ُِطط٣ٍٞ، ٝك٢ ًٛج جُظىو ٣ؼٍف 



 4242( مايو  35العدد )    - الرابعالمجلد                           المجلة العربية للآداب والدراسات الانسانية

 

 

194 
3 

"ٓٞؾٞوجش جُٔ٘ظٔس جُط٢ ُٜح جُوىٌز ػ٠ِ ضك٣َٞ جُطو٤٘س  ٖٓ ٍٓقِس جُركع  ج٠ُ ٍٓقِس 

 .(6، طلكس 1114)جٌُر٢ٓ٤،، جُططر٤ن لإٗطحؼ جُِٓغ ٝجُهىٓحش 

 انمذخم الاختماػٓ ‌- ي

ٔىنَ كحٕ جُٔؼٍكس ضشطَٔ جُهرٍز جُٞجْؼس ٝجِْٞخ جلاوجٌز جُٔط٤ُٔ ٝكوح ًُٜج جُ     

ٝجُػوحكس جُٔطٍجًٔس ُِٔ٘ظٔحش ٝػ٤ِٚ كحٕ جُٔلّٜٞ ٣ٍضرؾ ذحُٔٞهغ ٝجُشهض ٝجُٔك٤ؾ 

ج١ًُ ٣طؼِْ ك٤ٚ، ًُج ٣ُوجو كْٜ جُٔؼٍكس ذٞطلٜح ذ٤٘س جؾطٔحػ٤س، ًٝٛج ٓح ٣ؼ٢٘ 

و٤ن أٛىجف جُٔ٘ظٔس ٖٝٓ ًٛج ذحُؼٌٍٝز  ضٞظ٤ق أػؼحء ًٛٙ جُر٤٘س جلاؾطٔحػ٤س ُطك

ج٠ُ إٔ جُٔؼٍكس ضؼرٍ ػٖ هىٌز جلأكٍجو وجنَ جُٔ٘ظٔس، ٝذحُطح٢ُ  lucierجُٔ٘طِن ٣ش٤ٍ 

هىٌز جُٔ٘ظٔس ًٌَ ػ٠ِ جُلْٜ ٝجُطظٍف، ج١ جٗؿحَ جُؼَٔ ذط٣ٍوس كحػِس ك٢ ذ٤ثس 

 (.6، طلكس 1114)جٌُر٢ٓ٤،،  جُؼَٔ

 انمذخم انُظٕفٓ‌-َ 

٣ؼطرٍ جُٔؼٍكس ذأٜٗح ٝظ٤لس ضؿؼَ ٜٓ٘ح هٞز ضٌٖٔ جُٔ٘ظٔس ٖٓ ٓٞجؾٜس ضكى٣حضٜح      

ٝضكو٤ن جُط٤ُٔ، ًٝٛج ٓح ٣ؼ٢٘ ذإٔ جُٔؼٍكس ضشٌَ ٤ُٓز ض٘حك٤ٓس ضٌٖٔ جُٔ٘ظٔس ٖٓ 

ضؼ٣ُُ هىٌضٜح جُهحطس ك٢ ظَ ذ٤ثس ضط٤ُٔ ذحُطـ٤ٍ جُٔٓطٍٔ، ٝك٢ ًٛج ج٤ُٓحم ٣ؼٍكٜح 

ُؿى٣ى ٢ٛٝ أقىظ ػٞجَٓ جلاٗطحؼ ج١ًُ ٣ؼطٍف ذٚ ٗؿْ ػرٞو ٗؿْ ػ٠ِ أٜٗح جلأطَ ج

ًٌٔٞو أْح٢ْ لإٗشحء جُػٍٝز ك٢ جلاهطظحو ٢ٛٝ  ٓظىٌ أْح٢ْ ٤ُُِٔز جُط٘حك٤ٓس 

٣ٝؼٍف جهطظحو جُٔؼٍكس ذأٗٚ " جلاهطظحو ج١ًُ ٣ىٌٝ  (401، طلكس 1102)٤َُهس،، 

٤ٖٓ قٍٞ جُكظٍٞ ػ٠ِ جُٔؼٍكس ٝجْطهىجٜٓح، ٝضٞظ٤لٜح ٝجذىجػٜح ٝجذطٌحٌٛح ذٜىف ضك

ٗٞػ٤س جُك٤حز ذٔؿحلاضٜح ًحكس، ٖٓ أؾَ جلاْطلحوز ٖٓ جُططر٤وحش جُطٌُ٘ٞٞؾ٤س جُٔططٌٞز 

ٝجْطهىجّ جُؼوَ جُرش١ٍ ًٍأِ جُٔحٍ جُٔؼٍك٢، لإقىجظ ٓؿٔٞػس ٖٓ جُطـ٤ٍجش 

ٝضؼٍكٚ (26، طلكس 1103)قل٤ع،، جلاْطٍجض٤ؿ٤س ك٢ ؽر٤ؼس جُٔك٤ؾ جلاهطظحو١ 

ٜحو١ ػ٠ِ أٗٚ " جلاهطظحو جُٔر٢٘ أْحْح ػ٠ِ جُٔؿٔٞػس جلاهطظحو٣س ٤ْ٥ح ٝجُٔك٤ؾ جُ

جٗطحؼ جُٔؼٍكس ٝٗشٍٛح ٝجْطهىجٜٓح ًٔكٍى أْح٢ْ ُططٌٞ ٝضكظ٤َ جُػٍٝجش ٝجُؼٔحُس 

 .(123، طلكس 1102)نى٣ؿس،  ػرٍ جُوطحػحش جلاهطظحو٣س ًحكس

ٖٓ نلاٍ ٓح ضوىّ ٣ٌٖٔ جُوٍٞ إٔ جهطظحو جُٔؼٍكس ٛٞ جلاهطظحو ج١ًُ ٣٘شة جُػٍٝز    

٤ِحش جُٔؼٍكس ٝنىٓحضٜح )جلاٗشحء، جُطك٤ٖٓ ٝجُطوحْْ، جُطؼِْ ٝجُططر٤ن ٖٓ نلاٍ ػٔ

ٝجلاْطهىجّ ُِٔؼٍكس، أشٌحُٜح ( ك٢ جُوطحػحش جُٔهطِلس ذحلاػطٔحو ػ٠ِ جلأطٍٞ 

 .جُرش٣ٍس ٝجلا جُِْٔٔٞس ٝٝكن نظحتض ٝهٞجػى ؾى٣ىز

 خظائض َأٌمٕت التظاد انمؼزفت َمبزراث انتحُل انًٕ -2

حؼ أْح٢ْ، ٝجٕ أ١ ضـ٤٤ٍ ك٢ ًٛج جُؼحَٓ ُٚ جُطأغ٤ٍ جٌُر٤ٍ ٌَُ جهطظحو ػحَٓ جٗط    

ػ٠ِ ضطٌٞ ًٛج جلاهطظحو، كِٞ ضكىغ٘ح ػٖ جلاهطظحو جٌُُجػ٢ كإ جلأٌع ضؼطرٍ ػحَٓ 

جلاٗطحؼ جلأْح٢ْ، جٓح ك٢ جلاهطظحو جُظ٘حػ٢ كاٗ٘ح ٗؿى ٌأِ جُٔحٍ ٛٞ جُؼحَٓ جلأْح٢ْ 

جهطظحو جُٔؼٍكس  ضشٌَ جُٔؼٍكس  ُلإٗطحؼ، ذ٤٘ٔح ك٢ ظَ جلاهطظحو جُؿى٣ى أٝ ٓح ٠ٔٓ٣
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جُؼ٘ظٍ جلأْح٢ْ ك٤ٚ ٝذًُي كحٗٚ ٣هطِق ك٢ ض٤ًٍرطٚ ػٖ جلاهطظحو٣حش جُٓحذوس ُٝؼَ 

 :(30-31، جُظلكحش 1103)قل٤ع،،  أْٛ ٓح ٤ٔ٣ُ ًٛج جلاهطظحو ٓح ٢ِ٣

٣طٓغ جهطظحو جُٔؼٍكس ذٍٔٝٗس ٝهىٌز كحتوس ػ٠ِ جُط٤ٌق ٓغ جُٔطـ٤ٍجش ٝجُٔٓطؿىجش  •

 .ٔؿحلاش ٝج٤ُٔحو٣ٖ  لا ٤ْٔح جلاهطظحو٣س ٜٓ٘حك٤لا ًحكس جُ

جهطظحو جُٔؼٍكس: جهطظحو ٝكٍز أًػٍ ٓ٘ٚ جهطظحو ٗىٌز، كؼ٠ِ ػٌّ أؿِد جُٔٞجٌو  •

جلأنٍٟ جُط٢  ض٘لً ٖٓ ؾٍجء جلاْطٜلاى ٝضُوجو  جُٔؼٍكس ، جُٔٔحٌْس ٝجلاْطهىجّ 

 .ٝض٘طشٍ ذحُٔشحًٌس

جُطؿى٣ى ٝجُطط٣ٍٞ ٝجُطٞجطَ جٌُحَٓ ٓغ ٣ِٔي جهطظحو جُٔؼٍكس جُوىٌز جُلحتوس ػ٠ِ •

ؿ٤ٍٙ ٖٓ جلاهطظحو٣حش جُط٢ أطركص ضطٞم ج٠ُ جلاٗىٓحؼ ك٤ٚ، قط٠ أٗٚ أطرف ٖٓ 

 .جُظؼد كظِٜح ػ٘ٚ

٣ٔطِي جهطظحو جُٔؼٍكس جُوىٌز ػ٠ِ جلاذطٌحٌ ٝجلاذىجع، ٝج٣ؿحو ٝض٤ُٞى ٓ٘طؿحش ك٣ٌٍس  •

ػ٠ِ نِن ٝج٣ؿحو جلأًػٍ ٓؼٍك٤س ؾى٣ى ُْ ضٌٖ ضؼٍكٜح جلأْٞجم ٖٓ هرَ، ًٔح ٣ٓحػى 

 . جشرحػح ٝجْطؿحذس ٍُؿرحش جُٔٓطِٜي

جُٔٞجٌو جُؼهٔس ٝجلآٌح٤ٗحش جٌُر٤ٍز جُط٢ ٣طْ جْطهىجٜٓح ك٢ جُٔؿحلاش جُٔؼٍك٤س • 

ْٞجء  ٓح ٣طؼِن ذحُركٞظ جُؼ٤ِٔس ٝجُططٌٞ جُطٌُ٘ٞٞؾ٢ أٝ ٓح ٣طؼِن ذحلاْطػٔحٌ ك٢ 

•(404، طلكس 1102، )٤َُهس، جُٔؼٍكس ٖٓ نلاٍ ض٣ٌٖٞ ٌأِ جُٔحٍ جُل١ٌٍ

جػطٔحو جُطؼِْ ٝجُطى٣ٌد جُٔٓط٣ٍٖٔ، ٝجػحوز جُطى٣ٌد أٝ ٓح ٣ؼٍف ذاػحوز جُطأ٤َٛ 

ٝجُطأ٤َٛ جُٔٓطٍٔ ج١ًُ ٣ؼٖٔ جُؼح٤ِٖٓ ٓٓط٣ٞحش ػح٤ُس ٖٓ جُطى٣ٌد ُٔٞجًرس 

 .جُططٌٞجش جُط٢ ضكىظ ك٢ ٤ٓحو٣ٖ جُٔؼٍكس

ٌح٤ُق( ، ذٔؼ٠٘ إٔ ٣َحوز نؼٞع جهطظحو جُٔؼٍكس ُوحٕٗٞ ضُج٣ى جُلٞجتى ) ض٘حهض جُط• 

ٓىنلاش جلاٗطحؼ جُٔؼٍك٢ ٣كون جٗطحؾح ٓؼٍك٤ح أػ٠ِ، ٝيُي ػ٠ِ جػطرحٌ إٔ جُٔؼٍكس 

ضٍج٤ًٔس ٝذحضؿحٙ ٓطُج٣ى ٝٓطظحػى ق٤ع إٔ جٗطحؼ ٓؼٍكس ؾى٣ىز ٣وٞو ج٠ُ جٌٓح٤ٗحش 

 .لإلإٗطحؼ ٓؼٍكس ؾى٣ىز أنٍٟ

ٖٓ جُٔلح٤ْٛ جُٔطؼِوس  ًٝٔح يًٍٗح ْحذوح ْحْٛ جهطظحو جُٔؼٍكس ك٢ ضـ٤٤ٍ جُؼى٣ى    

ذحلاهطظحو ٓػَ جُٔٞجو جلا٤ُٝس، جُو٤ٔس، جلاٗطحؼ ... جُم، كٜٞ ٣وّٞ ػ٠ِ أّْ  ضهطِق ػٖ 

ضِي جُط٢ ٣وّٞ ػ٤ِٜح جلاهطظحو جُظ٘حػ٢  ٓػَ جُطكٍٞ ك٢ ٤ٌَٛ جُو٤ٔس ٤ٌَٛٝ جُطٌِلس 

 ٝجُؼٞجتى٤ٌَٛٝ جُٔح٤ٌُس ًًُٝي ٤ٌَٛ جُؼٍع ٝجُطِد ٤ٌَٛٝ جُط٘ظ٤ْ ٝجلاوجٌز. 

 مبزراث انتحُل انًٕ أٌمٕت التظاد انمؼزفت َ -2

ضرٍَ أ٤ٔٛس جهطظحو جُٔؼٍكس جٗطلاهح ٖٓ جُىٌٝ ج١ًُ ضإو٣ٚ ٝٓح ضلٍَٙ ٖٓ ٗطحتؽ 

، كحُٔؼٍكس جُؼ٤ِٔس (30، طلكس 1103)قل٤ع،،  ضٓحْٛ ك٢ ضكو٤ن جٌُػ٤ٍ ٖٓ جُُٔج٣ح

ط٤ُٞى جُػٍٝز، ٝجُؼ٤ِٔس جُط٢ ٣طؼٜٔ٘ح جهطظحو جُٔؼٍكس ضؼطرٍ ٢ٛ جلأْحِ جُْٜٔ قح٤ُح ُ

٣َٝحوضٜح ٝضٍجًٜٔح، ًٔح ضٓحْٛ ك٢ ضك٤ٖٓ أوجء جُٔ٘ظٔحش، ٌٝكغ جٗطحؾ٤طٜح ٝضهل٤غ 
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ًِلس جلاٗطحؼ ٝضك٤ٖٓ ٗٞػ٤طٚ ٖٓ نلاٍ جْطهىجّ  جُْٞحتَ ٝجلأْح٤ُد جُطو٤٘س جُٔطوىٓس 

جُط٢ ٣طؼٜٔ٘ح جهطظحو جُٔؼٍكس، ٝٓح ٣طحـ ك٢ جؽحٌٙ ٖٓ أؾُٜز ٝٓؼىجش جٌُط٤ٍٗٝس، 

٣َحوز جلأ٤ٔٛس جُ٘ٓر٤س  ُٞؾ٤حش ٓٓطكىغس ٝٓططٌٞز، جػحكس ج٠ُٝذٍٓؿ٤حش ٝضٌ٘ٞ

ُلإٗطحؼ جُٔؼٍك٢ جُٔرحشٍ ٝؿ٤ٍ جُٔرحشٍ، ٝذحًُجش جُ٘طحؼ ؿ٤ٍ جُِِٔٔٞ ٓوحٌٗس ٓغ 

جلاٗطحؼ جُٔحو١ جُِِٔٔٞ، ًٔح ٣ٓحْٛ جهطظحو جُٔؼٍكس ك٢ جقىجظ جُطؿى٣ى ٝجلاذىجع 

٠ ضْٞؼٜح  ٝٗٔٞٛح ذىٌؾس ٝجُططٌٞ ُ٘شحؽحش ٓ٘ظٔحش جلأػٔحٍ، جلأٍٓ ج١ًُ ٣إو١ جُ

 . ًر٤ٍز، ٝذحُطح٢ُ  ٣ط٤ف جْطٍٔجٌ ٝذوحء ًٛٙ جُٔ٘ظٔحش ٝوػْ ٌٓحٗطٜح جُط٘حك٤ٓس

جٕ جهطظحو جُٔؼٍكس ٓوطٍٕ ذ٤ٌُٓٞٞؾ٤ح جلاػلاّ ٝجلاضظحٍ ج١ًُ ٣ط٤ُٔ ذحٍُٓػس    

جُلحتوس، كحيج ًحٕ جلاهطظحو جُطو٤ِى١ ك٢ جُؼظٍ جُظ٘حػ٢ ٛٞ جهطظحو جُكًٍس جُر٤ٓطس 

٢ٛ جٌُٓي جُكى٣ى٣س  ٝج٤ُٓحٌجش ٝجُر٣ٍى جُطو٤ِى١ ، كحٕ جلاهطظحو جُٔؼٍك٢ ٛٞ ٤ِْٝٝس 

)ٗؿْ،،  جهطظحو جُكًٍس ج٣ٍُٓؼس، ٤ِْٝٝطٚ ٢ٛ جلأهٔحٌ جُظ٘حػ٤س ٝجُر٣ٍى جلاٌُط٢ٍٗٝ

ق٤ع إٔ جُطكٍٞ ٖٓ جلاهطظحو جُطو٤ِى١ ج٠ُ جلاهطظحو جُٔؼٍك٢  (110، طلكس 1112

ٍ، كل٢ ظَ جلاهطظحو جُطو٤ِى١، ًحٕ جُطكى١ ٣ظ٘غ ضكى٣ح أٓحّ جوجٌز ٓإْٓحش جلأػٔح

ج١ًُ ٣ٞجؾٚ جُٔإْٓحش ٛٞ ٤ًل٤س )جوجٌز جُ٘ىٌز ( ك٢ جُٔٞجو )جلأٓٞجٍ ، جُٔؼىجش ، ج٤ُى 

جُؼحِٓس ( ٝجُط٢ ضط٘حهض ذحلاْطهىجّ، أٓح ك٢ ظَ جهطظحو جُٔؼٍكس كوى جٗطوَ جُطكى١ ج٠ُ 

ُٔؼِٞٓحش  ٝجُٔؼٍكس جُط٢ ) جوجٌز جُٞكٍز ( ق٤ع ضكٍٞ جلاٛطٔحّ ج٠ُ نِن جُٞكٍز ك٢ ج

ضُوجو ه٤ٔطٜح ذحلاْطهىجّ، كوى أطركص جُٔؼٍكس ٌٝأِ جُٔحٍ جُل١ٌٍ أْٛ ٓٓطُِٓحش 

، طلكس 1102)٣ٍْٓ،  جلاهطظحو جُٔؼٍك٢ ٝجُٔٞؾٞوجش جلأًػٍ أ٤ٔٛس ك٢ جُٔإْٓحش

016). 

ٝٓٔح َجو ٖٓ ٓرٌٍجش جُطكٍٞ ٗكٞ جهطظحو جُٔؼٍكس ٣َٝحوز أ٤ٔٛطٚ ٛٞ جُ٘ٔٞ   

ٍكس ٝظٌٜٞ كٍٝع ػ٤ِٔس ؾى٣ىز ٝجضٓحع ٓؿحلاش جُركع ٝجُطط٣ٍٞ، ج٣ٍُٓغ ُِٔؼ

جػحكس ج٠ُ جُططٌٞ جُطٌُ٘ٞٞؾ٢ جٌُر٤ٍ ج١ًُ ٣شٜىٙ جُؼحُْ قح٤ُح ك٢ ٓهطِق جُٔؿلاش 

 .جُؼ٤ِٔس ٝجُطو٤٘س

 مؤشزاث لٕاس التظاد انمؼزفت -4

 ٖٓ أؾَ ٓؼٍكس قؿْ جُطوىّ ك٢ جهطظحو جُٔؼٍكس ذحُ٘ٓرس ُرِى ٓح لا ذى ٖٓ ه٤حِ ًٛج

جُطوىّ ذحْطهىجّ ػىز ٓإشٍجش ضٍضرؾ ذحُىٌؾس جلأ٠ُٝ  ذكؿْ جلاػطٔحو ػ٠ِ ضٌُ٘ٞٞؾ٤ح 

 . جُٔؼِٞٓحش ٝجلاضظحلاش، ضشؿ٤غ ػ٤ِٔحش جُركع ٝجُطط٣ٍٞ، ض٤ٔ٘س جُٔٞجٌو جُرش٣ٍس

ٝػ٠ِ جٍُؿْ ٖٓ إٔ ٛ٘حى جٛطٔحّ ٓطُج٣ى ذطط٣ٍٞ ضِي جُٔإشٍجش جلا أٗٚ لا ٣ٞؾى 

ٖٝٓ ؾِٔس ًٛٙ  (411، طلكس 1102)٤َُهس،،  جضلحم و٢ُٝ ػ٠ِ ٓإشٍ ٓكىو ذًجضٚ

 :جُٔإشٍجش ْ٘طؼٍع جُٔإشٍجش جُطح٤ُس قٓد جُطَِٓٓ ج٢ُُ٘ٓ

  مؤشز انبىك انذَنٓ -أ

ضؼى ٜٓ٘ؿ٤س جُر٘ي جُى٢ُٝ ك٢ ه٤حِ جُٔؼٍكس ٖٓ أْٛ جلأوٝجش جُط٢ ضو٤ّ هىٌز    

ك٢ جُىٍٝ ٝجُٔ٘حؽن ػ٠ِ جٗطحؼ ٝضٞؽ٤ٖ ٝٗشٍ جُٔؼٍكس  ٝٓىٟ ؾح٣ُٛطٜح  ُِٔ٘حكٓس 
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ٓإشٍج )ٓطـ٤ٍج( ٓوٓٔح ػ٠ِ  أٌذؼس   016جهطظحو جُٔؼٍكس، ٝضؼْ ًٛٙ جُٜٔ٘ؿ٤س 

أّْ أٝ ًٌحتُ جهطظحو جُٔؼٍكس ذحُ٘ٓرس ُِر٘ي جُى٢ُٝ )جُطؼ٤ِْ ، جلاذطٌحٌ ، ضٌُ٘ٞٞؾ٤ح 

جلاػلاّ ٝجلاضظحٍ، جُكٞجكُ جلاهطظحو٣س ٝجُ٘ظحّ جُٔإ٢ْٓ  ٣ٝطْ قٓحخ جُٔإشٍجش 

ك٢ ذِى ٓؼ٤ٖ أٝ ٓ٘طوس ٓؼ٤٘س ٖٓ نلاٍ ه٤حِ  ػ٠ِ أْحِ ٓطْٞؾ ٓؼىلاش جلأوجء

 .(K E I )ٝٓإشٍ جهطظحو جُٔؼٍكس  (K I) ٓإشٍ جُٔؼٍكس

ضؼطرٍ جوجز ضلحػ٤ِس لإٗطحؼ ٓإشٍ لاهطظحو جُٔؼٍكس ٣ٌٖٝٔ  (K A M) ٝذرٓحؽس كحٕ

 : ضٞػ٤ف ٜٓ٘ؿ٤س ضو٤٤ْ جُٔؼٍكس ٝجهطظحو جُٔؼٍكس ٝكوٜح ك٢ جُؿىٍٝ جُٔٞج٢ُ

 انمؼزفت َفك انبىك انذَنٓ : مىٍدٕت تمٕٕم 1اندذَل 
 انشزذ انىمط

 

 

 بطالت الأداء الأساسٕت

Basic Scorecard 

 

ٓـ٤ٍ أْح٢ْ  03جُط٢ ضٓطهىّ أٌذؼس ًٌحتُ أْح٤ْس  ػٖٔ 

ًٔإشٍجش ُِؼٍف ػ٠ِ جلأوجء جلاهطظحو١ ُِىُٝس ٝٓٞهؼٜح ك٢ 

ؽ٣ٍن ق٣َٞ جهطظحوٛح ٗكٞ جهظحو جُٔؼٍكس ، ًٝٛٙ جًٍُحتُ 

) جُركع ٝجُط٣ٍٞ(، جُؼ٤ِْ، جُر٤٘س جُطك٤س  جلأٌذؼس ٢ٛ : جلاذطٌحٌ

 ُطٌُ٘ٞٞؾ٤ح جُٔؼِٞٓحش ٝجلاضظحلاش، جُكح٤ًٔس جٍُش٤ىز

 بطالاث أداء خاطت

Custom Screcard 

ضٓٔف ذحنط٤حٌ أ١ ٓؿٔٞػس ٖٓ جُٔـ٤ٍجش ٝٓوحٌٗس ٓح لا ٣ُ٣ى ػ٠ِ 

 غلاغس وٍٝ ك٢ ٝهص ٝجقى.

 

 

 

 مؤشزاث انمؼزفت

Knowledge Indexes 

 

 

 

 

 

 

 The Knowledge Index (KI)   جُٔؼٍكسٓإشٍ 

٣ٜىف ج٠ُ ه٤حِ جُىُٝس ػ٠ِ هىٌز جُٔؼٍكس ٝضر٤ٜ٘ح ٝٗشٍٛح ذك٤ع 

ضشٌَ ٗٔطح ؾ٣ٍٛٞح  ك٢ ٗظٜٔح جلاهطظحو٣س، ٣ٝأُق ٖٓ غلاظ 

جُٔؼِٞٓحش ٓإشٍجش ٢ٛٝ: جُطؼ٤ِْ ٝجُطى٣ٌد، ضٌُ٘ٞٞؾ٤ح 

 ٝجلاضظحلاش، جلاذطٌحٌ.

 The Knowledge EconomyIndex ٓإشٍ جهطظحو جُٔؼٍكس

(KeI)  ج١ًُ ٣ٓؼ٠ ج٠ُ ه٤حِ ٓىٟ ؾح٣ُٛس جُر٤ثس ٝجُٔؿطٔؼحش

لاْطهىجّ جُٔؼٍكس ًٔوّٞ جهطظحو١ ك٢ ٗظٜٔح جلاهطظحو٣س ، ٝٛٞ 

ذًُي ٣ؼطرٍ ٓإشٍ ضؿ٤ٔؼ٢ ذ٤ٖ ٓطـ٤ٍجش جُٔؼٍكس ٝذ٤ٖ جُٔـ٤ٍجش 

جلاهطظحو٣س جُطو٤ِى٣س ذٔح ٣ٌٖٔ ٖٓ جُٞهٞف ػ٠ِ جُكحُس جٍُجٛ٘س 

ٚ ٗكٞ جهطظحو جُٔؼٍكس ، ٣ٝطأُق ٖٓ أٌذؼس لاهطظحو جُىُٝس جُٔٞؾ

ٓإشٍجش ٝجُط٢ ضٔػَ ًٌحتُ جهطظحو جُٔؼٍكس ٢ٛٝ : ٗظحّ جُكحكُ 

جلاذطٌحٌ، جلاهطظحو١ ٝجُٔإ٢ْٓ ، جُطؼ٤ِْ ٝجُطى٣ٌد ، ٗظحّ 

 ضٌُ٘ٞٞؾ٤ح جُٔؼِٞٓحش.

 410جُٔظىٌ: ٤ً٘ىز ٤َُهس، ذٞهٔوّٞ ٓكٔى، ٍٓؾغ ْحذن، ص 

  (2008) مؤشز الاتحاد الاَرَبٓ -ب

٣وّٞ ٓإشــٍ ه٤ــحِ جهطظــحو جُٔوــىّ ٓــٖ هرــَ جلاضكــحو جلأٌٝذــ٢ كــ٢ ػــحّ    

ػِــ٠ غــلاظ ٓؿٔٞػــحش أْحْــ٤س ًــَ ٜٓ٘ــح ٣شــَٔ ٓطـ٤ٍجش كٍػ٤س  1112

 : ِٗهظٜح ك٢ جُؿىٍٝ جُطح٢ُ
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 : مؤشز الاتحاد الأَربٓ نمٕاس التظاد انمؼزفت2اندذَل 
 انخظائض َانذَافغانمدمُػت الأَنّ: 

 إوتاج َوشز تكىُنُخٕا 

 انمؼهُماث َالاتظالاث

جلأغٍ جلاهطظحو١ ُوطحع ضٌُ٘ٞٞؾ٤ح جُٔؼِٞٓحش 

 .ٝجلاضظحلاش

 .جْطهىجّ جلاٗط٤ٍٗص ٖٓ هرَ جُشًٍحش

 .جْطهىجّ جلاٗط٤ٍٗص ٖٓ هرَ جلأكٍجو

جْطهىجّ ضٌُ٘ٞٞؾ٤ح جُٔؼِٞٓحش ٝجلاضظحلاش ٖٓ 

 .هرَ جُكٌٞٓس

 انمُارد انبشزٔت 

 َانمٍاراث َالإبذاع

 .ُطؼ٤ِْ جُؼحّج

 .ضؼ٤ِْ جُؼح٤ِٖٓ ك٢ هطحع جُطٌُ٘ٞٞؾ٤ح

 .جُٜٔحٌجش

 .جٍُٔٝٗس

 إوتاج انمؼزفت َوشزٌا

 .ذ٤ثس جُركٞظ ٝجُطط٣ٍٞ

 .ذٍجءجش جلانطٍجع

 .ضىكن جُٔؼٍكس

 ئؾٔح٢ُ جلاْطػٔحٌ ك٢ جلأطٍٞ ؿ٤ٍ جُٔحو٣س

 الابتكار

 َرٔادة الأػمال

 .٣ٌحوز جلأػٔحٍ

 .جُطِد ػ٠ِ جُٔ٘طؿحش ئذىجػ٤س

 .ْٞم ٓهٍؾحش جلإذىجع

 .ٓإشٍجش ض٘ظ٤ٔ٤س

 الأداء الالتظادْ، َانمدتمغ َالالتظاد انمائم ػهّ انمؼزفت–انمدمُػت انثاوٕت: انمخزخاث 

 انمخزخاث الالتظادٔت

 .جُىنَ

 .جلإٗطحؾ٤س

 .جُطٞظ٤ق

 الأداء الاختماػٓ
 انبىٕت انمحٕطت

 انتُظٕف َانزخاء الاختماػٓ

 انمدمُػت انثانثت: انؼُنمت

 .جُطؿحٌز

 .ئٗطحؼ جُٔؼٍكس

 جُٔٞجٌو جُرش٣ٍس

 .411جُٔظىٌ: ٤ً٘ىز ٤َُهس، ذٞهٔوّٞ ٓكٔى، ٍٓؾغ ْحذن، ص

   (2005) مؤشز انمؼزفت انؼزبٓ -ج

ٝٛــٞ ٓرــحوٌز ٓشــطًٍس ذــ٤ٖ ذٍٗــحٓؽ جلأٓــْ جُٔطكــىز جلإٗٔــحت٢ ٝٓإْٓــس    

ٓكٔــى ذــٖ ٌجشــى آٍ ٌٓطـّٞ، ٓــٖ أؾـَ ضطــ٣ٍٞ كٌـٍز ُو٤ــحِ جُٔؼٍكـس كــ٢ 

جُٔ٘طوــس جُؼٍذ٤ـس ػرــٍ ذ٘ـحء ٓإشــٍ جْـطىلا٢ُ ُِرِــىجٕ جُؼٍذ٤ـس ٣ٞػــف ٌٓحٗطٜــح 

ؿــلاش ْــطس ٝٛــ٢: جُطؼِــ٤ْ ٓــح هرـــَ جُؿــحٓؼ٢؛ جُطؼِــ٤ْ جُٔؼٍك٤ــس ػــٖٔ ٓ
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جُؼــح٢ُ، جُطؼِــ٤ْ جُطو٘ــ٢ ٝجُطــى٣ٌد جُٜٔ٘ــ٢، جُركـــع ٝجُطط٣ٍٞ ٝجلاذطٌحٌ ٝجُط٤ٔ٘س؛ 

ضٌُ٘ٞٞؾ٤ح جُٔؼِٞٓحش ٝجلاضظحلاش، ٝجلاهطظحو أٓـح ٓإشــٍ جلاهطظـحو ك٤كــحٍٝ ه٤ــحِ 

ٍكـس كــ٢ ئؽــحٌ جُؼ٤ِٔـس جلاهطظــحو٣س كــ٢ ئؽـحٌ جهطظــحو أ٤ٔٛـس ه٤ــحِ ٓإشــٍ جُٔؼ

 جُٔؼٍكــس .

ُوى قحُٝص ًَ ًٛٙ جُٔإشـٍجش إٔ ضوـىّ جُطك٤ِـَ جلأْحْـ٢ ُر٤ثـس جهطظـحو جُٔؼٍكـس،     

ق٤ـع ضشـطٍى ًـَ ٛـًٙ جُٔإشـٍجش كـ٢ جُطأ٤ًى ػ٠ِ هطـحع ضٌُ٘ٞٞؾ٤ـح جُٔؼِٞٓـحش 

ج ٌت٤ٓـ٤ح، ذٔـح ٣إًـى ػِـ٠ إٔ جهطظـحو جُٔؼٍكـس ٣وـّٞ ٝجلاضظـحلاش ٝجػطرٍضـٚ ٓكـٌٞ

ك٢ جلأْحِ ػ٠ِ جلاْطػٔحٌ جلإٌٓح٤ٗحش جُٔطؼِوس ذطٌُ٘ٞٞؾ٤ح جُٔؼِٞٓحش ٝجلاضظحلاش ك٢ 

ًحكس جُوطحػحش ك٢ جُٔؿطٔغ، ًًُي جلأٍٓ ذحُ٘ٓـرس ُـٍأِ جُٔـحٍ جُلٌـ١ٍ، ذٔـح ٣إًـى 

ض٤ُٞـى ٌأِ جُٔـحٍ جُل١ٌٍ ذحضؿحٙ  ػِـ٠ أ٤ٔٛـس جلاْـطػٔحٌ كـ٢ ٌأِ جُٔـحٍ جُرشـ١ٍ

جُطكٍٞ ٗكٞ جهطظحو جُٔؼٍكس، جػحكس ج٠ُ جُط٤ًٍُ ػ٠ِ ػ٤ِٔحش جلإذىجع ٝجلاذطٌحٌ 

 ذحػطرحٌٛح ٖٓ جُٓٔحش جلأْح٤ْس ك٢ جهطظحو جُٔؼٍك٢

 انخهفٕت انىظزٔت نهبحج انؼهمٓ:  انمحُر انثاوٓ

 تؼزٔف انبحج انؼهمٓ َاوُاػً -1

ضًٛد ٓؼظْ ج٥ٌجء ج٠ُ ضؼ٣ٍق جُركع جُؼ٢ِٔ ػ٠ِ أٗٚ أِْٞخ ػ٢ِٔ ٓٞؾٚ        

 لاْطؼٍجع قوحتن ٓؼ٤٘س

ضٓط٘ى ج٠ُ جكطٍجػحش ٓ٘طو٤س ٖٓ أؾَ جُهٍٝؼ ذٔؼحُؿحش ٓٞػٞػ٤س ُٔشٌِس ٓكىوز 

 .(0، طلكس 0626)٤ِْٔحٕ،  ذـ٤س ضكو٤ن ؿح٣حش ػ٤ِٔس ٓطِٞذس.

ًطشحف جُؼلاهحش ذ٤ٖ جُٔطـ٤ٍجش ًٔح ٣ؼٍف ذحٗٚ : ٗط٤ؿس ؾٜى ٓ٘ظْ ٝٓوظٞو لا

ٝجُظٞجٍٛ ٝكن ٗظ٣ٍحش ٓؼ٤٘س ذٜىف ذ٘حء ٗٔٞيؼ ٗظ١ٍ ٓٓط٘ى ج٠ُ جُوٞج٤ٖٗ جُط٢ ٣طْ 

جًطشحكٜح ٝجُؼلاهحش ذ٤ٖ جُٔطـ٤ٍجش ٣ٝهؼغ جُؿٜى جُؼ٢ِٔ ُؼٞجذؾ ٓكٌٔس ضوٌٍ ٤ًل٤س 

، جٓح ك٢ ٣طؼِن (10، طلكس 1101)ٓكٔىػ٢ِ، أؾٍجء جُٔلاقظحش ٝجُطكون ٜٓ٘ح 

 ك٤ٌٖٔ ضظ٤٘لٜح ًٔح ٢ِ٣:  ذأٗٞجػٚ

 : مه حٕج الاٌذاف 

: ٣ٌٕٝٞ جُٜىف ٜٓ٘ح ٛٞ جُٞطٍٞ ج٠ُ جُكو٤وس ٝضط٣ٍٞ جُٔلح٤ْٛ  انبحُث انىظزٔت -

جُ٘ظ٣ٍس ٝٓكحُٝس ضؼ٤ْٔ ٗطحتؿٜح ذـغ جُ٘ظٍ ػٖ كٞجتى جُركع ٝٗطحتؿٚ ًٔح ٣ؿد إٔ 

لان٣ٍٖ ٣ٌٕٞ جُرحقع ِٓٔح ذحُٔلح٤ْٛ ٝجلاكطٍجػحش ٝٓح ضْ جُٞطٍٞ ج٤ُٚ ٖٓ هرَ ج

 .(12-18، جُظلكحش 1112)،ٝجنٍٕٝ، ُِٞطٍٞ ج٠ُ جُٔؼٍكس قٍٞ ٓشٌِس ٓؼ٤٘س 

: أٛىجكٜح ٓكىوز ذشٌَ أوم ُكَ ٓشٌِس ػ٤ِٔس أٝ لاًطشحف ٓؼحٌف انبحُث انتطبٕمٕت -

ؾى٣ىز ٣ٌٖٔ جلاْطلحوز ٜٓ٘ح ػ٤ِٔح ٝٓٞؾٜس ُكَ جُٔشحًَ جُوحتٔس ُىٟ جُٔإْٓحش 

 .جلاؾطٔحػ٤س ٝجلاهطظحو٣س ٝجُهىٓحض٤س 
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ضٜىف ج٠ُ ٗوَ جُطٌُ٘ٞٞؾ٤ح جُٔؼحطٍز ُظحُف جُرِى ك٢ ْر٤َ ضكو٤ن  بحُث انتطُٔز: -

جُطٌُ٘ٞٞؾ٢.   ٝهى أًىش جُىٌجْحش ػ٠ِ أ٤ٔٛس جُركٞظ جُؼ٤ِٔس جُططر٤و٤س جُط٢ ضْ  جُطوىّ

جْطػٔحٌٛح ك٢ جُططٌٞ جُطٌُ٘ٞٞؾ٢ ُلاهطظحو ج٤ُحذح٢ٗ جذحٕ ٜٗؼطٚ جُظ٘حػ٤س هى أْٜٔص 

 . (18، طلكس 1111)ػٞوز،، % 41جُىنَ جُو٢ٓٞ ج٠ُ ك٢ ٌكغ ٓؼىلاش ٗٔٞ 

 . متطهباث انبحج انؼهمٓ -2

 ٢ٌُ ٣طٌٖٔ جُركع جُؼ٢ِٔ  ٖٓ ضكو٤ن أٛىجف ٓؼ٤٘س ٣ُِّ ضٞك٤ٍ جُط٣َٞٔ جلاَّ ٝ    

ك٣ٍن ذكع ػ٢ِٔ ٖٓ ٓشٍك٤ٖ ٝذحقػ٤ٖ، جػحكس ج٠ُ جُر٤٘س جُطكط٤س ُِركع جُؼ٢ِٔ 

ضؿ٤ُٜجش ٝذٍجٓؽ قحْٞذ٤س(، ًٔح –ٓهحذٍ -جُؼح٤ُٔسجلاشطٍجى ذحُٔؿلاش -)ٍٓجؾغ 

٣ؿد ضكى٣ى ٓكحٌٝ ٝٓشح٣ٌغ ذكػ٤س ٗحذؼس ٖٓ قحؾس جُظ٘حػس ٗلٜٓح ٖٝٓ جلاذكحظ 

جُى٤ُٝس جلانٍٟ جُٔ٘شٌٞز ك٢ جُٔؿلاش جُؼح٤ُٔس، ًٔح ٣ؿد جٕ ٣ٌٕٞ ط٘حع جُوٍجٌ 

٢ٔ ػ٠ِ ٓٓطٟٞ ػح٢ُ ٖٝٓ ٓهطِق جلاؽٍجف جُٔشحًٌس أٝ جُٔٓطل٤ىز ٖٓ جُركع جُؼِ

، 1108)٣َط٢ٗٞ،  شًٍحش جُوطحع جُؼحّ ٝجُهحص(.-ٗوحذحش–)ؾحٓؼحش َٝجٌجش 

 .(23-22جُظلكحش 

  انمؤشزاث انؼانمٕت نتمٕٕم انبحج انؼهمٓ-4

ٗططٍم ك٤ٔح ٢ِ٣ ج٠ُ جْٛ ٓإشٍجش ضو٤٤ْ جُركع جُؼ٢ِٔ  ك٢ وٍٝ جُؼحُْ جُط٢ ٝػؼطٜح 

 (:1102ٝآنٍٕٝ،  ٓ٘ظٔس جلآْ جُٔطكىز ُِطٍذ٤س ٝجُػوحكس ٝجُؼِّٞ  )ػػح٤٘ٓس

 : ٓمؼذل  الاوفاق ػهّ بزامح انبحج انؼهمٓ َانتطُٔز مه انىاتح انمُم 
ٓإشٍ ٣ؼٌّ ٓىٟ ضطٌٞ ٝضوىّ ٓ٘ظٞٓس جُركع جُؼ٢ِٔ ٝجُطط٣ٍٞ ك٢ أ١ جُىُٝس     

% ٖٓ جُ٘حضؽ  جلاؾٔح٢ُ جُٔك٢ِ ك٢ جُىٍٝ جُٔطوىٓس ٓػَ  1.84ق٤ع ٣لٞم ًٛج جُٔؼىٍ 

% ٖٓ جُ٘حضؽ  1.4ُٔطكىز جلا٤ٌ٣ٍٓس ٣ٝوَ ػٖ ٓؼىٍ .جُٔح٤ٗح ٝج٤ُحذحٕ ٝجُٞلا٣حش ج

 .جلاؾٔح٢ُ جُٔك٢ِ ُِىٍٝ جُ٘ح٤ٓس

 انىشز انؼهمٓ َانتىُع فٓ انمدالاث انبحثٕت : 

ضؼطرٍ ٓهٍؾحش جُركٞظ جُٔ٘شٌٞز ٖٓ أْٛ ٓهٍؾحش جُركع جُؼ٢ِٔ ٝجُطط٣ٍٞ ٓغ     

كىوٛح جُؼِْ إٔ ٓكط٣ٞحش جُ٘شٍ ضهؼغ ُؼٞجذؾ جُؿٞوز ٖٓ نلاٍ جُشٍٝؽ جُط٢ ض

% ٖٓ جُٔ٘شٌٞجش ك٢  48جُى٣ٌٝحش جُؼ٤ِٔس ،ٝضش٤ٍ ذؼغ جلاقظحت٤حش ج٠ُ إٔ 

جُؼِّٞ ٣وّٞ ذٜح ػىو ٓكىٝو ٖٓ جُىٍٝ جُٔطوىٓس ػ٠ِ ٌأْٜح جُٞلا٣حش جُٔطكىز جلا٤ٌ٣ٍٓس 

 .ٝ ج٤ُحذحٕ ٝوٍٝ جلاضكحو جلأٌٝذ٢

 أػذاد انمشتغهٕه بانبحج انؼهمٓ َانتطُٔز  : 

٣طرح٣ٖ ػىو جُرحقػ٤ٖ جُٔشطـ٤ِٖ ذٔؿحٍ جُركع ٝجُطط٣ٍٞ ٖٓ وُٝس لأنٍٟ ق٤ع    

 ٣طُج٣ى ك٢ جُىٍٝ جُٔطوىٓس ٣ٝ٘هلغ ذحُىٍٝ جُ٘ح٤ٓس.
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   : ضؼى ٓإشٍج ُِ٘شحؽ جُطو٢٘، ذٔؼ٠٘ جلاْطلحوز ٖٓ جلاذكحظ  بزاءاث الاختزاع

رٍجءجش جُط٢ ْؿِص جُؼ٤ِٔس ٝضك٣ِٜٞح ج٠ُ ضو٤٘س ػ٤ِٔس ضؼٞو ذحُ٘لغ، ٝٛ٘حى جُؼى٣ى ٖٓ جُ

 ك٢ ٓهطِق وٍٝ جُؼحُْ ضطظىٌٛح ًَ ٖٓ جُٞلا٣حش جُٔطكىز ٝوٍٝ جلاضكحو جلأٌٝذ٢ . 

انمحُر انثانج:  خظُطٕت انبحج انؼهمٓ فٓ اندزائز َتمٕٕمً َفك مؤشز انبحج  

 انؼهمٓ.

 سٕاست انبحج انؼهمٓ فٓ اندزائز:  -1

ء ٍٓجًُ ذكػ٤س ذىج٣س ٖٓ ض٘ٞػص ٤ْحْس جُركع جُؼ٢ِٔ ك٢ جُؿُجتٍ ٓح ذ٤ٖ جٗشح   

ضٔحش٤ح ٓغ أٛىجف ض٣ٞٔ٘س ٓكىوز ٝجٗشحء ٝقىجش ذكػ٤س ذٍّْٔٞ ض٘ل١ً٤  0622

 .   05/00/0666جُظحوٌ ذطح٣ٌم  66/148

ًٛٙ جُٔإْٓحش جٓح إٔ  ضٌٕٞ ضحذؼس ُٔإْٓحش جُطؼ٤ِْ  ٝجُط٣ٌٖٞ جُؼح٢ُ  أٝ هطحػحش     

٤حخ ٤ُٓحْس ٝؽ٤٘س ُِركع أنٍٟ، ٣ٝؿىٌ جلاشحٌز جٕ هرَ ًٛج جُطح٣ٌم  ًحٕ ٛ٘حى ؿ

جُؼ٢ِٔ ٖٓ ؿىجز جلاْطولاٍ ج٠ُ  ذىج٣س جُٓرؼ٤٘حش ٗظٍج ُهؼٞػٜح  ُِٞطح٣ط٤ٖ جُل٤ٍٓٗس 

أٗشثص أٍٝ َٝجٌز  ُِطؼ٤ِْ جُؼح٢ُ ُِٝركع جُؼ٢ِٔ  0680ٝجُؿُجت٣ٍس ٌُٖ  ك٢ ْ٘س 

 كظٍٜش أٍٝ ٓؼحُْ ٤ْحْس ذكػ٤س .

ٍٗحٓؽ نٔح٢ْ قٍٞ جُركع ذر 00-62أٌكن جُوحٕٗٞ جُطٞؾ٢ٜ٤ ٌهْ  0662ٝك٢ ْ٘س    

أ٣ٖ قىوش جُٔرحوب  1111-0662جُؼ٢ِٔ ٝجُطط٣ٍٞ جُطٌُ٘ٞٞؾ٢ ٣ـط٢ جُٔىز 

ٝجُرٍجٓؽ جُٔطؼِوس ذطٍه٤س جُركع جُؼ٢ِٔ ٝجُطط٣ٍٞ جُطٌُ٘ٞٞؾ٢ ٝجُطٍم ٝجُْٞحتَ 

)لا٤ٓس  لآَس ُكو٤ن أٛىجف ذٍجٓؽ ًٛٙ جُلطٍز ٝٛ٘ح ٌذؾ جُركع جُؼ٢ِٔ ذط٤ٔ٘س جُرلاو.

 . (25، طلكس 1102ر٤س ، قٍٝٔ ٝ ٓكٔى ؽٞجُ

 14-12ضٌِٔس ُِوحٕٗٞ جُطٞؾ٢ٜ٤ جُٓحذن ٝضٔحش٤ح ٓغ جُٔٓطؿىجش أطىٌ جُوحٕٗٞ    

ُطكى٣ى أٛىجف ؽٔٞقس ُ٘شحؽ جُركع جُؼ٢ِٔ ٝضٞك٤ٍ  1101-1112ُِلطٍز جُهٔح٤ْس 

 .(8، طلكس 1104)جُشؼر٤س،  جُٔٞجٌو جُٔحو٣س ٝجُٔح٤ُس ٝجُرش٣ٍس ُطكو٤ن ًٛٙ جلاٛىجف

   حج انؼهمٓ فٓ  اندزائزمؤسساث انب  -1
ًٔح ٛٞ ٓؼٍٝف إٔ ٓإْٓحش جُركع جُؼ٢ِٔ جٓح ٓإْٓحش ؾحٓؼ٤س ٝجُط٢ ٖٓ ٜٓحٜٓح    

جٗطحؼ جُٔؼحٌف ػٖ ؽ٣ٍن جُركع جُؼ٢ِٔ ٝجُٔشحًٌس ذط٣ٌٖٞ جلاؽحٌجش جُط٢ ٣كطحؾٜح 

جُٔؿطٔغ ٝ ذظلطٜح ٓظىٌ ُِططٌٞ جُػوحك٢ ٝجلاؾطٔحػ٢ ٝجلاهطظحو١ أٝ ضٌٕٞ ٓإْٓس 

ص ذـٍع جُطْٞغ ٝجُطىنَ جُك٢ٌٓٞ ذٜىف جُركع جُؼ٢ِٔ ٓإْٓس ػ٤ِٔس ق٤ٌٓٞس أٗشث

٣َحوز ٓؼىلاش جُ٘ٔٞ جلاهطظحو١ ٝجلاٛطٔحّ ذٔؿحلاش جُط٤ٔ٘س جلاهطظحو٣س ٝجُؼ٣ٌٍٓس أٝ 

إٔ ضٌٕٞ ٓإْٓس ػ٤ِٔس ن٣ٍ٤س ٢ٛٝ ٓإْٓحش جٗشثص ُطك٣ٍٍ جُؼِٔحء ٝجُرحقػ٤ٖ ٖٓ 

٣ٍ٤س ج٤ُٓطٍز جُك٤ٌٓٞس،  ٝ هى ًحٗص جُؿٔؼ٤س ج٤ٌُِٔس ُِؼِْ جُطؿ٣ٍر٢ أٍٝ ؾٔؼ٤س ن

)خ ٛى١ ذٞق٤٘ي ٝ ٓكٔى ؽ٤ِر٢ ٝ ٌذٍجخ ٌَجع،  .0551جٗشحش ك٢ جٗؿِطٍج ْ٘س 

1102). 
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جٓح ك٢  جُؿُجتٍ كٔإْٓحش جُركع جُؼ٢ِٔ ًٓ٘ جلاْطولاٍ ج٠ُ ٣ٞٓ٘ح ٢ٛ جٗكظٍش     

ذ٤ٖ ٓإْٓس ؾحٓؼ٤س  أٝ ٓإْٓس ػ٤ِٔس ق٤ٌٓٞس، ٣ٝٞػف جُؿىٍٝ جُٔٞج٢ُ ضطٌٞ 

 ٓإْٓحش جُركع جُؼ٢ِٔ :

 طُر مؤسساث انبحج انؼهمٓت : 3اندذَل 
 ْ٘س جُكَ جُٞطح٣س ْ٘س جُطأ٤ّْ ج٤ُٜثس

 0652 / 0652 ٓؿِّ جُركع

 0680 / 0652 ٤ٛأز جُطؼحٕٝ جُؼ٢ِٔ

جُٔؿِّ جُٔإهص ُِركع 

 جُؼ٢ِٔ
0680 / 0682 

 0622 َٝجٌز جُطؼ٤ِْ جُؼح٢ُ 0682 ج٤ُٜأز جُٔإهس ُِركع جُؼ٢ِٔ

 0625 جُؿ٣ٌٜٞٔسٌتحْس  0621 ٓكحكظس جُطحهحش جُؿى٣ىز

ٓكحكظس ضحُركع جُؼ٢ِٔ 

 ٝجُطو٢٘
 0625 جَُٞجٌز جلا٠ُٝ 0623

 0661 ٌتحْس جُؿ٣ٌٜٞٔس 0625 جُٔكحكظس جُؼ٤ِح ُِركع

جَُٞجٌز جُٔ٘طىذس جٌُِٔلس 

 ذحُركع ٝجُطٌُ٘ٞٞؾ٤ح
 0660 جَُٞجٌز جلا٠ُٝ 0661

جَُٞجٌز جُٔ٘طىذس جٌُِٔلس 

 ذحُركع ٝجُطٌُ٘ٞٞؾ٤ح ٝجُر٤ثس
 0660 جلا٠ُٝ جَُٞجٌز 0660

 0661 َٝجٌز جُؿحٓؼحش 0660 جٓحٗس جُىُٝس ُِركع

 0662 َٝجٌز جُطٍذ٤س جُٞؽ٤٘س 0661 جٓحٗس جُىُٝس

جَُٞجٌز  جُٔ٘طىذس  ذحُؿحٓؼحش 

 ٝجُركع
 0663 َٝجٌز جُطٍذ٤س جُٞؽ٤٘س 0662

جَُٞجٌز جُٔ٘طىذس ُىٟ َٝجٌز 

جُطؼ٤ِْ جُؼح٢ُ ٝجُركع جُؼ٢ِٔ 

 جٌُِٔلس ذحُركع جُؼ٢ِٔ

1111 
َٝجٌز جُطؼ٤ِْ جُؼح٢ُ 

 ٝجُركع جُؼ٢ِٔ
 ج٠ُ ٣ٞٓ٘ح ًٛج

جُٔى٣ٍ٣س جُؼحٓس ُِركع جُؼ٢ِٔ 

 ٝجُطط٣ٍٞ جُطٌُ٘ٞٞؾ٢
1112 

َٝجٌز جُطؼ٤ِْ جُؼح٢ُ 

 ٝجُركع جُؼ٢ِٔ

ج٠ُ ٣ٞٓ٘ح 

 ٛحيج

 44انمظذر: انزٌزاء، مزخغ سابك، ص

 امكاواث انبحج انؼهمٓ  فٓ اندزائز مه خلال مؤشزاث انبحج انؼهمٓ َانتطُٔز  -3

ْ٘كحٍٝ جْطؼٍجع جٌٓحٗحش  جُركع جُؼ٢ِٔ ك٢ جُؿُجتٍ ٖٓ نلاٍ ٓإشٍ جُٔٞجٌو      

جُرش٣ٍس ٝ ٓإشٍ قؿْ جلاٗلحم ػ٠ِ جُركع ٝجُطط٣ٍٞ ًًُٝي ٓهٍؾحش جُركع جُؼ٢ِٔ 

 ٝجُٔطٔػِس ك٢ جُ٘شٍ جُؼ٢ِٔ ٝض٘ٞع جُٔؿحلاش جُركػ٤س ٝ ذٍجءجش جلانطٍجع .

  مؤشز انمُارد انبشزٔت 
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٣س ٣شَٔ ًَ ٖٓ جُٔٞجٌو جُرش٣ٍس جُٔطلٍؿس ٝجُؼحِٓس ذشٌَ جٕ ٓإشٍ جُٔٞجٌو جُشٍ   

ٌت٢ٓ٤ ك٢ ٍٓجًُ ٤ٛٝثحش جُركٞظ ٝجْحضًز جُؿحٓؼحش ج٣ًُٖ ٣ٌٍْٕٞ ؾُءج ٖٓ ٝهطْٜ 

ُِركع ذحلإػحكس ُطِرس جُىًطٌٞجٙ ٝج٣ًُٖ ٣طكِٕٔٞ ؾ٤ٔؼْٜ ٓٓإ٤ُٝس ض٘ل٤ً ٤ْحْحش ٝ 

جٝػحع ٝجكحم ٓ٘ظٞٓس جْطٍجض٤ؿ٤حش جُركع ٝجُطط٣ٍٞ ٝجلاذطٌحٌ ٝٛٞ ٓإشٍ وجٍ ػ٠ِ 

 .(031، طلكس 1106-1102)ٓٓؼٞوز،  جُركع ٝجُطط٣ٍٞ ك٢ جُٔؿطٔغ ٝجلاهطظحو

٣ٝؼى جُؼىو جلاؾٔح٢ُ ُِرحقػ٤ٖ ٝجُٜٔ٘ى٤ْٖ جُؼح٤ِٖٓ ذٔؿحٍ جُركع ٝجُطط٣ٍٞ ٌَُ   

ٝجقى ٤ِٕٓٞ ٖٓ جٌُٓحٕ ٖٓ أْٛ جُٔإشٍجش جُط٢ ضوحِ ػ٠ِ ػٞتٜح ٓىنلاش جُركع 

ك٢ ًٛج  (21، طلكس 1102ٍٝٔ ٝ ٓكٔى ؽٞجُر٤س ، )لا٤ٓس ق جُؼ٢ِٔ ٝجُطط٣ٍٞ

جُٔؿحٍ ٝذـٍع ؾِد جُرحقػ٤ٖ ٗكٞ ٜٓ٘س جُركع ٝػؼص جُؿُجتٍ جْطٍجض٤ؿ٤حش ٓػَ 

أْطحي ذحقع أ١ ٓح  12111أًػٍ ٖٓ  1101جُٜىف جلاْطٍجض٤ؿ٢ ذحٕ ضكون ك٢ ْ٘س 

ذحقع وجتْ ٝٛٞ ٓح ٣ٞػكٚ جُؿىٍٝ  3411% ذحُٔثس ٖٓ جلأْحضًز ٝ ٣51وحٌخ ج٠ُ 

 ح٢ُ: جُط

 2004/2012: ػذد انباحثٕه انمؼتمذٔه خلال انفتزة 4خذَل 
 1101 1100 1101 1116 1112 1114 جُٓ٘ٞجش

جلاْحضًز 

 جُرحقػ٤ٖ
2811 03811 02252 14186 15486 12186 

جُرحقػٕٞ 

 جُىجتٕٔٞ
0411 1011 1811 2211 2611 3411 

 21486 21386 12286 10452 05281 4111 جُٔؿٔٞع

 (33، طفحت 2004)انذٔممزاطٕت، انمظذر: 

 ك٢ جُٔهحذٍ . ٣ٝر٤ٖ جُؿىٍٝ جُٔٞج٢ُ جلاْحضًز جُرحقػ٤ٖ جُٔشح٤ًٌٖ ك٢ أٗشطس جُركع  

 ػذد الاساتذة  انباحثٕه انمشاركٕه فٓ انمخابز :5اندذَل 

 ػىو جلاْحضًز  جُرحقػ٤ٖ جُٔشح٤ًٌٖ ك٢ جُٔهحذٍ جُٔهحذٍ جُٓ٘س

1118 513 01020 

1112 535 04100 

1116 560 05581 

1101 840 08881 

1100 228 11111 

1101 0030 15220 

1104 0210 18420 

 .31لا٤ٓس قٍٝٔ ٝ ٓكٔى ؽٞجُر٤س ،ٍٓؾغ جُٓحذن ص  جُٔظىٌ:
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ذحقع ٝٛٞ أهَ ذٌػ٤ٍ   154أٓح ػٖ ٓؼىٍ ػىو جُرحقػ٤ٖ ٌَُ ٤ِٕٓٞ ٗٓٔس ك٤وىٌ خ    

ذحقع ٌَُ ٤ِٕٓٞ ٗٓٔس ( ٝ قط٠ ٓوحٌٗس ذحُىٍٝ جُٔؿحٌٝز  0120ٖٓ جُٔؼىٍ جُؼح٢ُٔ )

ٌَُ ٤ِٕٓٞ ٗٓٔس  251ٌَُ ٤ِٕٓٞ ٗٓٔس ٝ ٝك٢ جُٔـٍخ   1220ق٤ع ٣رِؾ ك٢ ضّٞٗ 

ذحقع ٌَُ ٤ِٕٓٞ ٗٓٔس   4482ل٢ ج٤ُحذحٕ ٛ٘حى ٝلآؿحٍ ُِٔوحٌٗس ٓغ جُىٍٝ جُٔطوىٓس ك

 ذحقع  ٌَُ ٤ِٕٓٞ ٗٓٔس .  3151ٝ ً٘ىج  

 : ػذد انباحثٕه فٓ دَل انؼانم نكم مهُٕن وسمت.2انشكم

 
 26، طلكس 1102لا٤ٓس قٍٝٔ ٝ ٓكٔى ؽٞجُر٤س ،  جُٔظىٌ:

 الاوفاق ػهّ انبحج َانتطُٔز 
ئؽلام جُٔلٞػ٤س جُٞؽ٤٘س ُطو٤٤ْ جُرحقػ٤ٖ جُىجت٤ٖٔ ذٜىف وػْ 1111ضْ ك٢ ْ٘س      

جُؼِٔحء ٖٓ نلاٍ ضهظ٤ض ج٣ُُٔى ٖٓ جُٔٞجٌو جُٔح٤ُس ُِركٞظ ٝضٞك٤ٍ قٞجكُ ُْٜ 

هحٓص جُؿُجتٍ ذط٣ٌٍّ  1114ُلاْطلحوز ٖٓ ٗطحتؽ ذكٞغْٜ ذظٌٞز أكؼَ، ٝك٢ ْ٘س

طس جُركع ٝجُطط٣ٍٞ ٓٔح أظٍٜ % ٖٓ جُ٘حضؽ جُٔك٢ِ جلاؾٔح٢ُ ُلأٗش1.18ٗٓرس 

جٗهلحػحً قحوج ٌُػحكس جُركع ٝجُطط٣ٍٞ ك٢ جُٓ٘ٞجش جُٓحذوس ُططر٤ن جُهطس، ٝهى 

ٝٓإنٍج جػِ٘ص َٝجٌز جُطؼ٤ِْ  1101جؾطٔؼص جُٔلٞػ٤س ٍُِٔز جُػح٤ٗس ػشٍ ك٢ كرٍج٣ٍ 

)ضو٣ٍٍ  1104جُؼح٢ُ ٝجُركع جُؼ٢ِٔ ػٖ نططٜح لإٗشحء جلاًحو٤ٔ٣س ٝؽ٤٘س ُِؼِّٞ ك٢ 

 .(312، طلكس ٤ٗ1104ٌٓٞ ُِؼِّٞ ، ج٤ُٞ

٢ٌُٝ ٗٓطط٤غ إٔ ٗكَِ ٤ْحْس جلاٗلحم جُك٢ٌٓٞ ػ٠ِ ٓؿحٍ جُركع ٝجُطط٣ٍٞ ٗ٘ظٍ    

ك٢ جُؿىٍٝ   0665جٟ ؿح٣س  0662ج٠ُ ضطٌٞ ٤ُٓج٤ٗس جُركع ٝجُطط٣ٍٞ ٖٓ ْ٘س 

 جُطح٢ُ:   
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 .                      1996-1993: مٕزاوٕت انبحج َانتطُٔز مه 6اندذَل 

 جُٞقىز ٤ِٕٓٞ و٣٘حٌ       

 0665 0664 0663 0662 جُٓ٘س 

 284.4 131 112 045 ج٤ُُٔج٤ٗس 

 311، جُظلكس 1102ٛى١ ذٞق٤٘ي ،ٓكٔى ؽ٤ِر٢، ٌذٍجخ ٌَجع ،  جُٔظىٌ:

  2000انّ غأت  1996: الاوفاق انحكُمٓ ػهّ انبحج انؼهمٓ  مه سىت 7اندذَل

 وؼ                                                                         0111جُٞقىز     
ؽر٤ؼس 

 جُؼ٤ِٔس
0665 0668 0662 0666 1111 

جُركع 

 جُؼ٢ِٔ
2844.11 213.111 311.111 413011 443.111 

جٍُٔجًُ 

 ٝجُٞقىجش
603.111 261.511 0148.056 820.433 4205.213 

ٓؿٔٞع 

 جُؿُجتٍ
0126411 0065511 0348056 

0124533 

 
5081213 

جُ٘ٓرس ج٠ُ 

ٓؿٔٞع 

 جَُٞجٌز

5.46 5.12 4.66 2.28 04.66 

 312، جُظلكس 1102جُٔظىٌ: ٛى١ ذٞق٤٘ي ،ٓكٔى ؽ٤ِر٢، ٌذٍجخ ٌَجع ، 

ٛ٘حى ضطٌٞ ك٢ ٤ُٓج٤ٗس جُركع جُؼ٢ِٔ  0665-0662ٖٓ جُٔلاقع جٗٚ ك٢ جُلطٍز   

ٝجُطط٣ٍٞ ٝٛٞ ٣رٌٍ وػْ َٝجٌز جُطؼ٤ِْ جُؼح٢ُ ٝجُركع جُؼ٢ِٔ ٝ جذطىجء ٖٓ ْ٘س 

٣َحوز ك٢ ج٤ُُٔج٤ٗس  ٓغ جٗطٜحؼ ٤ْحْس وػْ جُٔهطؾ  1111ج٠ُ ؿح٣س ْ٘س  0665

%ٖٓ ٓؿٔٞع  ٠04.66 ٗٓرس جُهٔح٢ْ جلاٍٝ ُِط٤ٔ٘س ق٤ع جٌضلغ جُط٣َٞٔ جُ

%ٖٓ جُ٘حضؽ 0جُٔهظض َُِٞجٌجش، ًٛٙ ج٤ُٓحْس ًحٗص ضٜىف ج٠ُ ضكو٤ن ٗٓرس 

، ٌُٖ ٌؿْ ًٛج جُطؼػٍ ػٍكص ذٍٓؿس 1111جُٔك٢ِ جُهحّ ُىػْ ٓك٤ؾ جُركع ْ٘س 

، ذك٤ع ْٔف 1112جٗرؼحغح ؾى٣ىج ٓغ ذىج٣س ْ٘س  00-62ج٤ُٜحًَ جُوحػى٣س ٝكن جُوحٕٗٞ 

ء جُطؿ٤ُٜجش ٍُِٔجًُ جُٞؽ٤٘س ُِركع ذحهط٘حء ضؿ٤ُٜجش ك٢ ًَ جُط٣َٞٔ جُٔهظض ذحهط٘ح

ج٤ُٔحو٣ٖ ٝجػحوز ذؼع ٗشحؽ جُركع ك٢ جُٔهحذٍ ٝجٍُٔجًُ ٝٝقىجش جُركع ق٤ع ضْ 

٤ِٓحٌ وؼ ٝ ض٣َٞٔ ٤ُٜحًَ  81ض٣َٞٔ ٓك٤ؾ جُركع ٝجُرٍجٓؽ جُٞؽ٤٘س ُِركع خ 

٣ر٢ ُِو٤ٔس ٤ِٓحٌ ٓغ جلاػلحء جُؼٍ 18جُوحػى٣س  ُِركع ُِٝطؿ٤ُٜجش جٌُرٍٟ  خ

جُٔؼحكس ج١ًُ شَٔ جُطؿ٤ُٜجش جُؼ٤ِٔس جُٔٓطـِس ُِركع جُؼ٢ِٔ  جُٔك٤ِس ٝجُٔٓطٌٞوز  

 ذٜىف  وػْ ضكو٤ن جٛىجف جُركع جُؼ٢ِٔ جٍُٔؾٞز.
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  انىشز انؼهمٓ َانتىُع فٓ  انمدالاث انبحثٕت 

ِس جٕ جُ٘شحؽ جُركػ٢ ك٢ ذِىجٕ جُؼحُْ جُٔهطِلس شٜى ضطٌٞج ًر٤ٍج نلاٍ جُؼوٞو جُو٤ِ    

جُٔحػ٤س، ًٝٛج ٓح ٣طؼف ٖٓ نلاٍ ٍٓجؾؼس هٞجػى جُر٤حٗحش جُط٢ ضٌٖٔ ٖٓ ٌطى ٗطحؼ 

جُؼِّٞ ٝجُطٌُ٘ٞٞؾ٤ح ٣ٝٓٔف ذحْطؼٍجع ضَٞع قحلاش جلاْطشٜحو جُٞجٌوز ك٢ جلاٌٝجم 

جُؼ٤ِٔس جُٔ٘شٌٞز ذٔح ْروٜح، ذط٤ُٞى ٓإشٍجش يجش ولاُس قٍٞ ضٍض٤د جُرِىجٕ 

جُٔشطـ٤ِٖ ك٢ ٓؿحلاش جُركٞظ جُٔهطِلس، ًٔح  ٝجُٔإْٓحش ٝقط٠ جلاكٍجو ٖٓ جُؼ٤٤ِٖٔ

٣ط٤ف جْطهىجّ ٓػَ ًٛٙ جُٔإشٍجش ضو٤٤ْ جٗشطس جُركع ك٢ جُىٍٝ جُؼٍذ٤س ذٜىف 

جُٜ٘ٞع ذحُؿٜٞو جُٔٓطور٤ِس ُطؼ٣ُُ هىٌجش ًٛٙ جُىٍٝ ك٢ ٓؿحلاش جُركع ٝجُطط٣ٍٞ 

ركع ػ٠ِ ٓٓط٣ٞحش ٓطؼىوز، ًًُٝي ضط٤ف ضك٤َِ أٗٔحؽ جُطؼحٕٝ جُوحتْ ك٢ ٓؿحلاش جُ

ٝجُطط٣ٍٞ ػ٠ِ جلاطؼىز جُٞؽ٤٘س ٝجلاه٤ٔ٤ِس ٝجُى٤ُٝس كٍطح ُطػ٤ٖٔ ًٛج جُطؼحٕٝ 

ٝط٤حؿطٚ ػٖٔ ضٞؾٜحش ضٌلَ جُطٞطَ ج٠ُ ٗطحتؽ ٓػ٠ِ ٖٓ نلاٍ جلآٌح٤ٗحش 

، طلكس 1106-1102)ٓٓؼٞوز،  جُٔطٞجكٍز ُلإوجٌز ذٔح ٣ٓٔف ذٔؼىلاش جوجء جكؼَ

  : ىٍٝ جُؼٍذ٤س ك٢ جُشٌَ جُٔٞج٢ُ، ٝك٤ٔح ٢ِ٣ ذؼغ جُٔؼط٤حش ػٖ جُٔ٘شٌٞجش جُ(038

:  ػذد انىشزاث انؼهمٕت نكم مهُٕن مُاطه  نبؼض انذَل انؼزبٕت سىت 3انشكم

2014 

 
 (320، طلكس 1104)ضو٣ٍٍ ج٤ٗٞ٤ٌُٓٞ ُِؼِّٞ ، جُٔظىٌ: 

ٌَُ ٤ِٕٓٞ    42ٖٓ نلاٍ جُشٌَ  ٣طؼف إٔ جُ٘شٍجش جُؼ٤ِٔس ك٢ جُؿُجتٍ ػىوٛح    

ك٤ٔح ٣هض جُٔ٘شٌٞجش جُٔظ٘لس، ٝ ذحُ٘ٓرس ُِـ٤ٍ  1103ٓٞجؽٖ ؾُجت١ٍ ْ٘س 

ٓغ جُؼِْ جٕ أؿِد ٓ٘شٌٞجش جُؼِٔحء جُؿُجت٤٣ٍٖ  ضط٘ٞع  ذ٤ٖ  0838ٓظ٘لس كؼىوٛح 

 ٓؿح٢ُ جُٜ٘ىْس ٝجُل٣ُ٤حء .

ُٞقع ٣َحوز ٓهٍؾحش جُرحقػ٤ٖ جُؿُجت٤٣ٍٖ ذظٌٞز  1103- 1112نلاٍ جُلطٍز     

، غْ ضؼحػلص ٍٓز أنٍٟ ك٢ 1116-1114ٓؼحػلس، ق٤ع ضؼحػلص ٓح ذ٤ٖ جُلطٍز 
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ج٠ُ ؿح٣س  1114ٓ٘شٌٞػ٢ِٔ ْ٘س  864، كحٌضلؼص ٖٓ 1103ئ1101٠ُجُلطٍز ٖٓ

 46كحٕ ٗٓرس  1103، ٝنلاٍ جُٓرغ ْ٘ٞجش ٝطٞلاً ُؼحّ 1103ٓ٘شٌٞ ْ٘س  1211

)ضو٣ٍٍ ج٤ٗٞ٤ٌُٓٞ  ٖٓ جلأٌٝجم جُركػ٤س جُؿُجت٣ٍس شحٌى ك٤ٜح ذحقػٕٞ أؾحٗد،% 

، ًٔح ُٞقع إٔ ٓؼىٍ جلاهطرحِ ٖٓ جُٔ٘شٌٞجش جُؼ٤ِٔس (312، طلكس 1104ُِؼِّٞ ، 

% ٛٞ ٗٓرس  1.45%، ٝإٔ ٓؼىٍ  4.1ذحُ٘ٓرس ٛٞ  1101-1112ذ٤ٖ ْ٘س 

ُلطٍز ًٔح ٛٞ ٓٞػف ك٢ % ذكػح أًػٍ ٗولا ػٜ٘ح نلاٍ ٗلّ ج01جُٔ٘شٌٞجش ذ٤ٖ ٗٓرس 

    جُش٤٤ٌِٖ جُطح٤٤ُٖ:

: ٗٓرس جُٔ٘شٌٞجش 4: ٓؼىٍ جلاهطرحِ ٖٓ جُٔ٘شٌٞجش جُؼ٤ِٔس          جُشٌَ 3جُشٌَ

                                                  1101-1112% جًػٍ ذكػح                         جُلطٍز 01ذ٤ٖ 

 1101-1112ٓ٘وٍٞ ػٜ٘ح نلاٍ جُلطٍز 

         

 
 (321، طلكس 1104)ضو٣ٍٍ ج٤ٗٞ٤ٌُٓٞ ُِؼِّٞ ، جُٔظىٌ: 

  بزاءاث الاختزاع 

٢ٛ ٓإشٍج ػ٠ِ جُ٘شحؽ جلاذطٌح١ٌ ٝجُوىٌز ػ٠ِ ضٍؾٔس جلاذكحظ جُؼ٤ِٔس ج٠ُ ٓ٘طؿحش   

ٝػ٤ِٔحش ُٜح ضطر٤وحش جهطظحو٣س ٝضرؼحش جؾطٔحػ٤س ، ًٛج جُٔإشٍ ٣ٔػَ ػىو جُرٍجءجش 

رِى جٝ ٓإْٓس ٖٓ هرَ ٌٓطد جُرٍجءجش جُى٤ُٝس جُٔؼطٍف ذٜح جُٔٞوػس جٝ جُٔٔ٘ٞقس ُ

-1102)ٓٓؼٞوز،  ػ٠ِ ٗطحم ٝجْغ ٌٝٓحضد جُرٍجءجش جُٞؽ٤٘س ػ٠ِ ٗطحم ػ٤ن.
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، ٣ٝٞػف جُشٌَ جُٔٞج٢ُ جُطِرحش جلاؾٔح٤ُس ُرٍجءجش جلانطٍجع (051، طلكس 1106

 ك٢ جُؿُجتٍ:

 اندزائزانطهباث الاخمانٕت نبزاءاث الاختزاع فٓ  :6انشكم

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 22، طلكس 1104جُٔظىٌ: ػط٤س، 

ٌؿْ إٔ جُطِرحش جلاؾٔح٤ُس ُرٍجءز جلانطٍجع ك٢ جُؿُجتٍ ك٢ ضُج٣ى ذ٤ٓؾ، ؿ٤ٍجٕ    

ذٍجءز جلانطٍجع ُِٔو٤ٔ٤ٖ ٣ٓؿَ ك٤ٜح جُرحقػٕٞ ٝجلاْحضًز جُرحقػٕٞ ػ٠ِ ٓٓطٟٞ 

%، ض٤ِٜح ٓٓحٛٔس ٍٓجًُ ٝٝقىجش  41ٓإْٓحش جُطؼ٤ِْ جُؼح٢ُ ٝجُركع جُؼ٢ِٔ ٗٓرس 

%، ُطٓؿَ  25جُؼح٢ُ ٝجُركع جُؼ٢ِٔ ذ٘ٓرس  جُركع جُؼ٢ِٔ جُطحذؼس َُٞجٌز جُطؼ٤ِْ

 %03ٍٓجًُ ٝٝقىجش جُركع جُؼ٢ِٔ نحٌؼ هطحع جُطؼ٤ِْ جُؼح٢ُ ٝجُركع جُؼ٢ِٔ ٗٓرس 

، ًٔح جٕ ًَ ذٍجءجش جلانطٍجع  (32، طلكس 1102)لا٤ٓس قٍٝٔ ٝ ٓكٔى ؽٞجُر٤س ، 

ٓهطٍع ذحقع ٝٛٞ ػىو ٣ٔػَ 081جُٔٓؿِس ٖٓ ؽٍف  1103ج٠ُ ؿح٣س ٜٗح٣س ْ٘س 

ٍٓجًُ ٝ ٓؼحٛى ؿ٤ٍ ضحذؼس   12% ٖٓ ٓؿٔٞع جُرحقػ٤ٖ كوؾ، ٝ ٣ٞؾى  1.42.ٗٓرس

ٍٓجًُ  8َُٞجٌز جُطؼ٤ِْ جُؼح٢ُ ٝجُركع جُؼ٢ِٔ جٗطؿص ذٍجءجش جلانطٍجع ك٢ ٓوحذَ 

ٝٓؼحٛى ضحذؼس َُٞجٌز جُطؼ٤ِْ جُؼح٢ُ ٝجُركع جُؼ٢ِٔ ُْ ض٘طؽ ج٣س ذٍجءز جنطٍجع، ًٔح جٕ 

ؼس ًٍُٝٓ ؾحٓؼ٢ ٝٓىجٌِ  ٝؽ٤٘س ُْ ض٘طؽ ؾحٓؼس ٖٓ ٓإْٓحش ؾحٓؼ٤س ٖٓ ؾحٓ  41

ٝجُرٍجءز جنطٍجع ػ٠ِ ْر٤َ جُٔػحٍ جُؿحٓؼحش جُؼ٣ٍوس ٓػَ ؾحٓؼس جُؼِّٞ ٝجُطٌُ٘ٞٞؾ٤ح 

ٝقىجش ٍٝٓجًُ ضحذؼس   01ٛٞج١ٌ ذٞٓى٣ٖ ٝؾحٓؼس ٍٝٛجٕ، جػحكس ُٔح ْرن كحٕ 

ًُ ٍٓج 4َُٞجٌز جُطؼ٤ِْ جُؼح٢ُ ٝجُركع جُؼ٢ِٔ، جٗطؿص ذٍجءجش جلانطٍجع  ك٢ ق٤ٖ 

ٝٝقىجش ضحذؼس َُٞجٌز جُطؼ٤ِْ جُؼح٢ُ ٝجُركع جُؼ٢ِٔ ُْ ض٘طؽ ٝلا ذٍجءز جنطٍجع ٌؿْ 

-318، جُظلكحش 1102)ذٞق٤٘ي ٝآنٍٕٝ،  جٜٗح ٗظرص ُـٍع جُركع جُؼ٢ِٔ

(، أٓح  ك٤ٔح ٣هض ضٞظ٤ق ٓهٍؾحش جُركع جُؼ٢ِٔ ك٢ ٓؿحٍ جُظحوٌجش  ٣ؿىٌ 312

٤س ذحُ٘ظٍ ج٠ُ جُظحوٌجش جُظ٘حػ٤س ٖٓ ذ٘ح جلاشحٌز ج٠ُ جٕ ٗٓرس جُظحوٌجش ػح٤ُس جُطو٘

ٝٛٞ ٓح   1101% ْ٘س 1.4ج٠ُ ٗٓرس  1115%ْ٘س  1.63جُؿُجتٍ  جٗهلؼص ٖٓ.

 ٗلاقظٚ ك٢ ٓؼط٤حش جُشٌَ جُطح٢ُ :
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 :  تُظٕف مخزخاث انبحج انؼهمٓ فٓ مدال انظادراث7انشكم

 (316، طلكس 1104)ضو٣ٍٍ ج٤ٗٞ٤ٌُٓٞ ُِؼِّٞ ، جُٔظىٌ: 

 انخاتمت 

جٕ ٗظحّ جُركع جُؼ٢ِٔ ك٢ جُؿُجتٍ ٌؿْ ًَ جُؿٜٞو جُٔرًُٝس ُطط٣ٍٞٙ ذو٢ ٤ٌٛ٘س    

نَِ ك٢ ضٞؾ٤ٚ جلاٗلحم ٝ ػؼلٚ، ًًُٝي جٛٔحٍ ٝػىّ  ٝؾٞو ٌؿرس قو٤و٤س ُطلؼ٤ِٚ 

ذك٤ع ُْ ٣ٓططغ جٕ ٣ظرف ٓظىٌ ُِٔؼحٌف جُؿى٣ىز جُط٢ ضٌٓد جُىُٝس هىٌز ض٘حك٤ٓس 

 وحم.ضُٞؿٜح ػحُْ جهطظحو جُٔؼٍكس ذٌَ جْطك

ًٔح ضش٤ٍ ًَ جُٔإشٍجش جٕ جُركع جُؼ٢ِٔ ك٢ جُؿُجتٍ ئ٠ُ هِس ػىو جُرحقػ٤ٖ  ذحُ٘ٓرس   

ٌَُ ٤ِٕٓٞ ٗٓٔس ٝ ج٠ُ ػؼق ٓٓطٟٞ جُ٘شٍ جُؼ٢ِٔ جُٔطهظض، ػىّ ضظ٤٘ق 

جُؿحٓؼس جُؿُجت٣ٍس ك٢ ٓظحف جُىٍٝ جٍُجتىز، ٝ ًًُي هِس طحوٌجضٜح جُؼح٤ُس جُطو٤٘س، 

جلانطٍجع، ٝٛٞ ٓح ٣ىٍ ػ٠ِ ػىّ ؾح٣ُٛس جُركع ذحلإػحكس ج٠ُ هِس ؽِرحش ذٍجءجش 

جُؼ٢ِٔ ك٢ جُؿُجتٍ ُِٔٓحٛٔس ك٢ ذ٘حء جهطظحو جُٔؼٍكس ٓٔح ٣ٓطُِّ ٝػغ جْطٍجض٤ؿ٤س 

شحِٓس ٌَُ جلأؽٍجف جُلحػِس ُِركع جُؼ٢ِٔ ٖٓ جْحضًز ذحقػ٤ٖ ٝقٌٞٓس ٝٓؿطٔغ ٓى٢ٗ، 

جُركع جُؼ٢ِٔ  ذك٤ع ضؼَٔ ًٛٙ جلاْطٍجض٤ؿ٤س  ُطكو٤ن ٛىف ج٢ُٝ ٝ ٛٞ ضٍه٤س ٝ ضط٣ٍٞ

 ٝجُطٌُ٘ٞٞؾ٢ ٝضشؿ٤غ ػ٠ِ جلاذىجع ٝ جلاذطٌحٌ.

 انمظادر َانمزاخغ

 :انمظادر َانمزاخغ بانهغت انؼزبٕت

(. جُوحٕٗٞ جُطٞؾ٢ٜ٤ قٍٞ 1104جُؿ٣ٌٜٞٔس جُؿُجت٣ٍس جُىٓوٍجؽ٤س جُشؼر٤س. )     

 .(80. جُؿ٣ٍىز ج٤ٍُْٔس )جُؼىو 10/04ٌهْ  جُركع جُؼ٢ِٔ ٝجُطط٣ٍٞ جُطٌُ٘ٞٞؾ٢
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(. جُؿ٣ٍىز ج٤ٍُْٔس. 1112جُؿ٣ٌٜٞٔس جُؿُجت٣ٍس جُشؼر٤س جُى٣ٔوٍجؽ٤س. )    

 .(01)جُؼىو

(. أطٍٞ جُركع جُؼ٢ِٔ ٝٓ٘حٛؿٚ ك٢ ػِْ 1101جُىذحؽ جْٔحػ٤َ ٓكٔى ػ٢ِ.)     

 ج٤ُٓحقس . وجٌ جٌُٞجم. جلأٌوٕ 

(. ٝجهغ جلاٗلحم ػ٠ِ جُركع 1102ٛى١ ذٞق٤٘ي. ٓكٔى ؽ٤ِر٢. ٌذٍجخ ٌَجع. )      

٢ ك٢ جُؿُجتٍ. ِٓطو٠ ض٣َٞٔ جُطؼ٤ِْ جُؼح٢ُ ٝجُركع جُؼ٢ِٔ ك٢ جُؿُجتٍ. ضرٓس. جُؼِٔ

1102. 

 -(. أ٤ٔٛس جُؼحَٓ جُطو٢٘ ك٢ ضكو٤ن جلآٖ جُـًجت1111٢ذش٤ٍ ٛحو١ ػٞوز،. )      

 . جُؤك٢ ُِؼٍجم . جُرظٍز ، جُؼٍجم

جُرشحتٍ  (. جهطظحو جُٔؼٍكس ٝٓرٌٍجش جُطكٍٞ ج٤ُٚ. ٓؿِس1102ذٖ ؾ٤ٔس ٣ٍْٓ. )      

 .(،0)3جلاهطظحو٣س، 

(. جهطظحو جُٔؼٍكس ٝجُ٘ٔٞ جلاهطظحو١ ك٢ جُؿُجتٍ. جُٔؿِس 1103ذٖ ٤ٗٝٓس ٠ِ٤ُ. )     

 (.4جُؿُجت٣ٍس ُلاهطظحو ٝجلاوجٌز. )جُؼىو

(. ض٣َٞٔ جُركع جُؼ٢ِٔ 1102نؼٍز ػػح٤٘ٓس. طر٣ٍ٘س ن١ٍ٣ً .نُٞس ػُجٌ. )     

س جُؼٍذ٤س جُٓؼٞو٣س ٗٔٞيؾح. ِٓطو٠ ض٣َٞٔ ك٢ جُىٍٝ جُ٘ح٤ٓس :ؾ٣ٌٜٞٔس جُظ٤ٖ ٝجٌُِٔٔ

 .جُطؼ٤ِْ جُؼح٢ُ ٝجُركع جُؼ٢ِٔ ك٢ جُؿُجتٍ. ؾحٓؼس ضرٓس

(. ٝجهغ ٝأكحم جهطظحو جُٔؼٍكس ك٢ 1103ْؼىجٕ شرح٢ٌ٣. ٤ٌِٓس قل٤ع،. )      

 (. 6جُؿُجتٍ. ٓؿِس ؾى٣ى جلاهطظحو)جُؼىو

(. جوجٌز جُٔؼٍكس . جُوحٍٛز ٓظٍ : جُٔ٘ظٔس 1114طلاـ جُى٣ٖ جٌُر٢ٓ٤،. )     

 .جُؼٍذ٤س ُِط٤ٔ٘س جلاوج٣ٌس

(. جِْٞخ جُركع جُؼ٢ِٔ ك٢ جُٔ٘حٛؽ جُطؼ٤ٔ٤ِس،. 0625ػرى جُك٤ِْ جقٔى ٓٓؼٞو. )    

 .ذـىجو،: وجٌ جُك٣ٍس ُِطرحػس ٝجُ٘شٍ

ُؿحٓؼس ك٢ ضكو٤ن جُط٤ٔ٘س (. وٌٝ ج1105ػ١ُ جلانؼ١ٍ ٝٗحو٣س ذٍج٢ٔ٤ٛ. )     

 .جُٔٓطىجٓس . ػٔحٕ ؾٞوز جُطؼ٤ِْ جُؼح٢ُ . ؾحٓؼس ٤ِٓٓس جُؿُجتٍ

(. ٝجهغ جلاٗطحؼ جُؼ٢ِٔ ُلأْطحي جُؿحٓؼ٢ 1106-1102ػظ٢ٔ٤ ٓٓؼٞوز. )      

 .جُؿُجت١ٍ ٝػلاهطٚ ذحُٔ٘حل جُط٘ظ٢ٔ٤ ُِؿحٓؼس ". ْط٤ق، جُؿُجتٍ

(. أْح٤ُد جُركع 1112ٍٕٝ. )ػ٤ِحٕ ٌذك٢ ٓظطل٠. ؿ٤ْ٘ ػػٔحٕ ٓكٔى. ٝجن     

 .جُؼ٢ِٔ ٝضطر٤وحضٚ ك٢ جُطهط٤ؾ ٝجلاوجٌز. ػٔحٕ ، جلاٌوٕ : وجٌ جُظلحء

(. آ٤ُحش جُٜ٘ٞع ذحُركع جُؼ٢ِٔ ُطكو٤ن جُط٤ٔ٘س 1108ػٔحٌ ٣َط٢ٗٞ. )     

جلاهطظحو٣س ٝجلاؾطٔحػ٤س ك٢ وٍٝ جُٔـٍخ جُؼٍذ٢ )جُٔـٍخ ،ضّٞٗ،جُؿُجتٍ(. ٓؿِس 

 . 16س،  جُؼىوجُكوٞم ٝجُؼِّٞ جلاٗٓح٤ٗ

(. جُركع جُؼ٢ِٔ ٝجلاذطٌحٌك٢ جُؿُجتٍ ٤ً1104ح١ٌ كط٤ٔس جٍُُٛز. )و٣ٓٔرٍ،       

 .4جُٞجهغ ٝجلآٌح٤ٗحش. جُٔؿِس جُؿُجت٣ٍس ُِٔح٤ُس جُؼحٓس جُؼىو
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(. جلاٗىٓحؼ ك٢ جهطظحو جُٔؼٍكس: جُٔططِرحش ٝٓإشٍجش ٤ً1102٘ىز ٤َُهس. )      

 .ٔحٍجُو٤حِ. ٓؿِس جهطظحو٣حش جُٔحٍ ٝجلأػ

(. جُركع جُؼ٢ِٔ ك٢ جُؿُجتٍ :جُٞجهغ 1102لا٤ٓس قٍٝٔ. ٓكٔى ؽٞجُر٤س. )      

 (.06ٝٓٓطُِٓحش جُطط٣ٍٞ . جلأًحو٤ٔ٣س ُِىٌجْحش جلاؾطٔحػ٤س ٝجلإٗٓح٤ٗس. )جُؼىو

(. ضك٤َِ ؾح٣ُٛس جلاهطظحو جُؿُجت١ٍ ُلاٗىٓحؼ ك٢ 1102ُكٍٔ نى٣ؿس. )       

 (.2جهطظحو جُٔؼٍكس،. ٓؿِس أذكحظ جهطظحو٣س ٝجوج٣ٌس. )جُؼىو

(. ؾح٣ُٛس جُىٍٝ جُؼٍذ٤س ُلاٗىٓحؼ ك٢ جهطظحو جُٔؼٍكس 1100ٍٓجو ػِس. )       

ِس ٖٓ جُٔ٘ظٌٞ جلاْلا٢ٓ )وٌجْس ضك٤ِ٤ِس(. جُ٘ٔٞ جُٔٓطىجّ ٝجُط٤ٔ٘س جلاهطظحو٣س جُشحٓ

 ..جُىٝقس هطٍ

(. جوجٌز جُٔؼٍكس، جُٔلح٤ْٛ ٝجلاْطٍجض٤ؿ٤حش جُؼ٤ِٔحش. 1112ٗؿْ ػرٞو ٗؿْ. )        

 .جلاٌوٕ : وجٌ جٌُٞجم ُِ٘شٍ ٝجُط٣َٞغ، ػٔحٕ

(. ٓ٘حٛؽ جُركع جُؼ٢ِٔ. جلإٌْ٘ى٣ٌس. وجٌ جُٔؼٍكس 0626ٛىٟ ٓكٔى ٤ِْٔحٕ. )     

 .جُؿحٓؼ٤س

(. ٓ٘ظٞٓس جُطؼ٤ِْ جُؼح٢ُ 1104ٖ ه٣ٍر٢ ْٝل٤حٕ جُشحٌف ذٖ ػط٤س. )ٗحطٍ جُى٣      

 (.04ك٢ جُؿُجتٍ ٝٓٓحٛٔطٜح ك٢ ذ٘حء جهطظحو جُٔؼٍكس. ٓؿِس جُرحقع. )جُؼىو

 : انمزاخغ بانهغت الاخىبٕت
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