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   :ّضزخٍص اٌ

٘ذفص جٌذّسجعس جٌكح١ٌسّ ٌٍّمحسٔس ذ١ٓ جضؿح٘حش ِؼٍّٟ جٌٍُّغس ج٨ٔؿ١ٍض٠َّس ٤عح١ٌد 

فٟ ٌٛجء جٌؿحِؼس فٟ جٌؼحطّس  ئششجف١سّ غ٩ظ ٚػ٩لطٙح ذىفحءضُٙ جٌزجض١سّ فٟ جٌطَّذس٠ظ

ٔص ػ١ٕس جٌذّسجعس ِٓ ) َّٛ حْ، ٚلذ ضى َّّ ( ِؼٍّّح ِٚؼٍّّس ِٓ ِؼٍّّٟ جٌٍُّغس ٖٕٓػ

 َُّ ضط٠ٛش ِم١حع١ٓ أقذّ٘ح ٌٍطَّؼشف ػٍٝ جضؿح٘حش ِؼٍّّٟ جٌٍُّغس  ج٨ٔؿ١ٍض٠َّس،  ٚض

ج٨ٔؿ١ٍض٠َّس ٤عح١ٌد ج٨ششجف جٌّمطشقس جٌػ٩َّظ ٚجٌّم١حط جٌػَّحٟٔ ٌٍىشف ػٓ جٌىفحءز 

َُّ جٌطَّكمك ِٓ جٌخظحتض جٌغ١ىِٛطش٠َّس ٌٍّم١حع١ٓ، ٚضطر١ك  جٌزجض١سّ فٟ جٌطَّذس٠ظ، ٚلذ ض

ٍص ٔطحتؽ جٌذّسجعس أْ 2019/2020جٌذسجعٟ  جٌذّسجعس فٟ جٌفظً ج٤ٚي ِٓ جٌؼحَ . ضٛطَّ

َُّ ج٨ششجف  ج٨ششجف جٌطَّشحسوٟ ٠فؼٍّٗ ِؼٍّّٛ جٌٍُّغس ج٨ٔؿ١ٍض٠َّس ذحٌّشضرس ج٤ٌٚٝ غ

جض١َّس ٌٍّؼ١ٍّّٓ لذ ؾحءش ذذسؾس  َّْ جٌىفحءز جٌزَّ َُّ ج٨ششجف ج٨و١ٕ١ٍىٟ، ٚأ ذح٤٘ذجف غ

ٌٝ غُ جٌرؼذ جٌشخظٟ غُ جٌغٍٛوٟ ِطٛعطس ق١ع ؾحء جٌرؼذ جٌّؼشفٟ ذحٌذَّسؾس ج٤ٚ

ٚأخ١شج جٌرؼذ ج٨ؾطّحػٟ، ٚٚؾذش جٌذّسجعس ذأْ ٕ٘حن ػ٩لس ذ١ٓ ذؼغ أذؼحد جٌىفحءز 

َّْ جٌّؼ١ٍّّٓ ٠فؼٍّْٛ ج٨ششجف ج٨و١ٕ١ٍىٟ ِمحسٔس ِغ  جض١َّس ٚج٨ضؿح٘حش ج٨ششجف١َّس، ٚأ جٌزَّ

جٌّؼ١ٍّّٓ، ٚأٔٗ ٨ جٌّؼٍّّحش ذ١ّٕح ضفؼًّ جٌّؼٍّّحش ج٨ششجف جٌطَّشحسوٟ ِمحسٔس ِغ 

 َُّ ٠ٛؾذ فشٚق فٟ جضؿح٘حش ج٨ششجف ضرؼح ٌغٕٛجش جٌخرشز، ٚذٕحء ػٍٝ ٔطحتؽ جٌذّسجعس ض

جٌخشٚؼ ذرؼغ جٌطٛط١ّحش ِٕٚٙح جعطخذجَ ج٨ششجف جٌطَّشحسوٟ ِغ ِؼٍّّٟ جٌٍُّغس 

 ج٨ٔؿ١ٍض٠َّس.

جض١َّس.: ِؼٍّّٟ جٌٍُّغس ج٨ٔؿ١ٍض٠َّس، أعح١ٌد ج٨ششجف، جٌىفحاٌىٍّبد اٌّفزبد١َّخ  ءز جٌزَّ

Abstract: 

measurements to the attitudes of English language 

teachers and self-efficacy in teaching are critically needed. The 

study sample consisted of 203 teachers of English language 
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teachers. Two important measures were developed. The first is a 

measurement to identify the attitudes of English language 

teachers to methods of three proposed supervision techniques 

(cooperative supervision, goals-based supervision and clinical 

supervision) and the second measure to evaluate self-efficacy in 

teaching. The psychometric properties of the two measures were 

verified, and the study was applied in the first semester of the 

academic year 2019/2020. we concluded that cooperative 

supervision is preferred by English language teachers in the first 

place, then goals-based supervision, clinical supervision was 

third in ranking. We also found that the teachers ’self-efficacy 

came with an average degree where the cognitive dimension 

came first, then the personal, behavioral, and finally the social 

dimension. the study also found that there is a relationship 

between some dimensions of self-efficacy and supervisory 

attitudes.  It is also important to note that male teachers prefer 

clinical supervision compared to female teachers, while female 

teachers prefer cooperative supervision compared to male 

teachers. There are no differences in supervision attitudes 

according to years of experience. we concluded that cooperative 

supervision is the preferred technique of supervision by English 

language teachers. 

Key words: English language teachers, supervision techniques, 

self-efficacy 

 ِمذِخ اٌذّساصخ :

َّْ ج٦ششجف جٌطشذٛٞ ػ١ٍّسّ د٠ّمشجؽ١َّس ئٔغح١َّٔس ضٙذف ئٌٝ ضمذ٠ُ خذِحش ف١َّٕس  ئ

جٌطؼ١ّ١ٍَّس ٚرٌه ِٓ أؾً ضكغ١ٓ جٌظشٚف جٌطؼ١ّ١ٍَّس ِطؼذَّدز ضشًّ جٌّؼٍُّ ٚجٌّطؼٍُّ ٚجٌر١ثس 

ٚص٠حدز فحػ١ٍَّس جٌطَّؼ١ٍُ ٚضكم١ك أ٘ذجفٗ ِٓ ق١ع ض١ّٕس لذسجش جٌط٩ُّخ فٟ ِخطٍف 

جٌّؿح٨ش ٚٔظشجً ٌٍذَّٚس جٌُّٙ جٌزٞ ٠مَٛ ذٗ جٌّششفْٛ فمذ أٔشأش ٚصجسز جٌطشذ١َّس 

س ذح٦شش َُّ جخط١حسُ٘ ٚجٌطَّؼ١ٍُ فٟ ِخطٍف جٌّذ٠ش٠َّحش ألغحَ ِخطظَّ جف جٌطشذٛٞ ٚجٌز٠ٓ ٠ط

ِٓ جٌّؼ١ٍّّٓ جٌّط١ّض٠ٓ ِٚٓ رٚٞ جٌخرشز ٚجٌىفحءز جٌؼ١ٍَّّس ذحػطرحسُ٘ ِؼٍّّٟ جٌّؼ١ٍّّٓ 
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وّح أٌٚص جٌٛصجسز جٌّششف١ٓ جٌطشذ١٠ّٛٓ جٌشّػح٠س ِٓ ق١ع ضأ١ٍُ٘ٙ ٚضذس٠رُٙ ػٍٝ 

 (.ٖٕٔٓ)قغٓ،  .ِخطٍف جٌّؿح٨ش ج٦ششجف١س ٚجٌطخظّظ١ّس

َّْ جٌؼ١ٍَّّس ُّ ف١ٙح ضم٠ُٛ ٚضط٠ٛش  ئ س ٚئٔغح١َّٔس جٌطٟ ٠ط ج٨ششجف١َّس ٟ٘ ػ١ٍَّّس ضؼح١َّٔٚس ِٕظَّّ

جٌؼ١ٍَّّس جٌطؼ١ّ١ٍَّس ٟٚ٘ ضطظف ذأٔٙح ػ١ٍَّّس شحٍِس ٌؿ١ّغ ػٕحطش جٌّٛلف جٌطؼ١ٍّٟ 

ٚضط٠ٛش ّٔٛ جٌّؼ١ٍّّٓ ٚضكغ١ٓ أدجتُٙ ٟٚ٘ ػ١ٍَّّس ضفحػً ئٔغحٟٔ ذ١ٓ جٌّششف 

 (.١َّٕٓٔٓس جٌطؼ١ّ١ٍَّس )ذٛعؼذز، جٌطشذٛٞ ٚؾ١ّغ ػٕحطش جٌؼٍّ

( ئْ ج٨ضؿح٘حش جٌكذ٠ػس ٧ٌششجف جٌطشذٛٞ ضطّكٛس ٠ٕٕٚٓٓزوش ج٦ذشج١ُ٘ )

س ج٦ششجف١َّس ػٍٝ جٌطَّؼحْٚ، ٚػذَ ؾؼً جٌّذسعس ِىحٔح ٠طؼٍَُّ ف١ٗ جٌط٩ُّخ فٟ ل١حَ جٌؼ١ٍَّّ 

ٍس ِٓ س ٚجٌخطؾ ِٓ أ٠ذٞ فثس ل١ٍٚقذُ٘ فكغد، ٚٔمً عٍطس ٚػغ جٌّٕح٘ؽ جٌذسجع١َّ 

ًّ ِٓ ضُّٙٙ ػ١ٍَّّ سؾحي جٌطشذ١َّس فٟ ج٦دجسز جٌّشوض٠َّ  س جٌطشذ١س ِٓ أذحء س ئٌٝ أ٠ذٞ و

ِٚؼ١ٍّّٓ ِٚذ٠ش٠ٓ ِٚششف١ٓ، ٚجػطّحد ٚظ١فس جٌّششف ػٍٝ جٌم١حدز جٌذ٠ّمشجؽ١َّس، 

ٚؾؼً ج٦ششجف ػ١ٍَّّس ضٙذف ئٌٝ ج٨سضمحء ذّغطٜٛ جٌّؼٍُّ، ٚئسعحء جٌؼ٩لحش ج٦ٔغح١َّٔس 

جٌؼ١ٍَّّس ج٦ششجف١َّس، ٚؾؼً ج٦ششجف ػ١ٍَّّس ضغطؿ١د ٌكحؾحش جٌّذسعس جٌط١رس فٟ 

ِٚشى٩ضٙح جٌّٕرػمس ػٓ قحؾحش جٌّؼ١ٍّّٓ ِٚشى٩ضُٙ، ٚؾؼً ج٦ششجف ػ١ٍَّّس ِطؼذدز 

جٌؿٛجٔد ٨ ٠مطظش ػًّ جٌّششف ف١ٙح ػٍٝ ضكغ١ٓ ػًّ جٌّؼٍُّ ٚؽش٠مس ضذس٠غٗ فمؾ 

 ٌطؼٍُُّ ٚجٌطَّؼ١ٍُ.ٚئّٔح ج٨٘طّحَ ذىً ِح ٠إغشّ فٟ ػ١ٍَّّس ج

جض١َّس ػٍٝ ٠ذ جٌؼحٌُ ج٤ِش٠ىٟ أٌرشش ذحٔذٚسج  ٚلذ ظٙش ِفَٙٛ جٌىفحءز جٌزَّ

(Bandura, 1977 ػٕذِح لذَ ٔظش٠َّس ِطىحٍِس ٌٙزج جٌّفَٙٛ قذَّد ف١ٙح أذؼحد ِٚظحدس )

جض١َّس، ٚضّػًّ ٘زٖ جٌٕظش٠َّس ؾحٔد ُِٙ ِٓ ٔظش٠َّس جٌطَّؼٍُ ج٨ؾطّحػٟ، وّح  ضشىًّ جٌىفحءز جٌزَّ

 ,Bandura(. ٠ٚشٜ ذحٔذٚسج )Bandura, 1997جٌّكذّد جٌشت١ظ ٌغٍٛن جٌفشد )

جض١َّس ضؼُذ ذّػحذس ِشج٠ح ِؼشف١َّس 1997 َّْ جٌىفحءز جٌزَّ ، فٟٙ Cognition Mirrors( أ

ِإشّش ٌذسؾس لذسز جٌفشد ػٍٝ جٌطَّكىُ فٟ أفؼحٌٗ جٌشخظ١َّس، ٚأػّحٌٗ، فحٌفشد جٌزٞ ٌذ٠ْـٗ 

جض١َّس ٠ّىٓ أْ ٠غٍه ذطش٠مس أوػش فحػ١ٍَّس، ٠ٚىْٛ أوػش لذسز ئقغحط ػحي  ذحٌىفحءز جٌزَّ

 ػٍٝ ِٛجؾٙس ضكذ٠َّحش ذ١ثطــٗ، ٚجضخحر جٌمشجسجش.

جض١َّس ضؼٕٟٚ جٌؼم١ٍَّس  جٌظّفحش ِٓ ٌّؿّٛػس جٌّؼٍُّ جِط٩ن جٌىفحءز جٌزَّ

ِٙحسز  ؼذ جٌىفحءز٣ٌخش٠ٓ، ٚضُ  ضمذ٠ُ جٌخذِحش ِٓ ضّىّٕٗ جٌطٟ ٚج٨ٔفؼح١ٌَّس ٚج٨ؾطّحػ١َّس

س ِٓ جٌّؼٍُّ، ٚضشطك عٍٛن فٟ ِؼشفس، ضظٙش أٚ عٍٛو١ًح ّٔطًح أٚ ِشورَّس ُّٛ ٚجػف  ضظ

ضٕؼىظ  لذسجش ذشىً جٌفشد عٍٛن فٟ جٌىفحءجش ٚضظٙش جٌّشغٛذس جٌطَّؼٍُ ٌٕٛجضؽ ِٚكذَّد

جض١َّس ٠ّػًّ جٌّفطحـ  (.2002ػ١طس،  أذٛ) جٌٛظ١فٟ ج٤دجء ػٍٝ وّح ئْ ضكغ١ٓ جٌىفحءز جٌزَّ

ج٤عحعٟ فٟ جٌطَّذس٠د ػٍٝ جٌطَّكىُ جٌزجضٟ ذخفغ جٌمٍك، ٚضىغد جٌفشد جٌمذسز ػٍٝ 

ح ٠ؿٕرّٗ جٌٛلٛع ِشز أخشٜ ػك١سّ ٌٍظشٚف ) ّّ  & .Diehl)جٌذّفحع ػٓ قمٛلٗ ِ

Pront, 2002 
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جض١َّس ضإ33ٖٔأشحس )أذٛ ػ١ٍح، ٚلذ  غشّ ػٍٝ ِغطٜٛ جٌذجفؼ١َّس ( أْ جٌىفحءز جٌزَّ

ٚجٌطَّؼٍُ ٚج٦ٔؿحص، وّح ضمطشـ جٌٕظش٠َّس جٌّؼشف١َّس ج٨ؾطّحػ١َّس ػ٩لس ٚغ١مس غٕحت١َّس ج٨ضؿحٖ 

ذ١ٓ وً ؾضء ِٓ خرشز جٌفشد ٚأ٠ؼح جٌٍّخَّض جٌّؼشفٟ ٌطؿحسخ جٌفشد جٌزٞ ٠طشجوُ 

جٌطٟ ضرشص دجفؼ١طٗ خ٩ي جٌغَّٕٛجش، ٠ٚشىًّ وً فشد ِؿّٛػس ِٓ ِؼطمذجش فحػ١ٍَّس جٌزَّجش 

جض١َّس ١ٌغص فمؾ ضمذ٠ش فشد ٌىٓ أ٠ؼح جٌّؼطمذجش  ِٚشٚٔطٗ فٟ ئوّحي جٌَّٕشحؽ، ٚجٌفحػ١ٍَّس جٌزَّ

جض١َّس ٔط١ؿس  س ذٕؿحـ ٚضطٛس جٌفحػ١ٍَّس جٌزَّ َّّ جٌطٟ ٠طٛس٘ح جٌفشد ذخظٛص لذسضٗ ٦وّحي ِٙ

١ع ضإغش جٌفحػ١ٍَّس جٌؼ٩لس جٌٛغ١مس جٌػ٩غ١َّس ذ١ٓ جٌر١ثس ٚعّحش جٌشخظ١َّس ٚجٌغٍٛن، ق

َّّس ٚئؾشجء جٌؼًّ أٚ جٌّشحسوس ذٕشحؽ، ٠ٚشضرؾ ٘زج جٌفُٙ ٌٍفحػ١ٍَّس  جض١َّس فٟ ئوّحي جٌّٙ جٌزَّ

س ذٕؿحـ. َّّ جض١َّس ِغ لذسز جٌفشد ٦وّحي جٌّٙ  جٌزَّ

 ِشىٍخ اٌذساصخ :

َّْ جٌّؼٍُّ ٠ؼطرش ؽشفح أعحع١ح فٟ جٌؼ١ٍَّّس جٌطشذ٠َّٛس، ٚ٘ٛ رٌه ج٨ٔغحْ  ٨ شه أ

ضطٛفش ٌذ٠ٗ ِٓ ِمِٛحش جٌشخظ١َّس ِح ضإٍ٘ٗ ٌٍم١حَ ذؼٍّٗ فٟ ضغ١١ش عٍٛن  جٌزٞ

 فٟ ِّٙحً  دٚسجً  جٌّششف جٌطشذٛٞ جٌّطؼ١ٍّٓ، ٚئقذجظ ج٤غش جٌّشغٛخ ف١ٗ، ٠ٍٚؼد

 فٟ جٌطٍرس، ِٚغحػذضُٙ خذِس فٟ ذٗ ٠مَٛ جٌزٞ ٤دجتٗ ضرؼحً  جٌطؼ١ّ١ٍَّس جٌؼ١ٍَّّس ٔؿحـ

 أ١ّ٘س قٛي جٌؿذي ِٓ وػ١ش أغ١ش ١ٍّٓ ٚجٌطٍرس، ٚلذجٌّؼ ِٛجؾٙس جٌطكذ٠َّحش جٌطٟ ضٛجؾٗ

 ٚؾٛد ئٌٝ أدش جٌطٟ جٌىػ١شز ِٓ جٌؼٛجًِ جٌؼذ٠ذ ٕ٘حن أْ غ١شٚأدٚجسٖ،  جٌّششف

َ ئ١ٌٗ، ِٕٚٙح: جٌّحعَّس ٚجٌكحؾس جٌّششف جٌّطغحسػس فٟ  ٚجٌطغ١شجش جٌطىٌٕٛٛؾٟ، جٌطمذُّ

 جٌّٕح٘ؽ ٚأعح١ٌد جٌطَّذس٠ظ جٌّخطٍفس.

دٚس ج٨ششجف جٌطشذٛٞ فٟ ضط٠ٛش ػ١ٍّطٟ جٌطَّؼ١ٍُ ٚجٌطَّؼٍُ ٚجٔط٩لح ِٓ أ١ّ٘س 

فمذ ضطٛسش أذكحظ جٌّؿح٨ش جٌطشذ٠َّٛس جٌّشضرطس ذٗ، ِّح أقذظ ٔمٍس ٘حتٍس ٚضغ١ّشجش 

ِطغحسػس ٌّغٙح جٌؼحٍِْٛ فٟ ٘زج جٌّؿحي، ٚٔظشج ٌىٛٔٗ ٠مغ ػٍٝ ػحضك جٌّششف دٚس 

ذحٌشىً جٌّٕحعد، فمذ جلطؼٝ رٌه  ور١ش فٟ ضٛؾ١ٗ جٌّؼ١ٍّٓ ِٚغحػذضُٙ ٌٍم١حَ ذأػّحٌُٙ

 جٌركع ػٓ أفؼً ج٤عح١ٌد ٧ٌششجف ِٓ ٚؾٙس ٔظش جٌّؼ١ٍّٓ أٔفغُٙ.

ِٚٓ خ٩ي ػًّ جٌرحقػس وّششفس ضشذ٠َّٛس فٟ جٌٍُّغس ج٨ٔؿ١ٍض٠س فٟ ِكحفظس 

جٌؼحطّس ػّحْ ٌٛجء جٌؿحِؼس، ٚضؼحٍِٙح ِغ جٌؼذ٠ذ ِٓ جٌّؼ١ٍّٓ فمذ ٨قع سغرس ٌذٜ 

جض١َّس، ٚذحٌطحٌٟ جسضأش جٌرحقػس ٌٍم١حَ جٌّؼ١ٍّٓ فٟ ضٕٛع أعح ١ٌد ج٨ششجف ٚجٌىفحءز جٌزَّ

ِح ذحٌذّسجعس جٌكح١ٌس ٚلذ ؾحءش ٘زٖ جٌذّسجعس ٧ٌؾحذس ػٓ عإجي جٌذّسجعس جٌشت١غٟ ٚ٘ٛ: 

ٟ٘ جضؿح٘حش ِؼٍّٟ جٌٍُّغس ج٨ٔؿ١ٍض٠َّس ٤عح١ٌد ئششجف١َّٗ غ٩ظ ٚػ٩لطٙح ذىفحءضُٙ جٌزَّجض١َّس 

 ؟ فٟ جٌطَّذس٠ظ

 اٌذساصخ: أصئٍخ

ِح جضؿح٘حش جٌّؼ١ٍّٓ ٔكٛ غ٩ظ أعح١ٌد جششجف١َّس ِمطشقس فٟ ضذس٠ظ جٌٍُّغس  .ٔ

 ج٨ٔؿ١ٍض٠َّس؟
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جض١َّس ٌذٜ جٌّؼ١ٍّٓ ذّحدز جٌٍَّغس ج٨ٔؿ١ٍض٠َّس فٟ ٌٛجء جٌؿحِؼس؟ .ٕ  ِح دسؾس جٌىفحءز جٌزَّ

جٌػ٩غس ِغ وفح٠طُٙ  ً٘ ٕ٘حن ػ٩لس ذ١ٓ جضؿح٘حش جٌّؼ١ٍّٓ ٔكٛ ج٤عح١ٌد ج٨ششجف١َّس .ٖ

جض١َّس؟   جٌزَّ

ً٘ ٠ٛؾذ فشٚق فٟ جضؿح٘حش جٌّؼ١ٍّٓ ٥ٌعح١ٌد ج٨ششجف١َّس جٌػ٩غس ضرؼحً جٌٝ جٌٕٛع  .ٗ

 ج٨ؾطّحػٟ )ِؼ١ٍّٓ ِٚؼٍّحش(؟

ً٘ ٠ٛؾذ فشٚق فٟ جضؿح٘حش جٌّؼ١ٍّٓ ٥ٌعح١ٌد ج٨ششجف١َّس جٌػ٩غس ضرؼحً جٌٝ عٕٛجش  .٘

 عٕس فأوػش(؟ ٔٔ، ٓٔ-ٙ، ٘-ٔجٌخرشز )

 ف اٌذساصخ:أ٘ذا

  جٌطَّؼشف ػٍٝ جضؿح٘حش جٌّؼ١ٍّٓ ٔكٛ غ٩ظ أعح١ٌد جششجف١َّس ِمطشقس فٟ ضذس٠ظ

 جٌٍُّغس ج٨ٔؿ١ٍض٠َّس.

  جٌطَّؼشف ػٍٝ دسؾس جٌىفحءز جٌزَّجض١َّس ٌذٜ جٌّؼ١ٍّٓ ذّحدز جٌٍُّغس ج٨ٔؿ١ٍض٠َّس فٟ ٌٛجء

 جٌؿحِؼس.

 ج٨ششجف١َّس ِغ  جٌىشف ػٓ ؽر١ؼس جٌؼ٩لس ذ١ٓ جضؿح٘حش جٌّؼ١ٍّٓ ٔكٛ ج٤عح١ٌد

جض١َّس ٌذ٠ُٙ.  جٌىفحءز جٌزَّ

  ٌٝجعطمظحء ٚؾٛد فشٚق فٟ جضؿح٘حش جٌّؼ١ٍّٓ ٥ٌعح١ٌد ج٨ششجف١َّس جٌػ٩غس ضرؼحً ج

عٕس  ٔٔ، ٓٔ-ٙ، ٘-ٔجٌٕٛع ج٨ؾطّحػٟ )ِؼ١ٍّٓ ِٚؼٍّحش(، عٕٛجش جٌخرشز )

 فأوػش(.

 اٌذساصخ: أ١َّّ٘خ

ج١ّ٘٤َّس جٌٕظش٠َّس ٚج١ّ٘٤َّس ضىّٓ أ١ّ٘س جٌذَّسجعس فٟ ؾحٔر١ٓ أعحع١١ٓ ّ٘ح: 

 جٌططر١م١َّس:

جٌؼ١ٕس جٌطٟ ضٕحٌٚطٙح جٌذّسجعس ُٚ٘ جٌّؼٍّْٛ فٟ جٌٍُّغس ضطّػًَّ فٟ  أٚلا: الأ١َّّ٘خ إٌظش٠َّخ

 ؽر١ؼس ِّحسعسِؼشفس  فٟ ٌٍّغحّ٘س ٘حدفس ِكحٌٚس جٌكح١ٌسّ جٌذّسجعس ج٨ٔؿ١ٍض٠َّس، ٚضّػًّ

 ؾٛجٔد ػٍٝ ٠مَٛ ذٗ ِٓ أدٚجس، ٚجٌطَّؼشفجٌّششف ٨ضؿح٘حش ج٨ششجف جٌػ٩غس، ِٚح 

جض١َّس ٌٍّؼٍُّ.  جٌىفحءز جٌزَّ

ج٨ششجف١َّس ذحٌٍُّغس  ذحٌؼ١ٍَّّس ِٙطُ ٘ٛ ِٓ وً ِغحػذز ٚضطّػًَّ فٟصب١ٔب: الأ١ّ٘خ اٌزطج١م١َّخ: 

 جٌؼح١ٍِٓ ٠ٚخذَ ٠ُٙ ق٠ٛ١حً  ِٛػٛػحً  ج٨ٔؿ١ٍض٠َّس، ذحخط١حس جضؿحٖ ئششجفٟ ِكذَّد، ٚضطٕحٚي

جٌمشجس  وزٌه طحٔؼٟ ٠ُٙٚ، ج٤ِٛس ٚأ١ٌٚحء ِٚذ٠ش٠ٓ ِٓ ِؼ١ٍّٓ ج٨ششجفٟ ج١ٌّذجْ فٟ

ػحَ، ٚضط٠ٛش ِم١حع١ٓ قٛي جضؿح٘حش  ذشىً جٌطشذٛٞ ِٓ أؾً سفغ جٌّغطٜٛ جٌطشذٛٞ

 ضطٛطً ِح ضغُٙ أْ جٌّؼ١ٍّٓ ٔكٛ ج٤عح١ٌد ج٨ششجف١س جٌػ٩غس ٚجٌىفحءز جٌزَّجض١َّس، ٠ّٚىٓ

ً.ضذس٠ر١َّس  ذشجِؽ ٚػغ فٟ ٔطحتؽ ِٓ جٌذّسجعس ئ١ٌٗ  قٛي ج٤عٍٛخ ج٨ششجفٟ جٌّفؼَّ

 اٌزؼش٠فبد اٌّفب١ّ١َّ٘خ ٚالاجشائ١َّخ:

 Educational Supervision :الاششاف اٌزشثٛٞ
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فٗ جٌغؼٛد ) س جٌطؼح١َّٔٚس ٕٕٓٓػشَّ ( ذأٔٗ ؾ١ّغ جٌٕشحؽحش جٌطشذ٠َّٛس جٌّٕظَّّ

ز جٌطٟ ٠مَٛ ذٙح جٌّششفْٛ جٌطشذ٠ْٛٛ ِٚذ٠شٚ جٌّذجسط ٚج٤لشجْ ٚجٌّؼٍّْٛ  جٌّغطّشَّ

أٔفغُٙ، ذغ١س ضكغ١ٓ ِٙحسجش جٌّؼ١ٍّٓ جٌطؼ١ّ١ٍَّس ٚضط٠ٛش٘ح ِّح ٠إدٞ ئٌٝ ضكم١ك 

جأ٘ذجف جٌؼ١ٍَّّس جٌطؼ١ّ١ٍَّس جٌطؼ١ٍَّّس. ٠ٚؼشف ئؾشجت١حً ذأٔٗ ِؿّٛع جٌذّسجعحش جٌطٟ ٠كظً 

س فٟ جٌذّسجع َّٛ س ػ١ٍٙح جٌّؼٍُّ ػٍٝ ِم١حط جضؿح٘حش ج٨ششجف جٌطشذٛٞ جٌػ٩ظ جٌّط

 جٌكح١ٌَّس.

 Self-efficacyاٌىفبءح اٌزَّار١َّخ: 

ٟ٘ ضٛلؼحش جٌفشد ػٓ أدجتٗ ٌٍغٍٛن فٟ ِٛجلف ضطغُ ذحٌغّٛع، ٚضٕؼىظ 

٘زٖ جٌطٛلؼحش ػٍٝ جخط١حس جٌّؼٍُ ٥ٌٔشطس جٌّطؼّٕس فٟ ج٤دجء، ٚو١ّس جٌؿٙٛد 

 فئؾشجت١حً: ف١ؼَّش (. أِح2ٕٓٓجٌّرزٌٚس ِٚٛجؾٙس جٌظؼحخ ٚئٔؿحص جٌغٍٛن )جٌؿحعش، 

جٌّؼٍُ ِٓ ٚؾٙس ٔظشٖ ػٍٝ ِم١حط جٌىفحءز  ػ١ٍٙح ٠كظً جٌطٟ جٌذَّسؾحش ذأٔٗ ِؿّٛع

س ٌٙزج جٌغشع. َّٛ جض١َّس جٌّط  جٌزَّ

 ِؼٍّٟ اٌٍُّغخ الأج١ٍز٠َّخ: 

س ضذس٠ظ ِحدز جٌٍغس ج٨ٔؿ١ٍض٠س  َّّ ِذسعٛ جٌٍغس ج٨ٔؿ١ٍض٠س جٌز٠ٓ ضٛوً ئ١ٌُٙ ِٙ

جٌؼحطّس ػّحْ ٌٍؼحَ جٌذسجعٟ فٟ جٌّذجسط جٌكى١ِٛسّ فٟ ٌٛجء جٌؿحِؼس فٟ 

ٕٓٔ3/ٕٕٓٓ. 

 دذٚد اٌذساصخ

 جٌكذٚد جٌرشش٠سّ: ضمطظش ٘زٖ جٌذسجعس ػٍٝ جٌّؼ١ٍّٓ ٌّحدز جٌٍغس ج٨ٔؿ١ٍض٠س. -ٔ

جٌكذٚد جٌّىح١ٔسّ: ضُ ضطر١ك ٘زٖ جٌذّسجعس ػٍٝ ِؼٍّٟ جٌّذجسط فٟ ٌٛجء جٌؿحِؼس فٟ  -ٕ

 جٌؼحطّس ػّحْ فٟ جٌٍّّىس ج٤سد١ٔسّ جٌٙحش١ّسّ.

كذٚد جٌضِح١ٔسّ: ضُ ضطر١ك ئؾشجءجش جٌذّسجعس فٟ جٌفظً ج٤ٚي ِٓ جٌؼحَ جٌذسجعٟ جٌ -ٖ

2019/2020. 

جٌّكذدجش جٌّٛػٛػ١سّ: ضمطظش ٘زٖ جٌذسجعس ػٍٝ جعطؿحذحش أفشجد ػ١ٕس جٌذسجعس  -ٗ

جض١َّس " جٌّمشسز ٤غشجع ٘زٖ  ػٍٝ فمشجش ِم١حط: أعح١ٌد ج٨ششجف ٚجٌىفحءز جٌزَّ

 جٌذسجعس.

 الأدة إٌظشٞ:

ئْ ج٦ششجف جٌطشذٛٞ لذ ػشف ذأٔٗ ػ١ٍّس ضرحدي ٌٍخرشجش ذ١ٓ جٌؼح١ٍِٓ فٟ 

جٌؼ١ٍّسّ جٌطؼ١ّ١ٍسّ ٚضطُ ٘زٖ جٌؼ١ٍّسّ فٟ ئؽحس ػ٩لحش د٠ّمشجؽ١ّس ئٔغح١ٔسّ سجل١س ضٙذف ئٌٝ 

ضط٠ٛش جٌؼ١ٍّسّ جٌطؼ١ّ١ٍسّ ٚضكغ١ٕٙح ذّح ٠ؼٛد ذشىً ئ٠ؿحذٟ ذحٌذَّسؾس ج٤ٌٚٝ ػٍٝ جٌطَّحٌد 

(، ٕٕٓٓذٛٞ ٚجٌطؼ١ٍّٟ فٟ جٌّذسعس ذشىً ِطىحًِ )جٌضج٠ذٞ، ٚػٍٝ جٌؼًّ جٌطش

( ج٨ششجف جٌطشذٛٞ ذأٔٗ: ػ١ٍّس جضظحي ئٔغحٟٔ ِشورَّس ٠ٚٔ33٘ؼشف جٌؼشذٟ )

 ِٚطؼذدز ج٤غشجع ضرذأ ذّشعً ٚ٘ٛ جٌّششف، ٚضٕطٟٙ ذّغطمرً ٘ٛ جٌّؼٍُّ.
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 ِؿح٨شغ٩غس  فٟ ذؼٍّٗ ٠مَٛ جٌطشذٛٞ جٌّششف ذأْ (ٕٙٓٓ) جٌٙحدٞ ػرذ ٠ٚشٜ

 ج٦ٔطحؾ١َّس، ٚجٌّؿحي وفح٠طٗ ٚسفغ جٌّؼٍُ أدجء ضكغ١ٓ ػٕحطشٖ ٚأُ٘ :جٌفٕٟ جٌّؿحي  :ٟ٘

 ِٚطحذؼس جٔطظحَ جٌذسجعس، ِٓ ٚجٌطأوذ جٌذسٚط، ؾذٚي ِطحذؼس ػٕحطشٖ ٚأذشص ج٦دجسٞ:

 ضمذ٠ُ ج٦ششجف١س، جٌخطس ئػذجد :جٌّىطرٟ جٌؼًّ جٌّذسعس، ِٚؿحي ِشجفك جعطغ٩ي

 ٚٚػغ جٌشع١َّّس، جٌّخحؽرحش ئضّحَ جٌطشذ٠َّٛس، جٌٕششجش، ٚجٌركٛظ ئػذجد جٌطمحس٠ش،

 .جٌّؼ١ٍّٓ ضذس٠د خطؾ

ٚوحْ ِٓ ٔط١ؿس جٌططٛسجش جٌطٟ ضّص فٟ ١ِذجْ ج٦ششجف جٌطشذٛٞ ظٙٛس أٔٛجع 

ِطؼذدز ضٙذف ؾ١ّؼٙح ئٌٝ خذِس جٌؼ١ٍَّّس جٌطشذ٠َّٛس ٚضمذ٠ُ جٌؼْٛ ٚجٌّغحػذز ٌٍؼح١ٍِٓ فٟ 

 ( ِح ٠ٍٟ:ّٕٟٔٓٓ ِٕٚٙح قغد )جٌرذٚٞ، ج١ٌّذجْ جٌطشذٛٞ ٚجٌطؼ١ٍ

 :ٟ٠ٙطُ ذاط٩ـ أخطحء جٌّؼٍُ جٌطٟ لذ ٠مغ ف١ٙح أغٕحء ضأد٠طٗ  الإششاف اٌزصذ١ذ

 ٌؼٍّٗ.

 :ٟ٠كحٚي جٌّششف ِٕغ ٚلٛع جٌّؼٍُ فٟ جٌخطأ ِٓ خ٩ي ضٕرإٖ  الإششاف اٌٛلبئ

 ذح٤خطحء لرً ٚلٛػٙح.

 :ٟرٕحء ٚئق٩ي ؾذ٠ذ طحٌف ٠طؿحٚص ِشقٍس جٌطظك١ف ئٌٝ ِشقٍس جٌ الإششاف اٌجٕبئ

 ِكً لذ٠ُ خحؽة.

 :ٟئؽ٩ق جٌطحلس ػٕذ جٌّؼ١ٍّٓ ٩ٌعطفحدز ِٓ لذسجضُٙ ِٚٛج٘رُٙ  الإششاف الإثذاػ

 ٤لظٝ قذ ِّىٓ.

:  ج٦ششجف جٌطشحسوٟ ٠ّٚىٓ رص١ٕف ارجب٘بد الاششاف اٌٝ صلاصخ ارجب٘بد ٟٚ٘

 ٚج٦و١ٕ١ٍىٟ ٚج٦ششجف ذح٤٘ذجف.

ٚ٘ٛ أعٍٛخ ػًّ  Collaborative Supervision.الإششاف اٌزشبسوٟ 1

ِشطشن ذ١ٓ جٌّؼٍُ ٚجٌّششف جٌطشذٛٞ ٠ٙذف ئٌٝ فُٙ ٚضشخ١ض جٌّشى٩ش ٚجٌطَّؼشف 

ئٌٝ أعحعٙح ٚذٕحء جٌرشٔحِؽ جٌؼ٩ؾٟ جٌّٕحعد ٌذػُ ؾٙٛد جٌّؼٍُّ ٌٚطط٠ٛش أٔٛجع جٌطؼٍُ 

 (.ٖٕٓٓٚجضخحر جٌمشجس ٚضكًّ جٌّغإ١ٌَّٚس )دٚجٟٔ، 

ظٙشش جٌرذج٠حش ج٤ٌٚٝ فٟ ٔٙح٠س  Clinical Supervision.الإششاف الإو١ٕ١ٍىٟ 2

٘حسفشد ذح٠٨ٌٛحش جٌّطكذَّز ج٤ِش٠ى١َّس ػٍٝ  جٌخّغ١ٕ١حش ِٓ جٌمشْ جٌّحػٟ فٟ ؾحِؼس

جٌؼ١حد٠َّس ضأخز ٚلـطحً أفؼً ٚضمَٛ  ٠ذ جٌؼحٌُ جٌطشذٛٞ )وٛؾحْ(، جٌزٞ ٠شٜ: ئْ جٌّؼحٌؿس

جٌؼ١حدز ٠كطحؼ ئٌٝ ضذس٠د  ً فٟفٟ ئؽحس٘ح ػ٩لس ٚغ١مس ٚقشص ػٍٝ جٌشفحء ٚجٌؼّ

ِإلطس، ٠ٚؼشّفٗ  ػٍٝ جٌطشخ١ض ٚجٌطك١ًٍ ٚجٌّشح٘ذز ج١ٌّذج١ٔس ٚضى٠ٛٓ فشٚع

)وٛؾحْ( ذأٔٗ: رٌه جٌّٕؾ ِٓ جٌؼًّ ج٦ششجفٟ جٌّٛؾٗ ٔكٛ ضكغ١ٓ عٍٛن جٌّؼ١ٍّٓ 

ِّٚحسعطُٙ جٌطؼ١ّ١ٍس جٌظف١س ذطغؿ١ً وً ِح ٠كذظ فٟ غشفس جٌظف ِٓ ألٛجي  جٌظفٟ

ٓ جٌّؼٍُ ٚػٓ جٌط٩خ أغٕحء ضفحػٍُٙ فٟ ػ١ٍَّّس جٌطذس٠ظ ٚذطك١ًٍ ػ ٚأفؼحي ضظذس

ِحٌس جٌمحتّس ذ١ٓ جٌّششف جٌطشذٛٞ ٚجٌّؼٍُّ  أّٔحؽ ٘زج جٌطفحػً فٟ ػٛء ػ٩لس جٌضَّ
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ٍُُّ جٌط٩خ ػٓ ؽش٠ك ضكغ١ٓ ضذس٠ظ جٌّؼٍُ ِّٚحسعطٗ جٌطؼ١ّ١ٍس  ذٙذف ضكغ١ٓ ضؼ

 (. 331ٔ)ئ٠ضجذ١ً ٚؾ١ٓ، 

س ٠ٚؼذ جعطخذجَ أعٍٛخ ج٦شش جف ج٦و١ٕ١ٍىٟ ػشٚسز ضشذ٠َّٛس ضط٠ٛش٠َّس ٍِكَّ

ضفشػٙح ػذز ِرشسجش ست١غس ٟ٘: ػؼف ذشجِؽ جٌطَّذس٠د لرً جٌخذِس، ٚػؼف 

جٌّّحسعحش جٌطؼ١ّ١ٍَّس جٌظف١َّس ٌٍّؼ١ٍّٓ جٌّرطذت١ٓ ذشىً ػحَ، ٚوػشز جٌطؿذ٠ذجش 

محدس ػٍٝ ٚجٌّغطكذغحش جٌطشذ٠َّٛس ٚضٕٛػٙح، ٚػذَ ضٛجفش جٌٕظحَ ج٦ششجفٟ جٌفؼحي ٚجٌ

جعط١ؼحذٙح، ٚضذس٠د جٌّؼ١ٍّٓ ػٍٝ جِط٩ن جٌىفحءجش ج٤دجت١َّس جٌّشضرطس ذٙح )ئ٠ضجذ١ً 

 (. 331ٔٚؾ١ٓ، 

٠ؼذ ٘زج جضؿح٘ح قذ٠ػح فٟ ِؿحي ج٦ششجف جٌطشذٛٞ، ٠ٚطىْٛ .الإششاف ثبلأ٘ذاف: 3

س جٌطٟ ٘زج جٌّٕؾ ِٓ ِؿّٛػس ِٓ جٌؼ١ٍّحش جٌطخط١ط١َّس ٚجٌطٕف١ز٠َّس ٚجٌطك١ٍ١ٍَّس ٚجٌطم١ّ٠َّٛ 

٠شطشن فٟ ضٕف١ز٘ح جٌّششف جٌطشذٛٞ ٚجٌّؼٍّْٛ، ٚرٌه ذظ١حغس ٚضكذ٠ذ أ٘ذجف 

ؾضت١َّس، فٟ وً ِؿحي ِٓ ِؿح٨ش ػًّ جٌّششف جٌطشذٛٞ، ٚجٌطٟ ِٓ أذشص٘ح )ضٛف١ش 

ج٦ِىح١ٔحش جٌّحد٠َّس ٚجٌّؼ٠َّٕٛس، ٚضط٠ٛش جٌّٕح٘ؽ، ٚضكغ١ٓ أدجء جٌّؼ١ٍّٓ، ٚضكغ١ٓ 

ٌر١ثس جٌّك١ٍَّس( ٚضكذ٠ذ جٌٕطحتؽ جٌطٟ ٠غؼْٛ ئٌٝ ضكظ١ً جٌطٍرس، ٚضٛظ١ف خذِحش ج

ذٍٛغٙح ِٓ خ٩ي ِؼح١٠ش ضغطخذَ ٌم١حط ٘زٖ جٌٕطحتؽ، ٚئؾشجء ِشجؾؼس دٚس٠َّس ٌطم٠ُٛ 

ٔطحتؽ ج٤٘ذجف جٌّٛػٛػس، ِٚٓ غُ جضخحر جٌمشجسجش جٌّٕحعرس فٟ ػٛء جٌٕطحتؽ، ٚٚػغ 

 (.ٕٗٓٓأ٘ذجف ؾذ٠ذز ٌٍؼًّ فٟ ِشجقً ٨قمس )عطشن، 

ذ٠ذ ِٓ جٌّرحدب ٧ٌششجف ذح٤٘ذجف ٠شضىض ػ١ٍٙح ٟٚ٘: ضكذ٠ذ جٌؼٕٚ٘حن 

ٚط١حغس ج٤٘ذجف فٟ طٛسز ٚطف ٌٍٕطحتؽ جٌّطٍٛخ ضكم١مٙح خ٩ي فطشز ص١َِّٕس 

ِكذَّدز ٚذطش٠مس ضشحسو١َّس ذ١ٓ جٌشت١ظ ٚجٌّشؤٚط، ٚجٌطَّخط١ؾ ٌٍؼًّ ٚضكذ٠ذ جٌّؼح١٠ش 

جٌطؼ١ّ١ٍَّس ٚػشػٙح ػٍٝ  ٚجٌّمح١٠ظ جٌّٕحعرس، ٚسعُ ج٤٘ذجف ٚط١حغطٙح ِٓ ج٦دجسز

جٌّؼ١ٍّٓ ػٓ ؽش٠ك جٌّششف١ٓ، ٚضكذ٠ذ جٌٛعحتً ٚج٤عح١ٌد ٚج٦ؾشجءجش جٌّٕحعرس 

ٌطكم١ك ج٤٘ذجف، ٚئػذجد ٚعحتً جٌطَّم٠ُٛ جٌّٕحعرس عٛجء ضم٠ُٛ ِرذتٟ أٚ ِشقٍٟ أٚ 

ٔٙحتٟ، ٚجٌكظٛي ػٍٝ جٌٕطحتؽ ذٕحء ػٍٝ جٌطٕف١ز فٟ جٌٛجلغ ٚضك١ٍٍٙح، ٚسعُ أ٘ذجف 

َُّ جٌكظٛي ػ١ٍٙح )قغ١ٓ، ؾذ٠ذز ذٕ  (.ٕٙٓٓحء ػٍٝ جٌّمطشقحش جٌطٟ ض

ٚضؼُذ وفحءز جٌزَّجش ِٓ أُ٘ جٌؼٛجًِ جٌطٟ ضإغش فٟ ئٔؿحص ج٤فشجد ٥ٌ٘ذجف 

جٌشخظ١َّس ق١ع أٔٙح ضّػًّ ِشوضج ٘حِح فٟ دجفؼ١َّس ج٤فشجد ٌٍم١حَ ذأٞ ػًّ أٚ ٔشحؽ، 

جٌزَّجش ضإغشّ ػٍٝ جخط١حس ( ئٌٝ أْ ِؼطمذجش وفحءز ٠ٚPajares, 1996ش١ش ذحؾ١شص )

ج٤فشجد ٌٍّٙحَ جٌطٟ ٠ؼٍّْٛ ذٙح، ٚوزٌه جٌطُّشق جٌطٟ ٠خطحس٘ح ج٤فشجد ٦ٔؿحص ضٍه جٌّٙحَ 

 ذٕؿحـ.

 Self-efficacy( ٌىفحءز جٌزَّجش ٕٓٔٓوّح ٔظش وً ِٓ )ِكّٛد ٚجٌؿّحٌٟ، 

ذحػطرحس جٔٙح ئدسجن جٌفشد ٌمذسجضٗ جٌشخظ١َّس ِٓ خ٩ي ئٔؿحص ج٤دجء، ٚضٕٛع جٌخرشجش 
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جٌرذ٠ٍس جٌطٟ ٠ّش ذٙح، ٚئلٕحػٗ ذمذسضٗ ػٍٝ ئٔؿحص جٌّٙحَ ذٕؿحـ ذح٦ػحفس ئٌٝ جعطػحسضٗ 

ج٨ٔفؼح١ٌَّس جٌطٟ ضض٠ذ ِٓ لذسضٗ ػٍٝ ِٛجؾٙس جٌّٛجلف جٌطٟ ضٛجؾٙٗ، ٚضطؼّٓ جٌىفحءز 

جض١َّس ج٤ ، Performance Accomplishmentئٔؿحص ج٤دجء  ذؼحد ج٤سذؼس جٌطح١ٌس:جٌزَّ

، ٚج٨عطػحسز Persuasion، ٚج٨لطٕحع Vicarious Experiencesٚجٌخرشجش جٌرذ٠ٍس 

 .Emotional Arousalج٨ٔفؼح١ٌس 

جض١َّس ٚفك غ٩غس أذؼحد ٟ٘  وّح ٠إوذ ذحٔذٚسج ئِىح١ٔس ل١حط ضٛلؼحش جٌىفحءز جٌزَّ

(: ِغطٜٛ ٕٕٓٓس ِٚمذجس٘ح ٚػ١ِّٛطٙح ٚلٛضٙح ٚغرحضٙح )جٌرٍٛشٟ، ِغطٜٛ جٌفؼح١ٌَّ 

جض١َّس ٚغرحضٙح. جض١َّس، ٚلٛز جٌىفحءز جٌزَّ جض١َّس، ٚػ١ِّٛس جٌىفحءز جٌزَّ  ِٚمذجس جٌىفحءز جٌزَّ

أْ ج٤فشجد رٚٞ جٌىفحءز جٌؼح١ٌس ٠ؼطمذْٚ أْ   (Schunk, 2003)٠ٚإوذ شٕه

ٌُٙ ذٕؿحـ. ذ١ّٕح ١ّ٠ً ج٤فشجد رٚٚ جٌىفحءز  ٌذ٠ُٙ جٌمذسز ػٍٝ ئٔؿحص جٌّّٙحش جٌّمذِس

جٌّطذ١ٔس ػٕذ ِٛجؾٙس ِّٙحش ِؼ١ٕس ئٌٝ ج٨عطغ٩َ ذغٌٙٛس ٚج٦طحذس ذحٌىغً ٚذحٌطحٌٟ 

 أدجء ٘زٖ جٌّّٙحش ذأدجء ػؼ١ف ٚأق١حٔحً ضشوٙح ذذْٚ أدجء. 

حَ، ٚضؼذ ِحدز جٌٍُّغس ج٨ٔؿ١ٍض٠َّس ِٓ أُ٘ جٌّٛجد جٌذسجع١َّس فٟ عٍَُّ جٌطؼ١ٍُ ذشىً ػ 

ٚلذ جطركص جٌٍُّغس ج٨ٔؿ١ٍض٠َّس جٌٍغس جٌؼح١ٌَّّس ج٤ٌٚٝ ٚج٤ٚعغ جٔطشحسج، فٟٙ ٌغس جٌؼظش 

 (.ٕ٘ٓٓجٌكذ٠ع )ع٩ِس، 

 اٌذساصبد اٌضبثمخ:

 ف١ّب ٠ٍٟ أُ٘ اٌذّساصبد اٌضَّبثمخ راد اٌصٍخ ثبٌذّساصخ اٌذب١ٌَّخ:

١ّ٠َّس ٚجضؿحٖ ( ِؼطمذجش جٌىفحءز جٌؼحِس ٚج٨وحدٕٙٓٓفمذ ضٕحٌٚص دسجعس )جٌكشذٟ، 

جٌؼرؾ ٚػ٩لطّٙح ذحٌطكظ١ً جٌذسجعٟ فٟ ػٛء ذؼغ جٌّطغ١شجش جٌذ٠ّٛغشجف١َّس 

ٚج٨وحد١ّ٠َّس ٌذٜ ػ١ٕس ِٓ ؽ٩خ ٚؽحٌرحش ؾحِؼس أَ جٌمشٜ"، ٌٚطكم١ك أ٘ذجف جٌذسجعس 

( Chen, et al., 2001ضُ جعطخذجَ ِم١حط جٌىفحءز جٌزَّجض١َّس جٌؼحَ ٌشٓ ٚآخشْٚ )

( ِٚم١حط جضؿحٖ Wood and Locke, 1987عس ٌٛٚد ٌٛن )ِٚم١حط جٌىفحءز جٌذسج

( ِٓ 31ٗ(، ٚضُ ضطر١ك جٌذسجعس ػٍٝ ػ١ٕس ِٓ )32ٙٔجٌؼرؾ جٌّؼشخ جذٛ ٔح١٘س )

ؽ٩خ ٚؽحٌرحش ؾحِؼس جَ جٌمشٜ، ٚضٛطٍص جٌٕطحتؽ جٌٝ ٚؾٛد ػ٩لس دجٌس ذ١ٓ أذؼحد 

َِّس ٚج٨وحد١ّ٠َّس ق١ع ٠شضر طحْ ئ٠ؿحذ١ح ٚأ٠ؼح جضؿحٖ جٌذجفؼ١َّس ٚضشًّ ِؼطمذجش جٌىفحءز جٌؼح

س  َِّ جٌؼرؾ ٚجٌزٞ ٠شضرؾ ذحٌرؼذ٠ٓ جٌغحذم١ٓ عٍرحً فىٍّح جسضفؼص ِؼطمذجش جٌىفحءز جٌؼح

 ٚج٨وحد١ّ٠َّس جٔخفغ جٌطٛؾّٗ جٌخحسؾٟ ٌٍؼرؾ.

( دسجعس قٛي جضخحر جٌمشجس ٚػ٩لطٗ ذىً ِٓ فحػ١ٍَّس 3ٕٓٓٚأؾشٜ )جٌؼط١رٟ، 

ِٓ جٌّششذ٠ٓ جٌط٩ذ١١ٓ ذّكحفظس جٌطحتف، ٚلذ جٌزَّجش ٚجٌّغحٔذز ج٨ؾطّحػ١َّس ٌذٜ ػ١ٕس 

( ِششذج ؽ٩ذ١ح ِٓ جٌّششذ٠ٓ جٌط٩ذ١١ٓ جٌز٠ٓ ٠ؼٍّْٛ 1ٕٓضىٛٔص ػ١ٕس جٌذَّسجعس )

ذّذجسط جٌطَّؼ١ٍُ جٌؼحَ جٌكىِٟٛ ذّكحفظس جٌطحتف، ضُ جعطخذجَ ِم١حط جضخحر جٌمشجس، 

ٌٕطحتؽ ئٌٝ ٚؾٛد ِٚم١حط فحػ١ٍَّس جٌزجش، ِٚم١حط جٌّغحٔذز ج٨ؾطّحػ١َّس، ٚضٛطٍص ج

ػ٩لس جسضرحؽ١َّس ِٛؾرس ذ١ٓ جضخحر جٌمشجس ٚفحػ١ٍَّس جٌزَّجش ٌذٜ جٌّششذ٠ٓ جٌط٩ذ١١ٓ، 
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ٚػذَ ٚؾٛد فشٚق ذ١ٓ ِطٛعطحش دسؾحش فحػ١ٍَّس جٌزَّجش ٌذٜ جٌّششذ٠ٓ جٌط٩ذ١١ٓ ٚفمح 

غحٔٛٞ(، ٚػذَ ٚؾٛد فشٚق فٟ فحػ١ٍَّس  -ِطٛعؾ –ٌٍّشقٍس جٌطٟ ٠ؼًّ ذٙح )جذطذجتٟ 

 ٘جش ٌذٜ جٌّششذ٠ٓ جٌط٩ذ١١ٓ ِٓ ػ١ٕس جٌذسجعس ٚفمح ٌغٕٛجش جٌخرشز )ألً ِٓ جٌزَّ 

 عٕٛجش فأوػش(. ٘عٕٛجش، ٚ

( ٚجلغ ِّحسعس ِششفٟ جٌٍُّغس 3ٕٓٓٚضٕحٌٚص دسجعس جٌغٛجؽ ٚجٌكر١د )

ج٨ٔؿ١ٍض٠َّس ٧ٌششجف جٌؼ١حدٞ ِٓ ٚؾٙس ٔظش ِؼٍّٟ ِٚششفٟ جٌٍُّغس ج٨ٔؿ١ٍض٠َّس ذّذ٠ٕس 

( ِؼٍّح ٌٍغس ج٨ٔؿ١ٍض٠َّس ٚؾ١ّغ ِششفٟ 3ٙٔػ١ٕس جٌذسجعس ِٓ ) جٌطحتف، ٚلذ ضىٛٔص

( ِششف١ٓ، ٚضُ ذٕحء جعطرحٔس ٌٍّؼ١ٍّٓ ٚجٌّششف١ٓ، ٓٔجٌٍُّغس ج٨ٔؿ١ٍض٠َّس ٚػذدُ٘ )

ضٛطٍص ٔطحتؽ جٌذسجعس ئٌٝ أْ ِّحسعس ِششفٟ جٌٍُّغس ج٨ٔؿ١ٍض٠َّس ٌّشقٍس ٌمحء لرً 

ػح١ٌس، ِّٚحسعس ِششفٟ جٌٍُّغس ج٩ٌّقظس وحٔص ػؼ١فس ٌّٚشقٍس ج٩ٌّقظس وحٔص 

ج٨ٔؿ١ٍض٠َّس ٌّشقٍس جٌطك١ًٍ وحٔص ِطٛعطس، ٨ٚ ضٛؾذ فشٚق رجش د٨ٌس جقظحت١س قٛي 

ٚجلغ ِّحسعس ِششفٟ جٌٍُّغس ج٨ٔؿ١ٍض٠َّس ٧ٌششجف جٌؼ١حدٞ ضؼضٜ ئٌٝ جٌّإً٘ جٌؼٍّٟ 

 ٚجٌخرشز ٚجٌّشقٍس جٌذّسجع١س.

ٚجلغ ضؼ١ٍُ جٌٍُّغس  ( ئٌٝ جٌطَّؼشف ػ3ٍٕٝٓٓوّح ػ١ٕص دسجعس قش١شٛ )

ج٦ٔؿ١ٍض٠َّس فٟ طفٛف جٌّشقٍس ج٤عحع١َّس جٌذ١ٔح )جٌظف ج٤ٚي ئٌٝ جٌغحدط( فٟ 

جٌّذجسط جٌكى١َِّٛس ج٤سد١َّٔس. ٨ٚعطىشحف ٘زج جٌٛجلغ لحِص جٌرحقػس ذاؾشجء دسجعس 

ٔٛػ١َّس ضُ ف١ٙح جخط١حس ػ١ٕس لظذ٠س ِٓ خّظ ِذجسط ِٓ ِذ٠ش٠َّحش جٌطشذ١س فٟ ػّحْ 

َّّمس ٌؼ١ٕس لظذ٠َّس ِٓ جٌّؼ١ٍّٓ ٚجٌّذ٠ش٠ٓ فٟ جٌىرشٜ،  وّح جعطخذِص جٌّمحذ٩ش جٌّؼ

جٌّذجسط جٌخّغس ٚلذ أػذش ٌزٌه أعثٍس شرٗ ِمٕٕس. أظٙشش ٔطحتؽ ضك١ًٍ جٌّؼٍِٛحش 

جٌطٟ ضُ ؾّؼٙح أْ ػذدج ِٓ جٌّؼ١ٍّٓ ٠رزٌْٛ ؾٙٛدج ٍِكٛظس، ٚأْ جٌرؼغ أظٙش 

جٔد ػؼف فٟ ٔظحَ ج٦ششجف ٚفٟ ِّحسعحش طف١َّس ؾ١ذز. ٚلذ أذشصش جٌذسجعس ؾٛ

  Actionجٌذٚسجش جٌطذس٠ر١َّس جٌطٟ ضؼطٝ ٌٍّؼ١ٍّٓ أغٕحء جٌخذِس، وّح أذشصش أْ عٍغٍس

Pack  .ضكطحؼ ئٌٝ ضط٠ٛش ٠طٕحعد ِغ ِططٍرحش جٌّٕٙحؼ 

 ضأد٠س جٌّّحسعحش ِغطٜٛ (Olayiwola, 2011) ٚجعطىشف دسجعس أ٨ٛ١ٌٚ

 ٚفكظص ذ١ٕؿ١ش٠ح، أٚعٓ ٠٨ٚس فٟ سفٟ جٌػح٠َّٛٔ  ٌٍّؼ١ٍّٓ جض١ سجٌزَّ  ٚجٌىفحءز   سجٌطؼ١ّ١ٍَّ 

 ِٕٙؽ جٌّغف ئٌٝ جٌذسجعس جعطٕذش .سجٌطؼ١ّ١ٍَّ  ذحٌّّحسعحش أ٠ؼحً وّطٕرة جٌزَّجض١َّس جٌىفحءز

 ضُ ق١ع لظذٞ، ذشىً سس قى١َِّٛ غح٠َّٛٔ  ِذسعس ػششز خّظ جخط١حس ضُ ،ج٨عطمظحتٟ

م١حط : جٌر١حٔحش ٌؿّغ أدجضحْ ٚجعطخذِص ػشٛجتٟ، ذشىً ِؼٍّح  570جخط١حس  وفحءز   ِ 

م١حط (TES) جٌّؼ١ٍّٓ  ِ  ٔغرس أْ أظٙشش جٌٕطحتؽ (JPS) جٌطؼ١ّ١ٍس جٌّّحسعحش ٚ

جض١َّس، جٌىفحءز ِٓ ِٕخفغ ذّغطٜٛ أُٔٙ ٠طّطؼْٛ أٔفغُٙ ّٛجل١َّ  جٌّؼ١ٍّٓ 2ِٗٓ%  جٌزَّ

 سجٌطؼ١ّ١ٍَّ  جٌّّحسعحش ضأد٠س ِٓ ِٕخفغ ذّغطٜٛ ٠طّطؼْٛ جٌّؼ١ٍّٓ ِٓ 85%ٔغرس  ٚأْ
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جض١َّس جٌىفحءز ذ١ٓ ئقظحت١حً  دجي ِشضفغ ٚؾٛد جسضرحؽ ػٓ جٌذسجعس وشفص وّح جٌىفإز،  جٌزَّ

 س.ٚجٌّّحسعحش جٌطؼ١ّ١ٍَّ 

( دسجعس ٘ذفص ئٌٝ جٌطَّؼشف ػٍٝ ؽر١ؼس جٌفشٚق ٕٔٔٓوّح أؾشٜ جٌٛؽرحْ )  

جض١َّس فٟ ضٛؾٙحش ج٤٘ذجف جٌذجفؼ١َّس ٌذٜ جٌّؼ١ٍّٓ ٚجٌّؼٍّحش ضرؼحً ٌّغطٜٛ  جٌىفحءز جٌزَّ

َُّ ضطر١ك ِم١حع١ٓ ػٍٝ أفشجد جٌؼ١ٕس وحْ ج٤ٚي ِّٕٙح ٌم١حط ِغطٜٛ  جٌطذس٠غ١َّس ٌذ٠ُٙ. ض

جٌىفحءز جٌزَّجض١َّس جٌطذس٠غ١َّس ٚج٤خش ٌم١حط ضٛؾٙحش ج٤٘ذجف جٌذجفؼ١َّس ٌٍّؼ١ٍّٓ 

جض١َّ  س ٚجٌّؼٍّحش. أظٙشش جٌٕطحتؽ ضفٛق جٌّؼ١ٍّٓ ٚجٌّؼٍّحش ِشضفؼٟ جٌىفحءز جٌزَّ

جض١َّس جٌطذس٠غ١َّس فٟ جٌطٛؾّٗ ٔكٛ  جٌطذس٠غ١َّس ػٍٝ جٌّؼ١ٍّٓ ٚجٌّؼٍّحش ِٕخفؼٟ جٌىفحءز جٌزَّ

جض١َّس  ج٦ضمحْ، ٚفٟ جٌطٛؾّٗ ٔكٛ ج٤دجء، ٚضفٛق جٌّؼ١ٍّٓ ٚجٌّؼٍّحش ِٕخفؼٟ جٌىفحءز جٌزَّ

جض١َّس جٌطذس٠غ١َّس فٟ جٌ طٛؾّٗ ٔكٛ جٌطذس٠غ١َّس ػٍٝ جٌّؼ١ٍّٓ ٚجٌّؼٍّحش ِشضفؼٟ جٌىفحءز جٌزَّ

ُّٕد ج٤دجء.  ضؿ

ف جٌفحػ١ٍَّس جٌزَّجض١َّس ٌّؼٍّٟ ِذجسط ٕٔٔٓٚ٘ذفص دسجعس جٌخ٠٩ٍس ) ( ئٌٝ ضؼشُّ

ِكحفظس جٌضسلحء ِٚؼٍّحضٙح فٟ ػٛء ِطغ١شجش جٌؿٕٛعس، ٚجٌّشقٍس جٌذسجع١َّس، ٚجٌخرشز 

ػٓ  ( ِؼٍّّحً ِٚؼٍّّس لحِٛج ذح٦ؾحذسٔٓٗجٌطذس٠غ١َّس ٌٍّؼٍُ. ضىٛٔص ػ١ٕس جٌذسجعس ِٓ )

جض١َّس ٌٍّؼ١ٍّٓ ٌطشحٔٓ   Tschannen)-ِٛسجْ ٌٚٚفٌٛه  -أعثٍس ِم١حط جٌفحػ١ٍَّس جٌزَّ

Moran & Woolfolk, 2001)   ٍص جٌذّسجعس ئٌٝ أْ ِغطٜٛ جٌفحػ١ٍَّس ٚلذ ضٛطَّ

جض١َّس ٌٍّؼ١ٍّٓ وحْ ِشضفؼحً، ٚأْ جٌّؼ١ٍّٓ أوػش فحػ١ٍَّس فٟ ذؼذ ج٦دجسز جٌظف١َّس ٚألٍٙح  جٌزَّ

وس جٌطٍرس فٟ جٌؼ١ٍَّّس جٌطؼ١ّ١ٍَّس جٌطؼ١ٍَّّس. وّح ضٛطٍص جٌذسجعس ئٌٝ ٚؾٛد فٟ ذؼذ ِشحس

فشٚق فٟ ضمذ٠شجش جٌّؼ١ٍّٓ ٌفحػ١ٍطُٙ جٌزَّجض١َّس ضؼضٜ ئٌٝ ِطغ١ش جٌّشقٍس جٌذسجع١َّس، 

ٚجٌطفحػً جٌػٕحتٟ ذ١ٓ ِطغ١شٞ جٌّشقٍس جٌذسجع١َّس ٚجٌؿٕٛعس، ِٚطغ١شٞ جٌؿٕٛعس 

 .ٚجٌخرشز جٌطذس٠غ١َّس ٌٍّؼٍُّ

( ئٌٝ ضكذ٠ذ دٚس ج٦ششجف ٕٔٔٓوّح ٘ذفص دسجعس جٌمذجـ ٚجٌخشجذشس )

جٌطشذٛٞ فٟ ضٛؾ١ٗ ػ١ٍَّّحش جٌطّؼٍُ ٔكٛ جلطظحد جٌّؼشفس، ٚلذ ؽٛس جٌرحقػحْ أدجز قٛي 

وفحءز أدجت١َّس ِفطشػس ٤دجء دٚس ئششجفٟ فحػً، ضُ ضطر١مٙح ػٍٝ ػ١ٕس جٌذسجعس جٌطٟ 

رحششز ذٙزج جٌطٛؾٗ جٌطط٠ٛشٞ ضخط١طًح ِٚطحذؼسً ضشىٍص ِٓ غ٩ظ فثحش ضشذ٠َّٛس ِؼ١ٕس ِ

ٍص جٌذّسجعس ئٌٝ  ْٛ. ضٛطَّ ؼٍِّّ ُّ ُّششفْٛ جٌطشذ٠ْٛٛ ٚجٌ ٚضٕف١زًج ُٚ٘: جٌمحدز جٌطشذ٠ْٛٛ ٚجٌ

أْ جٌىفح٠حش قممص دسؾس أ١َّّ٘س ػح١ٌس، ٚضظذسش جٌىفح٠حش جٌّطؼٍمّس ذطشى١ً جٌر١ثحش 

ؼٍُِّ جٌطؼ١ٍَّّّس جٌَّٕشطس ٚجٌّٛجلف جٌطّؼ١ٍَّّس جٌمحت ُّ ّس ػٍٝ ِرذأ جٌّشحسوس جٌفحػٍس ذ١ٓ جٌ

طؼٍُِّ لحتّس جٌىفح٠حش.  ُّ  ٚجٌ
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( ئٌٝ فكض جٌؼ٩لحش ٖٕٔٓوّح ٘ذفص دسجعس جٌٛجتٍٟ ٚػ٩ء جٌذ٠ٓ )

جض١َّس ٌٍّؼٍُ ٚجٌّّحسعحش جٌطؼ١ّ١ٍَّس  جٌّشطشوس ذ١ٓ ِطغ١شجش جٌشػح جٌٛظ١فٟ ٚجٌىفحءز جٌزَّ

جٌّغطٕذز ٌٕظش٠حش جٌطؼٍُُّ )جٌغٍٛو١َّس ٚجٌّؼشف١َّس ٚج٦ٔغح١َّٔس(، ٚجٌمٛز جٌطٕرإ٠َّس ٌٍىفحءز 

جض١َّس ٌٍّؼٍُ ٚ ( ِٓ ِؼٍّٟ ٕٓٗجٌّّحسعحش جٌطؼ١ّ١ٍَّس ذحٌشػح جٌٛظ١فٟ ٌذٜ ػ١ٕس )ْ=جٌزَّ

جٌٍُّغس جٌؼشذ١س فٟ ِٕطمس ػّحْ جٌػح١ٔس. أشحسش جٌٕطحتؽ ئٌٝ أْ ؾ١ّغ جٌّطغ١شّجش ِٛػٛع 

جض١َّس  جٌذسجعس جسضرطص ذؼ٩لحش ئ٠ؿحذ١َّس دجٌس ئقظحت١حً، ٚأْ ضظٛسجش جٌىفحءز جٌزَّ

ًٍ فش٠ذ ١ِّٚض  %( ِٓ جٌطرح٠ٓ فٟ ٖ٘فٟ ضفغ١ش ِح ٠محسخ )ٌٍّؼ١ٍّٓ أعّٙص ذشى

جٌشػح جٌٛظ١فٟ، ضٍطٙح جٌّّحسعحش جٌطؼ١ّ١ٍَّس ج٦ٔغح١َّٔس ٚجٌّؼشف١َّس. وّح ضر١ٓ ػذَ ٚؾٛد 

ضأغ١ش دجي ئقظحت١حً ٌّغط٠ٛحش جٌخرشز جٌطؼ١ّ١ٍَّس ػٍٝ ِم١حعٟ جٌشػح جٌٛظ١فٟ 

 ٚجٌّّحسعحش جٌطؼ١ّ١ٍَّس.

ٌٝ جٌطَّؼشف ئٌٝ دٚس ج٦ششجف ( ئٖٕٔٓوّح ٘ذفص دسجعس جٌكًّ ٚؾٍؼٛد )

( ِذ٠شج ِٚذ٠شز، ٚضُ 2ٖٓجٌطشذٛٞ جٌّم١ُ ّٚٔطٗ، ضىْٛ ِؿطّغ جٌذسجعس ِٓ )

جخط١حسُ٘ ؾ١ّؼح وؼ١ٕس ٌٍذسجعس. ِٚٓ أُ٘ جٌٕطحتؽ أْ دٚس ج٦ششجف جٌطشذٛٞ جٌّم١ُ 

أوػش ضأغ١شج فٟ سفغ وفح٠حش جٌّؼٍُّ جٌطم١ّ٠َّٛس ١ٍ٠ٗ سفغ وفح٠حش جٌطَّخط١ؾ ٚجٌطَّكؼ١ش 

١ٌِٟٛ ١ٍ٠ٗ جٌىفح٠حش جٌشخظ١َّس. ٚألً ضأغ١ش ج٦ششجف جٌطشذٛٞ جٌّم١ُ ػٍٝ وفح٠حش ج

جٌطَّط٠ٛش جٌّٕٟٙ، ٚوحْ ضأغ١ش جٌذَّسؾس جٌى١ٍَّس ٌىفح٠حش جٌّؼٍُّ ِؿطّؼس ذشىً ِطٛعؾ. 

ٍص جٌذَّسجعس ئٌٝ ػذَ ٚؾٛد فشٚق رجش د٨ٌس ئقظحت١س فٟ دٚس ج٦ششجف جٌّم١ُ  ٚضٛطَّ

ِٓ ٚؾٙس ٔظش ِذسجء جٌّذجسط فٟ ِكحفظس جٌخ١ًٍ ضرؼح  فٟ سفغ وفحءز جٌّؼ١ٍّٓ

 ٌّطغ١شجش جٌؿٕظ ِٚغطٜٛ جٌّذسعس ٚجٌّإً٘ جٌؼٍّٟ ٚعٕٛجش جٌخرشز ٚجٌّذ٠ش٠س.

( ئٌٝ جٌطَّؼشف ئٌٝ دٚس ج٦ششجف جٌطشذٛٞ 1ٕٔٓوّح ضٕحٌٚص دسجعس ػط١ش )

طحذؼس ٌّذ٠ش٠َّس فٟ جٌط١ّٕس ج١ٌَّّٕٙس ٌّؼٍّٟ جٌّشقٍس جٌػح٠َّٛٔس فٟ جٌّذجسط جٌكى١َِّٛس جٌ

جٌطشذ١َّس ٚجٌطؼ١ٍُ/ ؽٌٛىشَ، ٚلذ جعطخذَ جٌرحقع ج٨عطرحٔس أدجز ٌٍذسجعس، ٚلذ ضىٛٔص 

( فمشز ِمغّس ئٌٝ غ٩غس ِؿح٨ش، ٟٚ٘ ِؿحي وفح٠حش ِٕٙس ٘ٗج٨عطرحٔس ِٓ )

ٔص ػ١ٕس جٌذّسجعس ِٓ ) َّٛ ٍُُّ، ٚجٌطَّم٠ُٛ، ٚضى  ( ِؼٍّّحً ِٚؼ1ٍّّٓٗٔجٌطَّذس٠ظ، ٚجٌطَّؼ١ٍُ ٚجٌطؼ

ِٓ ِؼٍّّٟ جٌّشقٍس جٌػح٠َّٛٔس فٟ جٌّذجسط جٌكى١َِّٛس. ق١ع أظٙشش ٔطحتؽ جٌذسجعس 

قظٛي ِؿحي وفحءز ِٕٙس جٌطذس٠ظ ِٚؿحي جٌطَّؼ١ٍُ ٚجٌطَّؼٍُُّ ػٍٝ ِغطٜٛ ِشضفغ، أِح 

جٌٟ جٌطَّؼ١ٍُ ٚجٌطَّؼٍُُّ، وفحءز  ِؿحي جٌطَّم٠ُٛ قظً ػٍٝ ِغطٜٛ ِطٛعؾ، ٚوحٔص ػٍٝ جٌطَّٛ

طَّم٠ُٛ، وّح أظٙشش ٔطحتؽ جٌذّسجعس ػذَ ٚؾٛد فشٚق دجٌس ئقظحت١ح ِٕٙس جٌطذس٠ظ، جٌ

 ػٍٝ ؾ١ّغ ِطغ١شّجش جٌذسجعس.

( ئٌٝ جٌطَّؼشف ػٍٝ ِذٜ ِّحسعس ِؼٍّّٟ 2ٕٔٓٚ٘ذفص دسجعس جٌفٕذٞ )

جٌذّسجعحش ج٨ؾطّحػ١سّ ٌٍظف جٌغَّحدط ج٤عحعٟ ٌىفح٠حش جٌطَّذس٠ظ ج٩ٌَّصِس ٌُٙ، ِٓ 

ٔص ػ١ٕس ج َّٛ ( ِؼٍّّح ِٚؼٍّّس، ِٚٓ أُ٘ جٌٕطحتؽ جٌطٟ 1ٌ٘ٔركع ِٓ )ٚؾٙس ٔظشُ٘، ٚضى
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َّْ جٌذَّسؾس جٌى١ٍَّس ٌّّحسعس جٌّؼ١ٍّّٓ ٌٙزٖ جٌىفح٠حش ؾحءش  ً ئ١ٌٙح جٌركع: أ ضٛطَّ

ِطٛعطس، ٚقظً ِؿحي وفح٠حش ض١ّٕس جٌر١ثس ٚجٌّؿطّغ ػٍٝ جٌّشضرس ج٤ٌٚٝ، ِٚؿحٌٟ 

١َّس ؾحءج فٟ جٌّشضرس ج٤خ١شز، ٌُٚ ضٛؾذ وفح٠حش جٌطَّم٠ُٛ ٚجٌّغإ١ٌَّٚس ج٨ؾطّحػ١َّس ٚج٤خ٩ل

 فشٚق دجٌس ئقظحت١حً ذ١ٓ دسؾحش أفشجد جٌؼ١ٕس ضؼضٜ ٌّطغ١ش جٌؿٕظ.

( جٌىشف ػٓ جٌفشٚق ذ١ٓ جٌّؼ١ٍّٓ فٟ 2ٕٔٓوّح جعطٙذفص دسجعس ِغؼٛد )

ٔص جٌؼ١ٕس ِٓ ) َّٛ ح ِٓ ِؼٍّّٟ ٕٓ٘فؼح١ٌَّس جٌزَّجش ضرؼح ٌرؼغ جٌّطغ١شّجش، ٚضى ًّ ( ِؼٍّ

ذطذجت١َّس ٚجٌّشحسوْٛ فٟ جٌذّجسعس. ٚذؼذ جٌطأوذ ِٓ جٌخظحتض جٌغ١ىِٛطش٠َّس جٌّشقٍس ج٨

جض١َّس جٌطذس٠غ١َّس ِٚم١حط ج٤دجء جٌطَّذس٠غٟ(، ٚأشحسش جٌٕطحتؽ  ٥ٌدٚجش )ِم١حط جٌفحػ١ٍَّس جٌزَّ

ئٌٝ ػذَ ٚؾٛد فشٚق دجٌس ئقظحت١حً ذ١ٓ ِطٛعطحش دسؾحش ِؼٍّّٟ جٌّذجسط فٟ ػٛء 

جض١َّس ٌٍّؼ١ٍّّٓٔٛع جٌطَّؼ١ٍُ ػٍٝ ِم١  .حط جٌفؼح١ٌَّس جٌزَّ

( ئٌٝ جٌطَّؼشف ػٍٝ ٚجلغ ج٦ششجف 2ٕٔٓٚ٘ذفص دسجعس دفغ الله ٚقحِذ )

جٌطشذٛٞ ٚدٚسٖ فٟ ضط٠ٛش ذؼغ جٌىفح٠حش جٌطذس٠غ١َّس ٌّؼٍّٟ جٌٍُّغس ج٦ٔؿ١ٍض٠َّس 

ٌطشذٛٞ ذحٌّشقٍس جٌػح٠َّٛٔس، ِطّػٍّس فٟ جٌىفح٠حش جٌطٟ ضطؼٍَّك ذحٌذَّٚس جٌّٕٛؽ ذحٌّششف ج

ف جٌذّسجعٟ ٚوزٌه ِؿحي جٌىفح٠حش  ِٓ خ٩ي ص٠حسضٗ ٌّؼٍُّ جٌٍُّغس ج٦ٔؿ١ٍض٠َّس دجخً جٌظَّ

س ذحٌٛعحتً جٌطؼ١ّ١ٍَّس، ِٚغحػذضٗ ٌٍّؼٍُ فٟ ِؿحي ض١ّٕس جٌؼ٩لحش ج١ٌَّّٕٙس. ضّػً  جٌخحطَّ

ٍُّغس ج٦ٔؿ١ٍض٠َّس ذ٠٨ٛس جٌؿض٠شز، ِك١ٍَّس جٌمششٟ ٚجٌ رحٌغ ِؿطّغ جٌذّسجعس فٟ ِؼٍّٟ جٌ

ِؼٍّّحً ِٚؼٍّّس(، ٚجعطخذِح ج٨عطرحٔس وأدجز ٌؿّغ جٌّؼٍِٛحش، ِٚٓ أُ٘  ٖ٘ػذدُ٘ )

ٔطحتؽ جٌذّسجعس ج٢ضٟ: ج٦ششجف جٌطشذٛٞ ِٓ ٚؾٙس ٔظش ِؼٍّٟ جٌٍُّغس ج٦ٔؿ١ٍض٠َّس 

ف جٌذّسجعٟ.  ِشػ١حً ػٕٗ ف١ّح ٠خطض ذض٠حسز جٌظَّ

ٌطشذٛٞ فٟ ( ئٌٝ ِؼشفس دٚس جٌّششف ج2ٕٔٓوّح ٘ذفص دسجعس جٌغحِذٞ )

ض١ّٕس ِٙحسجش جٌطَّذس٠ظ ٌّؼٍّٟ جٌٍُّغس جٌؼشذ١َّس ٚجٌّطؼٍمّس ذحٌطَّخط١ؾ ٌٍذسط، ٚؽشجتك 

ف، ٚضم٠ُٛ جٌط٩خ. ٚجٌطَّؼشف ػٍٝ  جٌطذس٠ظ، ٚجعطخذجَ جٌٛعحتً جٌطؼ١ّ١ٍَّس، ٚئدجسز جٌظَّ

ظ جٌفشٚق فٟ آسجء ِؿطّغ جٌذّسجعس ف١ّح ٠طؼٍَّك ذذٚس جٌّششف فٟ ض١ّٕس ِٙحسجش جٌطَّذس٠

ٌذٜ ِؼٍّٟ جٌٍُّغس جٌؼشذ١َّس ضرؼحً ٌّطغ١شجش جٌذّسجعس )ؽر١ؼس جٌؼًّ، عٕٛجش جٌخرشز، 

جٌرشجِؽ جٌطذس٠ر١َّس، جٌّشقٍس جٌذسجع١َّس(، ؽرَّمص جٌذّسجعس ػٍٝ ػ١ٕس ِٓ ِؿطّغ جٌذّسجعس 

ُٚ٘ ِؼٍّٟ جٌٍُّغس جٌؼشذ١َّس ِٚذ٠شٞ جٌّذجسط فٟ ؾ١ّغ جٌّشجقً ذّكحفظس خ١ّظ 

ٍص جٌ ذّسجعس ذٕحء ػٍٝ أعثٍطٙح ئٌٝ جٌؼذ٠ذ ِٓ جٌٕطحتؽ، ِٚٓ أّ٘ٙح ِح ٠ٍٟ: ِش١ؾ، ٚضٛطَّ

أْ ٕ٘حن ِٙحسجش ضؼ١ّ١ٍَّس ٠طُ ضط٠ٛش٘ح ذذسؾس ور١شز ِٓ لرً جٌّششف جٌطشذٛٞ ٟٚ٘ 

)ِٙحسز أعح١ٌد ٚضم٠ُٛ جٌط٩خ، ِٚٙحسز جٌطٕٛع فٟ ؽشجتك جٌطَّذس٠ظ، ِٚٙحسز 

 ئدجسز َّجٌظَّف(.

ٌٝ جٌطَّؼشف ػٍٝ جضؿح٘حش جٌّششفحش ( ئ3ٕٔٓٚ٘ذفص دسجعس جٌض٘شجٟٔ )

جٌطشذ٠َّٛحش جٌؼح٩ِش فٟ ِىحضد جٌطَّؼ١ٍُ ذّذ٠ٕس ؾذز ٔكٛ جعطخذجَ ِٕظِٛس ِإشّشجش 

جصْ فٟ ِؿح٨ش )جٌطَّكظ١ً جٌذّسجعٟ، ٚجٌّٕٛ  ل١حدز ج٤دجء ج٦ششجفٟ ٌطكم١ك جٌطَّٛ
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ٔص جٌؼ١ٕس ِٓ ) َّٛ س ضُ ( ِششفس ضشذ٠َّٛ 3ٙٔجٌّٕٟٙ، ٚج٤عح١ٌد ج٦ششجف١َّس(، ٚضى

َُّ جعطخذجَ جٌّٕٙؽ جٌٛطفٟ، وّح جعطخُذِص  جخط١حس٘ٓ ػشٛجت١حً ِٓ ِؿطّغ جٌركع. ٚلذ ض

جعطرحٔس ٚلذ أعفش جٌركع ػٓ ػذد ِٓ جٌٕطحتؽ ِٓ أّ٘ٙح: ٌُ ضكُمك ِٕظِٛس ِإشّشجش 

جصْ جٌّأِٛي فٟ جٌّؿح٨ش جٌػ٩ظ ٌؼًّ جٌّششفس جٌطشذ٠َّٛس.  ل١حدز ج٤دجء ج٦ششجفٟ جٌطَّٛ

ػٓ ػذَ ٚؾٛد فشٚق دجٌَّس ئقظحت١ح ضؼُضٜ ئٌٝ ِطغ١شّ عٕٛجش جٌخرشز فٟ  ٚوشفص أ٠ؼًح

ج٦ششجف جٌطشذٛٞ ذ١ٓ جضؿح٘حش جٌّششفحش جٌطشذ٠َّٛحش ٔكٛ جعطخذجَ جٌّٕظِٛس، ذ١ّٕح 

ذش فشٚق دجٌَّس ئقظحت١حً ضؼُضٜ ئٌٝ ِطغ١شّ جٌكظٛي ػٍٝ دٚسجش ضذس٠ر١َّس، ق١ع  ؾ  ُٚ
 ٟ قظٍٓ ػٍٝ غ٩ظ دٚسجش ضذس٠ر١َّس فأوػش.ؾحءش ٘زٖ جٌفشٚق ٌظحٌف جٌّششفحش ج٩ٌض

 اٌزَّؼم١ت ػٍٝ اٌذّساصبد اٌضَّبثمخ:

٩٠قع ِٓ خ٩ي جعطؼشجع جٌذّسجعحش جٌغَّحذمس ضشو١ض٘ح ػٍٝ دسجعس أعح١ٌد  

جض١َّس، ٩٠ٚقع وزٌه أْ ٕ٘حن  ج٨ششجف ، ٚج٘طّحِٙح ذفثحش ِخطٍفس ػٕذ دسجعس جٌىفحءز جٌزَّ

(، وّح ٚؾٙص 3ٕٓٓٔؿ١ٍض٠َّس ِٕٚٙح دسجعس قش١شٛ )دسجعحش ٚؾٙص ٌّؼٍّٟ جٌٍُّغس ج٨

جض١َّس ِٕٚٙح دسجعس أ٨ٛ١ٌٚ ،  (Olayiwola, 2011) دسجعحش أخشٜ ٌىشف جٌىفحءز جٌزَّ

وّح جضؿٙص دسجعحش أخشٜ ػٍٝ جضؿح٘حش جٌّؼ١ٍّٓ ٔكٛ ج٨ششجف ِٕٙح دسجعس دفغ الله 

ذطص ذ١ٓ جٌىفحءز (، ٌُٚ ٠طر١ٓ ِٓ جٌذّسجعحش جٌغَّحذمس ٚؾٛد دسجعس س2ٕٔٓٚقحِذ )

جض١َّس ٚجضؿح٘حش جٌّؼ١ٍّٓ ٔكٛ أعح١ٌد ج٨ششجف، ٚ٘زج ِح ضمَٛ ذٗ جٌذّسجعس جٌكح١ٌَّس،  جٌزَّ

ٚجٌطٟ ضغطف١ذ ِٓ جٌذّسجعحش جٌغَّحذمس فٟ ضط٠ٛش جٌّمح١٠ظ، ٚفٟ ِٕٙؿ١َّس جٌذسجعس، ٚػٕذ 

 ِٕحلشس جٌٕطحتؽ.

 ِٕٙج١َّخ اٌذّساصخ: 

 ضك١ٍ١ٍَّس.ضؼُذ ٘زٖ جٌذّسجعس دسجعس ٚطف١ّس  

 ِجزّغ اٌذّساصخ: 

ضىْٛ ِؿطّغ جٌذّسجعس ِٓ ؾ١ّغ ِؼٍّٟ ِٚؼٍّّحش جٌٍُّغس ج٨ٔؿ١ٍض٠َّس فٟ ٌٛجء 

حْ فٟ جٌٍّّىس ج٤سد١َّٔس جٌٙحش١َّّس ِٓ جٌفظً جٌذّسجعٟ ج٤ٚي  َّّ جٌؿحِؼس فٟ جٌؼحطّس ػ

 ( ِؼٍّّح ِٚؼٍّّس.َ٘ٓٗ، ٚلذ ذٍغ ػذد جٌّؼ١ٍّٓ )ٕٕٓٓ/3ِٕٔٓٓ ػحَ 

 اٌؼ١ٕخ الاصزطلاػ١َّخ: 

ٔص جٌؼ١ٕس ج٨عطط٩ػ١َّس ِٓ ) َّٛ َُّ جخط١حسُ٘ ذحٌطش٠مس ٖٓضى ( ِؼٍّّح ِٚؼٍّّس ض

جٌؼشٛجت١َّس ِٓ ٌٛجء جٌؿحِؼس، ٚرٌه ٌٍطأوذ ِٓ طذق ٚغرحش ج٤دٚجش جٌّغطخذِس فٟ 

 جٌركع ُٚ٘ ِٓ جٌّؼ١ٍّٓ جٌز٠ٓ ٠ذسّعْٛ ِحدز جٌٍُّغس ج٨ٔؿ١ٍض٠َّس.

 ػ١ٕخ اٌذّساصخ: 

 َّٛ ( ِؼٍّّح ِٚؼٍّّس ِٓ ِؼٍّٟ جٌٌٍّغس ج٨ٔؿ١ٍض٠َّس فٟ ٖٕٓٔص ػ١ٕس جٌركع ِٓ )ضى

 %( ِٓ أفشجد جٌّؿطّغ.ٌٓ٘ٛجء جٌؿحِؼس ذّح ٔغرطٗ )
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 أدٚاد اٌذّساصخ ٚإجشاءارٙب: 

 أٚلا: الأصب١ٌت الاششاف١َّخ اٌذذ٠ضخ

 غح١ٔح: ِم١حط جضؿح٘حش جٌّؼ١ٍّٓ ٔكٛ أعح١ٌد ج٨ششجف جٌكذ٠ػس

َُّ ضط٠ٛش ِم١ح  ط جضؿح٘حش جٌّؼ١ٍّٓ ٔكٛ أعح١ٌد ج٨ششجف جٌكذ٠ػس ِٓ خ٩ي ض

حذمس ٟٚ٘ ؛ جٌؿٕحصسز، 3ٕٓٓ؛ جٌكٍٛ، ٕ٘ٓٓ)ػر١ذجش، : جٌؼٛدز ٥ٌدخ ٚجٌذّسجعحش جٌغَّ

ْ جٌّم١حط ِٓ )ٕٓٓٓ َّٛ ( فمشز، ٚغ٩غس أذؼحد ٠ٚطُ جٌطَّؼحًِ ِغ ج٤ذؼحد ٨ٚ ٘ٗ(، ٚلذ ضى

 ٠ٛؾذ ٌٍّم١حط دسؾس و١ٍَّس، ٚج٤ذؼحد ٟ٘:

ٚ٘ٛ أعٍٛخ جششجفٟ ٠ٙذف ئٌٝ فُٙ ٚضشخ١ض جٌّشى٩ش ششاف اٌزَّشبسوٟ الإ -ٔ

ف ئٌٝ أعحعٙح ٚذٕحء جٌرشٔحِؽ جٌؼ٩ؾٟ جٌّٕحعد ٌذػُ ؾٙٛد جٌّؼٍُّ.  ٚجٌطؼشُّ

جٌؼ١حد٠َّس ٌٍّؼٍُّ ِٓ  ٚ٘ٛ أعٍٛخ جششجفٟ ٠ٙذف ئٌٝ جٌّؼحٌؿسالإششاف الإو١ٕ١ٍىٟ -2

فٟ ف١َّس ذطغؿ١ً وً ِح ِّٚحسعطُٙ جٌ أؾً ضكغ١ٓ عٍٛن جٌّؼ١ٍّّٓ جٌظَّ طؼ١ّ١ٍَّس جٌظَّ

ػٓ جٌّؼٍُّ ٚػٓ جٌط٩خ أغٕحء  ٠كذظ فٟ غشفس جٌظَّف ِٓ ألٛجي ٚأفؼحي ضظذس

 ضفحػٍُٙ فٟ ػ١ٍّسّ جٌطَّذس٠ظ.

ٚ٘ٛ أعٍٛخ جششجفٟ ٠ٙذف ئٌٝ ضكذ٠ذ ِؿّٛػس ِٓ جٌؼ١ٍَّّحش الإششاف ثبلأ٘ذاف: -3

ف١ز٠َّس ٚجٌطَّك١ٍ١ٍَّس ٚجٌطَّم ١ّ٠َّٛس جٌطٟ ٠شطشن فٟ ضٕف١ز٘ح جٌّششف جٌطشذٛٞ جٌطَّخط١ط١َّس ٚجٌطَّٕ

ٚجٌّؼٍّْٛ، ٚرٌه ذظ١حغس ٚضكذ٠ذ أ٘ذجف ؾضت١َّس ٠ّىٓ أْ ضغُٙ فٟ ضط٠ٛش جٌّؼٍُّ 

 ذحٌطَّذس٠ؽ.

َُّ جٌطأوذ ِٓ جٌخظحتض جٌغ١ىِٛطش٠َّس ٌٍّم١حط ِٓ خ٩ي ِح ٠ٍٟ:   ٚض

 أٚلا: دلالاد صذق اٌّم١بس

 اٌصّذق اٌظب٘شٞ )صذق اٌّذى١ّّٓ(-1

َُّ ػشع جٌّم١حط ذظٛسضٗ ج١ٌٚ٤َّس ػٍٝ ) ( ِٓ أػؼحء ١٘ثس جٌطَّذس٠ظ ٕٔض

ٌمذ جعطفحدش جٌرحقػس ِٓ آسجء ٚضٛؾ١ٙحش ٚٚرٚٞ ج٨خطظحص فٟ جٌؿحِؼحش ج٤سد١َّٔس، 

جٌّكى١ّّٓ ػٍٝ أذؼحد ٚفمشجش جٌّم١حط ٌظ١حغطٙح ذحٌشىً جٌّٕحعد ٌٍّؼ١ٍّٓ، ٚضُ 

َُّ %( ٩ٌضفحق ػٍٝ قزف جٌفمش2ٓجخط١حس ِؼ١حس ) جش، ٚذٕحءً ػٍٝ آسجء جٌّكى١ّٓ ض

( فمشز ِٓ فمشجش جٌّم١حط. ٚذمٟ ػذد فمشجش جٌّم١حط 2أؾشجء ضؼذ٩٠ش ٌغ٠َّٛس ػٍٝ )

 ( فمشز.٘ٗ)

 صذق اٌجٕبء اٌذاخٍٟ-2

ذ ِٓ طذق جٌرٕحء جٌذجخٍٟ ٌٍّم١حط ذحعطخذجَ )ِؼحًِ ج٨سضرحؽ  َُّ جٌطأوُّ ض

َُّ قغحخ ِؼحًِ ج٨سضرحؽ ذ١ٓ دسؾس وً ػرحسز ِٓ ػرحسجش جٌّم١حط  ذ١شعْٛ( ق١ع ض

َُّ جعطخذجَ أفشجد جٌؼ١ٕس ٌم١حط  ذحٌذَّسؾس جٌى١ٍَّس ٌٍرؼذ جٌزٞ ضٕطّٟ ئ١ٌٗ جٌؼرحسز، ٚلذ ض

( ِؼٍّّح ِٓ ِؼٍّّٟ ٌٛجء جٌؿحِؼس، ٚلذ ضر١َّٓ أْ ؾ١ّغ ٖٓجٌظّذق جٌذجخٍٟ ٚذٍغ ػذد٘ح )

ٌّم١حط أعح١ٌد  (، ق١ع ضشجٚقص ِؼح٩ِش ج٨سضرحؽ٘ٓ.ٓجٌؼرحسجش دجٌَّس ػٕذ ِغطٜٛ )

ٍص 2ٙ.ٓ -ٖٖ.ٓج٨ششجف جٌكذ٠ػس ذ١ٓ جٌفمشز ٚجٌذَّسؾس جٌى١ٍَّس ِح ذ١ٓ ) (، وّح ضٛطَّ
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ِؼح٩ِش ج٨سضرحؽ ٌّم١حط أعح١ٌد ج٨ششجف جٌكذ٠ػس ذ١ٓ جٌرؼذ ٚجٌذَّسؾس جٌى١ٍَّس ِح ذ١ٓ 

(، ٚ٘زج ٠ؼطٟ د٨ٌس ػٍٝ جسضفحع ِؼح٩ِش جٌرٕحء جٌذجخٍٟ، وّح ٠ش١ش ئٌٝ 1ٓ.ٓ-ٔٗ.ٓ)

 ششجش طذق ِشضفؼس ٚوحف١س ٠ّىٓ جٌٛغٛق ذٙح فٟ ضطر١ك جٌذّسجعس جٌكح١ٌَّس. ِإ

  صب١ٔب: دلالاد صجبد اٌّم١بس 

لحِص جٌرحقػس ذم١حط غرحش أدجز جٌذّسجعس ِٓ خ٩ي ؽش٠مط١ٓ ّٚ٘ح: ؽش٠مس 

( ِؼٍّّح ٖٓجٌػرحش ذطش٠مس ج٦ػحدز ق١ع ػشع ج٨خطرحس ػٍٝ جٌؼ١ٕس ج٨عطط٩ػ١َّس )

َُّ ئػحدز ضطر١مٗ ذؼذ ) ِٚؼٍّّس ِٓ ِؼٍّٟ ( أعحذ١غ ٚلذ ضر١َّٓ أْ ِؼحًِ ٌٖٛجء جٌؿحِؼس، ٚض

َُّ قغحذٗ ِٓ خ٩ي 3ٔ.ٓ-2ٗ.ٓجٌػرحش ذطش٠مس ج٦ػحدز ٥ٌذؼحد ضشجٚقص ذ١ٓ ) (، وّح ض

جعطخشجؼ ِؼحًِ غرحش وشٚذٕحل أٌفح، ق١ع ذٍغص ل١ّس ِؼحًِ جٌػرحش جٌى١ٍَّس )وشٚٔرحل 

(، ِّح ٠ذي ػٍٝ أْ ِم١حط أعح١ٌد ج٨ششجف 23.ٓ-2ٗ.ٓأٌفح( ق١ع ضشجٚقص ٥ٌذؼحد )

 جٌكذ٠ػس ٠طّطَّغ ذػرحش ِٕحعد ئقظحت١حً، ٟٚ٘ دسؾحش غرحش ِٕحعرس. 

 رطج١ك ِم١بس أصب١ٌت الاششاف اٌزشثٛٞ: 

َُّ ج٦ؾحذس ػٍٝ وً ذٕٛد جٌّم١حط ذح٨خط١حس ذ١ٓ خّغس ضمذ٠شجش ٨قطّح١ٌَّس  ضط

ّؼ١ٍّّٓ ػ١ٕس جٌذّسجعس جخط١حس ئؾحذس (، ٚػٍٝ جٌٔ، ٕ، ٖ، ٗ، ٘قذٚظ ج٨عطؿحذس ٟ٘ )

ٚجقذز ِٓ ج٨عطؿحذحش جٌخّظ ٟ٘ ج٤لشخ ٤عح١ٌد ج٨ششجف جٌكذ٠ػس، ٠ّٚىٓ أْ 

( دلحتك قغرّح 1-٠ٙطرَّك ذشىً فشدٞ أٚ ؾّؼٟ، ٠ٚكطحؼ ٚلص ٌٍططر١ك ذّح ٠محسخ )

ُّ جٌطؼحًِ ِغ ج٤ذؼحد ١ٌٚظ جٌذسؾس جٌى١ٍَّس.   ظٙش ٌذٜ جٌؼ١ٕس ج٨عطط٩ػ١َّس، ٠ٚط

 رصذ١خ ٚرفض١ش اٌّم١بس: 

َُّ ضكذ٠ذ جٌذَّسؾحش جٌطٟ ضغطكمٙح وً ػرحسز ِٓ جٌؼرحسجش جٌخّظ ذك١ع ضّػًّ ِح ٠ٍٟ:   ض

 : جٌؼرحسز جٌطٟ ضذي ػٍٝ أعٍٛخ ج٨ششجف جٌكذ٠ػس ذشىً ِٛجفك ذشذَّز ٌذٜ جٌّؼٍُّ. ٘

 : جٌؼرحسز جٌطٟ ضذي ػٍٝ أعٍٛخ ج٨ششجف جٌكذ٠ػس ذشىً ِٛجفك ٌذٜ جٌّؼٍُّ. ٗ

 جٌؼرحسز جٌطٟ ضذي ػٍٝ أعٍٛخ ج٨ششجف جٌكذ٠ػس ذشىً ِكح٠ذ ٌذٜ جٌّؼٍُّ. : ٖ

 : جٌؼرحسز جٌطٟ ضذي ػٍٝ أعٍٛخ ج٨ششجف جٌكذ٠ػس ذشىً غ١ش ِٛجفك ٌذٜ جٌّؼٍُّ. ٕ

 : جٌؼرحسز جٌطٟ ضذي ػٍٝ أعٍٛخ ج٨ششجف جٌكذ٠ػس ذشىً غ١ش ِٛجفك ذشذَّز ٌذٜ جٌّؼٍُّ. ٔ

 جٌّؼٍُّ ػٍٝ جٌٕكٛ جٌطحٌٟ: ٚضفغش ج٦ؾحذحش جٌطٟ ٠كظً ػ١ٍٙح 

َُّ جعطخذجَ جٌذَّسؾس ٌطفغ١ش جٌذَّسؾس جٌطٟ ٠كظً ػ١ٍٙح جٌطَّحٌد ق١ع أْ جٌّذٜ= أورش  ض

َُّ ضمغ١ُ جٌفشق ٗ=ٔ-٘أدٔٝ خ١حس = –أطغش ل١ّس /ػذد جٌم١ُ، فأػٍٝ خ١حس –ل١ّس  ، ٚغ

َُّ جخط١حس٘ح ٚػذد٘ح ) ٠طُ ، غُ ٖٖ.ٔ=ٖ/ٗ( وّح ٠ٍٟ: ٖػٍٝ ػذد جٌّغط٠ٛحش جٌطٟ ض

( ٌٍفمشز جٌٛجقذز ضذيّ ٖٖ.ٕ-ٔفحٌذَّسؾس ِٓ )ئٌٝ جٌكذ ج٤دٔٝ ٌىً فثس.  ٖٖ.ٔئػحفس 

جٌذسؾس ِٓ ، ٚػٍٝ ِغطٜٛ ِٕخفغ ِٓ جِط٩ن جٌّؼٍُّ ٤عح١ٌد ج٨ششجف جٌكذ٠ػس

( ٌٍفمشز جٌٛجقذز ضذيّ ػٍٝ ِغطٜٛ ِطٛعؾ ِٓ جِط٩ن جٌّؼٍُّ ٤عح١ٌد ٙٙ.ٖ-ٖٗ.ٕ)
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( ٌٍفمشز جٌٛجقذز ضذيّ ػٍٝ ِغطٜٛ ِشضفغ ِٓ ٘-1ٙ.ٖ)ج٨ششجف جٌكذ٠ػس. ٚجٌذَّسؾس ِٓ 

 جِط٩ن جٌّؼٍُّ ٤عح١ٌد ج٨ششجف جٌكذ٠ػس. 

 صب١ٔب: ِم١بس اٌىفبءح اٌزَّار١َّخ

َُّ ضط٠ٛشٖ ِٓ لرً جٌرحقػس ٌٍطَّؼشف ػٍٝ دسؾس جِط٩ن جٌّؼ١ٍّّٓ  ٘ٛ ِم١حط ض

 فٟ ٌٛجء جٌؿحِؼس.

  رط٠ٛش اٌّم١بس: 

َُّ ج٨عطؼحٔس  جػطّذش جٌرحقػس ػٍٝ ػذز ِمح١٠ظ وطش٠مس ٌطط٠ٛش جٌّم١حط ق١ع ض

ضُ ج٨عطؼحٔس : ذحٌّمح١٠ظ ٚجٌذّسجعحش ٚج٤دخ جٌٕظشٞ جٌطح١ٌس ػٕذ ضط٠ٛش جٌّم١حط ٟٚ٘

؛ ٖٕٔٓ؛ ٚجٌٛجتٍٟ ٚػ٩ء جٌذ٠ٓ، 2ٕٓٓ؛ د٠غُ، ٕٔٔٓذحٌّمح١٠ظ جٌطح١ٌس )جٌخ٠٩ٍس، 

 (.2ٕٓٓ؛ جٌؿحعش، ٕٕٓٓجٌرٍٛشٟ، 

ْ وً ذؼذ ِٓ )ِٓٗٓ )ضىْٛ جٌّم١حط ذظٛسضٗ ج١ٌٚ٤َّس  َّٛ ( ٓٔ( فمشز، ٠ٚطى

 فمشجش ٟٚ٘:

٠ٚٙذف ئٌٝ جٌطَّؼشف ػٍٝ دسؾس لذسز جٌّؼٍُّ ػٍٝ جٌرؼذ ج٤ٚي: جٌىفحءز جٌشخظ١َّس 

 جٌطَّكىُ فٟ أفؼحٌٗ جٌشخظ١َّس ٚأػّحٌٙح فٟ ػٛء أخ٩ل١حش ج١ٌّٕٙس.

جػحز جٌؼحدجش جٌرؼُذ جٌػحٟٔ: جٌرؼُذ ج٨ؾطّحػٟ ٠ٚمظذ ذٙزج جٌرؼذ لذسز جٌّؼٍُّ ػٍٝ ِش

 ٚجٌطمح١ٌذ ج٨ؾطّحػ١َّس أغٕحء ػٍّٗ.

جٌغٍٛوٟ ٠ٚمظذ ذٗ جِط٩ن ِٙحسجش ٚعٍٛو١حش ١َِّٕٙس  جٌرؼُذ جٌػحٌع: جٌرؼُذ جٌّٕٟٙ

 ِٕحعرس فٟ جٌؼًّ. 

٠ٚمظذ ذٗ ِٕحعرس ٚػم١ٔ٩َّس ضٕؼىظ ػٍٝ جٌؼًّ ذشىً  جٌرؼذ جٌشجذغ: جٌرؼُذ جٌّؼشفٟ

 ئ٠ؿحذٟ فٟ أدجء جٌؼًّ.

َُّ جٌطأو  ذ ِٓ جٌخظحتض جٌغ١ىِٛطش٠َّس ٌٍّم١حط: ٚلذ ض

 أٚلا: دلالاد اٌصّذق

 اٌصّذق اٌظَّب٘شٞ )صذق اٌّذى١ّّٓ(-1

َُّ ػشع جٌّم١حط ذظٛسضٗ ج١ٌٚ٤َّس ػٍٝ ) ( ِٓ أػؼحء ١٘ثس جٌطَّذس٠ظ ٕٔض

دسؾس ضٛجفك ٚجسضرحؽ ٚرٚٞ ج٨خطظحص فٟ جٌؿحِؼحش ج٤سد١َّٔس، ذٙذف جٌطَّؼشف ػٍٝ 

كٛس جٌّخظَّض ٌٙح ِٓ ٔحق١س جٌظ١حغس ٚج٨سضرحؽ ذحٌّكٛس جٌؼرحسجش ذح٤٘ذجف ٚجٌّ

ٚج٨سضرحؽ ذحٌّؼّْٛ، ٚجعطرؼحد جٌفمشجش غ١ش جٌّٕحعرس ٚجلطشجـ جٌؼرحسجش جٌؿذ٠ذز، 

ٌمذ ٚضكذ٠ذ جٌؼرحسجش جٌغحِؼس أٚ جٌطٟ ضكطًّ أوػش ِٓ ِؼٕٝ قطٝ ٠طُ ضؼذ٠ٍٙح، ٚ

مشجش جٌّم١حط ٌظ١حغطٙح جعطفحدش جٌرحقػس ِٓ آسجء ٚضٛؾ١ٙحش جٌّكى١ّّٓ ػٍٝ أذؼحد ٚف

َُّ جخط١حس ِؼ١حس ) %( ٩ٌضفحق ػٍٝ قزف جٌفمشجش، 2ٓذحٌشىً جٌّٕحعد ٌٍّؼ١ٍّّٓ، ٚض

َُّ أؾشجء ضؼذ٩٠ش ٌغ٠َّٛس ػٍٝ ) ( فمشز ِٓ فمشجش ٕٔٚذٕحءً ػٍٝ آسجء جٌّكى١ّّٓ ض

( ٓٗجٌّم١حط، ٌُٚ ٠طُ قزف أٞ فمشز ِٓ فمشجش جٌّم١حط، ٚذمٟ ػذد فمشجش جٌّم١حط )

 فمشز.
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 صذق اٌجٕبء اٌذاخٍٟ-2

َُّ جٌطأوّذ ِٓ طذق جٌرٕحء جٌذجخٍٟ ٌٍّم١حط ذحعطخذجَ )ِؼحًِ ج٨سضرحؽ  ض

َُّ قغحخ ِؼحًِ ج٨سضرحؽ ذ١ٓ دسؾس وً ػرحسز ِٓ ػرحسجش جٌّم١حط  ذ١شعْٛ( ق١ع ض

َُّ جعطخذجَ أفشجد جٌؼ١ٕس ٌم١حط  ذحٌذَّسؾس جٌى١ٍَّس ٌٍرؼذ جٌزٞ ضٕطّٟ ئ١ٌٗ جٌؼرحسز، ٚلذ ض

( ِؼٍّّح ِٓ ِؼٍّٟ ٌٛجء جٌؿحِؼس، ٚلذ ضر١ٓ أْ ؾ١ّغ ٖٓذجخٍٟ ٚذٍغ ػذد٘ح )جٌظّذق جٌ

(، ق١ع ضشجٚقص ِؼح٩ِش ج٨سضرحؽ ٌّم١حط جٌىفحءز ٘ٓ.ٓجٌؼرحسجش دجٌَّس ػٕذ ِغطٜٛ )

جض١َّس ذ١ٓ جٌفمشز ٚجٌذَّسؾس جٌى١ٍَّس ِح ذ١ٓ ) ٍص ِؼح٩ِش 1ٔ.ٓ -ٔٗ.ٓجٌزَّ (، وّح ضٛطَّ

(، ٚ٘زج 12.ٓ-ٗٗ.ٓجض١َّس ذ١ٓ جٌرؼذ ٚجٌذَّسؾس جٌى١ٍَّس ِح ذ١ٓ )ج٨سضرحؽ ٌّم١حط جٌىفحءز جٌزَّ 

٠ؼطٟ د٨ٌس ػٍٝ جسضفحع ِؼح٩ِش جٌرٕحء جٌذَّجخٍٟ، وّح ٠ش١ش ئٌٝ ِإشّشجش طذق 

 ِشضفؼس ٚوحف١س ٠ّىٓ جٌٛغٛق ذٙح فٟ ضطر١ك جٌذَّسجعس جٌكح١ٌَّس. 

  صب١ٔب: دلالاد صجبد اٌّم١بس 

لحِص جٌرحقػس ذم١حط غرحش أدجز جٌذسجعس ِٓ خ٩ي ؽش٠مط١ٓ ّٚ٘ح: ؽش٠مس 

( ِؼٍّّح ٖٓجٌػَّرحش ذطش٠مس ج٦ػحدز ق١ع ػشع ج٨خطرحس ػٍٝ جٌؼ١ٕس ج٨عطط٩ػ١َّس )

َُّ ئػحدز ضطر١مٗ ذؼذ ) ( أعحذ١غ ٚلذ ضر١َّٓ أْ ِؼحًِ ِٖٚؼٍّّس ِٓ ِؼٍّٟ ٌٛجء جٌؿحِؼس، ٚض

َُّ قغحذٗ ِٓ خ٩ي جعطخشجؼ ِؼحًِ غرحش 3٘.ٓجٌػَّرحش ذطش٠مس ج٦ػحدز ) (، وّح ض

(، ِّح ٠ذيّ 3ٔ.ٓوشٚذٕحل أٌفح، ق١ع ذٍغص ل١ّس ِؼحًِ جٌػَّرحش جٌى١ٍَّس )وشٚٔرحل أٌفح( )

جض١َّس ٠طّطغ ذػرحش ِٕحعد ئقظحت١حً، ٟٚ٘ دسؾحش غرحش  ػٍٝ أْ ِم١حط جٌىفحءز جٌزَّ

 ِٕحعرس. 

 رطج١ك ِم١بس اٌىفبءح اٌزَّار١َّخ: 

ؾحذس ػٍٝ وً ذٕٛد جٌّم١حط ذح٨خط١حس ذ١ٓ خّغس ضمذ٠شجش ٨قطّح١ٌَّس ضطُ ج٦

(، ٚػٍٝ جٌّؼ١ٍّّٓ ػ١ٕس جٌذَّسجعس جخط١حس ئؾحذس ٔ، ٕ، ٖ، ٗ، ٘قذٚظ ج٨عطؿحذس ٟ٘ )

جض١َّس، ٠ّٚىٓ أْ ٠طرك ذشىً  ٚجقذز ِٓ ج٨عطؿحذحش جٌخّظ ٟ٘ ج٤لشخ ٌٍىفحءز جٌزَّ

( دلحتك قغرّح ظٙش ٌذٜ 1-ٙمحسخ )فشدٞ أٚ ؾّؼٟ، ٠ٚكطحؼ ٚلص ٌٍططر١ك ذّح ٠

 جٌؼ١ٕس ج٨عطط٩ػ١َّس. 

 ٚف١ّح ٠ٍٟ ضٛػ١ف أذؼحد جٌّم١حط ج٤سذؼس ذظٛسضٗ جٌٕٙحت١َّس:

٠ٚٙذف ئٌٝ جٌطَّؼشف ػٍٝ دسؾس لذسز جٌّؼٍُّ ػٍٝ جٌطَّكىُ جٌرؼذ ج٤ٚي: جٌرؼذ جٌشخظٟ 

-ٌٔفمشجش ِٓ فٟ أفؼحٌٗ جٌشخظ١َّس ٚأػّحٌٙح فٟ ػٛء أخ٩ل١حش ج١ٌّٕٙس، ٚضؼرش ػٕٗ ج

ٔٓ. 

جٌرؼُذ جٌػحٟٔ: جٌرؼُذ ج٨ؾطّحػٟ ٠ٚمظذ ذٙزج جٌرؼذ لذسز جٌّؼٍُ ػٍٝ ِشجػحز جٌؼحدجش 

 .ٕٓ-ٔٔٚجٌطمح١ٌذ ج٨ؾطّحػ١َّس أغٕحء ػٍّٗ، ٚضؼرش ػٕٗ جٌفمشجش ِٓ 

ٚجٌغٍٛوٟ ٠ٚمظذ ذٗ جِط٩ن ِٙحسجش ١َِّٕٙس ٚعٍٛو١َّس ِٕحعرس  جٌرؼُذ جٌػحٌع: جٌرؼُذ جٌّٕٟٙ

 .ٖٓ-ٕٔؼرشّ ػٕٗ جٌفمشجش ِٓ فٟ جٌؼًّ ٚض
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٠ٚمظذ ذٗ جِط٩ن أفىحس ِٕحعرس ٚػم١ٔ٩َّس ضٕؼىظ ػٍٝ جٌؼًّ  سجذؼحً: جٌرؼُذ جٌّؼشفٟ

 .ٓٗ-ٖٔذشىً ئ٠ؿحذٟ ٚضؼرشّ ػٕٗ جٌفمشجش ِٓ 

 رصذ١خ ٚرفض١ش اٌّم١بس: 

َُّ ضكذ٠ذ جٌذَّسؾحش جٌطٟ ضغطكمٙح وً ػرحسز ِٓ جٌؼرحسجش جٌخّظ ذك١ع ضّػً ِح  وّح ض

 :ٍٟ٠ 

جض١َّس ذشىً ِٛجفك ذشذَّز ٌذٜ جٌّؼٍُّ. ٘  : جٌؼرحسز جٌطٟ ضذيّ ػٍٝ جٌىفحءز جٌزَّ

جض١َّس ذشىً ِٛجفك ٌذٜ جٌّؼٍُّ. ٗ  : جٌؼرحسز جٌطٟ ضذيّ ػٍٝ جٌىفحءز جٌزَّ

جض١َّس ذشىً ِكح٠ذ ٌذٜ جٌّؼٍُّ. ٖ  : جٌؼرحسز جٌطٟ ضذيّ ػٍٝ جٌىفحءز جٌزَّ

 ض١َّس ذشىً غ١ش ِٛجفك ٌذٜ جٌّؼٍُّ. : جٌؼرحسز جٌطٟ ضذيّ ػٍٝ جٌىفحءز جٌزَّجٕ

جض١َّس ذشىً غ١ش ِٛجفك ذشذَّز ٌذٜ جٌّؼٍُّ. ٔ  : جٌؼرحسز جٌطٟ ضذيّ ػٍٝ جٌىفحءز جٌزَّ

 ٚضفغَّش ج٦ؾحذحش جٌطٟ ٠كظً ػ١ٍٙح جٌّؼٍُّ ػٍٝ جٌٕكٛ جٌطحٌٟ: 

َُّ جعطخذجَ جٌذَّسؾس ٌطفغ١ش جٌذسؾس جٌطٟ ٠كظً ػ١ٍٙح جٌطَّحٌد ق١ع أْ جٌّذٜ= أورش  ض

َّْ أػٍٝ خ١حس –ل١ّس  ، غُ ضمغ١ُ ٗ=ٔ-٘أدٔٝ خ١حس = –أطغش ل١ّس /ػذد جٌم١ُ، ق١ع أ

َُّ جخط١حس٘ح ٚػذد٘ح ) ، غُ ٖٖ.ٔ=ٖ/ٗ( وّح ٠ٍٟ: ٖجٌفشق ػٍٝ ػذد جٌّغط٠ٛحش جٌطٟ ض

ًّ فثس.  ٖٖ.٠ٔطُ ئػحفس  ( ٌٍفمشز جٌٛجقذز ضذيّ ٖٖ.ٕ-ٔفحٌذَّسؾس ِٓ )ئٌٝ جٌكذ ج٤دٔٝ ٌى

جض١َّس. ط٩ن جٌّؼٍُّ ػٍٝ ِغطٜٛ ِٕخفغ ِٓ جِ ( ٙٙ.ٖ-ٖٗ.ٕٚجٌذَّسؾس ِٓ )ٌٍىفحءز جٌزَّ

جض١َّسٌٍفمشز جٌٛجقذز ضذيّ ػٍٝ ِغطٜٛ ِطٛعؾ ِٓ جِط٩ن جٌّؼٍُ  . ٚجٌذسؾس ِٓ ٌٍىفحءز جٌزَّ

جض١َّس( ٌٍفمشز جٌٛجقذز ضذيّ ػٍٝ ِغطٜٛ ِشضفغ ِٓ جِط٩ن جٌّؼٍُّ ٘-1ٙ.ٖ)  . ٌٍىفحءز جٌزَّ

  إجشاءاد اٌذّساصخ:

َّّذ اٌذّساصخ ثٕبءً ػٍٝ اٌخطٛاد اٌزب١ٌخ:   ر

لحِص جٌرحقػس ذمشجءز ج٤دخ جٌٕظشٞ ٚجٌذّسجعحش جٌغَّحذمس ٧ٌٌّحَ ذّٛػٛع جٌذَّسجعس  .ٔ

 ِٓ ؾ١ّغ جٌؿٛجٔد. 

حذمس ٚضط٠ٛش ِم١حط جٌىفحءز  .ٕ لحِص جٌرحقػس ذؼذ رٌه ذح٨ؽ٩ع ػٍٝ جٌّمح١٠ظ جٌغَّ

جض١َّس ٚج٤عح١ٌد ج٨ششجف١َّس جٌكذ٠ػس   قغد ِح ٘ٛ ِٛػف عحذمح. جٌزَّ

 لحِص جٌرحقػس ذحخط١حس ػ١ٕس جٌذّسجعس ٚضطر١ك جٌذّسجعس ػ١ٍٙح.  .ٖ

ً ئٌٝ جٌَّٕطحتؽ، ِٕٚحلشس جٌَّٕطحتؽ ذٕحءً  .ٗ لحِص جٌرحقػس ذؼذ رٌه ذطك١ًٍ جٌر١حٔحش ٚجٌطٛطُّ

 ػٍٝ ج٤دخ جٌٕظشٞ ٚجٌذّسجعحش جٌغَّحذمس. 

 جٌركع ذحٌشىً جٌٕٙحتٟ.  لحِص جٌرحقػس ذظ١حغس جٌركع ذىطحذس جٌٍّخَّض ٚط١حغس .٘

 ِزغ١شّاد اٌذساصخ: 

 جٌّطغ١شّ جٌّغطمً: ج٤عح١ٌد ج٨ششجف١َّس جٌكذ٠ػس. 

جض١َّس.   جٌّطغ١شّ جٌطحذغ: جٌىفحءز جٌزَّ

 ٚعٕٛجش جٌخرشز.  -جٌّطغ١ّشجش جٌٛع١ط١َّس: جٌٕٛع ج٨ؾطّحػٟ
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زبئج ِٕٚبلشزٙب:  ػشض إٌَّ

إٌَّزبئج اٌّزؼٍمّخ ثبٌضؤاي الأٚي: ِب ارجب٘بد اٌّؼ١ٍّٓ ٔذٛ صلاس أصب١ٌت اششاف١َّخ 

 ِمزشدخ فٟ رذس٠ش اٌٍُّغخ الأج١ٍز٠َّخ؟

َُّ قغحخ جٌّطٛعطحش جٌكغحذ١َّس ٚج٨ٔكشجفحش  ٧ٌؾحذس ػٓ ٘زج جٌغإجي ض

 طحتؽ.( ٠ر١ٓ جٌَّٕ ٔجٌّؼ١حس٠َّس ٌّم١حط ج٤عح١ٌد ج٨ششجف١َّس جٌّمطشقس، ٚجٌؿذٚي )

(: اٌّزٛصطبد اٌذضبث١َّخ ٚالأذشافبد اٌّؼ١بس٠َّخ ٚاٌزىشاساد ٚٔضجخ 1اٌجذٚي )

 اٌزفع١ً ٌّم١بس ارجب٘بد اٌّؼ١ٍّٓ ٔذٛ الأصب١ٌت الاششاف١َّخ اٌّمزشدخ

 ج٤ذؼحد
جٌّطٛعؾ 

 جٌكغحذٟ

ج٨ٔكشجف 

 جٌّؼ١حسٞ

ػذد 

 جٌّفؼٍْٛ ٌٗ

ٔغرس 

 جٌّفؼٍْٛ ٌٗ
 جٌطمذ٠ش

 ِطٛعؾ %ٔٗ 2ٗ ٗٓ.ٔ ٖٗ.ٖ ج٨ششجف جٌطَّشحسوٟ

 ِطٛعؾ %ٖٕ 1ٗ ٗٙ.ٓ 1ٖ.ٖ ج٨ششجف ج٨و١ٕ١ٍىٟ

 ِطٛعؾ %ٖٙ 1ٕ 3ٙ.ٓ ٓٗ.ٖ ج٨ششجف ذح٤٘ذجف

َّْ ِؼ١ٍّٓ جٌٍُّغس ج٦ٔؿ١ٍض٠َّس ٠ّطٍىْٛ دسؾس ِطٛعطس ٠ٔطر١ٓ ِٓ جٌؿذٚي ) ( أ

ٍٗ  ِٓ جعطخذجَ ج٤عح١ٌد ج٨ششجف١َّس جٌػ٩َّغس ػ١ٍُٙ ٚلذ ؾحء أفؼً أعٍٛخ ئششجفٟ ٠فؼُّ

َُّ ض٩ٖ ج٨ششجف ذح٤٘ذجف ٚض٩ٖ  ِؼٍّٛ جٌٍُّغس ج٨ٔؿ١ٍض٠َّس ٘ٛ ج٨ششجف جٌطَّشحسوٟ غ

ً ِح ٠محسخ ) %( ِٓ جٌّؼ١ٍّّٓ أْ ٠غطخذَ ِؼُٙ ٔٗج٨ششجف ج٨و١ٕ١ٍىٟ، ق١ع فؼَّ

( ً ّؼ١ٍّّٓ أْ ٠غطخذَ ِؼُٙ %( ِٓ جٌٖٙجٌّششف ج٨ششجف جٌطَّشحسوٟ، ذ١ّٕح فؼَّ

%( ِٓ جٌّؼ١ٍّّٓ جعطخذجَ أعٍٛخ ٖٕج٨ششجف ذح٤٘ذجف، ٩٠ٚقع أٔٗ فؼً )

 ج٨ششجف ج٨و١ٕ١ٍىٟ.

( جٌطٟ 3ٕٓٓٚضطفك ٔطحتؽ جٌذّسجعس جٌكح١ٌَّس ِغ ٔطحتؽ دسجعس جٌغٛجؽ ٚجٌكر١د )

ٍُّغس ج٨ٔؿ١ٍض٠َّس ؾحءش ِطٛعطس.  أظٙشش أْ ِّحسعس ِششفٟ جٌ

َّْ ِؼٍّٟ جٌٍُّغس ج٨ٔؿ١ٍض٠َّس ٠فؼٍّْٛ ج٨ششجف ٠ٚرذٚ ِٓ خ٩ي جٌَّٕ  ط١ؿس أ

جٌطَّشحسوٟ ٔظشج ٤ٔٗ ٠ّىٓ أْ ٠مذَ جٌّؼٍُ ِٓ خ٩ٌٗ ٚؾٙس ٔظشٖ ٠ٚمَٛ ذؼًّ ِشطشن 

ح ج٨ششجف ذح٤٘ذجف ف١فؼٍّٗ جٌّؼٍّّْٛ ذحٌّشضرس جٌػَّح١ٔس ٤ْ  َِّ ذحٌطؼّحْٚ ِغ جٌّششف، أ

٠شطشن فٟ ضٕف١ز٘ح جٌّششف جٌطشذٛٞ ِغ ف١ٗ ػ١ٍَّّحش ضخط١ؾ ٚضٕف١ز ٚضك١ًٍ ٚضم٠ُٛ 

%( ٖٕجٌّؼٍُّ، ذ١ّٕح ؾحء ج٨ششجف ج٨و١ٕ١ٍىٟ ذحٌّشضرس ج٤خ١شز ٚذٕغرس ٌُ ضطؿحٚص )

فٟ ِّٚحسعحضُٙ جٌطؼ١ّ١ٍَّس ٚوً ِح  ٗ ٔكٛ ضكغ١ٓ عٍٛن جٌّؼ١ٍّّٓ جٌظَّ ٔظشج ٤ٔٗ ِٛؾَّ

ظ ٚجٌطَّذس٠د ٠كذظ فٟ جٌظَّف ِٓ ألٛجي ٚأفؼحي، ٚجعطخذجِٗ ٠ىْٛ ػٕذ ػؼف جٌطَّذس٠

 ٌذٜ جٌّؼ١ٍّّٓ.

غرس فٟ جعطخذجَ جٌّؼ١ٍّّٓ ٩ٌششجف ج٨و١ٕ١ٍىٟ ٔظشج   ٚضؼضٚ جٌرحقػس ضذٟٔ جٌشَّ

رس ٚقؼٛسُ٘ جٌؼذ٠ذ ِٓ جٌذٚسجش جٌطذس٠ر١َّس ج٨غشجت١َّس  ٌخرشز جٌّؼ١ٍّّٓ ٚضؼحٍُِٙ ِغ جٌطٍَّ

 جٌطَّٟ عحّ٘ص فٟ ج٨سضمحء ذّغطٛجُ٘ ذحٌطَّذس٠ظ.
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بٌضؤاي اٌضَّبٟٔ: ِب دسجخ اٌىفبءح اٌزَّار١َّخ ٌذٜ اٌّؼ١ٍّّٓ ثّبدح اٌٍُّغخ إٌَّزبئج اٌّزؼٍمّخ ث

 الأج١ٍز٠َّخ فٟ ٌٛاء اٌجبِؼخ؟

َُّ قغحخ جٌّطٛعطحش جٌكغحذ١َّس ٚج٨ٔكشجفحش  ٧ٌؾحذس ػٓ ٘زج جٌغإجي ض

جض١َّس ٚجٌؿذٚي )  ( ٠ر١ٓ جٌَّٕطحتؽ.ٕجٌّؼ١حس٠َّس ٌّم١حط جٌىفحءز جٌزَّ

 اٌذضبث١َّخ ٚالأذشافبد اٌّؼ١بس٠َّخ ٌّم١بس اٌىفبءح اٌزَّار١َّخ (: اٌّزٛصطبد2اٌجذٚي )

 ج٤ذؼحد
جٌّطٛعؾ 

 جٌكغحذٟ

ج٨ٔكشجف 

 جٌّؼ١حسٞ
 جٌطمذ٠ش جٌطشض١د

 ِطٛعؾ ٕ 2ٕ.ٓ ٕٖ.ٖ جٌرؼذ جٌشخظٟ

 ِطٛعؾ ٗ 2٘.ٓ ٓٔ.ٖ جٌرؼُذ ج٨ؾطّحػٟ

 ِطٛعؾ ٖ ٙ٘.ٓ 2ٕ.ٖ جٌغٍٛوٟ جٌرؼُذ جٌّٕٟٙ

 ِطٛعؾ ٔ 2ٖ.ٓ ٘ٗ.ٖ جٌرؼُذ جٌّؼشفٟ

 ِطٛعؾ  ٕ٘.ٓ ٕٙ.ٖ جٌَّذسؾس جٌى١ٍَّس

َّْ ِؼٍّٟ جٌٍُّغس ج٨ٔؿ١ٍض٠َّس ٠ّطٍىْٛ وفحءز رجض١َّس  ٠طر١ٓ ِٓ جٌؿذٚي جٌغَّحذك أ

( ذحٔكشجف ٕٙ.ٖذذسؾس ِطٛعطس  ق١ع ذٍغ جٌّطٛعؾ جٌكغحذٟ ٌٍذَّسؾس جٌى١ٍَّس )

ٚض٩ٖ جٌرؼذ (، ٚلذ ؾحء أػٍٝ ذؼغ ٌٍّؼ١ٍّّٓ ٘ٛ جٌرؼذ جٌّؼشفٟ ٕ٘.ِٓؼ١حسٞ )

جذؼس.  جٌشخظٟ غُ جٌّٕٟٙ جٌغٍٛوٟ، ٚلذ ؾحء جٌرؼذ ج٨ؾطّحػٟ ذحٌّشضرس جٌشَّ

٠ٚرذٚ أْ جٌّؼ١ٍّّٓ لذ ػرَّشٚج ػٓ وفحءز رجض١َّس فٟ جٌرؼذ جٌّؼشفٟ ق١ع أُٔٙ 

ف١س ذشىً أفؼً، ٚلذ ضىْٛ  س جٌظَّ ٠ّطٍىْٛ ِٙحسجش ِؼشف١َّس ضغحػذُ٘ ػٍٝ ضمذ٠ُ جٌكظَّ

ٌٍذّسجعس جٌؿحِؼ١َّس ٚجٌخرشجش جٌّىطغرس أغٕحء جٌؼًّ، ٚلذ  ٘زٖ جٌّؼحسف ؾحءش قظ١ٍس

ؾحء جٌرؼذ جٌشخظٟ ذحٌّشوض جٌػحٟٔ ٔظشج ٤ْ جٌّؼ١ٍّّٓ أغٕحء ػٍُّٙ جعطمشٚج شخظ١حً 

ٚرجض١حً ٚجعططحػٛج جٌطى١ُّف جٌٕفغٟ ِغ جٌؼًّ ِٚططٍرحضٗ، ٚؾحء جٌرؼذ جٌّٕٟٙ جٌغٍٛوٟ 

ؼ١ٍّّٓ فمذ جوطغرٛج خرشجش ١َِّٕٙس ٚأطركٛج ذحٌّشضرس جٌػَّحٌػس ق١ع ظٙش ٔط١ؿس خرشجش جٌّ

ػٍٝ دسج٠س ذٛجلغ جٌؼ١ٍَّّس جٌطذس٠غ١َّس ِٚح ضططٍرٗ ِٓ عٍٛو١َّحش ضٕحعرُٙ، ذ١ّٕح ؾحء جٌرؼذ 

ج٨ؾطّحػٟ ذحٌّشوض ج٤خ١ش ٚرٌه سذّح ٠ؼضٜ ئٌٝ وْٛ ِؼٍّٟ جٌٍُّغس ج٨ٔؿ١ٍض٠َّس 

 ئٌٝ ضط٠ٛش.٠ٙطّْٛ ذالحِس ػ٩لحش جؾطّحػ١س ذذسؾس ِؼ١ٕس، ٚلذ ضكطحؼ 

( جٌطٟ أظٙشش 2ٕٔٓٚضطَّفك ٔطحتؽ جٌذَّسجعس جٌكح١ٌَّس ِغ ٔطحتؽ دسجعس جٌفٕذٞ )

جض١َّس .  ِغطٜٛ ِطٛعؾ ِٓ جٌىفحءز جٌزَّ

 ,Olayiwola) أ٨ٛ١ٌٚذ١ّٕح ضخطٍف ٔطحتؽ جٌذّسجعس جٌكح١ٌَّس ِغ ٔطحتؽ دسجعس 

جض١َّس، وّح جٌطٟ أظٙشش أْ جٌّؼ١ٍّّٓ ٌذ٠ُٙ ِغطٜٛ ِٕخفغ ِٓ جٌىفحءز جٌزَّ  (2011

جض١َّس ٕٔٔٓضخطٍف ِغ دسجعس جٌٛؽرحْ ) ( جٌطٟ أظٙشش ِغطٜٛ ِٕخفغ ِٓ جٌىفحءز جٌزَّ

( جٌطٟ أظٙشش ِغطٜٛ ٕٔٔٓجٌطَّذس٠غ١َّس، وّح ضخطٍف ِغ ٔطحتؽ دسجعس جٌخ٠٩ٍس )

( 1ِٕٔٓشضفغ ِٓ جٌىفحءز جٌزَّجض١َّس ٌذٜ جٌّؼ١ٍّّٓ، وّح ضخطٍف ػٓ ٔطحتؽ دسجعس ػط١ش )
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غطٜٛ ِشضفغ ِٓ جٌىفحءز جٌطَّذس٠غ١َّس ٌٍّؼ١ٍّّٓ، ٚسذّح ٠ؼٛد ج٨خط٩ف جٌطٟ أظٙشش ِ

حذمس ٨خط٩ف جٌّغحلحش جٌطٟ ٠ذسعٙح جٌّؼٍّّْٛ، ٚجخط٩ف  ػٓ ذؼغ جٌذَّسجعحش جٌغَّ

 ِىحْ جٌذّسجعس ٚصِحٔٙح، ٚأ٘ذجف ضٍه جٌذّسجعحش جٌغَّحذمس.

٘بد اٌّؼ١ٍّّٓ ٔذٛ إٌَّزبئج اٌّزؼٍّمخ ثبٌضؤاي اٌضبٌش: ً٘ ٕ٘بن ػلالخ ث١ٓ ارجب

 الأصب١ٌت الاششاف١َّخ اٌضلاصخ ِغ وفب٠زُٙ اٌزَّار١َّخ؟ 

َُّ جعطخذجَ ِؼحًِ جسضرحؽ ذ١شعْٛ ذ١ٓ جضؿح٘حش  ٧ٌؾحذس ػٓ جٌغإجي جٌكحٌٟ ض

جض١َّس، ٚجٌؿذٚي  ِؼٍّٟ جٌٍُّغس ج٨ٔؿ١ٍض٠َّس ٔكٛ ج٤عح١ٌد ج٨ششجف١َّس جٌػ٩غس ِغ وفح٠طُٙ جٌزَّ

 ( ٠ٛػف جٌَّٕطحتؽٖ)

(: اٌؼلالخ ث١ٓ ارجب٘بد ِؼٍّٟ اٌٍُّغخ الأج١ٍز٠َّخ ٔذٛ الأصب١ٌت الاششاف١َّخ 3جذٚي )

 اٌضَّلاصخ ِغ وفب٠زُٙ اٌزَّار١َّخ 

ج٨ضؿح٘حش ج٨ششجف١َّس/جٌىفحءز 

جض١َّس  جٌزَّ

ج٨ششجف 

 جٌطَّشحسوٟ

ج٨ششجف 

 ج٨و١ٕ١ٍىٟ

ج٨ششجف 

 ذح٤٘ذجف

 **ٗٗ.ٓ **1ٕ.ٓ 1ٓ.ٓ جٌرؼذ جٌشخظٟ

 ٔٔ.ٓ **ٖٗ.ٓ ٕٓ.ٓ ج٨ؾطّحػٟجٌرؼُذ 

 **ٕ٘.ٓ **ٕٗ.ٓ 3ٓ.ٓ جٌغٍٛوٟ جٌرؼُذ جٌّٕٟٙ

 ٕٔ.ٓ ٓٔ.ٓ **ٕٙ.ٓ جٌرؼُذ جٌّؼشفٟ

جض١َّس  **ٕ٘.ٓ **ٕٕ.ٓ **ٖٔ.ٓ جٌذَّسؾس جٌى١ٍَّس ٌٍىفحءز جٌزَّ

جض١َّس ِغ ٠ٖطر١َّٓ ِٓ جٌؿذٚي ) ( ٚؾٛد ػ٩لس ذ١ٓ ذؼغ أذؼحد جٌىفحءز جٌزَّ

ففٟ جٌرؼذ جٌشخظٟ ضر١َّٓ ٚؾٛد ػ٩لس ذ١ٓ جٌرؼذ جٌشخظٟ ورؼذ  ج٨ضؿح٘حش ج٨ششجف١َّس

جض١َّس ِغ ج٨ششجف ج٨و١ٕ١ٍىٟ ٚج٨ششجف ذح٤٘ذجف، وّح ضر١َّٓ ٚؾٛد  ِٓ أذؼحد جٌىفحءز جٌزَّ

ػ٩لس ذ١ٓ جٌرؼذ ج٨ؾطّحػٟ ِغ ج٨ششجف ج٨و١ٕ١ٍىٟ، ٚػٍٝ طؼ١ذ جٌرؼذ جٌّٕٟٙ 

ف ج٨و١ٕ١ٍىٟ ٚج٨ششجف ذح٤٘ذجف، أِح جٌغٍٛوٟ ضر١ٓ ٚؾٛد ػ٩لس ذ١ٕٗ ٚذ١ٓ ج٨ششج

فٟ جٌرؼذ جٌّؼشفٟ فمذ ظٙشش جٌؼ٩لس ذ١ٕٗ ٚذ١ٓ ج٨ششجف جٌطشحسوٟ، وّح ٚؾذش 

جٌؼ٩لس ذ١ٓ ج٨ششجف جٌطشحسوٟ ٚج٨و١ٕ١ٍىٟ ٚج٤٘ذجف ِغ جٌذسؾس جٌى١ٍَّس ٌٍىفحءز 

جض١َّس،  ق١ع ذٍغ ِؼحًِ ج٨سضرحؽ جٌىٍٟ ذ١ّٕٙح )  جٌطشض١د. ( ػٍٕٝ٘.ٓ، ٕٕ.ٓ، ٖٔ.ٓجٌزَّ

جض١َّس ٠ؼٛد  ٠ٚرذٚ ٚؾٛد ػ٩لس ذ١ٓ ذؼغ ج٨ضؿح٘حش ج٨ششجف١َّس ِغ جٌىفحءز جٌزَّ

َّْ ؾ١ّغ أعح١ٌد ج٨ششجف جٌّمطشقس فٟ جٌذّسجعس جٌكح١ٌَّس ضؼذ ئ٠ؿحذ١َّس ٚػٕذ ضطر١مٙح  ئٌٝ أ

جض١َّس ٌذٜ جٌّؼ١ٍّّٓ. وّح ٠رذٚ أْ ج٨ششجف  ٠ّىٓ أْ ضغُٙ فٟ ضكغ١ٓ جٌىفحءز جٌزَّ

١ىٟ ٠ٕؼىظ ػٍٝ ضكغ١ٓ جٌرؼذ جٌشخظٟ ٚج٨ؾطّحػٟ ٚجٌّٕٟٙ جٌغٍٛوٟ ٌذٜ ج٨و١ٍٕ

جٌّؼ١ٍّّٓ، ذ١ّٕح ٠كغٓ ج٨ششجف جٌطَّشحسوٟ جٌؿحٔد جٌّؼشفٟ، ف١ّح ٠كغٓ ج٨ششجف 

 ذح٤٘ذجف جٌؿحٔر١ٓ جٌشخظٟ ٚجٌّٕٟٙ ٌذٜ جٌّؼ١ٍّّٓ.
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( ِٚغ 2ٕٔٓٚضطَّفك ٔط١ؿس جٌذَّسجعس جٌكح١ٌَّس ِغ ٔطحتؽ دسجعس دفغ الله ٚقحِذ )

( جٌطٟ 3ٕٓٓ( ِٚغ ٔطحتؽ دسجعس قش١شٛ )ٖٕٔٓٔطحتؽ دسجعس جٌكًّ ٚؾٍؼٛد )

جض١َّس ِغ ج٨ششجف ٌذٜ جٌّؼ١ٍّّٓ.   قحٌٚص سذؾ جٌىفحءز جٌزَّ

اثغ: ً٘ ٠ٛجذ فشٚق فٟ ارجب ٘بد اٌّؼ١ٍّٓ ٌلأصب١ٌت إٌَّزبئج اٌّزؼٍمّخ ثبٌضؤاي اٌشَّ

ع الاجزّبػٟ )ِؼ١ٍّّٓ ِٚؼٍّّبد(؟  الاششاف١َّخ اٌضَّلاصخ رجؼبً إٌٝ إٌَّٛ

َُّ جعطخذجَ جخطرحس )ش( ) ( ٌفكض جٌفشٚق ٧ٌt-testؾحذس ػٓ ٘زج جٌغإجي فمذ ض

ذ١ٓ ِطٛعطحش ج٤دجء ػٍٝ جٌذ٨ٌس ج٦قظحت١َّس فٟ جضؿح٘حش جٌّؼ١ٍّّٓ ٥ٌعح١ٌد 

ع ج٨ؾطّحػٟ، ٚجٌؿذٚي )ج٨ششجف١َّس، ٌذٜ ِؼٍّ  ( ّٟٗ جٌٍُّغس ج٨ٔؿ١ٍض٠َّس ضرؼحً ٌّطغ١شّ جٌَّٕٛ

 ٠ٛػّف رٌه. 

(: ٔزبئج اخزجبس )د( ٌّزٛصطبد الأداء لارجب٘بد اٌّؼ١ٍّّٓ ٌلأصب١ٌت 4اٌجذٚي )

ع الاجزّبػٟ  الاششاف١َّخ رجؼبً ٌّزغ١شّ إٌَّٛ

 جٌرؼُذ
جٌٕٛع 

 ج٨ؾطّحػٟ
 جٌّطٛعؾ جٌؼذد

ج٨ٔكشجف 

 جٌّؼ١حسٞ

دسؾس 

 جٌكش٠س

ل١ّس جٌّطغ١ش 

 )ش(

ِغطٜٛ 

 جٌذ٨ٌس

ج٨ششجف 

 جٌطَّشحسوٟ

 ٔٔ.ٔ ٕ٘.ٖ 33 ِؼ١ٍّّٓ
ٕٓٔ ٕ.ٙٓ- ٓ.ٓٔ 

 23.ٓ ٕٙ.ٖ ٗٓٔ ِؼٍّّحش

ج٨ششجف 

 ج٨و١ٕ١ٍىٟ

 2ٙ.ٓ 3ٗ.ٖ 33 ِؼ١ٍّّٓ
ٕٓٔ ٕ.ٗ2 ٓ.ٓٔ 

 2٘.ٓ 3ٕ.ٖ ٗٓٔ ِؼٍّّحش

ج٨ششجف 

 ذح٤٘ذجف

 1ٖ.ٓ 3ٖ.ٖ 33 ِؼ١ٍّّٓ
ٕٓٔ ٓ.ٓ1- ٓ.3ٗ 

 ٘ٙ.ٓ ٓٗ.ٖ ٗٓٔ ِؼٍّّحش

 ( ٘ٓ.ٓ==( *دجٌس ئقظحت١حً ػٕذ ِغطٜٛ )ٔٓ.ٓ==**دجٌس ئقظحت١حً ػٕذ ِغطٜٛ )

َّْ جٌّؼ١ٍّّٓ جٌزُّوٛس ٠فؼٍّْٛ ج٨ششجف ج٨و١ٕ١ٍىٟ  ٠ظٙش ِٓ جٌؿذٚي جٌغَّحذك أ

ذحٌّمحسٔس ِغ جٌّؼٍّّحش، ذ١ّٕح ضفؼًّ جٌّؼٍّّحش ج٨ششجف جٌطَّشحسوٟ ِمحسٔس ِغ 

 جٌّؼ١ٍّّٓ، ٨ٚ ٠ٛؾذ فشٚق ذ١ٓ جٌّؼ١ٍّّٓ ٚجٌّؼٍّّحش فٟ ج٨ششجف ذح٤٘ذجف.

َّْ جٌّؼ١ٍّّٓ ٠فؼٍّْٛ ج٨ششجف ج٨و١ٕ١ٍىٟ ذحٌّمحسٔس ِغ جٌّؼٍّّحش ٔظشج  ٠ٚرذٚ أ

ٌىْٛ ج٨ششجف ج٨و١ٕ١ٍىٟ ٠ذخً ذك١حضُٙ جٌشخظ١َّس ٠ٚغُٙ فٟ ِغحػذضُٙ ٌٍطَّخٍُّض ِٓ 

ٛجؾُٙٙ ذحٌك١حز، ٠ٚشغد ذؼغ جٌّؼ١ٍّّٓ ٌىٟ ٠غحػذ ذؼغ جٌّشى٩ش جٌشخظ١َّس جٌطّٟ ض

 جٌّششف فٟ قً ضٍه جٌّشى٩ش.

ٚضفؼًّ جٌّؼٍّّحش ج٨ششجف جٌطَّشحسوٟ ٔظشج ٌىٛٔٙٓ ٠شغرٓ فٟ جٌطَّشحسن 

 ٚجٌطَّؼحْٚ ِغ جٌّششفحش فٟ جٌٛطٛي جٌٝ أ٘ذجف ؾذ٠ذز ٚضطٛس ؾذ٠ذ ذّٕٙس جٌطَّذس٠ظ.

( ٖٕٔٓٚضخطٍف ٔط١ؿس جٌذَّسجعس جٌكح١ٌَّس ػٓ ٔط١ؿس دسجعس جٌكًّ ٚؾٍؼٛد )

 جٌطٟ أشحسش ئٌٝ ػذَ ٚؾٛد جخط٩فحش فٟ دٚس ج٨ششجف ضرؼح ٌٍؿٕظ.
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إٌَّزبئج اٌّزؼٍمّخ ثبٌضؤاي اٌخبِش: ً٘ ٠ٛجذ فشٚق فٟ ارجب٘بد اٌّؼ١ٍّّٓ ٌلأصب١ٌت 

 صٕخ فأوضش(؟ 11، 11-6، 5-1الاششاف١َّخ اٌضَّلاصخ رجؼبً إٌٝ صٕٛاد اٌخجشح )

َُّ قغحخ جٌّطٛعطحش جٌكغحذ١ّس ٚج٨ٔكشجفحش  ٧ٌؾحذس ػٓ ٘زج جٌغإجي ض

جٌّؼ١حس٠سّ ٌّم١حط جضؿح٘حش جٌّؼ١ٍّّٓ ٥ٌعح١ٌد ج٨ششجف١َّس ٌذٜ ِؼٍّّٟ جٌٍُّغس ج٨ٔؿ١ٍض٠َّس 

 ( ٠ر١ّٓ رٌه: ٘ضرؼحً ٌّطغ١شّ عٕٛجش جٌخرشز، ٚجٌؿذٚي )

اٌذضبث١َّخ ٚالأذشافبد اٌّؼ١بس٠َّخ ٌّم١بس ارجب٘بد (: اٌّزٛصطبد 5اٌجذٚي )

 اٌّؼ١ٍّّٓ  ٌذٜ اٌّششذ٠ٓ رجؼبً ٌّزغ١شّ صٕٛاد اٌخجشح

 جٌّطغ١شّجش
ج٨ششجف 

 جٌطَّشحسوٟ

ج٨ششجف 

 ج٨و١ٕ١ٍىٟ

ج٨ششجف 

 ذح٤٘ذجف

ٔ-٘ 

 ٓٙ ٓٙ ٓٙ جٌؼذد

 1ٕ.ٖ ٖٓ.ٖ 1ٙ.ٖ جٌّطٛعؾ جٌكغحذٟ

 2ٙ.ٓ ٙٙ.ٓ 3ٔ.ٓ ج٨ٔكشجف جٌّؼ١حسٞ

ٙ-ٔٓ 

 3ٖ 3ٖ 3ٖ جٌؼذد

 ٓ٘.ٖ ٙٗ.ٖ ٖٖ.ٖ جٌّطٛعؾ جٌكغحذٟ

 3ٙ.ٓ ٓٙ.ٓ ٕٓ.ٔ ج٨ٔكشجف جٌّؼ١حسٞ

عٕس  ٔٔ

 فأوػش

 ٓ٘ ٓ٘ ٓ٘ جٌؼذد

 1ٖ.ٖ ٖٔ.ٖ ٖٙ.ٖ جٌّطٛعؾ جٌكغحذٟ

 3ٙ.ٓ 1ٙ.ٓ 3ٓ.ٔ ج٨ٔكشجف جٌّؼ١حسٞ

٩٠قع ِٓ جٌؿذٚي جٌغَّحذك ٚؾٛد فشٚق ظح٘ش٠َّس ذ١ٓ جٌّطٛعطحش جٌكغحذ١َّس 

ٌّم١حط جضؿح٘حش جٌّؼ١ٍّّٓ ٔكٛ ج٨عح١ٌد ج٨ششجف١َّس ضرؼحً ٨خط٩ف عٕٛجش جٌخرشز، 

ٌٚطكذ٠ذ ف١ّح ئرج وحٔص جٌفشٚق ذ١ٓ جٌّطٛعطحش جٌكغحذ١َّس رجش د٨ٌس ئقظحت١َّس ػٕذ 

َُّ ضطر١ك٘ٓ.ٓ==ِغطٜٛ د٨ٌس ) (، ٚؾحءش ANOVAضك١ًٍ جٌطرح٠ٓ ج٤قحدٞ ) ( ض

 (: ٙٔطحتؽ ضك١ًٍ جٌطرح٠ٓ ػٍٝ جٌٕكٛ جٌزٞ ٠ٛػّكٗ جٌؿذٚي )

(: ٔزبئج رذ١ًٍ اٌزجب٠ٓ الأدبدٞ ٌٍفشٚق ث١ٓ اٌّزٛصطبد اٌذضبث١َّخ 6اٌجذٚي )

 ٌّم١بس ارجب٘بد اٌّؼ١ٍّّٓ ٔذٛ الأصب١ٌت الاششاف١َّخ رجؼبً ٌّزغ١شّ صٕٛاد اٌخجشح.
ج٨ضؿحٖ 

 ج٨ششجفٟ
 ِظذس جٌفشٚق

ِؿّٛع 

 جٌّشذؼحش

دسؾس 

 جٌكش٠س

ِطٛعؾ 

 جٌّشذؼحش
 Fل١ّس 

ِغطٜٛ 

 جٌذ٨ٌس

ج٨ششجف 

 جٌطَّشحسوٟ

 ٓٔ.ٓ ٖٔ.ٕ 1ٖ.ٕ ٕ 1ٗ.ٗ ذ١ٓ جٌّؿّٛػحش

دجخً 

 جٌّؿّٛػحش
ٕٓ٘.ٖ1 ٕٓٓ ٔ.ٖٓ  

  ٕٕٓ ٔٔ.ٕٓٔ جٌىٍٟ

ج٨ششجف 

 ج٨و١ٕ١ٍىٟ

 ٕ٘.ٓ ٔٗ.ٔ 1٘.ٓ ٕ ٘ٔ.ٔ ذ١ٓ جٌّؿّٛػحش

 دجخً

 جٌّؿّٛػحش
2ٔ.ٔٔ ٕٓٓ ٓ.ٗٓ  

  ٕٕٓ ٕٙ.2ٕ جٌىٍٟ
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ج٨ششجف 

 ذح٤٘ذجف

 ٕٔ.ٓ 2ٔ.ٕ ٕٓ.ٔ ٕ ٗٓ.ٕ ذ١ٓ جٌّؿّٛػحش

دجخً 

 جٌّؿّٛػحش
3ٖ.ٙٗ ٕٓٓ ٓ.ٗ1  

  ٕٕٓ 2ٙ.3٘ جٌىٍٟ

أظٙشش ٔطحتؽ ضك١ًٍ جٌطرح٠ٓ ج٤قحدٞ جٌّر١ٕس فٟ جٌؿذٚي جٌغحذك ػذَ ٚؾٛد 

فشٚق رجش د٨ٌس ئقظحت١َّس ذ١ٓ جٌّطٛعطحش جٌكغحذ١َّس فٟ ؾ١ّغ ج٨ضؿح٘حش ج٨ششجف١س 

( ػٍٝ جٌطشض١د ٚ٘زٖ جٌم١ُ ١ٌغص 2ٔ.ٕ، ٔٗ.ٔ، ٖٔ.ٕ) (F)جٌػ٩غس، ق١ع ذٍغص ل١ّس 

 . (٘ٓ.ٓ==س )ئقظحت١َّ ػٕذ ِغطٜٛ د٨ٌس س رجش د٨ٌس ئقظحت١َّ 

ئْ ؾ١ّغ جٌّؼ١ٍّّٓ ذغغ جٌٕظش ػٓ عٕٛجش جٌخرشز ٌُٙ ٠فؼٍّْٛ جٌؼًّ ذأٔٛجع 

َّْ ٕ٘حن ذؼغ جٌؼٛجًِ ج٨خشٜ جٌّغحّ٘س فٟ جٌطأغ١ش ػٍٝ  ج٨ششجف جٌّخطٍفس، ٠ٚرذٚ أ

ٔٛع ج٨ششجف أوػش ِٓ عٕٛجش جٌخرشز، ق١ع ٚؾذ ػذَ فشٚق فٟ ضفؼ١ً ٔٛع ئششجفٟ 

 َّْ ٍُّغس ج٨ٔؿ١ٍض٠َّس ٠طفّمْٛ ذىُٛٔٙ ٠خؼؼْٛ ٤ٔظّس ٚصجسز ػٍٝ ٔٛع آخش ٤ ِؼٍّٟ جٌ

جٌطشذ١سَّ ٚجٌطَّؼ١ٍُ ِٓ ؾٙس، ٠ٚذسّعْٛ ٔفظ جٌّحدز، ٠ٚؼ١شْٛ فٟ ذ١ثس ِطمحسذس ٟٚ٘ ذ١ثس 

 ٌٛجء جٌؿحِؼس، ِٚٓ ٕ٘ح فأُٙ ٌُ ٠خطٍفٛج ذحٌخرشز جٌطذس٠غ١َّس.

( جٌطٟ ًّٖٕٔٓ ٚؾٍؼٛد )ٚضطَّفك ٔط١ؿس جٌذّسجعس جٌكح١ٌَّس ِغ ٔطحتؽ دسجعس جٌك

أشحسش ئٌٝ ٚؾٛد جخط٩فحش فٟ ج٨ششجف ضرؼح ٌٍخرشز، وّح ضطفك ِغ ٔطحتؽ دسجعس 

( جٌطٟ أشحسش ئٌٝ ػذَ ٚؾٛد فشٚق ذ١ٓ جٌّؼ١ٍّّٓ فٟ 3ٕٓٓجٌغٛجؽ ٚجٌكر١د )

(  ، ٚدسجعس جٌض٘شجٟٔ 3ٕٓٓج٨ششجف ضؼضٜ ٌٍخرشز، ِٚغ دسجعس جٌؼط١رٟ )

(ٕٓٔ3 .) 

 اٌزٛص١بد 

ٍذ ٌٗ ٔزبئج اٌذّساصخ فئٔٗ ٠ٛصٝ ثّب ٠ٍٟ:ثٕبء ػٍٝ   ِب رٛصَّ

جٌؼًّ ػٍٝ ضشؿ١غ جٌّششف١ٓ ٌّّحسعس ج٨ضؿح٘حش ج٨ششجف١س جٌػ٩َّغس ِغ ِؼٍّٟ  .ٔ

 جٌٍُّغس ج٨ٔؿ١ٍض٠َّس.

جٌؼًّ ػٍٝ ج٨٘طّحَ ذأْ ٠مَٛ جٌّششف ذطمذ٠ُ ج٨ششجف جٌطَّشحسوٟ ٌّؼٍّّٟ جٌٍُّغس  .ٕ

 ج٨ٔؿ١ٍض٠َّس ذحٌّشوض ج٨ٚي. 

ِؼٍّّٟ جٌٍُّغس ج٨ٔؿ١ٍض٠َّس ػٍٝ ضط٠ٛش جٌؼ٩لحش ج٨ؾطّحػ١َّس ٌٍٛطٛي ئٌٝ ضشؿ١غ  .ٖ

جض١َّس فٟ جٌؿحٔد ج٨ؾطّحػٟ.  جٌىفحءز جٌزَّ

جٌؼًّ ػٍٝ ضكغ١ٓ جٌؿحٔد جٌشخظٟ ٌذٜ جٌّؼ١ٍّّٓ ِٓ خ٩ي ِّحسعس ج٨ششجف  .ٗ

 ج٨و١ٕ١ٍىٟ.

 س أورش. جٌؼًّ ػٍٝ أْ ٠مذَّ جٌّششفْٛ ٌذٜ جٌّؼٍّّحش ج٨ششجف جٌطَّشحسوٟ ذذسؾ .٘

 جٌؼًّ ػٍٝ أْ ٠مذَّ جٌّششفْٛ ٌٍّؼ١ٍّّٓ ج٨ششجف ج٨و١ٕ١ٍىٟ ذشىً أورش. .ٙ

 جٌؼًّ ػٍٝ ِّحسعس ج٤عح١ٌد ج٨ششجف١س ذغغ جٌَّٕظش ػٓ جٌخرشز ٌذٜ جٌّؼٍُّ. .1
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 اٌّشاجغ:

ِإعغس قّحدز  الإششاف اٌزشثٛٞ، أّٔبغ، أصب١ٌت.(. ٕٕٓٓج٦ذشج١ُ٘، ػذٔحْ ذذسٞ ) 

 ش ٚجٌطٛص٠غ، أسذذ، ج٤سدْ.ٌٍذسجعحش جٌؿحِؼ١س ٚجٌٕش

 (. أغش ذشٔحِؽ ئسشحدٞ ؾّؼٟ ػ٩ؾٟ فٟ ػحدجش جٌذسجعس ػ33ٍٖٝٔػ١ٍح، ِكّذ ) أذٛ

، جٌؼٍَٛ جٌطشذ٠ٛس ٘، َِجٍخ جبِؼخ اٌٍّه صؼٛدضكظ١ً ؽ٩خ جٌظف جٌطحعغ، 

 .12ٔ-ٔٗٔ(، ٔٚجٌذسجعحش ج٦ع١ِ٩س )

 جٌفىش ج٤سدْ، ػّحْ: دجس(، ٕ. )ؽإٌفضٟ الإسشبد ِجبدا .(2002)ػ١طس، عٙحَ  أذٛ

 .ٚجٌطٛص٠غ ٌٍٕشش

الإششاف اٌزشثٛٞ ػٍٝ اٌّؼ١ٍّٓ، د١ًٌ (. 331ٔئ٠ضجذ١ً، ف١فش ٚؾ١ٓ، د٩ٔخ )

(، ػّحْ: دجس ِؿذ٨ٚٞ ٌٍٕشش ٕضشؾّس ِكّذ د٠شجٟٔ، )ؽ ٌزذض١ٓ اٌزذس٠ش.

 ٚجٌطٛص٠غ.

الأصب١ٌت اٌم١بد٠خ ٚالإداس٠خ فٟ اٌّؤصضبد (. ٕٔٓٓجٌرذٚٞ، ؽحسق ػرذ جٌك١ّذ )

 .. ػّحْ: دجس جٌفىش ٌٍطرحػس ٚجٌٕششاٌزؼ١ّ١ٍخ

اٌىفبءح اٌزار١خ ٌٍّؼٍُ ٚػلالزٙب ثجؼط اٌّزغ١شاد فٟ (. ٕٕٓٓجٌرٍٛشٟ، ػحتشس )

، سعحٌس ِحؾغط١ش غ١ش ِٕشٛسز، ؾحِؼس ِٕطمخ شّبي اٌجبغٕخ ثضٍطٕخ ػّبْ

 جٌغٍطحْ لحذٛط، عٍطٕس ػّحْ.

ِجٍخ جٌطفط١ش ّٔٛرؾح(. (. ج٨ششجف جٌطشذٛٞ فٟ جٌؿضجتش )ٕٓٔٓذٛعؼذز، لحعُ )

 .3ٗ-ٕٗٔ، ٗ، ؾحِؼس لحطذٞ ِشذحـ، دساصبد ٔفض١خ ٚرشث٠ٛخ

اٌزوبء الأفؼبٌٟ ٚػلالزٗ ثىً ِٓ فبػ١ٍخ اٌزاد ٚإدسان (. 2ٕٓٓجٌؿحعش، جٌرٕذسٞ )

، سعحٌس اٌشفط اٌٛاٌذٞ ٌذٜ ػ١ٕخ ِٓ غلاة ٚغبٌجبد جبِؼخ أَ اٌمشٜ -اٌمجٛي

 ِحؾغط١ش غ١ش ِٕشٛسز، ؾحِؼس جَ جٌمشٜ. 

ػلالخ اٌضٍٛن الاششافٟ ٌٍّششف١ٓ اٌزشث١٠ٛٓ ثبرجب٘بد (. ٕٓٓٓجٌؿٕحصسز، طرشٞ )

، سعحٌس ِحؾغط١ش اٌّؼ١ٍّٓ ٔذٛ الاششاف اٌزشثٛٞ فٟ ِذاسس ِذبفظخ اٌخ١ًٍ

 غ١ش ِٕشٛسز، ؾحِؼس جٌمذط.

ِؼزمذاد اٌىفب٠خ اٌؼبِخ ٚالاوبد١ّ٠خ ٚارجبٖ اٌعجػ ٚػلالزّٙب ( ٕٙٓٓجٌكشذٟ، قٕحْ )

اصٟ فٟ ظٛء ثؼط اٌّزغ١شاد اٌذ٠ّٛغشاف١خ ٚالاوبد١ّ٠خ ٌذٜ ثبٌزذص١ً اٌذس

، سعحٌس ِحؾغط١ش غ١ش ِٕشٛسز، ػ١ٕخ ِٓ غلاة ٚغبٌجبد جبِؼخ أَ اٌمشٜ

 ؾحِؼس جَ جٌمشٜ، ِىس جٌّىشِس.

ضظٛس ِمطشـ ٌطفؼ١ً جٌىفح٠حش ج١ٌّٕٙس ج٩ٌصِس ٧ٌششجف جٌطشذٛٞ (. ٖٕٔٓقغٓ، ِٙح )

(، ٖ)ٕٗ، جٌغؼٛد٠س، شث١خ ٚػٍُ إٌفشدساصبد ػشث١خ فٟ اٌزذش٠حع ج٤ؽفحي، 

ٔ٘٘-ٔ23. 
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 فٟ دذ٠ضخ ارجب٘بد(. ٕٙٓٓ) الله ػٛع ٚع١ٍّحْ، جٌؼظ١ُ ػرذ قغ١ٓ، ع٩ِس

 جٌفىش ػّحْ: دجس .الإششاف اٌزشثٛٞ

(. جعطىشحف ٚجلغ ضؼ١ٍُ جٌٍغس ج٦ٔؿ١ٍض٠س فٟ جٌّذجسط جٌكى١ِٛس 3ٕٓٓقش١شٛ، ٔٛجي )

، جٌؼٍَٛ جٌطشذ٠ٛس، جٌؿحِؼس دساصبدج٤سد١ٔس فٟ جٌّشقٍس ج٤عحع١س جٌذ١ٔح. 

 .3ٔٔ-13ٔ(، ٔ)ٖٙج٨سد١ٔس، 

(. دسؾس ِّحسعس جٌّششف١ٓ ٥ٌّٔحؽ ج٨ششجف١س فٟ جٌّذجسط 3ٕٓٓجٌكٍٛ، غغحْ )

 .1ٓ-ٙٙ(، ٖ)ٓٔ، ِجٍخ اٌؼٍَٛ اٌزشث٠ٛخ ٚإٌفض١خجٌػح٠ٛٔس فٟ فٍغط١ٓ، 

ٟ سفغ (. دٚس ج٦ششجف جٌطشذٛٞ جٌّم١ُ فٖٕٔٓجٌكًّ، ع١ّش ٚؾٍؼٛد، ِشٚجْ )

وفح٠حش جٌّؼ١ٍّٓ فٟ ِذجسط ِذ٠ش٠حش جٌطشذ١س ٚ جٌطؼ١ٍُ فٟ ِكحفظس جٌخ١ًٍ ِٓ 

، ج٨وحد١ّ٠س ج٨ِش٠ى١س جٌؼشذ١س ٌٍؼٍَٛ اِبسا٠بنٚؾٙس ٔظش ِذسجء جٌّذجسط. 

 .ٕٓٔ-21(، ٗ)3ٚجٌطىٌٕٛٛؾ١ح، 

(. جٌفحػ١ٍس جٌزجض١س ٌّؼٍّٟ ِذجسط ِكحفظس جٌضسلحء ِٚؼٍّحضٙح ٕٔٔٓجٌخ٠٩ٍس، ٘ذٜ )

ِجٍخ جبِؼخ إٌجبح ٌلأثذبس، اٌؼٍَٛ الأضب١ٔخ،  ٛء ذؼغ جٌّطغ١شجش.فٟ ػ

ٕ٘(ٔ ،)ٔ-ٕٗ. 

(. ٚجلغ ج٦ششجف جٌطشذٛٞ ٚدٚسٖ فٟ ضط٠ٛش 2ٕٔٓدفغ الله، ػّحس ٚقحِذ، طرحـ )

ذؼغ جٌىفح٠حش جٌطذس٠غ١س ٌّؼٍّٟ جٌٍغس ج٦ٔؿ١ٍض٠س ذحٌّشقٍس جٌػح٠ٛٔس: دسجعس 

ِجٍخ اٌؼٍَٛ  ١ٍض٠س ذّك١ٍس جٌمششٟ.١ِذج١ٔس ِٓ ٚؾٙس ٔظش ِؼٍّٟ جٌٍغس ج٦ٔؿ

 .11-ٕٙ(، ٔ)3ٔؾحِؼس جٌغٛدجْ ٌٍؼٍَٛ ٚجٌطىٌٕٛٛؾ١ح، اٌزشث٠ٛخ، 

 . ػّحْ: جٌؿحِؼس ج٤سد١ٔس.الإششاف اٌزشثٛٞ ِفب١ُ٘ ٚآفبق(. ٖٕٓٓدٚجٟٔ، وّحي )

(. جٌفحػ١ٍس جٌزجض١س ٚأعح١ٌد ِٛجؾٙس جٌؼغٛؽ وّطغ١شجش 2ٕٓٓد٠غُ، ػرذ جٌّكغٓ. )

(، ٔ)1، دساصبد ػشث١خ فٟ ػٍُ إٌفشٓ ج٤ًِ ٚجٌطفحؤي. ِكى١س ٌٍط١١ّض ذ١

2٘-ٔ٘ٓ. 

، دسجعس رم٠ُٛ الأداء اٌٛظ١فٟ ٌٍّششفخ اٌزشث٠ٛخ(. ٕٕٓٓجٌضج٠ذٞ، ِٙح ِكّذ خٍف )

 .ضطر١م١س، دجس جٌفىش جٌؼشذٟ، جٌمح٘شز

 ج٤سد١ٔس جٌؿحِؼس ٌذٜ ؽٍرس جٌّذسوس ج٤وحد١ّ٠س جٌزجض١س .جٌىفحءز(2009) جٌضق، أقّذ. 

 اٌؼٍَٛ ِجٍخ .جٌذسجعٟ ٚجٌى١ٍس ٚجٌّغطٜٛ جٌٕٛع ج٨ؾطّحػٟ ِطغ١ش ػٛء فٟ

 .2٘-2ٖ(، ٕ)ٓٔ ٚإٌفض١خ، اٌزشث٠ٛخ

(. جضؿح٘حش جٌّششفحش جٌطشذ٠ٛحش ٔكٛ جعطخذجَ ِٕظِٛس 3ٕٔٓجٌض٘شجٟٔ، خرشز )

ِإششجش ل١حدز ج٤دجء ج٦ششجفٟ ٌطكم١ك جٌطٛجصْ فٟ ذؼغ ِؿح٨ش ػٍّٙٓ. 

 .1ٖٔ-ٖٕٖ(، ٕ)ٕٓؾحِؼس ػ١ٓ شّظ،  ث١خ،ِجٍخ اٌجذش اٌؼٍّٟ فٟ اٌزش

 ػّحْ: دجس ٚجتً ٌٍٕشش. دساصبد فٟ الإداسح اٌزشث٠ٛخ.(. ٕٗٓٓعطشن، س٠حع )

. ػّحْ: ِشوض ؽحسق الاششاف اٌزشث٠ٛخ ارجب٘بد دذ٠ضخ(. ٕٕٓٓجٌغؼٛد، سجضد )

 ٌٍخذِحش جٌؿحِؼ١س.
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، ٚسلس ػًّ ٟاٌزؼٍُ اٌخ١ٍػ اٌزطٛس اٌطج١ؼٟ ٌٍزؼٍُ الاٌىزشٚٔ(. ٕ٘ٓٓع٩ِس، قغٓ )

 ِمذِس فٟ ؾحِؼس ؾٕٛخ جٌٛجدٞ، و١ٍس جٌطشذ١س، عٛ٘حؼ، ِظش.

ٚالغ ِّبسصخ ِششفٟ اٌٍغخ الأج١ٍز٠خ (. 3ٕٓٓجٌغٛجؽ، قّذ ٚجٌكر١د، ِٛعٝ )

ٌلاششاف اٌؼ١بدٞ ِٓ ٚجٙخ ٔظش ِؼٍّٟ ِٚششفٟ اٌٍغخ الأج١ٍز٠خ ثّذ٠ٕخ 

 ، سعحٌس ِحؾغط١ش، ؾحِؼس جَ جٌمشٜ، ِىس جٌّىشِس.اٌطبئف

د١ًٌ  ٚأصب١ٌجٗ ِفب١ّ٘ٗ اٌزشثٛٞ الإششاف(. ٕٙٓٓ) .ػضش جٌٙحدٞ، ؾٛدش ػرذ

 جٌػمحفس.  ػّحْ: دجس .اٌزذس٠ش ٌزذض١ٓ

ٚسلس ِمذِس ٌٍّإضّش  الاششاف اٌزشبسوٟ ً٘ ٘ٛ اٌذً؟(. ٕ٘ٓٓػر١ذجش، رٚلحْ )

 ٙٔ-٘ٔجٌطشذٛٞ جٌػحٌع، ج٨ششجف جٌطشذٛٞ جدجسز ٌؿٛدز جٌطؼ١ٍُ، فٟ جٌفطشز ِٓ 

 ِحسط، أذٛ ظرٟ، ج٨ِحسجش جٌؼشذ١س جٌّطكذز.

ارخبر اٌمشاس ٚػلالزٗ ثىً ِٓ فبػ١ٍخ اٌزاد ٚاٌّضبٔذح (. 3ٕٓٓجٌؼط١رٟ، ذٕذس )

، سعحٌس اٌطبئفالاجزّبػ١خ ٌذٜ ػ١ٕخ ِٓ اٌّششذ٠ٓ اٌطلاث١١ٓ ثّذبفظخ 

 ِحؾغط١ش غ١ش ِٕشٛسز، ؾحِؼس جَ جٌمشٜ، ِىس جٌّىشِس.

، ٚصجسز جٌشرحخ ِجٍخ ػبٌُ رٕش١ػ اٌشجبة(. ضم١ٕحش جٌطفط١ش. 33٘ٔجٌؼشذٟ، ِشجد )

 .ٔٚجٌش٠حػس، ػذد 

(. دٚس ج٦ششجف جٌطشذٛٞ فٟ جٌط١ّٕس ج١ٌّٕٙس ٌّؼٍّٟ جٌّشقٍس 1ٕٔٓ، سذ١غ )ػط١ش

ِجٍخ اٌؼٍَٛ جٌػح٠ٛٔس ذحٌّذجسط جٌكى١ِٛس : دسجعس ١ِذج١ٔس ذّكحفظس ؽٌٛىشَ. 

 .ٔ٘ٙ-ٕٔٙ(، ٔ)2ٔ، ؾحِؼس جٌركش٠ٓ، اٌزشث٠ٛخ ٚإٌفض١خ

ضٛلؼحش جٌىفحءز جٌزجض١س ٚػ٩لطٙح ذحٌػمس ذحٌٕفظ ٚجٌّٙحسجش  (.ٕٕٔٓػ١ذ، ٠ٛعف )

ِجٍخ و١ٍخ اٌزشث١خ  ج٨ؾطّحػ١س ٌذٜ ؽ٩خ جٌؿحِؼس ذحٌٍّّىس جٌؼشذ١س جٌغؼٛد٠س.

 .3ٕٔ - 3ٕ٘(، ٔ) 2ِٔظش ،  ثبٌّٕصٛسح،

(. دٚس جٌّششف جٌطشذٛٞ فٟ ضط٠ٛش جٌىفح٠حش جٌطؼ١ّ١ٍس ٌّؼٍّٟ 2ٕٔٓجٌغحِذٞ، قحفع )

 .11ٕ-ٖٕٗ(، 3)ٖٗ، ؾحِؼس جع١ٛؽ، ِجٍخ و١ٍخ اٌزشث١خجٌٍغس جٌؼشذ١س. 

(. ِذٜ ِّحسعس ِؼٍّٟ جٌذسجعحش ج٨ؾطّحػ١س ٌٍظف جٌغحدط 2ٕٔٓجٌفٕذٞ، س٠ّح )

، اٌجؼش ٌٍؼٍَٛ الأضب١ٔخ ِجٍخ جبِؼخج٤عحعٟ ٌىفح٠حش جٌطذس٠ظ ج٩ٌصِس ٌُٙ. 

 .ٕ٘ٔ-11(، ٕٙ)ٓٗؾحِؼس جٌرؼع، 

(. دٚس ج٨ششجف جٌطشذٛٞ فٟ ضٛؾ١ٗ ػ١ٍّحش ٕٔٔٓجٌمذجـ، ِكّذ ٚجٌخشجذشس، ػّش )

ِجٍخ اٌؼٍَٛ اٌزشث٠ٛخ جٌطؼٍُ ٔكٛ جلطظحد جٌّؼشفس فٟ جٌّذجسط ج٤سد١ٔس. 

 .2ٕٕ-1ٕٓ(، ٕ)ٕٔ، ؾحِؼس جٌركش٠ٓ، ٚإٌفض١خ

وفحءز جٌزجش جٌّذسوس ِٚذٜ ضأغ١ش٘ح ػٍٝ  .(ٕٓٔٓ، فٛص٠س. )ِكّٛد، ٠ٛ٘ذز ٚجٌؿّحٌٟ

ِجٍخ  ؾٛدز جٌك١حز ٌذٜ ؽٍرس جٌؿحِؼس ِٓ جٌّطفٛل١ٓ ٚجٌّطؼػش٠ٓ دسجع١ح.
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ج٠٨ٌٛحش  - ٛج١ب )أِبساثبن(الأوبد١ّ٠خ الأِش٠ى١خ اٌؼشث١خ ٌٍؼٍَٛ ٚاٌزىٌٕٛ

 .٘ٔٔ - ٔٙ(، ٔ)ٔجٌّطكذز ج٤ِش٠ى١س، 

(. فؼح١ٌس جٌزجش ٚج٤دجء جٌطذس٠غٟ ٌذٜ جٌّؼ١ٍّٓ فٟ ػٛء 2ِٕٔٓغؼٛد، ػرذ جٌشقّٓ )

 .3ٕ٘-ٗ٘٘(، ٖ)1ٔؾحِؼس ؽٕطح، ِجٍخ و١ٍخ اٌزشث١خ،  ذؼغ جٌّطغ١شجش.

جٌىفحءز جٌزجض١س جٌّذسوس  .(ٖٕٔٓ. )جٌٛجتٍٟ، عؼحد ػرذجٌىش٠ُ؛ ػ٩ء جٌذ٠ٓ، ؾٙحد ِكّٛد

 - دساصبد ٚجٌّّحسعحش جٌطؼ١ّ١ٍس جٌىفإز وّطٕرثحش ذحٌشػح جٌٛظ١فٟ ٌٍّؼ١ٍّٓ. 

 .1ٓ2ٔ - 22ٙٔ(، ٕ)ٓٗج٨سدْ ، - اٌؼٍَٛ اٌزشث٠ٛخ

(. جٌىفحءز جٌزجض١س جٌّذسوس ٚ جٌّّحسعحش ٖٕٔٓجٌذ٠ٓ، ؾٙحد )جٌٛجتٍٟ، عؼذ ٚػ٩ء 

دساصبد، اٌؼٍَٛ اٌزشث٠ٛخ،  جٌطؼ١ّ١ٍس جٌىفإز وّطٕرثحش ذحٌشػح جٌٛظ١فٟ ٌٍّؼ١ٍّٓ.

 .1011-1611(، 2)41اٌجبِؼخ الاسد١ٔخ، 
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