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Paradigm to achieve creative leadership for the university 
leaders in Saudi Arabia 

 Study Objectives: 
1. stand on the obstacles that prevent the application of creative 

leadership style in Saudi universities.2. Identify the appropriate 
administrative environment for creative leadership.3. identify creative 
leadership skills necessary to build a college creative leaders in Saudi 
Arabia. 4. conceived proposal for the preparation and development of 
university leaders in Saudi Arabia for Creative Leadership. methodology 
and tools: The study used a descriptive analytical method through analysis 
of studies related to the field of study, and do an pilot study, and apply the 
final questionnaire. Use Future studies Approach through dialogue sessions 
with experts.The study Procedures: the theoretical framework has been 
eating through SSI three: First, addressing the role of creative leadership in 
achieving effective administrative performance in universities, the second: to 
ensure creative leadership challenges universities. And the third: eat 
creative leadership and the evolution of administration thought. And ensure 
the fourth topic: Discussion of the field study, presented Section V: 
Paradigm to achieve creative leadership in Saudi universities. 
Practical Application: creative leadership - university leaders- Paradigm- 
King Saudi Arabia 



(ASEP) 



  

  
      

  م٢٠١٥مايو ..  ..الحادى والستون العدد 

٣٨٨  

 :













 








 




 West&Dawson, 
2002

























(ASEP) 



  

  
      

  م٢٠١٥مايو ..  ..الحادى والستون العدد 

٣٨٩  






 










 













 
 
 

 
 
  
  
  
  
  
 




 
 

 



(ASEP) 



  

  
      

  م٢٠١٥مايو ..  ..الحادى والستون العدد 

٣٩٠  

 
 

 
  
 

 
 

 
  
 

 
 

 

 
  : تهم هذه الدراسة الفئات التالیة

 
 

 
 

 
 

 


 

 


 
 











 



(ASEP) 



  

  
      

  م٢٠١٥مايو ..  ..الحادى والستون العدد 

٣٩١  






 
 
















 

 




 

 




 

 













(ASEP) 



  

  
      

  م٢٠١٥مايو ..  ..الحادى والستون العدد 

٣٩٢  










 
 






 















 















 



(ASEP) 



  

  
      

  م٢٠١٥مايو ..  ..الحادى والستون العدد 

٣٩٣  






 

 


 
 

 
 

 
 










 





Sorensen et.al










 

 







(ASEP) 



  

  
      

  م٢٠١٥مايو ..  ..الحادى والستون العدد 

٣٩٤  



























 
 













 
 


 












(ASEP) 



  

  
      

  م٢٠١٥مايو ..  ..الحادى والستون العدد 

٣٩٥  


 











 
 


















Deven,1995













 
 








(ASEP) 



  

  
      

  م٢٠١٥مايو ..  ..الحادى والستون العدد 

٣٩٦  














 
 















 











 
 









(ASEP) 



  

  
      

  م٢٠١٥مايو ..  ..الحادى والستون العدد 

٣٩٧  





 







 
 







 
 





 
 

















 
 






(ASEP) 



  

  
      

  م٢٠١٥مايو ..  ..الحادى والستون العدد 

٣٩٨  










 

 



 
 


 

 
 








 
 




 
  
 


 

 



 

 




(ASEP) 



  

  
      

  م٢٠١٥مايو ..  ..الحادى والستون العدد 

٣٩٩  


 

 



 

 
 

 







 
 























Hicks&Gullett,1981








(ASEP) 



  

  
      

  م٢٠١٥مايو ..  ..الحادى والستون العدد 

٤٠٠  


Hodgetts.1981




Dale,1981
 

  














 

 
















 
 

 
 






(ASEP) 



  

  
      

  م٢٠١٥مايو ..  ..الحادى والستون العدد 

٤٠١  









Effectiveness

Efficiency



 


















 
 















 



(ASEP) 



  

  
      

  م٢٠١٥مايو ..  ..الحادى والستون العدد 

٤٠٢  





Jablonski
























 
 













 Hammer&Champy,1993









(ASEP) 



  

  
      

  م٢٠١٥مايو ..  ..الحادى والستون العدد 

٤٠٣  








 
 

 
 















Daft , 2004, 104




 


Brtant&Colwell


Nonaka&Takeuchi,1995




Marsh,1991









Daft&Noe, 
2001



(ASEP) 



  

  
      

  م٢٠١٥مايو ..  ..الحادى والستون العدد 

٤٠٤  




 















 
 













 
 









 
 









(ASEP) 



  

  
      

  م٢٠١٥مايو ..  ..الحادى والستون العدد 

٤٠٥  


 














 
 













czubaj,1999


 
 

 
 

 
 




Spreitzer,2007 
 


 

 






(ASEP) 



  

  
      

  م٢٠١٥مايو ..  ..الحادى والستون العدد 

٤٠٦  















 

















 
 





















(ASEP) 



  

  
      

  م٢٠١٥مايو ..  ..الحادى والستون العدد 

٤٠٧  











 





 

 
















 
 

















(ASEP) 



  

  
      

  م٢٠١٥مايو ..  ..الحادى والستون العدد 

٤٠٨  









  









 














 










 

 









(ASEP) 



  

  
      

  م٢٠١٥مايو ..  ..الحادى والستون العدد 

٤٠٩  












 




 
 

Boon, 
Luose&Duvid, 1992, 140
















 

 















 



(ASEP) 



  

  
      

  م٢٠١٥مايو ..  ..الحادى والستون العدد 

٤١٠  

 






























 
 
 

 
 

 
 

 
  
 

 
 

 
 

 

 
  



(ASEP) 



  

  
      

  م٢٠١٥مايو ..  ..الحادى والستون العدد 

٤١١  

 
 

 
 

 


 
 


 

 


 
 


 

 


 


 

 
 

 
 


 

 





 
 






 



(ASEP) 



  

  
      

  م٢٠١٥مايو ..  ..الحادى والستون العدد 

٤١٢  

 
















 

 
 

    
 


‚




‚
 

 









 

  
 

 



(ASEP) 



  

  
      

  م٢٠١٥مايو ..  ..الحادى والستون العدد 

٤١٣  

 


SPSS
One 

way 
 

 
 












 
 







 

  



(ASEP) 



  

  
      

  م٢٠١٥مايو ..  ..الحادى والستون العدد 

٤١٤  



















 





 

  











 



(ASEP) 



  

  
      

  م٢٠١٥مايو ..  ..الحادى والستون العدد 

٤١٥  





 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



(ASEP) 



  

  
      

  م٢٠١٥مايو ..  ..الحادى والستون العدد 

٤١٦  











 





 

  
α

 

Pα










 





 



(ASEP) 



  

  
      

  م٢٠١٥مايو ..  ..الحادى والستون العدد 

٤١٧  

  
Pα









 
 
 


 

 


 

 





 

 


 

 
 



(ASEP) 



  

  
      

  م٢٠١٥مايو ..  ..الحادى والستون العدد 

٤١٨  

 













 
  
 إعدادالكوادر

المتغیرات 
 


 





















 
 

 
 





(ASEP) 



  

  
      

  م٢٠١٥مايو ..  ..الحادى والستون العدد 

٤١٩  





 
  
 


 

 


















 
 

 
  
  
 


 

  
  
 

 
 






(ASEP) 



  

  
      

  م٢٠١٥مايو ..  ..الحادى والستون العدد 

٤٢٠  







 
 

 
 

 
 

 
 





 

 
 

 



 
 


 

 



 

 













(ASEP) 



  

  
      

  م٢٠١٥مايو ..  ..الحادى والستون العدد 

٤٢١  


 

  
 

 
  
  
  
 

 
 

 









 

















 
 








 



(ASEP) 



  

  
      

  م٢٠١٥مايو ..  ..الحادى والستون العدد 

٤٢٢  

  
 

            
 

             
 

            
          

 

           
 

   

           
 

           
 

   عفاف  دورالقیادةفيإدارةالأز الم العر للتنمیة
الإدار 

             
 

  
         

 

  
 

             
 

            
 

  
 

            
 

           


  

   



(ASEP) 



  

  
      

  م٢٠١٥مايو ..  ..الحادى والستون العدد 

٤٢٣  

   

             
 

 

           
 

           
 

             
 

  
 

            
           

 

  
 

             
 

              
 

            
         

 

           


 

   

           
          

 

            
 

    
 

    
 



(ASEP) 



  

  
      

  م٢٠١٥مايو ..  ..الحادى والستون العدد 

٤٢٤  

            
 

            


 

            
 

  
          

 

           
 

           
 

       
 

   

             
 

  
 

             
 

  


 

            
 

            
 

          
          

 

          
 

            
 



(ASEP) 



  

  
      

  م٢٠١٥مايو ..  ..الحادى والستون العدد 

٤٢٥  

            
           

 

            
 

           
 

 

            
 

   

  
 

            
           

 

  
 

   
 

           
 

  
 

          
 

            
          

 

  
           

 

            
 

  
           

 

           
 



(ASEP) 



  

  
      

  م٢٠١٥مايو ..  ..الحادى والستون العدد 

٤٢٦  

 
- Czubzj C., (1999), School Empowerment ،education Journal ،

١٥:٣٣)،١٢(١٢٠.   
- Daft R., (2004), Organization Theory and Design,8th.Ed., Acid 

Free paper : U.S.A. 
- Daft L. & Noe, A. (2001), Organization Theory and 

Design,7th.Ed., South Western college publisher: Ohio.  
- Dale E.,(1981),Management Theory & Practice,4rth Ed, McGraw 

Hill: Tokyo. 
- Deven A., (1995), Central Problems in management of Innovation, 

Management Science, 32(5),58:74, 
- Hammer M., & Champy J., (1993), Reengineering the 

Corporation – A Manifests for Business Revolution, Harper 
Collins Books: New York. 

- Hicks H., & Gullett C., (1981), Management, McGraw Hill: 
Tokyo. 

- Hodgetts R.,(1981),Management Fundamentals, Drden press: 
Hinsdale U.S.A. 

- Jablonski J., (1991),Implemintg Total Quality Management: an 
overview, without publisher: San Diego. 

- Marsh, W., (1991), Time Management, CPA journal, 60(22), 
45:64. 

- Nonaka L., & Tekeuchi H., (1995),The Knowledge Creating 
Company, Oxfort Press Ny: New York, U.S.A. 

- Sorensen G., Bowe J., & Moen D., (2005), Quality and 
Performance Excellence in higher Education, Anker Publication 
Company: Bolton, MA. 

- Spreitzer G., (2007), Taking stock: A review of more than 
twenty years of research on empowerment at work, for the 
coming, Hand book of Organization Development, Sage 
publications: London. 

- West M., & Dawson A., (2002), Determinates of Innovative 
Behavior, Academy of Management Journal, )137(, 98:125 . 

              *******  


