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 دراسة تحميمية لواقع الخبرات الأجنبية في النظم التربوي بدول الخميج العربي
 ناصر محمد سويري العجمي د/                                   
 دكتوراة فى الأصوؿ والإدارة التربوية                                   

 مية العالمية وعضو الييئة الإسلا                                  
 الكويت                                   

 مقدمة 
إف ابػػػرز المعػػػالـ التػػػي يتميػػػز بيػػػا ىػػػذا العصػػػر ىػػػو تهجػػػر المعرفػػػة وتزايػػػد   عادىػػػا ممػػػا 
يترتب عميو عدـ قدرة النظـ التعميمية عمى المحاؽ بيا فمقد  حدثت ىذه الظاىرة تغيرات 

اصػػرة فقػػد تقػػدمت العمػػوـ والتكنولوجيػػا تقػػدما لػػـ جذريػػة فػػى بنيػػة الحضػػارة العالميػػة المع
يشػيد العػػالـ مثيػػم لػػو مػف قبػػم و صػػ ا مػػا تحتويػػو المكت ػات الكبيػػرة مػػف كتػػب ومجػػلات 
ودوريػػات وريرىػػا يمكػػف  منتيػػى السػػيولة  ف تتػػزف فػػي بيػػوت لممعمومػػات مسػػاحتيا   

يطمػ  عمػى تزيد عف حجػـ كهػة اليػد الواحػدة ق وتقاربػت المسػافات بػيف الػدوؿ حتػى انػو 
العالـ الآف القرية الصغيرة واتتمهت نوعية المشكلات العالمية مف صػراع عمػى الثػروات 
الطبيعة إلى صراع عمى العقوؿ ال شرية ممػا ترتػب عميػة  ظيػور منػاط  جػذب لمعقػوؿ 
والأفكار مما  دى إلى زيادة الهجوة بيف الشماؿ والجنوب  و بيف الدوؿ المتقدمة والػدوؿ 

يحتـ عمى الدوؿ النامية مضاعهة الجيود وتضافرىا مف  جم المحاؽ بتمؾ النامية .مما 
الثػػػورة التػػػي   تنتظػػػر  حػػػدار وتػػػنعكس وثارىػػػا عمػػػى كػػػم جوانػػػب الحيػػػاة فػػػي المجتمعػػػات 

 المتقدمة والنامية عمى حد سواء . 
ذا كانػػػت  تمػػػؾ الثػػػورة قػػػد  حػػػدثت تغييػػػرات كبيػػػرة فػػػي جميػػػ  منػػػاحي الحيػػػاة ومتتمػػػ   وا 

قتصادية والسياسية وا جتماعيػة والثقافيػة فػي الػدوؿ المتقدمػة والناميػة معػارق الجوانب ا 
فػاف  الجانػب التربػوي يعػد مػف  ىػـ الجوانػػب التػي تتػفثر وتػاثر فػي تمػؾ الثػورة ق فػػالنظـ 
التعميميػة ع ػػارة عػػف نظػـ اجتماعيػػة يجػػري عمييػا مػػا يجػػري عمػى الكائنػػات ال شػػرية مػػف 
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التحػديات وتتصػارع وتتكيػ  مػ  التغييػرات ق ومػف ثػـ تغيير فيي تنمو وتتطور وتواجو 
فإف التغييػر ظػاىرة طبيعيػة يعيشػيا  ي نظػاـ تعميمػي قو   تتغيػر تمػؾ الػنظـ مػف  جػم 
التغيير نهسو ق بم تتغير لأنيا جػزء مػف عمميػة تطػوير واسػعة ق ولأنيػا يجػب عمييػا  ف 

مية ليست وليده الصػدفة بػم البيئية التي تعمم بيا ق فالنظـ التعمي تتهاعم م  المتغيرات
ىي نتاج مجموعة مف العوامم التارجية ) تارج النظاـ التعميمي ( كالعوامػم السياسػية 
وا قتصػػػػادية وا جتماعيػػػػة وريرىػػػػا  ق والعوامػػػػم الداتميػػػػة ) داتػػػػم النظػػػػاـ التعميمػػػػي ( 

 كا دراة التعميمية وفمسهة النظـ التعميمية والمناىج الدراسية وريرىا .
لإشػػارة إلػػى  ف ىػػذه التغيػػراتق حتمػػت عمػػى العػػالـ كمػػوق دو  ناميػػة  و وتجػػدر ا

متقدمة ق مراجعة نظميا التعميمية  واتتاذ القرارات اللازمة للإصلاح  لا تفتر لتطػوير 
ىذه الأنظمة حتى   تصػ ا فػي يػوـ مػا متػفترة عػف الركػب العػالميق فػالتعميـ  وتجديد 

تمبية ا حتياجات اللازمة لمنيوض  في دولة يعد  والتعمـ وتنمية الثروة ال شرية مف اجم
(.وتػػػدؿ الماشػػػرات إف الػػػدوؿ ٖٛالركيػػػزة الأساسػػػية لمتنميػػػة المستدامة)مصػػػطهى ق ص 

المتتمهػػة وفػػى ضػػوء التصػػورات المسػػتقبمية لعصػػر المعمومػػات والتكنولوجيػػا وفػػى ضػػوء 
ـ تصػػػػور الإنسػػػػاف الػػػػذي يػػػػتمكف مػػػػف مواك ػػػػة ىػػػػذا العصػػػػر ق بػػػػد ت فػػػػي  تطػػػػوير الػػػػنظ

التعميمية بيا   حيث تتسـ  المرونة والتجدد والقابمية  سػتيعاب المعرفػة الجديػدة وتسػيـ 
فى تنمية القػدرات الأساسػية لممتعممػيف اكثػر مػف التركيػز عمػى الميػارات الهنيػة  اعت ػار 
المتعمميف يجب  ف يعدوا ليواكبوا  مرونة التقدـ السػري   و شػتى مجػا ت الحيػاة )سػعاد 

 (ٜٖٔق ص 
ذا كاف تطوير التعميـ فػي الػدوؿ المتقدمػة  صػ ا فػي مقدمػة  ولوياتو   ق فمػف يػاا 

الضرورة  مكاف  ف يحتم تطػوير التعمػيـ فػي دوؿ مجمػس التعػاوف  المرت ػة الأولػى لأي 
تطوير وا عطائو الدعـ السياسي والمػالي اللازمػيف ق مػ  التفكيػد عمػى  ف تطػوير التعمػيـ 

نم ا ىو مساولية مشتركة ليشمم كم  صحاب الشفف ليس مقصورا عمى الدولة وحدىا وا 
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((Stockholders  ق  مػػػػػػػػا فػػػػػػػػييـ الطالػػػػػػػػب والأسػػػػػػػػرة والمجتمػػػػػػػػ  والقطػػػػػػػػاع التػػػػػػػػاص
ق الػػػذيف ىػػػـ  ػػػلا شػػػؾ يتػػػفثروف بنػػػواتج ومترجػػػات النظػػػاـ المدنيػػػة المتتمهػػػةوالماسسػػػات 
 التعميمي.

ثمػػػػة تسػػػػاا ت كثيػػػػرة تػػػػدور فػػػػي  ذىػػػػاف المتػػػػا عيف والميتمػػػػيف  الشػػػػفف التربػػػػوي 
والتعميمي في كثير مف بمداف العالـق  سػيما فػي الػوطف العربػيق فيمػا يتعمػ   مػدتلات 
النظـ التربوية ومترجاتياق ومػدى مواكبتيػا لمعصػر الحػديثق مػ  الأتػذ  عػيف ا عت ػار 
تصوصية البمداف العربيةق ق ولقد انقسـ التربويوف  في قضية  تطوير التعميـ فػي دوؿ 

 :مجمس التعاوف إلى فريقيف
الهريػػ  الأوؿ: مػػف دعػػاة الأصػػالة وا سػػتعانة  الكهػػاءات والتبػػرات الوطنيػػة مػػ  
العػػودة اللامشػػروطة لممػػوروث الهكػػري والتربػػوي الزاتػػر  النظريػػات وا تجاىػػات التربويػػة 
القيمػػػة لأحيائػػػوق و عػػػث مضػػػامينو التػػػي تحقػػػ  المكانػػػة التربويػػػة المطمو ػػػة  إمػػػا عمػػػى 

ما عم ى مستوى التميز عف الغرب. فالمتفمم في وض  مستوى مضاىاة عرب الأمس وا 
النظاـ التعميمي بدوؿ مجمػس التعػاوف التميجػي   بػد لػو  ف يتسػاءؿ عػف السػبب الميػـ 
في إتهاؽ التبرات الأجنبيػة فػي إدتالنػا عصػر التقػدـ والتقنيػة والرتػاء عمػى الػررـ مػف 

نممػؾ مػف المػوارد  إجادة الملاييف مف مواطني دوؿ المجمس لمغة  ىا ء التبراء مػ  مػا
 والإمكانيات مما   يوجد لدى كثير مف الأمـ.

ويطػػرح ذلػػؾ الهريػػ  تسػػااؿ حػػوؿ التبػػرات الأجنبيػػة فمتػػي كانػػت تمػػؾ التبػػرات 
وحػػدىا ىػػي العربػػة التػػي تنقػػم الأمػػـ مػػف حالػػة التتمػػ  إلػػى حالػػة التقػػدـ والرقػػي   لسػػنا 

تبػراء الأجانػب  قفعممػت ىػذه نشاىد دو ر عديدة استبدلت بمغتيا لغة  جنبية ىػي لغػة ال
المغة في تعميمياقوجعمتيا لغة الحديث والثقافة والدواويف الرسميةقثـ لـ تحصد مف وراء 
ذلػػؾ تقػػدمرا  و رقيلػػا بػػم مازالػػت تق ػػ  فػػي التتمػػ  واليػػوافقوزادت عمػػى ذلػػؾ  ػػفف تهجػػرت 
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و نصػار فييا انشقاقات ضربت وحدتيا في الصميـ تمثمت بػيف  نصػار الثقافػة التقميديػة 
 الثقافة الأجنبية 

دورة التبػرة المحميػة يػادي إلػي فقػداف  فا عتماد عمى التبػرة الأجنبيػة وتيمػيش
التبرة المحمية الثقة  في النهس تاصة فيما يتعم   اتتاذ القرار لذا يجػب القيػاـ بتػوفير 
 تبرات عممية محمية عالية التفىيم وبتبػرة عمميػة متمرسػة ق لتشػارؾ فػي إيجػاد الحمػوؿ

تلاص دوف ت عية لمورد  و صان   جنبي. الموضوعية المثمىق بد ب وتهرغ عممي  وا 
الهريػػػ  الثػػػاني: مػػػف دعػػػاة الحداثػػػة والمعاصػػػرة لمغػػػربق  وذلػػػؾ  اسػػػتبداؿ المغػػػة 
والأساتذة والبرامج المحمية  الكهاءات والتبرات والأدوات الأجنبية.  فالمطموب ىو تقميد 

رسػتو التربويػةق قصػد حػرؽ المراحػم والمحػاؽ بركػب الغرب ومحاكاتو فػي تصػوراتو ومما
الحضػػارة العالميػػة وتربوياتيػػا الحديثػػة التػػي   تػػرى فػػي إحيػػاء التػػراث التربػػوي  و إعػػادة 
اكتشػػاؼ فتراتػػػو الزاىػػرة الوسػػػيمة المثمػػػى للاسػػتمرار فػػػي تفلقيػػا وازدىارىػػػا.) الغػػػاليق ص 

ٔٔ) 
 سػػػتدعاء تبػػػراء  فياكػػػد ىػػػذا الهريػػػ  عمػػػي  ف عػػػدـ فػػػتا المجػػػاؿ  شػػػكم واسػػػ 

 جانب في  عػض المشػاري  لهتػرات قصػيرة ومػفجورةق  قصػد حػم  عػض المشػاكم الهنيػة 
التػػي لػػـ يسػػب  لم ػػاحثيف معرفتيػػا  فػػاف ذلػػؾ يػػادي إلػػي  ضػػع  التحهيػػز والتواصػػم مػػ  
التارج إلػى انتشػار نػوع مػف التقوقػ  والإح ػاا لػدى العديػد مػف التبػرة الوطنيػة ق و ىػذا 

 (ـٕٙٓٓياسيف قنيـ و بيف التبرات  العالمية)يزيد مف الثغرة بي
وفػػػػي الواقػػػػ  إف كمتػػػػا الأطػػػػروحتيف تسػػػػعى لتحقيػػػػ  ىػػػػدؼ واحػػػػدق لكػػػػف  فسػػػػاليب 
ووسائم متتمهةق والإشكالية بيف كلا الهريقيف تزداد حػدة يومػار  عػد يػوـق دوف  ف يمػوح فػي 

جػػدؿ ت قػػى الأفػػ   ي  ػػادرة  مػػم لموصػػوؿ إلػػى رايػػة موحػػدة لكػػلا الطػػرفيفق و مػػاـ ىػػذا ال
السياسػػة التربويػػة ىشػػة ومترىمػػة وريػػر قػػادرة عمػػى مواجيػػة تحػػديات المسػػتقبم واسػػتيعاب 
مضػػػػػامينوق الأمػػػػػر الػػػػػذي يجعميػػػػػا دومػػػػػار عرضػػػػػة لتغيػػػػػرات عشػػػػػوائية وم ػػػػػادرات تت طيػػػػػة 
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صػػػػلاحات ترقيعيػػػػة قفالمشػػػػكمة إذف تكمػػػػف فػػػػي عػػػػدـ توظيهنػػػػا ليػػػػذه التبػػػػرات الأجنبيػػػػة  وا 
لاقتنا بيا بوصهيا  داة مف  دوات التقدـ الضرورية في التوظي  الصحياق وعدـ تحديد ع

 ىذا العصر.
 مشكمة الدراسة :

بػد ت فػي الآونػة الأتيػػرة ا ىتمػاـ   قضػية  تطػوير العمميػػة التربويػة  فػي دوؿ مجمػػس  
المتسػػارعةق وقػػد شػػرعت دوؿ مجمػػس  التعػػاوف  مػػا يتماشػػى مػػ  روح العصػػر وتطوراتػػو

الراميػػة إلػػى تطػػوير العمميػػة  لتعميميػػة  ضػػمف تططيػػاالتعػػاوف فعميػػار فػػي تقيػػيـ نظميػػا ا
الػنظـ التعميميػة   تتجػاوز اىتمػاـ  التعميميػة برمتيػاق و عػد  ف كانػت الػدعوة إلػى تطػوير

 تػػذ الموضػػوع   عػػادار سياسػػية جديػػدةق  التربػػوييف والقيّمػػيف عمػػى العمميػػة التعميميػػة فقػػد
 ٕٔٓٓعشػر مػف سػبتمبر  الحػادي و صػ ا مطم ػار تهرضػو التطػورات التػي تمػت  حػداث

ودعوة الو يات المتحدة الأمريكية  إلى إعادة النظر في الػنظـ التعميميػة  الػدوؿ العربيػة 
 صهة عامو وسوء شانا  ـ  بينا فػاف تمػؾ الػدعوة تمقػى  ظلاليػا  طريقػة او  ػفترى عمػى 

 العممية التعميمية بدوؿ المنطقة . 
تبػذؿ لمحػاو ت التغييػر التربػوي فػي ومف الإنصػاؼ  ف نػذكر  ف ىنػاؾ جيػودا وطنيػة  

دوؿ مجمس التعاوفق وىػذه الجيػود لػـ تػفت مػف فػراغ ولكػف انطلاقػا مػف التحػديات التػي 
 ممتيػػػػا الكثيػػػػر مػػػػف المتغيػػػػرات والمسػػػػتجدات عمػػػػى السػػػػاحة الدوليػػػػة والقوميػػػػة . ولكػػػػفق 

توجػو وللأس  الشديدق وررـ ىذه الجيػود المبذولػةق مػازاؿ الكثيػر مػف ا نتقػادات التػي  
إلػػػى تمػػػؾ الػػػنظـ  ق والتػػػي ظمػػػت تعػػػانى مػػػف مشػػػكلات تناولتيػػػا العديػػػد مػػػف الدراسػػػات 

 والتقارير  التشتيص والتحميم والدراسة .
ومنذ قياـ دوؿ مجمس التعاوف التميجي والتي تعتمد في اقتصادىا عمي البتروؿ والغاز 

وكػاف  متقدمػةالطبيعي استجمبت التبراء في كثير مف القطاعات ا قتصادية  مف دوؿ 
 ليـ فائدة في تطوير تمؾ القطاعات قو التالي فإف ا ستعانة بيـ في مجاؿ التربية  مر
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لػػيس مرفوضػػا ررػػـ  ف منسػػوبي التعمػػيـ بتمػػؾ الػػدوؿ رافضػػيف ليػػذا الوضػػ   وربمػػا ليػػـ 
يعنػػي عػػدـ ا سػػتهادة مػػف الآتػػر المتقػػدـ فػػي المجػػاؿ التربػػوي فمػػا  مبػػرراتيـ. ولكنػػو  
تجارب الآتريف في حػم مشػكلاتنا وتحقيػ  التقػدـ ولكػف الميػـ  تهادة مفالمان  مف ا س

التبػػراء ويكػػوف ليػػـ برنػػامج عمػػم محػػدد الأىػػداؼ فػػي  وضػػ  وليػػة واضػػحة  سػػتقطاب
فػػي دوؿ مجمػػس التعػػاوف قوررػػـ   ف ىنػػاؾ دو   إطػػار الرايػػة والسياسػػة العامػػة لمتعمػػيـ

اربيـ الناجحػة إ   نيػا وضػعت كثيرة استعانت بتبراء مف دوؿ  ترى للاسػتهادة مػف تجػ
معػػايير يجػػب مراعاتيػػا عنػػد ا سػػتعانة  ػػالتبير التػػارجي  الإضػػافة إلػػي تحديػػد مجػػاؿ 

 الحاجة ليذا التبير ووجود برنامج تاص لكيهية ا ستهادة منو.
وفى ضوء متطم ات عصر العمـ والتكنولوجيا وفى ضوء التطور العممي السري  وس اؽ 

العػالـق وضػرورة  ف تتبػو  دوؿ مجمػس التعػاوف  مكانػار مرموقػار  النيضة والتقدـ بػيف دوؿ
لترقى سمـ الحضارة في سرعة تعوضيا مػا يكػوف قػد فاتيػاق فقػد  ػات لزامػار عمػى التعمػيـ 
 ف يثبت وث ة كبرى تعوضو عما يكوف قػد فاتػو وحتػى بتػوائـ مػ  التغييػرات العصػرية ق 

 بتبرات  جنبية في حا ت الضرورة .سواء  كاف ذلؾ  التبرات الوطنية  و ا ستعانة 
ومػػف ذلػػؾ المنطمػػ  تحػػاوؿ الدراسػػة الحاليػػة دراسػػة دور التبػػرات الأجنبيػػة فػػي القطػػاع 
التربػػػػوي بػػػػدوؿ مجمػػػػس التعػػػػاوف ومجػػػػا ت ا سػػػػتهادة مػػػػف تمػػػػؾ التبػػػػراتق مػػػػ  تحديػػػػد 
المشػػكلات التػػي يعػػاني منيػػا النظػػاـ التعميمػػي والتػػي حتمػػت عمػػي دوؿ مجمػػس التعػػاوف 

ي ا سػػػػتعانة بتبػػػػراء  جانػػػػب لحميػػػػاق والقػػػػوي والعوامػػػػم التػػػػي تػػػػاثر فػػػػي الػػػػنظـ التميجػػػػ
التعميميػػة بػػدوؿ مجمػػس التعػػاوف ومػػف ثػػـ يػػتـ وضػػ  تصػػور لمػػا ين غػػي عميػػة  ف تكػػوف 

 ا ستهادة مف تمؾ التبرات .
 -وعميه فان موضوع الدراسة الحالية يمكن صياغته في الأسئمة التالية: 

 تواجو نظـ التعميـ بدوؿ التميج والتي تحتاج إلى  ما المشكلات التربوية التي
 ا ستعانة  التبرة الأجنبية في حميا  



 

214 

 

 جامعة بني سويف

 مجلة كلية التربية

 

  ما القوي والعوامم الثقافية التي تاثر عمي نظـ التعميـ بدوؿ مجمس التعاوف
 التميجي  

  ما المجا ت التي يمكف ا ستعانة  التبراء الأجانب بيا 
 ت الأجنبية في القطاع التربوي بدوؿ مجمس ما سمبيات وايجابيات ا ستعانة  التبرا

 التعاوف  
  ما المتطم ات والكهايات المطموب توافرىا  التبرات الأجنبية لمعمم في الميداف

 التربوي بدوؿ التميج  
 أهداف الدراسة:

 تيدؼ الدراسة الحالية إلى الوقوؼ عمى :  
 وف والتي دعت المشكلات التربوية التي تواجة نظـ التعميـ بدوؿ مجمس التعا

 إلي استقداـ التبرات الأجنبية 
  القوي والعوامم الثقافية التي تاثر عمي نظـ التعميـ بدوؿ مجمس التعاوف

 التميجي
 مجا ت التي يمكف ا ستعانة  التبراء الأجانب فييا 
  سمبيات وايجابيات ا ستعانة  التبرات الأجنبية في القطاع التربوي بدوؿ

 مجمس التعاوف 
  ات والكهايات المطموب توافرىا  التبرات الأجنبية  المتطم 

 أهمية الدراسة:
تظير  ىمية الدراسػة مػف تػلاؿ الأسػئمة التػي تطرحيػا حيػث تتطمػب التعػرؼ عمػى دور 
التبرات الأجنبيػة فػي قضػايا التعمػيـ مػ  التطػرؽ إلػي التعػرؼ عمػي المجػا ت المتتمهػة 

لتعرؼ عمي  ىـ المشكلات التػي يعػاني التي يمكف اف تساىـ فييا تمؾ التبرات ق بم وا
منيا نظاـ التعميـ بدوؿ مجمس التعاوف التميجي وبياف  ىـ القوي والعوامم الثقافية التي 
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تاثر في تشكيم الػنظـ التعميميػة   وذلػؾ  سػتتلاص  ىػـ المقترحػات والتوصػيات التػي 
المتطم ػات   يمكف  ف تهيد في تطوير نظـ التعمػيـ بػدوؿ مجمػس التعػاوف مػ  تحديػد  ىػـ

 موب توافرىا  التبرات الأجنبية  والكهايات المط
 مبررات الدراسة:

فيمػػػا يمػػػي يمكػػػف عػػػرض  عػػػض المبػػػررات  والػػػدواف  التػػػي دعػػػت ال احػػػث لإجػػػراء تمػػػؾ 
 الدراسة وىى عمى النحو التالي : 

 ص ا عالـ اليوـ  متتم  مجتمعاتو المتقدمة والنامية يعيش في دوامة وصراع  -
وذلػؾ نػاتج عػف التقػدـ اليائػم فػي العمػوـ والتكنولوجيػا . ومػا نػتج  م  التغييػر .

 عنو مف تغير اقتصادي واجتماعي وثقافي.
لقػػد نػػتج عػػف التحػػو ت ا قتصػػادية وا جتماعيػػة والثقافيػػة والتقنيػػةق تغييػػر فػػي  -

المواقػػػ  والتوقعػػػات وا حتياجػػػات الإنسػػػانية . وبػػػدت ضػػػرورة تغييػػػر اليياكػػػم 
التشغيمية لكثير مف الأجيزة الإدارية حتى يمكنيا ممارسة  التنظيمية والأساليب

 نشاطاتيا  كهاءة وفعالية  كثر ومف بينيا النظاـ التعميمى .
مػػف ناحيػػة  تػػرى نحػػف   نعػػيش فقػػي فػػي عػػالـ سػػري  التغييػػر ق بػػم وفػػي عػػالـ  -

 Openالمنظومػات . وطالمػا  ف المنظومػات ع ػارة عػف نظػـ اجتمػاعي مهتػوح 
Social System إف تمؾ  المنظومات ستكوف تحت ضػغوا التغييػر وعمييػا ف

ا ستجا ة لممتطم ات الداتمية مف التنظيـ ق والتارجية فػي المحػيي الػذي يمػارس 
 فيو التنظيـ نشاطو.

وكػػم مػػا  سػػب  ياكػػد عمػػى حتميػػة التطػػوير ق و  يتػػفتى ىػػذا التطػػوير إ  بتحػػرؾ الإدارة 
وضػػػاع الجديػػػدةق وتُعيػػػد ترتيػػػب الأمػػػور  حيػػػث العميػػػا لمماسسػػػات التعميميػػػة  لمواجػػػػػو الأ

تسػػػػػتهيد مػػػػػف العوامػػػػػم  الإيجابيػػػػػة لمتبػػػػػرات الأجنبيػػػػػة التػػػػػي تشػػػػػارؾ فػػػػػي ذلػػػػػؾ التطػػػػػوير   
 وتتجنب  و تقمم مف العوامم السمبية ليا  .
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 -منهج الدراسة وخطواته  :
يعتمد ال حث الحالي عمى المنيج الوصهي وذلؾ  لمتعػرؼ عمػى دور التبػرات الأجنبيػة 

الػػنظـ التعميميػػة بػػدوؿ مجمػػس التعػػاوف  وبنػػاء عمػػى ذلػػؾ يمكػػف  ف تتمثػػم تطػػوات  فػػي
 الدراسة في التطوات التالية  :

  التطوة الأولى:الإطار العاـ لم حث ويتضمف مشكمة ال حث و ىدافو ق والمنيج
 المستتدـ قوالمصطمحاتق ومبررات الدراسة 

 ظـ التعميـ بدوؿ التطوة الثانية : المشكلات التربوية التي تواجة ن
 مجمس التعاوف والتي دعت إلي استقداـ التبرات الأجنبية 

  التطوة الثالثة : القوي والعوامم الثقافية التي تاثر عمي نظـ التعميـ بدوؿ
 مجمس التعاوف التميجي

 : مجا ت التي يمكف ا ستعانة  التبراء الأجانب فييا التطوة الرا عة 
 يات ا ستعانة  التبرات الأجنبية في التطوة التامسة سمبيات وايجاب

 القطاع التربوي بدوؿ مجمس التعاوف 
  التطوة السادسة : المتطم ات والكهايات المطموب توافرىا  التبرات

 الأجنبية  
 : المشكلات التربوية التي تواجو نظـ التعميـ بدوؿ مجمس التعاوف  المبحث الأول

لتي تواجو ماسسات التعميـ  الدوؿ العربية  صػهة المشكلات  التربوية ا لقد  برزت العديد مف 
مػػا  شػػارت إليػػو مراجعػػة الدراسػػات عامػػة ودوؿ مجمػػس التعػػاوف التميجػػي  صػػهة تاصػػة وىػػذا 

مػػػػا يتعمػػػػ   غم ػػػػة  سػػػػموب التمقػػػػيف والحهػػػػ  وا سػػػػترجاع  السػػػػا قة فػػػػي ذلػػػػؾ المجػػػػاؿق ومنيػػػػا   
المنظومػة التتزينيػة  لمعالجاتيػا لممعمومات في العديد مف الممارسات التعميمية دوف اسػتتداـ  
ومرك ػػػػة تركي ػػػار فػػػػي وضػػػػعيات ق  وحػػػم مشػػػػكلاتياق لتصػػػ ا معػػػػارؼ ومسػػػػائم تهكيريػػػة متبيئػػػػة
م  ظروؼ التشا ؾ والترا ي بينيػا  اجتماعية وثقافية معينة تتلاءـ م  البيئة المحيطة وتتهاعم
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بنيػة مناىجنػا   ـولػذلؾ فػإف معظػ  (ـٕٗٓٓمجمػس التعػاوف التميجػي ق ) والمحػيي التػارجي. 
الدراسية توجو المعمـ إلػى اسػتتداـ طريقػة التمقػيف وحشػو  ذىػاف الناشػئة  كػـ معرفػي   علاقػة 

 اليومية و  تساعدىـ عمى حم مشكلاتيـ.   معظـ ىذه المعمومات  حياتيـ
وعمى ذلؾ فميس مف الغريب  ف يرى التربويوف  ف معظـ المناىج التقميدية  تجبر المعمـ عمى 

الػػذي يتػػتص    Direct Instructional Modelاـ مػػا يسػػمى  ػػالتعميـ الم اشػػر اسػتتد
الػػذي مػػف تصائصػػو الشػػرح والإلقػػاء   Linear Thoughtويسػػتند عمػػي الهكػػر التطػػي 

والتمقػػػػيف مػػػػف قبػػػػم المعمػػػػـ.  مػػػػا دور المػػػػتعمـ فيػػػػو اسػػػػتق اؿ المعمومػػػػات وحهظيػػػػا واسػػػػترجاعيا 
كدتػػو دراسػػة فػػوزي الشػػربيني وعهػػت الطنػػاوي للامتحػػاف و عػػدىا ينتيػػي كػػم شػػيء. و ىػػذا مػػا  

 (ٕٗٓٓ() حمد بف سي  اليمامى) ٕٔٓٓ)
لمثػػػػػم ىػػػػػذه المنػػػػػاىج يػػػػػرى إنيػػػػػا  منػػػػػاىج  عيػػػػػدة كػػػػػم ال عػػػػػد عػػػػػف مهيػػػػػوـ التكامػػػػػم   والمحمػػػػػم

Integrated Curricula  ( إلػي  ف  ٕٓٓٓفقد   شار   حمد الصػيداوي ق سػناء البموشػي )
 عض المناىج التربويةق وكفف ىناؾ اتهاقا ضمنيا بيف    الأمور تسير رال ا في عمميات وض 

الممارسػػيف التربػػوييف والطم ػػة وحتػػى الأىػػم  حيانػػا ق يقضػػي  السػػكوت عػػف مسػػفلة التعمػػ  فػػي 
العمـ وتكاممو في التصور والتنهيذ ق وا نشغاؿ فقػي  المعرفػةق يسػتظيرونيا ثػـ سػتهررونيا فػي 

معظػـ المنػاىج الدراسػػية  فػي دوؿ مجمػس التعػػاوف  ا تت ػارات. ..... . وىنػا يجػب الإقػػرار  ف 
سػػتراتيجياتيا وارت اطيػػا  الحيػػاة. لػػذا تسػػتح  منػػا وقهػػة كبيػػرة  متتمهػػة فػػي  ىػػدافيا و سػػاليبيا وا 

التطػوير والتحػديث قو  يتػفتى ذلػؾ إ   معرفػة كيهيػة إدارة مثػم تمػؾ المنػاىج فػى ظػم  يتتمميػا
 .التغييرات الحادثة فى شتى مجا ت المعرفة 

كما  كػدت الأدبيػات التربويػة الحديثػة عمػي  ف المنػاىج التربويػة العربيػة ىػي منػاىج كلاسػيكية 
وتقميديػػػة عمػػػى الػػػررـ مػػػف كػػػم عمميػػػات الإصػػػلاح والتجديػػػد الآنػػػي ريػػػر المعتمػػػدة عمػػػى راى 
مستقبمية تمتد إلى عقديف مف الزمف عمى الأقم.  مف ىنا تنحو مناىجنا التعميميػة إلػى النزعػة 

ة التػػػػي   تتماشػػػػى مػػػػ  احتياجػػػػات الهػػػػرد والمجتمػػػػ  والتحػػػػديات الحاليػػػػة وامتػػػػداداتيا الماضػػػػوي



 

212 

 

 جامعة بني سويف

 مجلة كلية التربية

 

المستقبمية.وفي الوقت نهسوق ذىبت  عض الدوؿ إلى تبني مناىج تربويػة رري ػة عػف محيطيػا 
ا جتماعي كالمناىج الأمريكية مثلار التي يعترؼ  صحابيا  فنيػا منػاىج رجعيػة ومتتمهػة  مػاـ 

ق ىذا   يعني تنكرنا لكم ما ىو ريػر عربػيق لأنػو ريػر عربػيق بػم لأف تمػؾ المناىج اليا انية
المناىج بتنظيميا وفمسهتيا ومحتواىا عمى درجة مف ا رتراب والعزلةق إضػافة إلػى  نيػا بنيػت 
عمػػػى  سػػػس اجتماعيػػػة وثقافيػػػة ونهسػػػية رربيػػػة   تتهػػػ  مػػػ  تصوصػػػيات مجتمعاتنػػػا العربيػػػة 

 (ٕٕواحتياجات  فرادىا)رميوف ق 
كمػػػا  شػػػارت دراسػػػة  تػػػري إلػػػي تحمػػػم الجانػػػب الإداري النصػػػيب الأكبػػػر مػػػف المسػػػاولية  فػػػي 
الهجوة الموجودة  استمرار بيف الأىداؼ المعمنة والمنشودة والواق  الهعمي المعاش تاصة عمػى 
المستوى الإجرائي التنهيذي فلا تزاؿ العممية التعميمية في نظمنا التعميمية عمى سػيرتيا الأولػى 

ـ(  وفػػى نهػػس الإطػػار تشػػير دراسػػة  تػػرى إلػػى مركزيػػة ٜٜ٘ٔالتقميديػػة والروتينيػػة)اميف قمػػف 
اتتػػػاذ القػػػرارات وذلػػػؾ عمػػػى الػػػررـ مػػػف محػػػاو ت تطبيػػػ  اللامركزيػػػة فػػػي  عػػػض دوؿ مجمػػػس 
التعاوف إ  انو مازاؿ نمي الإدارة السػائد ىػو الػنمي المركزي فهػي مرحمػة التعمػيـ قبػم الجػامعي 

مػػة فػػي النظػػاـ التعميمػػي مػػف منػػاىج وتحديػػد قواعػػد التقػػويـ عمػػى المسػػتوى تظػػم العناصػػر الحاك
القػػومي ق ومػػنا الشػػيادات نيايػػة التعمػػيـ الثػػانوي ....وريرىػػا مػػف صػػلاحيات الػػوزارات المعنيػػة 

ـ(  ىذا ما دعا إحدى الدراسات إلى التفكيد عمى  ف تمؾ  المركزية ٜٜٓٔ شاوف التعميـ)فااد 
لمنػػػاىج  شػػػكم   يسػػػما  فيػػػة مرونػػػة  و حريػػػة الحركػػػة ق حتػػػى  ف الشػػػديدة  دت إلػػػى توحيػػػد ا

الموضوعات المتتمهػة يدرسػيا التلاميػذ فػي كػم  نحػاء الػ لاد ق  يػا كانػت الظػروؼ البيئػة التػى 
( ق كمػػا تركػػز دراسػػة  تػػرى عمػػى  وجػػو قصػػور متعػػددة  فػػي الػػنظـ ٕٖيعيشػػوف فييا)احمػػد ق 

 ( ٗٔٔقاا الآتية)فوزى قص التعميمية بدوؿ مجمس التعاوف تحصرىا في الن
  ضع  المشاركة الشعبية  في  العممية  التعميمية 
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  ف  عض المناىج الدراسية تتسـ  الجمود والتتم  نظرار لأنيا   تساير التطور 
السػػري  الحػػادث عمػػى المسػػتوى المحمػػى والػػدولي فػػي  سػػاليب التعمػػيـ والتطػػور 

 الهكرى في العموـ المتتمهة. 
 دراسػػية تتصػػ  بتكػػدس المعمومػػات وتكرارىػػا ممػػا يسػػتحوذ  ف  عػػض المنػػاىج ال

عمػػػى وقػػػت التمميػػػذ و  يتػػػرؾ فرصػػػة لتنميػػػة مواى ػػػو ومياراتػػػو وىواياتػػػو الأتػػػرى 
وذلػػػؾ عمػػػى الػػػررـ مػػػف المحػػػاو ت المسػػػتمرة لتنقيػػػة تمػػػؾ المنػػػاىج مػػػف الحشػػػو 

 الزائد.
  .التعديم والتغيير المستمر في المناىج وعدـ استقرارىا لهترة طويمة 
 دـ ملائمة  عض المناىج  الحمقة ا بتدائية لمزمف المتصص لتدريسيا. ع 
  عدـ ملائمة  عض المناىج  الحمقة ا بتدائية لأعمار التلاميذ وتكوينيـ العقمى

لأنيا  زالت تركز عمى الجوانب المعرفية وتكاد تيمم الجوانب العممية المرت طة 
  الثقافة المينية والتدري ات العممية. 

 زالػػت تتعامػػم مػػ  التمميػػذ  معػػزؿ عػػف بيئتػػو نظػػرار لأف المنػػاىج الدراسػػية   نيػػا  
موحػػدة بػػيف البيئػػات عمػػى الػػررـ مػػف ا تتلافػػات الواضػػحة  و تصػػائص كػػم 

 بيئة عف الأترى. 
وتميم  عض الدراسات والكتا ات إلى تناوؿ المشكلات المرت طة  عممية التقويـ 

الحالي لعممية التقويـ  مراحم التعميـ  حيث  كدت احدي الدراسات  عمى  ف الوض 
تشير إلى اقتصار عممية التقويـ عمى  سموب واحد فقي وىى ا متحاف التحريري الذي 
يركز عمى تحصيم التلاميذ  و  عض موضوعات المادة المقررة و  يعطى  ي اىتماـ 

(  ٖٕص لمتهكير العممي  و ا بتكار  و القدرة عمى التعبير عف الأفكار)جماؿ ق 
وذلؾ عمي الررـ مف محاولة  عض دوؿ مجمس التعاوف تطبي  مهيوـ التقويـ الشامم 

كما ركزت  عض الدراسات عمى الدور الماسسي فى   متتم  المراحم التعميمية .
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–بم انعداـ ذلؾ -عممية الإدارة حيث  كدت عمى  ضع  مساىمة الإدارة المدرسية 
امج  و المشاركة في صيارتيا وتقويميا وفى في مجاؿ تطوير المناىج الدراسية والبر 
 (ٕٚتدريب المعمميف عمييا )عادؿ ق ص 

رير  ف   تطر مشكلات التعميـ في البمداف العربية تتمثم في تردي نوعيتو 
 ما يجعمو يهقد ىدفو التنموي الإنساني مف  جم تحسيف نوعية الحياة وتنمية قدرات 

لى تردي نوعية مكونات العممية التعميمية والتي الإنساف التلاقة . ويعزي التقرير ذلؾ إ
تفتي في طميعتيا سياسات التعميـ و وضاع المعمميف والمناىج و ساليب التقويـ ق في 

 متتم  مراحم التعميـ و نواعو 
فقد استعرض التقرير  ىمية دور المعمميف في العممية التربوية منوىار إلى  ف 

ذوي التبرة والماىلات العالية والذي يسعوف ىناؾ عددار كبيرار مف المعمميف مف 
جاىديف لإنجاح العممية التربوية  . رير  نيـ يواجيوف جممة مف العوامم التي تاثر 
سم ار عمى مستوى  دائيـ فتردي مستوى المرت ات يدفعيـ إلى صرؼ الكثير مف 
جيودىـ  وطاقاتيـ لتعويض ما ينقصيـ في ىذا الجانب ق يضاؼ إلى ذلؾ نقص 

تسييلات المدرسية ورداءة المناىج الدراسية وازدحاـ الهصوؿ الدراسية وتدني مستوى ال
 التدريب الذي تمقاه الكثير منيـ قبم التدمة وما يتمقونو  ثناء التدمة .  

 ما ما يتعم  بنوعية المناىج ق فقد  شار التقرير إلى  نو وررـ جيود التطوير 
ف العربية ق رير  نيا   زالت تتسـ ا فتتار والتجويد لممناىج الدراسية في البمدا

 الماضي التميد ق بد ر مف التركيز عمى حاضر الأمة ومستقبميا ق كما  نيا تتسـ 
 الثناء عمى الذات ووض  الموـ عمى الأجنبي. وىي مناىج مسيسة ق بد ر مف  ف 

ية ق وررس تشج  المتعمميف عمى التهكير النقدي الحر لممسممات ا جتماعية والسياس
 النزعة ا ستقلالية والإبداعية لدييـ. 
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وعمى الررـ مف تعدد  ساليب وطرائ  التدريس ق رير  ف طريقة الإلقاء  ما 
تعكسو مف التمقيف و الحه  وا ستظيار  ىي التي تطغى عمى كم ما عداىا مف تمؾ 

 الكتاب  الطرائ  والأساليب .  ما مكونات المنيج وولياتو المتتمهة فتكاد تُتتزؿ
المدرسي  و  المذكرات    و   الملازـ  .. و  تقيس  ساليب التقويـ  كثر مف مجرد 

 الحه  والتذكر ...
وتعرض التقرير  اقتضاب شديد لمحور سياسات التعميـ مشيرار إلى  نيا في 
كثير مف البمداف العربية تعاني مف رياب الراية المتكاممة الواضحة لمعممية التعميمية 

افيا . ماكدار  ف مشكلات التعميـ سواء ما كاف مرت ي منيا  المدتلات والعمميات و ىد
 و ما كاف منيا مرت ي  المترجات ق لف يتـ حسميا بدوف صيارة راية واضحة 
ومتكاممة لأىداؼ التعميـ ومقتضياتو . كما تتسـ سياسات التعميـ في  عض البمداف 

 العربية  قدرٍ عاؿ مف التذبذب . 
د التقرير في ىذا السياؽ  السياسات المتصمة بتعميـ المغات الأجنبية واستشي

كمثاؿ لغياب السياسات الواضحة والمتكاممة في البمداف العربية . إذ يبيف التقرير وجود 
نماذج شديدة الت ايف وا تتلاؼ في ىذا الصدد ق ف عض الدوؿ تعتمد مقرر المغة 

و عض ثالث يعتمد ا ثنيف . وفي الوقت الذي الإنجميزية  وريرىا تعتمد الهرنسية ق 
نجد فيو  عض الدوؿ تبد  م كرار في تدريس المغة الأجنبيةق نجد دو ر  ترى ترجئيا إلى 
مستويات متفترة .. وقس عمى ذلؾ ما يحدث في  اقي عناصر المنظومة التربوية مف 

 . الت ايف وا تتلاؼ
 طرق الاستفادة من الخبرات الأجنبية  

لعديػػػد مػػػف المهكػػػريف  نػػػواع كثيػػػرة مػػػف ا سػػػتعانة  ػػػالتبرات الأجنبيػػػة  ق فإحػػػدى ذكػػػر ا
ـ(  ٕ٘ٓٓالدراسات  تقسـ ا ستعانة  التبرات الأجنبية  إلى نوعيف كالتالي)مصطهى ق 

: 
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 REVOLUTIONARYا ستعانة  التبرات الأجنبية  الجذرية  )ثوري(      
تعانة  التبرات الأجنبية  ق ويكوف التغيير يكوف النظاـ التعميمي  متتم  كميار  عد ا س

الناتج عػف تمػؾ ا سػتعانة كبيػر ومصػيري ومػف  مثمتػو : إعػادة تنظػيـ العمميػة التعميميػة 
 برمتيا ق التغيير في فمسهة التعميـ وسياساتو .

  EVOLUTIONARYا ستعانة  التبرات الأجنبية   شكم تقويمي      
تطػػػوير فػػػي جزئيػػػة محػػػددة مػػػف جزئيػػػات المنظومػػػة وتمثػػػم  تمػػػؾ ا سػػػتعانة لتقػػػويـ او 

التعميميػػة و  يشػػمم  ػػاقي جوانػػب النظػػاـ  ق وفػػي ىػػذا النػػوع يكػػوف النظػػاـ التعميمػػي  عػػد 
 التغيير ىو نهسو قبم التغيير نظرا لمحدودية ا ستعانة  التبرات الأجنبية .

تبرات ويمكف  ف ي ادر النظاـ التعميمي إلى  حد  و  عض  نواع ا ستعانة  ال
 ـ(: ٖٕٓٓالأجنبية التالية السمطة الوطنية الهمسطنية ق 

: وتحدث نتيجة التطػور والنمػو الطبيعػي  Unplanned ا ستعانة رير المتططة  -
فػػي النظػػاـ التعميمػػي ق واضػػطراره لمتعامػػم مػػ  المتغيػػرات. وتحػػدث مثػػم ىػػذه التغي ػػرات 

ف التتطيي ليا  نو يمكف بم يجب ررمار عف إدارة النظاـ التعميمي  . وىي حقيقة  يمك
  تذىا في ا عت ار عند التتطيي المستقبمي لمنظاـ التعميمي . 

: وتحدث مف  جم  ف يعد النظػاـ التعميمػي نهسػو Planned ا ستعانة المتططة   -
لمجابية التغييرات المتوقعةقفمف علامة الإدارة السيئة  ف يَقْصِر النظاـ التعميمي نهسػو 

ستعانة رير المتطططة . وعندما يحدث ىذا ق يكوف عادة دليلار عمى عدـ كمية عمى ا 
ا ستعداد لمتهكير في المستقبم وا عداد النظاـ التعميمي ليتهاعم مػ  فػرص المسػتقبم  و 

 القيود في الوقت المناسب .
: يُهػػرض عمػػي  النظػػاـ التعميمػػي  عػػض   Imposed ا سػػتعانة المهروضػػة - 

رة )السػػمطة المسػػئولة فػػي النظػػاـ التعميمػػي(. ويُسػػبب ذلػػؾ رال ػػار الضػػغوا بواسػػطة الإدا
ح اطار لمتبرات المحمية ق وتاصة إذا ما شعرت التبرات المحمية   استياء وعدـ سعادة وا 
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 نو مف الأفضم   ف يُستشاروا  و عمى الأقم يُحاطوا عممار بيذه ا ستعانة مس قار . وقد 
 بنتائج . تكوف ا ستعانة  بتبراء  جانب تفتى 

:   تتهاعػم التبػرات الوطنيػة  بػذات الطريقػة Participative ا ستعانة  المشػاركة  
م  التبرات الأجنبية المهروضة عمييـ  كفمر واقػ  بػدوف مناقشػة  و استشػارة مسػ قة . 
ومػػػف ناحيػػػة  تػػػرى تضػػػمف عمميػػػة المشػػػاركة تهػػػاعلار  كثػػػر إنتظامػػػار . و تريػػػد التبػػػرات 

ماىي التغي رات التي يتـ الإعداد ليػا ويريػدوف  ف يشػاركوا فييػا و ف  الوطنية   ف يعرفوا
 ياثَروا تاصة في التغي رات التي تاثر فييـ .

فػػي مواقػػ     Negotiatedا سػػتعانة   ػػالتبرات الأجنبيػػة عػػف طريػػ  التهػػاوض :
عديػػدة ق يتطمػػب  ي تطػػوير  و تغييػػر تربػػوي مهاوضػػات بػػيف جميػػ  الأطػػراؼ المحميػػة 

 ية لتحقي  الأىداؼ المنشودة جنبوالأ
: العوامم والمتغيرات التي تاثر عمى النظـ التعميمية بدوؿ مجمس  المبحث الثاني

 التعاوف 
إف الظروؼ الضارطة التي تعيشيا معظـ الدوؿ العربية   تنهصم عف الظروؼ التػي 
تعيشػػػػيا معظػػػػـ دوؿ العػػػػالـ حيػػػػث   يتهػػػػى عمػػػػى  حػػػػد انعكػػػػاس الموجػػػػات الحضػػػػارية 

كنولوجيػػػػة و عػػػػد التطػػػػور المػػػػذىم فػػػػي تكنولوجيػػػػا ا تصػػػػا ت والتػػػػزاوج التقنػػػػي بػػػػيف والت
التوقيتيػػة الحاسػػب الآلػػي والتميهػػوف والقمػػر الصػػناعي تلاشػػت الحػػدود المكانيػػة والهػػروؽ 

فقػػػػد  واسػػػػتجابت معظػػػػـ الػػػػدوؿ الناميػػػػة لمتحػػػػو ت التػػػػي سػػػػ قتيا إلييػػػػا دوؿ العػػػػالـ المتقػػػػدـ ق
بثقافػػة جديػػدة ترتهػػ  فييػػا القػػيـ المرت طػػة بػػر س المػػاؿ   صػػط ا النظػػاـ العػػالمي الجديػػد

ال شػػري مثػػم ا بتكػػار والإبػػداع والوقػػت والمناقشػػة والممكيػػة الهكريػػة والسػػلاـ ا جتمػػاعي 
 ـ( .ٕ٘ٓٓفوؽ قيمة ر س الماؿ المادي والثروات الطبيعية)ابتساـ ق 

الطبيعػػي اف إذا كػاف التعمػػيـ يعػد المػػر ة الحقيقيػػة  نعكاسػات المجتمػػ  فانػو مػػف 
يكوف  لمتحو ت والتغيرات العالمية انعكاساتيا عمى النظاـ التعميمػيق  اعت ػاره منظومػة 
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اجتماعيػػة فرعيػػة مػػف منظومػػة المجتمػػ  القػػومي والعػػالميق لػػذا تقػػ  عمػػى عػػات   نظمػػة 
التعمػػػيـ مسػػػئولية إعػػػداد  الهػػػرد والمجتمػػػ  وتييئتػػػو لمتػػػفقمـ والتكيػػػ  مػػػ  ديناميػػػت عصػػػر 

الأمػػر الػػذي دعػػا معظػػـ دوؿ العػػالـ إلػػى ق ـ(ٜٜٛٔتكنولوجيػػا )شػػاكر ق المعمومػػات وال
ا سػػػتعداد  الدراسػػػات المسػػػتقبمية والتوقعػػػات لمتحػػػو ت والتغيػػػرات العالميػػػة القوميػػػة ومػػػا 

 تتطم و مف إصلاحات شاممة بيدؼ تفىيم مواطنييا وا عدادىـ لمحياة المستقبمية. 
 ىػػػػدافيا مػػػػف تمػػػػؾ التحػػػػو ت وعمػػػػى الػػػػررـ مػػػػف ا تػػػػتلاؼ بػػػػيف تمػػػػؾ الػػػػدوؿ فػػػػي  

والتغيػػػراتق فينػػػاؾ مجتمعػػػات تتطمػػػ  إلػػػى تعزيػػػز دورىػػػا الإقميمػػػي والعػػػالمي فػػػي السػػػلاـ 
والقضػػايا الدوليػػة و تػػرى تحػػاوؿ المحػػاؽ  عصػػر المعمومػػات والتكنولوجيػػاق وثالثػػة تتطمػػ  
إلػػى تغيػػرات سياسػػية واقتصػػادية تحقػػ  مصػػالحيا  هاعميػػة  و سػػ اؽ المتغيػػرات الجديػػدة 

   كما يمي:تطر  عمى العالـقومف ثـ يمكف تناوؿ تمؾ التحو ت  التي
 العولمة:  -أ

مف  ىـ الأس اب والدواف  السياسية للاتجاه نحو ا ستعانة  التبرات الأجنبية  ما 
يعرؼ  العولمة   و الكوكبية . حيث إنو و عد انييار المعسكر الشيوعي ا شتراكي  قيادة 

كرة القطب الواحد ق  و النظاـ العالمي الواحد في ا قتصاد ا تحاد السوفيتي  تدعمت ف
والسياسة والثقافة ق فزادت ا رت اطات الت ادلية بيف الدوؿ ق بم وداتم الدولة الواحدة بيف 
العاـ منيا والتاص ق ونتج عف ذلؾ تدعيـ ثورة ا تصا ت التي  دت إلى تآكم حدود 

تاصة في العالـ  -ت معظـ ماسسات التعميـ الأوطاف ق ونتج عف ىذه العولمة  ف اتتذ
 ـ(.ٕٓٓٓمف تصتصة التعميـ استراتيجية لحم مشكلات التعميـ بيا )حسف ق  -النامى 

ولقد تناولت العديد مف الأدبيات مهيوـ العولمة وحصرت تمؾ الأدبيات ذلؾ المهيوـ 
 Halk and) ٕٔٓٓفي  المناشي ا قتصادية وا جتماعية والسياسية فيشير  ىالؾ وبوزف 

Poison)  عمى  نو   يجب حصر تفثيرات العولمة  و الجوانب السا قة بم تمتد لتشمم
المناحي الثقافية بدرجة كبيرة. بم تشير العولمة  يضا إلى عمميات التقارب وا تصاؿ 
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وا نهتاح التي اكتسبتيا العلاقات ا جتماعية عمى مستوى العالـ وا عتماد المت ادؿ بيف 
الذي  ات يشكم  ىـ تصائص حياة الناس في تهاعلاتيـ التي تبدو كما لو كانت  الشعوب

ـ( وفي ىذا الصدد فإف ٜٜٚٔتحدث في مكاف واحد  لا حدود  و مسافات )عادؿ ق 
العولمة تعبر عف تدف  المعرفة التكنولوجية وا قتصادية ق والأفراد ق والقيـ ق والأفكار ق 

ي   تولى  ىمية للأرض و  لمحدود ق بينما المحمية تعززىا ... وريرىا ق عبر الحدود  ق في
ـ(  وتادي العولمة في  عدىا ٜٜٚٔفيي موسعة لمحدود ق والمحمية صائنة ليا )عادؿ ق 

الآتر إلى اتساع الهجوة بيف الأقمية القادرة عمى  ف تجد طريقيا بنجاح في ىذا العالـ 
ة الأحداث ق وليس ليا ر ي في مستقبم الجديد ق والأرمبية التي تشعر  فنيا تحت رحم

المجتم  ق  ما ينطوي عميو ذلؾ مف متاطر عمى الديمقراطية وانتشار الستي )كماؿ ق 
ـ( ق إ   ف تفثير العولمة يتتم  مف دولة إلى  ترى ت عا لتاريخ وعادات وثقافة ٕٓٓٓ

مية  ف تعيد تنسي  و وليات الدولة ق ولمواجية تمؾ الآثار المتتمهة يجب عمى النظـ التعمي
بنائيا ووظيهتيا ق وتوسي  نطاؽ ميامياق وعمميات إعادة التنسي   و إعادة التنظيـ حيث 
يطم  عمييا التدويم ق  ي  ف تدويم التعميـ يعد  حد الوسائم التي تستجيب بيا الدولة 

 لمتطم ات العولمة 
ة التحديات التي ونتيجة لزيادة مشكلات التعميـ في العديد مف دوؿ العالـ ق وكثر 

تيدد مستقبمو وزيادة الضغوا الشعبية في تمؾ الدوؿ عمى حكوماتيا لإصلاح ماسسات 
التعميـ بياق ورر ة مف حكاـ ىذه الدوؿ في كسب ثقة شعوبيـ فقد شجعوا ا ستعانة 
 التبرات الأجنبية  تستطي  علاج  وجو التمم الموجودة  الماسسات التي كانت قائمة ق 

شكلات تتعم    البرامج والتطي الدراسية والنظـ المت عة ق  ـ كانت مشكلات سواء كانت م
 ـ(.ٕٓٓٓتتعم   فىداؼ تمؾ الماسسات ومدى تحقيقيا )كماؿ ق 
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لذا فقد وض  القائموف عمي العممية التعميمية فى اعت ارىـ العولمة  كم جوانبياق 
 PPOOIISSSSOONNي )ويمكف حصر تمؾ الجوانب التي تـ وضعيا في الحس اف  فيما يم

,2001 ) 
  .التفكيد عمى إيجاد لغة لمتهاىـ الدولي 
  .الدراسة المتعمقة في المعارؼ التاريتية والجغرافية لمحضارة العالمية 
  زيادة المساىمات المقدمة مف الييئات الدولية والعالمية مثم دور الأمـ المتحدة

 واليونسكو وريرىا. 
  ماف. دراسة حقوؽ الآتريف  و الحياة  سلاـ و  
  دراسة المشكلات العالمية  صورة شاممة مثم الإرىاب الدولي وريرىا مف

 المشكلات وكيهية التصدي ليا.
 التقدم العممي والتكنولوجي:   -ب

تميز القرف الماضي  فنو قرف كثي  المعرفة فقد تغيرت النظرة إلى الإنتاج ف عد 
وفرة وتطوا الإنتاج كثيهة العمالة  ف كاف فى عصر الثورة الصناعية إنتاجار يعتمد عمى ال

 ص ا إنتاجار فى تكنولوجيا المعمومات المتقدمة ق يعتمد عمى السرعة والتسارع وكثافة 
المعرفة. وكم ىذا  ثّر عمى معنى المسار الوظيهي  و الميني لمهرد قحيث إف الهرد قد 

ا جتماعي  مرات. وقد  ثر ذلؾ كمو عمى التعميـ فتعاظـ الطمب ٙ-٘يغير مينتو مف 
عميو ق بم  ص حت الجامعة ىي الحد الأدنى لمحصوؿ عمى الكهايات الماىمة لمعمم 

ـ(.و التالي يعد التقدـ العممي والتكنولوجي  مثا ة ثورة ثالثة  عد الثورة ٕٓٓٓ)حسف ق
الصناعية الأولى والثانيةق والتي تعتمد  ساسار  عمى منجزات العقم ال شرى مف توليد 

ثانية وتعتمد  ٖٓاؿ  المعمومات وتوصيميا مف مكاف إلى وتر  و  قم مف وتنظيـ واتتز 
 . رً   ساليب تمؾ الثورة عمى  جيزة الحاسب الآلي والإلكترونيات الدقيقة  اعتمادار كبيرار
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وقد ساىـ في حدوث تمؾ الثورة التقدـ المتسارع في عموـ الحاس ات وش كات 
ق وسرعة انتشار استتدامات  Digital Technologyالمعمومات والتكنولوجيا الرقمية 

والبريد الإلكتروني ق والماتمرات التهاعمية والتطبيقات الأترى  Internetش كة الإنترنت 
لمتكنولوجيا الرقمية التي  ثرت عمى النظاـ التعميمي ق و ص ا لزاما عميو التكي  م  ىذه 

ىميا في المجاؿ ا قتصادي : الثورة ق و ص ا لتمؾ الثورة مظاىر وتفثيرات متعددة لعم   
زيادة مجا ت التنافس الصناعي والتجاري بيف الدوؿ وما ترتب عميو مف قدرة الدوؿ عمى 
ا ستهادة مف الأجيزة والمعدات المرت طة بتكنولوجيا المعمومات وا ستهادة القصوى مف 

تاحة ميما كانت طاقاتيا ال شرية ق و ىمية ا ستهادة المثمي مف المصادر والإمكانيات الم
محدودة لبموغ الأىداؼ المحدودة ق وتوفير الوقت والجيد  معد ت  عمى مما حققتو الثورة 
الصناعية ق والتغير في طبيعة الميف والوظائ  ونوعية المشتغميف بيا ق وظيور  نماا 

ـ(قويمتاز اقتصاد ٖٕٓٓمتعددة وجديدة مف ا تصا ت ) رضية وفضائية( )شاكر ق 
الذي تعمم في إطاره منظمات الأعماؿ حاليار  فمور  عديدة مف  ىميا)مجدى ق المعرفة و 
 ـ(:ٕ٘ٓٓ

يجاد وتوليد منتجات فكرية معرفية ورير معرفية    ( امتلاؾ القدرة عمى ا بتكار وا 
جديدة تمامار لـ تكف تعرفيا الأسواؽ مف قبم ق ثـ يساعد عمى إيجاد رير المسبوؽ الأكثػػػر 

قناعار   لممستيمؾ. إش اعار وا 
ب (  ف الصراع في ظم اقتصاد المعرفة ق صراع عمى المعرفة ق لأف المعرفة 

 ىي التي ستصن  القوة ق وتوفر الماؿ ق وتوجد المواد التاـ ق وتهتا الأسواؽ.
جػ( قياـ اقتصاد المعرفة عمى النظـ المعرفية المتنوعة والمتعددة مثم نظـ الإنتاج 

رفية ق نظـ التمويم المعرفيةق نظـ الكوادر العاممة والتبرة في المعرفية ق نظـ التسوي  المع
 مجاؿ المعرفة . وكميا نظـ دائمة التطور وا رتقاء.
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د ( يتضمف اقتصاد المعرفة قوى اقتصػادية جديػدةق تػدف  إلػى ا بتكػار ق والإبػداعق 
دة قنظػػـ المسػتمر ق و شػكم ارتقػائي إيجػػابي قػائـ عمػى إيجػاد منتجػات جديػ والتحسػيف الػدائـ

إنتاج جديدة ق نظـ تسوي  ابتكاريو جديدة ق طرؽ إش اع فعالو لممستيمؾ ق  سواؽ ومناط  
 تسويقية جديدة ق وكميا جديدة تمامار لـ يعرفيا العالـ مف قبم .

ىػػػ ( فػػي ظػػم اقتصػػاد المعرفػػة   ياتػػذ كػػم عنصػػر  شػػري عمػػى  نػػو ر سػػماؿ 
نمػػا يػػراد بػػر س المػػاؿ ال شػػري ال عناصػػر المهكػػرة والقػػادرة عمػػى ا بتكػػار  شػػري يعتػػد  ػػو وا 

المسػػتمر الػػذي يكػػوف الميػػزة التنافسػػية الوحيػػدة لممنظمػػات فػػي صػػراعيا مػػف  جػػم ال قػػاء 
 ويطم  عمى مثم ىذه النوعية مف العنصر ال شري عمالة المعرفة.

يتمثػػػػم فػػػػي وجػػػػود فجػػػػوة تتزايػػػػد  اسػػػػتمرار بػػػػيف  مػػػػا تفثيرىػػػػا فػػػػي المجػػػػاؿ ا جتمػػػػاعي ف 
المجتمعػػػػات التػػػػي تممػػػػؾ المعمومػػػػات وتتػػػػداوليا وتسػػػػتهيد منيػػػػاق وتمػػػػؾ التػػػػي   تممكيػػػػا 
ويصعب عمييا تداوليا وا ستهادة منيػاق وتزايػد الشػعور  ػا رتراب نتيجػة سػرعة التغيػر 

إف تفثيراتيػػػا عمػػػى والتحػػػوؿق وتعميػػػ  الثنائيػػػات الثقافيػػػػة والتهكػػػؾ ا جتمػػػاعيق و تػػػػيرا فػػػ
المجاؿ السياسي تمثمت في تيديػد السيادة الوطنيػة والحرية الشتصػيةق وزيػادة مجػا ت 

)مجػدى التعاوف الدوليق والحاجة إلى المزيد مف الم ادئ الأتلاقية والتشريعات الدولية)
 ـ(:ٕ٘ٓٓق 
ا وجػػػػدير  الػػػػػذكر  ف   عػػػػػاد تمػػػػػؾ الثػػػػػورة تتمثػػػػم فػػػػػي المجػػػػػا ت التاليػػػػػة: تكنولوجيػػػػػ 

المعمومػػػػػػػات وتضػػػػػػػـ الإلكترونيػػػػػػػات الدقيقػػػػػػػة والإنسػػػػػػػاف الآلػػػػػػػي وصػػػػػػػناعة المعمومػػػػػػػات 
وا تصػا ت العامػة النوويػػة وريرىػاق والتكنولوجيػا الحيويػػة وتتمثػم  و اسػتتداـ منجػػزات 
عموـ الحياء وعمػوـ اليندسػة الوراثيػة و  حػاث القضػاء وريرىػا و تكنولوجيػا المػواد والتػي 

حلاليػػا محػػم المػػواد الطبيعيػػة  اسػػتتداـ التكنولوجيػػا تعتمػػد عمػػى تتميػػ  مػػواد جديػػد ة وا 
ـ(. و التفكيػػػػد إذا كانػػػػت ىػػػػذه   عػػػػاد الثػػػػورة ٜٜٚٔالكيماويػػػػة والبتػػػػر وكيماوية)سػػػػعاد ق 

العمميػػة والتكنولوجيػػة فػػإف تفثيرىػػا عمػػى الػػنظـ التعميميػػة  مػػر طبيعػػي وحتمػػي ومػػف ذلػػؾ 
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كبيػر عمػى الػنظـ التعميميػة  و شػتى المنطم  فاف الثػورة العمميػة والتكنولوجيػة ليػا تػفثير 
جوانبيا و التالي فإف تفثيرىا عمى المناىج الدراسية يكوف  كثر تمؾ الجوانب تفثيرار بتمػؾ 
الثورةق وعمى الررـ مف تعدد نقاا التفثير فإنو يمكف إجمالي  عض جوانب ذلػؾ التػفثير 

 (PPOOIISSSSOONN , 2001) فيما يمى
 عممية التعميـ إلى عممية التعمـ. تحوؿ ماىية العممية التعميمية مف  -
 التحوؿ مف التعمـ الهردي إلى التعمـ الجماعي.  -
 التكامم والترا ي  و المواد الدراسية.  -
 التنمية المينية الذاتية المستمرة لممعمميف.  -
التحػػػوؿ مػػػف المعرفػػػة المركػػػزة مػػػف المػػػواد الدراسػػػية إلػػػى المعرفػػػة المرت طػػػة  الكهػػػاءة  -

 العقمية. 
 يادة استتداـ وسائم ا تصا ت والتقنيات الحديثة  و التعميـ. ز  -
  زيادة الصمة بيف التعميـ والعمم: –ج 
تشير نتػائج تبػرات الػدوؿ المتقدمػة إلػى  ف المسػتقبم سػوؼ يشػيد ارت اطػار متزايػدار   

بػيف التعمػيـ والعمػم المنػتجق إلػى ضػػرورة تبنػى نمػاذج وصػيا جديػدة لماسسػات تعميميػػة 
وجبيا تحويم حياة الهرد إلػى عمميػة مت ادلػة مسػتمرة بػيف الدراسػة والعمػم المنػتجق يتـ  م

مما يعنى  ف المدرسة الهاعمػة  و المسػتقبم ىػي التػي سػتكوف  شػد تهػاعلار وانػدماجار مػ  
مواق  العمم والإنتاج ق ومف ثػـ يػتمكف المػتعمـ مػف المتهاعػم مػ  سػوؽ العمػم والإنتػاج 

بػيف العمػم  لمتجددة والمتغيػرة والتػي سػوؼ ينتيػي فييػا التمييػز كم دينامياتو وتحدياتو ا
 (. ٖٜٜٔالعقمي والعمم اليدوي والإداري )محمد ق 

نتاجية العممية التعميمية مف  ىـ المسائم ا قتصادية لقيػاس   كما تعد كهاءة وا 
مػػػدى فعاليػػػة العمميػػػة التعميميػػػة  و التنميػػػة ا قتصػػػادية ل حػػػث  فضػػػم طػػػرؽ ا سػػػتثمار 

ارد التعميميػػة ال شػػرية والماديػػةق وىػػذا يحتػػاج إلػػى إدارة واعيػػة تتمتػػ   معرفػػة  حػػواؿ لممػػو 
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السوؽ وحاجات المستيمؾ ورر اتيـ ودراسة المشكلات التػي تعتػرض العمميػة الإنتاجيػة 
ـ(فمقد  دت تمػؾ  التطػورات الحديثػة إلػى تغيػر العػالـ مػف الصػناعات ٕٔٓٓ)سميماف ق 

متقدمػػة ق كمػػا تغيػػر اقتصػػاد الموجػػة الثالثػػة مػػف إنتػػاج التقميديػػة إلػػى صػػناعات حديثػػة 
الػوفرة إلػػى إنتػاج السػػرعة ق ومػػف إنتػاج كثيػػ  العمالػة إلػػى إنتػػاج كثيػ  المعرفػػة ق ومػػف 

عرضػة لمتقػادـ   بػم  إنتاج سم  إلى إنتاج تدمات . وىذا بدوره يجعم ميارات الإنسػاف
ؿ عمػػػره )كمػػػاؿ ق مػػػف المحتمػػػم  ف يغيػػػر الإنسػػػاف عممػػػو  كثػػػر مػػػف تمػػػس مػػػرات تػػػلا

ـ( ومػػػف ذلػػػؾ المنطمػػػ  فػػػاف  ربػػػي العمػػػم  العمميػػػة التعميميػػػة  بػػػد  ف  يقتضػػػي ٕٓٓٓ
تغييػػػػرار فػػػػي مضػػػػموف المنػػػػاىج الدراسػػػػية وفػػػػى طرائقيػػػػاق وبنائيػػػػاق حيػػػػث  ف الػػػػربي بػػػػيف 
العمميتػػيف   التعمػػيـ والػػتعمـ   لػػيس اليػػدؼ منػػو إدتػػاؿ العمػػم اليػػدوي المنػػتج  و المدرسػػة 

التعميميػػة فحسػػب بػػم العمػػم عمػػى تحهيػػز الطػػلاب عمػػى القيػػاـ  فنشػػطة وتميػػيف العمميػػة 
 عممية ذات فوائد م اشرة عمى الطالب نهسو وعمى المجتم    صهة عامة. 

ولقد حدثت تطورات وتغيرات عديدة  في سوؽ العمم في الهترات الماضية  يمكػف إجماليػا  
 ( SSHHAAPPOOUURR ,2001فيما يمى)

  العمم نتيجة ميكنة المصان  والشركات.  قمة فرص العمم المتاحة  و سوؽ 
  .استحداث وظائ  جديدة لـ تكف موجودة مف ذى قبم 
  ارتهػػػاع نسػػػ ة العمالػػػة  و القطػػػاع الثالػػػث مػػػف ىيكػػػم العمالػػػة المتمثػػػم  و قطػػػاع

 التدمات. 
  .ارتهاع نس ة العمالة  و القطاع التاص 
 ت. حاجة سوؽ العمم المستمرة إلى ميارات جديدة تلائـ التغييرا 
  زيادة ا ىتماـ  العمم كهري  وليس العمم كففراد 

و التالي تاثر تمؾ التطورات والتغيرات في سوؽ العمم فػي الػنظـ التعميميػة  مػف تػلاؿ 
 (:SSHHAAPPOOUURR ,2001الجوانب التالية )



 

   231 

 جامعة بني سويف

 مجلة كلية التربية

 عــدد ديسمبر
 5102الــجــزء الأول 

 

  زيػػادة ا ىتمػػاـ  ػػالتعميـ المينػػي والتقنػػي وذلػػؾ بإعػػداد الطػػلاب لمجػػا ت عمػػم
 محددة ومتتصصة. 

 ة وفاعمة عممية التدريب. رف  كهاء 
  .المزاوجة بيف المدرسة والماسسات العمالية المتتمهة 
  تنميػػػػػة ا تجاىػػػػػات والسػػػػػموؾ الصػػػػػحيا لػػػػػدى الطػػػػػلاب  و المواقػػػػػ  الوظيهيػػػػػة

 المتتمهة.
  .تنمية الإحساس والشعور  المسئولية لدى الطلاب 
  . التدريب المستمر 

 :  افنشر الوعي  قضايا الديمقراطية وحقوؽ الإنس -د
نظػاـ  إف سقوا ا تحاد السوفيتي  الساب   قػد  لقػى  ظػلاؿ كثيهػة مػف الشػؾ حػوؿ 

الحػػزب الواحػػد ومػػدى تػػوفيره لمضػػمانات الضػػرورية لتحقيػػ  المشػػاركة السياسػػية واحتػػراـ 
حقوؽ الإنسافق و دت ىػذه التطػورات إلػى تحػوؿ العديػد مػف الػدوؿ إلػى التعػدد الحزبػيق 

مقراطي وىػػػػو مػػػػا  سػػػػماه  عػػػػض ال ػػػػاحثيف  الوجػػػػو الثالثػػػػة  اعت ػػػػاره شػػػػرطار لمتطػػػػور الػػػػدي
 ـ(. ٕٕٓٓ)محسف  ق لمديمقراطية

ولعػػم ىػػذا ا تجػػاه نحػػو مزيػػدار مػػف الحريػػة السياسػػية قػػد سػػاعد إلػػى حػػد كبيػػر عمػػى  
التهكيػػػػر  و ا تجػػػػاه نحػػػػو المزيػػػػد مػػػػف إعطػػػػاء حقػػػػوؽ الإنسػػػػاف مكانتيػػػػا عمػػػػى السػػػػاحة 

لػػو تػػفثير عمػػى الػػنظـ التعميميػػة  صػػهة عامػػة وىػػذا السياسػػية والهكريػػة والثقافيػػة ممػػا كػػاف 
 SSHHAAPPOOUURR)يتطمػػػب مػػػف المسػػػئوليف عمػػػى الػػػنظـ التعميميػػػة  مراعػػػاة النقػػػاا التاليػػػة)

,2001) : 
 ف يتعػػػرؼ المػػػتعمـ عمػػػى حقوقػػػو وواج اتػػػو والػػػدور المتوقعػػػة مػػػنيـ سػػػواء  كػػػاف  -

 كناتب وكمستيمؾ وكمنتج وكوالد وكفسرة وريرىا. 
 مجتم  المدني. التعرؼ عمى مكونات ال -



 

232 

 

 جامعة بني سويف

 مجلة كلية التربية

 

 مراعاة ح  الأقميات  و التعميـ.  -
 زيادة نس ة المشاركة المجتمعية  و العممية التعميمية.  -
 . إعداد الطلاب لممجتم  المعموماتى -
تدعيـ مبد  عامة مثم مبد    الحياة معار    و مناىج التػاريخ والجغرافيػة والعمػوـ  -

 للاجتماعية. 
اعدة الييئػػػات الدوليػػػة مثػػػم اليونسػػػكو تػػػدعيـ مبػػػد  حقػػػوؽ الإنسػػػاف وذلػػػؾ  مسػػػ -

 .  وماسساتيا المتتمهة
 تعدد الروافد الثقافية لمتعميـ  -د
لقد  كد جماؿ محمد ابو الوفا عمى ضرورة مراجعة النظـ التعميمية الحالية مف  

منظور راية تكاممية بيف المحتوى العممي وروافد التثقيهي الأترى كإدتاؿ دراسات 
نوعية متتمهة ضمف مناىج التدريس  ما يتناسب م  المراحم السنية  ومواد ثقافية وفنية

لممتعمميف و ما يتناسب م  ثقافتيـ المتتمهةق فالتهاعم بيف متتم  الثقافات يقتضي 
  ـ(:ٕٓٓٓإقامة جسور فكرية بيف الثقافات وذلؾ مف تلاؿ)جماؿ ق 

 حماية حرية التعبير.  -
 مس قة عمى مواقهو.  ا ستعداد لهيـ الأتر وتجنب إصدار  حكاـ -
النظػػػر إلػػػى قضػػػايا المسػػػتقبم مػػػف تػػػلاؿ رفػػػ  برنػػػامج عمػػػم يحػػػدد الأولويػػػات  -

 . وكيهية تحقيقيا
ذا كاف لكم مجتم  تراثو الذي يريد الحهاظ عميو فإف المناىج الدراسػية يمكػف  وا 
 ف تمعب دورار كبيرار في  حه  التراث كمو  ما يشممو مف تعددية ثقافيػة داتػم المجتمػ ق 

 SSHHAAPPOOUURRيمػػػى) سػػػاليب فإنػػػو يجػػػب عمػػػى واضػػػعي المنػػػاىج الدراسػػػية مراعػػػاة مػػػاو 

,2001:) 
 يجب  ف تشمم المناىج الدراسية الثقافات المتتمهة لممجتم .  -
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 توعية الطلاب  فىمية الحاجة إلى حماية الثقافة العالمية والتراث العالمي.  -
 لي والعالمي. إظيار القيـ والعادات المشتركة كفساس مف  سس التعاوف الدو  -

ولعػػم مػػف بػػيف الأسػػ اب الرئيسػػية للاسػػتعانة  ػػالتبراء الأجانػػب مػػا يطمػػ  عميػػة 
 بيرو اثولوجيػػػة الإدارة  ق ذلػػػؾ  ف القػػػوانيف التػػػى تحكػػػـ الماسسػػػات التعميميػػػة ىػػػي فػػػى 
الغالػػب القػػػوانيف التػػػى تحكػػػـ الأداء الحكػػػوميق وعمػػى الػػػررـ مػػػف تطػػػور  عضػػػيا إ   ف 

قيِّدة لمعمم وقاتمة لأي م ادرات  و جيود لمتطور ق  الإضافة روحيا  قيت عمى حاليا م
إلى التصومة بيف ال حػث والتطػور . لػذلؾ فقػد كانػت التبػرات الأجنبيػة حػلار لكػم ىػذه 

 ـ(.ٕٕٓٓالمشكلات)محمد ق 
ليػػػذا السػػػبب كانػػػػت الػػػدعوة إلػػػى ا سػػػػتعانة  ػػػالتبرات الأجنبيػػػة  لملائمػػػػة روح 

جي والتػػي تمتمػػؾ مػػف القػػدرات والإمكانيػػات مػػا يطػػور العصػػر ولمتقػػدـ العممػػي والتكنولػػو 
الأداء التعميمػػي  ػػالنظـ التعميميػػة ويسػػاعدىا فػػى  داء رسػػالتيا العمميػػة والتعميميػػة عمػػى 

  كمم وجو 
 : مجا ت ا ستعانة  التبرات الأجنبية  المبحث الثالث

 مثا ة  قواعد يمكف لمتبرات الأجنبية اف تهيد في عدد مف المجا ت تعميمية  التي تعد 
 (ٖٕٔٓلنشاطات تمؾ التبرات وىي كالتالي )حمداف ق 

 (   Instructional Analysisتحميم النظاـ التعميمي : )  -ٔ 
وىػػػو المجػػػاؿ الػػػذي يتعمػػػ  بتصػػػني  الأىػػػداؼ التعميميػػػة إلػػػى مسػػػتويات متتمهػػػة وفػػػ  

الميػاـ التعميميػة التصنيهات التربوية المعروفة في التربيػة  وتحميػم المػادة التعميميػة إلػى 
الرئيسية والثانوية والمتطم ػات السػا قة اللازمػة لتعمميػا كمػا يتضػمف ىػذا المجػاؿ تحميػم 
تصػػائص الهػػرد المػػتعمـ وتحديػػد مسػػتوى اسػػتعداداتو وقدراتػػو وذكائػػو ودافعتػػو واتجاىاتػػو 

فرة الخ ق وتحميم البيئة التعميمية التارجية وتحديد الإمكانيات المادية المتو … ومياراتو 
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وريػػػػر المتػػػػوفرة والمصػػػػادر و المراجػػػػ  والوسػػػػائم اللازمػػػػة لمعمميػػػػة التعميميػػػػة ثػػػػـ تحديػػػػد 
 الصعو ات التي قد تعترض سير العممية التعميمية . 

 (  Instructional Designتنظيـ النظاـ التعميمي )  -ٕ
 و ىػػو المجػػاؿ الػػذي يتعمػػ  بتنظػػيـ  ىػػػداؼ العمميػػة التعميميػػة ومحتػػوى المػػادة الدراسػػػية
وطرائ  تدريسيا ونشاطاتيا وطرائػ  تقويميػا  شػكم يػادي إلػى  فضػم النتػائج التعميميػة 
في اقصر وقت وجيد وتكمهة مادية ويتعم  ىذا المجاؿ  يضا بوضػ  التطػي التعميميػة 

   سواء كانت  سبوعية  و شيرية  و فصمية  و سنوية . 
 (   Instructional Implementationتطبي  النظاـ التعميمي )  -ٖ

وىو المجاؿ الذي يتعم  بوض  كافة الكوادر ال شرية والأدوات والمصادر 
والوسائم التعميمية واستراتيجيات التعميـ المتتمهة  ما فييا طرائ  التدريس والتعزيز 

ثارة الدافعية ومراعاة الهروؽ الهردية وريرىا موض  التنهيذ والتطبي  .   وا 
 (    Instructional Developmentتطوير النظاـ التعميمي : ) -ٗ

ىو المجاؿ الذي يتعم   هيـ وتطوير التعميـ وتحسيف طرؽ التعميـ عف طري  
استتداـ الشكم والتارطة  و التطة التي يقدميا المصمـ التعميمي حوؿ المنياج 

   التعميمي الذي مف شفنو اف يحق  النتائج التعميمية المررو ة وف  شروا معينة . 
 (   Instructional Managementظاـ التعميمي ) إدارة الن -٘

وىو المجاؿ الذي يتعم   ض ي العممية التعميمية والتفكد مف سيرىا في ا تجاه 
الذي يحق  الأىداؼ التعميمية المنشودة ويتـ ذلؾ عف طري  تنظيـ السجلات المدرسية 

تحانات والجداوؿ وض ي عمميات الغياب والحضور ومراق ة النظاـ وتطبي  ا م
المدرسية في الموعد المحدد والأشراؼ عمى تاميف كافة الوسائم والأدوات التعميمية 

   التي تضمف سير العممية التعميمية  الشكم الصحيا . 
 (   Instructional Evaluationتقويـ النظاـ التعميمي )  -ٙ
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 وىو المجاؿ الذي يتعم   الحكـ عمى مدى تعمـ التمميذ وتحقيقو للأىداؼ
التعميمية المنشودة وتقويـ العممية التعميمية ككم وىذا يتطمب تصميـ ا تت ارات 
والنشاطات التقويمية المتتمهة سواء كانت يومية اسبوعية  و شيرية  و سنوية ق 
و التالي فعممية التقويـ تتعم  بتحديد مواطف القوة والعمم عمى تعزيزىا وتحديد مواطف 

  .الضع  والعمم عمى معالجتيا
 ات ا ستعانة  التبرات الأجنبية : ايجابيات وسمبيالمبحث الرابع

 -ايجابيات الاستعانة بالخبرات الأجنبية :
اليوـ رنييا وفقيرىا صغيرىا  يمر العالـ  حالة مف التغيير الذي يمس جمي  مجتمعات

اجتماعيو  وكبيرىاق ومف ىذا المنطم  فاف لمتغيير  ىمية  كبيرة  اعت اره  ظاىرة اقتصادية
سياسية مربكو ويرت ي التغيير في كثير مف الأحياف  ا ستعانة  الغير )التبرات الأجنبية 

 ـ( ٜٜٔٔ( و التالي فاف ىناؾ   عض جوانب الأىمية لعممية التغيير كما يمى)سعيد ق 
 الحهاظ عمى الحيوية الهاعمة-ٔ

التربوي  إلى  إحداث  ا ستعانة  التبرات الأجنبية  في داتم النظاـ حيث تكمف  ىمية
والمقترحاتق كما تتتهي روح اللام ا ة  نوع مف التجديد والحيوية وتظير روح ا نتعاش

 .والإنتاج والسمبية والروتيف الذي يقتم الإبداع
فا ستعانة  التبرات الأجنبية  دائما تحتاج إلى  تنمية القدرة عمى ا بتكار والإبداع-ٕ

 ف ىناؾ فريقيف منيـ ما يايد ا ستعانة بيـ  ويكوف معيا عمى  ساس  جيد لمتعامم
يتعامم  المقاومة ذلؾ  ف ا ستعانة  التبرات  التعامم  الإيجاب  معيا ومنيـ ما

مشاعر التوؼ مف المجيوؿ وفقداف الميزات  و المراكز  الأجنبية  تطم  كما ىائلا مف
 والمساوليات وفقداف الصلاحيات

زكاء إزكاء الرر ة في التطوير-ٖ الرر ات  تعمم التبرات الأجنبية  عمى التحهيز وا 
 جوانب: والدواف  نحو التغيير وا رتقاء والتطوير وتحسيف العمم وذلؾ مف تلاؿ عدة
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 عمميات ا صطلاح ومواجية المشكلات ومعالجتيا 
 القوى ا نتاجيو القادرة عمى الإنتاج والعمم عمميات التجديد وتطوير 
 يقوـ عمى تطبي   ساليب إنتاج جديدة مف تلاؿ  كامم الذيالتطوير الشامم والمت

 إدتاؿ تكنولوجيا جديده ومتطورة 
 المتغيرات التواف  م -ٗ

وينظر  يضا إلى  ىمية ا ستعانة  التبرات الأجنبية  لمتواف  م  زتـ التغيير 
 المتواصم في شتى القطاعات التربوية

 وصوؿ إلى درجو  عمى مف القوة والأداء-٘
 ىمية ا ستعانة  التبرات الأجنبية  إلى الوصوؿ إلى ا رتقاء والنماء  كمفحيث ت

 وذلؾ مف تلاؿ محوريف 
الراىف  النس ة لمنظـ التعميمية ويقتضي  معرفة وتشتيص الوض  المحور الأول :

جيود  ترى يمكف مف تلاليا التعرؼ عمى طبيعة   الضرورة اف يت   ىذه الجيود
  يور ىذه المشكلاتالأس اب التي  دت إلى ظ

 :معرفة مجا ت القوة وتفكيدىا لتحسيف مناخ البيئة التربوية والمحور الثاني
ومف المهيػد فػى ىػذا السػياؽ التفكيػد عمػى  ىميػة ا سػتعانة  ػالتبرات الأجنبيػة   النسػ ة 
إلى القائميف عمى العممية الإدارية ومف الدراسات التي تناولت ذلؾ الجانب دراسة عمى 

حيػػث يشػػير  إلػػي عػػدد مػػف  النقػػاا  التػػي مػػف شػػانيا مسػػاعدة القػػائميف عمػػى  السػػممي
العمميػػػػػة التعميميػػػػػة  مػػػػػف توفيػػػػػ   وضػػػػػاع النظػػػػػاـ التعميمػػػػػي  وىػػػػػي كمػػػػػا يمػػػػػي )عمػػػػػى ق 

 :ـ(ٕ٘ٓٓ
  تمكػيف قيػادات الػنظـ التعميميػة  المعاصػػرة مػف التعامػم الإيجػابي مػ  محركػػات

  ىميـ التغيير ويهرض عمييـ.التغيير والم ادرة  الهعم مف دوف انتظار  ف يد
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  تطوير منيجية عممية لإدارة عمميات التغيير تفتذ في ا عت ار مجمم العوامم
 والماثرات الهاعػػػمة في الموق 

  إدماج مهاىيـ وتقنيات حديثة  في نسيج الهكر الإداري ومياـ المديريف في
 النظاـ التعميمي 

 زة لإدارة النظاـ التعميمي تواف  تمكيف المديريف مف تنمية و تطوير نماذج متمي
مكانياتيا.   وضاع منظماتيـ و ىدافيا وا 

 سمبيات الاستعانة بالخبرات الأجنبية 
مقاومػة ا سػػتعانة   ػالتبرات الأجنبيػػة مػف ا حتمػػا ت ا لػواردة كػػرد فعػم لمتغييػػر 
والتطػػوير وقػػد يكػػوف فػػي السػػموؾ الهػػردي  و الجمػػاعي الػػذي يعمػػم عمػػى تعطيػػم 

التطػػػػويرق فغال ػػػػار مػػػػا يقػػػػاوـ الأفػػػػراد ا سػػػػتعانة   ػػػػالتبرات الأجنبيػػػػة  ومنػػػػ  عمميػػػػة
 -ـ(:ٕ٘ٓٓلأس اب عديدةق منو)ىاني ق 

  التوؼ مف المجيوؿ: يميم الأفراد إلى المحافظة عمى المػفلوؼ ويشػعروف  الرضػا
وا طمئنػػاف  سػػبب ا نسػػجاـ فػػي العلاقػػات التػػي تولػػدت مػػف الماضػػي ورربػػتيـ فػػي 

كمػػػػا ىػػػػيق الأمػػػػر الػػػػذي يسػػػػاعدىـ عمػػػػى التنبػػػػا  النتػػػػائج فػػػػي  قػػػػاء تمػػػػؾ العلاقػػػػات 
معاملاتيـق وىذا مصدر مف مصادر ا رتياح لدييـ.  ما التبير الأجنبي ق فإنو قد 
يحمػػم معػػو  مػػور ريػػر مفلوفػػة تكػػوف فيػػو التنبػػاات صػػع ة وريػػر ماكػػدةق وىػػذا يثيػػر 

 القم  والتوؼق ومف ىنا يقاوـ الناس ا ستعانة  بيـ.
 تم  الأفراد في إدراكيـ للأمور  اتتلاؼ تبػراتيـ وتوقعػاتيـ ودوافعيػـق الإدراؾ: يت

فمػػنيـ مػػف يهسػػر ا سػػتعانة   ػػالتبرات الأجنبيػػة تهسػػيرار إيجابيػػار بينمػػا يهسػػره الػػ عض 
سػػمبيارق   شػػؾ  ف عػػدـ القػػدرة عمػػى إدراؾ المزايػػا لموضػػ  الجديػػد يشػػكم عائقػػار كبيػػرار  

 في ا ستعانة   التبرات الأجنبية.



 

232 

 

 جامعة بني سويف

 مجلة كلية التربية

 

  العادات: يشػعر الهػرد  ا رتيػاح لأنمػاا السػموؾ السػائدة والعػادات والتقاليػد. توضػا
نظريػػات الػػتعمـ  ف الهػػرد يكػػوف عػػادات و نمػػاا سػػموؾ تحػػدد طريقػػة تصػػرفو وكيهيػػة 
اسػػتجابتو لمموقػػ ق  حيػػث   يصػػ ا مضػػطرار لمتهكيػػر فػػي مواقػػ  جديػػدة و طريقػػة 

. يميػم الهػرد لمقاومػة التبيػر الأجنبػي  جذريةق بم يميم لأف يكػوف روتينيػار ومبرمجػار 
لأف الوضػػ  الجديػػد قػػد يضػػطره لمتتمػػي عػػف عاداتػػو و نمػػاا سػػموكو السػػائدة ويجبػػره 

 عمى التهكير في مواق  جديدة ناجمة عف ا ستعانة بيـ .
  استمرارية ا متيازات القائمػة: إف وجػود مصػالا وامتيػازات قائمػة تجعػم الهػرد يقػاوـ

الأجنبيػػة  عتقػػاده  نػػو يضػػر  مصػػالحو الماديػػة  و المعنويػػةق  ا سػػتعانة   ػػالتبرات
 وىذا ما يجعمو  كثر ارت اطار  الوض  القائـ لأنو يحق  احتياجاتو وطموحاتو

ومف الجدير  الذكر  ف المقاوـ يستمد مقاومتو مف العديد مػف المصػادر  ق ويسػتند عمييػا 
 ـ( :ٖٕٔٓيػػة )موقػػ  المسػػمـ قفػػي دعػػـ جيػػوده فػػي محاربػػة ا سػػتعانة   ػػالتبرات الأجنب

و  السػموؾق فتمثػم المعتقػدات  ىػـ ىػذه المصػادر و  وىى المعتقدات والقيـ   وا تجاىػات
 كثرىػػا صػػلا ة ق المعتقػػدات إمػػا  ف تكػػوف دينيػػة  و  ف تكػػوف معتقػػدات دنيويػػة حياتيػػو ق 

يجا ػا و  سػم ا وىي الأمور التي مف تلاليا ننظر للأمور حسنا وق حػا  وصػحة وتطػاء وا 
و ىذه في الغالب تتكوف مف مجموعة القيـ التي تراكمت عبػر الػزمف والمعتقػد  عمػ  مػف 
القيـ و صعب فػي تغييره. مػا القػيـ فيػي المقػاييس التػي نعتبرىػا ىامػو لنػا ولغيرنػا ونطالػب 
 مراعاتيا و تحقيقيا وتمثم  يضا ما نعتبره ذات قيمة  النس ة لنا مثم ) الصدؽ ق الأمانة 

ق التركيز( القيـ )معتقدات بتصػوص مػا ىػو حسػف وسػي  ومػا ىػو ميػـ وريػر  ق السمعة
ميػػـ( اف القػػيـ تولػػد ا تجاىػػات التػػي تحػػدد السػػموؾ.وتعد ا تجاىػػات  كثػػر قابميػػة لمتغييػػر 
التي تحدثيا ا ستعانة   التبرات الأجنبية مف القيـ والمعتقدات وتنشف الإتجاىات إما مف 

ة والمعرفة و حيانا مف الجيم ب عض الأمور.و يمثم السموؾ  القيـ والمعتقدات  و الملاحظ
  فعاؿ التي نقوـ بيا وتن   مف القيـ والمعتقدات و ا تجاىات.
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في دوؿ مجمس التعاوف ا ستعانة  التبرات الأجنبية  : متطم ات المبحث الخامس
 التميجي 

وؿ مجمػػس التعػػاوف  ف القػػائميف عمػػى عمميػػات التعمػػيـ والػػتعمـ  الماسسػػات التعميميػػة بػػد
التميجي  يجب  ف يكونوا عمى دراية كاممػة  متطم ػات ا سػتعانة  ػالتبرات الأجنبيػة  ق 
وكػػػذلؾ  ػػػالتطورات المعاصػػػرة فػػػي منطقػػػة التمػػػيج  . ولتحقيػػػ  ذلػػػؾ توجػػػد العديػػػد مػػػف 

 المتطم ات التي يجب عمى متتذي القرار وتذىا  عيف ا عت ار وىى كما يمي :
ا ستعانة  التبرات الأجنبية الإدراؾ الواعي لطبيعة عممية  مف  ىـ متطم ات أولا:

 التغيير والتي تتمثم في النقاا التالية:
 ف التغيير يعني التحوؿ والتػوازف بػيف الأنظمػة المعقػدة مػف ثقافيػة واقتصػادية  -ٔ

واجتماعيػػػػة وتكنولوجيػػػػة والتػػػػي تكػػػػوف  ساسػػػػيات المجتمػػػػ  فػػػػالتغيير يعنػػػػي  ف 
 ب  ف يتتم  عف الوض  القديـ ليا.الوض  الجديد للأشياء يج

 ف الػػػنظـ التعميميػػػة    نظمػػػة اجتماعيػػػة مرك ػػػة تتهاعػػػم مػػػ  البيئػػػة ق وجيػػػود  -ٕ
تطوير النظـ التعميمية  موجية نحو تحسيف العممية التعميمية  ككػم  و  جػزاء 
ف كػػاف  كبيػػرة منيػػا . والنظػػاـ  التعميمػػي ىػػو ىػػدؼ التغييػػر ولػػيس الأفػػراد . وا 

 التغيير .الأفراد ىـ  دوات 
 ف مسػػػػب ات التغييػػػػر متعػػػػددة ومتنوعػػػػة ويجػػػػب الإدراؾ الػػػػواعي ليػػػػا. فمعظػػػػـ  -ٖ

الضػغي لمتغييػػر مػػف تػارج النظػػاـ التعميمػػي  يػػفتي مػف تػػلاؿ القػػوى السياسػػية 
وا قتصادية وا جتماعية وريرىا . كما  ف الضػغي لمتغييػر مػف داتػم النظػاـ 

اد المبتكػػػػريف  التبػػػػرات التعميمػػػػي   يػػػػفتي مػػػػف تػػػػلاؿ الػػػػوزراء الجػػػػدد  ق الأفػػػػر 
 الأجنبية وريرىا .

 ف مػػف  ىػػـ ميػػاـ التبػػرات الأجنبيػػة  اسػػتعادة الػػنظـ التعميميػػة لمتػػوازف النسػػبي  -ٗ
فػػػػي الموقػػػػ  الػػػػذي توجػػػػد فيػػػػو قوتتتمػػػػ  اسػػػػتراتيجيات اسػػػػتعادة التػػػػوازف فػػػػي 
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فعاليتيا وقدرتيا عمى تحقيػ   ىػداؼ الإدارة . وىػي تتػراوح مػا بػيف اسػتراتيجية 
قتنػػػػػاص الهػػػػػرص واسػػػػػتثمارىا واسػػػػػتراتيجية دفاعيػػػػػة تحػػػػػاف  عمػػػػػى ىجوميػػػػػة  

 مكتس ات الإدارة الحالية.
 يجب  ف تكوف لأي عممية تربوية منيجية تقوـ عمى : -٘

مشاركة الجمي  فػي تمػؾ العمميػة مػف تػلاؿ إيجػاد شػعور جمػاعي  -  
 الرر ػػػػة فػػػػي التطػػػػوير وت ػػػػادؿ المعمومػػػػات اللازمػػػػة وتقػػػػدير مشػػػػاركات الأفػػػػراد 

 مدنى .والمجتم  ال
اسػػػتتداـ مػػػنيج نظػػػامي يعتمػػػد عمػػػى  ف تعػػػرؼ مػػػف سػػػيتفثر ومػػػف  - ب

سيسػػتهيد مػػف عمميػػة التطػػوير  ق ويجػػب  ف نسػػعى ليكػػوف التطػػوير فػػي صػػالا 
 الجمي  ولف يحدث إ  بتعاوف الجمي .

المحافظػػػػػة عمػػػػػى النجاحػػػػػات التػػػػػي تحققػػػػػت مػػػػػ  ا سػػػػػتمرار فػػػػػػي  - ت
تمرة. التحسػػػػػػػيف المسػػػػػػػتمر حيػػػػػػػث  ف عمميػػػػػػػة التطػػػػػػػوير يجػػػػػػػب  ف تكػػػػػػػوف مسػػػػػػػ

Continuous process. 
  عض المتطم ات  التي تساىـ في تعزيز نجاح ا ستعانة  التبرات الأجنبية  ثانياً:
 الراية الواضحة والقيـ والعوامم الأساسية:  -  

  تحديد الراية الواضحة والمهيومة لمجمي  التي توضػا اليػدؼ النيػائي
وتصػػ ا ىػػذه مػػف اسػػتقداـ التبػػرات الأجنبيػػة لػػدوؿ مجمػػس التعػػاوف ق  

الرايػػػة ىػػػي الػػػدليم الػػػذي ييتػػػدي  ػػػو الجميػػػ  لتحقيػػػ   ىػػػداؼ النظػػػاـ 
 التعميمي  . 

  تعػػد القػػيـ التػػي يػػامف النظػػاـ التعميمػػي  بيػػا ىامػػة جػػدار  عنػػد اسػػتقداـ
تبػػرات  جنبيػػة لأف القػػيـ تمثػػم الرر ػػة الداتميػػة فػػي التطػػوير وتحقيػػ  

 الأىداؼ والسلاح القوي لمتنهيذ . 
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 ي  بيف التبرات المحمية والأجنبية  : العمم بروح الهر   - ب
يقصد بذلؾ العمم في ظم فرؽ عمم تتحمى  القدرة عمى الإدارة الذاتية ق  

  ويتص  ىذا الهري   ما يمي :
  التمت  بػروح عاليػة مػف المسػئولية بػيف التبػرات المحميػة والأجنبيػة  فػي عػرض

 وتحميم المشكلات واتتاذ القرارت .  
  الهري  وتوقعاتو مف زملائو تحديد دور كم عضو في 
  تشمم الهرؽ كافة الإدارات والأقساـ والمجالس والذيف يرت طوف  عمم ياثر كػم

 في الآتر 
 بناء القيادة الرائدة : ػ –د 

  ضػػػػرورة تػػػػوفر قيػػػػادة واعيػػػػة و صػػػػهات مميػػػػزة ق إذ  ف قناعػػػػة واسػػػػتعداد القيػػػػادة
 ير يلاستقداـ التبرات الأجنبية تعد تطوة  ساسية نحو التطو 

  القدرة عمى بناء الثقة بػيف التبػرات المحميػة والأجنبيػة مػف ناحيػة  وبيػنيـ وبػيف
 المجتم  المدني مف ناحية اترى .

  القدرة والشعور  ا نتماء مف قبم التبرات المحمية 
  مهيوـ الكم شريؾ 
 الكهايات الواجب توافرىا في التبير الأجنبي  لتطوير ثالثاً 

ة والتعميـ بدوؿ مجمس التعاوف التميجي  في المستقبم يرى إف المت صر لواق  التربي
 نيا لف تسير وف  النمي التقميدي الشائ  الآف )مدرسق فصمقمراحم تعميمية(ق حيث 
بد ت تظير  شكاؿ مف التنظيمات التربوية مثم التعميـ المتناوبق الجامعة المهتوحةق 

ميـ .وبناء عمى ما سب  وفي ظم جامعة العممق استتداـ التكنولوجيا في التربية والتع
ىذا التقدـ والتطور يق  عمى عات  التبرات الأجنبية   دوار متعددة تتعم   التنمية 

 الشاممة منيا:
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  التروج  عممية التربية مف حيز المدرسة إلى المجتم  في تهاعم تلاؽ يادي
 ترى.إلى إثراء العممية التربوية مف ناحيةق والى النيوض  البيئة مف ناحية  

   تحقي  الأمف النهسي للأفراد والمجموعاتق ومساعدتيـ عمى التكي  م
التغير في وسي التيارات المتصارعة والتغيرات السريعةق وضغوا 

 الدعايةقوالإعلاف المنوعة القوية.
 الكش  عف الطاقات والمواىب الممتازة والقدرات الإبداعية وا بتكارية 
 تقدـق وذلؾ بتكويف العقمية العممية التي  ف يكوف رائدا لمتحديث وم شرا لم

 تواكب العصر.
  ف يكوف مصمـ برامجق حيث  ص ا المعمـ متططا لتبرات و نشطة تعميمية 

ترت ي  الأىداؼ المتططةق وتناسب مستوى المتعمميفق وطرؽ تهكيرىـق 
 وتسيـ إسياما فعا  في مساعدتيـ عمى بموغ الأىداؼ التعميمية.

 ماعيا يشج  التهاعم بيف  فراد الجماعةق ويستثير  ف يكوف ميندسا  اجت
ا تصاؿ بيف التلاميذق ويتعرؼ عمى حقيقة  ف ال شر متموقات اجتماعية 

 تنمو وتتطور مف تلاؿ التهاعم في مواق  اجتماعية ذات معنى.
  ف يوفر التسييلات اللازمة لمتعمـ فيو يحدد إمكانيات متتم  مصادر التعمـق 

ى اتتيار البدائم التعميمية المناس ةق ومف ثـ يسيم تحقي  ويساعد التلاميذ عم
  ىداؼ التعمـ.

   ف يكوف مستشارا يتعاوف م  الآ اءق وم  زملائو مف المعمميفق وكذلؾ م 
 المجتم  المحمي مف اجم تنظيـ التعمـ لمتلاميذ.

  ف يكوف ميندسا لمسموؾق وضا طا لبيئة التعمـق  حيث   يقتصر دوره في 
نما يتعدى ذلؾ ليشمم ىندسة سموكو تحميم سمو  ؾ المتعمـ ومف ثـ تعديموق وا 

 عف طري  ترتيب بيئة التعمـق  حيث يحصم المتعمـ عمى السموؾ المراد.



 

   243 

 جامعة بني سويف

 مجلة كلية التربية

 عــدد ديسمبر
 5102الــجــزء الأول 

 

  ف يكوف متتصصا في الوسائم التعميميةق  حيث يكوف قادرا عمى استتداميا 
 ية..وصيانتياق وعارفا  مصادرىاق وقادرا عمى تقويـ صمتيا  الأىداؼ التدريس

  ف يكوف  احثا ومجدداق واف يهكر  طريقة منطقية ناقدة في كم ما يقوـ  و مف 
  نشطة و عماؿ .

  ف يكوف مقوما لمنتائج التعميميةق لمتفكد والتحق  مف سلامة التطوات التي 
 جراىاق ومدى نجاحيا في تحقي  الأىداؼ الموضوعةق وبموغ النتاجات 

 المنتظرة.
  عف القدرات التاصة والمواىب الهكرية في   ف يكوف قادرا عمى الكش

 المدارس البيئية التي يعمم بيا.
  ف يكوف لو القدرة عمى فيـ المجتم  المحميق والعمم م  عناصره ال شرية مف 

 اجم تنميتو
  ف يتميز  العقمية العممية الناقدة التي يستطي  فييا  ف يميز بيف الغث 

لذي يعيش فيو نظرة تته  م  والسميف  حيث تعينو إلى النظر لمعالـ ا
  التطورات السريعة

ومف كم ماسب  فانو يجب  عمي التبير ا جنبي   ف يتمت   كهايات ضرورية  
لممارسة عممو وتحقي  الأىداؼ المطمو ة منو لتدمة العممية التربوية  وذلؾ في ضوء 

 مهيوـ الجودة الشاممة ق ومف ىذه الكهايات :
تحقي   ىدافو  ساسية تساعده عمي سيولةىي سمات  كهايات شتصية : و  -ٔ

 و ىداؼ النظاـ التعميمي  والمجتم   سيولة مثم :
  ا تزاف النهسي والعاطهي 
  تحمم المسئولية 
  القدوة الحسنة 
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  القدرة عمي ا بتكار والتجديد وتقبم الأفكار 
  سعة ا طلاع  المعرفة والتكنولوجيا المادية والتكنولوجية 
 ي  مزاولة ال حث العمم 
 كهايات فنية ) مينية ( : وتشمم : -ٕ

  القدرة عمي التتطيي والتحميم 
  القدرة عمي اتتاذ القرارات  فسموب عممي 
  يجاد طرؽ العلاج  تشتيص التمم ومواق  الضع  وا 
  القدرة عمي التهسير 
  الإعداد الجيد لممادة العممية 
  تحديد الأىداؼ  صورة سميمة 
 طقي القدرة عمي عرض المادة بتسمسم من 
  القدرة عمي إدارة الحوار والمناقشة والإقناع 
   استتداـ  ساليب رير تقميدية في الشرح 
  القدرة عمي استتداـ وسائي التعمـ 
  تنظيـ الأفكار والحقائ  والمهاىيـ بدقة 
  استتداـ  ساليب التعزيز 
  إثارة الطلاب نحو التعمـ الذاتي وال حث 
 حو التعمـ توليد اتجاىات إيجابية لدي الطلاب ن 
   القدرة عمي تزجيو التعمـ نحو تدمة المجتم 
  القدرة عمي استتداـ الإنترنت لمحصوؿ عمي الأ حاث والمعمومات الجديدة 
  الإضافة إلي امتلاؾ ميارات التدريس مثم : إدارة الحمقات والمقاءات الصهية 

وانب القوة ببراعة ق والقدرة عمي تدريس المقررات التعميمية  هعالية م  تحميم ج
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والضع  في ىذه المقررات  عد  تطويرىا وتقويميا  شكم سميـ ق القدرة عمي إعدادات 
التعيينات الدراسية  فسموب التعميـ الذاتي ق تزويد الدارسيف بتغذية راجعة عف  دائيـ 
في التعيينات وا متحانات الهصمية ق القدرة عمي تصميـ وا عداد اتت ارات ذات 

 يمة قمواصهات عممية سم
 كهايات  كاديمية : وتشمم :-ٖ

  التمكف مف المادة العممية 
  الإطلاع عمي المصادر الحديثة المتتمهة 
  سعة ا طلاع في مجاؿ التتصص 
  لديو تبرة واسعة 
  ا طلاع عمي كم ما ىو جديد في المعرفة 
  إدراؾ العلاقات بيف المواد التعميمية المتتمهة 
 دة متعمقة  مادتو ا طلاع عمي   حاث ودراسات عدي 
  المشاركة في برامج عممية وماتمرات لم حث العممي 
 .القدرة عمي عمم   حاث عممية تطبيقية 

 كهايات ثقافية : وتشمم :-ٗ
   سعة ا طلاع عمي مواد متتمهة عف تتصصو 
  ا طلاع عمي مشاكم البيئة 
  المشاركة في الندوات الثقافية 
  المتتمهة متا عة المنشورات الصحهية والمجلات 
  ا ىتماـ  الأحداث المحمية والعالمية 
  متا عة البرامج الثقافية المعروضة في وسائم الإعلاـ 
  لديو معرفة  العقيدة والتراث الإسلامي 
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 . لديو اطلاع عمي ثقافات وحضارات متتمهة قديما وحديثا 
 كهايات إدارية : وتتضمف : – ٘

 تتطيي والتنظيـ والرقا ة والإشراؼ القدرة عمي ممارسة العمميات الإدارية كال
وا تصاؿ والتواصم  طري  سميمة تراعي  الحداثة في الأسموب القيادي كالديمقراطية 

 وما يت عيا مف عمميات التهويض 
  استتداـ نماذج حديثة في القيادة كالإدارة  الأىداؼ والإدارة  النتائج ق

 بت نجتحيا محميا وعالميا : واستتداـ العص  الذىني وريرىا مف الأساليب التي ث
  القدرة عمى  إقامة علاقات إنسانية  مثم : احتراـ وتقدير شعور الطلاب– 

قامة علاقات حسنة م  الطلاب والعامميف  –التشجي  عمي حرية الر ي   –التعاوف وا 
إشاعة جو  –المرونة وعدـ الحدة في المعاممة  –ا ىتماـ  مشاكم الطلاب و حواليـ 

 كسب ثقة الإدارة العميا والإدارييف والزملاء . – حتراـ يف الطلاب مف الثقة وا
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 المراج  
ابتساـ تالد يحيى سلامةق سمات وتصائص القيادة الإبداعية في البيئة  (ٔ)

المتغيرةق الممتقى الإداري الثالث إدارة التطوير و متطم ات التطوير في العمم 
مارس  ٖٓ-ٜٕصهر )  ٜٔ-ٛٔجدة  }نحو إدارة متغيرة فاعمة {الإداري 
 ـ   ٕ٘ٓٓ

احمد إسماعيم حجى ق الإدارة التعميمية والإدارة المدرسية ق القاىرة : دار  (ٕ)
 .ٜٜٛٔالهكر العربي ق

سبيم     حمد الصيداوي ق سناء البموشي ق  التقويـ التربوي التكويني في (ٖ)
هس تحسيف التعمـ والتعميـ  ق دراسة مقدمة إلى الندوة العممية لأقساـ عمـ الن

بجامعات دوؿ مجمس التعاوف لدوؿ التميج العربيةق مسقي ق سمطنة عماف 
 ـ. ٕٓٓٓ

 ميف محمد النوبي   إدارة الجودة الشاممة : مدتم لهاعمية إدارة التغيير التربوى  (ٗ)
عمى المستوى المدرسي بجميورية مصر العربية  ق دراسة مقدمة إلى ماتمر 

تو فى الوطف العربى ق المنعقد فى كمية إدارة التغيير التربوي فى التربية وادار 
ـ ق القاىرة ق ٜٜ٘ٔيناير  ٖٕ-ٕٔالتربية جامعة عيف شمس ق فى الهترة مف 

 .ٜٜ٘ٔالجمعية المصرية لمتربية المقارنة والإدارة التعميمية 
ق بيروت: المركز الثقافي العربي. ٔبرىاف رميوف ق  العرب وتحو ت العالـق ا (٘)

ٕٖٓٓ 
اق تفثير التعددية الثقافية عمى النظـ التعميمية فى كم مف جماؿ محمد  بو الوف (ٙ)

بمداف المغرب العربى و مريكا اللاتينية ) دراسة مقارنة(ق الجمعية المصرية 
يناير  ٜٕ-ٕٚلتربية المقارنة والإدارة التعميميةق الماتمر السنوى الثامف 

 ـ ٕٓٓٓـ. القاىرة: دار الهكر العربىق ٕٓٓٓ
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ق  تصتصة التعميـ العالى العربى فى القرف الحادى  حسف حسيف البيلاوىق (ٚ)
والعشريف.. التحدياف وا ستجا ات ق  ق ورقة عمم مقدمة لمماتمر التربوي 
الثاني : تصتصة التعميـ العالي والجامعي ق المجمد الثاني ق كمية التربية ق 

ق مسقيق ٕٓٓٓ كتوبر  ٕ٘ - ٖٕجامعة السمطاف قابوس ق في الهترة مف 
  ـ ٕٓٓٓ

حمداف السبيعي ق التصميـ التعميمي قالمدونو ا لكترونية ق متاحو في  (ٛ)
http://advancedmoderneducation.blogspot.com.eg/p/b

log-page_23.html 
مشارؾق منظمة الأمـ المتحدة لمتربية   ـ تمقيف حمد بف سي  اليمامىق التعميـ (ٜ)

 ٕٗٓٓفي التميجق والعموـ والثقافة: مكتب اليونسكو لدى الدوؿ العربية 
دوؿ مجمس التعاوف التميجيق  التطوير الشامم لمتعميـ بدوؿ مجمس  (ٓٔ)

التعاوف قدراسة حوؿ التوجيات الواردة في قرار المجمس الأعمى  شفف التعميـ 
 .ٕٗٓٓق الأمانة العامة ق الرياض ق المممكة العربية السعوديةق

المعاصرة عمى نظـ سعاد  سوينى عبدالنبى ق انعكاسات التحو ت العالمية  (ٔٔ)
التعميـ   فى شاكر محمد فتحى واتروف ق التربية المقارنة: الأصوؿ المنيجية 
والتعميـ فى  ورو ا وشرؽ وسيا والتميج العربى ومصرق القاىرة: بيف الحكمة 

 ـٜٜٚٔللإعلاـ والنشرق 
سعاد  سوينى عبدالنبى ق انعكاسات التحو ت العالمية المعاصرة عمى نظـ  (ٕٔ)

فى شاكر محمد فتحى واتروف ق التربية المقارنة: الأصوؿ المنيجية  التعميـ  
والتعميـ فى  ورو ا وشرؽ وسيا والتميج العربى ومصرق القاىرة: بيف الحكمة 

 ـ .ٜٜٚٔللإعلاـ والنشرق 
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ق التميم: ٔسعيد مضية ق الثقافة العربية في فمسطيف )الحرث والحرت(ق ا (ٖٔ)
 ٕٓٓٓوزارة الثقافة الهمسطينية

يس عامر ووتروفق مهاىيـ إدارة التغيير و ىميتياق مركز  و يد سعيد  (ٗٔ)
 .ٜٜٔٔسيرفس  للاستشارات والتطوير الإداريق القاىرةق

السػمطػة الوطنيػػػة الهمسػػطينيػةق وزارة ا تصا ت وتكنولوجيا المعموماتق إدارة  (٘ٔ)
دي عشر التغيير والموارد ال شريةق الورقة الهمسطينية المقػػػدمة  للاجتماع الحا

  ٖٕٓٓ/ٕٔ/ٛٔ-ٙٔلمش كة العربية لإدارة وتنمية الموارد ال شرية قالترطوـ 
سميماف الطهيمق المدرسة المنتجة ومتطم ات سوؽ العممق الرياض: ماسسة  (ٙٔ)

 ـٕٔٓٓيناير  ٙاليمامة الضيقةق جريدة الرياضق 
 –المنيج  –شاكر محمد فتحي ق ىماـ بدراوي زيدافق التربية المقارنة  (ٚٔ)

 ـ. ٖٕٓٓالتطبيقات ق القاىرة: مجموعة النيم العربية ق  –ب الأسالي
الصيغة -شاكر محمد فتحى ووتروفق التعميـ الأساسي: الهكرق التطبي  (ٛٔ)

 ـ. ٜٜٛٔ/ٜٚالمستقبميةق القاىرة: ب.فق 
عادؿ عبدالهتاح سلامة ق  ميف محمد النبوى  دراسة مقارنة لنظاـ ا عتماد  (ٜٔ)

وريا الجنوبية و إمكانية الإفادة منيا فى الأكاديمي فى الو يات المتحدة وك
 –العدد الحادى والعشروف  –مجمة كمية التربية  –جميورية مصر العربية  

 ٜٜٚٔ(ق )ٗجزء )
عمي السمميق ملاما الإدارة الجديدة في عصر المتغيرات وانعكاساتيا عمى  (ٕٓ)

ير في إدارة التغييرق الممتقى الإداري الثالث إدارة التطوير و متطم ات التطو 
 ٖٓ-ٜٕصهر )  ٜٔ-ٛٔجدة  }نحو إدارة متغيرة فاعمة {العمم الإداري 

 ـ  ٕ٘ٓٓمارس 
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الغاليق  حرشاو.  الهكر التربوي المعاصر مقوماتو وتصائصو وتهاعلاتو  (ٕٔ)
مف منظور عالمي.  دراسة مقدمة إلى المنظمة العربية لمتربية والثقافة 

 ق ش كة المعمومات الدوليةٗوالعموـق ص
الكويت:  ق ٚٗٔق الر سمالية تجد نهسياق عالـ المعرفةق العدد فااد مرسى (ٕٕ)

 ـ.ٜٜٓٔالمجمس الوطنى لمثقافة والهنوف والأدبق 
فوزي الشربيني  ق عهت الطناوي ق مداتم عالمية في تطوير المناىج  (ٖٕ)

التعميمية عمى ضوء تحديات القرف الحادي والعشريف ق القاىرة :مكت ة الأنجمو 
 .ٕٔٓٓالمصريةق

لشربيني  ق عهت الطناوي ق مداتم عالمية في تطوير المناىج فوزي ا (ٕٗ)
التعميمية عمى ضوء تحديات القرف الحادي والعشريف ق القاىرة :مكت ة الأنجمو 

 .ٕٔٓٓالمصريةق
كماؿ مالوتراق   ولويات التعميـ وتحدياتو في سياؽ العولمة   ق ترجمة فاطمو  (ٕ٘)

 ـٕٓٓٓق سبتمبر قٖٓق المجمد  ٘ٔٔىانـ بيجت ق مستقبميات ق العدد 
مجدي محمد محمود طايمق التسوي  الإبتكاري كمدتم لمتغيير والتطوير  (ٕٙ)

 منظمات الأعماؿق الممتقى الإداري الثالث إدارة التطوير و متطم ات التطوير 
 ٖٓ-ٜٕصهر )  ٜٔ-ٛٔجدة  }نحو إدارة متغيرة فاعمة {في العمم الإداري 

 ـ  ٕ٘ٓٓمارس 
ا داريو  تغيير: مدتم اقتصادي لمسيكموجيامحسف احمد التضيريقإدارة ال (ٕٚ)

 .ٕٕٓٓلمتعامم م  متيرات الحاضر لتحقي  التهوؽ( ق  دمش  : دار الرضا 
محمد صبرى حاف  محمودق   تهعيم دور القطاع التاص فى التعميـ الجامعى  (ٕٛ)

.. تصور مقترح   ق ورقة عمم مقدمة لماتمر: مستقبم التعميـ فى مصر بيف 
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 عــدد ديسمبر
 5102الــجــزء الأول 

 

ق كمية  ٕٕٓٓيونيو  ٕٙ -ٕ٘التاصة ق فى الهترة مف الجيود الحكومية و 
 قٕٕٓٓالبنات ق جامعة عيف شمس ق القاىرة ق

محمد عمى حاف ق   تطوير التعميـ ا بتدائي فى مصر  ق  حث مقدـ إلى  (ٜٕ)
فبراير  ٕٓ-ٛٔماتمر تطوير التعميـ ا بتدائيق المنعقد فى الهترة مف 

 التعاوف م  وزارة التربية ـق الجمعية المصرية لمتنمية والطهولة ٖٜٜٔ
 ـ. ٖٜٜٔوالتعميـق 

مصطهى عبد السمي  محمدق   المدرسة المنتجة  ق مجمة العموـ التربوية  (ٖٓ)
افتتاحية العددق العدد الثانيق جامعة القاىرة: معيد الدراسات التربويةق  بريم 

 ـٕٕٓٓ
مصطهى محمد سعيد عالـق القيادة الإدارية الهعالة ودورىا في التغيير  (ٖٔ)

لمجمعيو السعودية للإدارة  –لإيجابي لممنظماتق الممتقى الإداري الثالث ا
 ـ ٕ٘ٓٓمارس  ٖٓ – ٜٕتلاؿ الهترة مف 

قػضػػايا تربوية  مناىجنا بيف التطوير  -الركف التربوي  -موق  المسمـ  (ٕٖ)
 ٚوالتغريب

ttp://www.almoslim.net/tarbawi/expandskillsid_list_ma
in.cf 

لعمريق  استراتيجية التغيير التسويقي في منظمات ىاني عبد الرحمف ا (ٖٖ)
الأعماؿ السعودية ق الممتقى الإداري الثالث إدارة التطوير و متطم ات التطوير 

 ٖٓ-ٜٕصهر )  ٜٔ-ٛٔجدة  }نحو إدارة متغيرة فاعمة {في العمم الإداري 
 ـ  ٕ٘ٓٓمارس 

دارتيا  ياسيف مصري واق  ومتطم ات تنمية الموارد ال شرية لم حث العممي (ٖٗ) وا 
 ٕٙٓٓ يار  ٕٙ-ٕٗق الماتمرالوطني لم حث العممي والتطوير التقاني دمش  
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