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مكانية  في  منه الإفادةتدويل التعميم العالي بالولايات المتحدة الأمريكية وا 
 المممكة العربية السعودية

 ماجد بن عبدالله بن مفمح القحطاني
 جامعة جدة، كمية التربية 

 قسم أصول التربية مسار التربية الدولية المقارنة 
 مقدمة:

سػػك ؿلاصتلاػػكصتللةااتػػ لالاػػتل ةااًلتغيػػالاالػػكاـلاًيػػااًل تيثػػةًلاهًػػةاةلاا ك هػػةل ػػ لةل
م مكًل ػ لااػدل ةؿلاالػكاـلمػضلالاػ كلااػالدللةلا تلااتاػكابلةااتػشاؼلاػيفل ػلةا ل
اات لأا تلعهىلاػاةاةل  ػالًاك ػةلااسػاـلةاات ػكدـلااػ ةا لايػ  ـلل كلاػةل ػ ل ػؿل

ل(4لل4002ااحاةبلةااتةتااتلاات لي   دكلاالكاـل  لااةقتلاااادف.)عيسىل
مؤسسػػػكتلااتلهػػػيـلاالػػػكا لم ػػػكديـلااتاايػػػةلاا ةايػػػةلةتلليػػػللممكاسػػػكت كلة  ػػػااًلاتا ػػػ ل

 ا ػػؿلاامثتملػػكتلاامحيدػػةلا ػػكلمػػفل ػػاؿلتاػػ يـلاااػػاامتلااتااةيػػةلااتػػ لتااػػللعهػػىل
قاػػكيكلااسػػاـلةحاػػةؽلاو سػػكفلةحمكيػػةلاااي ػػةلة يادػػكللةاػػةاؾلمػػفل ػػاؿلممكاسػػةل

ايسلةاامػةا لااتلهيميػةلالدلالأ  دةلاات لت تمؿلتاك ؿلاادابلةأعاكءلدي ةلاات 
(لل إفلد كؾلااةاةلمهحةل3لل4004ةالأسكايبلااتا يةلةاو ااؼلاام تاؾ.ل)اا كؿل

لاا لت ةيؿلااتلهيـلاالكا لاكاممهاةلاالاايةلااسلة يةل  لااةقتلااحكا .
ة  ػااًللأفلااةصيػػكتلاامتحػػ ةلالأمايايػةلمػػفلأ ػػ الااػػ ةؿلااتػ لسػػلتلااػػىلااتػػ ةيؿلل

 لااةث لالأمًؿلل إفلد كؾلااةاةلمهحةلااست ك ةلمفل ااةلةعم تلاا لتدايا لعه
ل.كاسلة يةااةصيكتلاامتح ةلاصمايايةل  لدةالاامثكؿلا

لمشكمة البحث:
ا ػـلمػػكلتحااػ لااثكملػػكتلااسػلة يةلمػػفلتاػ ـل ػػ لااماااػلل ػػ لااتلاػ ي كتلاالكاميػػةل

اميػػػةلإصلأفلمسػػتةادكليت ػػكةتلمػػفلحيػػثلتةث  ػػػكل حػػةل ػػةدلمغػػكماةلاات ك سػػيةلاالك
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اسػػػبل يػػػكبلاااؤيػػػةلاوسػػػتااتيثيةلةاتلااالػػػ لاالػػػكام ل ػػػ ل دد ػػػكلةأدػػػ ا  كلحيػػػثل
(لإاىلأفلااسابل  لع ـلااحاػةالااثيػ لاهثكملػكتلااسػلة يةل0234ي يال)لاك غل

  لااتلا ي كتلاالكاميةليلة لاتاايلدػكلعهػىلااتػ ايسلةت ػايتلاااةا الةاػةاؾل تيثػةل
ااًاك ػػػػةلاات  يميػػػػةلااالمػػػػةلاػػػػ عـلااػػػػلؼلاات دػػػػيدلاصسػػػػتااتيث لة يػػػػكبلاااؤيػػػػةلةل

ل(ل7لل0232تةث  كل حةلاالكامية.)االكمايل
(لإاػػىلأفلاسػػت ك ةلااثكملػػكتلااسػػلة يةلمػػفل0241امػػكلتةلاػػهتل ااسػػةل)اااةيهػػ لل

اا اااتلاالكاميةلثكءتل ةفلاامتةسدلا اثةلم   اةلةأةلاتلاااةاةلم لثسةال
 لثميػػػضلمثػػػكصتلااتلهػػػيـلااتلػػػكةفلاػػػيفلااثكملػػػكتلااسػػػلة يةلةااثكملػػػكتلاالكاميػػػةل ػػػ

ااثػػػػػكمل لاتدػػػػػةيالااتلهػػػػػيـلااثػػػػػكمل لااسػػػػػلة يلااسػػػػػت ك ةلمػػػػػفلات كقيػػػػػكتلااتةأمػػػػػةل
لةاستااتيثيكتلاا اااةلايفلااثكملكتلاامحهيةلةااثكملكتلاالكاميةلاااااىل.

امػػكلأفلااثكملػػكتلااسػػلة يةلاػػفلتحاػػؽلااايػػك ةلعكاميػػكًل ةفلأفلياػػةفلا ػػكلاؤيػػةلللل
اؼلةاتللاػػاغةل ةايػػػةلة ةفلأفلتلمػػؿلعهػػىلإاػػ كءلااالػػػ لاسػػتااتيثيةلعكاميػػةلةأدػػ 

اا ةا لعهىلأ  دةلاات ايسلةاااحػثلاالهمػ لة  مػةلاامثتمػضلة ةفلأفلتمتهػؾلميػلةل
ت ك سػػيةل ػػ لسػػةؽلااتلهػػيـلاالػػكا لاالػػكام لتؤده ػػكلصثتػػةابلاامتميػػليفلمػػفلاادػػابل

اسػػت ك ةلةأعاػػكءلدي ػػةلااتػػ ايسلااػػ ةاييفللة ةفلأفلتتةثػػ لا ػػتالق ػػةاتلااتةالاػػؿلا
أةلاػػتلاػػ ل ااسػػةلل(للةدػػةالمػػك9لل0232)االػػكمايلللمػػفل اػػااتلااثكملػػكتلاالكاميػػة

ادتمػػػػكـلمؤسسػػػػكتلااتلهػػػػيـلاالػػػػكا لللامػػػػكلأاػػػػ تلعهػػػػ لاػػػػاةاةل(4000)اااياعػػػػك  ل
ااسػػػلة يلاتدايػػػؽلعةامػػػؿل ثػػػكحلتػػػ ةيؿلتلهيم ػػػكلعهػػػىلاامسػػػتةىلاامحهػػػ لةاوقهيمػػػ ل

 كعهيػػػةلاسػػػتااتيثيةلتػػػ ةيؿللةاالػػػكام للة عػػػتلإاػػػىلمليػػػ لمػػػفلاا ااسػػػكتلحػػػةؿلمػػػ ى
لااتلهيـلاالكا ل  لااممهاةلاالاايةلااسلة يةلل.

لالأمايايةلللل لاامتح ة لااةصيكت لا ااة للة  ااً لا أاات   اكات ةيؿ اصدتمكـتل  
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لا ت كال ةلا  ال داةل لأةا ؿلاااافلااتكسضلع ا م ةلةااامث   االكامية ااحاب ال ه
 اا ةاية ااتلهيمية ةاام كدت ااتلهيم للاا  كـ فم يتثلأ ص ءثلل ألااا أف إاى ااًك يةل
ل(99للصل4004إمكـلل)لااا اية اا ااات أ اؿ تلاد اات 

 ػػإفلد ػػكؾلاػػاةاةلمهحػػةلاتػػ ةيؿلااتلهػػيـلاالػػكا لاكاممهاػػةلاالاايػػةلااسػػلة يةللللللل
اكصسػػػت ك ةلمػػػفل اػػػاةلااةصيػػػكتلاامتحػػػ ةلاصمايايػػػةلةدػػػةالمػػػكليسػػػل لاااحػػػثلااحػػػكا ل

لاةلعفلتسكؤؿلاا ااسةلااا يسلااةليتمًؿل يمكليه :اتحايا لاكصثك
س:كيف يمكن تدويل التعميم العالي بالمممكةة العربيةة السةعودية بالاسةتفادة مةن 

 خبرة الولايات المتحدة الامريكية؟
لةااةيليت اعلم  لااتسكؤصتلاا اعيةلالآتية:

لات ةيؿلااتلهيـلاالكا ل؟لالأسسلاا  اية:لمكل0س
لااتلهيـلاالكا لاكاممهاةلاالاايةلااسلة ية؟ل:لمكلةاقضلت ةيؿ4س
ل:لمكلةاقضلت ةيؿلااتلهيـلاالكا لاكاةصيكتلاامتح ةلالأمايايةل؟3س
تػ ةيؿلااتلهػػيـلاالػػكا لاكاممهاػػةللأةثػػ لاصسػػت ك ةلمػفل اػػاةلأماياػػكل ػػ :لمػكلأدػػـل2س

لاالاايةلااسلة ية؟
 منهج البحث : 

 تلااةلاػػ  لااتحهيهػػ للةصلتاػػؼلتاتاػػىلدايلػػةلاا ااسػػةلااحكايػػةلاسػػت  اـلاامػػ لللل
 ك ػ ةلاا ااسػػةلااةلاػػ يةلااتحهيهيػةلاه ػػكداةلمةاػػةعلاا ااسػػةلع ػ لحػػ لةلاػػؼلاا ػػكداةل
ةتحهيه ػػػكلةت سػػػيادكللةاي مػػػكلدػػػ لتلدػػػىلاكواػػػك ةلإاػػػىلةاػػػؾل الاػػػةلااسػػػت ك ةلمػػػفل

 اا اااتلااتااةيةل  لاا ةؿلالأ اىلأياكً.ل
 اليلتدويل التعميم الع الأسس النظريةالمحور الاول: 

 أولا: مفهوم تدويل التعميم العالي :
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ملاػػػػدهحكًلتااةيػػػػكًلمتلػػػػ  للInternationalizationيمًػػػػؿلملاػػػػدهالااتػػػػ ةيؿلللللل
الأالك لةق لتدػةالمل ػكهلةتلػ  تلت سػياات ل تيثػةًلاتدػةالتثػكابلتداياػ لامؤسسػكتل
ااتلهػػػػػػيـلاالػػػػػػكا لامػػػػػػاةالااػػػػػػلمفللةدػػػػػػةلالأمػػػػػػالااػػػػػػةيليػػػػػػ لاسلاةاػػػػػػةحل ػػػػػػ لتلػػػػػػ  ل

 الػك لااتػ لاادت ػكلالأ ايػكتلااتااةيػةلااسػػكااةلاملاػدهالااتػ ةيؿ.ااملاػدهحكتلةالأ
(Tham, 2013,648)ل

(لJohanson & Vahlne, 1990يلػػاؼلوثةدك سػػةفلة ػػكدهيفول)حيػػثلللللل
ااتػػ ةيؿلعهػػىلأ ػػ :لعمهيػػةلتاااميػػةلامةالاػػهةلا ػػكءللةتدػػةيالةااح ػػك لعهػػىلاالاقػػكتل

لد اؼلاامؤسسيةلاام  ة ة.اااك مةل  لااةاقضلأةت ايا كلسليكًلةااءلتحايؽلالأ
(لااتػػ ةيؿلعهػػىلأ ػػ ل:مةقػػؼليتميػػللاليػػك ةلTeichler,2004وتي ػػهاول)امػػكليلػػاؼل

ملػػػػ صتلالأ  ػػػػدةلالأاك يميػػػػةلاالػػػػكااةلاهحػػػػ ة لاااةميػػػػةلاهػػػػ ةؿلاػػػػيفلااػػػػ  ـلااةد يػػػػةل
لاام ته ةلاهتلهيـلاالكا .

ل(لااتػ ةيؿلعهػىلأ ػ ل:اهمػةRuzzier et al., 2006يلػاؼلواةليػالةر ػاةفول)ةلل
ماا  ػػػػةلاهتةسػػػػضلةاصمتػػػػ ا لااثغاا ػػػػ لالا  ػػػػدةلةاا ػػػػ مكتلاصقتلاػػػػك يةلاػػػػيفلااحػػػػ ة ل

لاااةميةلاه ةؿ.
ولملادهالت ةيؿلااتلهيـلاالكا لعهىلأ  :لعمهيةللKnight تلاؼلو كيتلامكلللللل

تػػػػتـلعهػػػػىلاامسػػػػتةىلااػػػػةد  لةااػػػػ ةا لةاامؤسسػػػػ لا ػػػػ ؼلإاػػػػ كءلااالػػػػ لااػػػػ ةا لأةل
ل(للKnight, 2003عمهيكتلااتلهيـلاالكا .)االااًاك  لعهىلأد اؼلةة ك ؼلةل

اػت ةيؿلااتلهيـلاالكا لةيلتاػاهل(لKnight,2003و كيتول)ةيت ؽلاااكحثلمضلتلايؼل
امًكاػػةلتلاي ػػ لاوثاا ػػ لاالػػكـلااػػةيلسػػيلتم لعهيػػ ل ػػ ل ااسػػت لااحكايػػةلاسػػابلتلػػ  ل

تغييػالأالك هللة  ات لاهت ةيؿلالمهيةل ي كميةل  دةلتست  ؼلتسػايضلةتيػاةلحػ ةثلاا
لاامؤسس لاام  ة ل  لاك ةلة ك ؼلةعمهيكتلمؤسسكتلااتلهيـلاالكا .
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لأهداف تدويل التعميم العالي :
لات ةيؿلااتلهيـلاالكا لأد اؼليمافلإثمكا كل يمكليأت ل:

اصات ػػػكعلامسػػػتةىلااسػػػملةلاا ةايػػػةلاهثكملػػػكتلللةةاػػػؾلاكاح ػػػك لعهػػػىلمسػػػتةىلل-0
الأاػػك يم لةااتثػػكايلالمهيػػةلااتػػ ةيؿلاتةايػػ لاام ك سػػةلاا ةايػػةلللةااتأايػػ لعهػػىلاادػػكاضل

ملاػػك المكايػػةلاهتمةيػػؿلااػػةات لاتهػػؾلااثكملػػكتلااتػػ لتسػػلىلات ميػػةلاات ػػكدـلةااتلػػكةفل
لاا ةا ل.

محكةاػػةلتلهػػيـلاادهاػػةلاي يػػةلاام ػػكااةل ػػ لاامثتمػػضلاامحهػػ لةاامثتمػػضلااػػ ةا لل-4
كءلااتػ لي ػتاؾل ي ػكلالأاااللةةاؾلاكاتاايللعهػىلاام ػكديـلاالكمػةلاهًاك ػةلةد لالأ ػي

ثميػػػػضلااا ػػػػالعهىلاعتاػػػػكالأفلاات كعػػػػؿلااًاػػػػك  لاامتاػػػػك ؿلةاات ػػػػتالاالاهػػػػ لةماكةمػػػػةل
اا مديػػػةللةتاػػػ يالةث ػػػكتل  ػػػالالآ ػػػايفلألاػػػاحتلاػػػاةاةلمػػػفلاػػػاةااتلعلاػػػال

لاالةامةل.
االمؿلعهىلليك ةلةع لاادابلةت ميةلاات ايالةاااحثل  لااااكيكلاالكاميةلللل-3

ةاةثيةلةاصقتلاك يةلةاصثتمكعيةلةااسيكسيةلاات لتتل ىلااح ة لة ااسةلااااكيكلااتا 
للةةاؾلات  يـلاام كدتلااملكاثةلا كللةتح ي لاام ػكااتلةااا كيػكتلاه ي ػةلالأاك يميػةل
للةت ليؿلااتاك ؿلااداا لةااتلكةفلايفلاااكحًيفلللةااتػ ايبلاات لالاػ لاه ػايثيفل

ل.
ل لةاالػػػػكا لمػػػفل ػػػػاؿلاصسػػػػتثكاةلااتةسػػػضل ػػػػ لااالػػػ لااػػػػ ةا لاػػػػكاتلهيـلااثػػػكمل-2

االمهيةلصحتيكثكتلااتة يؼلاااكمؿلالإماك كتلااما مػةلات ليػؿلااتلػكةفلااػ ةا لاػيفل
لااثكملكتلمضلتح ي لاتثكهلةااالا ةالااتلكةفل.

تاػػ يـلمػػ الأةلالًػػكتلاه ػػاكبلاااػػكحًيفلةاا ااسػػيفل كلاػػةلمػػفلااػػ ةؿلاا كميػػةلل-5
تةًيػػػؽللاػػػهت ـلاكااػػػكحًيفلاامتميػػػليفل ػػػ لامتكالػػػةلاا ااسػػػكتلاالهيػػػكلاامت لالاػػػةلللةل

لاا ةؿلاامتا مةل.
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مةاث ػػػةلااتحػػػ يكتلاا ك ػػػ ةل ػػػ لعلاػػػالاالةامػػػةلعػػػفلدايػػػؽلتلليػػػللاسػػػت  اـلل-9
تا ةاةثيػػكلااملهةمػػكتلااث يػػ ةلللمػػفلأثػػؿلا ػػكءلاااػػ ااتلةليػػك ةلااملػػكاؼل ػػ لسػػايؿل

 سػػػػك يةلتحايػػػػؽلااتاػػػػ ـل ػػػػ لمثػػػػكصتلااتلهػػػػيـلةااتا ةاةثيػػػػكلةاالهػػػػةـلاصثتمكعيػػػػةلةاو
لةااًاك يةلةاصتلاكصتل.

لتاهيصلدثاةلااا كءاتلةاالاةؿلااا ايةل.ل-7
تلليػػػللااتلػػػكةفلاا اػػػايلعػػػفلدايػػػؽلااتةأمػػػةلة يادػػػكلمػػػفلتاتياػػػكتلااػػػاادلاػػػيفلل-1

مؤسسكتلااتلهيـلاالكا ل  ل تىلأ حكءلاالكاـلمفلأثؿلتيسيالاص ت كعلاكاملكاؼلأةل
ل(335-332لل4003)االثم لاه افلةعاالح ة دكل. اه كلةتاًي  كل ا ؿلاا

الأدػ اؼلللاػ  تة  لتلا يؼلالاد اؼلاام  ة ةلات ةيؿلمؤسسكتلااتلهيـلاالكا ل
لة ؽلالآت :

ل:ةم  كالأد اؼلاصستااتيثيةلل-0
اصاتػػػػلاـلاكاحلاػػػػةؿلعهػػػػىلعاػػػػةيةلمؤسسػػػػكتل ةايػػػػةلملي ػػػػةلاهتلهػػػػيـلةاااحػػػػثلل•

لاالهم للةااة كءلاكاتلامكتلاامةاد ةلاااة ية.
  لااسيكسػكتلاامؤسسػيةلاامتالػةللةاا دػدلاصسػتااتيثيةلإاػىللاو كاةللاااحةلًل•

لاصاتلاـلاامؤسس لاتدايؽلث ة لةماك ااتلاات ةيؿ.
لااتاايللعهىلإا كءلااال لاا ةا لعهىلاالمهيكتلاامؤسسية.ل•
ل:ةم  كالأد اؼلاامتلهاةلاكات ايسلةاام كدتلةاامااااتلاا ااسيةلل-4
لةلمفلم  ةال ةا .تلاميـلاام كدتلةاامااااتلاا ااسيل•
تلاميـلأ مكدلةقةاابلتا يـلاات ايسلامكليسمالاهدابلاكاتمتضلاا الاكؼلل•

لمفلااماة ةل  للمكفلةماكفلااتلهـ.
لتميللداؽلاات ايسلةاستااتيثيكتلااتلهـلاامست  مة.ل•
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سػػمكحلأ  ػػدةلاعتمػػك لاااػػاامتلالأاك يميػػةلاه ػػايثيفلاتهاػػ لقػػ الم كسػػبلمػػفلل•
ل  يةل  لمثمةعةلمت ةعةلمفلاه افلةم كدؽلاالكاـلاام ته ة.اات ايبلةااممكاسةلاام

لالأد اؼلاامتلهاةلاكادابلةت مؿلمكليأت :ل-3
لت ثيضلة عـلاات  ؽلااً ك  لاصتثكهلاهدابلاامحهييفلةالأثك ب.لل•
اػػةؿلث ػػة لمالاػػة ةلاهػػاادلةااتاكمػػؿلاػػيفلاا اػػااتلااتلهيميػػةلاامحهيػػةلةاا ةايػػةلل•

لاام ته ة.
لةلمثمةعكتلاا ايثيفلالأثك بلعهىلاالالي لاا ةا .ااةع لاأدميل•
لالأد اؼلاامتلهاةلاأعاكءلدي ةلاات ايسلةت مؿلمكليأت :ل-2
لتدايؽلاستااتيثيكتل لكاةلصستادكبلأعاكءلدي ةلاات ايسلالأثك ب.ل•
تدايػػػؽلاسػػػتااتيثيكتل لكاػػػةلاتلليػػػللاػػػاامتلااتاػػػك ؿلةااحػػػااؾلااػػػ ةا للأعاػػػكءلل•

لدي ةلاات ايسلالأثك ب.ل
لالأد اؼلاامتلهاةلاكااحثلاالهم لةت مؿلمكليأت :ل-5
ةلاا ةايػػػػةللةت ةيػػػػضلتدايػػػػؽلاسػػػػتااتيثيكتل لكاػػػػةلاتدػػػػةيالاام ػػػػاةعكتلاااحًيػػػػل•

ل.ملاك الااتمةيؿ
للهمػ لاهاهػ افلاا كميػةلمػفلاالػكاـ.اصاتلاـلااةااػالاكاة ػكءلاكحتيكثػكتلاااحػثلاا•للل

(Krause et al.,2005,233-250)ل
 ل التعميم العالي :رابعا : أهمية تدوي

تمتلػػتلااثكملػػكتل ا مػػكًلاةثػػة لاسػػكاةلةلاػػاغةل ةايػػةللل  تيثػػةلاتسػػكاعلةتيػػاةل     
االةامةلعهىلم ىلاالاة لاااهيهةلاامكايةلاثػأتلاامؤسسػكتلاات  يميػةلاام ته ػةلامػكل
  لةاؾلمؤسسكتلااتلهيـلاالكا لإاىلاات ةيؿلا ةعلمفلاصستثكاةلةاأسػهةبل ي ػكم ل

دهاكتلااةلاةؿلإاىلمستةيكتلأعهػىلمػفلااتػ ةيؿلسػةاءلا ػاؿل ػةايل  دلاهة كءلامت
 (لJiang, 2012,28  لااحكاالأةلاستل ا اًلةاست اا كًلاهمستااؿ.ل)
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ة ػػػ لاػػػةءلمػػػكلي ػػػ  هلعكام ػػػكلااملكلاػػػالمػػػفلتسػػػكاعلةتيػػػاةلاالةامػػػةلةااًػػػةاةلل    
كداةلاالهميػػػةلةااتا يػػػةلاا ك هػػػةلة يػػػالاامسػػػاةقةل ػػػ لااتػػػكاي لاو سػػػك  ل  ػػػ  لتاػػػةفل ػػػ

ث يػػػ ةلدػػػ لااتةسػػػضلةاص ت ػػػكالااػػػ ةا لاهتلهػػػيـلاالػػػكا لااتػػػ لتتميػػػللاػػػػكاتةث لاالػػػكام ل
اامتلايػػ ل حػػةلاصاتاػػكءلاث ػػة لتدايػػؽلماػػك ئلاال ااػػةلةاامسػػكةاةلةتاػػك ؤلاا ػػاصل ػػ ل
اصاتحكؽلاكامؤسسكتلااثكمليةلعاالامكفلإتكحةل  ـلااتلهيـلاالكا لاه الاةلاكمهةل

م تمػػيفلإاػىلاا  ػػكتلةاا ػاا الاصثتمكعيػػةلةاصقتلاػػك يةلأمػكـلم ػػكااةلاك ػةلاادػػابلاا
 ,Lee & Healyةااثغاا يػػةلاام ته ػػةلمػػفلاادػػابل ػػ لاالمهيػػةلااتلهيميػػة.ل)

2006,3) 
ةياثػػضللااسػػابلااماك ػػال ػػ لليػػك ةلاصدتمػػكـلاتػػ ةيؿلمؤسسػػكتلااتلهػػيـلاالػػكا لللللل

املا ػػػةلااػػػةيلا ػػػاؿلأسكسػػػ لإاػػػىلااتػػػأًيالاامتلايػػػ لااػػػةىلاالةامػػػةللة  ػػػةالمثتمػػػضلا
يتدهػػبلاكسػػتمااالتػػةا ال ػػايثيفلمػػؤدهيفلثيػػ اًليتمتلػػةفلاكااػػ اةلعهػػىل ػػةدل مػػكال

ل(Huang, 2006,58اام ك سةللةاصاتحكؽلاسةؽلاالمؿلاا ةاية.ل)
امػػكل ػػ  تلاال يػػ لمػػفلحاةمػػكتلاااهػػ افلاا ك ػػ ةلاقتلاػػك يكًلام داػػةلث ػػةبللللللل

مكتلااتلهػػيـلاالػػكا لإاػػىل ػػاؽلرسػػيكلمػػؤ ااًلليػػك ةلمهحة ػػةل ػػ لملػػ صتلتلاػػ يال ػػ 
اا ػػكاجلاملػػ صتلمتسػػكاعةلمًػػؿ:لسػػ غك ةاةللةتكيا ػػ للة يت ػػكـللةمكايليػػكلعاػػالإ  ػػكءل
ااثكملػػكتلاا ةايػػةلةاتلااسػػملةلاامامةقػػةللةااتحػػةؿلاتلاػػاالماااػػللاا ػػ ةلعكاميػػكًل ػػ ل

 & Altbachمثػػكؿلتػػ ةيؿلمؤسسػػكتلااتلهػػيـلاالػػكا لعهػػىلاامسػػتةىلاوقهيمػػ .ل)
Knight, 2007,291-292)ل

ةألاػػاحتلاال يػػ لمػػفلاااهػػ افلاا كميػػةلت ػػغؿلحكايػػكًلمااتػػبلمتا مػػةل ػػ لقك مػػةلللللل
أاًػػالاااهػػ افلاسػػتياا اًلا ػػ مكتلااتلهػػيـلااػػ ةا ل ػػ لااةقػػتل  سػػ لااػػةيلتلػػ ل يػػ لاهػػ افل
اااكاةلالآسيةيةلأااالملا العهىلاوداؽلاهحلاةؿلعهىلاادابلالأثك بلعكاميكًلل
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اامااتػبلاال ػالالأةاػىل ػ لقك مػةلأااػالااػ ةؿلااملاػ اةل مًاًلت غؿلاا ةؿلالآسػيةيةل
 ,Nelsonاهدابلالأثك بلاامهتحايفلامؤسسػكتلقدػكعلااتلهػيـلاالػكا لاأسػتااايك.ل)

ل(2005,2
عػػػػ  اًلمػػػػفلااماػػػػاااتلاا اعمػػػػةلاتػػػػ ةيؿلااتلهػػػػيـلاالػػػػكا لعهػػػػىلواي ػػػػتولامػػػػكلحػػػػ  تل

لاامستةىلاامؤسس ل مهتلمكيأت :
اا ةايػػػةلاامامةقػػػةلللامػػػكل ػػػ لةاػػػؾلاصاتاػػػكءلاسػػػملةلاصاتاػػػكءلاكاماك ػػػةلةااسػػػملةلل-0

لااثكملةل  لاامحك ؿلاا ةايةل
اصاتاكءلاأ اءلاادابلةأعاكءلدي ةلاات ايسلامكل  لةاؾلااتأاي لعهىلحكثةلل-4

ااحااؾلاا ةا لاسةؽلاالمؿللةليك ةلمستةيكتلاات ةعلااًاك  ل  لاامثتملكتلةاي ػكتل
ل.االمؿلاام ته ة

امػػػكل ػػػ لةاػػػؾللإاػػػااللأدميػػػةلااػػػ ةالاام ػػػكدللتمةيػػػؿلاامدهػػػةبلتػػػة يالااػػػ  ؿلةاال-3
اأ  ػػدةلااتػػ ةيؿلاملاػػ الاػػ يؿلاحلاػػةؿلمؤسسػػكتلااتلهػػيـلاالػػكا لعهػػىل  ػػؿلمػػكا ل

لإاك  .
للعهػػػىلاامسػػػتةييفلااػػػةد  لةاامؤسسػػػ لاةسػػػيهةلتيثيةإقكمػػػةلااتحكا ػػػكتلاصسػػػتاال-2

ةلأةلااًاك يػػػػػػةلاتحايػػػػػػؽلالأدػػػػػػ اؼلالأاك يميػػػػػػةلأةلاالهميػػػػػػةلأةلاصقتلاػػػػػػك يةلأةلااتا يػػػػػػ
لاام  ة ة.

امػػػكل ػػػ لةاػػػؾلاصسػػػت ك ةلمػػػفلاػػػاامتللاااحػػػثلاالهمػػػ لةاي تػػػكجلةتػػػ اةؿلااملا ػػػةلل-5
ةماػػك ااتلااتلهػػيـلااػػ ةا لاامتلػػ  ةلاات لالاػػكتلاػػأ اةلاحػػؿلاال يػػ لمػػفلاام ػػااتل
اا ةايةلمًػؿ:لاام ػااتلاااي يػةللةاام ػااتلاالاػحيةلةاولاػكاةلاػكلأماادلاامل يػةل

ل(Knight, 2004,19-20ااثايمةلةاوادكبلاا ةا .ل)ةاا تكاةللةم ااتل
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 واقع تدويل التعميم العالي في المممكة العربية السعوديةالمحور الثاني: 
ااتةث ل حةلعكاميةلااتلهيـلاالكا لااسلة يلأمالت اا لااتدةااتلاا ةايػةل ػ ليعد 

اامثتمػػضلاي ػػةلااتلهػػيـلاالػػكا لةاػػؾلأفلااثكملػػكتلااسػػلة يةلصلتلػػي ل ػػ لعلاػػةلعػػفل
ااػػػ ةا للةصلتسػػػتديضلتث ػػػبلتػػػأًيااتلاالةامػػػةلةتػػػ اعيكت كلاام ته ػػػةللةااتلهػػػيـلاالػػػكا ل
ااسلة يلصليلي لالي اًلعفلمةاااػةلااتدػةالااحكلاػؿلعهػىلاامسػتةىلااػ ةا لةاػيسل
اػػ ل يػػكالسػػةىلمةاااػػةلااتةث ػػكتلاالكاميػػةلااػػ لصليثػػ ل  سػػ لمت ه ػػكًلعػػفلااااػػبلأةل

ل(7لل0232ةااتلاا ةاية.ل)االكمايللااسيالعاسلااتيكالاالكـلاهتد
ةسػػػيتـلاسػػػتلاادلةاقػػػضلتػػػ ةيؿلااتلهػػػيـلاالػػػكا ل ػػػ لااممهاػػػةلاالاايػػػةلااسػػػلة يةلمػػػفل

لالآتية:اا اكدل اؿل
 دور وزارة التعميم العالي ومبادراتها: -أ
 :مشروع الممك عبد الله للابتعاث الخارجي 

الكاميػةللحيػثلتػـليمًؿلاا كمتل ك ـلااحاميفلاا اي يفللاةاةلةااحةلمفللاػةالا
(ل ةاةلمفل ةؿلاالكاـللي اسةفل59(لدكااكًلةدكااةلاػل)020.443ااتلكثلأاًالمفل)

 ػػػ لأ اػػػؿلةأعػػػاؽلااثكملػػػكتلاام ػػػ ةاةلعكاميػػػكًلةاهغلعػػػ  لاا ااسػػػيفلعهػػػىلحسػػػكا ـل
دػػػػػػ.)او ااةلاالكمػػػػػةلاهت دػػػػػيدل0233(ل ااسػػػػػكًلالػػػػػكـل03910اا ػػػػػكصلأاًػػػػػالمػػػػػفل)

ل(70ل4003ةاوحلاكءلل
 ب العممةةاو والبةةاحثين وأعهةةاو هيدةةة التةةدريس المتميةةزين برنةةامج اسةةتقطا

 عالمياً:
ةةاػػػؾلمػػػفل ػػػاؿل عػػػةةلاالهمػػػكءلاااػػػكاليفلعكاميػػػكًلاا اػػػمكـلإاػػػىلعاػػػةيةلدي ػػػػةل
اات ايسل  لااثكملكتلااسػلة يةلا تػااتلدةيهػةلأةلقلاػياةللاامػ ىللةاتاػ يـلااحػةا لل

سػػلة يةلةالػػدلااتػػ لت ػػثل ـلعهػػىلةاػػؾلل اػػ لتػػـلااتلكقػػ لاػػيفلالػػدلااثكملػػكتلاا



 

   11 

 جامعة بني سويف
 مجلة كلية التربية

 عدد يوليو
 7102الجزء الأول 
 

االهمػػػػػػػػكءلاااػػػػػػػػكاليفل ػػػػػػػػ لالػػػػػػػػدلاات لالاػػػػػػػػكتللالاػػػػػػػػ ـلمػػػػػػػػفلاا ػػػػػػػػك ليفلاثػػػػػػػػك لةل
ل(499لل4002) ةاؿ(.)أاةعم لةر اةفلل

 :برنامج مشروع تنمية الإبداع والتميز لأعهاو هيدة التدريس 
ـ(للة لاصلاػ ل ػ لماحهتػ ل4007ةدةلم اةعلداحت لةلااةلااتلهيـلاالكا لعكـل)

الاهثكملػػػكتل عمػػػكلمكايػػػكًلإاػػػك يكلا ػػػ ؼلت  يػػػةلاػػػاامتل(لمهيػػػةفليلايػػػة 30الأةاػػػىل)
ت ايايةلة ةااتلتأديهيةلاها ضلمفلا كيػةلاا ي ػةلاات ايسػيةل ي ػكل ػ لمثػكصتلااتػ ايسل

ضلاامؤسسػػػػكتلااثػػػػكمل لةاااحػػػػثلاالهمػػػػ للةت ػػػػثيل ـلعهػػػػىلاصتلاػػػػكؿلةااتلػػػػكةفلمػػػػ
كمػةلاهت دػيدلاات لا كل اااتلمتميلةل  لدػةالااثك ػب.)او ااةلاالااثكمليةلاامامةقةل

ل(17لل4003ةاوحلاكءل
 :المجان المشتركة 

ااهثػػػػػكفلاام ػػػػػتااةلةااليػػػػػكااتلاالهميػػػػػةلةااًاك يػػػػػةلاامتاك اػػػػػةللسػػػػػةاءلعهػػػػػىلمسػػػػػتةىل
لاامسؤةايفلأةلعهىلمستةىلأعاكءلدي ةلاات ايسلأةلعهىلمستةىلااداب.

(لاث ػةل02(لات كقيةلةمةااةلت كدـللة كااتل ػ ل)30ةق لأ ثلتلااةلااةلأاًالمفل)
دػػػػػػػػلةةاػػػػػػػؾلمػػػػػػػضل ةؿلم ته ػػػػػػػةلمػػػػػػػفلاا ػػػػػػػاؽل0230دػػػػػػػػلةل0230تااةلعػػػػػػػكم لم ػػػػػػػ

ل(449لل4002ةااغاب.)أاةعم لةر اةفلل
 :مشروع ترجمة الكتب العالمية في مجال التعميم العالي 

(لاتكاػػػكًلإاػػػىلااهغػػػةل91ةدػػةلم ػػػاةعلدمػػػةحلتاثمػػػتلمػػػفل ااػػػ لااػػةلااةلأاًػػػالمػػػفل)
لػدلاااتػبلاالهميػة.)او ااةلاالاايةل  لمةاةعكتلماتادةلاػكاتلهيـلاالػكا لةم  ػكلا

ل(70لل4003االكمةلاهت ديدلةاوحلاكءل
 : التعاون الدولي 

أةاتلةلااةلااتلهيـلاالكا لأدميػةل كلاػةلاهتلػكةفلااػ ةا لةأ  ػأتلإ ااةلعكمػةللللللل
اكسػػـلاو ااةلاالكمػػةلاهتلػػكةفلااػػ ةا لةتسػػ ـلاو ااةل ػػ لتاثمػػةلةت ميػػةلاالاقػػكتل ػػ ل
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ثسػػةالااتةالاػػؿلااملا ػػ لاػػيفلااثكملػػكتلااسػػلة يةللمثػػكؿلااتلهػػيـلاالػػكا لعاػػالمػػ 
لةااًاك ػػػػة ااةلاالكمػػػػةلاهتلػػػػكةفل)او لة  ياات ػػػػكلاالكاميػػػػةلاامتدػػػػةاةل ػػػػ لميػػػػك يفلاالهػػػػةـ

ااةلإ لىلإ ااةلااتلكةفلااػ ةال)ـلاو ااةلًاثلإ اااتل اعيةلد ةتالل(4005اا ةا ل
ل(.إ ااةل ؤةفلااملكادللاصت كقيكتلةااهثكفلاام تااة

 :بالمممكة العربية السعودية د تدويل التعميم العاليأبعا -ب
 حراك الطلاب: -1

ااتسػػػػبلااحػػػػااؾلاادااػػػػ لعاػػػػالااحػػػػ ة لسػػػػةاءلأاك ػػػػتلاهػػػػ ا ؿلأـلاه ػػػػكاجلل ػػػػاؿل
ااسػػػ ةاتلاااهيهػػػةلاامكاػػػيةلأدميػػػةلةادتمكمػػػكلاايػػػايفلليماػػػفلماح ت مػػػكلمػػػفل ػػػاؿل

للـ4000االاػك ال ػ لل حسػبلتاايػالااية سػاةلااايك كتلةالأاقكـلااملاػاةلعػفلةاػؾلل
 ػػإفلعػػ  لاادػػابلااػػةيفليتهاػػةفلتلهػػيم ـل ػػ لمؤسسػػكتلااتلهػػيـلاالػػكا ل ػػكاجلحػػ ة ل

(لمهيػػةفل3.37ـللحػػةاا ل)4000أةدػػك  ـلالألاػػهيةل)عاػػالااحػػ ة (لاهغػػةال ػػ لعػػكـل
(لاهغػػػتل سػػػاةلاا مػػػةل ػػػ لأعػػػ ا لاادهاػػػةل4001-0999دكاػػػبللةأ ػػػ ل ػػػاؿلاا تػػػاةل)

%(.ل)ةاكاػػػػةلااػػػػةلااةلاهت دػػػػيدلةااملهةمػػػػكتلل51ااػػػػ ةاييفلاا ااسػػػػيفلعاػػػػالااحػػػػ ة ل)
ل(99لل4003

%(لمػفلإثمػكا لاادػابلاا ااسػيفل ػ ل0,9امكلأةا لااتاايػالأفلااممهاػةلتسػتااؿل)
(لمفل ةؿلأعاكءلااية ساة.)الأحي بل400(لايفل)33اا كاجلةثكءتل  لااماتاةل)

ل(2/494لل4004ةر اةفلل
مهاػةل ػ لااماتاػةلاا كمسػةلا سػاةلأمكلاكا ساةلاه ةؿلااماسهةل)ااملا اة(ل ثكءتلاام

%(لمػػػػػفلاادػػػػػابلاا ااسػػػػػيفل ػػػػػ لاا ػػػػػكاجلأةلاادػػػػػابلااػػػػػ ةاييف.)او ااةلاالكمػػػػػةل2)
ل(99لل4003اهت ديدلةاوحلاكءل

ةق لأ ااتلااممهاةلاالاايةلااسلة يةلأدميػةلااحػااؾلااػ ةا لاهدػابلل اكمػتلالػ  ل
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ليػك ةلاااػ ااتللمفلاام اةعكتلةااااامتل اؿلاال الس ةاتلاامكاػيةلةعمهػتلعهػى
اصستيلكايةل  لثكملكتلااممهاةلمفل اؿلااتةسضل  لااثكملكتلةاااهيػكتلدػةالمػفل
 كحيػةللةمػفل كحيػػةلأ ػاىل عمػػتلماػ م ل ػ مكتلااتلهػػيـلاالػكـل ػػ لااادػكعيفلاالػػكـل
ةاا ػػكصل ػػ لتدػػةيالةت ةيػػضلااػػاةاادلمػػضلاامؤسسػػكتلاا  يػػاةل ػػ لاا ػػكاجلةت ػػثيضل

للهيميةلعاياة.اا ااسةل  لاا كاجل  لمؤسسكتلت
ل(493-494لل4004لل2)الأحي بلةر اةف

لة يمكليأت لأدـلااماك ااتلاات لأس متل  لااحااؾلااداا :
لالابتعاث الخارجي: -

اا ػ اًلل0245يل لا داؽلاا كمتل ك ـلااحاميفلاا اي يفلاااتلػكثلاا ػكاث لعػكـل
ا ػكصللحيػثلم مكًلا عـلااثكملكتلااسلة يةلةاةاؾلمسك  ةلااادكعيفلااحاػةم لةا

يتهاػػىلااماتلًػػةفلتلهػػيم ـل ػػ لااثكملػػكتلاالكاميػػةلاام ته ػػةل ػػ لمااحػػؿلااااػػكاةايةسل
ةاامكثستيالةااػ اتةااهلةاالمكاػةلاادايػةللةقػ لاهػغلعػ  لااماتلًػيفلأاًػالمػفلمك ػةلأاػؼل
ماتلػػػثلي اسػػػةفل ػػػ لثكملػػػكتلمتميػػػلةلاػػػأاًالمػػػفلسػػػتيفل ةاػػػةل ػػػ لاالكاـ.)الأحيػػػ بل

ل(0/402لل4004ةر اةفلل
 منح لغير السعوديين:ال -

حيػػػػثل  لالاػػػػتلماكعػػػػ لمثك يػػػػةلاه ااسػػػػةل ػػػػ لااثكملػػػػكتلااسػػػػلة يةل ػػػػ لماحهػػػػةل
ااااػكاةايةسلأةلاا ااسػػكتلاالهيػػكلاغيػػالااسػػلة ييفلمػػفلاك ػػةل ةؿلاالػػكاـلااتػػ لتااد ػػكل
اكاممهاػػةلعاقػػكتللةدػػةهلاامػػ ال ةعػػكف:لمػػ الاكمهػػةلتتاػػمفلتاػػكايؼلتػػةااالااسػػ ال

لاػػصلمػػكا ل ػػ ايللةمػػ الثل يػػةلتاتلاػػالعهػػػىلةاا ااسػػةلةااسػػافلإاػػك ةلإاػػىلم 
لالػػدلااػػ عـلاكا ااسػػةلةااسػػافلةتػػةااالااسػػ اللإاػػك ةلإاػػىلاامػػ الااتػػ لتتا ػػؿلا ػػك

ةقػػػ ل لالاػػػتلمل ػػػـلااثكملػػػكتلااسػػػلة يةلللث ػػػكتل يايػػػةلمػػػفل ػػػكاجلااثكملػػػكت
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ااحاةميػػةلم حػػكًلالػػ  لاايػػالمػػفلأا ػػكءلاالػػكاـلاوسػػام لةااػػ ةؿلاالاػػ ياةلاه ااسػػةل ػػ ل
ل(449لل4002  لثميضلاامااحؿ.ل)أاةعم لةر اةفللتهؾلااثكملكتل

ةاهػػغلعػػ  لدػػابلاامػػ المػػفل يػػالااسػػلة ييفلااػػةيفلي اسػػةفلحكايػػكًل ػػ لثكملكت ػػكل
سػػاميةللمػػفلل055أاػػؼلدكاػػبلةدكااػػةلليمًهػػةفلأاًػػالمػػفلل34قاااػػةل  ةاػػةلعاايػػةلةاي

اي  ػػػكلااػػػػيمفلةسػػػػةايكلةملاػػػػالةااسػػػة افلةالأا فلةايايػػػػكلةتػػػػة سلةااثلا ػػػػالةاامغػػػػابل
ايتك يكلةاكاستكفلةأ كالاا اتةالاالةده لةايؿلةلااةلااتلهيـلاه ؤةفلااتلهيميةلأفلةمةل

اػػاامتلاامػػ التػػ  ؿل ػػ لإدػػكالااتػػ ةيؿلاالػػكام لاهتلهػػيـلاةلاػػ  كلأحػػ لااملػػكييالااتػػ ل
يثػػػك لاااي ػػػةلاات ك سػػػيةلاػػػيفلا لل4005اداب.)اااالاػػػ لااػػػ ةا للتسػػػ ـل ػػػ لااثػػػة ةلةاي

يالاهمايـلاا ااسةلعهىلحسػكا لاا ػكصل ػ لأيلامكلأفلااثكملكتلااسلة يةلتتلل(79
لل4003ت لاػػػصلإصلاات لالاػػػكتلاادايػػػة.ل)او ااةلاالكمػػػةلاهت دػػػيدلةاوحلاػػػكءل

ل(99
 القبول والتبادل الدولي لمطمبة: -

ةيتمًؿلةاؾلأةصًل  لتةقيػضلااثكملػكتلااسػلة يةلةالػدلااثكملػكتلاالكاميػةلاااا ػ ةل
بلةاا اػػااتلةااتاػػك ؿلااملا  .)أاةعمػػ لعهػػىلات كقيػػكتلةاػػاامتلاهتةأمػػةلاتاػػك ؿلاادػػا

ةًك يػػػكًل ػػػ لاػػػاامتلااااػػػةؿلةااتاػػػك ؿلااػػػ ةا لاهدهاػػػةلااػػػةيللل(441لل4002للةر ػػػاةف
لاااا ػكمتلعهػىلليػك ةلقاػةؿل    ت لاا دةلاامستااهيةلاهتلهيـلاالكا ل)ر كؽ(لحيثلياػةـ
 ـلاادهاػػةلاامتميػػليفلمػػفل ةؿلاالػػكاـل ػػ لااثكملػػكتلااسػػلة يةلةةاػػضلأ  ػػدةلااعػػكيت

امػػػكليلػػػادلاااا ػػػكمتللةتاػػ يـلاا ػػػ مكتلا ػػػـلةتلليػػللااتةالاػػػؿلمل ػػػـلالػػػ لت ػػاث ـل
 الاكًلاهتاك ؿلاا ةا لةاا ااسػةلااثل يػةلاهدهاػةلااسػلة ييفل ػ لااثكملػكتلاالكاميػة.ل)ل

ل(00لل0234ر كؽلل
اػػػ أتلةلااةلااتلهػػػيـلاالػػػكا لات  يػػػةلاا ػػػكمتلصستاػػػك ةلدػػػابلمػػػفلااثكملػػػكتلامػػػكل
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مػػػػفللاليػػػػكااتلاسػػػػتداعيةلت ػػػػمؿلااثكملػػػػكتلااسػػػػلة يةلةعػػػػ  الًاالكاميػػػػةللةااتاتيػػػػبل
للةةاػػػػػؾلاتةسػػػػػيضلمػػػػػ ااؾلاادػػػػػابلةتح يػػػػػلدـلاتاػػػػػ يـلاامؤسسػػػػػكتلاالهميػػػػػةلةااًاك يػػػػػة

مستةيكتل ااسيةلمتا مةللةااداعلعهىلمكلةلاهتلإاي لالدلااثكملكتلالأث ايةل
ضلمػػػفلتاػػػ ـلةتميػػػلللةتاكي ػػػتلدايلػػػةلأدػػػ اؼلدػػػةهلااليػػػكااتلحيػػػثلأ ػػػةلالاػػػ كلدػػػكا

االيػػػػػكااتلاصسػػػػػتداعيةلااًاك يػػػػػةلةاااًيػػػػػالم  ػػػػػكلأ ػػػػػةلاادػػػػػكاضلاالهمػػػػػ لالأاػػػػػك يم .ل
ل(099-2/097ل4004)الأحي بلةر اةفلل

 البرامج الأكاديمية: -2
تة الااثكملكتلااسلة يةلاال ي لمفلااااامتلالأاك يميةل  لعػ  لمػفلاات لالاػكتل

%لامسػػتةىل55,1لاا كمثػػكًلا سػػاةل2037حيػػثلاهػػغلمثمػػةعلاااػػاامتلاامتكحػػةلحػػةاا ل
%لاه ااسكتلاالهيكلةاااايةلاااامتلاا اهةـلاالكا )مالاػ لااتلهػيـل43,2ااااكاةايةسلةل

ةت ػػػػ ؼلاا دػػػػةلاامسػػػػتااهيةلاهتلهػػػػيـلاالػػػػكا لر ػػػػكؽلإاػػػػىلأفلتاػػػػةفللل(29لل4005لل
ااااامتلةاام كدتلاات لتا م كلااثكملكتلااسػلة يةلم ك سػةللأ اػؿلاااػاامتلةاام ػكدتل

تلاامتا مةلمػفلحيػثلاوعػ ا لةاات  يػةللةتتػةا ال ي ػكلمةالاػ كتلاامدااةل  لااثكملك
ةقيت ػكلة لادت ك.)الأحيػ بلةر ػاةفلل ااتاةيـلةاصعتمك للأ هبلاا ي كتلااملاة ةلامةً

ل(ل2/311لل4004
امكلا ألادتمػكـلااػةلااةل ػاؿلااسػ ةاتلالأ يػاةلامػ ىلماءمػةلاػاامتلااتلهػيـلاالػكا ل

هيميػػةلةاا ةايػػةلةاػػاةاةلتلةيػػ لاادػػابلام ػػكااتلاحكثػػكتلسػػةؽلاالمػػؿلاامحهيػػةلةاوق
لل4002اااػػافلااحػػك يلةاال ػػايفلةم ػػكااتلااتلهػػيـلمػػ ىلااحيػػكة.ل)أاةعمػػ لةر ػػاةفلل

ل(55ل–ل52
ل
ل
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ةتاػػاللاال يػػ لمػػفلااث ػػة لاهثكملػػكتلااسػػلة يةل ػػ لتػػ ةيؿلاااػػاامتلالأاك يميػػةلمػػفل
ل اؿ:
 الاتفاقيات وبرامج التوأمة: -

ااتةأمػػةلل اػػكفلم  ػػكلمػػكل  ػػةلعهػػىلمسػػتةىلتةأمػػةلالأقسػػكـلتلػػ  تلأةثػػ لت  يػػةلاػػاامتل
االهميػػةللةم  ػػكلمػػكلاػػكفلعهػػىلمسػػتةىلااةحػػ اتلاات لالاػػيةللةم  ػػكلمػػكلاػػكفلعهػػىل

)الأحيػ بلةر ػاةفلللةم  كلمكلاكفلعهػىلمسػتةىلاااهيػة.مستةىلااااامتلالأاك يميةلل
ل(2/399لل4004

الأقسػػكـلةاااهيػػػكتلدػػػللاغيػػةلااػػدل0241ةاػػ أتلاػػاامتلااتةأمػػةلا ػػاؿلحاياػػ لعػػػكـل
ةااااامتل  لااثكملكتلااسلة يةلةااملكمؿلاات لالاػيةل ػ لثميػضلاامثػكصتلاادايػةل
ةاا   سيةلةاالهميةلة يادػكلا  ياات ػكل ػ لااثكملػكتلالأث ايػةلاااػكالةل ػ لاالػكاـلااتػ ل
عا ػػتلاػػكاتميلل ةايػػكًللةةاػػؾلاا ػػضلا ػػكءةلااثكملػػكتلااسػػلة يةلةاامتمًهػػةل ػػ لتسػػ يؿل

عاكءلدي ةلاات ايسلةاااكحًيفلةالأسكتةةلاالا ايفلةاو ااؼلاام ػتاؾلتاك ؿل اااتلأ
عهػػػػىلدػػػػابلاا ااسػػػػكتلاالهيػػػػكلةااايػػػػكـلاأاحػػػػكثلم ػػػػتااة.)او ااةلاالكمػػػػةلاهت دػػػػيدل

ل(19لل4003ةاوحلاكءلل
ةتػػػػػأت لاػػػػػاامتلااتةأمػػػػػةلاػػػػػيفلااثكملػػػػػكتلالأدهيػػػػػةلةالأث ايػػػػػةلاةلاػػػػػ  كلأاػػػػػاللللللل

ثكملػكتلسػلة يةلعػ ةلالاػ لات كقيػكتلتةأمػةللاػ لقكمػت ااممكاسػكتل ػ لدػةالاامثػكؿلل
اي  ػػػكلةاػػػيفلعػػػ  لمػػػفلااثكملػػػكتلاالكاميػػػةل ػػػ لعػػػ  لمػػػفلااػػػ ةؿلاأماياػػػكلةاايدك يػػػكل
ةسػػػ غك ةاةلةمكايليػػػػكل لهىلسػػػػايؿلاامًػػػكؿلةقلػػػػتلثكملػػػػةلاامهػػػؾلسػػػػلة لااتػػػػ لأ  ػػػػأتل

(لات كقيػةلمػضلملكدػ ل47(لات كقيػةلمػضلثكملػكتلعكاميػةلةل)50اا كمثكلاكسـلااتةأمةل)
لميةللةمفلأمًهةلتهؾلاصت كقيكت:عكا
 اصت كقيػػةلمػػضلثكملػػةل)ا ػػتلسػػتيت(ل ػػ لااةصيػػكتلاامتحػػ ةلالأمايايةلاتػػ ايسل
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 ايك ةلالأعمكؿل  لااس ةلااتحايايةلةتدةيالم كدث كلةةاؾلام ةلًاثلس ةات.
 اصت كقيػػػةلمػػػضلاػػػؿلمػػػفلثكملػػػةل)ايػػػؿ(ل ػػػ لأماياػػػكلةثكملػػػةل)تةا تػػػة(ل ػػػ لا ػػػ ال

 ف(لةثكملةل)اكايس(لةثكملةلس غك ةاة.ةاااهيةلاامهايةل  ل)ا  
امكلةقلتلثكملةلثكلافلات كقيكتلتةأمةلمضلاؿلمفلثكملةل)مة ك (ل  لأستااايكلل

)أاةعم لةر اةفلللأااكمك(لةثكملةل)يةتك(ل  لأماياكةثكملةل) ي ك(للةثكملةلث ةبل)
ل(449-441لل4002

لالاهتمام بالمغة الانجميزية: -
ليةلاهغةل  لتػ ايسلاػاامتلاات لالاػكتلاالهميػةل ػ لي  الاصدتمكـلاكاهغةلاص ثهي

ااثكملكتلااسلة يةللة  لاست  ام كلاهغةلأسكسيةلأةلًك يةل  لاا  ػالاالهمػ للامػكل
ي  ػػالاصدتمػػكـلا ػػكل ػػ لااتأايػػ لعهػػىلمسػػتةىلأعهػػىل ػػ لااهغػػةلاص ثهيليػػةل ػػ لاػػاامتل

ل(2/325لل4004ااس ةلااتحايايةل  لااثكملكت)الأحي بلةر اةفلل
الاصدتمػػػػكـلاكسػػػػت  اـلااهغػػػػةلاص ثهيليػػػػةل ػػػػ لااتػػػػ ايسلا ػػػػاؿلعػػػػكـل ػػػػ لامػػػػكلي  ػػػػ

ااثكملػػكتلة ػػ لاتكاػػةلاسػػك ؿلاامكثسػػتيالةااػػ اتةااهلاكواػػك ةلإاػػىلتػػة يالااثكملػػكتل
ااػؿلااملهةمػػكتلعػػفلاا دػةلاا ااسػػيةلةعػػفلمحتةيػكتلااماػػاااتلأةلااتلهيمػػكتلاكاهغػػةل

ل(320لل4002)أاةعم لةر اةفلللاو ثهيلية
 عممي والتطوير:البحث ال -3

ي  ػػػالاصدتمػػػكـلاكااحػػػثلاالهمػػػ ل ػػػ لااممهاػػػةلاالاايػػػةلااسػػػلة يةلمػػػفل ػػػاؿلحثػػػـل
او  كؽلاامات ضلعهىلاااحثلاالهم لةااتدػةيالمػفلإثمػكا لاا ػكتتلاامحهػ لحيػثلاهػغل

لل4005(.ل)مالاػػػػػػ لااتلهػػػػػػيـلل0,9)ل4004(للة ػػػػػػ لعػػػػػػكـل0,079ـل)4000عػػػػػػكـل
ل(.401

يـلاالكا لاأفلتتاةألااثكملكتلااسػلة يةلماك ػةلامكلتدمالاا دةلاوستااتيثيةلاهتله
متا مػػةل ػػ لاااحػػثلاالهمػػ لةاواػػ اعلعهػػىلاامسػػتةىلاالػػكام لمػػفل ػػاؿلاوسػػ كمكتل
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االهميػػػػةلةاواػػػػ اعلاو سػػػػك  لاا اػػػػايلةااحاػػػػكايلةااتػػػػأايؼلةااتاثمػػػػةلةليػػػػك ةلأعػػػػ ا ل
بلة ةعيػػػكتلاػػػااءاتلاص تػػػااعلاثله ػػػكلم ك سػػػةلااًيػػػالمػػػفلااػػػ ةؿلاامتا مة.)الأحيػػػ 

ل(.2/311لل4004ةر اةفلل
امػػكلاقتاحػػتلاا دػػةل مػػدلااثكملػػكتلاااحًيػػةلاامت لالاػػةلاأحػػ لأ مػػكدلااثكملػػكتل

لل4002)أاةعمػػػ لةر ػػػاةفلل ػػ لإدػػػكالسػػػلي كلاهتمػػػكيللاػػيفلمؤسسػػػكتلااتلهػػػيـلاالكا 
ةتااػللااثكملػػكتلاااحًيػةلا ػػاؿلا ػيسلعهػػىلاااحػةثلةاا ااسػػكتلاالهيػكلةتاػػ ـللل(90

كصتلاسػػػػػػػػتااتيثيةلمػػػػػػػػضلتاػػػػػػػػ يـلاػػػػػػػػاامتلاهماحهػػػػػػػػةلاػػػػػػػػاامتلاحًيػػػػػػػػةلمتميػػػػػػػػلةل ػػػػػػػػ لمثػػػػػػػػ
ل(41لل0234ااثكملية.)ر كؽلل

تةثػػ لعمػػك ةلاهاحػػثلاالهمػػ ل ػػ لاػػؿلثكملػػةلمػػفلثكملػػكتلااممهاػػةليتاػػضلا ػػكلامػػكل
ة.)الأحيػػػػػ بلةر ػػػػػاةفللاال يػػػػػ لمػػػػػفلااماااػػػػػللاااحًيػػػػػةلاام ت ػػػػػاةل ػػػػػ لاهيػػػػػكتلااثكمل

مت لالاػػةللتحتػػةيلااثكملػػكتلعهػػىلماااػػللةملكدػػ لاحًيػػةللاػػؿلةل(3/052لل4004
:مااللتاايالاااتاةايمكةيكتلةمااػللاااتػاةؿلمًؿةةاؾلتثكةاكًلمضلحكثكتلاامثتمضل

ةااملك فل  لثكملةلاامهػؾل  ػ لاهاتػاةؿلةااملػك فللةمااػللالأميػالسػهدكفلالااحػكثل
ل(425لل4002اااي يةلةااميكهلةاالاحااءلاثكملةلاامهؾلسلة .)أاةعم لةر اةفلل

اااحػػػةثلااتلكق يػػػةلااتػػػ لتثاي ػػػكلااثكملػػػكتللةقػػػ لتاهػػػةاتلملػػػكاـلث يػػػ ةلتمًهػػػتل ػػػ 
الاػػكاالااادػػكعيفلاالػػكـلةاا ػػكصلمػػفل ػػاؿلملكدػػ لاااحػػةثلةاا ػػ مكتلاصست ػػكايةل

ل(14لل4003اكاثكملكت.)او ااةلاالكمةلاهت ديدلةاوحلاكءل
دػػلاتةسػضلقكعػ ةلااتلهػيـلاالػكا لمػفل0242ةق لتميلتلااحااػةلااتػ لاػ أتل ػ لعػكـل

لل(411لل4002)أاةعمػػػػ لةر ػػػػاةفلل ػػػػ لااممهاةل ػػػػاؿلماػػػػكع ةلعػػػػ  لااثكملػػػػكت
مااػػلاًلاهتميػػللاااحًػػ لل01 أ  ػػأتلااثكملػػكتلااا يمػػةلاػػ عـلمػػفلةلااةلااتلهػػيـلاالػػكا ل

ا ػػ ؼلتدػػةيالاااحػػثلاالهمػػ لة  ػػالااملا ػػةل ػػ لمثػػكصتلحيةيػػةلةت ػػثيضلأعاػػكءل
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لكمػػػػةلاهت دػػػػيدل)او ااةلااسػػػػتغاؿلةت ميػػػػةلم ػػػػكاات ـلاااحًيػػػػة.دي ػػػػةلااتػػػػ ايسلعهػػػػىلا
امػػػكلأ  ػػػأتلااثكملػػػكتلااح يًػػػةلًمك يػػػةلماااػػػللالااحػػػكثللل(17لل4003ةاوحلاػػػكءل

ل(497لل4002ااةاع ة.)أاةعم لةر اةفل
 ػػ لااثكملػػكتلااسػػلة يةل ػػ لاال يػػ لمػػفلأياػػكًلةي  ػػالتػػ ةيؿلاااحػػثلاالهمػػ لللللل

للااتةأمةااامتلللةافلاك تلمكلااتل  لا ايت ك)لآتيةااااامتلةاام اةعكتلةااماك ااتلا
اا ػػكمتلاسػػتادكبلاالهمػػكءلللاااااسػػ لاااحًيػػةلاا ا هيػػةلةاا كاثيػػةللاااحػػةثلاام ػػتااة

كتلإ  ػػػػكءلثكملػػػػللاػػػػاامتلاامػػػػ الاااحًيػػػػةللاامتميػػػػليفلاهلمػػػػؿلاكاثكملػػػػكتلااسػػػػلة ية
لةااتا يةلمتدةاة) تدةالاو تػكجلاااحًػ ل(لل ااكتلأة يةلااتا يةللاامهؾلعا اللهلاهلهةـ

كاتلهيـلاوااتاة ػػػ لاصدتمػػػكـلاػػػللااثكملػػكتلاا ةايػػػةا  ػػػكءلللةةت ػػثيضلاا  ػػػالةااتاثمػػػ
ل.ةااتلهيـلعفلال 

 المحور الثالث: واقع تدويل التعميم العالي بالولايات المتحدة الأمريكية
لأيلقاؿلحلاةؿل لااميا يل لع ا لااسكاض لاهااف لااثكملكتلالأماياية ل  أة تلة 

لالأمايايةلعهىلاستااا كلعفلاال يدك يكللحيثلتأسسل  لاااا يفلااةصيكتلاامتح ة
لاا ةاةل لاااهيكتلاات لاك تلامًكاة لمف لااميا ييفلع   ااسكاضلع الةااًكمفلع ا
لعكـل لودكا كا و لاهية لمًؿ لالأمايايةل لااةصيكتلاامتح ة لااثكمل ل   لاهتلهيـ الأةاى

ل)0939) لعكـ لوييؿو لةاهية لحكايكً(ل لدكا كا  ل)ثكملة لأيا  ول0700( لواة  لةاهية ل
(للًـلتةااىلإ  كءلاال ي لمفلاااهيكتل  لااةصيكتلالأمايايةللحتىلاهغل0792عكـل)

لل   لااتلهيـل كيةلاااافلااتكسضلع ا(لاهيةللةمضل 450)ل0190ع  دكل  لعكـل
ل تتلعفلاص تاكؿلم لااياًال ل ةعيًّك لتحةُّصً لالأماياية فلااثكمل ل  لااةصيكتلاامتح ة

للللل(.409للصل4000ايت ل)ااًلع  لاااهيكتلإاىلع  لااثكملكت
تلػػػػ لث ػػػػة لةماػػػػك ااتلتػػػػ ةيؿلمؤسسػػػػكتلااتلهػػػػيـلاالػػػػكا لث يػػػػ ةلعهػػػػىلاػػػػةالصلللللل
 اػػ لتأسسػػتلااثكملػكتلااا يمػػةلأسكسػػكًلااػ لتهلػػبل ةالمثتملػػكتلإقهيميػػةلللاودػاؽ
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اهتلهـلةاااحثللةااػفلااغكاايػةلاال مػىلمػفلثكملػكتلاالػكاـلااملكلاػالأ  ػ تل ػاؿل
ـل0925  لأعاكبلا ت كءلااحابلاالكاميػةلااًك يػةل ػ لعػكـلاااافلاال ايفلةا كلاةل

 ,Scottحيػػػثلتميػػػلتلإاػػػىلحػػػ لاليػػػ لالاػػػاغةلةد يػػػةلةتةثػػػ لقػػػةم لةااػػػال.ل)
ل(.2000,5

 دور وزارة التعميم العالي ومبادراتها: - أ
اػػػ أتلااثكملػػػكتلالأمايايػػػةل ػػػ لةاػػػضل دػػػدلمت ةعػػػةلاليػػػك ةلرايػػػكتلااتلػػػكةفلمػػػضل

تلاػػػحيالااػػػاأيلاا ػػػكدألااػػػةيلاػػػ أليسػػػة ل ػػػ للاااػػػة ثاسلةاو ااةلالأمايايػػػةلا ػػػ ؼ
الأةسكدلالأاك يميةلحةؿلاالكاـلةااةيلياػةؿلاػأفلااةصيػكتلاامتحػ ةلالأمايايػةلاػـلتلػ ل
تاحبلاػكادابلةاااػكحًيفلةاالهمػكءلةاام   سػيفلالأثك ػبل ػ لأعاػكبلةقػةعلدثمػكتل

ل(.NAFSA,  2008,5)لـ.4000ااحك يلع المفلساتماالعكـل
 ػػ لااتلػػكةفلمػػضلةلااتػػ لاا كاثيػػةلل-أياػػكلًل-لػػكتلالأمايايػػةامػػكلاػػ أتلااثكمللللل

ةالأمػػفلااػػةد  لاتيسػػيالإثػػااءاتلااحلاػػةؿلعهػػىلااتأ ػػيااتلاحيػػثليماػػفلاهدػػابل
ةاااػػكحًيفلةاالهمػػكءلةاام   سػػيفلالأثك ػػبلااسػػ الإاػػىلالأاااػػ لالأمايايػػةلعهػػىل حػػةل

ل(.AAU, 2009,3رمفلة لكؿلةم كسبللم يكً.)
فول ااسػػػػةلتاةيميػػػػةلاايػػػػكسل كعهيػػػػةلث ػػػػة لااتػػػػ ةيؿلةقػػػػ لأثػػػػاىلودػػػػةافلةر ػػػػاةللللل

 ,.Horn et al)يػػةلاكاةصيػػكتلاامتحػػ ةلالأمايايػػةثكملػػةلاحًل77اامدااػػةلاػػأااال
ةاستلكفلاااكحًةفلامكلتـلثملػ لمػفلأاقػكـل ػ لتلاػ يؼل اثػةلااتػلاـللل(2007,330

مفلل7للةا  تلاا تك تلاا  ك يةلاه ااسةلأفلا ااسةلاكات ةيؿااثكملكتلاام كااةل  لا
ثكملةلاحًيةلاكاةصيكتلاامتح ةلالأمايايةلتلا ؼلأياكًلامفلقك مةلأااالل00أااال
ثكملػػػػػةلم  ك)مؤسسػػػػػةلاتػػػػػ ةيؿلااثكملػػػػػكتلعهػػػػػىلاامسػػػػػتةىلااػػػػػةد  لالأماياػػػػػ لل00

امػػػكلل.(ثكملػػػةليػػػكؿللثكملػػػةلدكا ػػػكا للثكملػػػةلاكاي ةا يػػػكلام ي ػػػةلايااهػػػ للاةاةمايػػػك
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ياػػةلاػػيفلمؤ ػػااتلتػػ ةيؿلأ ػػكاتلدػػةهلاا تػػك تلاػػم يكًلإاػػىلةثػػة لعاقػػةل ااتاكديػػةلةً
 ,.Horn et alااثكملػكتللةاػػيفلمؤ ػػااتل كعهيػػةلأ اءلأ  ػػدةلاااحػػثلاالهمػػ .)

ل(.2007,338
 :بالولايات المتحدة الأمريكية أبعاد تدويل التعميم العالي -بل
 حراك الطلاب: -1

ل لا ايةليل  لم ة لاا اكب لمف لاال ي  لحهـ لاصماياية لااثكملكت لعه  اصقاكؿ
ل94اات ضلع  لاادابل  لااثكملكتلالأمايايةلمفل)اتكسضلع الل ا لاااافلا

ل لعكـ لدكاب ل(0170)أاؼ لعف ليلي  لمك لإاى لعكـلل355ل ل   لدكاب أاؼ
لأع ا ل(0900 لتاكع ت لاال ايف لااااف لمف لالأةؿ لاا لاؼ ل  كية لةمض ل

اكاتلهيـلاالكا لل(0950)اادابلا اؿلاايالحيثلةلاؿلأع ا لاادابلعكـل
أاؼلدكاب.لةق لاات ضلع  لااثكملكتلةاااهيكتلل300ةفلةمهيل4الأمايا ل)

(لثكملةلةاهيةل  ل0100إاىلل(0900)(لثكملةلةاهيةل  لعكـل700مفل)
ل لااثكملكتل(0950)عكـ لم حت ك لاات  لاالهمية لاا  ك ات لع   لاات ض لامك ل

ل) لمف ل49ةاااهيكتلالأماياية لأاؼلعكـ ل)ل(0900)(   ك ةلل(أاؼل500إاى
لاامست لم تهؼ ل   لعهمية لعكـ ل   لصل4000)ااًايت لل(.0950)ةيكت ل

للللل(.440-440
لو لاالا كع  لاااما لاإداؽ لااسة يت  لاصتحك  لقيكـ لعكـلساةت ؾةعاب و

  مالااتأيي لاامكا لعهىلااثكملكتل  لأماياكللأماًل  لإعدكءلالول(0957)
  لةلث ي ةل  لاا مةلاصقتلاك يللةتحسيفل ةعيةلااتلهيـلعمةمًكل  لمثكصتل

لاالهلملي ةل لإاى لت  ا لااسيكسية لااسهدة لإاىللاك ل ل ألااحت ل  ات ك مكء
للةعيفلعهمكءلاكالةفل  لم لابلمسكع لا يسلااثم ةايةلا  ةفلااملثلات

ل(20للص4000لللةر اةفلااايةم ل)ل.ااتلهيـلةااتا ةاةثيكو
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إحلاػػػػك يكتلااادػػػػةلأعاػػػػكءلدي ػػػػةلااتػػػػ ايسلالأثك ػػػػبلاكاةصيػػػػكتللةحػػػػ يًكًلأ ػػػػكات
ةلإاػىلأفلااةصيػكتلاامتحػ ةلالأمايايػةل ثحػتل ػاؿلاالػكـلااثػكمل لاامتح ةلالأماياي

مفلاادابلالأثك بلااةيفلثهاةالمل ـلل990943(ل  لاستادكبل4009-4000)
مهيػػػػػػكال ةصالل01.71ااقتلاػػػػػػك لالأماياػػػػػػ لماكسػػػػػػبلمكايػػػػػػةلااػػػػػػاىلةلاػػػػػػهتلإاػػػػػػىل

ل.(NAFSA, 2012,3أمايا .)
ءلحاياػةلأفلااةصيػكتلاامتحػ ةلةمفلد ك؛لتااللدةهلاوحلاػك يكتلااسػكااةلاثػاللللل

الأمايايػػػةلتلػػػ لاكا لػػػؿلقاهػػػةلاادػػػابلاامةدػػػةايفلاهحلاػػػةؿلعهػػػىلااػػػ اثكتلاالهميػػػةلل
ةاااػػػػكحًيفللةأعاػػػػكءلدي ػػػػةلااتػػػػ ايسلاامتميػػػػليفلاااػػػػك ميفلمػػػػفلاك ػػػػةلأاثػػػػكءلاالػػػػكاـل

ل(.Nag, 2009, 57اام ته ةل ةفلاستً كء.ل)
ات كقيػػكتلاا ػػاااةللةااتلػػكةفللامػػكلاػػةح ل ػػ لالآة ػػةلالأ يػػاةلليػػك ةلملػػ صتلتةقيػػضل

ةتاك ؿلاا اااتلايفلاااهيكتلةااثكملكتلالأمايايةلالأ اىللة  ياات كلال  لمفل ةؿل
(لاا هاػػيفل2(لمكايليػػكل)3(لاا  ػػ ل)4(لاالاػػيفل)0االػػكاـلالأ ػػاىلمػػفلقايػػؿلمػػكليػػأت :ل)

(لاهػػػ افلاا ػػػاؽلالأةسػػػدللل لهػػػىلسػػػايؿل1(ل يت ػػػكـ.ل)7(لتكيا ػػػ ل)9(لسػػػ غك ةاةل)5)
لاامًػػػ كؿللسػػػكدمتلثكملػػػةلميسػػػةايلاسػػػك تلاػػػةيسل ػػػ لإ  ػػػكءلثكملػػػةلاا هػػػيتلاهلهػػػةـ

ةااتا ةاةثيػػكل)ا ةاػػةلاااةيػػت(للإاػػك ةلإاػػىلإ  ػػكءلاهيػػةلح يًػػةلاهلهػػةـلةاي ااةلالأعمػػكؿل
ل(.Sullivan, 2011,37)اسهد ةلعمكف(.)

 البرامج الأكاديمية: -2
لاصدتمكـلاكات ةيؿل  لااااامتلالأاك يميةلاهةصيكتلاامت عكـللح ةلالأمايايةلم ةا أ

لحيف0929 للل لااتلهيم ل لااتاك ؿ لات ثيض ل ةاااايت لقك ةف لااحاةمة ةتـلألا ات
ليك ةللم  كإ  كءلااامتلاه ااسةلاكا كاجللةعمهتلااحاةمةلعهىلتحايؽلع ةلأد اؼل

 ,Hodges)لصيكتلاامتح ةلة لةبلاا ةؿلالأ اىلاات كدـلاامتاك ؿلايفل لبلااةل
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2005,p.p 12-13)ل
ةمػػفلأمًهػػةلدػػةهلاا ػػاااكتلمػػضللاا ػػاااكتلاا ةايػػةلاا كمػػةـلعاػػ لاال يػػ لمػػفلامػػكلتػػ

ل:لاا ةؿلاالاايةلمكليه 
 Colorado School of Minesتةقيػػضلثكملػػةلاةاػػةاا ةلاهملػػك فلل-0

(CSM)))-مػضل ػااةلاتػاةؿلأاػةل اػ لل-ام ي ةلثةا فلاةصيػةلاةاػةاا ةلالأمايايػةل
صت كقيةلل(Abu Dhabi National Oil Company (ADNOC))ااةد يةلاه  دل
ـلامػ ةلع ػاةلأعػةاـلقك مػةلا ػ ؼلاامسػكدمةل ػ لإ  ػكءلمل ػ ل4000 اااةل ػ لعػكـل

لاااتاةؿل  لأاة ا .
 Johnsتةقيضلاهيةلاهػةماياجلاهلاػحةلاالكمػةلااتكالػةلاثكملػةلثػة للدػةاا للل-4

Hopkins University)صت كقيػةل ػاااةلةتلػكةفلمػضلل-(لاةصيػةلميايا ػ لالأمايايػة
ـلا  ؼلتا يـلم لي لاالةفلاهمسكع ةل ػ لت  ػيفل4002احاةمةلاومكااتيةل  لعكـلا

اا ػػػكمتلأاػػػك يم لاحًػػػ لامػػػ ال اثػػػةلااػػػ اتةااهل ػػػ لت لاػػػصلاالاػػػحةلاالكمػػػةلا ةاػػػةل
لاومكااتلاالاايةلاامتح ة.

ل-لWharton Business School  ػةؿلاهيػةلةدػكاتةفلو ااةلالأعمػكؿلل-3
  ل اااةلاستااتيثيةلمضلمؤسسةل اػ لاالكاميػةلل-ايايةالأملااتكالةلاثكملةلا سه ك يك

لـ.4005الإ ااؼلعهىلاا كمتلإع ا لااايك اتلاامستااهيةلاإمكاةل ا ل  لعكـل
ااػػاامتلأاك يميػػػةلل-اةصيػػةل يةيػػػةاؾلالأمايايػػةل-تاػػ يـلمل ػػ ل يةيػػػةاؾلاهتا يػػةلل-2

ااسكتلاالهيكل  لمت ةعةلام الاا اثةلااثكمليةلالأةاىل)ااااكاةايةسلةااهيسك س(لةاا 
ـلاػػػل4005ت لالاػػكتلإ ااةلالأعمػػكؿلةااتلاػػميـلااملمػػكايلةتا يػػةلااتلهػػيـلم ػػةلعػػكـل

ل.اكالكلامةلاومكااتيةلأاة ا لمااللتميللاااحةثلااتدايايةلةاات ايب
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للللةيةتػكلالأمػايايتيفلمػضلثكملػةللايػ ت كقيةل اااةلايفلثكملت لإ ػ يك كتةقيضلال-5
 ال اثػػػةلاامكثسػػػتيال ػػػ لاو ااةلاالكمػػػةلاماػػػالاتاػػػ يـلاػػػاامتلأاػػػك يم لمت لاػػػصلامػػػ

لـ.4009لةلاإمكاةلأاةل ا ل  لعكـلااثكم
ل-ام ي ػػػةلسػػػيكتؿلعكلاػػػمةلةصيػػػةلةا ػػػ دفلالأمايايػػػةتةقيػػػضلثكملػػػةلةا ػػػ دفلل-9

ااتثكايػػةلاإمػػكاةلأاػػةللااتكالػػةلاهغا ػػةللهيميػػةوت كقيػػةل ػػاااةلمػػضلأاك يميػػةلاومػػكااتلاات
امػػ الاا ػػ ك اتلاام  يػػةل ػػ لت لالاػػكتلإ ااةللاتاػػ يـلأاالػػةلاػػاامتلأاك يميػػةلل اػػ 

لـ.4001اامةاا لااا ايةل  لعكـلةلالأعمكؿل
للامػػكلأف اااامث ػػكلاصاك يميػػةلاكاة ػػك ؼلااتسػػةيايةلأياػػكًلااثكملػػكتلالأمايايػػةلتاػػةـ

 :ةا ثكلات كلعفلدايؽلمكليه 
تسةيؽلااااامتلااتلهيميةلةاااحًيةلةاام اةعكتلةااملهةمكتلةاصمتحك كتل -0

لل.ةاات ايبلعه لأسسلاقتلاك يةلت ك سيةللااتةاصست ك
ل.مفلاا  مكتلااثكمليةلاهسةؽلاالكام لااياةتسةيؽلحلاةل -4
ل.ادكعلاا كصهايضلع  لاايالمفلاص تااعكتلةاااحةثلااتدايايةلا -3
لل.اامثتمضلىااتحسيفلاامستمالاهلاةاةلااةد يةلاهثكملةلا  -2
لاوع  -5 لمف لةاصست ك ة لااثكملكت لتمةيؿ ل   لاالماء ل.كءاتا تااؾ
ل(92للصل0991لةا ايفلاامةلاه ل)

 البحث العممي والتطوير: -2
لامكل لة اًك لالأماياية لاكاةصيكتلاامتح ة لاالكا  لتلا يؼلمؤسسكتلااتلهيـ يتـ

ليه :
ةد لمؤسسكتلتا ـل ااسكتل كمهةل  ل  ـلملا يةللااثكملكتلاااحًية:ل-0

لاا اتةاا لصلتم ال اثة لةاا  ك لالهمت ةعةل لمًؿ اثكملكتل  لمثكصتلع ي ة
للاااحًية.
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لل-4 لاا اتةااتثكملكت ل اثة لهم ا ل اثةل: لتم ا ل كمهة لمؤسسكت ةد 
لللةتا ـلااامتلةاسلةلاام ىل  لاااحثلاا  ايلةااتدايا لهاا اتةاا

لااامتل-3 لتا ـ لمؤسسكت لةد  لاامكثستيا: لام ا ل كمهة لةاهيكت ثكملكت
لاا لةاا اثكت لةاامكثستيا لااااكاةايةس ل اثت  لمستةى ل   م  يةلأاك يمية

ل.هالأةاىللةاا  كلصلتم ال اثةلاا اتةاا
اهيكتلااااكاةايكل)اا  ةفلااحاة(:لةد لمؤسسكتلتا ـلااااامتلالأاك يميةلل-2
ل.م  يةل  لمستةىل اثةلااااكاةايةسةاا
لتا ـلل-5 لمؤسسكت لةد  لاام كاؾ: ل اثة لام ا لالآ اب لأة لاا  ةف اهيكت

لعهىلمستةىل لأةلة ي ية لةم  ية لةتتامفل ااسكتلأاك يمية لاام كاؾل  اثة
لاهيكتلاامثتمضلاالكمةللةاااهيكتلاامتةسدةلاالكمةلةاا كلاة.

اام ااسلاام  يةلةاامؤسسكتلاامت لالاةلالأ اى:لةد لمؤسسكتلتا ـلل-9
لأةلال ل ادل  لأح  لأاك يميةلللدااتلهيـ لأة لم  ية اامااااتلااماتادةلسةاءً

ل.اتلا ي كتلالأ اىمضلالتتاءـةمفلًـل   ل يال كمهةلا اثةلاك يةلحتىل
اام ااسلاام  يةلةاا  يةلال لااًك ةية:لةد لمؤسسكتلتا ـلااامتلت ايايةلل-7

صلتؤدؿلا اثةللةم ت كلأقؿلمفلس تيفللتؤ يلإاىل  ك اتلأةل اهةمكتل  ل
لاات لالاكتلااة ي ية.

)U.S. Network for Education  Information, 2001, p.3( 
ل07ىلتمتػضلااةصيػكتلاامتحػ ةلالأمايايػةلاةثػة لإاػلت يالاوحلاػك يكتلاامتكحػةامكل

ثكملػةلاحًيػةلعكاميػةلمػفلحيػثلتميػللأ ا  ػكلل40مفلثكملكت كلاػمفلقك مػةلأ اػؿل
%لمػػفلااثكملػػكتلااملاػػ  ةلاػػمفل52اااحًػػ لل اػػاًلعػػفلاسػػتحةاةدكلعهػػىل سػػاةل

ثكملةلاحًيةلعكاميكًللامكلتهلبلااةصيكتلاامتحػ ةلالأمايايػةل ةااًلل000قك مةلأ اؿل
ميكًلاكالاًل ػ لاسػتادكبلاااػكحًيفلمػفلاهػ افل ػاؽللةث ػةبلاااػكاةلالآسػيةيةلحيػثلعكا
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%لمفلدابلاا ااسكتلاالهيكلاماحهةلمكلال لااحلاةؿلعهػىل اثػةل20ثكءتل ساةل
ـلللامػػػػػكلااتحػػػػػؽلاػػػػػكاااامتل4000ااػػػػػ اتةااهلاػػػػػكااا لمػػػػػفلألاػػػػػةؿلأث ايػػػػػةل ػػػػػ لعػػػػػكـل

%(ل.ل01.0)ا سػػػػػاةلأاػػػػػؼلدكاػػػػػبلأث اػػػػػ لل004الأمايايػػػػػةلامػػػػػ ال اثػػػػػةلااػػػػػ اتةااهل
(Nag,57 ,2009ل.)ل
م  مػػػةلااية سػػػاةللةم  مػػػةللأعه ت ػػػكاوحلاػػػك يكتلاااسػػػميةلااتػػػ لل اػػػاًلعػػػفلأفل

إاػػػػػىلأفلااةصيػػػػػكتلاامتحػػػػػ ةلللت ػػػػػيالـ4001ااتلػػػػػكةفلاصقتلاػػػػػك يلةاات ميػػػػػةللالػػػػػكـل
الأمايايةلصلتلاؿلت غؿلحتػىلالآفلااماتاػةلالأةاػىل ػ لقك مػةلأاًػالاااهػ افلاسػتادكاكًل

ااممهاػػػةلاامتحػػػ ةللةاايػػػةللتتال ػػػكلالػػػ لةاػػػؾللالأثك ػػػبلاااػػػك ميفلمػػػفلاا ػػػكاجدػػػابلاه
ل(.UNESCO & OECD, 2008, 6)لاالكاـ
ااتةسضل  لا  كءلااثكملكتلالأمايايةل ػ لااػ ةؿللامكلي  الثهيكًل  ل ااةلأماياكل

لالأ ػػػايلل  ػػػ لااػػػ ةؿلاالاايػػػةلةحػػػ دكليةثػػػ لاااًيػػػالمػػػفلااثكملػػػكتلاصمايايػػػةلمًػػػؿ:
ااثكملةلالأمايايةل  لللااثكملةلالأمايايةل  ل ا لللاااكداةمايايةل  لااثكملةلالأ)

 ػاعلللااثكملػةلالأمايايػةل ػ لاومػكااتللااثكملةلالأمايايةل  لاا كاقةللاأسلاا يمة
ل(اياةتااثكملةلالأمايايةل  لللثكملةل يةيةاؾل  لأاةل ا 

في تدويل  مريكيةمن خبرة الولايات المتحدة الاالمحور الرابع: أوجه الاستفادة 
  التعميم العالي بالسعودية:

تػػػ ةيؿلااتلهػػػيـلاالػػػكا لليماػػػفلاصسػػػت ك ةلمػػػفل اػػػاةلااةصيػػػكتلاامتحػػػ ةلاصمايايػػػةل ػػػ 
لاكاممهاةلاالاايةلااسلة يةلامكليه :

 فيما يتعمق بالتوسع في المؤسسات ودور وزارة التعميم: -
االػكا ل ػ لااسػلة يةللعمؿل دةلاستااتيثيةلاسيكسةلتػ ةيؿلمؤسسػكتلااتلهػيـلل-0

تاتاػػػػللا ػػػػاؿلا يسػػػػ لعهػػػػىل عػػػػك ـلااتلػػػػكةفلةاام ػػػػكااةلااا ػػػػكءةلمػػػػفلثك ػػػػبلاك ػػػػةل
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لاامؤسسكتلااحاةميةلةاا كلاةلاهتلهيـلاالكا ل
ليػػك ةلعػػ  لاامليػػ يفلصاتلػػكً ـلاهحلاػػةؿلعهػػىل اثػػكتلاامكثسػػتيالةااػػ اتةااهللل-4

للميكً.دي ةلاات ايسلاامتميليفلعكاةليك ةلعمهيكتلاصستادكبللأعاكءل
ليػػػػػك ةلملػػػػػ صتلقاػػػػػةؿلةااتحػػػػػكؽلاادػػػػػابلااسػػػػػلة ييفلام تهػػػػػؼلاامؤسسػػػػػػكتلل-3

%لاحهػػػػةؿلعػػػػكـل50ااحاةميػػػػةلةاا كلاػػػػةلاهتلهػػػػيـلااثػػػػكمل ل ػػػػ لااػػػػاا لايلاػػػػؿلإاػػػػىل
(لمػػػفلإثمػػػكا لعػػػ  لااسػػػاكفلاه ػػػايحةلاالمايػػػةل43-01ـلاهماحهػػػةلاالمايػػػةل)4030
ل  س ك.ل

 لسػػةاء)ااثكملكتلااحاةميػػةللليػػك ةلأعػػ ا لاامؤسسػػكتلااحاةميػػةلاهتلهػػيـلاالػػكال-2
اااهيػكتلاا  يػػةللاهيػكتلاامثتمػػض(للة يمػكليتلهػػؽلاػػكامؤسسكتلاا كلاػػةلاهتلهػيـلاالػػكا ل
)اكاثكملػػػػػكتلاا كلاػػػػػةللاااهيػػػػػكتلااثكمليػػػػػةلل ػػػػػاةعلااثكملػػػػػكتلالأث ايػػػػػةللاااهيػػػػػكتل

 اا كلاة(
ليك ةلاامل صتلااس ةيةلاااةؿلةااتحكؽلاادابلالأثك بلاكامؤسسكتلاام ته ةلل-5
%لل05ـلةلاػػػةصلإاػػػىل4040%للاحهػػػةؿلعػػػكـل5تلهػػػيـلاالػػػكا لا ػػػاؿلمتػػػ اجلمػػػفلاه

لـلمفلإثمكا لع  لااداب.4030احهةؿلعكـ
االمؿلعهىلإ  كءلم كايضلم كا ةلام اةعلاامهؾلعا لاللهلاااتلػكثلاا ػكاث لل-9

ةت ثيضلاامؤسسكتلاصقتلاك يةلعهىلتا يـلم التلهيميةلاهدابلااسلة ييفلاه ااسةل
ل  لاا كاج.

ليك ةلاا عـلاامك يلااما ـلااا كمتلاستادكبلاالهمكءلةاااكحًيفلةأعاػكءلدي ػةلل-9
 اات ايسلاامتميليفلعكاميكً.

ليك ةلأع ا لااهثكفلاام تااةلةااليكااتلاالهميػةلةااًاك يػةلاامتاك اػةللسػةاءلعهػىلل-7
لمستةىلاامسؤةايفلأةلعهىلمستةىلأعاكءلدي ةلاات ايسلأةلعهىلمستةىلااداب.

لاك لااملادلاا ةا ل  لااتلهيـلاالكا لأاًالمفلماةل  لاالكـ.لا لل-1
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 ليك ةلاا عـلااما ـل)مكايكلةمل ةيك(لالا لاامؤتمااتلاا ةاية.ل-9
إ  كءلإ ااةلااؿلثكملةلتسمىلإ ااةلاات ةيؿلت اؼلعهىلم ػاةعكتلااتػ ةيؿلل-00

لةت  يةلسيكسكت ل  ل دكؽلم اادليتمك ىلمضلااًاك ةلاامحهيةل.
قكمػػػػػةلاا ػػػػاااكتلاا ةايػػػػػةلاا لكاػػػػةلاػػػػػيفلاامؤسسػػػػكتلاامحهيػػػػػةلت ػػػػثيل-00 ضلا ػػػػكءلةاي

ةالأث ايةلاهتلهيـلاالكا للعاالتدايؽلأ  ػدةلمؤسسػيةلمت ةعػةلمًػؿ:لتةقيػضلمػةاااتل
اات ػكدـلاا ةايػةللت  ػػيفلاػاامتلمػػ الااػ اثكتلااثكمليػةلااً ك يػػةلاام ػتااةللاص تسػػكبل

ةؿل ااسػيةلملي ػةللإ  ػكءلاااااسػ لإاىلاامؤسسكتلالأث ايةلاهتلهيـلاالكا ل اؿل لا
لةاام الاااحًيةللااامتلتاك ؿلاادابلةأعاكءلدي ةلاات ايس.

 فيما يتعمق بالحراك الطلابي: -
ليك ةلاام الاغيػالااسػلة ييفلاتاػ يـلمػ الاكمهػةلتتاػمفلتاػكايؼلتػةااالااسػ الل-0

ةاا ااسػػػةلةااسػػػافلإاػػػك ةلإاػػػىلم لاػػػصلمػػػكا للةتاػػػ يـلمػػػ الثل يػػػةلتاتلاػػػالعهػػػىل
ااػػ عـلاكا ااسػػةلةااسػػافلةتػػةااالااسػػ اللإاػػك ةلإاػػىلاامػػ الااتػػ لتتا ػػؿلا ػػكللالػػد

لث كتل يايةلمفل كاجلااثكملكت.ل
 تس يؿلإثااءاتلااااةؿلةااتاك ؿلاا ةا لاهدهاةل  لااتلهيـلاالكا .ل-4
ليػػك ةلأعػػ ا لااليػػكااتلااداايػػةلصدػػاعلاادػػابلعهػػىلمػػكلةلاػػهتلإايػػ لااػػ ةؿلل-3

اكايل  ل تىلاامثكصتللةاةاؾلعهىلمػكلةلاػهتلإايػ لالأ اىلمفلتا ـلعهم لةح
 الدلااثكملكتلالأث ايةلمفلتا ـلةتميل.

تدايػؽلمثمةعػةلمت ةعػةلمػفلاصسػتااتيثيكتلااتاةيثيػةلةااتسػةيايةلاهمؤسسػػكتلل-2
ااسػػلة يةلاهتلهػػيـلاالػػكا لة  ػػالاال يػػ لمػػفلاامػػةا لااتاةيثيػػةلا ػػ مكتلااتلهػػيـلااػػ ةا ل

اا كصلاػػةلااةلااتلهػيـلاالػكا لعهػىل ػااةلاو تا ػتللل  لااسلة يةلعهىلمةقضلااةيب
لمااػلاةاي  كءلإ ااةل اعيةلاتسةيؽلااتلهيـلا  ؼلاصاتاكءلاكاسملةلاا ةايػةلاهسػلة يةل
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لاتميللااتلهيـلاالكا .ل
إ  ػػػػػػكءلماكتػػػػػػبلةاي اااتل ةايػػػػػػةلااعكيػػػػػػةلملاػػػػػػكاالااثكملػػػػػػكتلااسػػػػػػلة يةلةسػػػػػػ ل-5

ةلاػػةااءلمت لالاػػيفل ػػ لثػػةبلاحتيكثػػكتلداا ػػكلالأثك ػػبلعػػاةةلعهػػىلاصسػػتلك 
ل.ةاستادكبلاادابلالأثك ب

لةااملاػاة كتلاا ااسػيةلاهدػابلل-9 تاػكايؼللةاالمػؿلعهػىل  ػدت  ػيدلاااسػةـ
لااملي ة.ل

تا يـلااملي لمفلاا اصلةااحةا للصستادكبلاا ػايثيفلاامتميػليفلمػفلاا ػكاجلل-7
لامةالاهةل ااست ـلاالهيكل  لااممهاةلاالاايةلااسلة ية.

اادػػابلالأثك ػػبلاامتميػػليفلعهػػىلاوسػػ كـل ػػ لا ػػكءلاااػػ ااتلااةد يػػةللت ػػثيضل-1
ل  لااممهاةلاالاايةلااسلة ية.

 فيما يتعمق بالبرامج الأكاديمية: -
ليك ةلاصدتمكـلاااامتلااتةأمةلسةاءلعهىلمستةىلتةأمةلالأقسكـلاالهميػةللةعهػىلل-0

ةعهػػػىلمسػػػتةىلمسػػػتةىلااةحػػػ اتلاات لالاػػػيةللةعهػػػىلمسػػػتةىلاااػػػاامتلالأاك يميػػػةلل
 اااهية.ل

ليك ةلاصدتمكـلاكاهغةلاص ثهيليةلاهغةلأسكسػيةل ػ لتػ ايسلاػاامتلاات لالاػكتلل-4
للة ػػػ لاسػػػت  ام كلاهغػػػةلًك يػػػةل ػػػ لااتػػػ ايسل ػػػ لهميػػػةل ػػػ لااثكملػػػكتلااسػػػلة يةاال

لااثكملكتلة  لاتكاةلاااسك ؿلاالهميةلةاا  الاالهم .
لكاميػػةل ػػ لااػػ ةؿلاامتا مػػةلت ليػػؿلاااحػػثلعػػفلمؤسسػػكتلااتاػػةيـلةاصعتمػػك لاال-3

مًؿلااةصيكتلاامتح ةلالأمايايةلةاايدك يكلةأامك يكللةااسل لاهحلاػةؿلعهػىلاصعتمػك ل
لمفلتهؾلاامؤسسكت.ل
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سػػػمكحلااك ػػػةلاااػػػاامتلالأاك يميػػػةلااتػػػ لتاػػػ م كلاامؤسسػػػكتلاام ته ػػػةلاهتلهػػػيـلاال-2
اتػ ليػتـلااحلاػةؿلاالكا لاإماك يةلملك اةلاا ػ ك اتلةااػ اثكتلالأاك يميػةلاام ته ػةلا

لعهي كلمفلاا كاج.
ليك ةلع  لااااامتلاات لتا م كلاامؤسسػكتلاا كلاػةلاهتلهػيـلاالػكا لمًػؿلاػاامتلل-5

ااحلاػػػػػةؿلعهػػػػػىل اثػػػػػكتلااثكملػػػػػكتلالأث ايػػػػػةللةاااػػػػػاامتلاا كاثيػػػػػةلامػػػػػ ال اثػػػػػكتل
 ااثكملكتلالأث ايةللةااامتلااتةأمةللةااامتلااتلهيـلعفلال .

 :فيما يتعمق  بالبحث العممي -
ااح ػػك لعهػػىلليػػك ةلحثػػـلاو  ػػكؽلعهػػىلاااحػػثلاالهمػػ لةااتدػػةيالمػػفلإثمػػكا لل-0

لاا كتتلاامحه .
ليػػػػك ةلاااحػػػػةثلااتلكق يػػػػةلااتػػػػ لتثاي ػػػػكلااثكملػػػػكتلالاػػػػكاالااادػػػػكعيفلاالػػػػكـلل-4

لةاا كصلمفل اؿلملكد لاااحةثلةاا  مكتلاصست كايةلاكاثكملكت.
حػػثلاالهمػػ لة  ػػالااملا ػػةل ػػ لليػػك ةلأعػػ ا لماااػػللااتميػػللاااحًػػ لاتدػػةالااال-3

مثػػػكصتلحيةيػػػةلةت ػػػثيضلأعاػػػكءلدي ػػػةلااتػػػ ايسلعهػػػىلاسػػػتغاؿلةت ميػػػةلم ػػػكاات ـل
لاااحًيةل.

ااػػػػ ةؿلت ػػػػثيضلاااحػػػػةثلاام ػػػػتااةلاػػػػيفلاااػػػػكحًيفلااسػػػػلة ييفلة  ػػػػاا  ـل ػػػػ لل-2
  عـلاااااس لاااحًيةلاا ا هيةلةاا كاثية.للةلالأ اىلعاالماااللاااحةث

 ػػكمتلاسػػتادكبلاالهمػػكءلةاااػػكحًيفلةأعاػػكءلدي ػػةلااتػػ ايسلليػػك ةلاصدتمػػكـلااالل-5
لاامتميليفلاهلمؿلاكاثكملكتلااسلة ية.

االمػػػؿلعهػػػىلليػػػك ةلأعػػػ ا لااثكملػػػكتلاااحًيػػػةل ػػػ لااممهاػػػةلاالاايػػػةلااسػػػلة يةلل-9
لةتسػػػ يؿلتحػػػةؿلالػػػدلااثكملػػػكتلاا ػػػكمهةلإاػػػىلثكملػػػكتلاحًيػػػةلاتلاػػػؿلإاػػػىل سػػػاةل

لااسلة ية.لـلمفلإثمكا لااثكملكت4030%لاحهةؿل05
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 عـلاا  الاالهم لةت ثيضلااتاثمةلمػفل ػاؿلتح يػللأعاػكءلدي ػةلااتػ ايسلل-7
ةاادػػػػابلوثػػػػػااءلاااحػػػػػةثلة  ػػػػػادكل ػػػػ لمثػػػػػاتلااثكملػػػػػكتلالأث ايػػػػػةلةااسػػػػػلة يةل

 اامحامة.ل
تػػػػة يالااػػػػ عـلاامػػػػك يلةاامل ػػػػةيلات ػػػػثيضلأعاػػػػكءلدي ػػػػةلااتػػػػ ايسلاحاػػػػةالل-1

   لثميضل ةؿلاالكاـ.اامؤتمااتلةاا  ةاتلةتا يـلأةااؽلاااحثل
 .ل  اةلعكاميةاصستادكبلةااتلكق لمضلاكحًيفلأثك بلةةيلل-9
إتكحػػةل ػػاصلمت ةعػػةلأمػػكـلدي ػػةلااتػػ ايسل ػػ لااثكملػػكتلاااحًيػػةلاهحلاػػةؿلل-00

لعهىلم حةلت اغلاهلمؿلاكا كاجلاؿلًاًةلأةل مسةلأعةاـ.
لجامعةةات وعةةن بعةةد وفةةروع امجامعةةات الدوليةةة والتعمةةيم الإلكترونةةي ل بالنسةةبة -

 :الأجنبية
ةتدػػػػةيالأ  متػػػػ للليػػػػك ةلاصدتمػػػػكـلاػػػػكاتلهيـلاوااتاة ػػػػ لةعػػػػفلالػػػػ لةاام تػػػػةحلل-0

لةقةا ي  لةاو ااؼلعهىلااامث لاامكفلااثة ة.
ااتةسػضل ػ لااثكملػكتلاوااتاة يػةلةااتةسػضل ػ لا تتػكحل ػاةعلا ػكل ػ لاام ػكدؽلل-4

لاام ته ة.
 لااممهاػػػػةلاالاايػػػػةلااسػػػػلة يةلاصدتمػػػػكـلاإ  ػػػػكءل ػػػػاةعلااثكملػػػػكتلالأث ايػػػػةل ػػػػل-3

لةاي  كءل اةعلاثكملكتلااممهاةلاالاايةلااسلة يةللاكا ةؿلالأث اية.
ل
ل
ل
ل
ل
ل



 

32 

 

 جامعة بني سويف
 مجلة كلية التربية

 عدد يوليو
 7102الجزء الأول 
 

32 

 المراجع
لالمراجع العربية:أولًا: 
لةر اةفل أاةعم ل.0 لاالاايةل ل4002عا اااحمف لااممهاة ل   لاالكا  ااتلهيـ

لااايكد.لاالكا للةلااةلااتلهيـلمااللاااحةثلةاا ااسكتللاامسياةلةاو ثكللااسلة ية:
لةر اةفل الأحي بل.4 لالأةؿل ل4004إاااديـ لاالكا لاامثه  لاهتلهيـ لااةد   ااسثؿ

لةاا ااسكتل لاااحةث لااًك  لماال لةاااااضلاولا اا لةااًكاث لااتلهيـل ةااًك   ةلااة
لاالكا لااايكد.

لاالكمةلاهت ديدلةاوحلاكءل.3 لحكاةلااتلهيـلاالكا ل  لااممهاةلاالااية ل4003 او ااة
لـاالكا لللةاكاةلااةلااةلاهت ديدلةااملهةمكتل3ااسلة يةلد لااايكد. ةلااةلااتلهي

لةاوحلاكءل.2 لاهت ديد لاالكمة لاا كادةل4003 او ااة لعهى لااسلة ية لااثكملكت
للةاكاةلااةلااةلاهت ديدلةااملهةمكتلةلااةلااتلهيـلاالكا لااايكد.2اا ةايةلد

للااةلااتلهيـلعهىلاااااد:ةل ل4005 او ااةلاالكمةلاهتلكةفلاا ةا ل.5
https://www.mohe.gov.sa/ar/Ministry/International/Pages/defa
ult.aspx ل

يبلاا دةلاامستااهيةلاهتلهيـلااثكمل ل  لااممهاةلاالاايةلااسلة يةلات ل0234 ر كؽل.9
لتلاي  لةاكاةلااةلااةلاه ؤةفلااتلهيميةلةلااةلااتلهيـلاالكا لااايكد.

لتكاي يةلللااايةم .7 لاؤية لةاامًكؿ: لااةاقض لايف لالأاك يمية لوااحايكت لل لأ اؼ محم 
لااحايةلاا اايةلةالأاك يميةل  لملاالل  ةةل ل ايؿلاا اا لةر اةفلل سيكسيةولل  لأحم 

الأ ايا لات ميةلاااحةثلاصثتمكعيةللتحايالأمي ةلل  م كلمااللاااحةثلاالاايةللاامثهس
ل.(4000االالأميفلاه  الةااتةليضللا ي لل)اااكداة:ل 

ل.1 لااًايت  لةلا يةلل ل ااسة لة ك   ك لم  ةم ك ل  أت ك لااثكملكت: لو لمليدلل مهيحكف
 .4000لل2وللاامثهةلااتااةيةللمثهسلاا  الاالهم لاثكملةلاااةيتللاامثه لتحهيهيةل

لاا .9 لاا ةؿل ل4005ةا لاااالا  لاولااحكتل   لةت ليؿ لعهىلسيكسكتلااتلهيـ   اة
لاصقتلاك يةلاال   لةاات مية لااتلكةف لام  مة لل54الأعاكء لااتلهيـ لااةلااةل لمالا  ةاكاة

https://www.mohe.gov.sa/ar/Ministry/International/Pages/default.aspx
https://www.mohe.gov.sa/ar/Ministry/International/Pages/default.aspx
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لةلااةلااتلهيـللااسلة ية. اهت ديدلةااملهةمكتل
لاكاممهاةل ل0241  ةاؼل اااةيه ل.00 لااثكمل  لااتلهيـ لاتدةيا لماتاحة استااتيثية

االاايةلااسلة يةلاسكاةل اتةااهل يالم  ةاةلقسـلاو ااةلااتااةيةلاهيةلااتاايةلثكملةلاامهؾل
لسلة لااايكد.

ساؿلت ليؿلث ة لم  مكتلااتاايةلاا ةايةلةااامث كلاكاتلهيـل ل4004محمة ل اا كؿل.00
لثكملةلد دك.للل4ع االكا لااملاايل  لاةءلااتثكابلاالكاميةلمثهةلاهيةلااتاايةلل

لـاالكا لااسلة يلام  ؿلاتحايؽلااايك ةلاالكاميةلاهثكملكتللل0232عا اللهلللايلاالكم.04 متدهاكتلت ةيؿلااتلهي
لـااااى.لاسكاةل اتةااةللااسلة يةل لثكملةلأ
لاكاثكملكتل4003االثم لمحم ل.03 لالأاك يمية لاهم  ة لةاوع ا  لالأاك يم  لااتدةا

لثكملةلاام لاةاةللاهيةلااتاايةللمثهةلااملاايةلايفلتح يكتلاالةامةلةمتدهاكتلاات ةيؿل
ل.0جل54ع

ل.02 لحسي  ل لعا لااثكمل ل4004إمكـل لااتلهيـ ل   لاا ةاية لااتااية لااامت ـل
للاسكاةلمكثستياللاهيةلاا ااسكتلاالهيكلاملااو ااسةلماكا ةل  لاةءلاا اااتلاالكاميةو

 لاهتاايةللثكملةلاااكداة.
ةايةلاماحهةلااتلهيـلااًك ةيل ااسةلماكا ةلالايغلااتاايةلاا لل4002أيمفلللعيسىل.05

مه صلاحثلاهحلاةؿلعهىل اثةلاامكثستيال  لل  لملاالةالدل ةؿل ابلأةاةاكل
لااتاايةللملاا.

لاالاايةللل4000محم للاااياعك  ل.09 لااثكمل ل  لااممهاة لااتلهيـ لت ةيؿ استااتيثية
لاالكاميةل لااتثكاة لام  مة لاص امكـ لمكال  لاماحهة ل اتةااهللااسلة ية او ااةللقسـلاسكاة

لااايكد.لااتااةيةلاهيةلااتاايةلثكملةلاامهؾلسلة ل
(.لت ةيؿلااتلهيـلااثكمل لام  ؿلاليك ةل4002مكدالاحم لحسفل) يسمااللللمحم .07

لالدل لاات ايسل   لدي ة لأعاكء لمف لعي ة لأااء لااملااية: لاهثكملكت لاات ك سية ااا اة
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لااتااةية لاامثهة لااملاايةل لل-ااثكملكت لمت ل49اااةيتل لع لصلصل003ل -059ل
ل.095
لـل.01 لاالكا ل  لااممهاةلاالاايةلااسلةللل4005لمالا لااتلهي ةاكاةللل يةلمؤ ااتلمحهيةلةماكا كتل ةايةااتلهيـ
لـاهت ديدلةااملهةمكتلةلااةلاات  ااايكد.للهي
لاامةلاه .09 لاا ثكاةلللمم ةحلة تالاللهلاا ي ل لل لااتسةيؽلااثكمل لـ(0991) اي  لو

 ثكلاتلالدلاا ةؿلولللمفلاحةثلاامؤتمالاااةم لالأةؿلااماكافل:ل ااسةلاستا ك يةلو
لمفل ل  لاا تاة لل لاااكداة لاثكملة لةاام لا  لل مكاسلل09-01اتسةيؽلاا  مكتلااثكملية

 .اكداةلللاامثهسلالأعهىلاهثكملكتأةااؽلاالمؿلللاال–للثهسكتلاامؤتمالل0991
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