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 مراكز التعمم المجتمعية كآلية لدعم التعمم مدى الحياة في اليابان "دراسة حالة"
 إعداد: محمد عبد المجيد سعيد عبد المجيد       

 عبد الناصر محمد رشاد عبد الناصر إشراؼ: الدكتور
 شريؼ عبد الله سميماف حسف :والدكتور 

 القسم الأول       
 الإطار العام لمبحث

 مقدمة:  
عالـ اليوـ بالعديد مف الثورات المتلبحقة المتتابعة، والتي ساىمت بشكؿ كبير في  يموج

تشكيؿ الواقع الحالي لكثير مف المجتمعات والأفراد، فالعولمة بتجمياتيا وأنواعيا المختمفة 
وثورة التكنولوجية والمعمومات والاكتشافات العممية والانفجار المعرفي وانتفاء المسافات 

ؿ ىذا أدى إلى عالـ متشابؾ معقد متغير ودينامي. وبالتالي فأنو لا يمكف تزويد والحدود ك
الطفؿ بكـ معيف مف المعرفة في بداية حياتو يكفيو إلى الأبد، ولكف الأفضؿ أف يعد كؿ 
فرد لانتياز كؿ فرصة لمتعمـ طواؿ حياتو وذلؾ لتوسيع معارفو وزيادة مياراتو وتنمية 

 (1)كيؼ مع ىذا العالـ المتغير.اتجاىاتو حتى يستطيع الت
وقد ساعدت العولمة في تحويؿ مفاىيـ التعميـ والتدريب إلى مفيوـ التعمـ بمساراتو المتميزة 
والتي تتيح لكؿ فرد الحرية والخصوصية لاختيار ما يتوافؽ مع حاجاتو الحالية والمستقبمية 

 (2)وما ويستجيب لمتطمبات التنافسية في سوؽ العمؿ العالمي. 
مؤسسات القائمة عمى أساس مجتمعي في تييئة أنشطة جماعية ومف ىنا تأتي أىمية ال

مف أجؿ تنمية المجتمع وفي أتجاه تحسيف السموؾ وتنمية الميارات الحياتية مف أجؿ 
 Community Learningمستقبؿ مستديـ ومف ىذه المؤسسات مراكز التعمـ المجتمعية 

Centers (CLC) ما في دعـ التنمية البشرية المستدامة عف طريؽ والتي تمعب دورا ىا
توفير فرص تعمـ مدى الحياة لكؿ أفراد المجتمع المحمى وتعمؿ عمى تحسيف جودة الحياة 
، وتساعد عمى تطوير شبكات تعممية يدخؿ فييا أفراد ومؤسسات حكومية وغير حكومية 
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اركة المجتمعية ووكالات وخبراء ومراكز عمؿ ومدارس العمؿ عمى أيجاد صيغة لممش
 (3)خارج نطاؽ العمؿ .

وقد ازداد الاىتماـ بمثؿ ىذه المراكز مع بداية مجتمع الحداثة أو مجتمع ما بعد الصناعة 
، حينما بدأ البحث عف بديؿ أخر لممدرسة أو عمى الأقؿ مفيوـ آخر لممدرسة يباعد بينيا 

بديمة لمتربية وتزايد الاعتقاد  وبيف المفيوـ التقميدي القاصر، وبدأ البحث عف أشكاؿ وأنماط
في إمكانية أف تحؿ مراكز التعمـ المجتمعية محؿ المدارس باعتبارىا نواة مجتمع ديمقراطي 
تعاوني تشاركي ومستمر في النمو إذ يمكف لمتعميـ القائـ عمى أساس الجماعة أف يكوف 

تعميـ المجتمعي يدرؾ أف بديلًب لمنظـ المدرسية الثابتة والتقميدية واليرمية ، وأف نموذج ال
كؿ فمسفة تربوية تتناسب مع حاجات محددة ومواقؼ معينة وأنو لا يوجد مدخلًب واحدا ىو 
الصحيح لمتدريس والتعمـ ، الأمر الذى يؤكد عمى أىمية مراعاة الحاجات المتنوعة 

ورة والمتعددة للؤفراد والسياقات الأخلبقية والثقافية والبيئية المختمفة مما يتطمب ضر 
الاعتراؼ بالحاجة إلى طرائؽ متنوعة ومتعددة لمتعمـ تتسـ بالمرونة والجدة والارتباط 
بحاجات الأفراد وىي جذور فكرة مجتمعات التعمـ اللبزمة لتحقيؽ فمسفة التعمـ مدى 

 (4)الحياة. 
وتعتبر الياباف مف أقدـ الدوؿ التي ظيرت بيا صيغة مراكز التعمـ المجتمعية 

، ويطُمؽ عمييا في المغة اليابانية  1946الحرب العالمية الثانية عاـ حيث ظيرت بعد 
،  وقد قامت الحكومة اليابانية آنذاؾ بإصدار Kominkan 公民館    كممة الكومينكاف

قانوف التعميـ الاجتماعي وتـ إنشاء الييئة المركزية لمكومينكاف في نفس العاـ وكاف اليدؼ 
ىو تعميـ فئات الشعب المختمفة قيماً جديدة وتحسيف مف إنشاء مثؿ ىذه المراكز حينيا 

نوعية الحياة وكانت الأنشطة الشائعة ىي أنشطة ليا علبقة بالمرأة وتحسيف العادات 
اليومية خصوصاً عادات النظافة الشخصية وتحضير الطعاـ والعمؿ عمى زيادة الدخوؿ 

 (5)عف طريؽ التعمـ مف خلبؿ الاشتراؾ في أنشطة عممية .
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انطمقت ىذه المراكز مف الأساس الديمقراطي لمتعميـ الاجتماعي الذي يتكوف في وقد 
الياباف مف التعميـ غير النظامي وتعميـ الكبار وتعميـ الأطفاؿ خارج نطاؽ المدرسة، فيو 
لى الناس، وقد جاء التوسع في إنشاء مثؿ ىذه المراكز  تعميـ لمناس وعف طريؽ الناس وا 

التطبيؽ، خصوصا بعد التغيرات الاجتماعية والسياسية التي لوضع ىذه الأفكار موضع 
حدثت في المجتمع الياباني والتي صاحبت التقدـ الاقتصادي السريع في خمسينيات 

 (6)وستينيات القرف العشريف، واستحداث نظاـ التعمـ مدى الحياة في الثمانينيات. 
ئيسة مف أجؿ تنمية الأفراد وتمعب مراكز التعمـ المجتمعية في الياباف ثلبثة أدوار ر 

 والمجتمع، فيي مكاف: 
أوليا مكاف تجمع لجميع أفراد المجتمع المحمى وثانييا مكاف تعمـ واكتساب خبرات 
وميارات لازمة لمحياة ومرتبطة بيا ثالثيا مكاف عمؿ شبكات أو تشبيؾ مع المنظمات 

ؿ والتنسيؽ والاعتماد والمؤسسات المحمية، فمراكز التعمـ المجتمعية تعمؿ عمى التكام
المتبادؿ مع المدارس المحمية، والمنظمات غير الحكومية المحمية والمنظمات غير اليادفة 
لمربح والمكتبات والمتاحؼ المحمية ومراكز الرعاية الصحية والمستشفيات القريبة واي 

 (7)مؤسسة وشركة ذات علبقة وتقع في نفس منطقة المركز. 
مبكرة نحو إنشاء مراكز التعمـ المجتمعي ومف أىـ تمؾ الجيود قثمة جيود مصر  أما في 

مبادرة المكتب الإقميمي لمتربية الأساسية لميونسكو ببيروت كجزء مف مبادرة اليونسكو" 
" بعمؿ المشروع العربي الإقميمي التجريبي حوؿ مراكز  LIFEالقرائية مف أجؿ التمكيف 

عمى عدة دوؿ عربية )لبناف، سوريا، الأردف  التعمـ المجتمعية متعددة الأغراض لتطبيقو
 (8)ومصر، فمسطيف، السوداف، المغرب، اليمف(. 

وتـ البدء في تنفيذ مشروع بناء القدرات وتطوير البرامج الإبداعية في مجاؿ تعميـ الكبار 
وبالتعاوف مع الييئة العامة لتعميـ الكبار كمشروع منبثؽ مف المشروع السابؽ، وكانت أىـ 

ىذا المشروع متمثمة في تطوير السياسات في مجاؿ تعميـ الكبار والتعميـ غير  أىداؼ
النظامي، والاستفادة مف التجارب العالمية الرائدة، وتـ عمؿ برنامج تدريبي مف أجؿ تنمية 
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ميارات كوادر الجمعيات الأىمية لتفعيؿ مراكز التعمـ المجتمعي بالتعاوف مع مكتب 
 (9)رة. اليونسكو الإقميمي بالقاى

وىدؼ البرنامج التدريبي لتنمية ميارات كوادر الجمعيات الأىمية لتفعيؿ مراكز التعمـ 
 المجتمعي في مصر 

وتـ اعداده بزيارة مركزيف فقط مف إجمالي  2212وتـ اصدار البياف الختامي لممشروع في 
مع مركز وىما مركز جمعية حواء المستقبؿ في الجيزة ومركز جمعية تنمية المجت 22

وعند زيارة الباحث لمركز  (12) والمرأة في المناطؽ الريفية والحضرية في محافظة قنا.
التعمـ المجتمعي في جمعية حواء المستقبؿ في الجيزة وجد أف المشروع اف الموظفة 
المسئولة عف المشروع نستخدـ صيغة الماضي في الإشارة لممشروع مما يدؿ عمى عدـ 

 التقرير النيائي وارتباطو بوقت محدد فقط. استمرار المشروع بعد تقديـ
 مشكمة البحث:

عمى الرغـ مف الجيود السابقة في إطار تفعيؿ مراكز التعمـ المجتمعية في مصر ، فأنو 
كافية ، وأف مجاؿ  يوجد إشارات تؤكد عمى أف ىذه الجيود لا تزاؿ بمكرة ومف ثـ غير

رىاصات المبكرة ومنيا اقتصار مراكز التعمـ المجتمعية في مصر مازاؿ في طور الإ
مراكز التعمـ المجتمعية في مصر عمى تنمية الميارات الحياتية لممشتركيف في المشروع 
فقط وىو جزء صغير مف أحدى وظائؼ ىذه المراكز ولـ تتعرض مراكز التعمـ المجتمعية 
في مصر إلى باقي الوظائؼ ولـ تتعامؿ أيضاً مع مختمؼ فئات المجتمع المحمى 

الحاصلبت عمى شيادة محو الأمية وما فوقيا تصرت عمى الفئة المستيدفة فقط وىف واق
التي تحتضف المركز مما يوضح عدـ وجود آلية تيدؼ إلى  والتي تشرؼ عمييـ الجمعية

انتفاع أكبر عدد ممكف مف المجتمع المحمى مف خدمات المركز والاشتراؾ في أنشطتو 
ضمانات استدامة لممركز وانشطتو لأف مراكز التعمـ  المختمفة ، بالإضافة إلى عدـ توفير

المجتمعية تعتمد أساساً عمى المشاركة المجتمعية وممكية المجتمع ليا كوسيمة أساسية 
  (11)لضماف استمراريتيا . 
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إف المشروع الرسمي الوحيد في ىذا المجاؿ ىو مشروع شراكة بيف ىيئة تعميـ الكبار 
ف التقرير التقييمي المرحمي صدر في ومكتب اليونسكو الإقميمي في ب يروت والقاىرة، وا 

 22مما يدؿ عمى حداثة المجاؿ في مصر، وبدأ المشروع في مصر بحوالي  2212عاـ 
مركزا وانتيي التقييـ النيائي بمركزيف فقط ويعتبر ىذا العدد المحدود أكبر مؤشر عمى أف 

فيو لا يتناسب مع السياؽ  ىذا المجاؿ لا يزاؿ في مصر في مرحمة الجيود المبكرة،
مركزاً لمتعمـ  7255المجتمعي المصري، فدولة تايلبند عمى سبيؿ المثاؿ لدييا حوالي 

ندونيسيا حوالي   (12)مركزا. 1522المجتمعي وا 
 ومف ىنا تبمورت مشكمة البحث الراىف في الأسئمة التالي:

 الـ المعاصر؟ الأسس النظرية المرتبطة بمراكز التعمـ المجتمعية في الع -1   
 ما واقع مراكز التعمـ المجتمعية في الياباف في ضوء السياؽ المجتمعي الياباني؟ -2
ما الدروس المستفادة لجميورية مصر العربية في ضوء الخبرة اليابانية في مجاؿ  -3

 مراكز التعمـ المجتمعية في الياباف؟
 حدود البحث:

 :ة عمى مراكز التعمـ المجتمعية بالياباف، حيث تقتصر الدراسة الحالي الحدود المكانية
  وتأتي المبررات المتعمقة باختيار الباحث ليذه المراكز وفؽ ما يمي: 

أنيا مف الدوؿ محدودة الموارد الطبيعية؛ مما دفعيا إلى الاستثمار في رأس الماؿ  -
 البشرى لتحقيؽ ميزة تنافسية.

وؿ لمجتمع التعمـ مف أجؿ أنيا مف الدوؿ المتقدمة التي حققت نجاحًا في الوص -
 تحقيؽ فمسفة التعمـ مدى الحياة.

أنيا مف الحالات المتميزة في مجاؿ مراكز التعمـ المجتمعية؛ حيث بمغ عدد ىذه  -
ولمتدليؿ عمى ذلؾ  (13)مركزًا في الياباف. 14448ـ حوالي 2215المراكز في عاـ 

بانية )الكومينكاف( بعقد قياـ الجمعية اليابانية لبحوث مراكز التعمـ المجتمعية اليا
وموضوعو: المقارنة الدولية في بحوث  2229المؤتمر الدولي السنوي الثامف في 
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 الكومينكاف ومراكز التعمـ المجتمعية في منطقة جنوب شرؽ آسيا والمحيط اليادي

إلى جانب ذلؾ استضافة الياباف لعدة مؤتمرات ولقاءات دولية مثؿ المؤتمر ، (14)
مينكاف ومراكز التعمـ المجتمعية في تفعيؿ التربية مف أجؿ التنمية لدولي لدور الكو 

    (15) ـ.2214أكتوبر  12-9المستدامة في مدينة أوكاياما في الفترة مف 
حرص الفرد الياباني عمى الاشتراؾ في أنشطة تعمـ خارج إطار التعميـ النظامي،  -

ارج إطار مؤسسات ويتضح ىذا مف عدد الأفراد الذيف شاركوا في أنشطة تعمـ خ
مميوف  12مميوف فرد، وحوالي  45ـ الذي بمغ حوالي 2224التعميـ النظامي عاـ 

وخمسمائة ألؼ فرد شاركوا في أنشطة تعمـ مدى الحياة في مراكز التعمـ المجتمعية 
 (16) مميوف نسمة. 127في نفس العاـ مف إجمالي عدد السكاني البالغ  2224عاـ 

يؿ مراكز التعمـ المجتمعية )الكومينكاف( وقياميا بتنظيـ عدة تبنى الياباف حممة لمتدو  -
المتمثمة في تمويؿ مشاريع التنمية في دوؿ آسيا مؤتمرات دولية في ىذا الإطار، و 

خاصة مشروع مراكز التعمـ المجتمعي في دوؿ آسيا ماديًا وتقديـ الدعـ الفني ليا 
  .(17) مف خلبؿ المؤتمرات المختمفة

الياباني القائـ في معظمو عمى أساس الفمسفة الكونفوشية والتي  الموروث الثقافي -
تؤكد عمى أىمية الاستمرار في التعمـ طواؿ الوقت، واجتياز الاختبارات كضرورة 
لمترقي وتقمد المناصب العميا في الدولة؛ الأمر الذي انعكس عمى احتراـ العامة 

س لأي تقييـ لو طواؿ حياتو، لمتعمـ والمتعمـ، واعتبار السجؿ التعميمي لمفرد أسا
 (18)وىو مف أحد أسباب اتجاه الفرد الياباني نحو التعمـ حاليًا. 

 حيث يقتصر البحث الحالي في دراستو لمراكز التعمـ المجتمعي الحدود الموضوعية :
 كآلية لدعـ التعمـ مدى الحياة عمى المحاور التالية:

 .ماىية مراكز التعمـ المجتمعية وأىميتيا -1
 مراكز التعمـ المجتمعية وأىدافيا.  فمسفة -2
 أنشطة مراكز التعمـ المجتمعية.  -3
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 إدارة مراكز التعمـ المجتمعية وتمويميا.  -4
 التشبيؾ في مراكز التعمـ المجتمعية.  -5

 أهداف البحث:
 يسعى البحث الحالي لتحقيؽ الأىداؼ الحالية:

في العالـ  الوقوؼ عمى الأسس النظرية المرتبطة بمراكز التعمـ المجتمعية-1
 المعاصر  

الوقوؼ عمى الوضع الراىف لمراكز التعمـ المجتمعية في الياباف في ضوء السياؽ -2
 المجتمعي الياباني

الوقوؼ عمى الدروس المستفادة لجميورية مصر العربية في ضوء الخبرة اليابانية -3
 في مجاؿ مراكز التعمـ المجتمعية في الياباف.

 منهج البحث وأقسامه:
وء مشكمة البحث وأىدافو، يعتمد البحث الراىف عمى منيج دراسة الحالة نظرا لعمؽ في ض

الخبرة اليابانية في مجاؿ مراكز التعمـ المجتمعية والطبيعة المتميزة لممجتمع الياباني، 
 وعمى ذلؾ يأتي البحث الراىف موزعا عمى أربعة أقساـ رئيسة توزيعيا كالتالي: 

: والذي في سياقو تـ تحديد مشكمة البحث وحدوده وأىدافو لإطار العاـ لمبحثالأوؿ: 
 ومنيجو خطواتو.

الثاني: الإطار النظري لمبحث: والذي يدور حوؿ الأسس النظرية لمراكز التعمـ المجتمعي 
 في العالـ المعاصر.

الثالث: مراكز التعمـ المجتمعية في الياباف مف حيث التطور التاريخي والمفيوـ والأىمية 
سفة والأىداؼ والبرامج والأنشطة وأسموب الإدارة والتمويؿ والتشبيؾ مع المؤسسات والفم

الأخرى في ضوء السياؽ المجتمعي والذي يشمؿ نظاـ التعمـ مدى الحياة في الياباف وأىـ 
 الخصائص التي اثرت في المحاور السابقة لممراكز التعمـ المجتمعية 
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يابانية في مجاؿ مراكز التعمـ المجتمعية لجميورية الرابع: الدروس المستفادة مف الخبرة ال
 مصر العربية.

 القسم الثاني     
 مراكز التعمم المجتمعية في العالم المعاصر )إطار نظري(                 

 القسـ الراىف مراكز التعمـ المجتمعية في العالـ المعاصر مف خلبؿ المحاور التالية:يعالج 
 مجتمعية وأىميتيا في العالـ المعاصرماىية مراكز التعمـ ال  -1
 فمسفة مراكز التعمـ المجتمعية وأىدافيا في العالـ المعاصر  -2
 أنشطة مراكز التعمـ المجتمعية في العالـ المعاصر -3
 في العالـ المعاصر إدارة مراكز التعمـ المجتمعية وتمويميا  -4
 تشبيؾ مراكز التعمـ المجتمعية في العالـ المعاصر  -5

 اف تفصيمي لتمؾ المحاور:وفيما يمي بي
 ماهية مراكز التعمم المجتمعية وأهميتها في العالم المعاصر:أولًا: 

تأسيسًا عمى ما سبؽ وفي ضوء طبيعة البحث الراىف فإف البحث الحالي يتبنى التعريؼ 
 الإجرائي التالي: 

كي مراكز التعمـ المجتمعية ىي مراكز متعددة الأغراض قائمة عمى أساس مجتمعي تشار 
وديمقراطي وتيدؼ إلى تنمية المجتمع المحمى عف طريؽ تقديـ مجموعة مرنة مف 
الأنشطة التعممية والثقافية والتوعوية مف أجؿ تحسيف نوعية الحياة لكؿ أفراد المجتمع 

 المحمى. 
وفي ضوء التعريؼ السابقة يمكف القوؿ إف مراكز التعمـ المجتمعية تتسـ بالخصائص 

 التالية: 
ظـ عف طريؽ المجتمع المحمي، وباستخداـ مؤسسات عدة لعؿ مف أىميا؛ تقاـ وتن -1

مؤسسات التعميـ النظامي وغير النظامي، وتنفذ عف طريؽ التعاوف بيف قطاعات 
  .المجتمع المختمفة الحكومية وغير الحكومية
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دارتيا في  -2 مشاركة المجتمع وممكيتو في تصميـ مياـ مراكز التعمـ المجتمعية وا 
 . صنع القرار جميع مراحؿ

 تدعـ التعمـ مدى الحياة، بيدؼ تنمية المجتمع المحمي، وتحسيف نوعية حياة أفراده.  -3
 تؤكد عمى النيج التشاركي والديمقراطي، مف خلبؿ أنشطة تعميمية وثقافية وتوعوية. -4

فتتضح مف خلبؿ الحاجة إلى تعمـ يمكف ربطو  أهمية مراكز التعمم المجتمعية،أما عف 
وأفراده، وتعمـ يوفر بدائؿ مبتكره لحؿ المشاكؿ المجتمعية والتعميمية  تمعالمجبتنمية 

المختمفة. ومف ىنا يمكف تحديد أىمية مراكز التعمـ المجتمعية وما يمكف أف تمارسو مف 
 أدوار مختمفة تعممية وتعميمية فدرية وجماعية ولعؿ مف أىميا ما يمي:

الضروري احتراـ الخبرات الحياتية  : أصبح مفدورها في تنمية المهارات الحياتية -1
لمكبار، والتأكيد عمى السموكيات والميارات الشخصية والاجتماعية والصحية والبيئية 
اللبزمة لمسيرة حياتيـ، وبما ينعكس عمى صحتيـ وغذائيـ وتعامميـ مع البيئة 

، حيث والمجتمع. وفي ىذا السياؽ اىتمت المؤسسات التعميمية بالتربية المتكاممة لمفرد
تعدى ما تقدمو مجموعة مقررات دراسية تركز عمى الجوانب المعرفية، وامتد ليشمؿ 
دارة الحياة، وتأتي أىمية الميارات الحياتية باعتبارىا  الاىتماـ بالميارات الحياتية وا 
ميارات أساسية لا غنى عنيا لمفرد، ليس فقط لإشباع حاجات أساسية مف أجؿ 

مف أجؿ استمرار التقدـ وتطوير أساليب معايشة الحياة،  مواصمة البقاء، ولكف أيضًا
 (19)ومف أجؿ مساعدة الفرد عمى التفاعؿ الناجح مع الحياة في المجتمع. 

وتُعرّؼ منظمة الصحة العالمية الميارات الحياتية بأنيا: مجموعة قدرات السموؾ 
اة اليومية، وتتضمف التكيفي الإيجابي، التي تجعؿ الفرد يتعامؿ بفعالية مع متطمبات الحي

اتخاذ القرار وحؿ المشكلبت والتفكير الإبداعي والتفكير الناقد والاتصاؿ الفعاؿ بيف 
 (22)الأشخاص، والتعامؿ مع العواطؼ والتعامؿ مع الضغوط. 

وفي ىذا فإف مراكز التعمـ المجتمعي تعتبر تنمية الميارات الحياتية مف أىـ أىدافيا 
عمى التكييؼ مع التغيرات المستمرة، وتساعدىـ عمى اتخاذ  لتنمي قدرة المجتمع المحمي
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القرارات المناسبة، وتعزز التواصؿ الفعاؿ فيما بينيـ لتحقيؽ الأىداؼ المشتركة مف أجؿ 
 تنمية أنفسيـ والمجتمع ككؿ دعمًا لمتعمـ مدى الحياة.

مرة يقصد بالتعمـ مدى الحياة التربية المست دورها في دعم التعمم مدى الحياة: -2
والتدريب عف طريؽ الأفراد أو في سياؽ الحركات الاجتماعية، وأنشطة تنمية 

وصيغة مراكز التعمـ  (21)الميارات الحياتية ونظاـ التعميـ الرسمي، وتعميـ الكبار الحر.
المجتمعية ارتبطت أساسًا بالتعمـ والاستمرار فيو، وعممت عمى توفير الإطار 

خلبؿ عدة جيات، أىميا؛ جيود المجتمع المحمي  المؤسسي ليذا التعمـ المستمر مف
المعني بيذا التعمـ والمرتبط بو، والذي ىو في ذات الوقت ىدفو النيائي، ولـ تقتصر 

 عمى عمر ولا وقت محدد، لذلؾ ىو تعمـ مستمر طواؿ مراحؿ الحياة.
اوز التعمـ المستمر جعؿ العممية التعميمية تتجدعم التوجه لمجتمع التعمم: دورها في  -3

ما يتـ في المدارس إلى ما يسمى بالمجتمعات التعميمية، فالمؤسسات التربوية 
وبخاصة الرسمية منيا تركز اىتماميا عمى تعميـ الأطفاؿ والشباب، ولا تُولي لتعميـ 
الكبار الاىتماـ ضمف خططيا، ونتج عف ذلؾ اختلبؼ في مستوى التعميـ بيف 

رًا ما عبر أولياء الأمور عف حاجتيـ إلى التعمـ الأجياؿ اليرمة والأجياؿ الشابة، وكثي
لكي يتمكنوا مف مساعدة أبنائيـ في تعمميـ، لذلؾ تأتي مراكز التعمـ المجتمعية 
لمواجية ىذه المشكمة حيث توفر تعمـ قائـ عمى أساس مجتمعي لجميع أفراد المجتمع، 

لصغار وفي اتجاه مع التأكيد عمى الأنشطة عبر الأجياؿ التي يشترؾ فييا الكبار وا
تنمية المجتمع. وتُعنى بتعميـ الأطفاؿ وذوييـ وأفراد المجتمع وتنظيـ أنشطة تعممية 
للؤبناء بمشاركة أولياء الأمور والمتطوعيف، مع الحرص عمى تعميـ الآباء والأميات 

 (22) القراءة والكتابة والرياضيات والحاسوب في الفترات المسائية.
وتظير أىمية التوجو لمجتمع التعمـ في أف التغير المستمر  دعم التشبيك:دورها في  -4

لممجتمعات المعاصرة يجعؿ مف الصعب التنبؤ بشكؿ ىذه المجتمعات والمشاكؿ التي 
قد تواجييا في المستقبؿ، ومف ىنا ظيرت ضرورة التعاوف في طرؽ العمؿ والمشاركة 
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يدة للبستعداد لممستقبؿ والشراكة وتبادؿ الأفكار والخبرات، والتي ىي الآليات الوح
وأخذ موقع الاستعداد لمتغيير والتنبؤ بو بدلًا مف موقع المتأثر والمستجيب؛ لذلؾ فإف 
التعاوف والتشارؾ والتواصؿ في عصر المعمومات ىو الصورة الجديدة لصور التعاوف 
الدولي والتنمية في المستقبؿ. الأمر الذي يتطمب عدـ الاقتصار عمى تنمية الجوانب 

، Either Orلاقتصادية فقط بؿ تنمية الجوانب البشرية أيضًا والتحوؿ مف الصراع ا
  Win-Win .(23)إلى الاستفادة المتبادلة 

ومف ىنا تظير أىمية التعاوف والتشارؾ والتواصؿ عمى كافة المستويات مف أفراد 
ودوؿ، ويعتبر التشبيؾ أحد أىـ وسائؿ تحقيؽ ىذا التعاوف  ومجتمعاتومؤسسات 

التشارؾ والتواصؿ مف أجؿ إيجاد مجالات وفرص وطرؽ وأىداؼ ىذا التعاوف، ومف أجؿ و 
المعنية والمنفذة ليذا  الصيغةتبادؿ الخبرات والموارد، ومراكز التعمـ المجتمعية ىي 
 التشبيؾ بيدؼ تنمية المجتمع، وتحسيف نوعية حياة أفراده.

 التحوؿ لمقرية الكونيةة: العمل عمى حل المشاكل المجتمعية المختمفدورها في  -5
Global  Village  واجتياز الحواجز الزمانية والمكانية، ونظاـ الفضاء الإلكتروني
في عصر المعرفة، لف يسمح بالاستجابات التقميدية أو الثوابت النمطية في  لممعمومات

 (24)الاستجابة لمتغييرات المستمرة.
:  لممواجية بعض مشكلبت المجتمع مثؿفيتناـ  فيوجاء إنشاء مراكز التعمـ المجتمعية 

الفقر والأكؿ غير الصحي أو غير النظيؼ ارتفاع نسبة سوء التغذية بيف الأطفاؿ والأيماف 
بالخرافات وانتشار الأمراض وانتشار الأمية وانخفاض مستوى التعميـ والحاجة لمتوفير 

ـ توافر مكتبات مصادر دخؿ جديدة لمحد مف الفقر والأنشطة المجتمعية المحدودة وعد
ومواد لمقراءة وتباعد الصمة بيف قطاعات التنمية المختمفة في المجتمع وارتفاع الكثافة 

جاءت نتائج  السكانية وانحصار الأراضي الزراعية والاعتماد عمى محصوؿ واحد الأرز. 
ساىمت في الاستقرار السياسي  التقرير الخماسي لتؤكد عمى اف مراكز التعمـ المجتمعية

أصبحت مدرسة  عزيز تجديد التنمية الاجتماعية الاقتصادية وأف مراكز التعمـ المجتمعيةوت
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العامميف او الموظفيف ونواة لمتأكيد لممجتمع التعمـ مف أسفؿ لأعمى وأصبحت نسبة القرائية 
: وأكثر البرامج المقدمة برامج ليا علبقة بالمساواة والتعمـ المستمر وأنشطة مدرة 94

  (25) لمدخؿ.
 ثانيا: فمسفة مراكز التعمم المجتمعية وأهدافها في العالم المعاصر:

والفمسفة  Criticalتعددت الاتجاىات الفمسفية لتعميـ الكبار ومنيا الفمسفة النقدية 
التي ترى . فالفمسفة النقدية ىي Progressive التقدمية والفمسفة Humanistic الإنسانية

كبار بصفة خاصة، ييدؼ إلى إنضاج وعي المتعمميف أف التعميـ بصفة عامة، وتعميـ ال
مف أجؿ تحريرىـ مف خلبؿ الحوار الذي يمكف الفرد مف التفكير النقدي، والفمسفة 
الإنسانية التي كاف ليا تأثير قوي عمى تعميـ الكبار؛ فاىتمت بتنمية استعدادات الأفراد 

لتقدمية التي تؤكد عمى لمتغيير وتحسيف أوضاعيـ لضماف تحسيف المجتمع. والفمسفة ا
ضرورة استخداـ أسموب حؿ المشكلبت لتحسيف حياة الأفراد في المجتمع الذي يعيشوف 

 (26)فيو. 
ويلبحظ ارتباط مراكز التعمـ المجتمعية بتمؾ الفمسفات الثلبثة، فمراكز التعمـ 
 المجتمعية ىي مراكز تيدؼ إلى تنمية وعي أفراد المجتمع المحمي بإشراكيـ في أنشطة

، وباستخداـ أسموب التعمـ بالمشاركة الأفكارتعمـ مستمر، قائمة عمى الحوار وتبادؿ 
والتعمـ التعاوني لتنمية ميارات مختمفة، مثؿ: ميارات التفكير النقدي، وميارات حؿ 

 المشكلبت، لتحسيف أوضاعيـ المجتمعية ومف ثـ تحسيف المجتمع بأكممو.
ـ قد تغيرت؛ حيث لـ يعد التعمـ عممية فردية؛ وفي ىذا السياؽ فإف النظرة إلى التعم

بؿ ىو نشاط اجتماعي يقوـ عمى التعمـ التجريبي والتعاوني؛ أي أنو تعمـ يتحقؽ في أي 
مكاف، في المنظمات والمجتمعات، وىو تعمـ سريع التغير والتطور، يعتمد أساليب 

مـ مف خلبؿ المشاريع متنوعة، مثؿ: التعمـ الفاعؿ المعتمد عمى الخبرة والممارسة والتع
متعددة المعارؼ، والتعمـ في مجموعات، والتعمـ عف طريؽ حؿ المشكلبت، والتعمـ 

 (27)بالتمكيف، وعمميات تقييـ الميارات المكتسبة.
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ومف ىذا المنطمؽ فإف طريقة تمقيف المعرفة التقميدية لـ تعد صالحة؛ لأف التعميـ 
لسياؽ الاجتماعي، وتطور الآراء، أصبح يختص بالتوجو الاجتماعي، والتعمـ في ا

واكتشاؼ الإمكانات، والعمؿ عمى استجلبء غوامض الأمور، ويقوـ التعمـ بالمشاركة في 
تعميـ الكبار عمى مشاركة المتعمميف بعضيـ البعض في عمميات التعمـ، وممارستيا، 

ييره إلى وصياغة أىدافيا ومضامينيا، معبريف عف ذواتيـ ومدركيف لواقعيـ، راغبيف في تغ
الأفضؿ بشكؿ جماعي، ومف أىـ المبادئ التي يستند إلييا؛ أف يشترؾ المتعمموف في كؿ 

 (28)خطوة مف خطوات تنفيذ التعميـ وتطويره. 
مدى الحياة عمى أشخاص مختمفيف في مراكز التعمـ المجتمعية كمرفؽ تعمـ  وتركز

لديو أسر وارتباطات اجتماعية اىتماماتيـ ودافعيتيـ واحتياجاتيـ وطرؽ تعمميـ وأف أغمبيـ 
وأعماؿ ولذلؾ ظيرت فكرة المرونة في تقديـ خدمات مراكز التعمـ المجتمعية. وليس 
المقصود بيذه المرونة فقط في الموضوعات التي تتناوليا مراكز التعمـ المجتمعية ولكف 

مراكز المرونة ىي فكرة أساسية تظير في كؿ ما يخص مراكز التعمـ المجتمعية، فنجد أف 
التعمـ المجتمعية لا تتطمب بينة تحتية محددة عند تأسيسيا بؿ يمكنيا العمؿ باستخداـ 
حجرة أو أكثر لمؤسسة أخرى قائمة بالفعؿ، لذلؾ ىي مرنة في شكؿ المادي لممركز 
والتجييزات الازمة لإنشائو. والمرونة موجودة في عدـ فرض عمر أو خبرة معينة للبشتراؾ 

راكز تقدـ تعميـ لمجميع. وتظير المرونة أيضا في أوقات تقديـ خدمات في برامجيا فيي م
مراكز التعمـ المجتمعية التي عادة قد تكوف في أي وقت مف اليوـ صباحا لغير العامميف 
مف الأميات والباحثيف عف العمؿ وكبار السف، ومساءا لمعامميف والطلبب، وفي أياـ 

ت. والمرونة متوفرة في أسموب الإدارة والتعمـ المذاف الإجازات والأعياد الرسمية والاحتفالا
 يؤكداف عمى الأسموب الجماعي التشاركي في كؿ مراحؿ تنفيذ خدمات ىذه المراكز.

ساعد عمى انتشار مراكز التعمـ المجتمعي في بنجلبديش عدـ وجوب وعمى سبيؿ المثاؿ 
عادة مف غرفة واحدة مف توفير بينة تحتية مسبقة لإنشائيا بؿ يتطمب ىيكؿ مادي بسيط 

  (29)مواد متوفرة في البيئة المحمية. 
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ومف العرض السابؽ يمكف القوؿ إف مراكز التعمـ المجتمعية تقوـ عمى فمسفة التعمـ مدى 
الحياة وتتخذ التعمـ التعاوني التشاركي والتعمـ بالنموذج والاقتداء أساسا لأنشطتيا وتيدؼ 

ية مياراتيـ المختمفة بشكؿ جماعي وتتميز بالمرونة إلى تنمية وعي أفراد المجتمع وتنم
لتستطيع التأقمـ مع ظروؼ كؿ مجتمع عمى حدا ومشاكمو الحالية وتوقع مشاكمو المستقبمية 

 مف أجؿ الاستعداد ليا والمساىمة في حميا.
مراكز ففي ضوء ما تـ عرضو مف فمسفة  مراكز التعمم المجتمعية؛أما عن أهداف    

تمكيف  عية يمكننا القوؿ: إف اليدؼ الرئيسي ليذه المراكز ىو السعي إلىالتعمـ المجتم
الأفراد مف فرص تعميمية وتعممية لتعزيز تنمية المجتمع المحمي، ومف أجؿ التأكيد عمى 
التحوؿ الاجتماعي مف خلبؿ أنشطة التعمـ مدى الحياة، بالإضافة إلى إشراؾ جميع أفراد 

اؿ، وبيذا تكوف مراكز التعمـ المجتمعية المكاف المجتمع مف كبار سف وشباب وأطف
المناسب لمتعمـ مدى الحياة، حيث يتوافر بيا مكاف مناسب لدورات التعميـ والتدريب 

بالتشبيؾ وتنسيؽ بيف مؤسسات  ومكتبات مجتمعية وخدمة معمومات وأنشطة تنمية، تقوـ
 (32)المجتمع المختمفة. 

ة لأفراد المجتمع المحمي مف أىـ أىداؼ وفي ىذا تعتبر تنمية الميارات الحياتي
مراكز التعمـ المجتمعية، ومف ىذه الميارات الحياتية: ميارات القراءة والكتابة مف أجؿ 
محو الأمية، ومرحمة ما بعد الأمية، وميارات البحث والاطلبع والتعمـ الذاتي مف خلبؿ 

وميارات  دخؿ،مريع المدرة لميارات زيادة الدخوؿ، مف خلبؿ المشاو  المكتبات وركف القراءة
دارتيا وميارات التعامؿ مع  الميارات و تكنولوجيا الالتدريب عمى إقامة المشاريع الصغيرة وا 

المرتبطة بالصحة، مثؿ: الوقاية مف الأمراض المختمفة، كالإيدز، والميارات الذاتية 
اضية، وميارات والميارات الاجتماعية والثقافية، والميارات الترويحية والري والشخصية،
 (31)الادخار.

وعمى سبيؿ المثاؿ في بنجلبديش كاف اليدؼ مف إنشاء مراكز التعمـ المجتمعية 
ىو: العمؿ عمى تطوير مجتمع متعمـ عمماني ديمقراطي متحرر ومتجاوب ومتفاعؿ 
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 بنجلبديش، وجاء تنفيذ المشروع في ومستجيب لاحتياجات المجتمع طويمة وقصيرة الأجؿ
أساسييف: تحسيف جودة الحياة عف طريؽ توفير فرص تعميمية لممجتمع  مف أجؿ ىدفيف

المحمي، وتمكيف الفقراء اجتماعيًا واقتصاديًا، وخصوصًا النساء وتوعيتيف بحقوقيف، 
 (32) لمساعدتيف عمى التحوؿ الاجتماعي.

بالإضافة إلى المساىمة في تخفيؼ حدة الفقر مف خلبؿ محو الأمية )القرائية(، 
المستمر والتدريب عمى الميارات الحياتية، وتعزيز زيادة الدخؿ لمسكاف عامة،  والتعميـ

وخصوصًا الشرائح المستيدفة. ومع التوسع في إنشاء مراكز التعمـ المجتمعي ىناؾ 
ظيرت بعض الأىداؼ الجديدة، مثؿ الحاجة إلى تطوير شبكة اتصالات بيف المراكز 

ر المجتمعية والجيات الحكومية، إلى جانب بعضيا البعض، وبينيا وبيف مراكز المصاد
لتقديـ مستوى مقارب لمستوى التعميـ النظامي أو  تدريب العامميف بمراكز التعمـ المجتمعي

نظاـ التعميـ العاـ، باستخداـ الوحدات السمعية والبصرية التابعة لأحد المعاىد 
 (33)التكنولوجية.

راكز التعمـ المجتمعية مف أجؿ تنفيذ مشروع مالصيف فقد فقد جاء أما في حالة 
المحاؽ بالتطور السريع لمعولمة التي تتميز باقتصاد المعرفة، وجاء تنفيذ المشروع لمتقديـ 
تعميـ مجتمعي في المناطؽ البعيدة والمحرومة حيث أف فكرة تنفيذ مشروع مراكز التعمـ 

ط مف أجؿ تقديـ المجتمعية ليا تأثير قومي ودولي عمى تمكيف الفئات المحرومة ليس فق
حموؿ لممشاكؿ اجتماعية واقتصادية ولكف أيضاً لتقابؿ الاحتياجات التعممية لممجتمع 

 (34) المحمي وفي اتجاه التنمية المستدامة لكؿ المناطؽ الريفية.
الفلبحيف عمى زيادة دخؿ الأسرة  مساعدة مراكز التعمـ المجتمعيةوفي فيتناـ ىدفت 

 35رص تعميمية لكؿ المجتمع وخصوصاً الأمييف فوؽ توفير فو وتحسيف جودة الحياة 
سنة، وتطوير والمحافظة عمى الثقافة المحمية وأسموب الحياة التقميدي وحكمة الأجداد 

Ancestor Wisdom .(35) 
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دولية عمى مجتمعات العالـ المعاصر مثؿ  قضايا عدةوفي إطار التأثير الناشئ عف 
والحفاظ عمى البيئة، فإف مراكز التعمـ المجتمعية  قضايا السلبـ وحقوؽ الإنساف والمساواة
 (36)تمعب دورًا في تحقيؽ الأىداؼ التالية: 

عف طريؽ الاستفادة مف التعمـ القائـ عمى حكمة الأجداد لمحد المحافظة عمى البيئة:  -1
 مف تدمير البيئة.

طريؽ التطوير والحفاظ عمى مرونة المجتمعات  الحد من مخاطر الكوارث: عن -9
ية ضد الكوارث الطبيعية والكوارث التي يتسبب فييا الإنساف مف خلبؿ تعمـ المحم

 العلبقات الإنسانية القائمة عمى نكراف الذات والتعاطؼ والمساعدة المتبادلة.
والتي لعبت دورًا حاسمًا في التنمية  توليد الدخل وريادة الأعمال وتنمية المجتمع: -2

تشجيع المؤسسات الاجتماعية الداعمة  الاقتصادية لممجتمعات المحمية مف خلبؿ
للبكتفاء الذاتي وتسخير الإمكانات البشرية لممشاركة في المشاريع الإنتاجية في 
المجتمع، وتحسيف حياة الأسر ليكوف لدييا قدرة أكبر عمى حؿ القضايا والتحديات 

 المحمية.
رابط والتماسؾ مف أجؿ تعزيز التالتنوع الثقافي، والحوار، والتبادل بين الأجيال:  -2

 الاجتماعي والتعاوف بيف أفراد المجتمع مف مختمؼ الأعمار.
فرص التعمـ لمحو الأمية كحؽ مف حقوؽ الإنساف ولإمداد الجميع تقديـ محو الأمية:  -2

بالمعارؼ الأساسية والميارات اللبزمة لتحسيف حياة المجتمع، عف طريؽ إنشاء 
في محو  (ICT) ا المعمومات والاتصالاتمساحات للئبداع وتعزيز استخداـ تكنولوجي

 الأمية لبرامج وأنشطة مراكز التعمـ المجتمعية.
عف طريؽ إنشاء شبكة شاممة مف الجيات المعنية لتمبية احتياجات الفئات  :لتمكينا -2

المحرومة والميمشة، مما يجعؿ المشاركيف فاعميف في عممية التنمية، ولضماف 
 .اواة بيف الجنسيفحقوقيـ في الحياة الكريمة والمس
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دارة تنمية القدرات -2 يتـ دعـ سياسات التعمـ المجتمعي عف طريؽ  :وضع السياسات وا 
تطوير منصات لمحوار المجتمعي، مف أجؿ إقامة الشبكات وتعبئة الموارد والعمؿ 
عمى تحقيؽ مجتمعات التعمـ التي تعزز الإجراءات ذاتية الحكـ، وتؤكد عمى القيـ 

ر التعميـ مف أجؿ التنمية المستدامة المحمية، والعمؿ عمى والممارسات مف منظو 
 تطوير قدرات القائميف والمتعمميف في مجاؿ التعمـ القائـ عمى أساس مجتمعي.

 :ثالثا: أنشطة مراكز التعمم المجتمعية
تقدـ المدارس النظامية مواد دراسية أكاديمية في سياؽ منيج قومي معد مسبقاً مف 

ما مراكز التعمـ المجتمعية فتقدـ نطاقا واسعا مف الأنشطة مرتبطة الحكومة المركزية أ
وفي ىذا  (37)بمختمؼ أوجو الحياة في المجتمع المحمى التي تنتمي الذي ىذه المراكز. 

تقوـ بتحديد  مراكز التعمـ المجتمعيةفإف ف أجؿ تحقيؽ الأىداؼ المختمفة السياؽ م
نشطة المختمفة وتعبئة الموارد الازمة احتياجات المجتمع المحمي مف أجؿ تطوير الأ

لتنفذىا ثـ تعمؿ عمى إنشاء شبكات لتطوير ىذه الأنشطة وتأسس الروابط والتعاوف الوثيؽ 
والشراكات مع منظمات ووكالات أخرى مف أجؿ توسيع دائرة المشاركة وتعظيـ أثرىا، ثـ 

ط القوة وضعؼ ثـ تقوـ تعمؿ عمى التوثيؽ والتغذية الراجعة ليذه الأنشطة لموقوؼ عمى نقا
بمتابعة ومراجعة سير العمؿ لممساعدة في التخطيط المستقبمي وأخيرا تعمؿ عمى استدامة 

 (38)أنشطة المراكز عف طريؽ دعـ الحكومة والمنظمات غير الحكومية. 
ويتضح مما سبؽ الأدوار المختمفة لمراكز التعمـ في خدمة المجتمع واىتماماتو عبر 

والتي تقوـ المراكز بتحديدىا والتخطيط ليا وتنفيذىا ومتابعتيا وتوثيقيا  الأنشطة المختمفة
ونشرىا واستدامتيا. وبالنظر إلى أنشطة مراكز التعمـ المجتمعية في البلبد المختمفة يتضح 

عمى سبيؿ ففي بنجلبديش لنا التنوع الكبير في الأدوار التي تمعبيا مراكز التعمـ المجتمعية 
مـ المجتمعي متعددة الأغراض لمستخدمييا ولممجتمع المحمي وىي مراكز التعالمثاؿ 

مركز تعميمي ومنظمة أماكف اجتماعات ومكاف أنشطة خاصة للبدخار والائتماف و 
مكاف للبحتفالات و ترويحية ومكتبة مكاف لمقراءة ومكاف لمتدريب عمى الميارات المختمفة 
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لفض النزاعات وتسوية المشاكؿ الدينية ومأوى طوارئ ومكاف ورش عمؿ وتدريب ومكاف 
 وحميا وقاعة أفراح ومركز صحي موسمي طبقا لمحاجة.

وفي نيباؿ تخدـ ىذه المراكز كمكاف لممساعدة أولياء الأمور لمناقشة كيفية تربية أبنائيـ 
ورعايتيـ. وقد تكوف مكاف تجمع الأميات ومناقشة مشاكؿ متعمقة بالمرأة. وتوفر ىذه 

مف الأنشطة التي تخدـ حقوؽ الأنساف والديمقراطية والمحافظة المراكز قاعدة عريضة 
 (39) عمى الصحة والوقاية مف الأمراض والأوبئة مثؿ الإيدز.
دوراً ميماً في دعـ والمساعدة في  وفي إندونيسيا تمعب مراكز التعمـ المجتمعية

مي حيث تنمية الميارات الحياتية في التعميـ الرس مفحؿ بعض مشاكؿ التعميـ القومي 
في مشروع تنمية الميارات الحياتية في  مراكز التعمـ المجتمعية 1222أشترؾ أكثر مف 

التعميـ الرسمي مف خلبؿ تنفيذ وتوفير برامج تعميمية مماثمة لجميع طلبب المراحؿ 
ومف ضمف الميارات الحياتية التي تدرب عمييا المشتركوف زيادة الدخوؿ  الدراسية المختمفة

ني عمى كيفية حؿ المشاكؿ الاقتصادية لممجتمع مف خلبؿ التعميـ وربط والتدريب الف
  (42)التعميـ بالاقتصاد والدخؿ. 

ومراكز التعمـ المجتمعي لا تستيدؼ فئات أو شرائح معينة في المجتمع ولكف تعمؿ عمى 
توفير تعميـ لمجميع وفي بداية مشروع مراكز التعمـ المجتمعة في فيتناـ ركز المشروع عمى 

 un skilled المستيدفة الآتية الكبار غير المتعمميف والكبار قميمي المياراتالفئات 
adolescents وعامة  والشباب المتعمميف والعاطميف عف العمؿ وأبناء العماؿ والمزارعيف

تيدؼ ىذه المراكز كؿ أفراد المجتمع ولكف اعطاء أولوية لمنساء والفقراء والأطفاؿ خارج تس
 (41) مي.النظاـ التعمي

وفي بنجلبديش انشئت ىذه المراكز بحيث تحتضف كؿ قطاعات المجتمع مف أطفاؿ 
وطلبب وأمييف وشبو متعمميف والمرأة وكبار السف وبحيث يكوف ليـ فرص متساوية 
لاستفادة مف ىذه المراكز والخدمات التي يقدميا وبيدؼ أكبر لتييئة أفراد المجتمع 

 (42) العشروف.لممواجية تحديات القرف الواحد و 



 

   

  
 جامعة بني سويف

 ةبيمجلة كلية التر
 عدد يوليو      

 7102الجزء الأول 

إعداد: محمد عبد 
المجيد سعيد عبد 

 المجيد

         
إشرا
ؼ: 
الد
كتو 
 ر
بد ع
النا
ص
ر 
مح
مد 
رشا
د 

عبد 
النا
ص
 ر

         
والد
كتو 

922 

 رابعا: إدارة مراكز التعمم المجتمعية وتمويمها في العالم المعاصر:
تختمؼ إدارة المدراس عف إدارة مراكز التعمـ المجتمعية حيث إف المدرسة تكوف وزارة 
التعميـ وىي التي تحدد المناىج والأنشطة التي تنفذ في المدرسة أما في مراكز التعمـ 

د المجتمع المحمى ىـ مف يقوموف بتحديد أي الأنشطة سينفذىا المجتمعي فإف بعض أفرا
 (43) المركز.

وقد سبؽ التأكيد عمى عدـ ارتباط مراكز التعمـ المجتمعية بمنيج مسبؽ أو أنشطة محددة 
يقوـ بتنفيذىا القائموف عميو ولكف يتـ تحديد الأنشطة طبقا لاحتياجات المجتمع المحمي 

لدور الذي يقوـ بو القائميف عمى إدارة المراكز بتحديد الأمر الذي يؤكد عمى أىمية ا
احتياجات المجتمع المحمي مف أجؿ تنفيذ الأنشطة المختمفة. ولا يقتصر دورىـ عمى 
تحديد الاحتياجات والأنشطة ولكف يمتد إلى تعبئة الموارد الازمة لتنفيذ ىذه الأنشطة عف 

تمع الأخرى، وبعد التنفيذ يقوموا طريؽ التشبيؾ والتعاوف والشراكات مع منظمات المج
بالتوثيؽ والتغذية الراجعة ليذه الأنشطة لموقوؼ عمى نقاط القوة وضعؼ لممساعدة في 
التخطيط المستقبمي ومف ثـ استدامة أنشطة المراكز. ولذلؾ نجد أف القائميف عمى المركز 

ة الأنشطة التي تنفذ يمعبوف أدوارا عديدة في غاية الأىمية ويتوقؼ عمييـ قوة ونشاط وفعالي
 في مراكز التعمـ المجتمعية ومف ثـ تحقيؽ المركز لأىدافو بشكؿ عاـ. 

فعمى سبيؿ المثاؿ في فيتناـ قاـ المركز البحوث الخاص بالتعميـ المستمر والأمية بالتعاوف 
ية مع المركز القومي لمتعميـ ووزارة التعميـ والتدريب بتدريب العامميف بمراكز التعمـ المجتمع

لتعزيز الإدارة والتشغيؿ لممراكز عف طريؽ نشر الوعي في المجتمع بأىمية مراكز التعمـ 
ع التأكيد عمى المشاركة م المجتمعية وأدوارىا ووظائفيا وأنشطتيا عمى المستوى التنفيذي

المجتمعية وطرؽ استدامة المراكز وتدريب الإدارييف والموظفيف الآخريف وسبؿ التشبيؾ مع 
 (44) .الأخرىالمراكز 

لممجتمع  ومتعمقًاوالتخطيط الجيد لأنشطة مراكز التعمـ المجتمعي يتطمب فيمًا جيدًا 
المحمي التي ستنفذ فيو ىذه الأنشطة، وبالتالي معرفة ثقافة وتقاليد ىذا المجتمع وبنيتو 
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فة التحتية وموارده وأحواؿ الناس الاجتماعية والاقتصادية واحتياجاتيـ ورغباتيـ، ويتـ معر 
ىذه المعمومات عف طريؽ معرفة الموقع الجغرافي، ومجموع السكاف، وعدد الرجاؿ 

والوضع الاقتصادي العاـ، والنسبة المئوية  والنساء، وعدد الأسر، والكثافة السكانية،
للبقتصاد الزراعي والصناعي والتعميـ والصحة العامة، ونوع المدارس وعددىا، ومراكز 

والبنية التحتية مف طرؽ وكباري وخدمات الياتؼ  اكز الصحية،الرعاية والطفولة، والمر 
والمواقع اليامة، ولممنظمات مف جماعة المزارعيف وجماعة الشباب  والكيرباء والمياه العذبة

والمشكلبت المجتمعية، مثؿ: مستوى القراءة والكتابة،  والمؤسسات الثقافية والمجاف القروية
ومواقع المدارس البعيدة، والافتقار إلى الأنشطة الرياضية  والفرص الضئيمة لمتعميـ العالي،

والدينية والثقافية، وضعؼ الخدمات الصحية والوقائية، وضعؼ الإنتاجية، وارتفاع 
 (45)معدلات البطالة، وغياب خدمة تقديـ القروض وىجرة العمالة لممدف.

فذ فيو مراكز التعمـ وتأسيسا عمى مبدأ المرونة في الإدارة ولاختلبؼ ظروؼ كؿ مجتمع تن
في المجتمعية أنشطتيا فقد اختمفت بالتالي شكؿ الإدارة ومسؤولياتيا مف مكاف لأخر فمثلب 

ميانمار يقوـ مدير المركز بالإدارة بعد تمقي تدريب مبدئي تحت اشراؼ لجنة الإدارية 
منغوليا  وفي مدرسا يتمقوف دعما حكوميا مباشرا، 12وفي إندونيسيا يساعد المدير  المحمية

وفي نيباؿ تقوـ  تقوـ لجنة إدارية بالإدارة وتكوف مسئولة عف مختمؼ مبادرات التنمية
 (46)بالإدارة لجنة تنمية محمية. 

عضوا مف خمفيات  22-17وفي حالة المجنة الإدارية عادة ما تتكوف مف تتراوح مف 
لمدرسة واتحاد مختمفة مثؿ: كبير أو عمدة القرية أو رئيس اتحاد الشباب ومندوب عف ا

الفلبحيف واتحاد النساء وكبار السف وعف مؤسسات المجتمع المختمفة مثؿ منظمات 
الرعاية الصحية وتنظيـ الأسرة ومسئوؿ التوسع الزراعي، وفي مركز أخر تتكوف مف 
مسؤوؿ الحياة الاجتماعية والثقافية لمقرية ومسئوؿ التعميـ المستمر وناظر المدرسة 

 (47) سطة وعمداء القرى.الابتدائية والمتو 
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في فيتناـ تقع مراكز التعمـ وبالنسبة لتبعية مراكز التعمـ المجتمعية الرسمية في الدولة ف
المجتمعية الاف تحت مظمة النظاـ التعميمي كمؤسسات تعميـ مستمر ولذلؾ فميا إطار 

ونوع  مؤسسي بالفعؿ. وىناؾ نوعيف مف المراكز نوع ينشأ ويدار بواسطة المجتمع المحمى
أخر ينشأ ويدار بواسطة المجتمع المحمى ولكف بمساعدات حكومية. وفي تايلبند كانت 
مراكز التعمـ المجتمعية في البداية تحت اشراؼ لجنة التعميـ غير النظامي ثـ انتقمت 

 (48) إدارتيا بعد ذلؾ لمدولة وذلؾ لضعؼ الموارد.
ؿ في إدارة المراكز فيختمؼ تمويؿ فكما كاف الحاأما عن تمويل مراكز التعمم المجتمعية 

المدرسة عف تمويؿ مراكز التعمـ المجتمعية التمويؿ فإف الحكومة تموؿ المدارس بشكؿ 
كمى أما مراكز التعمـ المجتمعية فتقوـ الحكومة بتمويؿ جزء بسيط والجزء الأغمب مف 

 (49) تبرعات ومبادرات مف المجتمع المحمى.
مقاطعة برانجاف دوروؾ تـ تنفيذ مشروع مراكز التعمـ وعمى سبيؿ المثاؿ الفمبيف ففي 

بمساعدات مف حاكـ المقاطعة والمسؤوليف بيا ، وقامت عدة مؤسسات حكومية  المجتمعية
 وغير حكومية بالتبرع بمواد مطبوعة لمقراءة كشريؾ محمى لمشروع مراكز التعمـ المجتمعية

لى بعض المساعدات المالية مف ى الجانب تمويؿ منظمة اليونسكو ، ىذا بالإضافة اإل
الوحدات الحكومية والتي قامت بتوفيرىا مف ميزانية المدارس المحمية والتعميـ الخاص 
ومساعدات مف الأفراد الأغنياء في المجتمع المدني،  ومف جانب لجاف مركز التعمـ 
 المجتمعي فأنيـ يتقابموف بصفة دورية لمبحث في سبؿ استدامة مالية ذاتية لتمويؿ

 (52)مشاريعيـ وليبحثوا في تحقيؽ أىداؼ خطة العمؿ.
أكبر لأنشطة المراكز، عف طريؽ  وبشريةوفي فيتناـ يتـ حشد موارد مادية مالية 

الدعـ الشخصي مف ميسوري الحاؿ أو عف طريؽ تنظيـ اجتماعات ومناقشات وندوات مع 
مع المدني ويتـ تخصيص مكتبة في المركز لتشجيع مؤسسات المجت .مؤسسات تنموية

لمتبرع بالمواد المقروءة عف مواضيع مثؿ: التوسع الزراعي والرعاية الصحية والإسكاف 
والتعميـ. ومف أجؿ الاستدامة المادية قاـ المشروع بمساندة الأنشطة المدرة لمدخؿ حتى 
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يساعد الأفراد للبعتماد عمى أنفسيـ ولتوفير بعض الدعـ المادي لمتعييف مشرؼ المركز 
Supervisor. (51)  
ـ، بنسبة 2228مميوف نسمة، في عاـ  25التي بمغ عدد سكانيا  أوزباكستافوفي 

: أي تـ تحقيؽ ىدؼ التعميـ الأساسي، وعمى الرغـ مف ذلؾ فإف أوزباكستاف 99قرائية 
: مف ميزانية الدولة للئصلبح التعميمي، ويقوـ نظاـ التعميـ غير النظامي في 42توفر

تدريب عمى ميارات عممية وتدريب تحت إشراؼ وتدريب ميني،  أوزباكستاف بتوفير فرص
والتي يكوف خارج إطار التعميـ الدراسي أو تعميـ الكبار، وتتضمف ىذه الأنشطة مراكز 

 (52) التعمـ المجتمعي.
ولذلؾ فإف أشكاؿ التمويؿ لمراكز التعمـ المجتمعية تعدد ويمكف استخداميا جميعا في ذات 

تكوف مصادر حكومية أو تمويؿ محمية أو دولية. وبما إف المراكز الوقت ومف الممكف أف 
إدارة المراكز تؤكد عمى الطرح الغير الرسمي وتساعد عمى تعبئة الموارد المحمية وبما إف 

تكوف محمية فقد جاء تمويميا عف طريؽ الحشد المحمى والتشبيؾ بيف المراكز بعضيا 
 البعض.

 في العالم المعاصر:  لمجتمعيةخامسا: التشبيك في مراكز التعمم ا
عمى أف التعميـ الجيد  أكدتتقديرًا لمبادئ التعميـ مف أجؿ التنمية المستدامة، والتي 

وفرص التعمـ مدى الحياة لمجميع يجب أف يحتؿ مكانًا محوريًا في نظـ التعميـ والتنمية 
ة لتنمية ( والأىداؼ الإنمائيEFAلمجميع ) التعميـالوطنية كجزء مف جدوؿ أعماؿ 

(، بحيث يمكف مف إعادة النظر في التعميـ لبناء مجتمعات التعمـ SDGsالمستدامة )
عطاء دور رئيسي لمتعمـ المجتمعي، وأف التعمـ القائـ عمى أساس  الشاممة والمستدامة، وا 
مجتمعي والمقدـ مف خلبؿ مراكز التعمـ المجتمعية والمرافؽ المماثمة يحتاج إلى تنفيذه 

ع جميع مقدمي الخدمات، وأصحاب المصالح في نظـ التعمـ والتعميـ الوطنية، بالتعاوف م
 (53)لتحقيؽ التعميـ مف أجؿ التنمية المستدامة والأىداؼ الأوسع لمتنمية المستدامة.
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ويقصد بالتشبيؾ ىو شبكة العلبقات بيف المراكز وغيرىا مف منظمات المجتمع، 
في تايلبند جاءت مف ضمف الأنشطة التي  وتتعدد مجالات التشبيؾ، فعمى سبيؿ المثاؿ

تنفذ في مراكز التعمـ المجتمعية ىناؾ أنشطة التنسيؽ والتشبيؾ مع المنظمات الحكومية، 
والمنظمات غير الحكومية، بالإضافة إلى تشبيؾ لمموارد البشرية ورأس الماؿ الاجتماعي، 

قامة شبكات تعميمية مع الكميات والمعاىد الأكاديمية ومع ا لمؤسسات الاجتماعية وا 
 (54)الأخرى.

ونظرًا لاعتماد فكرة تأسيس مراكز التعمـ المجتمعية عمى تعبئة جميع الجيود 
والدولية المتوفرة، ولتداخميـ في أغمب الأحياف، مما أظير  والحكوميةالمجتمعية والأىمية 

ف تحديد صعوبة في تقسيـ مستويات التشبيؾ في مجاؿ مراكز التعمـ المجتمعية، ولكف يمك
 مستويات التشبيؾ كما يمي:

. فيمكف تقسيمو لتشبيؾ غير حكومي وحكوميأما التشبيك عمى المستوى القومي 
بنجلبديش ، حيث قامت مؤسسة الرعاية كما ىو في حالة التشبيك غير الحكومي: و

عمى أساس مجتمعي، والتي تدار بنظاـ تدخؿ تنموي ػ بتقديـ برامج  القائمةالصحية داـ ػ 
بوية، وبرامج تعميـ كبار، وبرامج ما بعد الأمية، وقامت بإنشاء مكتبات صغيرة في القرى تر 

ـ وصؿ 2223والأماكف النائية، والتي تحولت بعد ذلؾ إلى مراكز جاندوكيدرا، وفي عاـ 
ـ( 1998ػ 1999مقاطعة، وفي عاـ ) 58عدد المقاطعات التي تعمؿ بيا ىذه المؤسسة 

 322مركزًا، وتـ إضافة  732ركزًا، استمر في العمؿ منيـ م 821قامت بإنشاء حوالي 
وأنشئت مراكز التعمـ المجتمعي في  (55)ـ(.2221ػ 1999مركزًا مجتمعيًّا في عاـ )

: عف طريؽ مؤسسات غير حكومية 36: عف طريؽ مؤسسة داـ، و64بنجلبديش بنسبة 
 (56)وبمساعدات مف المجتمع المحمي.

في كمبوديا، قامت وزارة التعميـ والشباب  يؿ المثاؿفعمى سبأما التشبيك الحكومي: 
عف طريؽ قسـ التعميـ غير النظامي، بالتعاوف مع وزارات أخرى،  (MOEYS)والرياضة 

ومنظمة اليونسكو بتقديـ الدعـ الفني والمادي في العمؿ عمى زيادة نسبة وصوؿ التعميـ 
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مية عمى المستوى القومي الأساسي، وتقديـ التدريب عمى الميارات، وبرامج محو الأ
وقاموا بإنشاء ثلبثة مراكز في البداية، وبعد  والمحمي مف خلبؿ مراكز التعمـ المجتمعية.

ذلؾ تـ إنشاء مراكز أخرى عف طريؽ وزارة الشئوف الاجتماعية، ووزارة التنمية المحمية، 
وصؿ ـ 2224وبعض المنظمات غير الحكومية العاممة مع ىاتيف الوزارتيف. وفي عاـ 

مراكز عف طريؽ اليونسكو،  6مركزًا، مف ضمنيـ  35عدد مراكز التعمـ المجتمعية إلى 
مركزًا  13مراكز عف المنظمات غير الحكومية، و 6مراكز عف طريؽ كينة المعابد، و 5و

 (57).(MOEYS)عف طريؽ قسـ التعميـ غير النظامي في وزارة التعميـ والشباب والرياضة 
ـ بقرار 2223يف إنشاء مراكز التعمـ المجتمعية في عاـ جاء تقنقد  الصيفوفي 

خاص مف مجمس الدولة، مف أجؿ دعـ آخر لمخطة القومية لتنمية التعميـ المجتمعي 
لممناطؽ الريفية، وأىميتيا في بناء نظاـ تعميمي حديث، ومف أجؿ الاتجاه نحو مجتمع 

قيع أي عقود مع منظمة ويلبحظ في الصيف أف الحكومة المركزية لـ تقـ بتو التعمـ. 
لبعض الجيات المحمية في كؿ محافظة،  مراكز التعمـ المجتمعيةاليونسكو لتنفيذ مشروع 
قاـ معيد البحوث التربوية بتوقيع عقد  Gansu جانسو محافظةفعمى سبيؿ المثاؿ في 

تنفيذ المشروع في المحافظة مع اليونسكو، والذي قاـ باستيفاء إجراءات إمضاء العقد 
نشاء فقط، ولكف المتابعة والإدارة والممكية بعد ذلؾ ستنقؿ إلى المدرسة المسئولة عف والإ

والمدرسيف والمستشفيات والعيادات  المزارعيفكؿ مركز بالاشتراؾ مع المجنة المحمية مف 
 (58)المحمية، وفي مراكز أخرى اشتممت المجنة عمى عمدة القرية وناظر المدرسة.

لحاكـ في ذلؾ الوقت والدولة بالعديد مف السياسات لتحقيؽ وفي فيتناـ قاـ الحزب ا
في خطة العمؿ  26/2223بإصدار قرار  الوزراءأىداؼ التعميـ لمجميع، حيث قاـ رئيس 

القومية، بالتعاوف مع وزارة التعميـ والداخمية، بالاشتراؾ مع مؤسسة تشجيع تعمـ فيتناـ 
عبية في المحافظات، ليقوموا بالتطوير ووزارة العمؿ والشئوف الاجتماعية والمجاف الش

والتوسع في إنشاء مراكز التعمـ المجتمعية. وبعيدًا عف دور وزارة التعميـ، جاءت أدوار 
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وجيود مؤسسة تشجيع تعمـ فيتناـ، فقد طوروا خمسة كتب لمساعدة المقاطعات في 
 (59)الإمكانات. التعريؼ بمراكز التعمـ المجتمعية والتدريب عمى إدارتيا وتطويرىا بأقؿ 

فيظير دور منظمة اليونسكو واضحًا في المستوى الدولي:  عمىوبالنسبة لمتشبيك 
مراكز التعمـ المجتمعية، فعمى سبيؿ المثاؿ في فيتناـ، بدأ برنامج التعمـ المجتمعي في عاـ 

عف طريؽ المركز البحثي للؤمة والتعميـ  المرشدـ( بإنشاء المركز 1999ػ 1998)
ـ حصمت عمى مساعدة مف 2228رعاية مكتب اليونسكو بانكوؾ. وفي عاـ المستمر، وب

الاتحاد القومي لمنظمات اليونسكو في ىانوي لإقامة المزيد مف المراكز في محافظات 
مختمفة، ولتقديـ برامج تدريبية لإدارة وتنظيـ أنشطة مراكز التعمـ المجتمعي بشكؿ 

 (62)أفضؿ.
ـ بمساعدة مكتب 2227مـ المجتمعية عاـ وفي تايلبند بدأ مشروع مراكز التع

                                   (61)برنامج التنمية للؤمـ المتحدة. اليونسكو
 القسم الثالث

 كز التعمم المجتمعية في اليابان مرا                               
 اور التالية:القسـ الراىف مراكز التعمـ المجتمعية في الياباف مف خلبؿ المحيعالج 
 السياؽ المجتمعي في الياباف -1
 نظاـ التعمـ مدى الحياة في الياباف -2
 مراكز التعمـ المجتمعية في الياباف -3

   وفيما يمي بياف تفصيمي بيذه المحاور: 
 أولًا: السياق المجتمعي في اليابان: 

يا، ويتكوف مف يقع الأرخبيؿ الياباني في الشرؽ الأقصى عمى الساحؿ الشرقي لقارة آس
أربعة جرز رئيسة، ىي: ىوكايدو،  جزيرة، أىميا 4222مجموعة كبيرة مف الجزر حوالي 

ويحدىا في الشماؿ الشرقي الجزء الشرقي مف دولة ( 62) وىنشو، وكيوشو، وشيكوكو.
ويفصؿ بينيما بحر الياباف. روسيا، ويفصؿ بينيما بحر أوخوتسؾ، ومف الشرؽ كوريا، 
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اف وشماؿ شرقيا الصيف وتايواف، ويفصؿ بينيما بحر الصيف الشرقي. ويقع في شرؽ الياب
كـ مربع مساحة  364,485كـ مربع )تتضمف 377,915وتبمغ إجمالي مساحة الياباف 

   (63) كـ مربع مساحة المياه. 13,430اليابس و
وعمى الرغـ مف صغر مساحة الياباف فميس كؿ مساحة اليابس مستغمة بشكؿ جيد، ويرجع 

لى أف معظـ ىذه المساحة مكونة مف أرض جبمية ولا يتبقى سوى أقؿ مف خمس ىذا إ
( 64)مساحتيا أراضي منبسطة صالحة لمزراعة أو الاستغلبؿ في الاستثمارات الاقتصادية. 

ويوجد عدد مف البحيرات الواسعة في الشماؿ، أما الأنيار في الياباف فيي قصيرة، وسريعة 
، التي تسقط بانيوف في الشرب والزراعة عمى مياه الأمطاروشديدة الانحدار، ويعتمد اليا

 (65) مـ سنويا أغمبيا يسقط في فصؿ الصيؼ. 1222ويبمغ معدؿ الترسيب  طواؿ العاـ
والياباف تعاني نقصًا شديدًا في جميع مصادر الثروة المعدنية اليامة تقريبًا، ونقصًا كاملب 

بتروؿ والفحـ والحديد الخاـ وبالنسبة لباقي في البتروؿ، وىي مف أكبر الدوؿ المستوردة لم
الموارد الطبيعية فتمتمؾ الياباف القميؿ مف الكبريت؛ حيث إف تربتيا بركانية في الأصؿ، 

 (66) وتحتوي عمى كميات كبيرة مف الصخور الجيرية والصمصاؿ والرماؿ.
، وفي ىذا يمكف وصؼ الياباف بدولة تقع في "نقطة مركزية" لمكوارث الطبيعية

والأعاصير، والفيضانات، وموجات المد، والانييارات الأرضية، والانييارات الثمجية 
والزلازؿ التي تحدث في كؿ مكاف في الأرخبيؿ الياباني تقريبا كؿ عاـ، والبراكيف النشطة، 

التيفوف". "والأعاصير الحمزونية المدمرة المعروفة باسـ وأحيانا الأمواج العاتية "تسونامي"، 
ىناؾ عدة تفسيرات لمتنوع وتواتر الكوارث الطبيعية في الياباف، وىي أف الأرخبيؿ و  (67)

الياباني يقع في منطقة غير مستقرة جيولوجيا حيث يمتقي ثلبث أو أربع لوحات لمقشرة 
الأرضية، وتمتقي الرياح الموسمية القادمة مف قارة آسيا ومف المحيط اليادئ عند الياباف، 

 جوية نشطة تسبب الأعاصير والأمطار الغزيرة وأحيانا تساقط الثموج.مما أدى إلى أحواؿ 

(68) 
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الظروؼ المناخية في الياباف مف وقت لآخر ومف مكاف لآخر ؛ فيوجد في الياباف  وتتنوع
ومناطؽ مناخية متنوعة بشدة في أقصى الشماؿ إلى أقصى أربعة فصوؿ واضحة المعالـ، 

مناخ المحيطات، الذي يتميز بدرجة حرارة أقؿ ومناخ الياباف يدخؿ ضمف (69) الجنوب،
شدة في الصيؼ، وأقؿ برودة في الشتاء، ولا يخرج عف ىذه القاعدة إلا استثناء واحد 
أساسي، وىو أف الرياح الباردة التي تيب مف سيبيريا تأتي محممة بكمية كبيرة مف البخار، 

يرة ىونشو، ولذلؾ يوجد جز  فتسقط ثموجًا عند اصطداميا بالسمسمة الجبمية في منتصؼ
اختلبؼ كبير بيف الجزء الشرقي والجزء الغربي في الياباف، فالجانب الغربي تغطيو الثموج، 

 (72) والجانب الشرقي يتمتع بشمس مشرقة.
الثروة البشرية أىـ الموارد الطبيعية وفي مقابؿ قسوة الطبيعة وقمة الموارد، تعتبر 

بمغ عدد سكاف الياباف حوالي ـ 2216سمبر عاـ في شير ديعمى الإطلبؽ في الياباف، ف
 : 1225عاـ حوالي  14نسمة، وبمغت نسبة الأطفاؿ مف عمر حتى عمر مميوف 126
:. وتواجو  2721ا عامً  65:، وعدد السكاف فوؽ  6224عامًا نسبة64-15عمر  ومف

مقموب، الياباف حاليًا مشكمة تقمص عدد السكاف القادريف عمى العمؿ، أو ظاىرة اليرـ ال
 الياباف ، وأدركتبمعنى أف عدد كبار السف والشريحة العمرية الأكبر سنًّا أكبر مف الشباب

منتصؼ التسعينيات مف القرف الماضي، وأنيا مع بداية الألفية الجديدة ىذه المشكمة في 
 (71)ومف أسباب ىذه الظاىرة: ،Aging Societyشيخوخة المجتمعظاىرة قد تواجو 

الزواج بيف الرجاؿ والنساء، وىو أحد أىـ أسباب تراجع نسبة المواليد ارتفاع معدؿ سف  -
 وزيادة نسبة العزاب.

 85،92لمنساء  Life Expectancy Rate الارتفاع في معدؿ متوسط العمر المتوقع -
 : 79٫44: ولمرجاؿ 

 عامًا أو أكثر.   65: مف السكاف عمرىـ  72حوالي  -
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اليومية في الياباف، ويرتبط بالحياة الاجتماعية ولا ينفصؿ الديف بشكؿ عاـ عف الحياة 
والاقتصادية لميابانييف، وتاريخيا ارتبطت التقاليد الدينية بزارعة الأرز ومواسـ الحصاد، 

 (72) وغالبا ما تكوف لمشكر عمى الخصوبة الزراعية.
الديانة وقد مارس اليابانيوف القدامى ديانة الشنتو أو "الطريؽ للآلية"، وذلؾ لتمييزىا عف 

البوذية الوافدة مف الخارج، وترتكز الممارسات الدينية ليذه الديانة حوؿ عبادة الآلية، التي 
تتمثؿ في عبادة إحدى الظواىر الطبيعية أو الأسلبؼ، الذيف كانوا في أغمب الأحواؿ مف 

 (73) والجباؿ.ظواىر الطبيعة كالشمس والرياح والبحار 
ارة الصينية عرفوا كذلؾ الديانة الكونفوشيوسية، التي وحيف انفتح اليابانيوف عمى الحض

كاف ليا العديد مف الآثار الباقية عمى مظاىر المجتمع والحياة اليابانية حتى الآف، مثؿ: 
ميؿ لمخير يالتأكيد عمى مكانة الأسرة ووحدة النظاـ الاجتماعي والسياسي، وأف الإنساف 

وة الحسنة حتى يبقى عمى الطريؽ السميـ، يتجنب بالفطرة ، وأنو لا يحتاج إلا لمتعمـ والقد
الشرور التي تنبع مف الجيؿ ومف ثـ العودة إلى فطرتو الإنسانية الحقة، ويؤىمو لتيذيب 
ذاتو والعمؿ عمى تطبيقيا بعد ذلؾ في علبقتو مع الآخريف في المجتمع، ولذلؾ فإف 

فوشيوسية بوجو خاص، التي تؤكد الفمسفة التربوية اليابانية تسقى أساسًا مف المفاىيـ الكون
صرار، وقدسية العلبقة بيف المعمـ  عمى أىمية التعميـ، وعمى احترامو وعمى متابعتو بجد وا 

 (74)والمتعمـ. 
وفي منتصؼ القرف السادس تـ تقديـ البوذية كديف في الياباف، وىي في الأصؿ 

ف بو البوذية ىو إنكار ومف أىـ ما تؤم (75)ديف أجنبي أصمو في اليند، قدمو أحد الأمراء.
ة، وأف كؿ ما ينتج عف الإيماف بوجودىا يالذات الشخصية، وأنيا ذات خيالية وغير حقيق

يؤدي إلى انتشار صفات الأنانية والرغبة والكراىية، مما يؤدي إلى انتشار الصراعات 
ير عمى أف التغي Zenوتؤكد الديانة البوذية وخاصة مذىب "زيف"  (76)والنزاعات والحروب.

جزء مف الحياة، وأف كؿ يوـ ىو يوـ جديد، يجمب أشياء جديدة، وأنو يجب تقبمو والتفاؤؿ 
، وعمى المبادرة، واتباع  بو وما يأتي بو مف تغيير، وتحث عمى عمؿ شيء جديد كؿ يوـ
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والتفكير الإيجابي، كما تحث أيضًا  ،نظاـ الطبيعة، والصبر، والتواضع، والنمو، والتعمـ
 (77)وف، وخدمة الآخريف، ومساعدتيـ عمى النمو والتعمـ.عمى قيـ التعا

ولما كاف اليابانيوف لا يخضعوف لديانة ذات تشريعات صارمة تقيد حرية الإنساف وتفرض 
عميو سموكا معينًا، وعندما أقدـ زعماء الإصلبح عمى الأخذ بمبادئ الحضارة الغربية، لـ 

 (78) في وجييـ أو يعترضوا عمى قراراتيـ. يجدوا أماميـ كيانا أو رجاؿ ديف يمكف أف يقفوا
 لذلؾ فإف الحياة الدينية في الياباف تتميز بالتنوع والتداخؿ.

مع بدء مرحمة الاستقرار وانتياء حياة الترحاؿ، بإدخاؿ تقنيات زراعة وتاريخيا         
المغة  الأرز التي عرفتيا الياباف مف الصيف عف طريؽ شبو الجزيرة الكورية بالإضافة إلى

والقيـ والأعراؼ والمفاىيـ الصينية مع تحويؿ ىذه المعارؼ لتتفؽ مع الواقع الياباني. وفي 
ىذه الوقت كاف النظاـ ممكيا بوجود الامبراطور عمى قمة اليرـ السياسي والديني 
والاجتماعي. وتـ إقامة النظاـ الإقطاعي عمى غرار النظاـ الصيني، وكوف الارستقراطيوف 

محاربيف المخمصة )الساموراي( الطبقة العميا، يمييـ الفلبحيف، وفي قاعدة ومجموعة ال
 (79)اليرـ التجار. 

وانتيى عصر العزلة بظيور سفف الجنراؿ بيري السوداء، وظيرت بعد ذلؾ حركة 
الإصلبح والنيضة التي بدأىا الامبراطور ميجي في القرف الثامف عشر بعد استعادة 

وبدأ إصلبح اقتصادي واسع النطاؽ  1868الإقطاع في عاـ  سمطتو مف الساموراي بإلغاء
فكاف اليدؼ الأوؿ للئصلبح ىو الحفاظ عمى الاستقلبؿ الوطني قدر  وتوسع صناعي.

المستطاع، وحيث إنو كاف ىناؾ تيديدًا عسكريًا أصبح اليدؼ ىو بناء دولة غنية وجيش 
نوا المحرؾ الأساسي قوي، وظيرت في بداية عصر ميجي طبقة صغار المحاربيف، وكا

في التغيير، لما استطاعوا أف يبرزوه مف قدرة مدىشة عمى الفيـ والإدراؾ والتخطيط. 
ويتميز عصر ميجي بانتشار روح الاستقلبلية والاعتداد بالنفس، أما الميزة الأساسية 
لمتغيير في عصر ميجي ىو الجمع بيف القديـ والحديث، عف طريؽ الاىتماـ بالتعميـ، 
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ؿ العنصر البشري والاستقلبؿ الثقافي، واستخراج القدرات الدفينة لدى اليابانييف وتفعي
 (82) بميارة.

وقد منيت الياباف بيزيمة دراماتيكية عمى يد القوات الأمريكية في الحرب العالمية 
 (81)الثانية، بعد إلقاء الجيش الأمريكي قنبمتيف ذريتيف عمى مدينة ىيروشيما ونجازاكي.

تعرض الياباف إلى ضربة نووية أمريكية في الحرب العالمية الثانية، وفرض  وبالرغـ مف
التغيير عمى ىيكؿ النظاـ السياسي الياباني مف قبؿ الولايات المتحدة الأمريكية وحمفائيا، 
إلا أف اليابانييف حافظوا عمى نظاميـ السياسي الأصيؿ المتمثؿ في الإمبراطورية اليابانية 

مبي الرغبات السياسية المحمية لممجتمع، التي تتناغـ مع متطمبات مع التغيير الذي ي
التغييرات المفروضة مف الخارج وبذلؾ، خطت الياباف خطوات ثابتة نحو التطور 
السياسي، الذي أدى إلى تطور الحياة بجميع مجالاتيا، وذلؾ نتيجة تصحيح النظاـ 

 (82) السياسي وليس تغييره.
ثلبثة أمور، ىي: سيادة الشعب، والسلبـ، وحقوؽ أكد الدستور الياباني عمى 

الإنساف )الحرية والعدؿ والمساواة(، ونرى أف ىذه الأمور الثلبث تثمف مف المواطف 
الياباني، وتعطيو كؿ الاىتماـ، وتجعمو غاية النظاـ السياسي بوصؼ الثروة البشرية 

نظاـ الحكـ الذاتي،  بالثروة الأىـ في الياباف. ومف أجؿ تحقيؽ ىذا اليدؼ تـ تأسيس
وتبني فكر المواطنة ودعـ التوجو نحو اللبمركزية، وبدأ تأسيس نظاـ الحكـ الذاتي قبؿ 
الحرب العالمية الثانية، وتـ التوسع فيو بعدىا، ويقصد بو إعطاء الحؽ لتأسيس كيانات 
 محمية مستقمة في حدود معينة، وتكوف في معظـ الأحياف معينة مف الحكومة المركزية،
وتتبنى فكر المواطنة، ويقوـ المواطنوف في المجتمع المحمي مف خلبؿ الحكـ الذاتي 
بالإعلبـ بدرجات متفاوتة عف أنشطة مع ىذه الكيانات، وتكوف ىذه الكيانات مستقمة، 
ولكف مصدر تمويميا وتوجيييا ىو الحكومة المركزية. وفي ىذا تتجو القوانيف اليابانية نحو 

( مف القانوف الياباني المتعمؽ بتنظيـ عمميات 94ػ92المواد مف رقـ )اللبمركزية. وتحدد 
المؤسسات العامة المحمية وفقا لمبدأ الحكـ الذاتي المحمي أنو يجب عمى الييئات العامة 
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المحمية إنشاء المجالس الخاصة بيا، وأف ينتخب جميع المسئوليف التنفيذييف عف طريؽ 
و يحؽ ليذه الييئات العامة المحمية إدارة ممتمكاتيا، التصويت الشعبي الحر المباشر، وأن

 (83) وأف تسف الموائح الخاصة بيا في حدود القانوف.
مياـ مثؿ جمع القمامة وصيانة ولا تقصر وظائؼ مجالس الحكـ المحمي في الياباف عمى 

أضواء الشوارع ورصؼ ممرات المشاة، ولكف تمتد وظيفة المجالس المحمية لتشمؿ العديد 
مدادات المياه، وخدمات مكافحة  مف المسئوليات لتشمؿ التعميـ الابتدائي والثانوي، وا 

دارة الميزانيات المتعمقة بيذه المياـ.  (84) الحرائؽ، وتخطيط المدف والإدارة البيئية، وا 
وتتنوع مياـ جيات الحكـ المحمي في الياباف، فمثلًب في مدينة كيوشو الشمالية في جنوب 

جمس الحكـ المحمي إلى إقامة مدينة بيا مواطنيف لدييـ حس عاؿ مف الياباف يسعى م
التضامف، ويعيشوف حياة آمنة في مدينة نظيفة عف طريؽ توفير روح المساندة والتضامف 
لمسكاف الجدد حديثي الانتقاؿ إلى منزؿ يقع في المدينة بتوفير المساعدة في حاؿ وجود 

ويقوـ نظاـ الحكـ  ـ أو مع عائلبتيـ فقط.مشاكؿ لا يستطيع المواطنوف حميا بمفردى
ومف مسئوليات الحكـ المحمي في مدينة كيوشو الشمالية،  المحمي في إطار مف الشفافية

نارتيا، ونشر الوعي بأىمية تنظيؼ جميع أشكاؿ القمامة والقاذورات  مف نظافة الشوارع، وا 
  وتنظيؼ الأنيار والحدائؽ.

كـ المحمي في مدينة كيوشو الشمالية عمى النحو فعمى سبيؿ المثاؿ تأتي أىداؼ الح
 (85) التالي:

التواصؿ بيف المواطنيف عف طريؽ توفير قاعدة عريضة مف الأنشطة تشتمؿ عمى  -
 التعمـ والرياضة والثقافة والتجمعات المحمية.

  الحفاظ عمى أمف وسلبمة المجتمع ضد الحرائؽ الزلازؿ، والسرقة، وتنظيـ المرور. -
  الصرؼ الصحي والإنارة والمحافظة عمى البيئة. توفير خدمات  -
 وعمؿ الدعاية اللبزمة لذلؾ. مساعدة الحكومة عمى جمع التبرعات لممشاريع المختمفة، -
 التواصؿ مع الحكومة والتوعية بالنظاـ البرلماني والديمقراطي. -
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وباستقراء ما تقدـ فيما يعمؽ بالسياؽ المجتمعي الياباني يمكف استخلبص بعض 
صائص والسمات الثقافية والسموكية لممجتمع الياباني الذي يمكف أف تؤثر بشكؿ أو الخ

بأخر وبدرجة عمى النظاـ التعميمي والتعمـ مدى الحياة ومف ثـ مراكز التعمـ المجتمعية 
 )الكومينكاف(عمى النحو التالي: 

 ردىا الطبيعة وتذوؽ جماليا ومف ثـ المحافظة عمى البيئة وترشيد استخداـ موا حب (1
 تقبؿ تيديدات الطبيعة ومف ثـ تبقى الكوارث فرصة للبنطلبؽ. (2
 الانتماء ومف ثـ الاىتماـ بالجماعة والممكية العامة. (3
 انشار القيـ ذات العلبقة بثقافة الأرز مثؿ:  (4
 الاستفادة القصوى مف الموارد المتاحة  -
 تنمية استعداد فطري لمعمؿ كفريؽ -
 ماعيالتأكيد عمى الوحدة والسلبـ الاجت -
 الثقة المتبادلة والتكافؿ -
 بناء القدرات الذاتية (5
 تقبؿ الأخر والتنوع والميؿ لمتسامح (6
 الانضباط في العمؿ (7
 التركيز عمى القيـ والأخلبؽ الاجتماعية والاقتصادية والأمانة والادخار (8
 استيعاب الأخر والتمثيؿ والخصوصية (9

 المزج بيف الأصالة والمعاصرة  (12
 التكييؼ المستمر  (11
 ؿ والاستمراريةالتواص (12
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 ثانيا: التعمم مدى الحياة في اليابان
بدأ الاىتماـ بالتعميـ والتعمـ في الياباف تاريخيًا حينما نجح الإمبراطور توكوجاوا أثناء 
عصر العزلة المسمى باسمو في ضبط حركة المجتمع الياباني بتقسيمو إلى ساموراي 

العمـ ىي الفيصؿ في تحقيؽ التقدـ في )محاربيف( وفلبحيف وصناع وتجار، وكانت مكانة 
المجتمع لذلؾ عممت كؿ مقاطعة عمى إنشاء مدرسة خاصة بيا لإعداد الكوادر البشرية 
التي تستطيع النيوض بشئونيا ويكوف معممو ىذه المدرسة مستشاريف الحاكـ .بالإضافة 

طفاؿ مبادئ القراءة إلى المدارس الممحقة بالمعابد البوذية "تروكويا" والتي ىدفت لتعميـ الأ
 (86) والحساب وامتدت لتعميـ الأخلبؽ وآداب السموؾ .

( حيث كاف 1912-1868ومع بداية تحديث النظاـ التعميمي لمياباف في عصر ميجي )
ينظر إلى التعميـ المدرسي كالتعميـ الرئيسي في البلبد والتعميـ الاجتماعي كمكمؿ لو، 

بيدؼ رئيسي ىو المحاؽ بالدوؿ الغربية المتقدمة  وجاء الاىتماـ بالتعميـ في ىذا الوقت
عبت مراكز لو  (87)الأمر الذي ساىـ بدوره في النمو الاقتصادي الياباني بشكؿ كبير.

الكومينكاف دورا ىاما في تطوير التعميـ الاجتماعي وجاء أوؿ ظيور رسمي ليا كمرافؽ 
في عقب انتياء  جديدمع إصدار الدستور الياباني ال 1946تعميـ الاجتماعي في عاـ 

لعاـ  12المادة اؿ  122ويحدد قانوف التعميـ الأساسي رقـ  (88) .الحرب العالمية الثانية
ىو التعميـ الذي يجرى في  القديـ بأف التعميـ الاجتماعي 1947وقانوف عاـ  2226

 المجتمع لتمبية احتياجات الأفراد والمجتمعات وبأنو ينبغي تعزيز التعميـ الاجتماعي مف
قبؿ الحكومات والييئات العامة المحمية ويحدد القانوف نسؽ التعميـ الاجتماعي وأنشطتو 
التعميمية، بما في ذلؾ التربية البدنية والترفييية مف أجؿ الشباب والكبار خارج المدرسة 

 (89) وىو بذلؾ يختمؼ عف الأنشطة التعميمية التي تجرى كجزء مف المناىج الدراسية.
تعميـ والثقافة والرياضة والعموـ والتكنولوجية اليابانية قيادات البمديات وتشجع وزارة ال

والمحافظات المختمفة والمجالس المحمية عمى تعزيز البرامج التي تقدـ لمكبار والتي تتخذ 
أشكالا مختمفة تتضمف برامج خاصة في مراكز الكومينكاف ومحاضرات عامة في المدارس 
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خاصة في المكتبات والمتاحؼ ومراكز البحوث ومقررات  الثانوية والجامعات ومقررات
 (92)تبث في الإذاعة كمواد تعميمية. 

المتعمؽ بمراكز التعمـ المجتمعية  1949لعاـ  227ويحدد قانوف التعميـ الاجتماعي رقـ 
)الكومينكاف( مسئوليات الحكومات المحمية تجاه التعميـ الاجتماعي في المساعدة لتوفير 

ية التي يتمكف المواطف مف خلبليا مف الانخراط في أنشطة تعميمية وثقافية البنية التحت
والتي تساعدىـ في حياتيـ اليومية بتوفير الأماكف والمنشئات لعمؿ اجتماعات وتوفير 
المعرفة اللبزمة عف التعميـ الاجتماعي، عمى أف تقوـ مجالس التعميـ بالمدف والبمدات 

 (91) التعميمية لممواطف عف طريؽ:والقرى بتوفير ىذه الاحتياجات 
  توفير الدعـ اللبزـ لبرامج التعميـ الاجتماعي -
  تشجيع تشكيؿ المجنة الاستشارية لمتعميـ الاجتماعي -
 )الكومينكاف( إنشاء مراكز التعميـ الاجتماعي -
دارة مكتبات ومتاحؼ وكيانات أخرى لمنفس الغرض. -   إنشاء وا 
 لمجتمعية.رعاية وتشجيع المناقشات ا -
 ـفي المدارس المختمفة.عمؿ محاضرات قصيرة وسمسمة مف برامج التعميـ  -  الممتد التي تقد
  رعاية وتشجيع التدريب الميني والإرشاد لمميارات المتعمقة بالصناعات المختمفة. -
 تشجيع التجمعات الموسيقية والتمثيمية والفنية. -
 جتماعي.انتاج مواد تعميمية لازمة لمتعميـ الا  -
 توفير مواد سمعية وبصرية معينة. -
  تسييؿ تبادؿ المعمومات بيف الجيات المختمفة. -
طرح أنشطة تعميمية دورية تتضمف التربية البدينة والأنشطة الترويحية والتي تقدـ أساسًا  -

 لمشباب والكبار خارج إطار المدرسة الرسمية.
تعزيز التعمـ مدى الحياة في عاـ مف أما عمى مستوى المحافظات فقد تـ عقد مؤتمر  

أجؿ التحضير للبنتقاؿ لنظاـ التعمـ التي الحياة وتـ إقرار نظاـ المدف والبلبد والقرى 
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وفي  وكانت مشكمة نشر معمومات التعمـ مدى الحياة تعتبر تحدي حقيقي في ذلؾ الوقت.
لممجتمع   بياىذا قامت المدارس بالمساىمة كمؤسسات تعمـ مدى الحياة ، ففتحت أبوا

فصوؿ التعميـ الممتد لمجامعات و الفصوؿ المفتوحة لممدارس الثانوية  وقامت بالتوسع في 
في المدارس  Open Lecturesبالإضافة إلى استحداث والتوسع في محاضرات حرة 

، أما التعميـ الاجتماعي فقد عمؿ عمى تحديث   Special Schoolsالخاصة 
ؼ عمييا مكتب التعمـ مدى الحياة لتتوافؽ مع الاحتياجات المحاضرات والفصوؿ التي يشر 

وعممت أيضًا عمى تطوير برامج تستخدـ مؤسسات المجتمع المحمي  التعممية لممواطنيف
 (92)كمراكز التعمـ المجتمعي ) الكومينكاف( والمتاحؼ والمكتبات. 

 -يمصطمح التعمـ مدى الحياة فقد ظير لأوؿ مرة عف طريؽ العالـ الفرنسأما 
 Paul Lengrandبوؿ ليننجراد  -مدير قسـ تعميـ الكبار في منظمة اليونسكو الأسبؽ 

ـ، ونقؿ منو إلى الياباف بعد ذلؾ بفترة قصيرة حيث ظيرت الحاجة إلى تطوير 1965عاـ 
 (93)النظاـ التعميمي ككؿ في ضوء ىذا المفيوـ الجديد.

تعميـ مما أدى إلى وصوؿ المجتمع المجتمع الياباني اىتماما وطمبا عمى الوطالما أظير 
إلى مستويات تعميمية عالية ليس فقط بالنسبة لمنظاـ التعميـ المدرسي ولكف أيضًا في 
الفرص التي تقدميا مؤسسات التعميـ الاجتماعي وكذا في التعميـ والتدريب الميني والفني 

 (94) مما ساعد عمى سرعة التحوؿ إلى مجتمع التعمـ مدى الحياة بشكؿ كبير.
ومنذ تسعينيات القرف الماضي تزايد فيـ المجتمع الياباني لمصطمح التعمـ مدى الحياة، 

عمى المستوى القومي  ففي استطلبع لمرأي أجراه مكتب العلبقات العامة لمجمس الوزراء
، لقياس مدى انتشار معرفة مصطمح التعمـ مدى الحياة مع التركيز بصفة 2222في عاـ 

: 74نشطة وأنماط وأسباب المشاركة ومعدلات المشاركة، جاء خاصة عمى نوع مف الأ
 (95)مف المستطمعيف عمى دراية فعلب بالمصطمح. 

وتتوفر فرص التعمـ مدى الحياة في جميع أنحاء الياباف وتتمتع بدعـ الحكومات المحمية 
مقة بالتعمـ والقومية، وفي مقدمة ىذا الدعـ الجيود التي تبذليا وزارة التربية وسياساتيا المتع
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: مف ميزانية السنة المالية لعاـ 8.5مدى الحياة في الياباف. حيث خصصت وزارة التربية 
مميار يف ياباني، وركزت السياسات القومية  452 لمتعمـ مدى الحياة، أو ما يعادؿ 2227

  (96)عمى ثلبثة مجالات استراتيجية:
 نحو العمؿ عمى تحقيؽ مجتمع التعمـ مدى الحياة-1
 زيز التعميـ الاجتماعي ودعـ التربية الأسريةتع-2
 تحسيف بيئة التعمـ وتعزيز فرصو-3

وتأسيسا عمى ما سبؽ يمكف أف نحدد سياسات وتدابير الياباف في التحوؿ نحو مجتمع 
 (97)التعمـ مدى الحياة كما يمي: 

 دابير للإصلاح القانوني والمؤسسي لمتعمم مدى الحياة:  -1
صدار عدة قوانيف بشأف ويتـ ذلؾ عف طريؽ إنش اء مكتب التعمـ مدى الحياة وا 

إنشاء وصيانة وتعزيز نظاـ التعمـ مدى الحياة، وتفعيؿ سياسة القبوؿ لممتعمميف 
صدار قانوف  الكبار، والتوسع في اعداد مستخدمي مركز التعمـ المجتمعية وا 

  لتشجيع الأنشطة التطوعية غير اليادفة لمربح.
  نظام دعم مؤسسات التعمم مدى الحياة:تدابير خاصة بإنشاء -2

ويتـ ذلؾ عف طريؽ إنشاء مجمس تعزيز التعمـ مدى الحياة في المحافظات والبمديات 
نشاء مجمس التعمـ مدى الحياة   .وا 

  تدابير لتحقيق التعمم مدى الحياة من خلال تطوير تنفيذ برامج جديدة:-3
لجامعات، تطوير برنامج التعمـ وذلؾ عف طريؽ عقد محاضرات العامة في المدارس وا
وتنفيذ برامج التعميـ المرتد  القائمة، ودمج التعميـ المدرسي والتعميـ الاجتماعي

recurrent education   والتوسع في استخداـ تكنولوجيا المعمومات 
 تشكيل نظام يستطيع حل المشكلات واتخاذ تدابير والاستعداد لمستقبل:-4

ـ وتشكيؿ نظاـ لمتعاوف واقامة الشبكات المحمية والإقميمية عف طريؽ توفير فرص لمتعم
وتوفير المساعدة والمشورة وتقديـ المعمومات مف أجؿ التعمـ والمساواة بيف الجنسيف 
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ومواجية قضايا المجتمع المعاصرة ، والعمؿ عمى توفير بنؾ لمموارد البشرية واستخداـ 
و تعزيز  NPO دور الجمعيات الأىمية نتائج التعمـ لحؿ المشاكؿ الاجتماعية وتفعيؿ 

علبف مدف التعمـ مدى الحياة والتوسع في التدريب العممي لمشباب  الأنشطة التطوعية، وا 
صلبح  في خارج المدرسة، بما في ذلؾ إدخاؿ حصة  التعمـ الشامؿ في التعميـ المدرسي وا 

المختمفة عمى  التعميـ المدرسي مف منظور التعمـ مدى الحياة وتوفير ىذه المحاضرات
 شبكة المعمومات الدولية .

 وباستقراء ما تقدـ في ىذا المحور يتضح أف: 
الشعب الياباني ىو الثروة الأىـ لمياباف والتعميـ بفرعيو النظامي والاجتماعي ىما   -

وسيمة تنمية ىذه الثروة والتعمـ مدى الحياة ىو الإطار العاـ المتكامؿ الذي يحتضنيا 
 عمى التكييؼ مع مشكلبت وتحديات الحياة المختمفة.  ويرعاىا ويساعدىا

طالما كاف العمـ والتعمـ يحتلبف مكانة متميزة في المجتمع الياباني الذي حرص دائما   -
عمى بناء المدارس النظامية وتوفير كؿ الفرص الممكنة لمتعمـ مف خلبؿ مؤسسات 

 المجتمع المختمفة. 
( في الياباف ىو التعميـ غير النظامي الذي Social Educationالتعميـ الاجتماعي )  -

يقدـ خارج المدرسة، ومراكز التعمـ المجتمعية )الكومينكاف( ىي أىـ مؤسساتو 
الشباب والمؤسسات الرياضية وبيوت  بالإضافة إلى المكتبات والمتاحؼ وبيوت

الطبيعة للؤطفاؿ والمؤسسات الرياضية ومؤسسات التعميـ الاجتماعي عف بعد ويشمؿ 
 لتربية البدنية والترفييية مف أجؿ الأطفاؿ والشباب والكبار خارج المدرسة. ا

تشترؾ وزارة التعميـ اليابانية والبمديات والمحافظات المختمفة والمجالس المحمية في تعزيز   -
البرامج التي تقدـ لمكبار والصغار مثؿ المحاضرات العامة في المدارس الثانوية 

اصة في المكتبات والمتاحؼ ومراكز البحوث والمقررات تبث والجامعات والمقررات الخ
 في الإذاعة كمواد تعميمية.
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مسئوليات الحكومات المحمية تجاه التعميـ الاجتماعي في المساعدة يحدد القانوف الياباني  -
)الكومينكاف( وتوفير الدعـ  لتوفير البنية التحتية لإنشاء مراكز التعميـ الاجتماعي

والمجاف الاستشارية والقائميف عميو في  لبرامج التعميـ الاجتماعيوالتشجيع الازـ 
 المؤسسات المختمفة.

تتبنى الياباف نظاـ التعمـ مدى الحياة بيدؼ بناء مجتمع يشجع عمى التعمـ مف خلبؿ   -
تسييؿ جيود الأفراد لمتنمية الذاتية ودعميا في مراحؿ حياتيـ المختمفة مع التأكيد 

نظرة المعمميف إلى المتعمميف مف أجؿ المحاؽ بالاتجاه  عمى ضرورة التحوؿ مف
 الدولي وعصر المعمومات.

الياباف مف أوائؿ الدوؿ التي عممت عمى تحقيؽ وتفعيؿ نظاـ التعمـ مدى الحياة ويتـ   -
التنسيؽ لو عف طريؽ مكتب التعمـ مدى الحياة يعمؿ عمى ربط التعميـ المدرسي 

 الاجتماعي. والتعميـ
 مر تعزيز التعمـ مدى الحياة عمى مستوى المحافظات يتـ عقد مؤت -
لممجتمع  المدارس النظامية تساىـ كمؤسسات تعمـ مدى الحياة عف طريؽ فتح أبوابيا  -

وتقديـ فصوؿ مفتوحة والمحاضرات الحرة والجامعات تقدـ برامج التعميـ الممتد لتخدـ 
 نفس الغرض. 

عميـ أدى إلى وصوؿ مستويات عالية في ساعد اىتماـ المجتمع الياباني وطمبو عمى الت -
مؤسسات التعميـ الاجتماعي وكذا في التعميـ والتدريب الميني والفني مما ساعد عمى 

 سرعة التحوؿ إلى مجتمع التعمـ مدى الحياة بشكؿ كبير.
وأخيرا فأف التعمـ مدى الحياة ىو فمسفة جديدة نسبيا عالميا ولكنيا تتفؽ إلى حد كبير مع 

جتمع الياباني الذي طالما سعى إلى الاستمرار في التعمـ مف الماضي مف أجؿ طبيعة الم
التكييؼ مع الحاضر والاستعداد لممستقبؿ، ومراكز التعمـ المجتمعية )الكومينكاف( 

ساعدت في كمؤسسات التعميـ الاجتماعي والتعمـ مدى الحياة الرئيسية في الياباف قد 
 تحقيؽ ذلؾ إلى حد بعيد.
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 ثالثا: مراكز التعمم المجتمعية في اليابان                                 
 المحور الراىف مراكز التعمـ المجتمعية في الياباف مف خلبؿ ما يمي:يعالج 

 ماىية مراكز التعمـ المجتمعية في الياباف وأىميتيا (1
 فمسفة مراكز التعمـ المجتمعية في الياباف وأىدافيا  (2

 مجتمعية في الياباف أنشطة مراكز التعمـ ال(3
 إدارة مراكز التعمـ المجتمعية في الياباف وتمويميا(4
 التشبيؾ مراكز التعمـ المجتمعية في الياباف مع المؤسسات الأخرى(5

 وفيما يمي بياف تفصيمي لتمؾ المحاور:
 :أولا: ماهية مراكز التعمم المجتمعية في اليابان وأهميتها

 ي اليابان:  ماهية مراكز التعمم المجتمعية ف (1
 22يعرؼ قانوف التعميـ الاجتماعي مراكز التعمـ المجتمعية )الكومينكاف( في المادة رقـ 

بأنيا: "المؤسسات التي تمثؿ التعميـ الاجتماعي في الياباف وتيدؼ إلى المساىمة في 
ى تعزيز الحياة الثقافية وتحسيف الرعاية الاجتماعية لسكاف المدف والقرى أو المجتمع المحم

عف طريؽ السعي إلى تقديـ عدة أنشطة تعميمية وفنية وعممية وثقافية" فالكومينكاف ىي 
مراكز متعددة الأغراض قائمة عمى أساس مجتمعي وتيدؼ لحياة ذات معنى لممواطنيف 

 (98)ومجتمع حيوي.
ومف تحميؿ التعريؼ السابؽ يتضح أف مراكز الكومينكاف ىي الإطار المؤسسي الرسمي 

ميـ الاجتماعي في الياباف وأنيا مؤسسات معنية في المقاـ الأوؿ بالمواطنيف الأىـ لمتع
 وحياتيـ الثقافية والاجتماعية عف طريؽ مجموعة مف الأنشطة التعميمية والفنية والثقافية. 

وأكد ىذا التعريؼ أنو عمى الرغـ مف أف مراكز الكومينكاف مؤسسات حكومية رسمية إلا 
مى أساس مجتمعي أي بمساعدة المواطنيف وعف طريقيـ. ويتضح أنيا تقوـ بدورىا ىذا ع

ف حددت الإطار الذي يوفر الصيغة القانونية لممراكز  مف ذلؾ أف الحكومة اليابانية وا 
الكومينكاف بوصفيا مرافؽ التعميـ الاجتماعي كما ذكرت في القانوف ولكنيا تركت مساحة 
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تمفة لممجتمع المحمي مما يحقؽ مبدأ واسعة في ظؿ ىذا الإطار لمتنفيذ الأنشطة المخ
المشاركة المجتمعية ومبدأ التكامؿ بيف القطاع الحكومي والقطاع الأىمي في ظؿ الاتجاه 

 نحو اللبمركزية.
ومف السمات المميزة لمراكز الكومينكاف أنيا مكاف اجتماع حر وأساس للؤنشطة 

ويتضح مف ذلؾ أف  (99). الاجتماعية ومكاف تجمع لممواطنيف ومنتدى للئبداع الثقافي
التأكيد عمى توفير مكاف اجتماع حر ىو سعي الياباف لإرساء مبادئ الديمقراطية وأف ىذه 
الحرية ستؤدي إلى الإبداع التي تحتاج اليو الياباف بشدة في ظؿ قمة الموارد الطبيعية 

مراكز ولتحقيؽ ىذا فإف الغالبية العظمى مف والوضع الاقتصادي الصعب في ذلؾ الوقت. 
وقاعات المطالعة، ومطابخ ومؤسسات الرعاية النيارية،  الكومينكاف توفر أماكف اجتماعات

عادة ما تشتمؿ مراكز الكومينكاف و  (122)وقاعات سمعية وبصرية، ومؤسسات رياضية.
 (121)عمى ما يمي:

ثلبث أو أربع قاعات للبجتماعات تُستخدـ كمكاف لمتعمـ والاجتماعات *
 وللؤنشطة المختمفة.

 المكتبة أحيانا تكوف ممحقة الكومينكاف أو منفصمة عنو. *
 غرفة لمترويح ولممارسة الرياضة الخفيفة.  *
 قاعة متعددة الأغراض وفي بعض الأحياف قاعة محاضرات. *
مطبخ تعميمي ويتـ ربط تحضير الطعاـ بالأنشطة التعميمية المختمفة *

 ينكاف.وتحتؿ ىذه الغرفة مكانة متميزة في أنشطة الكوم
، والوظيفة الأساسية ليذه )*(غرفة عمى الطراز الياباني )حجرة التاتامي( *

الغرفة ىي تنظيـ حفلبت الشاي عمى الطريقة اليابانية. وعمى الرغـ مف 
وجود غرؼ أخرى عمى الطراز الغربي إلا أف الغرفة اليابانية تساعد عمى 

 الاسترخاء ويتـ خمع الأحذية قبؿ استخداميا. 
 رعاية الأطفاؿ وحضانة صغيرة  غرفة*
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غرفة أجيزة سمعية وبصرية، وأحيانا تستخدـ كغرفة لمموسيقى أو غرفة *
 الكومبيوتر.

 غرفة تستخدـ كورشة لمحرؼ اليدوية وأحيانا فرف لعمؿ الفخار. *
وتشتمؿ بعض المراكز مؤخرًا عمى مساحة للبستقباؿ لتناوؿ الشاي أو *

 يف عمى المركز.الانتظار لتعزيز تواصؿ المتردد
وعادة ما يتـ بناء الكومينكاف كمبنى مستقؿ بذاتو. وفي بعض الحالات يكوف ممحؽ 
بمبنى قائـ بالفعؿ، وفي مثؿ ىذه الحالة عادة ما يمحؽ بمكتبة، أو مركز رعاية الأطفاؿ، 
أو أي مرفؽ تعميمي أو ثقافي. وتتنوع المساحة الإجمالية لممبنى بشكؿ كبير؛ فالكومينكاف 

أو أكثر. أما  2ـ5222، وقد يصؿ الكومينكاف الكبير لحوالي 2ـ 222صغير يبمغ حوالي ال
سنة أصبح بناء الكومينكاف مف الخرسانة  42عف مادة البناء المستخدمة فمنذ حوالي 

 (122)المسمح.
فظيرت أىمية وجود مراكز مجتمعية لخدمة المجتمع  أما عن أهمية مراكز الكومينكان

( واستمرت في 1911-1868النصؼ الثاني مف عصر "ميجي" ) المحمي الزراعي في
في ( 1988-1926( وحتى بداية عصر "شيوا" )1925-1912عصر "طايشو" مف )

المزارعيف ولتمكنيـ مف الترويح عف أنفسيـ بعد العمؿ الشاؽ في عف محاولة لتخفيؼ 
 (123) .الزراعة

د مف أىمية مراكز الكومينكاف مثؿ وحاليا يواجو المجتمع الياباني العديد مف التحديات تزي
ضعؼ الروابط بيف أفراد المجتمع وارتفاع معدلات الشيخوخة في المجتمع وقمة عدد 
الأطفاؿ والركود الاقتصادي ولربط التعميـ بالتنمية الاقتصادية والاجتماعية والحد مف الفقر 

 (124)ومخاطر الكوارث والقضايا البيئة. 
خرى في العالـ حيث يستمر اليابانيوف في تحدي وتختمؼ الياباف عف الدوؿ الأ

المعارؼ والميارات الجديدة مف أجؿ التكييؼ مع التغير  اكتسابأنفسيـ باستمرار في 
المستمر لممجتمع بما في ذلؾ الظروؼ الاقتصادية، والتقدـ العممي والتكنولوجي، 
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لتي دفعت الياباف والعولمة، والتغييرات في الييكؿ الصناعي. ومف ىنا جاءت الدواعي ا
لمتوجو نحو مجتمع التعمـ مدى الحياة عف طريؽ التوسع في إنشاء مراكز الكومينكاف كما 

 (125)يمي:
 .الاستجابة لمتغيرات الاجتماعية والاقتصادية المستمرة 
  الحاجة إلى توفير المزيد مف الأنشطة التعميمية لمجتمع الكبار، وتستيدؼ الصحة

 إلى جانب الفنوف التقميدية، والأنشطة المجتمعية المختمفة.النفسية والبدنية لمكبار، 
  الحاجة لتحفيز التوجو نحو تصورات جديدة، وطرؽ افتراضية، وحموؿ إبداعية

 لمشكلبت قائمة.
 .الحاجة لعلبج الآثار السمبية لتقدير المجتمع الياباني لممؤىلبت الأكاديمية 
 جتمع المحمي والمذيف تراجعا بسبب إحياء وتحسيف التربية الأسرية والتعميـ في الم

انخفاض معدلات الخصوبة، وزيادة اليجرة إلى المدف، وتبني المواطنيف أسموب حياة 
قائـ عمى مبدأ الفردية خاصة في المدف الكبرى؛ مما أدى إلى تراجع بعض 

 الممارسات الثقافية والاجتماعية. 
 ف خلبليا الحفاظ عمى الثقافة يأمؿ أف تقوـ برامج التعمـ مدة الحياة كوسيمة يمكف م

 اليابانية.
  .زيادة اىتماـ الشباب بكؿ ما يتعمؽ بالكمبيوتر وشعبية تعمـ المغة الإنجميزية 
  مف أجؿ العمؿ عمى دمج الأقميات في الياباف، مثؿ: سكاف "البوراكو" واليابانيوف مف

عطاء غطاء رسمي لمفصوؿ  أصؿ كوري عف طريؽ توفير فصوؿ محو الأمية، وا 
 المسائية.

 وباستقراء ما تقدـ يمكف تحديد أىمية مراكز التعمـ المجتمعية في الياباف كما يمي:
مراكز الكومينكاف تعمؿ عمى توفير فرص تعمـ مستمرة لجميع فئات المجتمع مف أجؿ  -

 مجابية التغيرات الاقتصادية والاجتماعية المختمفة. 
المختمفة لجميع فئات المجتمع وفي  دعـ مبدأ المساواة في توفير الفرص التعميمية   -
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 مختمؼ مراحؿ حياتيـ.
توفير تعميـ وظيفي يرتبط بحياة المجتمع الاجتماعية والاقتصادية والبيئية والصناعية  -

ومشاكمو ويختمؼ عف التعميـ الرسمي الذي يوفر الحد الأدنى لمعموـ بصرؼ النظر 
و تعميـ يحدث لو تعزيز عف ارتباطيا ببيئة ومشاكؿ وحياة المتعمـ مف عدمو. في

ايجابي مف أطراؼ عديدة في ىذا المجتمع مما يزيد مف دافعية المتعمـ ليذا التعمـ 
 والاستمرار بو.

توفير الأساس لمجتمع التعمـ مدى الحياة حيث يمعب كؿ فرد في المجتمع دوريف دور  -
 أعضائو.المعمـ ودور المتعمـ وبالتالي يساىـ في نيضة المجتمع ككؿ لاىتمامو بكؿ 

زيادة الروابط عبر الأجياؿ بيف كبار السف والتلبميذ وأولياء الأمور وأبنائيـ لمواجية  -
مشكمة ضعؼ الروابط الاجتماعية بينيـ نظرا لتسارع وتيرة الحياة والانشغاؿ المستمر 

 لجميع أفراد الأسرة الصغيرة والكبيرة.
حيائيا عف طريؽ ا - لتأكيد عمى نقاط القوة التعميمية دعـ الحفاظ عمى الثقافة اليابانية وا 

لممنزؿ والمجتمع المحمي ومواجية أسموب الحياة قائـ عمى مبدأ الفردية مما يؤدي 
 لتراجع الممارسات الثقافية والاجتماعية.

زيادة الروابط بيف مؤسسات المجتمع المختمفة الحكومية كالمدارس والجامعات والأىمية  -
كات اليادفة لمربح عف طريؽ تعاوف الجميع مف كالمنظمات غير ىادفة لمربح والشر 

 أجؿ تنمية المجتمع.
دمج الأقميات والأجانب المقيميف في المجتمع المحمي مع السكاف عف طريؽ أنشطة  -

 التفاىـ الثقافي المتبادلة. 
توفير وسيمة لكبار السف للبنغماس في أنشطة مجتمعية مفيدة ليـ ولممجتمع بعد بموغ  -

أىمية ذلؾ لأف كبار السف يشكموف الغالبية العظمى لممجتمع سف التقاعد وتظير 
الياباني في ظؿ تقدـ الرعاية الصحية وتراجع عدد المواليد وطوؿ معدؿ أعمار 

 اليابانييف.
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دمج المواطنيف في مرحمة التقاعد في المجتمع مرة أخري بما يتوافؽ مع اىتماماتيـ  -
 وبما يخدـ المجتمع. 

 والتدريب اللبزـ عمى تكنولوجيا المعمومات. توفير الأجيزة والادوات -
توفير قاعدة عدد كبير مف المطبوعات والكتب في المكتبة الممحقة بو لتنمية ميارات  -

القراءة والاطلبع بالإضافة إلى توفير مصادر مجتمعية لممعمومات عف المجالات 
 المختمفة مف خلبؿ الكتب والدوريات.

  جتمعية في اليابان وأهدافها:ثانيا: فمسفة مراكز التعمم الم  
عممت الياباف عمى تعديؿ مسارىا باستمرار كمما دعت الظروؼ إلى ىذا، فقد قامت 
بالتحوؿ مف التركيز عمى القيـ المادية وما تتضمنو مف قيـ صراع ومنافسة والقوة 

افية العسكرية كسبيؿ لحؿ الصرعات والنزعات إلى الاىتماـ بالقيـ الروحية والحضارية والثق
وما تتضمنو مف قيـ التواصؿ والتآخي واحتراـ الآخر والتعاوف وما يمزـ ىذا مف قيـ الحرية 

 والديمقراطية.  
وانعكس ىذا عمى توجو الحكومة اليابانية لإنشاء مراكز الكومينكاف وتقبؿ الشعب ليذا 

المواطنيف التوجو. حيث أف الفمسفة الأساسية لمراكز الكومينكاف ىو توفير مكاف قريب مف 
في المجتمع المحمي يسيؿ الوصوؿ إليو ويستطيع الجميع التعبير عف أنفسيـ بحرية مما 
يساعدىـ عمى تنمية روح الاستقلبلية وميارات اجتماعية بيدؼ المشاركة في تنمية 

 مجتمعيـ.
وتمر الياباف بالإصلبح التعميمي الثالث بعد الإصلبح الأوؿ في عيد ميجي مف أجؿ 

دوؿ الأوروبية والثاني بعد انتياء الحرب العالمية الثانية والذي ىدؼ إلى إرساء المحاؽ بال
قواعد الديمقراطية في المدارس وفي ىذا الإطار قاـ رئيس الوزراء آنذاؾ بإنشاء مجمس 
تعميـ الذي أوصى بضرورة تبني نظاـ تعميمي قائـ عمى مبادئ الفردية والدولية والتعمـ 

المعمومات فجاءت مف نتائج ىذه المبادئ الموجة الثالثة لإصلبح  مدى الحياة وتكنولوجيا
أو التعميـ بلب  yutori kyouiku  التعميـ في الياباف والتي أطمؽ عمييا "يوتوري كيوايكو"
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% مف المناىج الدراسية  32حيث تـ خفض أكثر مف  relaxed educationضغوط  
وذلؾ لإتاحة فرصة لمطلبب لقضاء وقت أياـ فقط في الأسبوع  5وخفض أياـ الدراسة إلى 

 (126) أكثر مع عائلبتيـ والمجتمع المحمي لمساعداتيـ مف أجؿ تنمية ميارات اجتماعية .
ويلبحظ إف ىذا التوجو ساعد عمى توفير المزيد مف أوقات الفراغ للؤطفاؿ وذوييـ 

سة مثؿ للبنخراط في أنشطة التي تنظميا مرافؽ التعميـ الاجتماعي خارج نطاؽ المدر 
 مراكز الكومينكاف والمكتبات والمتاحؼ ومراكز الشباب. 

التعمـ  وجاء ظيور مراكز الكومينكاف مع ظيور مفاىيـ التعمـ والتدريس المتبادؿ ودعـ
 (127)التطوعي مف قبؿ السكاف المحمييف بعد انتياء الحرب العالمية الثانية. 

 ـبالأدوار التالية:أف اوعند تأسيس الكومينكاف أكدت "مبادرة تروناكا"   (128)لكومينكاف جاء ليقو
 مؤسسات التعميـ الاجتماعي الديمقراطية.  -
 المؤسسات الاجتماعية لتطوير الحكـ الذاتي.  -
 مرافؽ لمتنمية الصناعية المحمية.  -
 مكاف لتدريب عمى الديمقراطية  -
 مكاف لتبادؿ الثقافي  -
 مكاف لمشاركة الشباب.  -
 مؤسسة لمتنمية الإقميمية.  -

 عامًا عمى البدء في إنشائيا عمى 72في الياباف بعد مرور وـ فمسفة الكومينكاف وتق
 (129)مبادئ أىميا:عدة 

وليس المقصود بيذا المبدأ بأف الكومينكاف مكاف يضمف الحرية الحرية والمساواة:  (1
دارتو يعملبف بشكؿ مستمر في البحث  والمساواة في المطمؽ ولكف يعني أف الكومينكاف وا 

واعد التي مف شأنيا توفير الحرية والمساوة لممتردديف عمى المركز، فعمى سبيؿ ووضع الق
المثاؿ: الأـ التي تحمؿ رضيعًا وتحضر للبشتراؾ في أحد الأنشطة ولكف تواجو صعوبة 
في الاشتراؾ بسبب طفميا، لتوفير قدر مف المساواة والحرية لتمؾ الأـ يتـ عمؿ حجرة 
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ر بيا مشرفات حتى تنتيي الأميات مف الاشتراؾ في مخصصة لمعناية بالأطفاؿ الصغا
الدورات المختمفة. ويتضح مف ىذا المبدأ أف الكومينكاف يقدـ فرص تعمـ لمجميع أفراد 
المجتمع المحمي بصرؼ النظر عف أعمارىـ مما يعزز مبدأ الحرية والمساواة لذلؾ فإف 

ياة مع الاىتماـ بتقديـ دورات الكومينكاف يمعب دورا كبيرا في نشر فمسفة التعمـ مدى الح
مخصصة لذوي الاحتياجات الخاصة ودورات محو الأمية لمف لـ يتوفر ليـ فرص تعمـ 

 القراءة والكتابة.
تماشيا مع النظاـ الدولي لممكتبات العامة فػأف المكتبات  مجانية الخدمات:(2

فإف العامة في الياباف مجانية ولا يفرض أي رسوـ عند استخداميا، بالمثؿ 
العديد مف دورات ومحاضرات الكومينكاف مجانية واستخداـ مرافؽ الكومينكاف 

 65مجانية لبعض الفئات )مثؿ ذوي الاحتياجات الخاصة، المواطنيف فوؽ اؿ 
 عاما( ومنظمات المجتمع المحمي تحت شروط معينة. 

الكومينكاف ىو مرفؽ لمتعميـ  مرفق مخصص لمتعمم والثقافة في الأساس:(3
عمـ، لذلؾ فإف موظؼ الكومينكاف الذي يخطط المحاضرات والدورات والت

ذا لـ يتـ التخطيط ليذا  لتنفيذىا مع المجتمع المحمي تحتاج لتوفير مكاف تعمـ وا 
التعمـ فسوؼ يصبح الكومينكاف مجرد مرفؽ للبجتماعات، وىذا لأف السبب 

ع المحمي الرئيسي لإنشاء الكومينكاف ىو توفير فرص تعمـ لأفراد المجتم
 واستخدامو فقط كمكاف للبجتماع ىو ابتعاد عف اليدؼ الأصمي لإنشائو.

اجؿ عمؿ خطة التعمـ لمكومينكاف والتي تـ  توفير موظفون مؤهمون: من(4
ذكرىا في المبدأ السابؽ يجب أف يكوف الموظؼ المسئوؿ عف ذلؾ موظؼ 

 مؤىؿ لمقياـ بيذا الدور. 
ويقصد بيذا المبدأ ألا يقاـ الكومينكاف  ه:سهولة وصول المجتمع المحمي إلي(5

في مكاف بعيد عف أماكف الحياة اليومية لممجتمع المحمي ويصعب الوصوؿ إليو 
ولكف يقاـ في منطقة تسيؿ عمى جميع أفراد المجتمع الوصوؿ إلييا ولذلؾ فأف 
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كثير مف الأحياء انشئت الكومينكاف الخاص بيا في مكاف قريب مف مرافؽ 
عدادية.التعميـ ال  نظامي مف مدارس ابتدائية وا 

ويقصد بيذا المبدأ أف الكومينكاف يستطيع وفرة المرافق والأدوات والمعدات: (6
أف يقدـ خدمات لجميع فئات المجتمع وكذا ذوي الحاجات الخاصة وكبار السف 
ومستعد لاستقباؿ كؿ فئة واحتياجاتيا المختمفة، مثؿ عمؿ منحدر بدلا مف 

صعود وىبوط المقاعد المتحركة وتوفير مصعد للؤدوار العميا السلبـ لسيولة 
وتصميـ مراحيض خاصة بذوي الاحتياجات الخاصة وأف تكوف محطة 
الحافلبت العامة قريبة، وذلؾ كمو مف أجؿ توفير سبؿ الراحة وتذليؿ العقبات 

 لمف يريد الاشتراؾ في أنشطة التعمـ مف جميع أعضاء المجتمع المحمي. 
يؤكد ىذا المبدأ عمى ضرورة تفعيؿ آراء المواطنيف في ة المجتمعية: لمشارك( 7

إدارة الكومينكاف وذلؾ عف طريؽ توفير أماكف اجتماع لمجاف التخطيط المختمفة 
والاجتماعات غير الرسمية لمستخدمي الكومينكاف لإشراكيـ في عممية الإدارة 

رة الكومينكاف ومف أجؿ التحقؽ مف تنفيذ ذلؾ تـ عمؿ لجنة تحقؽ مف إدا
دارة الكومينكاف في  وتتكوف مف ممثميف عف المجتمع المحمي لممتابعة أنشطة وا 

وىناؾ اتجاه كؿ منطقة، بالإضافة إلى لجنة الاستشارية لإدارة الكومينكاف.  
جديد أف يصبح الكومينكاف أكثر نشاطا في الاتصاؿ مع أطفاؿ المدارس لمتمبية 

لمدرسي وذلؾ لانخفاض عدد أطفاؿ المدارس حاجات المجتمع ولدعـ التعميـ ا
فالكومينكاف يستطيع توفير بيئة آمنة ومريحة للؤطفاؿ بعد انتياء اليوـ دراسي 
وفي عطمة نياية الأسبوع. وفي ىذا السياؽ تستخدـ الحكومة مباني الكومينكاف 

المختمفة ولتنفيذ البرنامج القومي لتعزيز فصوؿ ما  والمدارس كقواعد للؤنشطة
" وبدأ ىذا  Kyoshitsu Houkago kodomoد المدرسة للؤطفاؿ" بع

كبرنامج دائـ بدءا مف  ، ثـ2226-2224المشروع كمشروع نموذجي بيف عاـ 
، ويتولى موظفو الكومينكاف مسئولية تنسيؽ ىذا البرنامج 2227عاـ 



 

 

 

 جامعة بني سويف
 ةبيمجلة كلية التر

 عدد يوليو
 7102الجزء الأول 

 

922 

مجالس التعميـ المحمية والمدارس، ويتـ اشراؾ الأساتذة والمتطوعيف مف  مع
دارة ىذه الفصوؿ. المجتم  (112)ع المحمي في تخطيط وا 

فكاف اليدؼ الرئيسي لإنشاء الكومينكاف بعد مراكز الكومينكان أما عن أهداف 
انتياء الحرب العالمية الثانية ىو انتقاؿ المواطنيف بسيولة ويسر وبشكؿ طبيعي إلى حالة 

لكومينكاف كمكاف مف نشر السلبـ والثقافة دوف إملبءات مف الخارج، عف طريؽ تشجيع ا
يستريح المواطف فيو نفسيًا مف خلبؿ التربية والثقافة لجميع المواطنيف، وعف طريؽ 
المواطنيف بعضيـ البعض. وقد أطمؽ عمى الكومينكاف في ىذا الوقت "واحة القمب" دلالة 
عمى أنو قد يصبح الملبذ الآمف لقموب اليابانييف التي عانت مف التخبط بعض انتياء 

 (111)الحرب.
تيدؼ معظـ فصوؿ التعميـ الاجتماعي والكومينكاف الموجية لمشباب مف الجنسيف إلى 
غرس الاىتماـ بالتعميـ خارج المدرسة وتشجيع الإبداع لدييـ والقدرة عمى التكييؼ مع 
الأخريف مثؿ موضوعات عف الثقافة العامة والرياضة وتجديد النشاط. وتيدؼ الفصوؿ 

ىـ بالمعرفة والميارات الخاصة بالعمؿ والحياة العائمية ولرفع الخاصة بالشباب إلى تزويد
  (112)مستوى التعميـ لدييـ بشكؿ عاـ.

أجؿ تنمية الأفراد وييدؼ الكومينكاف لمتحقيؽ ثلبث وظائؼ أساسية مف 
 (113) والمجتمع المحمي:

: ىو مكاف لمتجميع أفراد المجتمع مف أجؿ التنمية البشرية والتنمية لتجمع(1
ية والتعمـ يكوف عف طريؽ المشاركة مع أخريف، ولا يقتصر دور المجتمع

فرصة" لمتجمع فيو ومف ثـ تعمـ وعمؿ “الكومينكاف عمى توفير "مكاف" ولكف يقدـ 
وبحيث يستطيع الأفراد اف يتقابموا فيو بطريقة مريحة خلبؿ شيء ذو قيمة. 
 حياتيـ اليومية.

لتعمـ في الكومينكاف ىو تعمـ لا يوجد حدود لممعرفة والثقافة، وا :لتعمم(2
الضروري مف أجؿ الحياة بشكؿ ايجابي وىو تعمـ يتعمؽ بعلبقتنا بالأخريف 
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ستطيع الأفراد بو اكتساب المعارؼ والكائنات الحية والبيئة المحيطة، وىو تعمـ ي
 والميارات المختمفة طبقًا لاىتماماتيـ الشخصية.

وربط الأفراد والجماعات المختمفة  : ربط الأفراد بعضيـ البعضالربط/التواصل(3
السمات المميزة في أفراد المجتمع وللبستفادة مف المتميزيف في المجالات  لزيادة

المختمفة وتجميعيـ لتوسيع دائرة الاستفادة. ويمعب الكومينكاف دور كبير في ربط 
حيث يمكف عمؿ شبكات مع مختمؼ الأفراد والمجتمع المحمي والحكومة والبمدية ب

 منشئات المحمية والمؤسسات.ال
 والمؤسسات التي تسيؿ التعمـ القائـ عمى أساس مجتمعي مثؿ مراكز التعمـ اؿ مجتمعية

CLC  والكومينكاف وغيرىا مف المنظمات المماثمة في جميع أنحاء العالـ، قدمت
)عقد التعمـ مف  DESDمساىمات ىامة نحو تحقيؽ رؤية المجتمعات المستدامة خلبؿ 

 (114) ( وعممت عمى تحقيؽ الأىداؼ التالية:2215-2225مية المستدامة مف أجؿ التن
النيوض بالبيئة والتنمية المستدامة مف خلبؿ تعزيز المشاركة المجتمعية والتعمـ (1

والعمؿ والإنشاء والتعاطؼ حيث يتعرؼ ويعترؼ أفراد المجتمع ببعضيـ البعض مما 
 لكامؿ.يساعدىـ للبنتقاؿ مف عدـ مشاركة للبلتزاـ ا

الربط بيف التعميـ الرسمي وغير الرسمي مف خلبؿ انخراط الشبكات المجتمعية (2
لممدارس ومؤسسات التعميـ العالي والييئات الإدارية وقطاع الشركات مع بعضيا 

 البعض.
تعمؿ عمى تقدـ التعميـ الشامؿ والمرف للؤطفاؿ والشباب والكبار الذيف يصعب (3

 توفير فرص التعميـ الثانية.الوصوؿ إلييـ والمحروميف و 
العمؿ كميسر لمتعمـ ذات الصمة مع دمج الثقافة الشعبية والمعارؼ الأصمية (4

 والتاريخ المحمي كنقطة انطلبؽ لمتخطيط والعمؿ.
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تحفيز طرؽ التعميـ المبتكرة والفعالة باستخداـ التقنيات الحديثة بما في ذلؾ وسائؿ (5
المعمومات الدولية وغيرىا مف التكنولوجيات الإعلبـ الرسمي والاجتماعي وشبكة 

 الرقمية.
نشر المعرفة بيف الأجياؿ والتخصصات والتأكيد عمى التنوع الثقافي مف أجؿ (1

المساىمة في تعزيز السلبـ والتماسؾ الاجتماعي والاعتراؼ المتبادؿ بيف المواقؼ 
 والآراء المختمفة.

قادر عمى إلياـ المتعمميف ليصبحوا  بناء قدرات المتعمميف المينييف لخمؽ مجتمع(2
 متعمميف مدى الحياة. 

تمكيف الأفراد مف خلبؿ تغيير عقميتيـ في التفكير والعمؿ فقط مف أجؿ أنفسيـ (3
 لمعمؿ مف أجؿ مصمحة المجتمع ككؿ.

 ومما سبؽ يمكننا أف نقسـ أىداؼ الكومينكاف كما يمي: 
 الحياة. أىداؼ متعمقة بالسعي لمتوفير فرص التعمـ مدى(1
 أىداؼ متعمقة بالنيوض بالبيئة المحمية.(2
 أىداؼ متعمقة بالسعي نحو التعميـ مف أجؿ التنمية المستدامة (3
أىداؼ متعمقة بتوفير البينة التحتية مف أماكف وأدوات الازمة لمتجمع ومف ثـ العمؿ (1

 عمى تفعيؿ ىذ التعمـ بما يخدـ المجتمع المحمي.
ؾ بيف مؤسسات المجتمع المختمفة والعمؿ عمى الاعتماد أىداؼ متعمقة بالتشبي(2

 المتبادؿ بينيا مف أجؿ تعظيـ الفائدة وتوسيع دائرتيا. 
أىداؼ متعمقة بالتنمية الاقتصادية لأفراد المجتمع المحمي عف طريؽ أنشطة زيادة (1

 الدخوؿ وريادة الأعماؿ.
 ي المجتمع المحمي.أىداؼ متعمقة بالتمكيف وتنمية قدرات الفئات الميشمة ف(2
 أىداؼ متعمقة بالتنوع الثقافي والحوار والتبادؿ بيف الأجياؿ. (3
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 ثالثاً: أنشطة مراكز التعمم المجتمعية في اليابان: 
 (115): تتميز الدورات والأنشطة التعممية التي تنظـ في مراكز الكومينكاف بما يمي

 ة تعمـ رخيصة الثمف لكؿ دورات منخفضة التكمفة: فالكومينكاف يقدـ دورات وأنشط
أفراد المجتمع؛ لكي يستطيع الجميع مف خلبؿ التعمـ أف يبذلوا جيدًا أكبر، ليحيوا حياة 

 ذات مغذى دوف أية عوائؽ مادية لتحقيؽ ذلؾ. 
  .سيولة الوصوؿ إلييا لوجودىا في أماكف مناسبة لأغمب أعضاء المجتمع المحمي 
   .آراء المشاركيف توضع في الاعتبار 
 تواصؿ بيف المشاركيف والمدرب يكوف في كلب الاتجاىيف.ال 
  زيادة التعارؼ بيف أبناء المجتمع المحمي؛ وبالتالي العمؿ عمى بناء شبكات اجتماعية

 جديدة.
 .التعمـ يتـ مف خلبؿ الحواس الخمس 
  التعمـ لا يتـ فقط عف طريؽ أسموب المحاضرة؛ ولكف عف طريؽ التدريب والتعمـ مف

 ومجموعة متنوعة مف طرؽ التعمـ. خلبؿ الحوار،
  .يتـ التعرؼ أكثر عمى المجتمع المحمي مف خلبؿ الدورات المختمفة 
  إمكانية إقامة حمقة تعمـ خاصة لكؿ متردد عمى الكومينكاف فيما عدا الدورات القائمة

 بيدؼ ربحي أو تجاري. 
 انوف التعميـ قائمة عمى أساس قانوني لذكرىا في قانوف التعميـ الأساسي وق أنشطتو

 الاجتماعي.
المآخذ عمى الدورات والأنشطة التي تنظـ في مراكز الكومينكاف فيي  أبرزأما 

ضيؽ الوقت المخصص ليذه الدورات، وتوقيتيا الذي أحيانًا ما يكوف أثناء النيار؛ مما 
يصعب عمى الكثير مف الموظفيف الاشتراؾ فييا وأخيرًا عدـ تنوع الدورات في بعض 

 المراكز.
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  (116) أنشطة الكومينكاف عامة بأربعة خصائص أساسية، وىي كالتالي: وتتميز
يحدث التعمـ في أنشطة ودورات  دعم التواصل بين المشاركين في البرامج: - أ

في الدورة مف مدربيف ومتدربيف، لذلؾ تؤكد فمسفة  المشتركيفالكومينكاف أثناء تواصؿ 
ميزاتيا أنو في حالة نقص دافعية أحد الكومينكاف عمى التعمـ الجماعي، والتي مف م

المشاركيف يعمؿ الآخروف عمى تشجيعو لمواصمة التعمـ، ويقوـ الزملبء أيضًا بتقويـ 
 أي طريقة غير مناسبة أو فكرة غير مناسبة لأحد المتعمميف فورًا.

فأنشطة ودورات الكومينكاف تصمـ بحيث تعكس  برامج تعتمد عمى التعمم التعاوني: - ب
ار وتميز كؿ المشاركيف في الدورة. فتصميـ أنشطة الكومينكاف ىو نتاج خبرات وأفك

جيود وأفكار كؿ المشاركيف، ويكوف تحديد محتوى التعمـ مف أسفؿ لأعمى، وليس 
 مف أعمى لأسفؿ مثؿ المؤسسات التعميمية الأخرى. 

تؤكد أنشطة ودورات الكومينكاف عمى ضرورة تطبيؽ كؿ إحياء المناطق المحمية:  - ج
ار التعمـ عمى المنطقة المحمية والبيئة المحيطة مف أجؿ استعادة أصؿ المنطقة أفك

ليس فقط بجعميا موضوع التعمـ ولكف عف طريؽ الاستفادة مف نتائج التعمـ في تنمية 
المجتمع المحمي والمنطقة المحمية. فعمي سبيؿ المثاؿ: إذا كاف ىناؾ دورة لإنشاء 

وضوع الموقع يتعمؽ بالمنطقة التي تقع بيا ىذه موقع عمى شبكة الإنترنت، فيكوف م
الدورة، ويطمب مف المشاركيف التقاط صور مختمفة لممنطقة، ووضعيا عمى الموقع 
المراد إنشائو، وبالتالي نشر التعريؼ بأىمية المناطؽ المحيطة، وعمؿ شبكات 

قة مف لمميتميف مف أفراد المجتمع المحمي بمنطقتيـ، والعمؿ عمى تنمية ىذه المنط
 خلبؿ ىذا النشاط.

: فأنشطة الكومينكاف تيدؼ إلى التعمـ مف أجؿ التعمم هو القضية وليس تعمم شيئًا - د
التعمـ بحيث يكوف التعمـ ىو الموضوع واليدؼ الأساسي لأنشطة الكومينكاف، ولا 
يكوف التعمـ موضوع عارض أو أقؿ أىمية لموضوع أخر. فعمي سبيؿ المثاؿ: تعمـ فف 



 

   

  
 جامعة بني سويف

 ةبيمجلة كلية التر
 عدد يوليو      

 7102الجزء الأول 

إعداد: محمد عبد 
المجيد سعيد عبد 

 المجيد

         
إشرا
ؼ: 
الد
كتو 
 ر
بد ع
النا
ص
ر 
مح
مد 
رشا
د 

عبد 
النا
ص
 ر

         
والد
كتو 

921 

ر، في أنشطة الكومينكاف يكوف الاستمرار في التعمـ ىو اليدؼ الأساسي، تنسيؽ الزىو 
 ويميو أىمية تعمـ فف تنسيؽ الزىور.    

ويختمؼ الكومينكاف عف المدارس النظامية التي تعتمد عمى أسموب المحاضرة بأف 
أغمب الأنشطة التي تنظـ بو قائمة عمى مبدأ التعمـ والتدريس المتبادؿ، ودعـ التعمـ 

لتطوعي لممواطنيف المحمييف، الأمر الذي جاء كاستجابة جيدة لاحتياجات المواطنيف بعد ا
انتياء الحرب العالمية الثانية لتعمـ قيـ جديدة، وتحسيف حياتيـ في خلبؿ تمؾ الفترة. حيث 
كانت أنشطة رفع شأف المرأة في المناطؽ الريفية، وتحسيف حياتيا اليومية مف خلبؿ 

لنظافة المتعمقة بالمطابخ، والحمامات، وتنمية العادات التي تؤدي إلى تحسيف الصحة، وا
الصحة والنظافة، بالإضافة إلى العمؿ عمى زيادة الدخوؿ مف خلبؿ دروس تعممية 

 (117)عممية.
التدريس والتدريب في مراكز الكومينكاف إلى طرؽ أخرى يكوف فييا  طرؽوتتنوع 

المدرب بفاعمية أثناء الدورة، ومؤخرًا انتشرت  المتدرب أكثر إيجابية ونشاط، ويشترؾ مع
طريقة ورش العمؿ التي لا تعتمد عمى المجيود العقمي فقط ولكف تتعداه إلى باقي الحواس 
)الممس، والنظر، والتذوؽ، والسمع( ويتـ توزيع المياـ عمى كؿ المشاركيف وليس المدرب 

بطريقة ورش العمؿ ليس تعميمًا  فقط، وقد يعتبر بعض الأفراد أف ىذا النوع مف التعميـ
حقيقيًا ولكنو فقط نوع مف أنواع المعب، ولكف تأثيره بعد انتياء البرنامج واسع خاصة عند 
إنجاز شيء بشكؿ جماعي؛ مما يؤدي إلى تزايد الاىتماـ وبالتالي تزايد الدورات 

 (118)والبرامج.
تعد العديد مف وتقدـ مراكز الكومينكاف في الياباف أنشطة ودورات مختمفة، و 

المطبوعات والمواد التعميمية القيمة، وتنفذ دورات إعادة النشاط والأنشطة الترويحية 
Recreation Activitiesودورات اليوايات المختمفة  ،تنمية الميارات الحياتية ، ودورات

 (119) والبرامج الثقافية.
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كاف، ويمكف وتنفذ تمؾ البرامج والدورات بمبادرات مف العامميف في الكومين 
لممتردديف عمى الكومينكاف أف يقترحوا برنامج أو دورة أو موضوع محاضرة خاصة بيـ، 
ولا يقوـ فقط الكومينكاف بتوفير المكاف اللبزـ لمثؿ ىذه الدورات، ولكف يعمؿ عمى 

  (122) تطويرىا ونجاحيا وتسويقيا.
ألؼ دورة  482ـ حوالي 2215وبمغ عدد الدورات التي نفذت في الياباف في عاـ 

)ما بيف دورات اقترحيا موظفي الكومينكاف أو دورات اقترحيا المستخدموف مف أفراد 
ومنظمات( واشترؾ حوالي مميوف فرد في أنشطة الكومينكاف، ومف بيف المشاركيف 

: مستخدموف في فعاليات 8: مستخدموف مستقموف و11: إلى جيات محمية و76ينتمي
 (121): حضروا دروس ودورات.5مف المشاركيف و ذات نطاؽ واسع

وقد يستيدؼ الكومينكاف السكاف الأجانب غير اليابانييف المقيميف في المجتمع المحمي 
مميوف  2222حوالي ـ 2215حيث بمغت عدد الأجانب المقيميف في الياباف في عاـ 

:  1275مميوف نسمة أي بنسبة  12721أجنبي مف إجمالي عدد السكاف في نفس العاـ 
فصوؿ لتعميـ المغة  ويوفر الكومينكاف مكاف لعقد (122)عدد السكاف المقيميف. مف إجمالي

اليابانية للؤجانب، ويقوـ متطوعوف بالتدريس. وعدد الأجانب المقيميف في الياباف في 
ازدياد حيث يرى الرأي العاـ الياباني والحكومات المختمفة ضرورة جمب أجانب لمعمؿ 

ي. وبالتالي قد يؤدي الكومينكاف دورًا رئيسيًا في مجاؿ لمواجية شيخوخة المجتمع اليابان
  (123) تعميـ وتثقيؼ الأجانب المقيميف في الياباف والوافديف الجدد إلى الياباف.

وتأسيسًا عمى ما سبؽ، يمكف استخلبص أىـ مميزات الدورات والأنشطة التي تقدـ 
 في مراكز الكومينكاف فيما يمي:

  أف التعمـ والاستمرار بو ىي الوسيمة الأىـ لتحسيف تؤكد الدورات والأنشطة عمى
 نوعية الحياة لكؿ أفراد المجتمع.

  تعتمد الدورات والأنشطة بشكؿ أساسي عمى التواصؿ بيف المشاركيف بعضيـ البعض
مف ناحية، وبينيـ وبيف المدربيف مف جية أخرى، وبينيـ جميعًا وبيف موظفي ومنسقي 
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ى تحقيؽ التفاىـ والتناغـ بينيـ، إلى جانب التدريب المركز، وييدؼ ىذا التواصؿ إل
عمى مواجية المشاكؿ المختمفة كمجموعة واحدة، بالإضافة إلى عممية التعمـ غالبًا ما 

 تحدث أثناء ىذا التواصؿ. 
  تعتمد الدورات والأنشطة عمى المشاركيف في تحديد موضوعات التعمـ فتأتي متلبئمة

في تحديد الموضوعات مف أسفؿ لأعمى ولا تفرض  مع حياتيـ اليومية، ويظير ذلؾ
 الموضوعات عمى المشاركيف.

  تنظـ أغمب الدورات والأنشطة لتزيد مف ارتباط أفراد المجتمع المحمي بالأرض
والمجتمع والبيئة المحمية، ويظير ذلؾ مف اختيار موضوعات مثؿ إحياء تراث 

لتعمـ عمى المنطقة المحمية المناطؽ المحمية، إلى جانب ضرورة تطبيؽ كؿ أفكار ا
والبيئة المحيطة، وتنظـ بحيث يتـ الاستفادة مف نتائج التعمـ في تنمية المجتمع 
المحمي والمنطقة المحمية، مثؿ: الدورات الخاصة بالمغة اليابانية، والمتعمقة بالمحافظة 

 عمى البيئة، وترشيد المياه.
 ر الإبداع في كؿ مراحميا سواء تنظـ الدورات والأنشطة بحيث تكوف قائمة عمى عنص

في اختيار الموضوع أو طريقة تنفيذه أو في طرح الحؿ، ويكوف ىذا الحؿ الإبداعي 
قائمًا عمى مساىمة كؿ المشتركيف والمنظميف والمنفذيف ليذا الأنشطة؛ مما يزيد مف 

 دافعية المشاركيف لمعمؿ والإنجاز وتجديد النشاط.
 حيث يكوف نتيجة التعمـ ىي إنجاز شيء معيف؛ مما تنظـ وتنفذ الأنشطة والدورات ب

يزيد مف اىتماـ المشاركيف، ويزيد مف ثقتيـ بأنفسيـ وبالأخريف مف مجموعة العمؿ، 
 وبالتالي دافعيتيـ لاشتراؾ في دورة جديدة، وتحقيؽ إنجاز جديد.

  تؤكد الدورات والأنشطة عمى العمؿ التطوعي مف أجؿ تحقيؽ منفعة عامة قد لا تأتي
 بعائد مباشر عمى المشترؾ، ولكنيا بالتأكيد ستفيد الأخريف.

  تعمؿ الدورات والأنشطة عمى ايجاد فرص تعممية لدمج جميع الفئات المختمفة في
المجتمع، مثؿ: ذوي الاحتياجات الخاصة، وكبار السف، والأجانب المقيميف في 
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لشباب، ويكوف ذلؾ المجتمع؛ للبستفادة مف اختلبفيـ، وأيضًا عمى تمكيف المرأة وا
 بتطبيؽ مبدأ التعمـ المتبادؿ.

  تعتمد البرامج والدورات عمى أسموب ورش العمؿ؛ لأنيا أكثر ملبءمة لطبيعة وأىداؼ
مراكز الكومينكاف، حيث إنيا توزع المياـ بيف المدرب والمتدرب، وتعتمد عمى جميع 

لبرامج التعمـ  الحواس المشتركيف، وتعكس خبراتيـ وأفكارىـ. فيي طريقة مناسبة
 الجماعي، والتعمـ التعاوني.

 .تقدـ الدورات في كؿ أياـ الأسبوع والإجازات الرسمية 
  يتـ إعفاء بعض الفئات مف رسوـ الدورات، مثؿ: كبار السف، وذوي الاحتياجات

 الخاصة. 
 ـفيو. الأنشطة الدينية والسياسية أو التربح مف الأنشطة يحظر ممارسة    والدورات التي تقا

وبما أف البرامج التي تقدـ في مراكز الكومينكاف تيدؼ أساسًا إلى تحسيف نوعية 
أنواعيا الحياة لأفراد المجتمع؛ فيي تتنوع لتشمؿ جميع مجالات الحياة، ويمكف تحديد أىـ 

 ما يمي: في
 . (Recreation Activities) دورات وأنشطة إعادة النشاط والأنشطة الترويحية -أ 
 .ارات الحياتيةالميدورات وأنشطة  -ب 
 اليوايات المختمفة.دورات وأنشطة  -ج 
 الثقافية.الدورات والأنشطة  -د 
 التعايش وحقوؽ الإنساف والديمقراطية.دورات وأنشطة  -ه 
 المحافظة عمى البيئة، وترشيد استيلبؾ الموارد.دورات وأنشطة  -و 
  تخطيط المدف والحد مف مخاطر الكوارث الطبيعية والبشرية.دورات وأنشطة  -ز 
 التنمية المجتمعية ومكافحة الجريمة.أنشطة دورات و  -ح 
 ريادة الأعماؿ وزيادة الدخوؿ.دورات وأنشطة  -ط 
 .محو الأمية القرائية والتكنولوجيةدورات وأنشطة  -ي 
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  رابعا: إدارة مراكز التعمم المجتمعية في اليابان وتمويمها:
كزي وفرعي ويمكف تقسيـ مراكز التعمـ المجتمعي العامة إلى ثلبثة أنواع كومينكاف مر 

وممحؽ وفي حالة وجود أكثر مف كومينكاف مركزي في بمدية واحدة يتـ التنسيؽ المتبادؿ 
بينيـ، والكومينكاف الفرعي عادة ما يكوف أصغر مف المركزي مف حيت المساحة والمرافؽ 
ونطاؽ الخدمة والكومينكاف الممحؽ عادة ما يمحؽ بمدرسة ابتدائية ويتـ إدارتو مف قبؿ 

 (124) بنفس الأسموب.البمدية 
كومينكاف السماء الزرقاء" “وىناؾ مقولة شييرة للئشارة إلى تمؾ الفكرة وىي مصطمح     

وذلؾ للئشارة أف أنشطة الكومينكاف قد تكوف في اليواء الطمؽ بدوف بناء فعمي أو أي 
مرافؽ، وىناؾ أيضا " الكومينكاف المتنقؿ " والذي يدؿ عمى تحرؾ أنشطة الكومينكاف 

 مبنىذىاب إلى الفئات المستيدفة في أماكف تواجدىـ أو في أي مكاف خارج نطاؽ لم
المركز الفعمي وتعتبر ىذه الخاصية مف أكثر ما يميز الكومينكاف عف مرافؽ التعميـ 

 (125) الاجتماعي الأخرى.
دارة المبني والعامميف بو ولكف  ولذلؾ فاف إدارة الكومينكاف لا تقتصر فقط عمى صيانة وا 

مف تعزيز وتنفيذ المحاضرات والدورات والأنشطة المختمفة بو وتعتبر ىذه مف أىـ تتض
 خصائص الكومينكاف.

ويفيـ مف ذلؾ أف إقامة مراكز الكومينكاف لا تقتصر فقط عمى بناء المبنى وتجييزه 
بالأدوات اللبزمة ولكف تمتد إلى دعـ توفير فرص تعمـ مختمفة مف خلبؿ إدارة الأنشطة 

ذ في ىذه المبنى، ويظير ذلؾ في ظيور صيغ مثؿ الكومينكاف المتنقؿ التي ستنف
 وكومينكاف السماء الزرقاء المذاف لا يحتاجاف إلى مبنى عمى الإطلبؽ.
وتتاح لمجميع بغض  ومف مميزات مراكز الكومينكاف أف إدارتو يعيد بيا لممجتمع المحمي

الدينية والسياسية أو التربح  النظر عف العمر والجنس والمينة ويحظر ممارسة الأنشطة
 (126) مف الأنشطة والبرامج التي تقاـ فيو.
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ويتـ الاتفاؽ عمى إنشاء لجنة توجييية تضـ عدد مف السكاف المحمييف ليذا المنطقة 
 (127) لتحميؿ واتخاذ قرار بشأف الأنشطة المختمفة وبتوجيو مف مدير الكومينكاف.

لتدابير التي مف شأنيا تحسيف الحالة الإدارية ويقوـ كؿ كومينكاف بتقييـ الإدارة وأخذ ا
وتقدـ البمدية ميزانية الأنشطة المختمفة لمكومينكاف عمى الرغـ مف أف المشاركيف في بعض 

 (128)قد يضطروف إلى دفع ثمف المواد والمصروفات الفعمية للؤنشطة.  الأحياف
كاف في جميع وقامت الحكومة اليابانية بالعديد مف الجيود لنشر مراكز الكومين

أنحاء الياباف وعمؿ الإطار المؤسسي اللبزـ لمكومينكاف عف طريؽ عدة سياسات داعمة 
  (129)لذلؾ اليدؼ ومف ىذه السياسات: 

تحديد موقع ودور الكومينكاف في قانوف التعميـ الاجتماعي مف قبؿ الحكومة المركزية   -
 كجزء مف خطة أكبر لإصلبح التعميـ. 

 زية لممؤسسات التي يمكف استخداميا كقاعدة لأنشطة الكومينكاف.تشجيع الحكومة المرك  -
دارة الكومينكاف إلى جانب توفير الدعـ المادي   - تحديد الحكومة المركزية لمعايير إنشاء وا 

 اللبزـ لبناء الكومينكاف. 
   Expert social educationإصدار شيادة رسمية لمنصب خبير تعميـ اجتماعي   -

 كبير بواجبات العمؿ في الكومينكاف.والذي ارتبط بشكؿ 
 رئيسية لموظفي التعميـ الاجتماعي الرسمييف كما يمي:أنواع  5وىناؾ 
مشرؼ وىما يقوما بتقديـ المشورة المينية والفنية،  مشرؼ تعميـ اجتماعي ومساعد(1

 في مؤسسات مجالس التعميـ.  وكذا وجيو الموظفيف
 وغيرىا أو القائميف عمييـ  مديري الكومينكاف والمكتبات والمتاحؼ(2

 ( مشرفيف الكومينكاف الذيف يقوموا بتنفيذ برامج الكومينكاف المختمفة 3
 في العمؿ الميني في المكتبات ( أميف مكتبة أو مساعد أميف مكتبة والمذاف ينخرطاف4
 في العمؿ الميني في المتاحؼ ( العامميف بالمتحؼ والقائميف عميو وىـ الذيف ينخرطوف5
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المشرفيف والمحاضريف ومتخصصوف في البرامج المختمفة ويقوموا  ؾ أنواع أخرى مثؿىنا
 5و 4و1أحيانا ببعض مياـ مؤسسات التعميـ الاجتماعي المذكورة أعلبه، والوظائؼ رقـ 
والوظيفة  يتطمبوا اجتياز امتحاف خاص بعد تمقي الدورات المخصصة لذلؾ في الجامعة.

تتمقي مجموعة متنوعة مف التدريب عمى المستوى الوطني تتطمب العمؿ البمدية و  3رقـ 
 (132) ومستوى المحافظات والبمديات.

موظفيف التعميـ الاجتماعي مثؿ  وخارج نطاؽ التعميـ الرسمي يمكف أف يكوف ىناؾ
)والذيف  المدرسيف والمدربيف في المعاىد الفنية والمينية ومستشاريف الإرشاد الزراعي

المراكز الثقافية والأندية الرياضية الخاصة  الزراعة( والمدربيف فييعتمدوا مف قبؿ وزارة 
 (131)عمى الرغـ مف أف وزارة التربية ليس مف اختصاصيا ممارسة سمطة مباشرة عمييـ. 

ىـ حجر الأساس في نجاح وظيفة الكومينكاف في أداء  الكومينكافويعتبر موظفو 
تالي: موظفوف يعمموا بدواـ كامؿ )مشرفو ويمكف تقسيـ العامميف في الكومينكاف كالميامو، 

التعميـ الاجتماعي ومدير المركز( وموظفوف يعمموف بدواـ مؤقت، ويتنوعوا بتنوع الحاجة 
إلييـ مف محاضريف، ومدربيف. ويمكف تقسيميـ إلى موظفيف مقابؿ أجر، وموظفيف 

 (132)متطوعيف يعمموف بلب أجر كما يمي:
وظفي الكومينكاف ىـ الموظفوف التربويوف يقصد بم مشرف التعميم الاجتماعي: -أ 

المسئولوف عف تحضير وتنفيذ برامج ومحاضرات الكومينكاف المختمفة. وأطمؽ قانوف 
التعميـ الاجتماعي عمى موظفي الكومينكاف اسـ "مشرؼ" وبما أف المسمى الذي ورد 

الأىـ  بالقانوف ليس بالوضوح الكافي فيكمف القوؿ: إف مشرؼ الكومينكاف ىي الوظيفة
  في الكومينكاف. ويقوـ المشرؼ بوظيفتيف رئيسيتيف:

  تخطيط برامج ودورات الكومينكاف التعميمية، وتنفيذىا بطريقة مبتكرة، وبما يتماشى
 مع أوضاع وظروؼ البمدة، والمنطقة، والمجتمع المحمي. 

  مساندة أنشطة المجموعات والمنظمات المختمفة في المجتمع المحمي؛ وذلؾ لزيادة
القدرة التعميمية لدييـ، وبالتالي تنمية المجتمع، وذلؾ لعرض ونشر ىذه القدرة 
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عمى مجموعات أكثر مف المواطنيف مما سيساىـ في تحفيز المزيد مف المتعمميف. 
بطيا مع أنشطة المجموعات الأخرى؛ والأنشطة التي يرعاىا الكومينكاف يمكف ر 

مما يساىـ في مضاعفة تأثيرىا، وبالتالي فالكومينكاف لا يستيدؼ فقط المتردديف 
عميو، ولكف أيضًا أفراد آخريف مف المجتمع وكذا تفعيؿ رغبات عدد أكبر مف أفراد 
المجتمع عمى الأنشطة التعميمية، وفي سبيؿ تحقيؽ ىذا قد يعرض موظؼ 

دماتو عمى أفراد المجتمع، ويعمؿ عمى دعـ خطة التعمـ الشخصية الكومينكاف خ
 لدييـ.  

عف نظاـ اعتماد مشرفيف التربية الاجتماعية فيوجد نظاـ تأىيؿ لمعمؿ كمشرؼ  أما
تعميـ اجتماعي في أغمب البمديات، ويتطمب موظفيف لدييـ مؤىلبت العمؿ كمشرؼ 

  (133) المؤىلبت.اجتماعي ولكف أغمب البمديات لا تتطمب مثؿ ىذه 
يقوـ بالإشراؼ عمى إدارة الأنشطة المختمفة داخؿ مركز الكومينكاف  مدير الكومينكان: -ب 

مدير أو موجو ومجموعة مف المساعديف معو، ويكوف المدير مسئولًا عف التخطيط 
بشكؿ أساسي، وعف متابعة الأنشطة المختمفة، ويتعاوف ويعمؿ كمرشد في دراسة 

وبصفتو أحد موظفي الكومينكاف فيو يشترؾ مع . (134) المركز الأنشطة التي يقوـ بيا
دارة  الموظفيف الآخريف في الواجبات العامة لموظفي الكومينكاف مف تخطيط وتنفيذ وا 

 (135)ولكف يتميز عنيـ ببعض الأدوار الخاصة وىي كما يمي:
  حيث إف الكومينكاف مؤسسة تعميمية فيفضؿ أف يكوف المدير ذو خمفية تتفؽ مع

 .ىذا
  المدير ىو المسئوؿ الرئيسي عف إدارة الكومينكاف ومتابعة كؿ ما يتعمؽ بالأنشطة

 اليومية لمكومينكاف.
 ( في قانوف التعميـ الاجتماعي عمى أنو: 27نصت الفقرة الثانية مف المادة رقـ )

"يقوـ مدير المركز بالإشراؼ عمى تخطيط وتنفيذ الدورات والمحاضرات المختمفة 
لكومينكاف، وكذا عمى الموظفيف العامميف بو" لذلؾ يقوـ المدير التي تتـ في ا
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بالإشراؼ عمى العامميف لضماف تنفيذ الأنشطة المختمفة في حالة مف التناغـ 
 والتوافؽ بيف العامميف. 

  وظيفة المدير يجب أف تكوف وظيفة دائمة ولا يعمؿ بدواـ مؤقت ولكف قد يجمع
المركز ىو مدير قسـ التعميـ الاجتماعي في  بيف بميمتيف وأحيانًا ما يكوف مدير

مجمس التعميـ المحمي، ومؤخرًا ىناؾ توجو لتعييف الأفراد الذيف لدييـ خبرة طويمة 
في برامج المتعمقة بالتعميـ والمواطنيف عند تقاعدىـ مثؿ ناظر مدرسة أو موظؼ 

 إداري في البمدية.  
 (136) )ومف طرؽ رفع كفاءة العامميف الكومينكاف:

عقد مجمس التعميـ في محافظة "ايييمي" مؤتمر زيادة فاعمية أنشطة الكومينكاف ووجو   -
المؤتمر لمعامميف في كؿ مراكز الكومينكاف في المحافظة لمرفع كفاءة العامميف ولتبادؿ 
الخبرات ولبحث سبؿ التعاوف. وتـ التدريب عمى طرؽ تعزيز قدرة التعميـ المجتمعي 

ة وتنمية المجتمع والتعاوف بيف المدرسة والمجتمع وتـ التدريب والأسري والتنمية البشري
عمى المعارؼ والميارات اللبزمة لكؿ العامميف الكومينكاف والميتميف بالتعميـ المدرسي 
والتعميـ الاجتماعي بشكؿ عاـ ومؤسسات كؿ منيما والميتميف بالأنشطة التطوعية في 

 والعممية. المجتمع المحمي مف وجية النظر الأكاديمية 
ثلبثة  NIERيعقد مركز تنفيذ بحوث التعميـ الاجتماعي والييئة القومية لسياسات التعميـ   -

 (137)تجمعات رئيسية لرفع كفاءة العامميف في الكومينكاف كما يمي: 
مشارؾ وتيدؼ إلى  52أياـ بخضور  5دورة متخصصة لمعامميف في الكومينكاف تستمر   -

يميـ المتخصص لكؿ ما يتعمؽ الكومينكاف ميارات رفع كفاءة العامميف وتعميؽ ف
 العمؿ بو وتنفيذ البرامج المختمفة بو. 

مشارؾ  52أياـ بحضور  5ومؤتمر بحوث برامج التعمـ في الكومينكاف ويستمر لمدة   -
وييدؼ إلى مناقشة كيفية عمؿ بحوث لوضع خطط التعمـ وتطويرىا وطرؽ التقويـ 

 ت اللبزمة لذلؾ.وتوفير المعمومات وأفضؿ الميارا
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 122يوـ ويشترؾ بيا  33دورة تأىيمية للبلتحاؽ بالعمؿ كمدير الكومينكاف وتستمر لمدة   -
شخص وتيدؼ لتدريب عمى متطمبات كمدير لمكومينكاف طبقا لقانوف التعميـ 

 الاجتماعي. 
فيتـ عف طريؽ التمويؿ الحكومي أو التمويؿ  الكومينكافأما عن تمويل مراكز 

 الأىمي. 
مف التحديات العديدة التي تواجو نظاـ التعميـ التمويل الحكومي  أتي أىميةوت

 (138)الياباني ومنيا:
تحسيف جودة التعميـ لمحفاظ عمى معدلات النمو في ظؿ ازدياد شيخوخة السكاف  -أ 

حيث تزيد مشكمة شيخوخة المجتمع مف أعباء المتسارعة والوضع المالي الصعب، 
العاممة القادرة عمى المساىمة في التنمية الاقتصادية،  الحكومة المالية لقمة الأيدي

وزيادة المواطنيف في مرحمة المعاش. الأمر الذي دفع الحكومة اليابانية بالعمؿ عمى 
رفع قيمة الماؿ المنفؽ في القطاعات الخدمية مثؿ قطاع التعميـ لمواجية مثؿ ىذه 

 التحديات.   
ـ لممساعدة في تقميؿ الضغط عمى الإنفاؽ زيادة قيمة الماؿ الذي ينفؽ عمى التعمي -ب 

 .الحكومي
 تقميؿ الأعباء المالية لمتعميـ عمى الأسر والتي تتحمؿ نصيبًا كبيرًا مف التكمفة. -ج 
مراكز الكومينكاف بوصفيا جزء مف منظومة نظاـ التعميمي في الياباف تواجو بالمثؿ  -د 

مثؿ: التغيرات التحديات التي يواجيا المجتمع الياباني ونظامو التعميمي، 
وتباطؤ  الاجتماعية، وتطور وسائؿ الإعلبـ المختمفة، وتنوع اىتمامات المواطنيف،

النمو الاقتصادي، وانخفاض عدد السكاف. فاقتصاد المجتمعات المحمية يؤمف بالكاد 
احتياجات المواطنيف؛ وذلؾ بسبب شيخوخة المجتمع، وقمة دافعي الضرائب، وزيادة 

اش التقاعد، واتجاه معظـ الشركات اليابانية الخاصة لمتخمي عدد المنتفعيف مف مع
وبالتالي فقد  (139) عف نظاـ التدريب التقميدي لعماليا، وضماف توظيفيـ مدى الحياة.
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تختار بعض الحكومات المحمية مع محدودية الموارد إلى إغلبؽ مراكز الكومينكاف 
قامة مراكز مجتمعية في نفس المبنى لتمبية أوسع لاح تياجات التعمـ مع إعادة وا 

 . (142)ىيكمة الخدمات العامة الخاصة بيـ ونقؿ الإشراؼ عمييا لمرؤساء البمدية 
؛ فخصصت أكثر مف اليابانية اىتمامًا كبيرًا للئنفاؽ عمى التعميـ الحكومةوتولي 

 5337،8ـ )بما يعادؿ 2215: مف ميزانيتيا القومية عمى العممية التعميمية في عاـ  525
: مف ميزانيتيا القومية  222وخصصت لمتعمـ مدى الحياة في نفس العاـ حوالي  يف( مميار

  (141)مميار يف ياباني(.  11626 )بما يعادؿ مبمغ
ويلبحظ تواضع نسبة الإنفاؽ عمى التعمـ مدى الحياة )والتي تشمؿ الإنفاؽ عمى 

 بيف أمريف: مراكز الكومينكاف( بالنسبة لميزانية التعميـ ككؿ. وىنا يجب أف نفرؽ
 الإنفاؽ عمى تجييز البنية التحتية لمراكز الكومينكاف. - أ
 الإنفاؽ عمى إدارة وتنظيـ الأنشطة الخاصة بالمراكز وتنظيميا.  - ب

ومع بداية تأسيس مراكز الكومينكاف قامت الحكومة المركزية بإرساؿ إشعار لمحكومات  
رد مالية ليـ لمقياـ بيذا إنشاء الكومينكاف، ولكف لـ يتـ تخصيص مواالمحمية بضرورة 

العمؿ، وعمى الرغـ مف ذلؾ انتشر بناء مراكز الكومينكاف بالجيود المحمية، وبالميزانيات 
 خصصة لمتعميـ الاجتماعي. المحمية الم

لذلؾ يمكف القوؿ: إف الحكومة المركزية ساىمت بشكؿ أو بآخر في الإنفاؽ عمى بناء 
مؿ رواتب موظفي التعميـ الاجتماعي العامميف في مراكز الكومينكاف، وتساىـ أيضًا في تح

الحكومة المحمية، ومديري مراكز الكومينكاف، والتمويؿ الأىمي ييتـ أكثر بالإنفاؽ عمى 
 إدارة وتنفيذ أنشطة المراكز المختمفة عف طريؽ المنظمات غير اليادفة لمربح. 

ة قائمة عمى مبدأ فمراكز الكومينكاف باعتبارىا مؤسسات عامأما التمويل الأهمي 
التطوع يساىـ السكاف المحميوف في دعميا ماديًا، وتسمى في ىذه الحالة مركز كومينكاف 

تقدـ خدمات مطابقة لمكومينكاف  مراكزوىي  (Autonomous Kominkan)مستقؿ 
الرسمي، وعددىا حوالي سبعوف ألؼ مركز ولكف لا يوجد إحصاء رسمي محدد عمى 
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التقدـ بطمب لتطوير البرامج الذيف يريدوف أف  مسكاف المحمييفويمكف ل المستوى القومي،
 (142)تقدميا تمؾ المراكز.

فعمى سبيؿ المثاؿ: في  وتعتبر تعبئة الموارد مف أىـ أساليب تمويؿ بناء الكومينكاف.
وبسبب قمة عدد  Ishikawaبعض المدف مثؿ مدينة "نانا اوشي" في محافظة "ايشيكاوا"

المحمي تـ إغلبؽ عدة مدارس ابتدائية، وتحويؿ طلببيا لمدارس الطلبب، ونقص التمويؿ 
أخرى قريبة، وللبستفادة مف المباني تـ إجراء عدة تعديلبت عمييا وتحويميا إلى كومينكاف. 
وفي بعض المدارس يوجد بعض الفصوؿ الخالية ويتـ تحويميا إلى غرفة تعمـ لمتواصؿ 

لمحمي الحضور إلييا طواؿ اليوـ، وطلبب مع المجتمع المحمي يستطيع أعضاء المجتمع ا
المدرسة يستطيعوا ممارسة الأنشطة المختمفة بعد انتياء اليوـ الدراسي كما ىو الحاؿ في 

 Tochigi.(143)محافظة "توتشيجي"  Oyamaمدينة "أوياما" 
ومف ىنا يظير أنو عمى الرغـ مف المشاكؿ الاقتصادية التي تواجد الحكومة 

المحمية في الياباف والتي تؤثر بشكؿ كبير عمى استدامة أنشطة المركزية والحكومات 
 مراكز الكومينكاف، إلا أف نظاـ تمويؿ الكومينكاف الياباني قد قاـ عمى عدة أسس منيا:  

 .تنويع مصادر التمويؿ مف تمويؿ حكومي وتمويؿ أىمي 
 نفيذىا في الاعتماد عمى فمسفة التطوع كفمسفة أساسية لتصميـ الانشطة المختمفة، وت

 مراكز الكومينكاف.
  تعبئة الموارد المحمية حيث إف أغمب الأدوات المتوفرة في مراكز الكومينكاف ىي في

 الأصؿ تبرع مف سكاف المجتمع المحمي.
  الكومينكاف لا ييدؼ لمربح، ولكف ييدؼ إلى تنمية المجتمع عف طريؽ جيود أبناء

اؾ في برامجو أو إيجار مرافقو المجتمع أنفسيـ، ولذلؾ فلب تعتبر رسوـ الاشتر 
كمصدر تمويؿ ولكف يتـ الاستعاضة عف ذلؾ بما قد يتبرع بو أبناء المجتمع المحمي 
لمكومينكاف أثناء اشتراكيـ في أحد الأنشطة وملبحظاتيـ نقصاف شيء في المركز 

 يتوفر لدييـ فسرعاف ما يأتوا بو.
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  دارة تنوع صفة الموظفيف في الكومينكاف مما يوزع الضغوط المالية اللبزمة لتشغيؿ وا 
المركز عمى عدة جيات، فلب تتحمميا جية بعينيا فقط مما يرىقيا ماديًا. فيناؾ 
مدير المركز، ومنسؽ التعميـ الاجتماعي يتبعوف الحكومة المحمية، وىناؾ موظفوف 
تابعوف لممنظمة غير ىادفيف لمربح يديروف الكومينكاف وىناؾ متطوعوف، وىناؾ مف 

 بدواـ كامؿ، ومف يعمؿ بدواـ مؤقت.يعمؿ 
قياـ مراكز الكومينكاف بالاستفادة مف شبكة العلبقات المحمية مف شركات، وجامعات، 
ومدارس، ومنظمات مجتمع مدني وحكومي لتوحيد الجيود والأىداؼ وتبادؿ المعمومات 

لتدريب؛ عف البرامج والدورات المختمفة والمدربيف والميسريف وأماكف التدريب وأدوات ا
 وبالتالي تقميؿ النفقات وتقميؿ النفقات المتعمقة بالتسويؽ لمبرامج والدورات المختمفة.

 خامسا: التشبيك في مراكز التعمم المجتمعية في اليابان:
تختمؼ مؤسسات التعميـ الاجتماعي عمى نحو كبير بالنسبة لحجميا وشكميا 

ىناؾ العديد مف المؤسسات ترتبط  ووظيفتيا ويرتبط بعضيا بالمنظمات الحكومية بينما
بييئات محمية خاصة وتعد مراكز الكومينكاف مف ضمف تمؾ المؤسسات التي تؤدي دورًا 

وفي ىذا فيي تؤدي دورًا كبيرًا  (144)حيويًا وكبيرًا في الأنشطة المحمية والثقافية والتعميمية.
مـ مدى الحياة، في التنسيؽ بيف مؤسسات المجتمع المختمفة مف أجؿ توفير فرص التع

وكما سبؽ الإشارة أف وظيفة التواصؿ أو الربط ىي أحد أىـ وظائؼ مراكز الكومينكاف 
تسعى إلى ربط الأفراد بعضيـ البعض وربط الأفراد والجماعات المختمفة وعمؿ  التي

 شبكات بيف مختمؼ مؤسسات المجتمع المحمي.
ؾ تشبيؾ عمى المستوى في مراكز الكومينكاف عدة مستويات فينا التشبيؾويأخذ 

 المحمي، وتشبيؾ عمى المستوى القومي، وتشبيؾ عمى المستوى الدولي. 
فقد يكوف مع منظمات الحكومية، مثؿ: التشبيك عمى المستوى المحمي أما 

المدارس والجامعات. ومنظمات غير حكومية، مثؿ: الشركات، والجمعيات غير اليادفة 
ىو التواصؿ عبر الأجياؿ بيف أفراد المجتمع كما ىو وقد يكوف اليدؼ مف التشبيؾ لمربح. 
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الحاؿ في دورة التبادؿ ثلبثي الأجياؿ في الكومينكاف المركزي لمدينة "سوكاجاوا" في 
لمواجية مشكمة ازدياد شيخوخة المجتمع ىناؾ، ويقوـ  Fukushimaمحافظة "فوكوشيما" 

ءة والحساب في المدارس في ىذا البرنامج الكومينكاف بعمؿ دورات قائمة عمى القرا
الابتدائية المحمية فيما بعد اليوـ الدراسي بمساعدة أولياء أمور الأطفاؿ في ىذه المدارس، 
ثـ يقوـ كبار السف بالمعب مع أطفاؿ المدرسة بطرؽ لعب تقميدية قديمة كاف يستمتع بيا 

في  Yayoi في كومينكاف حي "ياواي" مثؿ الذي حدث  (145)كبار السف في طفولتيـ.
، حيث قاـ القائموف عمى ىذا الكومينكاف  Oitaفي محافظة "أويتا"  Saikiمدينة "سايكي"

بالتعاوف مع ثلبث مدارس ابتدائية قريبة ونادي لكبار السف في نفس المنطقة بعمؿ نادي 
، وىو عبارة عف تنظيـ يوـ في    Yu Yu Fun Clubنادي "يويو لممرح" أطمقوا عميو أسـ

السف لأحد المداس بعد انتياء اليوـ الدراسي، ويستمتع الأطفاؿ وكبار  الشير يذىب كبار
بمعب الألعاب التقميدية المختمفة، ويقوموف بعمؿ المصنوعات اليدوية، ويمارسوا  السف

الرياضات الخفيفة معًا، ويمارس كبار السف دور المشرفيف عمى ىذه الأنشطة في أغمب 
ية يصبح التبادؿ عبر الأجياؿ أكثر نشاطًا في الأوقات، ونتيجة ىذه المقاءات الدور 

المجتمع، ويرحب كؿ فريؽ بالأخر بصورة دورية. وبالنسبة لأطفاؿ المدراس فقد قاموا 
 بتجربة جديدة وشعر كبار السف بأىميتيـ لاحتياج الأطفاؿ ليـ مما يزيد حماسيـ لمحياة.

ما بعد اليوـ الدراسي" والذي  ويعتبر ىذا النشاط أحد أمثمة البرنامج القومي "تعزيز فصوؿ
ييدؼ إلى توفير بيئة آمنة ومريحة للؤطفاؿ بعد انتياء المدرسة وفي أياـ الإجازات 

 (146)الأسبوعية.
وأحيانًا يكوف التشبيؾ مع المدارس الثانوية مثؿ دروة تعاوف مع المدارس الثانوية 

حيث يقوـ القائموف عمى  في كومينكاف "أوكتشو" في مدينة "سيتوأوتشي" محافظة "أوكاياما"
الكومينكاف في ىذه المدينة بتنفيذ دورات تدريبية لطلبب المرحمة الثانوية عمى الأنشطة 
التطوعية، ويتـ التشبيؾ مع المدرسة عف طريؽ إعطاء الطلبب الذيف تمكنوا مف إنياء 
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التقدـ  ىذه الدورة نقاط معتمدة مف مدارسيـ لتمكنيـ مف التخرج مف المدرسة وتساعدىـ في
 (147)الأكاديمي.

ويتـ التشبيؾ مع المدرسة الثانوية في بعض الموضوعات المتعمقة بالتعريؼ بالنظاـ 
القضائي في الياباف حيث يوجد نظاـ انتداب محمفيف مف عامة الشعب لإبداء آرائيـ 
لمقضاة في القضايا المختمفة، ومعرفة النظاـ القضائي وما يتعمؽ بمياـ المحمفيف مف عامة 
الشعب، وطرؽ أدائيـ ليذه المياـ. ويعتبر مف الموضوعات التي تلبقي اىتماـ كبير 
لممتردديف عمى الكومينكاف حيث يتـ عمؿ نموذج محاكاة لممحكمة باشتراؾ طلبب مف 
المدرسة الثانوية الدنيا وأعضاء المجتمع المحمي في كومينكاف "تسوروماكي" في مدينة 

 Kanagawa.(148)ناجاوا"في محافظة "كا Hadano"ىادانو"
والتشبيؾ قد يكوف مع الجامعات المحمية مثؿ برنامج التعاوف مع الجامعة في 

، يقوـ ىذا البرنامج بالتعاوف Hugoالكومينكاف المركزي مدينة "ميكيشي" محافظة "ىيوجو"
( لمدة ثلبثة أياـ في إجازة (Monozukuriمع الجامعة بعمؿ دورة عممية لتصنيع الأشياء 

بيدؼ زيادة دافعية أطفاؿ المجتمع المحمي نحو العموـ وصناعة الأشياء المختمفة  الصيؼ
 (149)التي تناسب اىتماماتيـ.

ويلبحظ مما سبؽ أف مراكز الكومينكاف تقوـ بدور المبادر في عممية التشبيؾ بيف 
أجؿ تنفيذ أنشطة تعمـ مجتمعية بتجميع عدة جيات وأفراد  مفمؤسسات المجتمع المختمفة 

يجتمعوا في الظروؼ العادية عمى الرغـ مف وجودىـ في نفس المجتمع، واشتراكيـ في  لا
 نفس الأىداؼ.

وغالبًا ما يكوف التشبيؾ عمى مستوى المدراس بيدؼ تعريؼ طلبب المدارس بتراث 
المنطقة التي يعيشوف فييا بمساعدة كبار السف؛ بحيث يتـ نقؿ ىذا التراث منيـ إلى 

ذات الوقت يستفاد كبار السف بتجديد نشاطيـ، وتحقيؽ ذاتيـ،  أطفاؿ المدارس، وفي
 والعمؿ عمى نقؿ خبراتيـ لأطفاؿ المجتمع.
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وغالبًا ما يكوف التشبيؾ مف بيف الجامعة والمدرسة مف خلبؿ الكومينكاف مف أجؿ 
، وتدريب الطلبب عمى صنع الأشياء والابتكار.      دعـ تعميـ العموـ

أعدت وزارة التربية اليابانية معايير غير الحكومية فقد  أما التشبيؾ مع المنظمات
دارة مراكز الكومينكاف مف أجؿ تعزيز أنشطة الكومينكاف، واشتممت ىذه المعايير  لإنشاء وا 

عمى المناطؽ المستيدفة، والتعاوف مع أصحاب المصالح في المجتمع المحمي، وسبؿ 
 (152)العمؿ التطوعي.  دعـ التعميـ المنزلي، وتشجيع

ولذلؾ تؤدي مراكز الكومينكاف دورًا ىامًا في التشبيؾ مع المنظمات غير الحكومية 
العاممة في المجتمع المحمي الواقع في منطقتيا، بيدؼ توفير فرص أكثر لمتعميـ 
الاجتماعي، وفي اتجاه تنمية المجتمع بشكؿ عاـ. ويُقدـ التعميـ الاجتماعي مف خلبؿ 

التي تختمؼ في حجميا وشكميا والمواصفات الخاصة  العديد مف المنظمات والمؤسسات
بيا، ويصعب تحديد أعدادىا بدقة حاليًا لأنيا لا تخضع لمسيطرة الدقيقة مف الدولة، 
ويحظى بعض ىذه المؤسسات بموافقة شرعية وقانونية خاصة، وتعرؼ بالمنظمات 

لاجتماعي المرتبطة بالتعميـ الاجتماعي، وىي منظمات تيدؼ إلى توفير التعميـ ا
لأعضائيا مثؿ جمعيات الأطفاؿ، وجمعيات الشباب المحمية، وجمعيات النساء الإقميمية، 

 (151) وجماعات المصالح العامة. 
فعند دخوؿ قانوف التربية الاجتماعية حيز أما التشبيك عمى المستوى القومي 

شاؤىا الاؼ مركز كومينكاف قد تـ إن 12ـ، كاف ىناؾ أكثر مف 1949التنفيذ في عاـ 
ـ عقدت الحكومة المركزية أوؿ تدريب لموظفي مراكز التعمـ 1952بالفعؿ، وفي عاـ 

لمراكز التعمـ  المجتمعية الكومينكاف عمى المستوى الوطني، وبدأ برنامج المساعدات المالية
  (152) المجتمعية الكومينكاف في نفس العاـ.

ارة التعميـ اليابانية عمى ولتوطيد مجتمع التعمـ مدى الحياة في الياباف، تعمؿ وز 
تحتفؿ الحكومة اليابانية سنويًا بأفضؿ كومينكاف نجح في و المستوييف القومي والمحمي، 

 Annualالسنوي" نظاـ التوصية نظاـ يسمى" تحقيؽ احتياجات المجتمع المحمي مف خلبؿ
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Commendation System ، تستند الحكومة المركزية في اختيار أفضؿ كومينكاف و
ستوى الياباف إلى توصيات مجالس التعميـ المحمية في المحافظات المختمفة، ويقوـ عمى م

 (153) بالإشراؼ عمى ىذا النظاـ لجنة تشكميا وزارة التعميـ. 
ويلبحظ أف الحكومة اليابانية متمثمة في وزارة التعميـ تؤدي دورًا حيويًا في التشبيؾ 

لإضافة إلييا فإف ىناؾ العديد مف بيف مراكز الكومينكاف عمى المستوى القومي، وبا
عمى بيف مراكز الكومينكاف في المناطؽ المختمفة  التشييؾالمنظمات التي تعمؿ عمى 

 مستوى الياباف ومف ىذه المنظمات: 
 National Kominkan Association. (154) الاتحاد القومي لمراكز الكومينكاف -أ 
 Japan Society for the study ofالمجتمع الياباني لدراسة الكومينكاف:  -ب 

Kominkan 
 National Council ofالمجمس القومي لمعمداء مف أجؿ تعزيز نشر الكومينكاف:  -ج 

the Mayors of Municipalities promoting Kominkan 
 National federation of المجنة الوطنية لمنظمة اليونسكو في الياباف -د 

UNESCO Association in Japan NFUAJ 
مات تشترؾ مع الكومينكاف في توفير وتقديـ أنشطة التعميـ الاجتماعي، وىناؾ منظ

مثؿ: اتحاد المكتبات، واتحاد المتاحؼ، وجمعيات التعميـ الطبيعي، وجمعيات تجديد 
  (155)النشاط والترويح.

وتعمؿ أغمب ىذه المنظمات عمى تبادؿ الخبرات والممارسات الجيدة فيما بينيا عف 
 طريؽ ما يمي: 

 المؤتمرات الدورية عمى المستوى القومي.تنظيـ  -أ 
تنظيـ الدورات التدريبية لمعامميف في مراكز الكومينكاف المختمفة مف مديريف،  -ب 

 ومشرفي التعميـ الاجتماعي.
طباعة المجلبت والدوريات الخاصة بكؿ أنشطة الكومينكاف عمى المستوى القومي،  -ج 
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لقاء الضوء عمى أىـ ىذه الممارسات والتحديات ال مختمفة، وكيفية تعامؿ المراكز وا 
 المختمفة مع ىذه التحديات. 

التوضيح في الفصؿ الثاني )الإطار  سبؽفكما أما التشبيك عمى المستوى الدولي 
النظري( لمدراسة الحالية أف الياباف بصفتيا أقدـ الدوؿ التي ظيرت فييا جيود ممموسة 

الكومينكاف ولذلؾ قامت الياباف  لمتعمـ القائـ عمى أساس مجتمعي مف خلبؿ صيغة مراكز
بالاتجاه نحو تدويؿ صيغة الكومينكاف وعممت عمى دعـ نشر صيغة مشابية لمراكز 
الكومينكاف في بعض الدوؿ الآسيوية مف خلبؿ مشروع مراكز التعمـ المجتمعية التي قامت 

ز عف بتنفيذه منظمة اليونسكو مكتب جنوب شرؽ آسيا. وجاء الدعـ المعنوي ليذه المراك
طريؽ تقديـ خبرات الياباف في ىذا المجاؿ لمقائميف عمى مراكز التعمـ المجتمعية في 
بعض الدوؿ الآسيوية. ومدينة "أوكاياما" كانت مكاف لمعديد مف فعاليات التشبيؾ بيف 
مراكز الكومينكاف اليابانية، ومراكز التعمـ المجتمعية في دوؿ جنوب شرؽ آسيا وذلؾ 

-2225( مف عاـ )DESDمتحدة لمتعميـ مف أجؿ التنمية المستدامة )خلبؿ عقد الأمـ ال
  (156)ـ(.2214

ومف المنظمات الدولية التي تعمؿ عمى التشبيؾ بيف مراكز الكومينكاف ومراكز 
 التعمـ المجتمعية في آسيا والمحيط اليادي:

 منظمة اليونسكو: مكتب جنوب شرؽ آسيا والمحيط اليادي. -أ 
 Asia/Pacific Culturalفي آسيا والمحيط اليادي: مركز اليونسكو الثقافي  -ب 

CENTER for UNESCO (ACCU) 
  JICA .ىيئة التعاوف الدولي اليابانية الجايكا -ج 

وعادة تقوـ المنظمات بالتشبيؾ عمى المستوى الدولي عف طريؽ عقد المؤتمرات 
ة، ومناقشة سبؿ الدولية والإقميمية، ومشاركة الخبرات المختمفة والأبحاث والممارسات الجيد

التعاوف لمواجية التحديات المشتركة لموضوعات ذات طابع دولي، مثؿ: البيئة، والسلبـ، 
 وحقوؽ الإنساف.
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في Nagano وأخذ التشبيؾ عمى المستوى الدولي شكلًب آخر في محافظة ناجانو 
 Iidaحيث قاـ مركز كومينكاف المدينة بالتعاوف مع سكاف مدينة "إيدا"  مدينة "ليدا"

بالتشبيؾ مع جامعة "نييوف فوكوشي" بذات المدينة، وتحت إشراؼ ىيئة التعاوف الدولي 
ألؼ دولار  522مميوف يف ياباني )حوالي  52اليابانية )الجايكا( وبميزانية إجمالية قدرىا 

 ,أمريكي( بتقديـ المساعدات الإنمائية لثلبث مدف في الفمبيف )"ليجازب" و"أيستانزا"و"بورو"(
Estanza and Puro  Legazp  عف طريؽ تصميـ أنشطة لمراكز التعمـ المجتمعي

بيذه المدف، وذلؾ مف أجؿ تحسيف البنية التحتية المحمية لممدف الثلبث مف خلبؿ: تعزيز 
استقلبلية المجتمع، وزيادة الوعي؛ مما يساىـ في تمكيف السكاف، وتحسيف إدارة 

 (157)المياه.
 يؾ بمستوياتو المختمفة تكمف فيما يمي: مما سبؽ أف أىمية التشب ويلبحظ

 تعبئة الموارد. -أ 
 تبادؿ الخبرات والأفكار الجيدة. -ب 
 العمؿ عمى توسيع دائرة الإفادة مف الأنشطة المختمفة، وتعظيـ آثارىا. -ج 
 توفير المدربيف، وأماكف التدريب.  -د 
لي، توحيد الجيود والاعتماد المتبادؿ بيف منظمات المجتمع المحمي، والقومي، والدو  -ه 

 وأفراده. 
 

ثانيًا: استخلاصات حول مراكز التعمم المجتمعية في اليابان في علاقته بالسياق 
 المجتمعي الياباني:

مف استعراض السياؽ المجتمعي  –أثر ما تـ تناولو في القسـ الراىف )الثالث(  عمى
 في الياباف، وما انتيى إليو مف استخلبص ركائز أساسية يقوـ عمييا ذلؾ المجتمع
والذي أسيـ في الوصوؿ إلى عدة سمات وخصائص لممجتمع الياباني، إلى جانب 

وفي ضوء ما تقدـ في  –استعراض علبقة ذلؾ السياؽ بالتعمـ مدى الحياة في الياباف 
مف معالجة مراكز التعمـ المجتمعية )الكومينكاف( في الياباف بوصفيا  –الفصؿ الراىف 
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البحث الراىف مف الوصوؿ إلى عدة استخلبصات  آلية لدعـ التعمـ مدى الحياة تمكف
تعبر في مجموعيا عف العلبقة الواضحة بيف التعمـ المجتمعية في الياباف بوصفيا 
آلية لدعـ التعمـ مدى الحياة والسياؽ المجتمعي الياباني ولعؿ مف أبرز تمؾ 

 الاستخلبصات ما يمي:
طبيعة كؿ العناصر حرص اليابانيوف باستمرار عمى ملبحظة ومعرفة خصائص و  -1

الطبيعية والمناخية، ومف ثـ تعمـ أفضؿ الطرؽ لمتعامؿ معيا، والمحافظة عمييا، 
واستغلبليا عمى الوجو الأمثؿ، مما انعكس عمى الثقافة اليابانية المحبة لتعمـ كؿ جديد 

 عف الطبيعة، وتذوؽ جماليا بشكؿ خاص، ولمتعمـ مف كؿ جديد بشكؿ عاـ.
اباني بالإحساس بجماؿ ىذه الطبيعة فقط، ولكف قاـ بتبجيؿ ىذه لـ يكتؼ الإنساف الي -2

المظاىر والمحافظة عمييا، وعدـ إىدار مواردىا، والاستفادة القصوى مف مواردىا دوف 
إلحاؽ الضرر بيا، ويظير تأثير ىذا الاحساس عمى ديانة الشنتو )اليابانية الأصؿ(، 

ؿ عنصر ىو معبود يعامؿ معاممة التي تؤكد عمى أىمية كؿ عناصر الطبيعة، وأف ك
 الآلية.

أىمية البيئة الطبيعية بصفتيا مصدر الموارد الطبيعية لميابانييف، ومصدر الغذاء،  -3
والماء، والمواد الخاـ اللبزمة في عممية التصنيع، الأمر الذي دفع إلى تصدر 
، موضوعات، مثؿ: الحفاظ عمى المياه، وترشيد الاستيلبؾ، ومكافحة تموث البيئة

عادة تدوير المخمفات، مف الموضوعات اليامة التي تنفذ في أنشطة الكومنيكاف.  وا 
وبما أف الكومينكاف مكاف التعمـ الحر الأقرب لممواطف في المجتمع المحمي، فقد 
جاءت البيئة وموضوعاتيا المختمفة كموضوع رئيسي وحيوي في مراكز الكومينكاف في 

سيؽ الزىور يحتؿ مكانًا ميمًا في أنشطة ودورات الياباف؛ فعمى سبيؿ المثاؿ: فف تن
الكومينكاف، ودورات ملبحظة البيئة، والتعرؼ عمى عناصرىا، وعممياتيا، ومشاكميا، 
وطرؽ مواجية ىذه المشاكؿ، الأمر الذي كثيرًا ما يتـ مناقشتو في صدارة دورات 

 وحمقات التعمـ لمراكز الكومينكاف. 
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كاف لتحضير الطعاـ، وعقد الدورات المرتبطة توجد حجرة أساسية في كؿ كومين -4
 سواء المحمي أو الأجنبي كنوع مف أنواع التبادؿ الثقافي. بتحضير الطعاـ،

الغذاء الطبيعي الصحي مف أكثر الأمور التي تشغؿ ذىف اليابانييف، ويتضح ذلؾ مف  -5
لغذاء عدد الدورات التي تقدـ في الكومينكاف، وليا علبقة مباشرة بالغذاء عامة، وا

الصحي خاصة؛ فيناؾ برامج تقوـ عمى إعداد الغذاء الصحي بواسطة خبير تغذية أو 
برامج خاصة بأىمية التوازف الغذائي لموجبات المختمفة، وىناؾ أنشطة ودورات تدريب 
عمى تحضير الطعاـ للآباء والأبناء، وىناؾ تجمعات صباحية لتحضير وجبة الإفطار 

ت أو الأحد( لتقوية الروابط المجتمعية مف خلبؿ تناوؿ وتناوليا يوـ الإجازة )السب
الطعاـ، وىناؾ دورات عديدة يختمؼ موضوعيا عف الطعاـ، ولكف يتـ تجييز وجبة 

 لمحاضريف لمراعاة ظروفيـ ولتشجيعيـ عمى الحضور. 
فكرة عدـ الثبات والتغير المستمر فكرة أساسية تسيطر عمى الفكر الياباني، والاستعداد  -6

ر ليذا التغير القادـ لا محالة أمر طبيعي في الياباف، ويظير ذلؾ في برامج المستم
الكومينكاف، التي عادة ما تشتمؿ عمى تدريب لمواجية الكوارث الطبيعية بأنواعيا 
المختمفة، مف حرائؽ، وزلازؿ، وعواصؼ، وموجات تسونامي، وبراكيف، وذلؾ 

لمكارثة، فإذا ما وقعت بالفعؿ ساىمت بالاشتراؾ مع أفراد المجتمع المحمي، ليستعدوا 
 مثؿ ىذه الدورات في تقميؿ آثارىا المدمرة.

أحيانًا يستخدـ مركز الكومينكاف نفسو كمركز إيواء عند حدوث زلزاؿ أو كارثة بيئية  -7
وتتيدـ بعض المنازؿ، فيتـ تحويؿ المركز إلى معسكر صغير يصمح لإقامة أعداد مف 

ـ في محافظة مياجي، وفي عاـ 2211زلزاؿ عاـ الأسر المتضررة، كما حدث بعد 
 . Kumamotoـ في محافظة كوماموتو 2216

جاء البدء في إنشاء مراكز الكومينكاف بعد كارثة بشرية كبيرة وىي اليزيمة في الحرب  -8
العالمية الثانية، وتطمع اليابانيوف إلى ىذه المراكز كفرصة للبنطلبؽ، ورمز عصر 

الفرد وحريتو، ويؤسس لمجتمع ديمقراطي متفتح عمى العالـ، جديد يؤكد عمى استقلبلية 
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وكؿ ىذا يمكف أف يتحقؽ بشكؿ عممي مف خلبؿ الكومينكاف، فيو يوفر فرصة ومكانًا 
 لمتعبير عف الذات لكؿ فرد في المجتمع، كؿٌ طبقًا لقدراتو واىتماماتو.

مكومينكاف بصفتو الانتماء للؤرض أو الانتماء لممكاف ينعكس عمى الوظيفة الرئيسة ل -9
مكاف لمتجمع يتمسؾ بو المجتمع المحمي، ويتعامؿ معو كأنو بيت ثاني؛ فاليابانيوف 
يولوف أىمية قصوى واحترامًا شديدًا لمرافؽ المنفعة العامة، فنجد المواطف الياباني 
يحاوؿ بقدر الإمكاف ألا يسبب أي متاعب لأفراد المجتمع الآخريف الذيف يشاركونو 

نفس المكاف، حرصًا والتزامًا منو عمى المنفعة العامة، فلب يمقي بالقمامة في الانتماء ل
الشارع، ويحافظ بشدة عمى آداب الطريؽ. وعند استخداـ أحد المؤسسات العامة 
الكومينكاف يحرص أف يعيد كؿ الأدوات إلى مكانيا الأصمي، وعمى ىيئتيا الأصمية، 

أو مادي لأفراد المجتمع الذيف  مف نظافة وترتيب، فلب يسبب أي ضرر معنوي
يشاركونو استخداـ ىذا المكاف. وقد يكوف السبب في ىذا ىو صغر وضيؽ مساحة 
الياباف عمومًا، واستخداـ عدة أشخاص نفس المساحة الصغيرة، مما جعؿ الإحساس 
بالآخريف فضيمة يمتمكيا أغمب الشعب الياباني، وقد تكوف ثقافة الأرز وحرص 

ي عمى الانتماء لمجتمع زراعة الأرز الخاص بو، وعدـ إثارة غضبيـ المواطف اليابان
لا سيكوف عقابو النبذ عف ىذا المجتمع؛ فلب يشتري ولا يبيع منو  منو لأي سبب وا 
أحد، ولا يأكؿ ولا يشرب، ويواجو صعوبات الحياة وحيدًا منفردًا، وىذا مف أشد أنواع 

و الانتماء لجماعة ما ىو أحد صفات العقاب. وعمومًا، الانتماء للؤرض والمجتمع أ
مر الذي يظير بشدة في مراكز الكومينكاف، عف طريؽ انتماء لأالمجتمع الياباني، ا

المواطنيف لممركز نفسو، وانتماءىـ لحمقات التعمـ والمنتديات والنوادي المختمفة، ونادرًا 
 ط مع زميؿ أو أكثر.ما تجد يابانيًا يمارس نشاطًا منفردًا؛ فغالبًا ما يمارس ىذا النشا

وتتمثؿ خاصية الانتماء للؤرض في الاعتزاز بالثقافة المحمية، والحرص عمى  -12
إحياء التراث، مف فنوف، وحرؼ محمية، وأسموب حياة قديـ، والطعاـ الصحي، مع 
التأكيد عمى حكـ الأجداد، وانعكاس كؿ ذلؾ عمى قاعدة عريضة مف برامج وأنشطة 
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 خلبلو. تنفذ في الكومينكاف أو مف 
ثقافة الأرز الزراعية القائمة عمى التعاوف والاجتماع لمواجية ظروؼ زراعة الأرز  -11

المجيدة تنعكس عمى نظاـ عمؿ الكومينكاف ككؿ، فيو قائـ عمى تعبئة موارد المجتمع 
المحمي لمواجية المشاكؿ التي تواجيو، والعمؿ عمى تنميتو بواسطة أبنائو، وترابطيـ 

مؿ عمى تطويره بشكؿ مستمر، مستخدميف التعمـ المستمر في وتآزرىـ مف أجؿ الع
 الكومينكاف كوسيمة فعالة لتحقيؽ ىذا اليدؼ.  

ثقافة الأرز ىذه طورت لدى اليابانييف ميلًب فطريًا لمعمؿ الجماعي، وتطوير نوع  -12
مف الذات الجماعية، وبالتالي الاشتراؾ في مشاريع وأنشطة وبرامج تخدـ الذات 

جتمع أكثر ما تخدـ المصمحة الفردية لمشخص، عمى الرغـ مف أف مؤخرًا الجماعية لمم
ومع تطور المجتمع والظروؼ المعيشية والميف والتخصصات والاىتمامات، لجأ 
اليابانيوف إلى خدمة الذات الجماعية ىذه عف طريؽ الاىتمامات الشخصية، 

القدرة عمى  وبالتالي. والتخصص والخبرة التي يبرع فييا ىذا الفرد العضو في المجتمع
الاشتراؾ في مشاريع وأىداؼ كبيرة لممجتمع كما كاف الحاؿ قديمًا أثناء زراعة الأرز، 
وتحضير نظاـ الري اللبزـ لو، وبناء السدود غيرىا مف المشاريع ذات المنفعة العامة، 

 التي تتطمب تضافر الجيود. 
رساء قواعد عمى الرغـ مف أف الكومينكاف جاء ليؤكد عمى استقلبلي -13 ة المواطنيف، وا 

الديمقراطية والحرية في الياباف، ولكف بما أف الفرد الياباني لا يستمد مركزه تبعًا لقيمتو 
نما عمى أساس عضويتو في واحدة مف الجماعات المترابطة، ظير ىذا  الفردية وا 
اد بوضوح في حمقات التعمـ المختمفة التي تقدـ في الكومينكاف، وأساسيا أحد الأفر 

الذي يبرع في مجاؿ معيف، فيبدأ حمقة التعمـ، وينضـ إليو آخروف فتتحوؿ الفردية إلى 
 جماعية.

الجماعية تظير في كؿ مراحؿ إدارة الكومينكاف، مف تخطيط لمبرامج والأنشطة،  -14
عف طريؽ مجموعة العمؿ، سواء مف الموظفيف الذيف يعمموف في الحكومة المحمية، 
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د أفراد المجمس الاستشاري، وتظير أيضًا في تنفيذ ىذه أو موظفي الجمعية، أو أح
 البرامج والتغذية الراجعة وتوثيقيا إلى آخره.

تظير ىذه الجماعية أيضًا في انعكاس آراء وأفكار المشاركيف وأصحاب المصالح  -15
عمى برامج الكومينكاف المختمفة، مما يدؿ عمى الجماعية في تحديد نوعية وكيفية ىذه 

 ـ الاقتصار عمى جية دوف أخرى. البرامج، وعد
الأسموب الياباني الفريد للئجماع، وعدـ منع أي فرد في المجموعة مف الرفض  -16

لحؿ ما إلا بعد بحث جذور رفضو ليذا الحؿ، ويظير أيضًا في التشاور مع المجتمع 
المحمي عند إنشاء الكومينكاف، ولا يتـ رفض الآراء أو الأخذ بيا إلا بعد عممية طويمة 

ف المناقشات بيف جميع الأطراؼ المعنية، واستشارة المتخصصيف، واستطلبع الآراء م
 وأخيرًا الإجماع عمى رأي يمثؿ ويمزـ الجميع.

يعمؿ الكومينكاف عمى بناء شبكة مف العلبقات الاجتماعية والصداقة المبنية عمى  -17
لمتبادلة، التي تبادؿ المصالح بيف أفراد المجتمع الواحد، مما يؤدي إلى بناء الثقة ا

بدورىا توفر أساسًا سميمًا لتنمية المجتمع عف طريؽ تماسؾ روابط الثقة بيف أعضائو. 
ويساعد ذلؾ عمى تعاوف أبناء المجتمع عمى إنجاز وتنفيذ برامج ذات منفعة عامة، 

 مثؿ: مواجية الكوارث الطبيعية، والمحافظة عمى الموارد الطبيعية لممنطقة.
المصالح عمى طرؽ التدريس في الكومينكاف القائمة عمى انعكست فكرة تبادؿ  -18

 أسموب التعميـ المتبادؿ، واستفادة كؿ مف المدرب والمتعمـ مف البرنامج.
دارة مراكز  -19 يظير التكافؿ في مراكز الكومينكاف في تعبئة الموارد المحمية لبناء وا 

منيا بشكؿ جماعي الكومينكاف والتبرع بالأدوات والكتب، وأحيانًا الأرض للبستفادة 
 عف طريؽ الكومنيكاف.

الجمع بيف العزلة الطبيعية والاختيارية قديمًا جعؿ اليابانييف يتميزوف ثقافيًا عف  -22
باقي الشعوب؛ حيث نمت لدييـ القدرة عمى الاعتماد عمى أنفسيـ، والتقدـ بطريقتيـ 

ومينكاف الخاصة. ويظير ذلؾ بوضوح في تطور نظاـ التعميـ الاجتماعي، ونظاـ الك
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في الياباف، فتسمية التعميـ الاجتماعي عمى سبيؿ المثاؿ تختمؼ في الياباف عف بلبد 
العالـ الأخرى )فيي تجمع بيف تعميـ الكبار، والتعميـ غير النظامي خارج إطار 
المدارس(. أمّا نظاـ الكومينكاف فقد تطور بشكؿ متميز بالجمع بيف الجيود الرسمية، 

 بطريقة فريدة لـ يسبؽ أحد الياباف فييا.والأىمية، والشعبية 
والاعتماد عمى الذات جعؿ أغمب المناطؽ اليابانية تعمؿ جاىدة لتعبئة الموارد،  -21

والاكتفاء الذاتي في بناء مراكز الكومينكاف، وعدـ إرىاؽ الحكومة المركزية بمصاريؼ 
 إضافية لتحقيؽ ىذا اليدؼ. 

تدخؿ الأجنبي في الشئوف الداخمية العزلة الطبيعية والاختيارية قممت مف ال -22
اليابانية، وقممت اليجرة إلى الياباف في أوقات كثيرة مف التاريخ الياباني، مما جعؿ 
الشعب الياباني أكثر شعوب العالـ مف حيث الوحدة والتجانس، وانعكس ذلؾ عمى 
 انتشار نظاـ الكومينكاف في جميع أنحاء الياباف في وقت قصير، وساعد أيضًا عمى
توحيد الأىداؼ لبناء ىذه المراكز والعمؿ عمى تفعيميا، وعقد الدورات والأنشطة 

 المختمفة بيا.
الالتزاـ الديني عمى الطريقة اليابانية التزاـ متسامح متفتح عمى الأدياف الأخرى،  -23

بؿ قد تجد المواطف الياباني يجمع بيف شعائر تعود لديانات مختمفة، وانعكس ذلؾ 
ورات وأنشطة الكومينكاف، التي تتناوؿ الديانات وشعائرىا المختمفة عمى نوعية بعض د

مف الجانب الثقافي، مثؿ: الحياة اليومية لممسمـ، وطعامو، ومعتقداتو، مثؿ: الصوـ، 
والزكاة، والصلبة، وذلؾ لأف نظاـ الكومينكاف يمنع الأنشطة ذات الطابع السياسي أو 

ينكاف في الدعوة إلى ديف معيف أو حزب الطابع الديني، فلب يجوز استخداـ الكوم
سياسي بعينو، ولكف يمكف تنظيـ أنشطة ودورات عف قواعد الانتخاب، وحقوؽ 
المواطنة. وبما أف الديانات الوضعية كالشنتو والبوذية والكونفوشيوسية تركز جميعًا 

يرة عمى الأخلبؽ والقيـ الاجتماعية والاقتصادية والأمانة، نجد أف دورات وأنشطة كث
في المراكز تقوـ عمى تنمية قيـ وميارات مماثمة، لما تركز عميو ىذه الديانات، دوف 
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إرجاعيا كأمر مف أمور الديف، ولكف بوصفيا ثقافة يابانية أصيمة؛ فيناؾ أنشطة توليد 
دارة الشركات، بالإضافة  الدخوؿ، وريادة الأعماؿ وما يمزميا مف دورات التسويؽ، وا 

 اث حرفة أو زراعة قديمة تشتير بيا ىذه المنطقة.إلى أنشطة إحياء تر 
الضبط والربط، والانضباط الذاتي، والتنظيـ، والتخطيط، والرقابة الصارمة  يعد -24

عمى السموؾ أيضًا مف الأخلبؽ المرتبطة باستخداـ الكومينكاف، وتنفيذ دوراتو وأنشطتو 
بطريقة عفوية، ويتـ المختمفة؛ فدورات الكومينكاف يخطط ليا بشكؿ سنوي، ولا تنفذ 

وضع قواعد استخداـ تجييزات المركز، ويراقب عممية تنفيذ البرامج عدة جيات 
حكومية ومحمية، مما يفرض رقابة صارمة عمى سموؾ القائميف عمى الدورات 

 والمشتركيف والمستخدميف لممركز. 
مد، عقيدة العمؿ الجاد دوف النظر لمربح السريع مع التركيز عمى الربح طويؿ الأ -25

ترجمت بطريقة عممية في مراكز الكومينكاف التي تقوـ عمى مبدأ التطوع، وتنمية رأس 
الماؿ الاجتماعي؛ حيث إف أحد أىـ أىداؼ الكومينكاف ىي تنمية المجتمع عف طريؽ 
أنشطة التعمـ والتطوع مف مختمؼ أفراد المجتمع، والتي يقوموف فييا بعمؿ جاد 

السريع مقابؿ ىذا العمؿ، مع إيمانيـ بأف العائد  ومجيود تطوعي دوف النظر لمربح
سيأتي عمى المدى البعيد، وينعكس أثره عمى المجتمع ككؿ. وفي ىذا السياؽ، ظير 
مبدأ الاتجاه نحو مجانية بعض برامج الكومينكاف، أو أف تكوف مقابؿ رسوـ بسيطة، 

 وبالتأكيد لا تيدؼ لمربح. 
لبؽ اليابانية، ويظير ذلؾ في نظاـ الاىتماـ بالعمـ والتعمـ مف أىـ الأخ -26

الكومنيكاف؛ حيث إف الكومينكاف ىو مكاف عممي لتحويؿ العمـ إلى تنمية مجتمعية 
 عف طريؽ أنشطة التعمـ مدى الحياة.  

الكومينكاف ىو صيغة مؤسسية لفمسفة التعمـ مدى الحياة، وتجسيد حي ليا، تنتشر  -27
ف الياباني إشباع شغفو الفطري لمتعمـ، في المجتمعات المحمية؛ مما يسيؿ عمى المواط

 والتجمع والتواصؿ مع جيرانو. 
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استغلبؿ المساحة اليابانية الصغيرة بكفاءة لتحقيؽ الاستفادة القصوى يعتبر  إف -28
أسموب ياباني يظير في مرونة استغلبؿ مساحات مراكز الكومينكاف، والذي يمكف 

و قاعة في مبنى آخر قائـ بالفعؿ. بناءه في مبنى مستقؿ، أو عمى الأقؿ يكوف حجرة أ
ويظير أيضًا في تسمية أحد أىـ حجرات الكومينكاف المسماة الحجرة متعددة 
الأغراض، والتي يمكف استخداميا عدة استخدامات مثميا مثؿ الحجرة اليابانية )حجرة 

 التاتامي(. 
فيف وتظير الكفاءة اليابانية في أسموب إدارة الكومينكاف بتعاوف جميع الموظ -29

لإنجاز عمؿ محدد قد لا يكوف مف اختصاص أحدىـ فقط، ولكف يبذؿ الجميع 
نجاز العمؿ عمى أكمؿ وجو، فلب يوجد حدود لإقصارى جيده لمساعدة ذلؾ الموظؼ 

واضحة بيف مياـ العامميف الوظيفية، ولكف أغمب الحالات يتعاوف الجميع في شئوف 
  الإدارة كؿ طبقًا لما يستطيع إنجازه.

لإنساف الياباني بقدرتو عمى التكيؼ بنجاح في الفترات الحاسمة مف تاريخ يعرؼ ا -32
بعد الحرب العالمية الثانية،  الياباف الحديث، كما حدث في عصر ميجي وفي فترة ما

واستطاع تحقيؽ ذلؾ الإنجاز الرائع بالتحمؿ والميارة والمثابرة التي بذليا لتحقيؽ ذلؾ، 
اعي وتعمـ مدى الحياة تعتمد بشكؿ كبير عمى والكومينكاف كمؤسسة تعميـ اجتم

التكيؼ مع متطمبات وظروؼ المجتمع المحمي الذي تتواجد بو، وتيدؼ إلى إمداد 
أفراد ىذا المجتمع بالميارات والكفاءات اللبزمة لتنمية ىذا المجتمع وتفجير طاقات 

نسانية يتوافر مف موارد مادية وبشرية وعلبقات اجتماع أفراده، باستخداـ كؿ ما ية وا 
يبف أفراد المجتمع. وساعد عمى إنجاح ذلؾ ترابط المجتمع الياباني وتجانسو وروح 

 التضامف والتآزر العالية بينيـ، وروح التطوع والتفاىـ والإحساس بالآخر.
ضافة إلى ميارات التعمـ والمواءمة مع الحفاظ عمى لإبا إف النقؿ مع التطوير -31

قيـ اليابانية الأصيمة، التي انعكست عمى الكومينكاف الثقافة التقميدية ىي مف أىـ ال
الذي يعمؿ عمى التكيؼ مع ضرورات الحياة اللبزمة لأفراد المجتمع، والذي يقابؿ 
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التغيير في الأفكار، والنماذج المختمفة بمرونة قائمة عمى أساس صمب مف العادات 
ويعمؿ عمى تقديـ حموؿ  والتقاليد. فالكومينكاف مرتبط بحياة أفراد المجتمع اليومية،

لممشاكؿ اليومية لممواطف عف طريؽ التعمـ وتبادؿ الخبرات والأفكار. وبتفتح 
الكومينكاف عمى ثقافات العالـ، مع التمسؾ بالتراث الياباني الأصيؿ، وبدمج حكمة 
الأجداد مع منجزات العمـ الحديث، يعمموف عمى تطوير حموؿ مبتكرة لممشاكؿ 

لؾ مف خلبؿ أنشطة التعمـ المستمر لجميع أفراد المجتمع المحمي التقميدية. ويكوف ذ
طبقًا لاىتماماتيـ وتوجياتيـ. وبالتأكيد نقؿ ىذه الإبداعات لمراكز أخرى في مناطؽ 

 أخرى، الذيف بدورىـ يمكنيـ أف يطوروىا بما يتماشى مع ظروفيـ المحمية. 
 القسم الرابع

 اكز التعمم المجتمعية في اليابانفي مجال مر الدروس المستفادة من الخبرة اليابانية  
في ضوء العرض السابؽ يمكننا أف تستنبط أىـ الدروس المستفادة مف التجربة اليابانية في 

 مجاؿ مراكز التعمـ المجتمعية بالنسبة لظروؼ المصرية: 
 تمهيد:

 في ضوء الإطار النظري لمبحث الراىف، والخبرة اليابانية في مجاؿ مراكز التعمـ
المجتمعية )الكومينكاف( كآلية لدعـ التعمـ مدى الحياة في عمقتيا بالسياؽ المجتمعي 
الياباني، وفي ضوء الدراسة الاثنوجرافية لمركز ىانتاجاوا لمتعمـ المجتمعي، وفي ضوء 
دراسة واقع الجيود المصرية في ىذا المجاؿ، يسعى ىذا الفصؿ في البحث الراىف 

المقترحات التي مف شأنيا العمؿ عمى تفعيؿ الجيود المصرية لموصوؿ إلى نتائج البحث و 
في مجاؿ مراكز التعمـ المجتمعية. وعمى ىذا ستأتي نتائج البحث ومقترحاتو متضافرة مع 

 بعضيا البعض موزعة عمى تسعة محاور رئيسة تتعمؽ بما يمي:
 السياؽ المجتمعي. -1
 التعمـ مدى الحياة. -2
 ماىية مراكز التعمـ المجتمعية. -3
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 مسفة مراكز التعمـ المجتمعية.ف -4
 أىداؼ مراكز التعمـ المجتمعية. -5
 أنشطة مراكز التعمـ المجتمعية. -6
 إدارة مراكز التعمـ المجتمعية. -7
 تمويؿ مراكز التعمـ المجتمعية.  -8
 تشييؾ مراكز التعمـ المجتمعية. -9

 وفيما يمي بياف تفصيمي لتؾ المحاور.
 ق المجتمعي:: النتائج والمقترحات المتعمقة بالسياأولًا 

فيما يتعمؽ بالسياؽ المجتمعي توصؿ البحث الراىف إلى نتيجة مفادىا أف السياؽ 
المجتمعي في مصر مف موقع ووفرة موارد ومناخ معتدؿ لـ يمثؿ عائقا لتطور ونيضة 

موقع مصر ، وتراثيا مصرية حديثة كالنيضة القديمة التي قاـ بيا المصرييف القدماء ، ف
قد سيؿ عمى المصرييف عممية النقؿ عف ، وتقبميا لمثقافات المختمفة  الحضاري والتاريخي

ىذه الحضارات والثقافات، ولكنو لـ يمكنيا مف ابداع تطوير يتناسب مع ىذا النقؿ وبما 
يتناسب مع الظروؼ المصرية، مما جعؿ المصريوف أكثر استيلبكا لنتائج الحضارات 

إيجاد موقعا لمصر بيف ىذه الحضارات  والتكنولوجيات الحديثة لمدوؿ الأخرى، دوف
المعاصرة ، مما أدى الي تدىور الصناعات الوطنية واعتماد المصريوف في توفير أغمب 

 احتياجاتيـ الأساسية عمى دوؿ أجنبية عف طريؽ الاستيراد. 
ويمكف القوؿ أيضا أف الظروؼ البيئية والمناخية الثابتة بلب تقمبات عنيفة قد يكوف السبب 

لة الثبات لمكثير مف المواطنيف وعدـ سعييـ لمعمؿ بجيد أكبر، واعتمادىـ عمى في حا
الحموؿ السيمة المتاحة، التي بدورىا قد تكوف أصبحت غير ملبئمة مع التغيير المستمر 

 في العالـ المعاصر.
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     ولمعمل عمى تغيير ذلك في مصر يقترح البحث ما يمي:
مصر يجب أف تقابمو فكرة التغيير والاستعداد ثبات الظروؼ الطبيعية والمناخ في  -1

، والقدرة عمى التكيؼ لما ىو قادـ والتكييؼ معو مف خلبؿ الاستمرار في التعمـ
بالتحمؿ ، والميارة ، والمثابرة ، والتعاوف ، والتآزر عمى مستوى الأفراد ، وعمى 

 مستوى المؤسسات التعميمية.
روؼ المجتمعات المحمية، وعدـ العمؿ عمى التكيؼ المستمر مع متطمبات وظ -9

 التوجو لمحموؿ السيمة باليجرة إلى مجتمعات أخرى سواء داخؿ البلبد أو خارجيا.
التعمـ المستمر يبنبغي أف ييدؼ إلى إمداد أفراد ىذا المجتمع بالميارات والكفاءات  -2

رد يتوافر مف موا اللبزمة لتنمية ىذا المجتمع وتفجير طاقات أفراده، باستخداـ كؿ ما
نسانية يبف أفراد المجتمع.  مادية وبشرية وعلبقات اجتماعية وا 

نير النيؿ المصدر الرئيسي لمياه الشرب، والزراعة، يأتي مف خارج الأراضي  -2
وقد تقؿ حصة مصر في المستقبؿ لسبب أو لأخر لذلؾ ينبغي أف يعمؿ  المصرية

سراؼ في المصريوف عمى تنمية ميارات متعمقة بترشيد الاستيلبؾ، وعدـ الإ
استخداـ الموارد والتفكر في حموؿ مبتكرة وبدائؿ لمواجية أي نقص قد يحدث في 
المستقبؿ لموارد الطبيعية، ومراكز التعمـ المجتمعية، ومؤسسات التعميـ غير 

 النظامي، وتعميـ الكبار قد تكوف وسيمة مناسبة لتحقيؽ ذلؾ.
ارتباطيـ بيا، فأف ىذا لا تميز المصريوف بالانتماء إلى الأرض و عمى الرغـ مف  -2

ينعكس بشكؿ واضح عمى قيـ المحافظة عمى البيئة وترشيد الاستيلبؾ، وقد يرجع 
ىذا إلى عدـ تعود المصرييف عمى ثقافة الترشيد والقيـ الاقتصادية نتيجة لوفرة 
الموارد الطبيعية، مثؿ: المياه، والأراضي الصالحة لمزراعة، والثروة المعدنية عمى 

تناقص ىذه الموارد مع الوقت، وبازدياد عدد السكاف، وقمة حصة مصر  الرغـ مف
 مف مياه نير النيؿ.
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ضرورة نشر قيـ الاعتماد عمى الذات، واستغلبؿ الموارد المتحة بكفاءة، لتحقيؽ  -2
الاستفادة القصوى منيا مع الاىتماـ بعقيدة العمؿ الجاد وجعؿ الكفاءة، والاجتياد 

 ي والاختيار في المناصب والوظائؼ المختمفة.المعيارف الوحيداف  لمترق
عمى ملبحظة ومعرفة ضرورة انعكاس الارتباط بالأرض والمكاف لدى المصريوف  -2

خصائص وطبيعة كؿ العناصر الطبيعية ، ومف ثـ تعمـ كيفية المحافظة عمييا 
 والتوصؿ لمطرؽ المثمي لاستغلبليا بشكؿ مستديـ دوف الإضرار بيا واستنفاذىا. 

عمى قيـ الاعتزاز بالثقافات المحمية وعدـ الخجؿ انعكاس الارتباط بالأرض  ضرورة -2
منيا الأمر الذي يعتبر أوؿ خطوة في التصالح مع الذات ومف ثـ العمؿ عمى تننمية 
ىذه الثقافات والصناعات المحمية الرتبطة بيا مف أجؿ الاستفادة منيا حضاريا 

تكدسٍ السكاف الشديد في ات الداخمية و واقتصاديا ، الأمر الذي قد يقمؿ مف اليجر 
 المدف الكبرى.  

ضرورة التوجو إلى ممارسات التكافؿ ببف مؤسسات وأفرد المجتمع عف طريؽ ي  -2
تعبئة الموارد المحمية مع العمؿ عمى بناء شبكة مف العلبقات الاجتماعية والصداقة 

ي إلى بناء الثقة المبنية عمى تبادؿ المصالح بيف أفراد المجتمع الواحد، مما يؤد
 المتبادلة ومف ثـ  العمؿ المشترؾ نحو التعمـ والتطوير والتنمية.

العودة لقيـ التعاوف والاعتماد المتبادؿ لمواجية الطبيعة القاسية المتمثمة في  -12
الصحراء الجرداء المنتشرة في كؿ أنحاء مصر لاستغلبؿ ىذه المساحات الشاسعة 

اؿ القادمة خاصة مع تزايد السكاف وعدـ قدرة وما بيا مف خيرات واعدادىا للؤجي
 وادي النيؿ ودلتاه عمى مواجية الزيادة السكانية. 

بما مف خلبؿ التعمـ ضرورة العمؿ عمى الاستفادة مف ىذه الثروة البشرية اليائمة  -11
 يتوافؽ مع طموحات الشعب المصري، لتحقيؽ حياة كريمة ليـ. 
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 بالتعمم مدى الحياة: النتائج والمقترحات المتعمقة ثانيا:
فيما يتعمؽ بماىية التعمـ مدى الحياة وفمسفتو توصؿ البحث إلى نتيجة مفادىا أف 

التكامؿ بيف التعميـ المدرسي  فمسفة التعمـ مدى الحياة تعتمد في الأساس عمى
النظامي، وتعميـ الكبار، والتعميـ غير النظامي في إطار سعي المجتمعات المعاصرة 

جات الأفراد والمجتمعات مف خلبؿ التعميـ عف طريؽ تعزيز تعميـ لتمبية احتيا
 الكبار، والتعميـ غير النظامي مف قبؿ الييئات العامة المحمية.

 وفي سبيل العمل عمى تفعيل ذلك في مصر يقترح البحث الراهن ما يمي: 
كيدؼ ولكف كوسيمة لإحداث تغيرات  لمتعمـ المستمر مدى الحياة ليسضرورة النظر  -

في نظـ القيـ وأنماط السموؾ وأساليب الحياة لنشر المعرفة والميارات لمجميع ومف ثـ 
أف أصبح عمى التعميمي أف يكوف أكثر مرونة ليواجو المشكلبت والاحتياجات 

الاىتماـ بالعمـ والتعمـ عمى  .المتغيرة ويركز عمى تنمية الأفراد والمجتمعات المحمية
 المستوى الرسمي والشعبي مع

ورة النظر إلى مراكز تعمـ مجتمعية كمؤسسات مجتمعة تعمؿ عمى توفير بنية ضر  -
تحتية وأساس مؤسسي لمنظور لتعمـ مدى الحياة لتمكيف الأفراد بمختمؼ أعمارىـ 
ومستوياتيـ مف أجؿ التوصؿ إلى تنميتيـ الشخصية والاجتماعية والاقتصادية، وأف 

 جتمعية. الالية الأىـ لتوفير كؿ ىذا ىي المشاركة الم
 تحسيف بيئتو وتعزيز فرصو.و العمؿ عمى توفير كؿ الفرص الممكنة لمتعمـ  -
النظر إلى تعميـ الكبار عمى أنو ىدؼ أساسي وليس وسيمة، في سياؽ عممية تعميـ  -

مستمرة ترتبط بحاجات الناس الحقيقية، وتطمعاتيـ المستقبمية بحيث تجعميـ أكثر 
يمانًا بتجديدىا.إدراكًا لمحياة، ووعيًا وتفكيرًا بي  ا، وا 

تشجيع المؤسسات، مثؿ: وزارة التربية والتعميـ، والييئات المعنية، وقيادات  -
المحميات، والمحافظات المختمفة، والمجالس المحمية نحو تعزيز البرامج المقدمة 
لمكبار بأشكاليا المختمفة مف: محاضرات عامة في المدارس والجامعات، ومقررات 
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والمتاحؼ، ومراكز البحوث، ومقررات تبث كمواد تعميمية في  خاصة في المكتبات،
 الوسائط الإعلبمية والإلكترونية المختمفة. 

تحديد مسئوليات المجالس المحمية تجاه تعميـ الكبار؛ لتوفير البنية التحتية التي  -
تمكف المواطف مف الانخراط في أنشطة تعميمية وثقافية متعددة، مع توفير الأماكف 

 ت؛ لعمؿ الاجتماعات، وتوفير المعرفة اللبزمة لتعميـ الكبار.والمنشآ
 توفير الدعـ اللبزـ لبرامج تعميـ الكبار، وتشكيؿ المجاف الاستشارية لتعميـ الكبار.  -
إشراؾ المؤسسات الثقافية المختمفة في تنظيـ برامج تعميـ الكبار، والتعميـ غير  -

  فس الغرض.النظامي مف مكتبات، ومتاحؼ، وكيانات أخرى لن
رعاية وتشجيع المناقشات المجتمعية بخصوص المواضيع والمشاكؿ المختمفة  -

 المتعمقة بتعميـ الكبار.
  رعاية وتشجيع التدريب الميني، والإرشاد لمميارات المتعمقة بالصناعات المختمفة. -
 تشجيع الفعاليات الموسيقية والتمثيمية والفنية. -
الكبار والصغار، وتوفير مواد سمعية وبصرية معينة إنتاج مواد تعميمية لازمة لتعميـ  -

مبتكرة اعتمادًا عمى موارد المجتمع المحمي المتوفرة دوف أعباء إضافية عمى 
 الحكومة المركزية والمحميات.

 تسييؿ تبادؿ المعمومات بيف الجيات المختمفة سواء حكومية أو أىمية أو خاصة. -
البدينة والترويحية، والتي تقدـ أساسًا طرح أنشطة تعميمية دورية تتضمف التربية  -

لمشباب والكبار خارج إطار المدرسة الرسمية، ولا تتضمف الأنشطة التعميمية التي 
 تنظـ في المدارس كجزء مف المناىج الدراسية.

عقد مؤتمرات تعزيز التعمـ مدى الحياة، ودعوة الجيات المعنية؛ مف أجؿ التحضير  -
ى الحياة، وبيدؼ نشر معمومات التعمـ مدى الحياة للبنتقاؿ نحو نظاـ التعمـ مد

 عمى مستوى المدارس.
لممجتمع،  تحويؿ المدارس لممساىمة كمؤسسات تعمـ مدى الحياة، وفتح أبوابيا -
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 والتوسع في فصوؿ التعميـ الممتد لمجامعات.
 دعـ التربية الأسرية، والتعميـ المجتمعي في الأحياء والمناطؽ المختمفة. -
الإصلبح القانوني والمؤسسي لمتعمـ مدى الحياة عف طريؽ إنشاء مكتب أخذ تدابير  -

صدار عدة قوانيف بشأف إنشاء وصيانة وتعزيز نظاـ التعمـ  التعمـ مدى الحياة، وا 
مدى الحياة، وتفعيؿ سياسة القبوؿ الكبار، والتوسع في فرص التعمـ مدى الحياة 

صدار قوانيف لتشجيع الأنشطة ال   تطوعية غير اليادفة لمربح.لجميع الأعمار، وا 
، والتوسع في استخداـ Recurrent Educationتنفيذ برامج التعميـ المرتد  -

 تكنولوجيا المعمومات.
أخذ تدابير خاصة بإنشاء نظاـ دعـ مؤسسات التعمـ مدى الحياة عف طريؽ إنشاء  -

نشاء مجمس التعم ـ مجمس تعزيز التعمـ مدى الحياة في المحافظات والبمديات، وا 
 .مدى الحياة

تصميـ نظاـ التعمـ مدى الحياة ليشتمؿ عمى التعمـ الرسمي، وتعميـ الكبار؛ بحيث  -
يستطيع حؿ المشكلبت، واتخاذ التدابير اللبزمة، والاستعداد لممستقبؿ؛ عف طريؽ 
قامة الشبكات المحمية والإقميمية،  توفير فرص لمتعمـ، وتشكيؿ نظاـ لمتعاوف، وا 

مشورة، وتقديـ المعمومات؛ مف أجؿ التعمـ والمساواة بيف وتوفير المساعدة وال
الجنسيف، ومواجو قضايا المجتمع المعاصرة، والتوسع في التدريب العممي لمشباب 
في خارج المدرسة، بما في ذلؾ إدخاؿ حصة التعمـ الشامؿ في التعميـ المدرسي، 

صلبح التعميـ المدرسي مف منظور التعمـ مدى الحياة، وتوفير  ىذه المحاضرات وا 
 المختمفة عمى شبكة المعمومات الدولية.

إعلبف مدف التعمـ مدى الحياة، والعمؿ عمى توفير بنؾ لمموارد البشرية واستخداـ  -
ؿ الاجتماعية، وتفعيؿ دور الجمعيات الأىمية، وتعزيز نتائج التعمـ لحؿ المشاك

 .الأنشطة التطوعية
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 اهية مراكز التعمم المجتمعية:ثالثاً: النتائج والمقترحات المتعمقة بم
فيما يتعمؽ بماىية مراكز التعمـ المجتمعية توصؿ البحث إلى نتيجة مفادىا أف تمؾ المراكز 

جسر يربط كؿ فئات المجتمع بعضيا البعض مف: مواطنيف، وشباب، وتلبميذ، ىي بمثابة 
النوع، أو  المواطنيف كافة بصرؼ النظر عف الانتماء، أووعماؿ في أطار سعييا لخدمة 

 الجنس، أو السف، أو الديف أو وضعيتو الاجتماعية والاقتصادية ولوظيفة ليذا المواطف.
 ولمعمل عمى تفعيل تمك الماهية في مصر يقترح البحث ما يمي:

تحديد الحد الأدنى ليذه المرفؽ، وىي عمى الأقؿ حجرة أو قاعة دوف اشتراط بنية  -1
 مى الأقؿ حجرة أو قاعة واحدة تكفي.تحتية كبيرة أو تجييزات ضحمة، ولكف ع

ربط مراكز التعمـ المجتمعية بالظروؼ والمشاكؿ المجتمعية الحالية؛ فقد ظيرت مراكز  -2
بعد دمار المؤسسات التعميمية في الياباف بعد التعمـ المجتمعية الكومينكاف في الياباف 

 أسس ديمقراطية. الحرب، ومف أجؿ إعادة بناء الأمة اليابانية كأمة سممية قائمة عمى
ربط مراكز التعمـ المجتمعية بالأىداؼ القومية في مصر؛ ففي الياباف ظيرت ىذه  -3

المراكز عند انتشار الوعي بأىمية نشر وتعميـ المواطنيف وخاصة الكبار لمقيـ الثقافية 
الغنية، والتي تمكنيـ مف الاستقلبؿ والقدرة عمى العمؿ والتفكير والحكـ الشخصي عمى 

 الأمور.
تنفيذ مراكز التعمـ المجتمعية بحيث تكوف بسيطة التجييزات وسيمة الاستخداـ مف  -4

قبؿ جميع أفراد المجتمع المحمي خاصة الشباب مع العمؿ ترجمة مبادرات الشباب، 
وتحقيؽ أحلبميـ عمى أرض الواقع؛ بيدؼ تنمية المجتمع، وتعزيز وجودىـ كمواطنيف 

 فاعميف.
د الحكومية، والشعبية، والمجالس المحمية، والجمعيات العمؿ عمى تضافر جميع الجيو  -5

الأىمية؛ لمعمؿ عمى نشر مراكز التعمـ المجتمعية في جميع أنحاء البلبد مع إصدار 
تشريعات سريعة ومتجاوبة مع سرعة الأحداث وتطورىا، والعمؿ عمى تعديميا 

 وتطويرىا كمما ظيرت الحاجة لذلؾ.
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بة لتحويؿ أفكار ومبادرات الشباب إلى واقع العمؿ عمى توفير أماكف وفرص مناس -6
 ممموس يغير المجتمع إلى الأفضؿ. 

ضرورة النظر إلى الجمعيات الأىمية لمراكز التعمـ المجتمعية عمى أنيا مساحة توفر  -7
أجواء داعمة لمتعمـ، وبالتالي يمكف تشجيع مجموعة واسعة مف أنشطة التثقيؼ 

مف تعميـ مجرد لتعميـ يساىـ في التوعية بالحقوؽ والتوعية بالحقوؽ، وبالتالي الانتقاؿ 
 وبالتالي جعؿ المحتوى أكثر ملبءمة لممتعمميف الكبار. 

 رابعًا: النتائج والمقترحات المتعمقة بفمسفة مراكز التعمم المجتمعية: 
توصؿ البحث الراىف إلى نتيجة مفادىا  فيما يتعمؽ بفمسفة مراكز التعمـ المجتمعية

لمراكز تقوـ عمى ركائز رئيسة لعؿ مف أىميا أنو لا يوجد طريقة واحدة أف فمسفة تمؾ ا
تصمح لجميع المتعمميف، ولكؿ الأوقات والظروؼ؛ لذلؾ يجب العمؿ عمى تعديؿ مسار 
التعمـ باستمرار كمما دعت الظروؼ إلى ذلؾ وتقوـ كذلؾ عمى مفاىيـ التعمـ والتدريس 

مواطنيف في المحافظات والمناطؽ المختمفة ، المتبادؿ، ودعـ التعمـ التطوعي مف قبؿ ال
وأخيرا عمى تعدد المبادئ ػػمثؿ مبدأ مجانية الخدمات ػػػػ وأف مراكز التعمـ المجتمعية مرافؽ 

مشاركة وأف مراكز التعمـ المجتمعية تقوـ عمى مخصصة لمتعمـ والثقافة في الأساس، 
دارتيا وفي جميع مراحؿ صنع المجتمع وممكيتو في تصميـ مياـ مراكز التعمـ المجتمعي ة وا 

 القرار الخاص بيا.
 ولتفعيل تمك الفمسفة في مصر يقترح البحث الراهن ما يمي:  

 ضرورة إلحاؽ موظفيف مؤىميف لمعمؿ في مراكز التعمـ المجتمعية. -1
إنشاء المراكز بحيث يتوسط موقعيا المجتمعات المحمية؛ ليسيؿ وصوؿ أفراد المجتمع  -2

 يتوافر فييا الأدوات والمعدات اللبزمة لعممية التعمـ.  يثالمحمي إلييا، وبح
كمؤسسات لتعميـ الكبار القائمة عمى أسس الحرية  النظر لمراكز التعمـ المجتمعية -3

 والمساواة والعدالة الاجتماعية.
مؤسسات اجتماعية لتطوير الحكـ الذاتي لممواطنيف، ك النظر لمراكز التعمـ المجتمعية -4
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شراكيـ في حؿ ا  لمشاكؿ المجتمعية المختمفة.وا 
تقديـ  العمؿ عمى الاستجابة لمتغيرات الاجتماعية والاقتصادية المستمرة عف طريؽ -5

حموؿ مبتكرة قائمة عمى المشاركة المجتمعية، ومرتبطة بواقع المواطنيف، وتعمؿ عمى 
 .تحسيف ظروفيـ الاجتماعية والاقتصادية مف خلبؿ الأنشطة التي تقدميا المراكز

كمرافؽ لمتنمية الصناعات المحمية، ومؤسسات لمتنمية  لمراكز التعمـ المجتمعية لنظر -6
 الإقميمية.

كمكاف لمتدريب عمى الديمقراطية، والتبادؿ الثقافي،  النظر لمراكز التعمـ المجتمعية -7
 والمشاركة لمشباب. 

عمى  السعي الدائـ لغرس الاىتماـ بالتعميـ خارج المدرسة، وتشجيع الإبداع، والقدرة -8
التكييؼ مع الآخريف، والنيوض بالبيئة والتنمية المستدامة؛ مف خلبؿ تعزيز المشاركة 
المجتمعية، والتعمـ والعمؿ، وتحفيز طرؽ التعميـ المبتكر إلى جانب دعـ التنوع 

والمساىمة في تعزيز رفاىية المجتمع والحياة الثقافي، والحوار المتبادؿ بيف الأجياؿ، 
 العامة، وتنقية الذوؽ العاـ. الصحةالثقافية، وتحسيف 

 خامسًا: النتائج والمقترحات المتعمقة بأهداف مراكز التعمم المجتمعية:
وفيما يتعمؽ بأىداؼ مركز التعمـ المجتمعية توصؿ البحث الراىف إلى أف تمؾ الأىداؼ 
متغيرة بطبيعتيا ليس مف مجتمع لأخر فحسب بؿ ربما مف مجتمع محمي لأخر ومف فترة 

نية لأخرى ويأتي ىذا التنوع وربما الاختلبؼ بيف تمؾ الأىداؼ نظرا لارتباط تمؾ زم
المراكز بخصائص المواطنيف واحتياجاتيـ ومشكلبتيـ والتي ىي بالضرورة متنوعة وربما 

 تكوف متباينة.
وفي هذ السياق يقترح البحث الراهن لمعمل عمى تفعيل مراكز التعمم المجتمعية في مصر 

 اعتبارها الأهداف المقترحة التالية:أن تضع في 
تعزيز المشاركة المجتمعية، والتعمـ، والعمؿ، والتعاطؼ مع البيئة والآخريف؛ ليتعرؼ  -1

ويعترؼ أفراد المجتمع ببعضيـ البعض؛ مما يساعدىـ عمى الانتقاؿ مف عدـ 
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 المشاركة إلى الالتزاـ الكامؿ.
انخراط الشبكات المجتمعية الربط بيف التعميـ الرسمي وغير الرسمي مف خلبؿ  -2

لممدارس، ومؤسسات التعميـ العالي، والييئات الإدارية، وقطاع الشركات مع بعضيا 
 البعض.

تقديـ فرص تعمـ وتعميـ شامؿ ومرف للؤطفاؿ والشباب والكبار الذيف يصعب الوصوؿ  -3
 إلييـ والمحروميف، وتوفير فرص التعميـ الثانية.

فرص التعمـ لمحو الأمية كحؽ مف حقوؽ تقديـ العمؿ عمى محو الأمية عف طريؽ  -4
مداد جميع أفراد المجتمع بالمعارؼ الأساسية والميارات اللبزمة.  الإنساف، وا 

العمؿ كميسر لمتعمـ مع دمج الثقافة الشعبية، والمعارؼ الأصمية، والتاريخ المحمي  -5
 كنقطة انطلبؽ لمتخطيط والعمؿ.

باستخداـ التقنيات الحديثة، بما في ذلؾ وسائؿ تحفيز طرؽ التعمـ المبتكرة والفعالة  -6
الإعلبـ الرسمية والاجتماعية، وشبكة المعمومات الدولية، وغيرىا مف التكنولوجيات 

 الرقمية.
تزويد الشباب بالمعارؼ والميارات الخاصة بالعمؿ، والحياة العائمية، ورفع مستوى  -7

 التعميـ والثقافة لدييـ بشكؿ عاـ. 
مميف المينييف؛ لخمؽ مجتمع قادر عمى إلياـ المتعمميف، ليصبحوا بناء قدرات المتع -8

 متعمميف مدى الحياة. 
تمكيف الأفراد مف خلبؿ تغيير عقميتيـ في التفكير والعمؿ؛ وذلؾ مف أجؿ مصالحيـ  -9

 الشخصية، ومصمحة المجتمع ككؿ. 
التربية تعزيز بناء مراكز التعمـ المجتمعية كواحة يستريح المواطف نفسيًا مف خلبؿ  -12

 والثقافة القائمة عمى القيـ والمبادئ والأخلبؽ لجميع المواطنيف. 
تشجيع الإبداع لدى المتعمميف، وتنمية قدراتيـ عمى التكييؼ مع الآخريف عف طريؽ  -11

 مناقشة موضوعات عف الثقافة العامة، والرياضة، وتجديد النشاط.
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ة والتنمية المجتمعية، العمؿ عمى تجميع أفراد المجتمع مف أجؿ التنمية البشري -12
والتعمـ يكوف عف طريؽ المشاركة مع آخريف، ليس بقصد توفير مكاف؛ ولكف بيدؼ 

 توفير فرصة لمتجمع، ومف ثـ تعمـ وعمؿ شيء ذي قيمة.
 العمؿ عمى ربط الأفراد بعضيـ البعض، وربط الأفراد والجماعات المختمفة؛ لزيادة -13

فادة مف المتميزيف في المجالات المختمفة، السمات المميزة في أفراد المجتمع، وللبست
وتجميعيـ لتوسيع دائرة الاستفادة، والعمؿ عمى تكويف شبكات بيف مختمؼ المنشآت 

 المحمية والمؤسسات.
العمؿ عمى تحقيؽ رؤية المجتمعات المستدامة مف خلبؿ عقد التعمـ مف أجؿ التنمية  -14

 ( لتحقيؽ أىداؼ، مثؿ:2214-2225المستدامة مف)
: والحد مف تدميرىا، وترشيد الموارد؛ مف خلبؿ طرؽ قائمة عمى فظة عمى البيئةالمحا -أ 

 الحكمة المحمية، وحكـ الأجداد.
: عف طريؽ تطوير مجتمعات محمية مرنة ضد الكوارث الحد من مخاطر الكوارث -ب 

الطبيعية والكوارث البشرية مف خلبؿ تعمـ العلبقات الإنسانية القائمة عمى نكراف 
 عاطؼ والمساعدة المتبادلة.الذات، والت

التدريب عمى أنشطة توليد الدخوؿ وريادة الأعماؿ، وتنمية المجتمعات المحمية؛ مف  -15
 خلبؿ تشجيع المؤسسات الاجتماعية الداعمة للبكتفاء الذاتي.

تسخير الإمكانات البشرية لممشاركة في المشاريع الإنتاجية في المجتمع، وتحسيف  -16
 قدرة أكبر عمى حؿ القضايا، ومواجية التحديات المحمية.حياة الأسر؛ ليكوف لدييا 

تعزيز التنوع الثقافي والحوار المتبادؿ بيف الأجياؿ؛ مف أجؿ تعزيز الترابط والتماسؾ  -17
 الاجتماعي، والتعاوف بيف أفراد المجتمع مف مختمؼ الأعمار. 

اسؾ التأكيد عمى التنوع الثقافي؛ مف أجؿ المساىمة في تعزيز السلبـ، والتم -18
 الاجتماعي، والاعتراؼ المتبادؿ بيف المواقؼ، والآراء المختمفة.

تحسيف حياة المجتمع عف طريؽ إنشاء مساحات للئبداع، وتعزيز استخداـ تكنولوجيا  -19
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 في محو الأمية. (ICT) المعمومات الاتصالات
العمؿ عمى تمكيف الأفراد والمجتمعات عف طريؽ إنشاء شبكة شاممة مف الجيات  -22

ة؛ لتمبية احتياجات الفئات المحرومة والميمشة، مما يجعؿ المشاركيف فاعميف المعني
 .في عممية التنمية، وضماف حقوقيـ في الحياة الكريمة، والمساواة بيف الجنسيف

دارتيا عف طريؽ تطوير منصات لمحوار   -21 وضع السياسات لتنمية القدرات وا 
والعمؿ عمى تحقيؽ مجتمعات  المجتمعي، مف أجؿ إقامة الشبكات، وتعبئة الموارد،

التعمـ التي تعزز الإجراءات ذاتية الحكـ، وتؤكد عمى القيـ والممارسات مف منظور 
 التعميـ مف أجؿ التنمية المستدامة المحمية.

العمؿ عمى تطوير قدرات القائميف والمتعمميف في مجاؿ التعمـ القائـ عمى أساس  -22
 مجتمعي.

 بأنشطة مراكز التعمم المجتمعية:عمقة النتائج والمقترحات المتسادسًا: 
فيما يتعمؽ بأنشطة مراكز التعمـ المجتمعية توصؿ البحث إلى نتيجة مفادىا أنو في 
إطار تنوع أىداؼ تمؾ المراكز وسعييا لتمبية احتياجات المواطنيف كافة تأتي أنشطة 

والشباب،  مستيدفة جميع فئات المجتمع المحمي مف المرأة، وكبار السف،تمؾ المراكز 
وغيرىـ. وفي ىذا تأتي  والأطفاؿ، والأجانب المقيميف، وذوي الاحتياجات الخاصة

مثؿ:  الاحتياجات المباشرة لممواطنيف كافة أنشطة تمؾ المراكز في إطار سعييا لتمبية
برامج التعميـ اليوايات المختمفة، والبرامج الثقافية، و  برامج الميارات الحياتية، وبرامج

والتدريب عمى ريادة  ،وأنشطة إعادة النشاط، والأنشطة المدرة لمدخؿالطبيعي، 
والتمكيف، والتنمية  الأعماؿ، وأنشطة التواصؿ عبر الأجياؿ، ومحو الأمية،

 المجتمعية.
مف أجؿ تفعيؿ ونشر أنشطة مراكز التعمـ المجتمعية عمى نطاؽ واسع في مصر 

 يقترح البحث مراعاة الاعتبارات التالية: 
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يز عمى جوىر أنشطة مراكز التعمـ المجتمعية وتنفيذىا أكثر مف الاىتماـ الترك -1
 بالتجييزات والمعدات.

بيا لكي يستطيع جميع أفراد المجتمع المحمي الاشتراؾ بيا دوف خفض تكمفة الاشتراؾ  -2
 عوائؽ مادية تمنع ذلؾ. 

 سييؿ الوصوؿ ليا لتكوف في أماكف مناسبة لأغمب أعضاء المجتمع المحمي. ت -3
 وضع آراء المشاركيف في الاعتبار.  -4
 تصميميا بحيث يكوف التواصؿ بيف المشاركيف والمدربيف في كلب الاتجاىيف. -5
تصميميا لتساىـ في زيادة الألفة بيف أعضاء المجتمع المحمي؛ مما يساعد عمى بناء  -6

 شبكات اجتماعية جديدة.
سموب المحاضرة تصميميا ليتـ التعمـ مف خلبؿ الحواس الخمس، ولا تقتصر عمى أ -7

والتعمـ ولكف عف طريؽ التدريب، والتعمـ مف خلبؿ الحوار، والتعمـ بالمشاركة، 
 والتعمـ بالاكتشاؼ، وطرؽ التعمـ الأخرى. التعاوني، 

تصميميا لتيدؼ إلى إحياء تراث المناطؽ المحمية، وتركز عمى التعمـ بأنو ىو  -8
 القضية الأساسية. 

لمجتمع المحمي مف خلبؿ التعمـ عف مواضيع تصميميا ليتـ التعرؼ أكثر عمى ا -9
 تخص المجتمع المحمي.

توفير إمكانية إقامة حمقة تعمـ خاصة لكؿ متردد عمى مراكز التعمـ المجتمعي فيما  -12
 عدا الدورات القائمة بيدؼ ربحي أو تجاري أو ديني أو سياسي. 

 بعد الدورة.تسييؿ التواصؿ بيف المشاركيف في الأنشطة بعضيـ البعض قبؿ وأثناء و  -11
الإعلبف عف ىذه الدورات والأنشطة بطرؽ مناسبة لممجتمع المحمي بطرؽ مبتكرة  -12

 وغير مكمفة.
التركيز عمى الأنشطة التعاونية والعمؿ الجماعي المرتبطة بريادة الأعماؿ والتعمـ  -13

 والتنمية المجتمعية. 



 

 

 

 جامعة بني سويف
 ةبيمجلة كلية التر

 عدد يوليو
 7102الجزء الأول 

 

219 

ي سوؽ تركيز الاىتماـ عمى الأنشطة التي مف شانيا استكماؿ النقص الراىف ف -14
العمؿ مع ربط ىذه الأنشطة بساحة التجارة العالمية والاىتماـ بالبعد الدولي عند 

 تصميميا.
عدـ اقتصار الفئات المستيدفة لمراكز التعمـ المجتمعية عمى الأمييف ومتابعة ما بعد  -15

الأمية ولكف ضرورة تعميميا لتشمؿ كؿ الشباب والنساء وتلبميذ المدارس بعد انتياء 
 راسي وكبار السف والمتقاعديف وذوي الاحتياجات الخاصة.اليوـ الد

ربط أنشطة المراكز بالحياة اليومية لجميع المواطنيف في المجتمع المحمى وعدـ  -16
اقتصارىا عمى الفقراء والمحتجيف لتشجيع المقتدريف عمى التفاعؿ والتطوع ومف ثـ 

 المزيد مف التبرع وتعبئة الموارد المختمفة.
ريب عمى الميارات الاجتماعية، مثؿ: تقدير الذات، والثقة بالنفس، التوسع في التد -17

واتخاذ القرار، وميارات التفاوض، والمشاركة في الحياة العامة، والمحافظة عمى 
دارة النزاعات الأسرية، وحؿ المشكلبت، والتعامؿ مع الخلبفات، وميارات  الصحة، وا 

دارة الوقت.  الاتصاؿ والتواصؿ، وا 
 بإدارة مراكز التعمم المجتمعية: ائج والمقترحات المتعمقة النتسابعًا: 

فيما يتعمـ بإدارة مراكز التعمـ المجتمعية توصؿ البحث إلى نتيجة مفادىا أف إدارة تمؾ 
المراكز تتميز بالمرونة الكافية وفي إطار ىذه المرونة قد يقدـ أحد المراكز أنشطتو 

بادة أو أي مبني قائـ بالفعؿ. وفي ىذا مف غرفة واحدة أو قاعة في مدرسة أو دور ع
تقدـ تمؾ المراكز أنشطتيا في بعد الأحياف في اليواء الطمؽ بدوف وجد مبنى فعمي، أو 
قد يكوف المركز متنقؿ حيث يذىب القائموف عمى المركز لمفئات المستيدفة في أماكف 

 المركز الفعمي.  مبنىتواجدىـ أو في أي مكاف خارج نطاؽ 
تتنوع أساليب الإدارة طبقًا لظروؼ المجتمع المحمي، مع ؾ المرونة قد وفي إطار تم

ليذه المراكز عف طريؽ لجاف إشرافية أو  ضرورة التأكيد عمى ممكية المجتمع المحمي
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توجييية تضـ عددًا مف السكاف المحمييف ليذا المنطقة، أو جمعية أىمية، أو جية 
دارتو. حكومية لاتخاذ القرارات المختمفة بشأف أنشط  ة المركز وا 

 وفي سبيل تفعيل إدارة مراكز التعمم المجتمعية في مصر يقترح البحث ما يمي:  
 إتاحة إدارة مراكز التعمـ المجتمعي لمجميع بغض النظر عف العمر، والجنس، والمينة. -1
دراجو كجزء مف خطط  -2 ضرورة تحديد الوضع القانوني لمراكز التعمـ المجتمعية وا 

 إصلبح التعميـ. 
تشجيع الحكومة المركزية لممؤسسات التي يمكف استخداميا كقاعدة لأنشطة مراكز  -3

التعمـ المجتمعية مثؿ مراكز تعميـ الكبار، ومراكز خدمة المجتمع بالجامعات، ومراكز 
التعميـ المدني، وقصور الثقافة، ومراكز التعميـ التكنولوجي، ومجالس التعميـ المحمية، 

تاحؼ، والجمعيات الأىمية، والمدارس الحكومية والخاصة، والمكتبات العامة، والم
 والنوادي الرياضية والاجتماعية. 

دارة مراكز التعمـ المجتمعية.  -4  تحديد الحكومة والييئات المعنية لمعايير إنشاء وا 
 توفير الدعـ المادي اللبزـ لتأسيس ىذه المراكز والعمؿ عمى نشرىا وسبؿ إدارتيا.  -5
لمعامميف في مراكز التعمـ المجتمعية، وتحديد المؤىلبت اللبزمة اعتماد نظاـ تأىيؿ  -6

شرؼ تعميـ ليـ، واعتماد شيادات رسمية لممناصب المتعمقة بتمؾ الوظائؼ، مثؿ: م
 كبار، ومدير مراكز التعمـ المجتمعية.

التدريب عمى طرؽ تعزيز قدرة التعميـ المجتمعي والأسري، والتنمية البشرية، وتنمية  -7
والتعاوف بيف المدرسة والمجتمع، وتدريب العامميف بالجمعيات الأىمية، وفي المجتمع، 

ىيئة تعمـ الكبار عمى المعارؼ والميارات اللبزمة لكؿ العامميف بمراكز التعمـ 
المجتمعية، والميتميف بالتعميـ المدرسي، وتعميـ الكبار، والتعميـ غير النظامي بشكؿ 

بالأنشطة التطوعية في المجتمع المحمي مف  عاـ، ومؤسسات كؿ منيما، والميتميف
 وجية النظر الأكاديمية والعممية. 

رفع كفاءة العامميف بمراكز التعمـ المجتمعية عف طريؽ عقد المؤتمرات عمى مستوى  -8
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المحافظات، وعمى المستوى القومي؛ لرفع كفاءة العامميف، وتبادؿ الخبرات، وبحث 
 سبؿ التعاوف.

المتخصصة لمعامميف في مراكز التعمـ المجتمعية ومؤتمرات  عقد الدورات التأىيمية -9
بحوث لبرامج التعمـ بيا لمناقشة كيفية عمؿ البحوث؛ لوضع خطط التعمـ وتطويرىا، 

 وطرؽ التقويـ، وتوفير المعمومات، وأفضؿ الميارات اللبزمة لذلؾ.
ليات التخطيط الجيد لأنشطة وبرامج مراكز التعمـ المجتمعي، مع مراعاة الفعا -12

والأنشطة السنوية لطلبب المدارس، والإجازات الرسمية، والأحداث اليامة في فترة 
 التخطيط؛ مما يتطمب ضرورة التنسيؽ الجيد مع كافة الجيات الحكومية والأىمية. 

وتنفيذ  مف أجؿ تخطيط لموظفييا؛ ىيئة تعميـ الكبار، والقدرات الفردية بناء قدرات -11
 مصر. يبرامج محو الأمية ف وتقديـ

ىيئة تعميـ الكبار والقدرات الفردية لتصميـ برامج محو الأمية والتعميـ غير  دعـ -12
مع تقديميا  في مصر، المتعمميف الكبار تستجيب لاحتياجات الملبئمة التي النظامي

 ىذا التقديـ. مرنة، وتحسيف آلية مواد تعميمية مف خلبؿ تطوير
عمى  الأدوات، والقدرة ي تصميـىيئة تعميـ الكبار والقدرات الفردية ف دعـ -13

والمعمومات  وجمع البيانات برامج محو الأمية، وتوفير إدارة تقييـ
 فعاليتيا. لتقييـ المرجعية؛

ضرورة مراعاة توقيت عقد البرامج والفعاليات المختمفة بما يتماشى مع ظروؼ  -14
 يدفة.المجتمع المحمي لتمؾ المدينة أو القرية، ومراعاة وقت فراغ الفئات المست

العمؿ عمى توفير كؿ العوامؿ والأدوات التي مف شأنيا مساعدة الشباب عمى البدء  -15
في المشروعات أو الاستمرار بيا مف إنترنت فائؽ السرعة، وأجيزة فاكس، وطابعات، 
وماسحات ضوئية، وأجيزة كومبيوتر، إلى جانب المقاعد المريحة، والمشروبات الباردة 

 والساخنة.
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 ئج والمقترحات المتعمقة بتمويل مراكز التعمم المجتمعية: ثامنًا: النتا
فيما يتعمؽ بتمويؿ مراكز التعمـ المجتمعية توصؿ البحث إلى نتيجة مفادىا أف 
التمويؿ تمؾ المراكز يعتبر مف أكثر الأمور الحاسمة في تأسيس المراكز، وتنفيذ واستدامة 

وتمويؿ أىمي، أو دولي، أو مف  أنشطتيا، وتتنوع مصادر التمويؿ مف: تمويؿ حكومي،
 رسوـ الدورات والبرامج المختمفة التي تنفذ في المراكز.

 ولتفعيل تمويل لمراكز لتعمم المجتمعية في مصر يقترح البحث الراهن ما يمي: 
ضرورة التأكيد عمى ممكية المجتمع المحمي لمراكز التعمـ المجتمعي، واعتبارىا  -

 السكاف المحمييف لدعميا ماديًا ومعنويًا.مؤسسات عامة قائمة عمى مساىمة 
ضرورة تعبئة الموارد عف طريؽ تبرع المقتدريف بقطعة أرض لبناء مركز، أو  -

تخصيص دور في أحد المباني الموجودة لإقامة مركز تعمـ مجتمعي، أو عف طريؽ 
تبرع سكاف المجتمع المحمي بالأدوات والمعدات اللبزمة؛ لتجييز المراكز مف أثاث، 

جيزة كومبيوتر، ووسائؿ سمعية وبصرية، والأدوات والتي يمكف الاستفادة منيا في وأ
 عمميات التعمـ المختمفة.

التأكيد عمى تنوع مصادر التمويؿ وعدـ الاقتصار عمى مصدر واحد سواء حكومي أو  -
 أىمي أو دولي.

تساىـ الحكومة المركزية في تخصيص بالنسبة لمتمويؿ الحكومي مف الممكف أف  -
ض ميزانيات تعميـ الكبار؛ للئنفاؽ عمى بناء مراكز التعمـ المجتمعية، وتساىـ أيضًا بع

 في تحمؿ رواتب موظفي تعميـ الكبار والمديريف. 
ييتـ أكثر بالإنفاؽ عمى إدارة وتنفيذ أنشطة المراكز المختمفة بالنسبة لمتمويؿ الأىمي  -

 عف طريؽ الجمعيات الأىمية وغير اليادفة لمربح.
عمى تحويؿ بعض المدارس الحكومية أو الخاصة بعد انتياء اليوـ الدراسي  العمؿ -

جازات نياية الأسبوع أو المدارس التي يوجد بعض  وفي أياـ الإجازات الرسمية، وا 
 الفصوؿ الخالية، ويتـ تحويميا إلى مراكز تعمـ مجتمعية. 
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 تمعية.الاعتماد عمى فمسفة التطوع كفمسفة أساسية، في مراكز التعمـ المج -
بما أف مراكز التعمـ المجتمعي غير ىادفة لمربح، وتيدؼ إلى تنمية المجتمع عف  -

طريؽ جيود أبناء المجتمع أنفسيـ لذلؾ فلب تعتبر رسوـ الاشتراؾ في برامجيا أو 
 إيجار مرافقيا كمصدر تمويؿ، ولكف فقط تساىـ في تحمؿ بعض نفقات المركز. 

جية نقص أو ضآلة التمويؿ في برامج تعميـ لموا التركيز عمى نشر ثقافة التطوع -
 في مراكز التعمـ المجتمعية. إنشاء وتنفيذ الأنشطة المختمفةالكبار عامة، ومف أجؿ 

مف خلبؿ تمويؿ برامج  التركيز عمى التمويؿ الذي تسيـ فيو المشروعات الاقتصادية -
حتياجات مباشرة التدريب، وتنمية الميارات الحياتية، وغيرىا مف الميارات التي تعد ا

 ليذه المشروعات.
توجيو جيود العطاء الاجتماعي نحو أنشطة تعميـ الكبار عامة ومراكز التعمـ  -

 المجتمعية خاصة.
ربط أنشطة مراكز التعمـ بالحياة الاقتصادية لممتعمميف عف طريؽ التوسع في  -

 الأنشطة المدرة لمدخؿ.
ت القطاع الخاص مع التأكيد تشجيع مبادرات التمويؿ المختمط بيف الدولة ومؤسسا -

عمى تضافر كافة الأطراؼ المعنية عند تنفيذ أو إنشاء مراكز التعمـ المجتمعية 
 لمواجية صعوبات التمويؿ. 

التوضيح لممنتفعيف ببعض المرافؽ العامة بالمحافظات أف جزء مف ىذه الرسوـ  -
يشجع الأىالي المحصمة سوؼ يتـ إعادة استخداميا في برامج وأنشطة تعمـ أخرى مما 

 عمى الدفع والتبرع ومف ثـ تعبئة المزيد مف الموارد. 
 تاسعًا: النتائج والمقترحات المتعمقة متعمقة بتشييك مراكز التعمم المجتمعية:

فيما يتعمؽ بالتشبيؾ في مراكز التعمـ المجتمعية توصؿ البحث إلى نتيجة مفادىا أف 
مؤسسات المجتمع المختمفة مف أجؿ توفير تمؾ المراكز تقوـ بدور ىاـ في التنسيؽ بيف 

يتضمف التشبيؾ عمى المستوى المحمي كؿ منظمات فرص التعمـ مدى الحياة، وفي ىذا 
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المجتمع مف المنظمات الحكومية، مثؿ: المدارس، والجامعات، والمنظمات غير الحكومية، 
المؤسسات  مثؿ: الشركات، والجمعيات غير اليادفة لمربح. وفي ىذا يأتي التشبيؾ مع

بيدؼ دعـ التواصؿ عبر الأجياؿ بيف أفراد المجتمع،  التعميمية )المدارس والجامعات(
الألعاب التقميدية وتبادؿ الخبرات، ونقؿ التراث الشعبي والمحمي؛ عف طريؽ ممارسة 

المختمفة، وعمؿ المصنوعات اليدوية المختمفة التي تشتير بيا ىذه المنطقة، وقد ييدؼ 
توفير بيئة آمنة ومريحة للؤطفاؿ بعد انتياء المدرسة في أياـ الإجازات التشبيؾ إلى 

وقد ييدؼ لتنفيذ برامج تدريبية لمطلبب عمى الأنشطة التطوعية، والعمؿ عمى  الأسبوعية.
ربط المدرسة بسوؽ العمؿ والجامعات المختمفة، قد ييدؼ إلى تعريؼ الطلبب عمى النظاـ 

ييدؼ التشبيؾ مع وقد  لانتخابي لممنطقة ومف ثـ الدولة،القضائي، والقانوني، والنظاـ ا
، وصناعة الأشياء  الجامعات المحمية إلى زيادة دافعية أطفاؿ المجتمع المحمي نحو العموـ

ييدؼ التشبيؾ مع المنظمات غير المختمفة التي تناسب اىتماماتيـ وقدراتيـ، وقد 
 جاه تنمية المجتمع بشكؿ عاـ. وفير فرص أكثر لتعميـ الكبار وفي اتالحكومية إلى ت

وتوصؿ البحث الراىف إلى أف تضافر الجيود ىو حجر الأساس في تمويؿ مراكز 
التعمـ المجتمعية، وأوؿ خطوة لتحقيؽ تضافر الجيود ىي التشبيؾ والتنسيؽ بيف جيات 

 المجتمع المختمفة.
 ولتفعيل التشبيك في مركز التعمم المجتمعية يقترح البحث ما يمي:

ييدؼ إلى تبادؿ الخبرات  رة الاىتماـ بالتشبيؾ عمى المستوى القومي الذيضرو  -1
 والممارسات الجيدة بيف المراكز في المناطؽ والمحافظات المختمفة.

 العمؿ عمى تكرار النماذج الناجحة في مناؽ جغرافية أخرى مف خلبؿ التشبيؾ. -2
نظمات الحكومية العمؿ عمى التشبيؾ مف خلبؿ مراكز التعمـ المجتمعية بيف الم -3

والمنظمات غير الحكومية، مف أجؿ تبادؿ الموارد البشرية ورأس الماؿ الاجتماعي 
قامة شبكات تعميمية مع الكميات والمعاىد الأكاديمية ومع المؤسسات الاجتماعية  وا 

 الأخرى عمى المستويات المحمية والقومية والإقميمية والدولية.
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الأىمية في المجتمع؛ عف طريؽ تقديـ خدمات المساىمة في تثبيت أكبر لمجمعيات  -4
 تعبر بشكؿ كبير عف المستفيديف واحتياجاتيـ.

 العمؿ عمى ربط وتكامؿ المبادرات والجيود التي تقوـ بيا الوزرات والجيات المختمفة.   -5
تحديد الإطار الرسمي والقانوني لمراكز التعمـ المجتمعية عمى مستوى الدولة، مع  -6

دارتيا وكذلؾ تأىيؿ العامميف بيا.وضع المعايير العام  ة لإنشاء المراكز وا 
ييدؼ التشبيؾ عمى المستوى القومي إلى تبادؿ العامميف والمدربيف، إلى جانب تنظيـ  -7

المسابقات بيف المراكز؛ لتحفيز العامميف، وجمب الرعاة لتمويؿ مثؿ ىذه المسابقات 
 ة تخدـ المجتمع المحمي. وجوائزىا التي يمكف أف تستخدـ في مشاريع وأنشطة جديد

 ضرورة إنشاء مؤسسات كاتحاد قومي لمراكز التعمـ المجتمعية.  -8
حث المؤسسات البحثية والجامعات عمى دراسة تطوير مراكز التعمـ المجتمعية بما  -9

 يتناسب مع الظروؼ المجتمعية المتغيرة باستمرار.
كز عمى المستوى العمؿ عمى طباعة المجلبت والدوريات الخاصة بكؿ أنشطة المرا -12

لقاء الضوء عمى أىـ ىذه الممارسات والتحديات المختمفة وكيفية تعامؿ  القومي، وا 
 المراكز المختمفة مع ىذه التحديات. 

ضرورة الاستفادة مف الجيود الحثيثة لمنظمة اليونسكو وخاصة مكتب جنوب شرؽ  -11
ز التعمـ آسيا والمحيط اليادي ومكتب الدوؿ العربية في لبناف في مجاؿ مراك

 المجتمعية، وترجمة إصداراتيـ لمغة العربية.
إيجاد صيغة تبادؿ وتعاوف بيف ىيئة تعميـ الكبار وعدد مف الدوؿ التي  العمؿ عمى -12

 ة.قامت بتنفيذ برامج محو أمية وتعميـ كبار قوية مف خلبؿ مراكز التعمـ المجتمعي
تعمـ المجتمعية ضرورة إرساؿ القائميف عمى مؤسسات تعميـ الكبار ومراكز ال -13

لحضور المؤتمرات الدولية والإقميمية، ومشاركة الخبرات المختمفة والأبحاث 
والممارسات الجيدة، ومناقشة سبؿ التعاوف لمواجية التحديات المشتركة لموضوعات 

 ذات طابع دولي، مثؿ: البيئة، والسلبـ، وحقوؽ الإنساف.
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تفادة مف الخبرة اليابانية في مجاؿ التواصؿ مع ىيئة التعاوف الدولي اليابانية للبس -14
 مراكز التعمـ المجتمعية عمى غرار التجربة التي أجرتيا الييئة بالتعاوف في الفمبيف. 
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