
الطائرة إدارة الىقث وعلاقتها بمقىمات الإنجاز للاتحاد المصري للكرة 
ىبجمهىرية مصر العربية

ىأ.د/ىجمالىمحمدىعلى*ىىىىى
ىأ.م.د/ىساموةىػرودىمحمد

 البحث :ومشكمة مقدمة 

الوقت ظاهرة حياتية مؤكدة تتفق على وجودها جميع الثقافات والأعراؼ قػديماا وحػدهثاا   
ة الوقػت أو الػنمف أااػا ظػاهرة بات نعػدهف نعػد يتيعػى هتمثػح فػى اللحظػات غهر أف ما يعقد ظػاهر 

الماقضػػية تػػهف اقيػػة نمايػػة واقيػػة ألػػر  تاليػػة لاػػا  ونعػػد اجتمػػاعى أو ثقػػافى هتمثػػح فػػى اظػػرة أو 
اايناع مدرؾ الوقت عف هبه اللحظات الماقضية وغهرها مف اللحظات الحالية أو المستقتلية ومػع 

دها اليتيعػػػى واحػػػدة فػػػى العػػػالـ كلػػػث ولىػػػف النعػػػد الثقػػػافى للظػػػاهرة هجعػػػح أف ظػػػاهرة الوقػػػت فػػػى نعػػػ
 .(96: 4لظاهرة الوقت معااى ومفاهيـ متعددة تتعدد الثقافات واظرتاا لأهمية الوقت. )

ويعتتر الوقت مورداً ماماً للأفراد ولرجاؿ الإدارة لاصػة مثلػث مثػح المػوارد الأللػرة كػا  ت        
العاملػػػة لىػػػف ا سػػػتلداـ الاػػػاجب للوقػػػت هتيلػػػي إدارة للػػػبات وتليييػػػاً للعمػػػح ورأس المػػػاؿ والقػػػو  

 (99: 95وتحدهد للأولويات ومعالجة للمقايعات  وجدولة لوقت الااس ولوقت الاشايات. )

وأف الوقت مثلث مثػح أ  مػورد مػف المػوارد يحتػاج إلػى اسػتثمار شػامح ومتىامػح  ومػف ثػـ  
اج إلػػى أف هػػدار تػػبكال وفاعليػػة كاملػػة أ  يحتػػاج إلػػى تليػػي  فػػ ف الوقػػت كمػػورد داجػػـ التجػػدد يحتػػ

 (52: 39وتاظيـ وتوجيث ورقانة وبلؾ مف أجح تحقهق الفاجدة القصو  مف الوقت. )

دارة الوقػػػت   تعاػػػى التركهػػػن علػػػى توضػػػيب أهميػػػة الوقػػػت وأثػػػره فػػػى حياتاػػػا فحسػػػي تػػػح   وا 
دارتػػث واسػػتاطلث وا سػػتفادة  وأيضػػاً تاػػال واىتسػػاي الماػػارات والأسػػالهي الطنمػػة لتليػػي  الوقػػت وا 

ماث  ف ف قيمة الوقت ليست فى التحكـ فى الوقت لباتث ولىف فى اليػرؽ التػى يمكػف تاػا اسػتلداـ 
 (59: 39الوقت لطرتقال وتحسهف حياة الأفراد فى كافة المجا ت. )

 اسػتييع هااؾ ارتناط وثهق تهف الإدارة والوقت  فالوقت هو أهـ ما املىث مػف مصػادر و  
تلنياث فاو مف الأشيال التى يستحهح تلنيااا  وكح ثاايػة أو دقيقػة أو سػاعة أويػوـ يمػر   يمكػف 
استعاضتث والوقت   يمكف شراؤه وكح ما املىث هو أف اتصرؼ فيث واستلدمث إما نيريقة سليمة 

                                                 
 جامعة أسهوط. -أستاب نقسـ الإدارة الرياضية والترويب نكلية التربية الرياضية *

 .جامعة تاي سويف -ضيةية التربية الريانقسـ الإدارة الرياضية والترويب نكل مساعد  أستاب * *
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الاػػادرة  أو اتركػػث يمضػػى دوف اسػػتلداـ مفهػػد فالوقػػت ثمػػهف    يمكػػف تعويضػػث لأاػػث مػػف المصػػادر
 الػب  هػر  " Peterd Ruckerبيتررد روكرر "ويمثح عاصراً وأساسياً للعمليػة الإداريػة ويؤكػد بلػؾ 

وأف التافهػب الجهػد الفعػاؿ يعػرؼ حػدود الوقػت.  لأدالالعوامػح المػؤثرة فػى ا حػدأف إدارة الوقػت هػى أ
(25 :25) 

ل الإمكااػػات فػػى المجػػاؿ الرياضػػى يسػػعى إلػػى تحقهػػق الأهػػداؼ فػػى ضػػو  والعمػػح الإدار   
والظروؼ المتاحة ويرتن  تحقهق الأهداؼ والإاجانات فى المجاؿ الرياضى  داجمػاً نػالنمف والوقػت 
فى اللي  التدريتية أو الإدارية تعتمد على وقت محدد والاجاح والإتداع وتحقهق ا اجانات   هتـ 

لرياضية والأرقػاـ القياسػية ا عتراؼ نث إ  إبا كاف فى حدود الوقت أو النمف الميلوي النيو ت ا
  يعترؼ تاا إ  إبا تمػت لػطؿ النيػو ت الرسػمية والوقػت والػنمف هػو القػريف المػطنـ لىػح عمػح 

 .(32: 36إدار  ولىح اشاط رياضى. )
( إف العمح فى المجاؿ الرياضى يعتمد نصفة عامة علػى 5005)يسرية إبراهيم" وتبكر " 

العمػػح الإدار  فػػى أ  مؤسسػػة رياضػػية هاػػدؼ إلػػى السػػعى  عاصػػر الوقػػت اعتمػػاداً كتهػػراً حهػػث أف
إلى تحقهق الأهداؼ فى ضول الإمكااات والظروؼ المتاحػة وتحقهػق هػبه الأهػداؼ مػرتن  تجػدوؿ 

نث وتقدهره إ  إبا  نماى ولية محددة توقت والاجاح والإتداع فى تحقهق الاتاجج   يمكف ا عتراؼ
 كاف فى حدود الوقت الميلوي.

ـ( 5002)عمررو   إبرراهيم ضحت اتاجج ما تااولتث الدراسػات السػانقة المرتنيػة "وقد أو  
مرررروح محمرررود عرررزت عبرررد المطيررر  (  59ـ( )5002)حررر زم كمررر ل الررردين عبرررد ال ظررريم (  20)
(  62ـ( )5005) wektenويكررتن (  3ـ( )5003)أحمررد   محمررود عبررد الرردايم ـ(  5009)

 .Vixفيكس (  44) ـBill (5000)بيل (  63)ـWill Emerson (5003 )ويل أيمرسون 

R "(5000( )أف قلة65ـ )  ا حتىاؾ وااعداـ الرعاية الصحية وعدـ توافر مراىن متلصصػة فػى
اليػػي الرياضػػى  والتػػدلح الإدار  فػػى الشػػجوف الفايػػة وعػػدـ اهتمػػاـ وسػػاجح الإعػػطـ الملتلفػػة وقلػػة 

قة إدارة الوقت نالقػدرة علػى الإاجػان وتحقهػق ا عتمادات المالية  ولـ تتااوؿ أ  مف الدراسات عط
 النيو ت وهبا ما دفع الناحثاف ت جرال هبه الدراسة.

 هدف البحث :

تسػػتادؼ الدراسػػة التعػػرؼ علػػػى العطقػػة تػػهف القػػدرة علػػػى إدارة الوقػػت ومقومػػات الإاجػػػان  
لإداريػػػػهف لطتحػػػػاد المصػػػػر  للىػػػػرة اليػػػػاجرة مػػػػف لػػػػطؿ دراسػػػػة ورال كػػػػح مػػػػف المػػػػدربهف والحكػػػػاـ وا

 والطعتهف للتعرؼ على:

 الواقع الفعلى لإدارة الوقت نا تحاد المصر  للىرة الياجرة تػ ج. ـ. ع؟ -3
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 نا تحاد المصر  للىرة الياجرة تػ ج. ـ. ع؟ سالهي العلمية لإدارة الوقتالأ -5

 .؟مقومات ا اجان لد  اللجاف الملتلفة نا تحاد المصر  للىرة الياجرة تػ ج. ـ. ع -9

 عطقة تهف إدارة الوقت ومقومات ا اجان نا تحاد المصر  للىرة الياجرة تػ ج. ـ.ع؟ال -2
 تس ؤلات البحث :

 الواقع الفعلى لإدارة الوقت للأادية تػ ج. ـ. ع.ما  -3

 ما أىثر الأسالهي العلمية لإدارة الوقت للأادية تػ ج. ـ. ع. -5

 تلفة نا تحاد المصر  للىرة الياجرة تػ ج.ـ.ع.ما هى مقومات ا اجان لد  اللجاف المل -9

هح هااؾ فروؽ دالة إحصاجياً تػهف عهاػة الدراسػة فػى مقومػات ا اجػان لػد  اللجػاف الملتلفػة  -2
 نا تحاد المصر  للىرة الياجرة تػ ج. ـ. ع.

ـ.  هح هااؾ عطقة تهف إدارة الوقت ومقومات الإاجان نا تحاد المصر  للىرة اليػاجرة تػػ ج. -2
 ع.

 البحث :مصطمح ت 

 إدارة الوقت : -1

هػػى ماػػارات سػػلوكية تعاػػى قػػدرة الفػػرد علػػى تعػػدهح سػػلوكث وتاههػػر نعػػ  العػػادات السػػلتية  
: 34التى يمارساا فى حياتث لتدتهر وقتث واستاطلث الأمثػح والتالػي علػى نعػ  ضػاوط الحيػاة. )

55) 
 :*الانج ز -2

 قح نمف ممكف.تحقهق الأهداؼ المرجوة نأعلى جودة ونأ 
 إجراءات الدراسة :

 منهج الدراسة:

 الدراسات المسحية. -استلدـ الناحثاف المااج الوصفى 

                                                 
 تعريف إجراجى. *
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 عينة الدراسة:

س إدارة ا تحػاد المصػر  التهرت عهاة الدراسػة ناليريقػة العشػواجية مػف تػهف أعضػال مجلػ 
ركة فػػى بهف للفػػرؽ المشػا  ونعػػ  أعضػال اللجػػاف الملتلفػة لطتحػاد  ا داريػػهف والمػدر لىػرة اليػاجرة 

  نعػػ  الحكػػاـ نملتلػػف درجػػاتاـ  نعػػ   عتػػى الفريػػق ـ5039/ 5035الػػدور  الممتػػان موسػػـ 
 6)( فرد نعػد اسػتنعاد إجانػة 350القومية و عتى الفرؽ فى الدور  الممتان  وبلغ إجمالى العهاة )

 (.3أفراد جدوؿ )( 

 (1جدول )

 توصي  عينة الدراسة

ىالمجموعىلاعبونىحكامىمدربونىاداروونىالعونة

 350 20 50 90 90 العدد

% 52 52 33.44 99.52 300% 

 جمع البي ن ت : وس ئل

 استلدـ الناحثاف لجمع تيااات النحث الأدوات ا تية:

 :الاستبي ن

استلدـ الناحثاف أسلوي ا ستتياف لجمع التيااات الطنمػة لتحقهػق أهػداؼ النحػث عػف يريػق 
لػػبلؾ ا سػػتتياف الأوؿ تاػػدؼ التعػػرؼ الواقػػع الفعلػػى وأفضػػح أسػػالهي اسػػتتياااـ وضػػعا لصيصػػاً 

( وا سػتتياف الثػػااى عػف مقومػػات ا اجػان لطتحػػاد المصػر  للىػػرة اليػػاجرة  اإدارة الوقػت  ملحػػق ) 
 ( واتنع الناحثاف فى إعدادهما الليوات التالية: يملحق ) 

  :تحديد مح ور الاستبي ن -1

 واقع الف مى وأفضل أس ليب إدارة الوقت:تحديد مح ور استبي ن ال -أ

( التػػى  33( ) 32( )  30( )   5( ) 3( )  2 لناحثػػاف تحلهػػح المراجػػع العلميػػة )اسػػتلدـ ا
( أنعاد فػى محػور 2( محوراً فى ا ستتياف الأوؿ تواقع )33تااولت إدارة الوقت وتـ التوصح إلى )

( محػػور فػػى 2فضػػح أسػػالهي إدارة الوقػػت و)( أنعػػاد فػػى محػػور أ3الواقػػع الفعلػػى لإدارة الوقػػت  و)
اسػػتتياف مقومػػات ا اجػػان لػػد  ا تحػػاد المصػػر  للىػػرة اليػػاجرة ملحػػق )أ( ثػػـ تػػـ عػػر  المحػػاور 

( لترال  ستيطع رأ  اللترال حوؿ المحاور الرجيسية ملحق )ي( لإتدال الرأ  فػى مػد  2على )
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( عشػر سػاوات ملحػق 30اؿ عػف )مااسػتتاا لموضػوع النحػث نحهػث   تقػح مػدة لتػرتاـ فػى المجػ
 ( هوضب ورال اللترال.5)ج(. وجدوؿ )

 (2جدول )

مح ور الاستم رة وكذلك الأهمية النسبية لمح ور الاستم رة  ةآراء الس دة الخبراء حول من سب
 (5والترتيب حسب الأهمية )ن= 

ىالأهموةىالنسبوةىالمحــــــــــــاورىم

 محور الواقع الفعلى

 300 التليي  3

 50 التاظيـ 5

 50 التوجيث 9

 50 الرقانة 2

 50 اتلاب القرار 2

 محور أفضح الأسالهي
 60 وضع الشلص المااسي فى المكاف المااسي 1
 60 حدود التفوي  ودرجتث 2
 60 حضور اللجاف وا جتماعات 3
 300 تقسيـ الأهداؼ )يويلة الأمد وقصهرة الأمد( 4
 300 تقسيـ العمح 5
 300 لوقتتلصيص ا 6

 ( ما هلى:5هتضب مف جدوؿ )

%: 50حػػػػػوؿ محػػػػػاور ا سػػػػػتتياف مػػػػػا تػػػػػهف ) تراوحػػػػػت الاسػػػػػنة المجويػػػػػة  رال السػػػػػادة اللتػػػػػرال -
 %( وببلؾ تـ التوصح إلى المحاور الاااجية لطستتياف وهى كالتالى:300

 محور الواقع الفعلى يشمح )التليي   التاظيـ  التوجيث  الرقانة  اتلاب قرار(. *
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محػػػػور أفضػػػػح الأسػػػػالهي يشػػػػمح )وضػػػػع الشػػػػلص المااسػػػػي فػػػػى المكػػػػاف المااسػػػػي  حػػػػدود  *
التفػػػوي  ودرجتػػػث  حضػػػور اللجػػػاف وا جتماعػػػات  تقسػػػيـ الأهػػػداؼ يويلػػػة الأجػػػح وقصػػػهرة 

 الأجح  تقسيـ العمح  تلصيص الوقت(.
 تحديد مح ور استبي ن مقوم ت الانج ز فى الاتح د المصرح لمكرة الط ئرة: -ب

 صميم استبي ن مقوم ت الانج ز للاتح د المصرح لمكرة الط ئرة:ث لثً : ت

 استعاف الناحثاف فى جمع تيااات هبه الدراسة نكح مف:

 استمارة استتياف. -ي    تحلهح الوثاجق. -أ

 :تحميل الوث ئق -أ

تتمثػػح فػػى مجموعػػات الميتوعػػات الصػػادرة مػػف ا تحػػاد المصػػر  نالإضػػافة إلػػى سػػجطت  
 ؿ بلػؾ إلػى الأنعػاد التاليػة لفة نا تحاد المصر   وقد توصح الناحثاف مػف لػطنع  اللجاف الملت
 (.9( مف اللترال جدوؿ )2وتـ عرضاا على )

 (3جدول )

آراء الس دة الخبراء حول من سبة مح ور استبي ن مقوم ت الانج ز للاتح د المصرح لمكرة 
 (5الط ئرة )ن= 

ىالأهموةىالنسبوةىالمحــــــــــــاورىم

 300 مجلس الإدارة 3

 50 لجاة المسانقات 5

 50 لجاة الحكاـ 9

 50 لجاة المدربهف 2

 30 اللجاة الفاية والفرؽ القومية 2

 30 اللجاة الإعطمية 3

%( 300%: 30تراوحت الاسنة المجوية  رال السادة اللترال حوؿ محاور ا ستياف ما تػهف ) -
س وبػػػػبلؾ تػػػػـ التوصػػػػح إلػػػػى المحػػػػاور الاااجيػػػػة واسػػػػتنعد الناحثػػػػاف المحػػػػور اللػػػػامس والسػػػػاد

 .لجاة المدربهف -لجاة الحكاـ -لجاة المسانقات -لطستتياف وهى كالتالى: مجلس الإدارة
 عداد عب رات الاستبي ن ن :إ
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(  التاظػػػػيـ 50تػػػػـ إعػػػػداد عنػػػػارات ا سػػػػتتياف الأوؿ تلػػػػغ عػػػػدد عنػػػػارات ا سػػػػتمارة التليػػػػي  ) -
( ونالاسػػنة لعنػػارات المحػػور الثػػااى 33(  اتلػػاب القػػرار )32)(  الرقانػػة 39(  التوجيػػث )35)

(  حضػور اللجػاف 33(  حػدود التفػوي  )2وضع الشػلص المااسػي فػى المكػاف المااسػي )
(  3(  تقسػػيـ العمػػح )4(  تقسػػيـ الأهػػداؼ يويػػح الأجػػح وقصػػهرة الأجػػح )2وا جتماعػػات )

 .(2تلصيص الوقت )

تاػد ملحػق )ي(  29الثػااى فػى صػورتاا الأوليػة وضػمت  تـ إعداد عنارات استمارة ا ستتياف -
مونعة على الأنعاد السنعة التى استللصت مػف اسػتيطع ورال اللتػرال وهػى )مجلػس الإدارة 

 .(6(  لجاة المدربهف )35(  لجاة الحكاـ )30(  لجاة المسانقات )35)

ود   تحقػػق وقػػد تػػـ عػػر  اسػػتمارتى ا سػػتتياف علػػى اللتػػرال تاػػدؼ إضػػافة أو حػػبؼ أ  تاػػ
الاػػدؼ و  تتااسػػي مػػع النعػػد الػػب  وضػػعت مػػف أجلػػث  روعػػى فػػى اللتهػػر أف يكػػوف عضػػو ههجػػة 

 ( ساوات.2تدريس ولث لترة فى أعماؿ ا تحادات أو قياع النيولة لمدة   تقح عف )
 الدراسة الاستطلاعية :

( 2يػػوف  )( إدار 2قػػاـ الناحثػػاف تػػ جرال دراسػػة اسػػتيطعية علػػى عهاػػة عشػػواجية مكواػػة مػػف )
( حكػػاـ وجمػػيعاـ مػػف لػػارج عهاػػة النحػػث الأساسػػية وبلػػؾ 9( أعضػػال مجلػػس إدارة  )2مػػدربهف  )

 تادؼ ا تى:

 التعرؼ على مااسنة العنارات لمستو  فاـ العهاة. -

 .التأىد مف عدـ وجود أ  أسجلة يصعي فاماا أو الإجانة علهاا -

 .تحدهد نمف الإجانة عف ا ستتياف -

 .نات ا ستتيافإهجاد صدؽ وث -

اتػػػاجج الدراسػػػة ا سػػػتيطعية أف العنػػػارات مااسػػػنة مػػػف حهػػػث الصػػػياغة واللاػػػة  ولقػػػد أظاػػػرت
المستلدمة ولـ تظار أ  تعليقات توحى نالصعونة أو عدـ الفاػـ  كمػا اسػتارؽ تيتهػق ا سػتتياف 

جانة لمػا نشرح الادؼ مف النحػث وأهميػة ا سػت دقيقة  ولقد قاـ الناحثاف 50: 39تراوح مف نمف ه
 تحملث استمارة ا ستتياف تداللاا  حتى يمكف ا عتماد على الاتاجج المستللصة فيما نعد.
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 الم  ملات ال ممية للاستبي ن:

 صدق المحتوح:

تقػػوـ فكػػرة الصػػدؽ المايقػػى فػػى جوهرهػػا علػػى التيػػار أسػػجلة ا سػػتتياف ناليريقػػة الينقيػػة أو 
اس تمثػػيطً احصػػاجياً صػػحيحاً فهتػػدأوف تتحلهػػح المجػػاؿ أو الينقيػػة العشػػواجية التػػى تمثػػح مهػػداف القيػػ

المهداف ا لتنار  أو الااحية التى هراد قياساا تحليطً يكشف عااصرها الملتلفة وأقساماا الرجيسية 
 (205 -33ثـ يفصح كح قسـ إلى أجناؤه الملتلفة. )

ية للعدهػػػد مػػػف وقػػػد قػػػاـ الناحثػػػاف ت عػػػداد أنعػػػاد وباػػػود ا سػػػتتياف مػػػف لػػػطؿ دراسػػػة مسػػػح 
المراجػػع العلميػػة ورسػػاجح الماجسػػتهر والػػدكتوراه والػػدوريات العلميػػة والمجػػطت والىتػػي الصػػادرة مػػف 

الأنعػاد ا تحاد المصر   وبلؾ فى حدود مػا تمكاػا مػف ا يػطع عليػث  وقػد توصػح الناحثػاف إلػى 
د الملتلفػة  وبػبلؾ هػر  (  ثـ قاـ الناحثاف تتونيػع التاػود علػى الأنعػا2الأساسية لطستتياف جدوؿ )

 الناحثاف أف ما توصط إليث صادؽ مف الااحية المايقية.
 صدق المحكمين:

قاـ الناحثاف نعر  ا ستتياااف على اللترال المتلصصهف فى كرة الياجرة والإدارة ملحق  
 (.2% جدوؿ )50)ج( وكاات اسنة الموافقة على صدؽ ا لتنار لما وضع مف أجلث وكفاهتث 

 (4جدول )

آراء الس دة الخبراء حول من سبة مح ور استبي ن مقوم ت الانج ز للاتح د المصرح لمكرة 
 (5الط ئرة )ن= 

ىكاػىىتماماًىعددىالمحكمون
ى5

ىكاػىىإلىىحدىما
ى3

ىغورىكاػى
ى1

2 2 3 - 

 - 9 50 المجموع

 ثب ت الاستبي ن : -2

د نعػػد فتػػرة نمايػػة فاصػػلة قػػاـ الناحثػػاف تتيتهػػق ا سػػتتياف علػػى افػػس المجموعػػة مػػف الأفػػرا 
 )أستوعهف تقريناً( وتحت ظروؼ موحدة وقد تـ حساي ثنات ا ستتياف وقد تتهف ا تى:

ى
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 (5جدول )

 (15م  ملات الارتب ط بين التطبيقين الأول والث نى لمواقع الف مى وأس ليب إدارة الوقت )ن= 

ىمعاملىنىالتطبوقىالثاىالتطبوقىالأولىالمحـــــــــــــــــــــــــاور
ىالارتباط ىعىمىعىم

 محور

الواقع 
 الفعلى

 0.59 2.23 56.20 9.65 56.92 التليي 

 0.63 9.49 54.32 9.20 53.22 التاظيـ

 0.59 2.23 56.20 9.65 56.92 التوجيث

 0.63 9.49 54.32 9.20 53.22 الرقانة

 0.59 2.23 56.20 9.65 56.92 اتلاب القرار

 محور

 أفضح

 الأسالهي

وضػػػػػع الشػػػػػلص المااسػػػػػي فػػػػػى 
 المكاف المااسي

55.00 4.26 55.90 4.23 0.64 

 0.62 2.24 99.20 2.22 95.60 حدود التفوي  ودرجتث

 0.53 9.39 56.00 9.29 55.20 حضور اللجاف وا جتماعات

تقسػػػػيـ الأهػػػػداؼ يويلػػػػة الأجػػػػح 
 وقصهرة الأجح

93.50 2.20 95.92 2.33 0.62 

 0.59 9.42 90.52 9.23 56.30 تقسيـ العمح

 0.60 4.26 55.20 4.33 55.30 تقسيـ الوقت

 .0.222(= 0.02)ر( الجدولية عاد مستو  د لة ) قيمة

( أف معػػػػامطت ا رتنػػػػاط تػػػػهف التيتيقػػػػهف الأوؿ والثػػػػااى  سػػػػتمارة 2هتضػػػػب مػػػػف جػػػػدوؿ )
ممػػا يشػػهر  ( وهػػى معػػامطت ارتنػػاط دالػػة إحصػػاجياً 0.65 -0.53ا سػػتتياف قػػد تراوحػػت مػػا تػػهف )

 إلى ثنات ا ستتياف.
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 ثب ت استبي ن مقوم ت الإنج ز:

 (6جدول )

 (15م  ملات الارتب ط بين التطبيقين الأول والث نى لمواقع الف مى وأس ليب إدارة الوقت )ن= 

ىالبعد
ىمعاملىالارتباطىالتطبوقىالثانىىالتطبوقىالأول

ىالمحسوب

ىالدلالة

ىعىمىعىم

 داؿ 0.53 9.56 35.03 5.99 30.54 مجلس الإدارة

 داؿ 0.50 5.4 39.55 9.32 35.54 لجاة المسانقات

 داؿ 0.40 9.25 39.25 2.2 35.53 لجاة الحكاـ

 داؿ 0.43 5.25 32.6 3.55 32.36 لجاة المدربهف

عالى حهث أف قيمة معامح  أف ا ستمارة تتمهن تثنات مف الجدوؿ الساتق هتضب ما هلى:
 .0.02يمتاا الجدولية عاد ا رتناط أىتر مف ق

  :تطبيق الاستبي ن

داريػػهف وحكػػاـ وأعضػػػال  قػػاـ الناحثػػاف تتيتهػػق ا سػػتتياااف علػػى أفػػراد العهاػػة مػػف )مػػدربهف وا 
 ـ.32/6/5039ـ إلى 3/3/5039مجلس إدارة( فى الفترة مف 
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 عرض النت ئج ومن قشته  :

الف مرى لإدارة الوقررت ب لاتحرر د  إلررى م هيرة الواقررعللإج برة عمررى التسر ؤل الأول الررذح يشرير  -أ
 المصرح لمكرة الط ئرة؟

 (7جدول )

 (121ب لنسبة ل ب رات محور التخطيط )ن=  المئوية والترتيب لآراء ال ينة النسبة
ىأعضاءىمجلسىالإدارةىالحكامىالإداروونىالمدربون

ى%ىالعبارةى%ىالعبارةى%ىالعبارةى%ىالعبارة
3 29.4 3 42.5 3 43.5 3 25.2 
5 22.5 5 40.3 5 40.3 5 22.0 
9 45.0 9 55.4 9 55.4 9 65.0 
2 23.2 2 36.0 2 36.0 2 29.3 
2 25.0 2 49.0 2 49.0 2 25.5 
3 39.6 3 42.5 3 42.5 3 39.5 
4 33.5 4 40.3 4 40.3 4 43.5 
5 42.5 5 55.4 5 55.4 5 60.2 
6 40.3 6 36.0 6 36.0 6 35.0 
30 23.2 30 36.0 30 53.5 30 29.3 
33 24.0 33 49.0 33 35.6 33 35.0 
35 40.4 35 33.4 35 54.9 35 32.5 
39 49.5 39 25.2 39 20.5 39 20.2 
32 23.4 32 43.9 32 36.3 32 33.2 
32 40.4 32 34.6 32 39.3 32 39.5 
33 34.6 33 33.3 33 25.0 33 33.3 
34 30 34 36.0 34 40.3 34 29.3 
35  35  35 33.2 35 23.5 
36  36  36 43.6 36 29.5 
50  50  50 65.9 50  
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 ( ما هلى:4هتضب مف جدوؿ )

: %25.2ترواحػػػت الاسػػػنة المجويػػػة  رال المػػػدربهف فػػػى عنػػػارات محػػػور التليػػػي  مػػػا تػػػهف ) -
لييػػػث فػػػى  الألهػػػر عنػػػارة "يضػػػع مجلػػػس إدارة الفػػػرع تهػػػي%( حهػػػث جػػػالت فػػػى التر 45.0

ج نماية يواؿ مدة مجلس الإدارة"  تهامػا جػالت فػى صورة ترامج هتـ تحقيقاا عف يريق ترام
 الترتهي الأوؿ عنارة "هراعى مجلس إدارة الفرع تسلسح الأهداؼ عاد وضع لية العمح".

%  55.49تراوحػػػت الاسػػػنة المجويػػػة  رال الإداريػػػهف فػػػى عنػػػارات محػػػور التليػػػي  مػػػا تػػػهف ) -
لإدارة وقتػػػاً للمشػػػكطت %( حهػػث جػػػالت فػػػى الترتهػػي الألهػػػر عنػػػارة "يحػػدد مجلػػػس ا42.02

اليارجة ويرؽ حلاا حفاظاً على الوقت". تهاما جالت فى الترتهي الأوؿ عنارة "عامح الوقت 
 مف أهـ عااصر التليي  عاد وضع لية مجلس الإدارة".

%  54.9تراوحػػػػت الاسػػػػنة المجويػػػػة  رال الحكػػػػاـ فػػػػى عنػػػػارات محػػػػور التليػػػػي  مػػػػا تػػػػهف ) -
لألهػػػر عنػػػارة "يحػػػدد مجلػػػس الإدارة وقتػػػاً للمشػػػكطت %( حهػػػث جػػػالت فػػػى الترتهػػػي ا65.9

اليارجة ويرؽ حلاا حفاظاً على الوقت"  تهاما جالت فى الترتهي الأوؿ عنارة "عامح الوقت 
 مف أهـ عااصر التليي  عاد وضع لية مجلس الإدارة".

تراوحػػػت الاسػػػنة المجويػػػة  رال أعضػػػال مجلػػػس الإدارة فػػػى عنػػػارات محػػػور التليػػػي  مػػػا تػػػهف  -
يحػػػػػدد مجلػػػػس الإدارة وقتػػػػػاً %( حهػػػػث جػػػػالت فػػػػػى الترتهػػػػي الألهػػػػػر عنػػػػارة "%65: 59.5)

للمشػكطت اليارجػػة ويػػرؽ حلاػػا حفاظػاً علػػى الوقػػت"  تهامػػا جػالت فػػى الترتهػػي الأوؿ عنػػارة 
 لية مجلس الإدارة". "عامح الوقت مف أهـ عااصر التليي  عاد وضع

الإداريػػهف والحكػػاـ وأعضػػال مجلػػس وجػػد الناحثػػاف فػػى محػػور التليػػي  أاػػث اتفػػق كػػح مػػف  
أف أقح المشكطت نأفرع ا تحاد المصر  للىرة الياجرة هى "أف عامح الوقػت مػف أهػـ الإدارة على 

% 65% للحكػاـ  55% للإداريػهف  45عااصر التليي  عاد وضع لية مجلس الإدارة" تاسنة 
فرع ا تحػػاد المصػػر  للىػػرة لأعضػػال مجلػػس الإدارة وأف أىثػػر المشػػكطت أثاػػال العمػػح والتفاعػػح نػػأ

اليػػػاجرة هػػػى أف مجلػػػس إدارة الأفػػػرع   يحػػػدد وقتػػػاً للمشػػػكطت اليارجػػػة ويػػػرؽ حلاػػػا حفاظػػػاً عػػػى 
% لأعضال مجلس 59.5% للحكاـ و54.9% للإداريهف و55.4الوقت" وقد حصلت على اسنة 

واجية نحهػث الإدارة حهث هر  مجلس الإدارة أاث يحح المشػكطت التػى تواجاػث نيريقػة سػريعة وعشػ
   يحتػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػاجوف إلػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػى تحدهػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػد أوقػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػات لحػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػح هػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػبه المشػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػكطت.

ويعػػنو الناحثػػاف بلػػؾ ا لػػتطؼ إلػػى أف قلػػة تعامػػح المػػدربهف مػػع الأفػػرع نالمقاراػػة نعطقػػة  
 ضرورة إهجاد الحلوؿ المااسنة للمشكطت المفاججة أو الأنمات. و الحكاـ والإداريهف نأفرع ا تحاد  
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ـ( والػػػب  بكػػػر أف مػػػف عوامػػػح اجػػػاح إدارة 5004)صررريرفى"   الواتفػػػق بلػػػؾ مػػػع رأ  "
 (33: 32الوقت تلصيص وقت للأنمات. )

( التػى أظاػرت أاػث هوجػد 34)مرروح محمرود عرزت" وتتفق هبه الاتهجة مػع اتػاجج دراسػة "
 قصور فى وضع فرو  محتملة لحح المشكطت اليارجة والتنار صحتاا.

المتاحػػػة وتليػػػي  اسػػػتلداـ وقػػػت الفػػػرد  كمػػػا أف التليػػػي  هػػػو التيػػػار مػػػف تػػػهف التػػػداجح
هتضمف أف يعرؼ كهف يستلدمث حالياً ثـ يقرر كهف هجي اسػتلدامث ويحػدد اسػتلدامث المااسػي 

 ناليريقة التى هرغتاا.

( إب هػػبكر أف التليػػي  للمسػػتقتح مكػػوف 6)عبررد الن صررر حمررودة" ويتفػػق معػػث فػػى الػػرأ  "
هػى نضػرورة  ما هافق فيث مف وقت وأف العترة أساسى فى تاياف إدارة الوقت وأف التليي  يستحق

تيتهق اللي  والجداوؿ التى اتوصػح إلهاػا عػف يريػق التليػي  وا لتػناـ تاػا وتتفػق هػبه الاتهجػة 
(  حهػػث اتفقػػت تلػػػؾ 9)أحمررد محمررود عبررد الرردايم" ( ودراسػػة "50" )ويكررتنمػػع دراسػػة كػػح مػػف "

   مؤسسة رياضية.الدراسات جميعاً على أف الوقت مف أهـ عااصر التليي  لأ

وهػػػبا هلتلػػػف مػػػع رأ  المػػػدربهف حهػػػث أف المػػػدربهف هجػػػدوف أف أقػػػح المشػػػكطت هػػػى أف 
%  وأف 54العمػح وكػاف بلػؾ تاسػنة مجلس إدارة الفرع هراعى تسلسح الأهداؼ أثاػال وضػع ليػة 

أىثػػػر مػػػا هجدواػػػث مػػػف المشػػػكطت هػػػو أف "يضػػػع مجلػػػس إدارة الفػػػرع ليػػػث فػػػى صػػػورة تػػػرامج هػػػتـ 
 يريق ترامج نماية يواؿ مدة مجلس الإدارة". تحقيقاا عف

 (8جدول )                                         
 (121ب لنسبة ل ب رات محور التنظيم )ن=  ال ينةالنسبة المئوية والترتيب لآراء 

ىأعضاءىمجلسىالإدارةىالحكامىالإداروونىالمدربون
ى%ىالعبارةى%ىالعبارةى%ىالعبارةى%ىالعبارة
3 30.4 3 49.2 3 33.2 3 29.3 
5 35.5 5 39.2 5 33.6 5 50.5 
9 25.0 9 30.3 9 35.6 9 55.2 
2 33.5 2 33.4 2 32.9 2 25.2 
2 65.3 2 30.3 2 36.2 2 39.5 
3 35.5 3 33.5 3 45.2 3 92.2 
4 99.5 4 33.5 4 36.2 4 36.2 
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5 56.3 5 43.6 5 45.2 5 59.5 
6 22.5 6 60.2 6 52.2 6 52.0 
30 30.4 30 32.3 30 33.5 30 33.2 
33 35.5 33 33.5 33 32.5 33 22.5 
35 56.3 35 24.0 35 25.5 35 39.5 

 ( ما هلى:5هتضب مف جدوؿ )

%: 99.5مػػػػا تػػػػهف ) اظػػػػيـترواحػػػػت الاسػػػػنة المجويػػػػة  رال المػػػػدربهف فػػػػى عنػػػػارات محػػػػور الت -
"  تهامػػا هاػػاؾ وقػػت محػػدد للعمػػح نػػالفرعالألهػػر عنػػارة " تهػػي%( حهػػث جػػالت فػػى التر 65.3

 ".هتمهن العمح دالح الفرع نكثرة ا جتماعاتجالت فى الترتهي الأوؿ عنارة "

%  24.0مػػػػا تػػػػهف ) اظػػػػيـت الاسػػػػنة المجويػػػػة  رال الإداريػػػػهف فػػػػى عنػػػػارات محػػػػور التتراوحػػػػ -
". تهامػػا هاػػاؾ وقػػت محػػدد للعمػػح نػػالفرع%( حهػػث جػػالت فػػى الترتهػػي الألهػػر عنػػارة "60.2

 ".هتمهن العمح دالح الفرع نكثرة ا جتماعاتجالت فى الترتهي الأوؿ عنارة "

%( 52.2%  25.5ما تهف ) اظيـى عنارات محور التتراوحت الاسنة المجوية  رال الحكاـ ف -
"  تهامػػا جػػالت فػػى هاػػاؾ وقػػت محػػدد للعمػػح نػػالفرعحهػػث جػػالت فػػى الترتهػػي الألهػػر عنػػارة "

 يحرص مجلس الإدارة على عدـ تدالح ا لتصاصات تهف لجااث الترتهي الأوؿ عنارة "

مػػػا تػػػػهف  اظػػػػيـحػػػور التتراوحػػػت الاسػػػنة المجويػػػػة  رال أعضػػػال مجلػػػس الإدارة فػػػػى عنػػػارات م -
"  هااؾ وقت محدد للعمح نػالفرع%( حهث جالت فى الترتهي الألهر عنارة "%52: 59.5)

يحػػػػػػػرص مجلػػػػػػػس الإدارة علػػػػػػػى عػػػػػػػدـ تػػػػػػػدالح تهامػػػػػػػا جػػػػػػػالت فػػػػػػػى الترتهػػػػػػػي الأوؿ عنػػػػػػػارة "
 ".ا لتصاصات تهف لجااث الملتلفة

والحكػػػػاـ  أاػػػػث اتفػػػػق كػػػػح مػػػػف أعضػػػػال مجلػػػػس الإدارة اظػػػػيـوجػػػػد الناحثػػػػاف فػػػػى محػػػػور الت
"أف هاػػاؾ وقتػػاً محػػدداً فرع الأنػػالتػػى هواجاوااػػا المشػػكطت  ث مػػف أهػػـعلػػى أاػػوالإداريػػهف والمػػدربهف 

% لأعضال 59.5الترتهي الألهر وقد حصلت هبه المشكلة على اسنة وجالت فى  للعمح نالفرع"
تر  % للمدربهف ويمثح بلؾ عقنة ك99.5% للإداريهف و56.3% للحكاـ و55.2مجلس الإدارة و

أماـ إدارة الوقت نشكح جهد حهث أاث مع عدـ وجود وقت محدد للعمػح نػالفرع   هػتـ ا اتاػال مػف 
الأعماؿ وفق المواعهد المحددة لاا وبػبلؾ هػتـ إهػدار الوقػت ويػؤثر بلػؾ علػى وقػت المتعػاملهف مػع 

داريثػػهف ومػػدربهف ويػػؤد  إلػػى ضػػياع وقػػتاـ فػػى التػػردد علػػى الفػػرع لإااػػا ل هػػبه الفػػرع مػػف حكػػاـ وا 
حرر زم كمرر ل الرردين ( ودراسػػة "5) "أحمررد عبرردالفت حالأعمػػاؿ وتتفػػق هػػبه الاتهجػػة مػػع اتػػاجج دراسػػة "

 ( اللتهف أظارتا أاث   هوجد وقت لإااال الأعماؿ الميلونة مف العاملهف.3)عبد ال ظيم" 
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واتفػػػق كػػػح مػػػف أعضػػػال مجلػػػس الإدارة والحكػػػاـ علػػػى "حػػػرص مجلػػػس الإدارة علػػػى عػػػدـ 
% لأعضػال مجلػس الإدارة 52على اسنة اصات تهف لجااث الملتلفة" وقد حصلت تدالح ا لتص

% للحكػػػاـ ويرجػػػػع حػػػػرص مجلػػػػس الإدارة علػػػػى عػػػدـ تػػػػدالح ا لتصاصػػػػات تػػػػهف لجااػػػػث 54.3و
الملتلفػة إلػى أهميػػة بلػؾ لحسػػف سػهر العمػػح وااتظامػث وقػػدرة كػح لجاػػة علػى تسػػههر أمورهػا وكيفيػػة 

 لوقت المااسي.تحقهق أهدافاا والوصوؿ إلهاا فى ا

تهامػػػػا اتفػػػػق كػػػػح مػػػػف المػػػػدربهف والإداريػػػػهف علػػػػى أاػػػػث "هتمهػػػػن العمػػػػح دالػػػػح الفػػػػرع نكثػػػػرة 
عمرررو   ( ودراسػػة "3)حرر زم كمرر ل الرردين عبررد ال ظرريم" مػػع دراسػػة "يتفػػق بلػػؾ ا جتماعػػات" و 

( حهػػػث اتفقتػػػا علػػػى ضػػػرورة تقاػػػهف ا جتماعػػػات وا لتػػػناـ تجػػػدوؿ أعمػػػاؿ ا جتمػػػاع 35)إبرررراهيم" 
 هث بكرت أاث مف الضرور  إتناع الأسالهي الفعالة لإدارة وقت ا جتماعات الدورية.حو 

 (9جدول )

 (121ب لنسبة ل ب رات محور التوجيه )ن=  المئوية ال ينة الوزن النسبى والنسبة
ىأعضاءىمجلسىالإدارةىالحكامىالإداروونىالمدربون

ى%ىالعبارةى%ىالعبارةى%ىالعبارةى%ىالعبارة
3 29.3 3 24.3 3 22.5 3 35.0 
5 50.5 5 35.9 5 50.9 5 33.3 
9 55.2 9 22.6 9 35.4 9 20.5 
2 25.2 2 39.2 2 45.2 2 33.3 
2 39.5 2 35.9 2 30.6 2 24.5 
3 92.2 3 95.0 3 42.3 3 33.2 
4 35.2 4 24.3 4 23.3 4 52.0 
5 35.6 5 55.5 5 35.6 5 30.0 
6 22.9 6 32.2 6 24.0 6 60.2 
30 53.4 30 52.6 30 35.4 30 32.5 
33 35.2 33 30.0 33 35.6 33 65.0 
35 63.9 35 54.0 35 22.5 35 52.0 
39 30.3 39 55.5 39 23.3 39 52.0 

 ( ما هلى:6هتضب مف جدوؿ )
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%: 92.2ترواحػػػػت الاسػػػػنة المجويػػػػة  رال المػػػػدربهف فػػػػى عنػػػػارات محػػػػور التوجيػػػػث مػػػػا تػػػػهف ) -
%( حهػػػث جػػػالت فػػػى الترتهػػػي الألهػػػر عنػػػارة "يقػػػوـ مجلػػػس الإدارة واللجػػػاف الملتلفػػػة 63.9

هػي نالتوجيث الفور  وتصليب الأليال لتحقهق الأهداؼ نأسرع صورة"  تهامػا جػالت فػى الترت
 ".هتـ عقد ا جتماعات كلما دعت الضرورة إلى بلؾالأوؿ عنارة "

%( 55.5%  95ما تهف ) وجيثتراوحت الاسنة المجوية  رال الإداريهف فى عنارات محور الت -
يمتػػان أعضػػال مجلػػس الإدارة واللجػػاف نالقػػدرة علػػى حهػػث جػػالت فػػى الترتهػػي الألهػػر عنػػارة "
" تهامػػػا جػػػالت فػػػى الترتهػػػي الأوؿ عنػػػارة قػػػت المحػػػددالمنػػػادرة للوصػػػوؿ إلػػػى الاػػػدؼ فػػػى الو 

 لطتصاؿ دالح الفرع دور حهو  فى تساهح أدال الفرد لعملث"."

%  22.5مػػػػػا تػػػػػهف )وجيػػػػػث تراوحػػػػػت الاسػػػػػنة المجويػػػػػة  رال الحكػػػػػاـ فػػػػػى عنػػػػػارات محػػػػػور الت -
يمتػان أعضػال مجلػس الإدارة نالقػدرة علػى %( حهث جالت فى الترتهي الألهر عنارة "50.9

"  تهامػػػا جػػػالت فػػػى الترتهػػػي الأوؿ عنػػػارة لمنػػػادرة للوصػػػوؿ إلػػػى الاػػػدؼ فػػػى الوقػػػت المحػػػددا
 ".لطتصاؿ دالح الفرع دور حهو  فى تساهح أدال الفرد لعملث"

مػػػا تػػػهف  وجيػػػثتراوحػػػت الاسػػػنة المجويػػػة  رال أعضػػػال مجلػػػس الإدارة فػػػى عنػػػارات محػػػور الت -
يقػػوـ مجلػػس الإدارة واللجػػاف نػػارة "%( حهػػث جػػالت فػػى الترتهػػي الألهػػر ع%65.0: 30.0)

"  تهاما جالت فػى الملتلفة نالتوجيث الفور  وتصليب الأليال لتحقهق الأهداؼ نأسرع صورة
التوجيث يساعد الفرع على رسـ اللي  السػليمة التػى تػؤد  إلػى تحقهػق الترتهي الأوؿ عنارة "

 ".الأهداؼ فى الوقت الميلوي

 (11جدول )

ب لنسبة ل ب رات محور الرق بة )ن=  لمئوية والترتيب لآراء ال ينةالوزن النسبى والنسبة ا
121) 

ىأعضاءىمجلسىالإدارةىالحكامىالإداروونىالمدربون
ى%ىالعبارةى%ىالعبارةى%ىالعبارةى%ىالعبارة
3 35.0 3 24.3 3 55.4 3 25.2 
5 25.2 5 25.5 5 32.3 5 32.5 
9 33.9 9 35.9 9 95.4 9 43.5 
2 39.3 2 39.2 2 94.6 2 65.0 
2 62.0 2 22.6 2 35.2 2 32.5 
3 33.2 3 29.4 3 43.5 3 25.2 
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4 35.0 4 39.2 4 25.5 4 22.0 
5 32.9 5 22.2 5 22.2 5 35.0 
6 26.4 6 33.3 6 33.2 6 36.3 
30 25.2 30 35.5 30 35.6 30 22.3 
33 35.4 33 46.4 33 55.4 33 20.5 
35 40.5 35 33.5 35 32.3 35 45.5 
39 94.3 39 22.2 39 22.2 39 24.5 
32 92.0 32 33.3 32 33.2 32 35.0 

 ( ما هلى:30هتضب مف جدوؿ )

%( 62%: 25.2ترواحت الاسنة المجوية  رال المدربهف فى عنارات محػور الرقانػة مػا تػهف ) -
تاػػػدؼ الرقانػػػة دالػػػح أفػػػرع ا تحػػػاد إلػػػى إصػػػطح حهػػػث جػػػالت فػػػى الترتهػػػي الألهػػػر عنػػػارة "

فػى  هاػاؾ ضػعف" تهاما جالت فى الترتهػي الأوؿ عنػارة "ومعالجة المشكطت فى أسرع وقت
 ".الرقانة الإدارية على أدال الأفرع

%  29.4مػػػػا تػػػػػهف ) رقانػػػػةتراوحػػػػت الاسػػػػنة المجويػػػػة  رال الإداريػػػػػهف فػػػػى عنػػػػارات محػػػػػور ال -
لػػد  مجلػػس الإدارة ليػػة رقاتيػػة أهػػدافاا %( حهػػث جػػالت فػػى الترتهػػي الألهػػر عنػػارة "46.4

ت فػى الترتهػي الأوؿ " تهاما جالواضحة ومفاومة لمتانعة تحقهق الأهداؼ فى الوقت المحدد
 ".هااؾ ضعف فى الرقانة الإدارية على أدال الأفرععنارة "

%( 55.4%  94.6مػا تػهف ) الرقانةتراوحت الاسنة المجوية  رال الحكاـ فى عنارات محور  -
يضػػع مجلػػػس الإدارة معػػاههر صػػػادقة وموضػػػوعية حهػػث جػػػالت فػػى الترتهػػػي الألهػػر عنػػػارة "

هاػاؾ ضػعف "  تهامػا جػالت فػى الترتهػي الأوؿ عنػارة "نالوقػت لتقهيـ الأعماؿ نالفرع مرتنية
 ".فى الرقانة الإدارية على أدال الأفرع

مػػػػا تػػػػهف  الرقانػػػػةتراوحػػػػت الاسػػػػنة المجويػػػػة  رال أعضػػػػال مجلػػػػس الإدارة فػػػػى عنػػػػارات محػػػػور  -
تادؼ الرقانة دالح أفرع ا تحاد %( حهث جالت فى الترتهي الألهر عنارة "%65: 20.5)

"  تهامػػػا جػػػالت فػػػى الترتهػػػي الأوؿ عنػػػارة ح ومعالجػػػة المشػػػكطت فػػػى أسػػػرع وقػػػتإلػػػى إصػػػط
 ".هااؾ ضعف فى الرقانة الإدارية على أدال الأفرع"

( وجػػد الناحػػث فػػى محػػور التوجيػػث أاػػث اتفػػق كػػح مػػف 30( إلػػى )4وبدراسػػة الجػػداوؿ مػػف ) 
ة الوقػت نػأفرع ا تحػاد هػى الحكاـ والإداريهف على أاث مف أىتر المشػكطت فػى الواقػع الفعلػى لإدار 
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فػى الوقػػت "عػدـ قػدرة أعضػػال مجلػس الإدارة واللجػاف الملتلفػػة علػى المنػػادرة للوصػوؿ إلػى الاػػدؼ 
 % للإداريهف  95% للحكاـ و22.5المحدد" وقد حصلت على اسنة 

واتفق كبلؾ كح مػف الحكػاـ والإداريػهف علػى أف "ا تصػاؿ دالػح الفػرع لػث دور حهػو  فػى  
% نالاسػػػنة 55.5% نالاسػػػنة للحكػػػاـ و50.9لفػػػرد لعملػػػث" وقػػػد حصػػػلت علػػػى اسػػػنة تسػػػاهح أدال ا

أف لطتصػػاؿ دوراً مامػػاً وحهويػػاً  ـ( الػػب  هػػبكر5000)سرريد الهرروارح" للإداريػػهف  وهػػبا مػػا هؤكػػده "
هلعنػػث فػػى الإدارة الحدهثػػة والػػتطؿ عمليػػة ا تصػػاؿ تػػؤد  إلػػى إدارة سػػهجة ونالتػػالى ضػػياع الوقػػت 

ـ( إب هػػػبكر أف الوقػػػت وسػػػهلة مامػػػة مػػػف وسػػػاجح 5004)  الصررريرفى" رأ  "ويتفػػػق معػػػث فػػػى الػػػ
 ( 55: 32ا تصاؿ وأف مف ستح مواجاة مضيعات الوقت وجود اظـ سليمة لطتصا ت. )

ح زم كم ل الدين عبرد ( ودراسة "34)مروح محمود عزت" وتتفق هبه الاتهجة مع دراسة " 
ا على أهمية ا تصاؿ ودوره فى إدارة الوقػت نشػكح ( حهث أىدت تلؾ الدراسات جميعا3)ال ظيم" 

 جهد وضرورة تامهتث.

واتفق كح مف أعضال مجلس الإدارة والمدربهف على أاث مف أىتػر مشػكطت الواقػع الفعلػى  
لإدارة الوقػػػت نػػػأفرع ا تحػػػاد "عػػػدـ قيػػػاـ أعضػػػال مجلػػػس الإدارة اللجػػػاف الملتلفػػػة نالتوجيػػػث الفػػػور  

% للمدربهف 93.4للأعضال و %20.5هداؼ نأسرع صوره" تاسنة وتصحيب الأليال لتحقهق الأ
فقد بكر أف التوجيث مف عااصر الإدارة والتوجيث  ـ(  5003)" ويل اميرسون ويؤكد بلؾ كح مف "

هػػو إرشػػاد المرؤوسػػهف أثاػػال تفقػػدهـ للأعمػػاؿ ضػػماااً لعػػدـ ا احػػراؼ عػػف تحقهػػق الأهػػداؼ وتتفػػق 
حرر زم كمرر ل الرردين عبررد ( ودراسػػة "34)محمررود عررزت"  مررروح  هػػبه الاتهجػػة مػػع دراسػػة كػػح مػػف "

 (.3)ال ظيم" 

يساعد الفرع على تهاما جالت فى المقدمة نالاسنة لأعضال مجلس الإدارة عنارة "التوجيث  
السليمة التى تؤد  إلى تحقهػق الأهػداؼ فػى الوقػت المحػدد" وقػد حصػلت علػى اسػنة رسـ اللي  

مسػاعدة الأفػراد فػى تافهػب الأعمػاؿ المليػ  لاػا مسػنقاً  %  ويعن  بلؾ إلى قدرة التوجيث علػى65
تدرجة جهػدة وأف يكػوف تافهػب هػبه الأعمػاؿ مرتنيػاً نالوقػت المحػدد لاػا والتوجيػث يسػاعد علػى رسػـ 
اللي  السليمة لما للتوجيػث مػف قػدرة علػى اىتشػاؼ وتصػحيب الأليػال فػور وقوعاػا وبػبلؾ يعمػح 

 (.3)ح زم كم ل الدين عبد ال ظيم" تتفق معاا دراسة "التوجيث على تحقهق هبه الاتهجة والتى 

تهامػػػػا جػػػػالت فػػػػى المقدمػػػػة نالاسػػػػنة للمػػػػدربهف عنػػػػارة "هػػػػتـ عقػػػػد ا جتماعػػػػات كلمػػػػا دعػػػػت  
  %. وتتفػػػػق هػػػػبه العنػػػػارة مػػػػع مػػػػا بكػػػػره "63.9الضػػػػرورة إلػػػػى بلػػػػؾ" وقػػػػد حصػػػػلت علػػػػى اسػػػػنة 

تػػػػداوؿ  -تاػػػػال تعػػػػاوف  -ـ( مػػػػف أف الاػػػػدؼ مػػػػف ا جتمػػػػاع هػػػػو )وضػػػػع ليػػػػة5004)الصرررريرفى" 
عبررد ويتفػق معػث فػى الػرأ  " الحصػوؿ علػى دعػـ أو تأههػد( -اتلػاب قػرار -حػح مشػاىح -معلومػات
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( إب هػػػبكر أف هػػػػتـ عقػػػد ا جتماعػػػات وقتػػػح بلػػػػؾ هػػػتـ التفكهػػػر فػػػى جػػػػدو  25) الن صرررر حمرررودة"
 (26: 32( )396: 6ا جتماع. )

 (11جدول )

 (121القرار )ن= بة ل ب رات محور اتخ ذ ب لنس المئوية والترتيب لآراء ال ينة النسبة
ىأعضاءىمجلسىالإدارةىالحكامىالإداروونىالمدربون

ى%ىالعبارةى%ىالعبارةى%ىالعبارةى%ىالعبارة
3 33.5 3 33.0 3 22.5 3 22.0 
5 93.5 5 26.6 5 50.9 5 32.5 
9 22.5 9 20.6 9 35.4 9 30.0 
2 99.6 2 24.9 2 45.2 2 22.3 
2 34.9 2 33.0 2 30.6 2 22.0 
3 32.3 3 32.9 3 42.3 3 20.5 
4 33.5 4 24.3 4 24.3 4 35.0 
5 24.3 5 55.5 5 32.9 5 22.0 
6 33.4 6 32.2 6 33.0 6 42.5 
30 26.6 30 52.6 30 26.6 30 30.0 
33 24.3 33 55.5 33 23.3 33 22.3 

 ( ما هلى:33هتضب مف جدوؿ )

%: 893.ربهف فػػى عنػػارات محػػور اتلػػاب القػػرار مػػا تػػهف )ترواحػػت الاسػػنة المجويػػة  رال المػػد -
هتلػػب مجلػػس إدارة الفػػرع قػػرارات مااسػػنة %( حهػػث جػػالت فػػى الترتهػػي الألهػػر عنػػارة "33.5

ى أثاال الأنمات فى الوقت المااسي" تهاما جالت فى الترتهي الأوؿ عنارة "هتـ اتلاب القرار ف
 ."فى الوقت المااسي نعهداً عف المصالب الشلصية"

%  20.6مػػا تػػهف ) اتلػػاب القػػرارتراوحػػت الاسػػنة المجويػػة  رال الإداريػػهف فػػى عنػػارات محػػور  -
تراعى ا مكااات المتاحة نما فهاا عاصر %( حهث جالت فى الترتهي الألهر عنارة "55.5

هتلػػػب مجلػػػس إدارة الفػػػرع " تهامػػػا جػػػالت فػػػى الترتهػػػي الأوؿ عنػػػارة "الوقػػػت عاػػػد اتلػػػاب القػػػرار
 ".لف على الجميع فى أوقات مااسنةقراراتث وتع

%  22.5مػػػا تػػػهف ) اتلػػػاب القػػػرارتراوحػػػت الاسػػػنة المجويػػػة  رال الحكػػػاـ فػػػى عنػػػارات محػػػور  -
القػرارات التػى تتلػب تحقػق أهػداؼ الليػة %( حهث جالت فى الترتهػي الألهػر عنػارة "50.9

دارة قػػػرارات هتلػػػب مجلػػػس الإ"  تهامػػػا جػػػالت فػػػى الترتهػػػي الأوؿ عنػػػارة "فػػػى الوقػػػت المااسػػػي
 ".واضحة ومحددة فى الوقت المااسي
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مػػا تػػهف  اتلػاب القػػرارتراوحػت الاسػػنة المجويػػة  رال أعضػػال مجلػس الإدارة فػػى عنػػارات محػػور  -
هتلػػػػب مجلػػػػس إدارة الفػػػػرع %( حهػػػػث جػػػػالت فػػػػى الترتهػػػػي الألهػػػػر عنػػػػارة "%42.2: 20.5)

الت فػى الترتهػي الأوؿ عنػارة "  تهاما جػقرارات مااسنة فى أثاال الأنمات فى الوقت المااسي
 ".يصدر مجلس الإدارة قرارتث نصورة اااجية التصاراً للوقت"

وجػد الناحثػاف فػى محػػور الرقانػة أاػث اتفػػق كػح مػف أعضػػال مجلػس الإدارة والمػدربهف علػػى  
تاػدؼ الرقانػة دالػح أاث مف أىتػر المشػكطت فػى إدارة الوقػت دالػح الأفػرع مػا أشػارت إليػث عنػارة "

% 20.5تحػاد إلػى إصػطح ومعالجػة المشػكطت فػى أسػرع وقػت" وقػد حصػلت علػى اسػنة أفرع ا 
% للمدربهف  ويعنو الناحث بلؾ إلى أف الرقانة  تد وأف تتـ نالأفرع 92لأعضال مجلس الإدارة و

نشػػكح صػػحيب هػػؤد  إلػػى تحقهػػق الاػػدؼ مااػػا وأىػػد بلػػؾ علػػى السػػلمى حهػػث بكػػر أف الرقانػػة هػػى 
ليػال فػػى التافهػػب نقصػػد معالجػة هػػبه الأليػػال وماػع تىػػرار حػػدوثاا فػػى إظاػار اقػػاط الضػػعف والأ

الػب  هػبكر عػدـ قػدرة الاظػاـ الرقػاتى الموضػوع  نياج ليمسالوقت المااسي ويتفق معاـ فى الرأ  
 علػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػى الىشػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػف عػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػف ا احرافػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػات هػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػؤد  إلػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػى إهػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػدار الوقػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػت. 

(59 :53 ) 

داريػوف علػى أف "هاػاؾ ضػعف واتفق كبلؾ أعضػال مجلػس الإدارة والمػدربوف والحكػاـ والإ 
لأعضػػػال مجلػػػس الإدارة % 65فػػػى الرقانػػػة الإداريػػػة علػػػى أدال الأفػػػرع" وقػػػد حصػػػلت علػػػى اسػػػنة 

% للإداريهف  ويعن  بلؾ إلى اتفػاؽ كػح مػف أعضػال 46.4% للحكاـ و55.4% للمدربهف و62و
داريػػة علػػى أدال مجلػػس الإدارة والمػػدربهف والحكػػاـ والإداريػػهف علػػى أف هاػػاؾ ضػػعفاً فػػى الرقانػػة الإ

الأفرع إلى عدـ التناـ الأفرع نما يضعث ا تحاد مف أهداؼ وكبلؾ عدـ ا لتػناـ نالتوقهتػات النمايػة 
 المحددة لإاجان المااـ الموكلة إلى الأفرع.

ويػػػر  الحكػػػاـ أف مػػػف أهػػػـ المشػػػكطت فػػػى محػػػور الرقانػػػة هػػػى أف "يضػػػع مجلػػػس الإدارة  
اؿ نػالفرع مرتنيػة نالوقػت" وقػد حصػلت هػبه العنػارة علػى معاههر صادقة وموضػوعية لتقهػيـ الأعمػ

% ويرجػػػػع الناحػػػػث رأ  الحكػػػػاـ نضػػػػرورة أف يضػػػػع مجلػػػػس الإدارة معػػػػاههر صػػػػادقة 94.6اسػػػػنة 
وموضوعية لتقهيـ الأعماؿ مرتنية نالوقت إلى أف بلػؾ مػف أهػـ جوااػي الرقانػة التػى تسػاعد علػى 

ـ( الػػب  5004)   الصرريرفى"ا هؤكػػده "تحقهػػق الأهػػداؼ وفػػى أسػػرع وقػػت ونأقػػح تىلفػػة  وهػػبا مػػ
هبكر أف الادؼ  تد وأف يكوف قانطً للقياس الىمى وكبلؾ تحدهد المعػاههر التػى علػى أساسػاا هػتـ 

 (25: 32تحقهق الادؼ و تد أف يكوف هااؾ رقانة ومتانعة فعالة للقرارات والترامج واللي . )

هػبكر أف عػدـ موضػوعية ليػة  الػب " David. D. Reconديفيرد راكرون ويؤكػد بلػؾ " 
الرقانػػة هػػؤد  إلػػى إهػػدار الوقػػت وتػػؤثر سػػلناً علػػى تحقهػػق الأهػػداؼ  وأف ارتنػػاط الرقانػػة نالأهػػداؼ 
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هؤد  إلى ارتناياا نالوقت وقد تؤثر فيث سلناً مع عدـ وضع معد ت ومعػاههر رقاتيػة يقػاس علػى 
 (40: 55أساساا الأدال والإاجان وكبلؾ عدـ موضوعية لية الرقانة. )

أما الإداريػوف فهػروف مػف أهػـ المشػكطت فػى محػور الرقانػة أف يكػوف "لػد  مجلػس الإدارة  
لية رقاتية أهدافاا واضحة ومفاومة لمتانعة تحقهػق الأهػداؼ فػى الوقػت المحػدد" ويعػنو الناحػث 
بلؾ إلى أف الأفرع ليس لدهاا ليػة رقاتيػة تتػانع تافهػب الأهػداؼ نحسػي الليػة الموضػوعية و تػد 

 مف وجود لية رقاتية واضحة ومفاومة لمتانعة تحقهق الأهداؼ فى الوقت المحدد.
اللػباف هريػاف ضػرورة وضػع ليػة  (34) سيد الهوارح، مروح محمرود عرزت"ويؤكد بلؾ " 

رقاتيػػة واضػػحة ومفاومػػة وأف هوضػػع للرقانػػة تراػػامج نماػػى لػػاص هػػتطلـ مػػع تافهػػب كػػح جػػنل مػػف 
ة هػػو إظاػػار اقػػاط الضػػعف والقػػوة فػػى التافهػػب نقصػػد معالجػػة أجػػنال الليػػة وأف الاػػدؼ مػػف الرقانػػ

( الػػب  هؤكػػد علػػى 53)" Vicorفيكتررور الأليػػال وماػػع تىراراهػػا. وتتفػػق هػػبه الاتهجػػة مػػع دراسػػة "
وضع ترامج للرقانة وتافهب العمليات الإدارية محددة الوقػت مسػنقاً ممػا هػؤد  إلػى تحقهػق الأهػداؼ 

 فى الوقت المحدد.

فػػى محػور اتلػػاب القػرار أاػػث اتفػق كػػح مػف المػػدربهف وأعضػال مجلػػس الإدارة وجػد الناحثػاف  
يتخررذ مجمررس إدارة علػػى أف مػػف أهػػـ المشػػكطت فػػى محػػور اتلػػاب القػػرار مػػا تايػػو  عليػػث عنػػارة "

% 99.6وقػػد حصػػلت علػػى اسػػنة  الفرررع قرررارات من سرربة أثنرر ء الأزمرر ت فررى الوقررت المن سررب"
ة فمجلػػػس إدارة الفػػػرع   هتلػػػب قػػػرارات مااسػػػنة أثاػػػال % لأعضػػػال مجلػػػس الإدار 20.5للمػػػدربهف و

الأنمػات فػى الوقػت المااسػي ممػػا هػؤثر بلػؾ علػى هػبه المشػػكطت ونالتػالى هػؤد  بلػؾ إلػى إهػػدار 
 الوقت وعدـ الوصوؿ إلى الحلوؿ المااسنة أثاال الأنمات وكبلؾ عدـ تحقهق أهداؼ الفرع.

ربهف إلػػى أف مجلػػس الإدارة هػػو الماػػوط رأ  أعضػػال مجلػػس الإدارة والمػػد افويعػػنو الناحثػػ 
نث اتلاب القرارات وأف المدربهف هـ الفجة الأىثر تػأثراً ناتلػاب القػرارات فػى هػبه المواقػف وتتفػق هػبه 

أاػث  تػد وأف هتلػب القػرار فػى الوقػت المااسػي لأف  34)مرروح محمرود عرزت" الاتهجة مع دراسػة "
ار  موضػع التافهػب و تػد مػف اتلػاب القػرارات السػليمة القرارات ما هى إ  وسهلة لوضع التىتيؾ الإد

 فى التوقهت المااسي أثاال الأنمات. 

ويػر  الحكػاـ أف مػف أهػػـ المشػكطت فػى محػػور اتلػاب القػرار هػػى "القػرارات التػى تتلػػب و   
% ويتفق رأ  الحكػاـ مػع 20.6تحقق أهداؼ اللية فى الوقت المااسي" وقد حصلت على اسنة 

س الإدارة والمػػػدربهف مػػف حهػػث عػػػدـ القػػدرة علػػػى اتلػػاب القػػرار الػػػب  هػػؤد  إلػػػى رأ  أعضػػال مجلػػ
الوصوؿ إلى أهداؼ الفرع وتحقهق أهداؼ ا تحاد فى الوقت المااسي عػدـ قػدرة الفػرع علػى اتلػاب 
القػػرارات فػػى الوقػػت المااسػػي والتػػى تحقػػق أهػػداؼ الليػػة هايػػو  بلػػؾ علػػى عػػدـ قػػدرة الفػػرع علػػى 
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اسنة فى أثاال الأنمات والقػرارات التػى تتلػب   تحقػق أهػداؼ الليػة فػى الوقػت اتلاب القرارات الما
 المااسي

ويػػر  الإداريػػوف أف مػػف أهػػـ المشػػكطت التػػى تػػواجااـ فػػى محػػور اتلػػاب القػػرار تتمثػػح فػػى  
عنػارة "  تراعػػى الإمكااػػات المتاحػػة نمػػا فهاػػا عاصػػر الوقػت عاػػد اتلػػاب القػػرار" وقػػد حصػػلت علػػى 

ا مكااػات المتاحػة نمػا فهاػا عاصػر الوقػت عاػد    الإداريوف أاػث   هػتـ مراعػاة% فهر 93.5اسنة 
اتلاب القرارات وير  الناحثاف أف بلؾ هؤد  إلى إهدار الوقت وعدـ ا ستفادة ماث ا ستفادة المثلى 
وضػػياعث فػػى كيفيػػة التالػػي علػػى المشػػكطت التػػى تاشػػأ مػػف عػػدـ تػػوافر ا مكااػػات  وعػػدـ مراعػػاة 

ت عاد اتلاب القرار مف قتح الماوط تاػـ بلػؾ هػؤد  تاػـ إلػى عػدـ الوصػوؿ إلػى أهػداؼ عامح الوق
لأف بلػػؾ   هتحقػػق إ  ناتلػػاب القػػرارات الصػػحيحة فػػى التوقهػػت المااسػػي  الفػػرع فػػى الوقػػت المحػػدد

أف عامػػح الوقػػت مػػف العوامػػح المامػػة التػػى تضػػعاا احمررد   محمررود عبررد الرردايم" ويؤكػػد " لاػػا.
 لػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػح عااصػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػر الإدارة ومػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػف عااصػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػر الإدارة اتلػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػاب القػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػرار. ا تحػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػادات دا

(9 :2) 

وير  أعضال مجلس الإدارة أف مف أىثػر المشػكطت التػى تػواجااـ فػى محػور اتلػاب القػرا  
تتمثػػح فػػى عنػػارة "يصػػدر مجلػػس الإدارة قراراتػػث نصػػورة اااجيػػة التصػػاراً للوقػػت" وقػػد حصػػلت هػػبه 

دارة هػػر  أاػػث   هػػتـ اتلػػاب القػػرارات المااسػػنة أثاػػال % ومػػع أف مجلػػس الإ42.2العنػػارة علػػى اسػػنة 
الأنمػػػػات فػػػػى الوقػػػػت المااسػػػػي إ  أااػػػػـ هػػػػروف أف مجلػػػػس الإدارة يصػػػػدر قراراتػػػػث نصػػػػورة اااجيػػػػة 

 التصاراً للوقت.

بلػػػؾ إلػػػى أاػػػث  تػػػد وأف يكػػػوف هاػػػاؾ مرواػػػة فػػػى اتلػػػاب القػػػرارات لتاهػػػر  ويعػػػنو الناحثػػػاف 
  ييػػػرأ علػػػى أهػػػداؼ ا تحػػػاد وكػػػبلؾ الفػػػروع  وتتفػػػق هػػػبه الظػػػروؼ المحييػػػة وكػػػبلؾ التاهػػػر الػػػب

( إب توصػػػى ت صػػػدار القػػػرارات نصػػػورة   تعيػػػى 34)مرررروح محمرررود عرررزت" الاتهجػػػة مػػػع دراسػػػة "
الػػب  هػػبكر أف التػػردد فػػى اتلػػاب القػػرار لػػث ـ( 5000" )روبرررت وليرر مفرصػػة للمااقشػػة ويؤكػػد بلػػؾ "

 (36: 55أسناي عدهدة تؤثر فى ضياع الوقت. )

  المػدربوف أف مػف أىتػر المشػكطت التػى تػواجااـ فػى محػور اتلػاب القػرار تتمثػح فػى وير  
عنارة "هتـ اتلاب القرار فى الوقت المااسي نعهداً عف المصالب الشلصية" وقد حصلت على اسنة 

%. ويعػػنو الناحثػػاف بلػػؾ إلػػى أف اتلػػاب القػػرارات هتػػأثر نالمصػػالب الشلصػػية وفػػى التوقهػػت 40.4
 هلػػػدـ مصػػػلحة العمػػػح و  يسػػػاعد علػػػى الوصػػػوؿ إلػػػى الأهػػػداؼ وهػػػبا هتفػػػق مػػػع غهػػػر المااسػػػي  

( إب هر  أاث  تد مف عدـ تدالح الأهوال الشلصػية فػى 3)ح زم كم ل الدين عبد ال ظيم" دراسة "
اقح العاملهف أو إسااد المااصي كما أف تدالح المصالب الشلصية فى اتلػاب القػرارات هػؤد  إلػى 

 ـ مصلحة العمح و  يحقق أهداؼ الماظمة ويؤد  نالتالى إلى إهدار الوقت.اتلابها نما   هلد
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ويػػر  الحكػػاـ أف أهػػـ المشػػكطت التػػى تػػواجااـ فػػى محػػور اتلػػاب القػػرار تمثلػػت فػػى عنػػارة  
%  33"هتلب مجلس الإدارة قرارات واضحة ومحددة فى الوقت المااسي" وقػد حصػلت علػى اسػنة 

الواضحة والمحددة فى الوقػت المااسػي ضػرور  لتحقهػق الأهػداؼ وير  الحكاـ أف اتلاب القرارات 
اجان المااـ فى أحسف صورة وفى أسرع وقت ونأقح تىلفة.   وا 

فى محور اتلاب القرار تمثلت فى عنارة  وير  الإداريوف أف أىتر المشكطت التى تواجااـ
قػػد حصػػلت علػػى اسػػنة "هتلػػب مجلػػس إدارة الفػػرع قراراتػػث وتعلػػف علػػى الجميػػع فػػى أوقػػات مااسػػنة" و 

%  ويعنو الناحثاف بلؾ إلى أاث  تد وأف يكوف جميع العاملهف والمتعاملهف مػع الفػرع علػى 34.9
دراية كاملة نكح ما هتعلق نالاشاط وببلؾ تتضب أهمية إعطف جميع قػرارات مجلػس الإدارة وتعمػيـ 

هػداؼ ا تحػاد نصػورة بلؾ على مف لاـ صلة لفرع ا تحاد وبلؾ لىى يعمح الجميع علػى تحقهػق أ 
 متىاملة.
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 للإج برررة عمرررى التسررر ؤل الثررر نى عرررن "مررر  أفضرررل الأسررر ليب ال مميرررة لإدارة الوقرررت لأنشرررطة  -ب
 الاتح د المصرح لمكرة الط ئرة بر ج. م. ع؟     

 (12جدول )

ب لنسبة ل ب رات محور وضع الشخص المن سب فى  ة المئوية والترتيب لآراء ال ينةالنسب
 (121 سب )ن= المك ن المن

أعضاءىمجلسىىالحكامىالاداروونىالمدربونىالعبــــــــارةىم
ىالإدارة

هػػػػػػػػػػتـ إسػػػػػػػػػػااد الأعمػػػػػػػػػػاؿ نػػػػػػػػػػالفرع إلػػػػػػػػػػى  3
 الأشلاص نحسي امكااياتاـ.

43.4 44.2 43.2 42.2 

هتـ إسااد الأعماؿ نعد ألب رأ  أعضػال  5
 مجلس الإدارة.

60.4 42.5 45.0 33.2 

لإدارة هػػػؤد  اظػػػاـ التعهػػػهف فػػػى مجلػػػس ا 9
مػػػف قتػػػح ا تحػػػاد إلػػػى تعهػػػهف الشػػػلص 

 المااسي فى المكاف المااسي.

24.3 22.2 26.2 25.2 

تتػػػػػدلح الأهػػػػػوال الشلصػػػػػية فػػػػػى إسػػػػػااد  2
المااصػػػػػػػػػػي نمجلػػػػػػػػػػس الإدارة واللجػػػػػػػػػػػاف 

 الملتلفة.

62.4 33.5 54.2 46.5 

هػػػتـ إسػػػااد المااصػػػي فػػػى الفػػػرع حسػػػي  2
 الأقدمية.

65.2 42.3 50.6 44.3 

 ( ما هلى :35) مف جدوؿ هتضب

ترواحػػػت الاسػػػنة المجويػػػة  رال المػػػدربهف فػػػى عنػػػارات محػػػور وضػػػع الشػػػلص المااسػػػي فػػػى  -
هػؤد  %( حهث جالت فى الترتهي الألهر عنػارة 62.4%: 24.3المكاف المااسي ما تهف )

اظػػاـ التعهػػهف فػػى مجلػػس الإدارة مػػف قتػػح ا تحػػاد إلػػى تعهػػهف الشػػلص المااسػػي فػػى المكػػاف 
تتػػػػدلح الأهػػػػوال الشلصػػػػية فػػػػى إسػػػػااد ا جػػػػالت فػػػػى الترتهػػػػي الأوؿ عنػػػػارة "" تهامػػػػالمااسػػػػي

 ".المااصي نمجلس الإدارة واللجاف الملتلفة

وضػػػع الشػػػلص المااسػػػي فػػػى تراوحػػػت الاسػػػنة المجويػػػة  رال الإداريػػػهف فػػػى عنػػػارات محػػػور  -
هؤد  %( حهث جالت فى الترتهي الألهر عنارة "44.2%  22.2ما تهف ) المكاف المااسي

ظػػاـ التعهػػهف فػػى مجلػػس الإدارة مػػف قتػػح ا تحػػاد إلػػى تعهػػهف الشػػلص المااسػػي فػػى المكػػاف ا
هػػتـ إسػػااد الأعمػػاؿ نػػالفرع إلػػى الأشػػلاص " تهامػػا جػػالت فػػى الترتهػػي الأوؿ عنػػارة "المااسػػي

 ".نحسي إمكااياتاـ
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وضػع الشػلص المااسػي فػى المكػاف تراوحت الاسنة المجوية  رال الحكاـ فى عنارات محػور  -
هػؤد  اظػاـ %( حهث جػالت فػى الترتهػي الألهػر عنػارة "54.2%  26.2ما تهف ) المااسي

التعهػػػػهف فػػػػى مجلػػػػس الإدارة مػػػػف قتػػػػح ا تحػػػػاد إلػػػػى تعهػػػػهف الشػػػػلص المااسػػػػي فػػػػى المكػػػػاف 
تتػػػػدلح الأهػػػػوال الشلصػػػػية فػػػػى إسػػػػااد "  تهامػػػػا جػػػػالت فػػػػى الترتهػػػػي الأوؿ عنػػػػارة "المااسػػػػي

 ".لتلفةالمااصي نمجلس الإدارة واللجاف الم

تراوحػػػت الاسػػػػنة المجويػػػة  رال أعضػػػػال مجلػػػػس الإدارة فػػػى عنػػػػارات محػػػور وضػػػػع الشػػػػلص  -
%( حهػػػػث جػػػػالت فػػػػى الترتهػػػػي 46.5%: 25.2المااسػػػػي فػػػػى المكػػػػاف المااسػػػػي مػػػػا تػػػػهف )

الألهػػر عنػػارة "هػػؤد  اظػػاـ التعهػػهف فػػى مجلػػس الإدارة مػػف قتػػح ا تحػػاد إلػػى تعهػػهف الشػػلص 
تهامػػػػا جػػػػالت فػػػػى الترتهػػػػي الأوؿ عنػػػػارة "تتػػػػدلح الأهػػػػوال المااسػػػػي فػػػػى المكػػػػاف المااسػػػػي" 

 الشلصية فى إسااد المااصي نمجلس الإدارة واللجاف الملتلفة".

 (13جدول )

 (121ب لنسبة ل ب رات محور حدود التفويض )ن=  المئوية والترتيب لآراء ال ينة النسبة

أعضاءىمجلسىىالحكامىالاداروونىالمدربونىالعبــــــــارةىم
ىارةالإد

يسػػػػػػػاد رجػػػػػػػيس مجلػػػػػػػس الإدارة ورؤسػػػػػػػال  3
 اللجاف نع  سلياتاـ للعالمهف معاـ.

63.5 55.2 42.2 55.2 

هتػػػػاح لأعضػػػػال مجلػػػػس الإدارة وللجػػػػػاف  5
 استلداـ السلية الملولة لاـ.

53.5 55.0 43.5 52.3 

هجػػػي أف يكػػػوف جميػػػع أعضػػػال مجلػػػس  9
الإدارة واللجػػػػػػػػػػاف علػػػػػػػػػػى درايػػػػػػػػػػة نكافػػػػػػػػػػة 

 تفاصهح العمح.

62.4 45.0 55.5 65.0 

عدـ التفوي  هرجع إلى فقداف الثقة فى  2
 المرؤوسهف

33.6 32.2 39.3 32.5 

هرجػػع عػػدـ التفػػوي  إلػػى اقػػص اللتػػرة  2
 لد  المرؤوسهف.

55.2 63.2 44.0 52.0 

 63.5 42.5 50.5 52.0 هتـ التفوي  حفاظاً على وقت العمح. 3

 ( ما هلى :39مف جدوؿ ) هتضب
%: 33.6ما تػهف ) حدود التفوي لمجوية  رال المدربهف فى عنارات محور ترواحت الاسنة ا -

"عػدـ التفػوي  هرجػع إلػى فقػداف الثقػة فػى %( حهث جالت فى الترتهي الألهر عنػارة 62.4
هجػػػي أف يكػػػوف جميػػػع أعضػػػال مجلػػػس " تهامػػػا جػػػالت فػػػى الترتهػػػي الأوؿ عنػػػارة "المرؤوسػػػهف

 ".لعمحالإدارة واللجاف على دراية نكافة تفاصهح ا
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%  32.2ما تػهف ) حدود التفوي تراوحت الاسنة المجوية  رال الإداريهف فى عنارات محور  -
عػدـ التفػوي  هرجػع إلػى فقػداف الثقػة فػى %( حهث جالت فى الترتهي الألهر عنػارة "63.2

هرجع عدـ التفوي  إلى اقص اللترة لد  " تهاما جالت فى الترتهي الأوؿ عنارة "المرؤوسهف
 ".هفالمرؤوس

%  39.9مػػا تػػهف ) حػدود التفػػوي تراوحػت الاسػػنة المجويػػة  رال الحكػاـ فػػى عنػػارات محػػور  -
عػدـ التفػوي  هرجػع إلػى فقػداف الثقػة فػى %( حهث جالت فى الترتهي الألهر عنػارة "55.5

هجػػي أف يكػػوف جميػػع أعضػػال مجلػػس "  تهامػػا جػػالت فػػى الترتهػػي الأوؿ عنػػارة "المرؤوسػػهف
 ".دراية نكافة تفاصهح العمح الإدارة واللجاف على

مػػا  حػػدود التفػػوي تراوحػػت الاسػػنة المجويػػة  رال أعضػػال مجلػػس الإدارة فػػى عنػػارات محػػور  -
عدـ التفػوي  هرجػع إلػى %( حهث جالت فى الترتهي الألهر عنارة "63.5%: 32.5تهف )

فاظػاً علػى هػتـ التفػوي  ح" تهاما جالت فى الترتهي الأوؿ عنػارة "فقداف الثقة فى المرؤوسهف
 ".وقت العمح

 (14جدول )

 (121ب لنسبة ل ب رات محور حضور المج ن )ن=  المئوية والترتيب لآراء ال ينة النسبة

أعضاءىمجلسىىالحكامىالاداروونىالمدربونىالعبــــــــارةىم
ىالإدارة

يحػػػػػػػػرص رجػػػػػػػػيس مجلػػػػػػػػس الإدارة ورؤسػػػػػػػػال  3
 اللجاف على حضور ا جتماعات واللجاف.

45.4 42.5 52.5 52.0 

تعقػػد ا جتماعػػات فػػى الفػػرع نكثػػرة وفػػى أ   5
 وقت لمجلس الإدارة واللجاف.

39.5 39.6 33.2 43.5 

هػػػػػتـ اعتمػػػػػاد الأعمػػػػػاؿ نعػػػػػد عرضػػػػػاا علػػػػػى  9
 مجلس الإدارة.

59.9 54.0 43.0 52.3 

أثاػػػال ا جتماعػػػات هػػػتـ اللػػػروج عػػػف جػػػدوؿ  2
الأعمػػػػػاؿ والتحػػػػػدث فػػػػػى موضػػػػػوعات غهػػػػػر 

 قت ا جتماع.مامة وعدـ ا هتماـ تو 

23.3 36.3 22.3 24.5 

تعقػػػػػػد ا جتماعػػػػػػات نااتظػػػػػػاـ وفػػػػػػى الوقػػػػػػت  2
 المحدد لمجلس الإدارة واللجاف.

53.3 46.5 46.4 55.2 

 ( ما هلى :32مف جدوؿ ) هتضب

%: 23.3نارات محور حضور اللجاف مػا تػهف )ترواحت الاسنة المجوية  رال المدربهف فى ع -
%( حهث جالت فى الترتهي الألهر عنارة "أثاال ا جتماعات هتـ اللػروج عػف جػدوؿ 59.9



 

 

54 

الأعمػاؿ والتحػدث فػػى موضػوعات غهػر مامػػة وعػدـ ا هتمػاـ توقػػت ا جتمػاع" تهامػا جػػالت 
 دارة".فى الترتهي الأوؿ عنارة "هتـ اعتماد الأعماؿ نعد عرضاا على مجلس الإ

%  39.6مػا تػهف ) حضور اللجافتراوحت الاسنة المجوية  رال الإداريهف فى عنارات محور  -
تعقػػد ا جتماعػػات فػى الفػػرع نكثػػرة وفػػى أ  %( حهػث جػػالت فػػى الترتهػػي الألهػر عنػػارة "54

هػتـ اعتمػاد الأعمػاؿ نعػد " تهاما جالت فى الترتهي الأوؿ عنػارة "وقت لمجلس الإدارة واللجاف
 ".على مجلس الإدارة عرضاا

%  22.3مػػا تػػهف ) ضػػور اللجػػافتراوحػػت الاسػػنة المجويػػة  رال الحكػػاـ فػػى عنػػارات محػػور ح -
أثاال ا جتماعات هتـ اللػروج عػف جػدوؿ %( حهث جالت فى الترتهي الألهر عنارة "52.5

"  تهامػا جػالت الأعماؿ والتحدث فى موضوعات غهر مامػة وعػدـ ا هتمػاـ توقػت ا جتمػاع
يحػػػػػرص رجػػػػػيس مجلػػػػس الإدارة ورؤسػػػػػال اللجػػػػػاف علػػػػػى حضػػػػػور الترتهػػػػػي الأوؿ عنػػػػػارة "فػػػػى 

 ".ا جتماعات واللجاف

ما تهف ضور اللجاف تراوحت الاسنة المجوية  رال أعضال مجلس الإدارة فى عنارات محور ح -
أثاال ا جتماعات هتـ اللروج %( حهث جالت فى الترتهي الألهر عنارة "%52.3: 24.5)

" الأعمػػاؿ والتحػػدث فػػى موضػػوعات غهػػر مامػػة وعػػدـ ا هتمػػاـ توقػػت ا جتمػػاععػػف جػػدوؿ 
 ".هتـ اعتماد الأعماؿ نعد عرضاا على مجلس الإدارةتهاما جالت فى الترتهي الأوؿ عنارة "
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 (15جدول )

ب لنسبة ل ب رات محور تقسيم الأهداف طويمة الأجل  المئوية والترتيب لآراء ال ينة النسبة
 (121)ن= وقصيرة الأجل 

أعضاءىمجلسىىالحكامىالاداروونىالمدربونىالعبــــــــارةىم
ىالإدارة

تقسػػػػيـ الأهػػػػداؼ مػػػػف قتػػػػح مجلػػػػس الإدارة  3
 هتيب وضع الأولويات لتحقيقاا.

46.9 45.0 59.6 55.2 

الأهػػػػػػداؼ الواضػػػػػػحة التػػػػػػى يضػػػػػػعاا مجلػػػػػػس  5
الإدارة )يويلة أو قصهرة( تساعده على وضػع 

 امج نماى.الليوات لتلوغاا وفق ترا

53.0 50.9 45.2 50.5 

وضػػػػع الأهػػػػداؼ وتحقيقاػػػػا فػػػػى التوقهتػػػػات  9
النمايػػػػة السػػػػاتق تحدهػػػػدها يشػػػػعر القػػػػاجمهف 

 على العمح نالاجاح.

55.2 55.0 53.2 44.3 

هتـ تقسيـ أهداؼ مجلس الإدارة إلى لي   2
 أستوعية وشارية.

54.6 42.3 59.5 62.5 

قصػػهرة( حسػػي  -تحقهػػق الأهػػداؼ )يويلػػة 2
 للية النماية هو دلهح التقدـ.ا

56.3 46.5 53.2 60.2 

هتـ تقسيـ الأهداؼ لوضع التراامج النماى  3
 لتلوغ هبه الأهداؼ.

62.6 60.2 46.2 52.3 

تحقهق الأهداؼ قصهرة الأجح فى التوقهت  4
الأهػػػػػػداؼ النماػػػػػى المحػػػػػػدد دافػػػػػػع لإاجػػػػػػان 

 يويلة الأجح.

69.9 55.5 50.2 46.5 

 ما هلى :( 32مف جدوؿ ) هتضب

%: 46.9مػا تػهف ) تقسيـ الأهداؼترواحت الاسنة المجوية  رال المدربهف فى عنارات محور  -
تقسػػيـ الأهػػداؼ مػػف قتػػح مجلػػس الإدارة %( حهػػث جػػالت فػػى الترتهػػي الألهػػر عنػػارة "62.6

هػػتـ تقسػػيـ الأهػػداؼ " تهامػػا جػػالت فػػى الترتهػػي الأوؿ عنػػارة "هتػػيب وضػػع الأولويػػات لتحقيقاػػا
 ".تراامج النماى لتلوغ هبه الأهداؼلوضع ال
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%  42.3ما تػهف ) تقسيـ الأهداؼتراوحت الاسنة المجوية  رال الإداريهف فى عنارات محور  -
هػػػتـ تقسػػػيـ أهػػػداؼ مجلػػػس الإدارة إلػػػى %( حهػػػث جػػػالت فػػػى الترتهػػػي الألهػػػر عنػػػارة "60.9

الأهػػداؼ لوضػػع  هػػتـ تقسػػيـ" تهامػػا جػػالت فػػى الترتهػػي الأوؿ عنػػارة "ليػػ  أسػػتوعية وشػػارية
 ".التراامج النماى لتلوغ هبه الأهداؼ

%  45.2مػػا تػػهف ) تقسػػيـ الأهػػداؼتراوحػػت الاسػػنة المجويػػة  رال الحكػػاـ فػػى عنػػارات محػػور  -
الأهػػداؼ الواضػػحة التػى يضػػعاا مجلػػس %( حهػث جػػالت فػى الترتهػػي الألهػػر عنػارة "53.2

"  تهامػػا غاػػا وفػػق تراػػامج نماػػىالإدارة )يويلػة أو قصػػهرة( تسػػاعده علػػى وضػػع الليػػوات لتلو 
قصهرة( حسي اللية النماية هػو  -تحقهق الأهداؼ )يويلةجالت فى الترتهي الأوؿ عنارة "

 دلهح التقدـ".

مػػا  تقسػػيـ الأهػػداؼتراوحػػت الاسػػنة المجويػػة  رال أعضػػال مجلػػس الإدارة فػػى عنػػارات محػػور  -
وتحقيقاػا  ضع الأهػداؼو %( حهث جالت فى الترتهي الألهر عنارة "62.5%: 44.3تهف )

" تهامػا جػالت فػى فى التوقهتات النماية الساتق تحدهػدها يشػعر القػاجمهف علػى العمػح نالاجػاح
 ".تقسيـ أهداؼ مجلس الإدارة إلى لي  أستوعية وشاريةالترتهي الأوؿ عنارة "هتـ 

 (16جدول )

 (121ل )ن= ب لنسبة ل ب رات محور تقسيم ال م المئوية والترتيب لآراء ال ينة النسبة

ىالحكامىالاداروونىالمدربونىالعبــــــــارةىم
أعضاءىمجلسى

ىالإدارة

 55.2 50.2 55.5 52.3 هتـ تافهب العمح نحسي أهمهتث ودرجة العجلة فى تافهبه. 3
يحدد الفرع أولوياتث كح فترة مما يمكاث مف ااجان أهدافث  5

 فى الوقت المحدد.
50.6 43.6 59.6 63.5 

دارة الفرع الليوات الطنمة للوصػوؿ إلػى يضع مجلس إ 9
 أولوياتث.

63.9 54.3 55.2 50.5 

هوحػػػد مجلػػػس الإدارة أولوياتػػػث كػػػح فتػػػرة ويعمػػػح الجميػػػع  2
 على تحقيقاا مف لطؿ تراامج نماى معهف.

64.2 52.5 55.5 52.0 

ياهػػػر مجلػػػػس إدارة الفػػػػرع أولوياتػػػث ناسػػػػتمرار فػػػػى ضػػػػول  2
 تحقيقاا تنمف محدد.الأهداؼ العامة لطتحاد ويحدد 

34.6 34.6 40.3 43.5 

 54.5 53.3 52.5 52.9 هتـ وضع وقت معهف لإاجان الأولويات )المااـ(. 3

 ( ما هلى :33مف جدوؿ ) هتضب
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%: 34.6مػػا تػػهف ) العمػػحترواحػػت الاسػػنة المجويػػة  رال المػػدربهف فػػى عنػػارات محػػور تقسػػيـ  -
ياهر مجلس إدارة الفرع أولوياتػث ناسػتمرار %( حهث جالت فى الترتهي الألهر عنارة "64.2

" تهامػػا جػػالت فػػى الترتهػػي فػػى ضػػول الأهػػداؼ العامػػة لطتحػػاد ويحػػدد تحقيقاػػا تػػنمف محػػدد
هوحػػد مجلػػس الإدارة أولوياتػػث كػػح فتػػرة ويعمػػح الجميػػع علػػى تحقيقاػػا مػػف لػػطؿ الأوؿ عنػػارة "

 ".تراامج نماى معهف

%  34.6مػػا تػػهف )العمػػح فػػى عنػػارات محػػور تقسػػيـ  تراوحػػت الاسػػنة المجويػػة  رال الإداريػػهف -
ياهر مجلس إدارة الفرع أولوياتػث ناسػتمرار %( حهث جالت فى الترتهي الألهر عنارة "55.5

" تهامػػا جػػالت فػػى الترتهػػي فػػى ضػػول الأهػػداؼ العامػػة لطتحػػاد ويحػػدد تحقيقاػػا تػػنمف محػػدد
 ".ى تافهبههتـ تافهب العمح نحسي أهمهتث ودرجة العجلة فالأوؿ عنارة "

%  40.3مػػػا تػػػهف ) العمػػػحتراوحػػػت الاسػػػنة المجويػػػة  رال الحكػػػاـ فػػػى عنػػػارات محػػػور تقسػػػيـ  -
ياهػػػػر مجلػػػػس إدارة الفػػػػرع أولوياتػػػػث  %( حهػػػػث جػػػػالت فػػػػى الترتهػػػػي الألهػػػػر عنػػػػارة "59.6

"  تهامػا جػالت فػى ناستمرار فى ضول الأهػداؼ العامػة لطتحػاد ويحػدد تحقيقاػا تػنمف محػدد 
كػػح فتػػرة ممػػا يمكاػػث مػػف إاجػػان أهدافػػث فػػى الوقػػت يحػػدد الفػػرع أولوياتػػث عنػػارة " الترتهػػي الأوؿ

 ".المحدد

مػا تػهف  عمػحتراوحت الاسنة المجويػة  رال أعضػال مجلػس الإدارة فػى عنػارات محػور تقسػيـ ال -
ياهػػػر مجلػػػس إدارة الفػػػرع  %( حهػػػث جػػػالت فػػػى الترتهػػػي الألهػػػر عنػػػارة "%63.5: 43.5)

" تهامػػػا ضػػػول الأهػػػداؼ العامػػػة لطتحػػػاد ويحػػػدد تحقيقاػػػا تػػػنمف محػػػدد أولوياتػػػث ناسػػػتمرار فػػػى 
يحػدد الفػرع أولوياتػث كػح فتػرة ممػا يمكاػث مػف إاجػان أهدافػث  جالت فى الترتهػي الأوؿ عنػارة "

 ".فى الوقت المحدد
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 (17جدول )

 (121ب لنسبة ل ب رات محور تخصيص الوقت )ن=  المئوية والترتيب لآراء ال ينة النسبة

ىالحكامىالاداروونىالمدربونىبــــــــارةالعىم
أعضاءى
مجلسى
ىالإدارة

عاػػػد تافهػػػب مشػػػروعات الفػػػرع هلصػػػص مجلػػػس  3
الإدارة وقتاً للإعداد ووقتاً للإاتاج والتافهب ووقتاً 

 للإتداع.

50.3 50.9 50.2 52.0 

تتػػػدالح الأوقػػػات الملصصػػػة لىػػػح مامػػػة مػػػع  5
 نعضاا النع .

56.3 45.3 46.6 52.3 

مجلس الإدارة مجموعة مف الأفػراد لأدال يكلف  9
هػػػبه الماػػػاـ مػػػع مراعػػػاة عامػػػح الوقػػػت )الماػػػاـ 

 الإتداع[(. -ا اتاج والتافهب -]الإعداد

55.4 53.2 53.9 44.3 

تلصػػػيص أوقػػػػات العمػػػح إلػػػػى الماػػػاـ السػػػػانقة  2
وهى الإعداد والإاتاج والتافهب ثػـ الإتػداع هػؤد  

 إلى ا ستلداـ الأمثح للوقت.

54.6 45.0 53.3 55.5 

تلصػػػػػيص )تقسػػػػػيـ( وقػػػػػت الفػػػػػرع هػػػػػؤد  إلػػػػػى  2
الوصػػوؿ إلػػػى الأهػػداؼ حسػػػي الليػػة النمايػػػة 

 الموضوعة.

69.2 44.2 59.9 65.0 

هػػػػػػتـ وضػػػػػػع وقػػػػػػت معػػػػػػهف لإاجػػػػػػان الأولويػػػػػػات  3
 )المااـ(.

52.9 52.5 53.3 54.5 

 ( ما هلى :34مف جدوؿ ) هتضب

مػػػػػا تػػػػػهف  لصػػػػػيص الوقػػػػػتارات محػػػػػور تترواحػػػػػت الاسػػػػػنة المجويػػػػػة  رال المػػػػػدربهف فػػػػػى عنػػػػػ -
عاػػد تافهػػب مشػػروعات الفػػرع %( حهػػث جػػالت فػػى الترتهػػي الألهػػر عنػػارة "%69.2: 50.3)

" تهامػا جػالت فػى هلصص مجلس الإدارة وقت للإعداد ووقت للإاتاج والتافهب ووقت للإتػداع
سػي تلصيص )تقسيـ( وقت الفرع هؤد  إلى الوصوؿ إلػى الأهػداؼ حالترتهي الأوؿ عنارة "

 ".اللية النماية الموضوعة

فػػػػػى عنػػػػػارات محػػػػػور تلصػػػػػيص الوقػػػػػت مػػػػػا تػػػػػهف  داريػػػػػهفترواحػػػػػت الاسػػػػػنة المجويػػػػػة  رال الإ -
تلصػػيص )تقسػػيـ( وقػػت الفػػرع %( حهػػث جػػالت فػػى الترتهػػي الألهػػر عنػػارة "%54: 44.2)

" تهاما جالت فػى الترتهػي هؤد  إلى الوصوؿ إلى الأهداؼ حسي اللية النماية الموضوعة
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تلصػػيص أوقػػات العمػػح إلػػى الماػػاـ السػػانقة وهػػى الإعػػداد والإاتػػاج والتافهػػب ثػػـ عنػػارة " الأوؿ
 ".الإتداع هؤد  إلى ا ستلداـ الأمثح للوقت

%: 46.6ترواحت الاسنة المجوية  رال الحكاـ فى عنارات محور تلصيص الوقت مػا تػهف ) -
لملصصػػة لىػػح مامػػة %( حهػػث جػػالت فػػى الترتهػػي الألهػػر عنػػارة "تتػػدالح الأوقػػات ا59.9

مػػع نعضػػاا الػػنع " تهامػػا جػػالت فػػى الترتهػػي الأوؿ عنػػارة "تلصػػيص )تقسػػيـ( وقػػت الفػػرع 
 هؤد  إلى الوصوؿ إلى الأهداؼ حسي اللية النماية الموضوعة".

ترواحت الاسنة المجوية  رال أعضال مجلػس الإدارة فػى عنػارات محػور تلصػيص الوقػت مػا  -
الترتهػػػػي الألهػػػػر عنػػػػارة "يكلػػػػف مجلػػػػس الإدارة %( حهػػػػث جػػػػالت فػػػػى 65%: 44.3تػػػػهف )

الإاتػػاج  -مجموعػػة مػػف الأفػػراد لأدال هػػبه الماػػاـ مػػع مراعػػاة عامػػح الوقػػت )الماػػاـ ]الإعػػداد
الإتػػداع[(" تهامػػػا جػػالت فػػػى الترتهػػي الأوؿ عنػػػارة "تلصػػيص )تقسػػػيـ( وقػػت الفػػػرع  -والتافهػػب

 ".هؤد  إلى الوصوؿ إلى الأهداؼ حسي اللية النماية الموضوعة
إج بررة التسرر ؤل الثرر نى )مرر  أكثررر الأسرر ليب ال مميررة لإدارة الوقررت لأنشررطة أفرررع الاتحرر د  -ب

 بر ج. م. ع؟المصرح لمكرة الط ئرة 

فػػػى محػػػور وضػػػع الشػػػلص المااسػػػي فػػػى المكػػػاف المااسػػػي أف المػػػدربهف وجػػػد الناحثػػػاف 
الشػػػلص  والحكػػػاـ وأعضػػػال مجلػػػس الإدارة اتفقػػػوا علػػػى أاػػػث مػػػف أفضػػػح الأسػػػالهي محػػػور وضػػػع

 المااسي فى المكاف المااسي.
وجػػال فػػى الترتهػػي الأوؿ عنػػارة "تتػػدلح الأهػػوال الشلصػػية فػػى إسػػااد المااصػػي نمجلػػس 

% لأعضػػال مجلػػس الإدارة  وجػػال فػػى 46.5% للحكػػاـ و62.5الإدارة واللجػػاف الملتلفػػة" تاسػػنة 
% للمػػدربهف 65.2ة الترتهػػي الثػػااى عنػػارة "هػػتـ إسػػااد المااصػػي فػػى الفػػرع حسػػي الأقدميػػة" تاسػػن

 % لأعضال مجلس الإدارة.44.3% للحكاـ و50.6و
الػػػب  هػػػبكر أف اظػػػاـ العمػػػح دالػػػح  (3)حررر زم كمررر ل الررردين عبرررد ال ظررريم" ويؤكػػػد بلػػػؾ " 

المػػدهريات قػػػد أثتػػت أف التعهػػػهف فػػى المااصػػػي   هػػتـ وفػػػق المعػػاههر والقواعػػػد المتنعػػة تػػػح تتػػػدلح 
 ي المامة.الأهوال الشلصية فى اقح أو إسااد المااص

ا رتنػػػاط تػػػهف العنػػػارة الأولػػػى والعنػػػارة الثاايػػػة إلػػػى أاػػػث  تػػػد مػػػف إسػػػااد  ويعػػػنو الناحثػػػاف 
المااصػػػي إلػػػى الأشػػػلاص الأىثػػػر كفػػػالة فػػػى العمػػػح والػػػبهف لػػػدهاـ قػػػدرة علػػػى الإاتػػػاج وا تتىػػػار 
  والتجدهػػد ولػػدهاـ علػػـ وفػػف إدارة ا لػػريف ولػػيس إسػػااد المااصػػي إلػػى الأشػػلاص حسػػي الأقدميػػة
و تػػد مػػف النعػػد عػػف الأهػػوال الشلصػػية واعتنػػار مصػػلحة العمػػح فػػوؽ كػػح ا عتنػػارات والعطقػػات 
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الشلصية وكبلؾ ضرورة مراعاة إسااد المااصي إلى الأشػلاص وفػق مػؤهطتاـ ولتػراتاـ  ومػد  
 إجادتاـ للعمح وقدرتاـ على الإاتاج فى هبا المجاؿ.

 صػية فػى إسػااد المااصػي وكػبلؾ إسػاادويعن  بلؾ إلى ضرورة عدـ تدلح الأهػوال الشل 
المااصػػػي حسػػػي الىفػػػالة وليسػػػت الأقدميػػػة  ويلتلػػػف الإداريػػػوف مػػػع كػػػح مػػػف المتػػػدربهف والحكػػػاـ 
وأعضػػػػػال مجلػػػػػس الإدارة حهػػػػػث أف يػػػػػأتى فػػػػػى الترتهػػػػػي الأوؿ عنػػػػػارة "هػػػػػتـ إسػػػػػااد الأعمػػػػػاؿ إلػػػػػى 

د الأعمػػاؿ نعػػد ألػػب لترتهػػي الثػػااى "هػػتـ إسػػاا% وفػػى ا44.2الأشػػلاص" نحسػػي إمكاايػػاتاـ تاسػػنة 
 % وبلؾ مف وجاة اظر الإداريهف. 42.5رأ  أعضال مجلس الإدارة" تاسنة 

سااد المااصي إلى الأشلاص نحسي إمكاايػاتاـ مػف أفضػح أسػالهي إدارة الوقػت حهػث   وا 
أف الأشػػلاص هلتلفػػوف مػػف حهػػث إمكاايػػاتاـ  وأف هػػبه الإمكااػػات )العوامػػح الشلصػػية( قػػد تىػػوف 

أف المدربهف والحكاـ هروف أاث مػف أفضػح  لناحثاف فى محور حدود التفوي وجد او  مف مضيعات
الأسالهي فى محور حدود التفوي  ما أايوت عليث عنارة "هجػي أف يكػوف جميػع أعضػال مجلػس 

% وجػػالت فػػى 62.4الإدارة واللجػػاف علػػى درايػػة نكافػػة تفاصػػهح العمػػح" وقػػد حصػػلت علػػى اسػػنة 
 الترتهي الأوؿ.

اػػث مػػف أفضػػح الأسػػالهي فػػى محػػور حػػدود التفػػوي  مػػا اشػػتملت عليػػث ويػػر  الإداريػػوف أ 
% 63.2عنارة "هرجع عدـ التفػوي  إلػى اقػص اللتػرة لػد  المرؤوسػهف" وقػد حصػلت علػى اسػنة 

 وجالت فى الترتهي الأوؿ.

وير  أعضال مجلس الإدارة أاث مف أفضح الأسالهي فى محور حػدود التفػوي  مػا حوتػث  
% وجػػػالت فػػػى 63.5علػػػى وقػػػت العمػػػح" وقػػػد حصػػػلت علػػػى اسػػػنة  اً عنػػػارة "هػػػتـ التفػػػوي  حفاظػػػ

 الترتهي الأوؿ.

جميع أعضال مجلس الإدارة وأعضال اللجاف نالأفرع على كافػة وير  الناحثاف أف إيطع  
ااػال هػبه الإجػرالات هػو مػف أهػـ ليػوات  جرالاتػث وكيفيػة سػهر وا  تفاصهح العمح ويتيعة العمح وا 

أسػػاس تفػػوي  السػلية دالػػح مجلػس الإدارة واللجػػاف الملتلفػػة  تفػوي  السػػلية  وأف مػا سػػتق هػو
وهػػػو الليػػػوة الأولػػػى فػػػى إاجػػػاح عمليػػػة التفػػػوي  لأف التعػػػرؼ علػػػى كافػػػة التفاصػػػهح هتػػػيب لمػػػف 

ااال الأعماؿ وهو على علـ نكافة تفاصهح العمح. فوضت لث السلية إصدار  الأوامر وا 
مػػف المػػدهريف    %45هػػبكر أف  ( حهػػث3)حرر زم كمرر ل الرردين عبررد ال ظرريم" ويؤكػد بلػػؾ " 

هثقوف نالعاملهف اظراً لقلة اللترة أو عدـ إرادتاـ تحمهح المسجولية للعػاملهف  ونالتػالى   هػتـ إسػااد 
 أ  مااـ لاـ 
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ـ( حهػػػػػث هػػػػبكر أف المػػػػػدربهف شػػػػػدهدو 5002)( 14)عمررررررو   إبرررررراهيم" ويؤكػػػػد بلػػػػػؾ " 
اقص اللترة وضاوط العمح لد  العاملهف إلى ا لريف وأف الحرص على عدـ إعيال مسجولياتاـ 

هؤثر على إعيال مدهر  حماـ السناحة المسػجولية للعػاملهف معػث  كمػا هػبكر أف ا سػتلداـ الأمثػح 
مػف لطلػث إدارة  لحدود التفوي  هؤد  إلى استثمار جهد للوقت لمدهر الحماـ ويوجد وقتػاً يسػتييع

( حهػػػث هػػػبكر أف 6)د الن صرررر حمرررودة" عبرررحمػػػاـ السػػػناحة نصػػػورة جهػػػدة  ويتفػػػق بلػػػؾ مػػػع رأ  "
تفػػوي  تافهػػب الماػػاـ إلػػى ا لػػريف هػػو أحػػد العااصػػر الأساسػػية التػػى تقػػوـ علهاػػا العمليػػة الإداريػػة 

 200يالما أرداا لاا أف تتسـ نالىفالة والفاعليػة ويؤكػد بلػؾ مػا توصػلت إليػث دراسػة أجريػت علػى 
مضػيعات الوقػت وكػأف مػف ضػمااا عاصػراً مػف  20دولة أسفرت عػف مػا هنيػد عػف  32مدهر فى 

 المركنية وعدـ التفوي .

ويعػػن  الناحثػػاف بلػػؾ أف عػػدـ قػػدرة المػػدهر علػػى مناشػػرة جميػػع الأعمػػاؿ التػػى تػػتـ دالػػح  
اجانها تػافس الىفػالة ولػبلؾ  المؤسسة تافس الىفالة وكبلؾ عدـ القدرة على متانعة هبه الأعماؿ وا 

 ى المرؤوسهف لإاجان المااـ. تد مف تفوي  نع  السليات والمسجوليات إل

واتفػػق كػػح مػػف المػػدربهف والإداريػػهف علػػى ضػػرورة أف "يسػػاد رجػػيس مجلػػس الإدارة ورؤسػػال  
%  55.2%  63.5اللجػػاف نعػػ  سػػلياتاـ للعػػاملهف معاػػـ" وجػػالت فػػى الترتهػػي الثػػااى تاسػػنة 

 نالترتهي.

ريػػهف وأعضػػال ف فػػى محػػور حضػػور اللجػػاف أاػػث اتفػػق كػػح مػػف المػػدربهف والإداوجػػد الناحثػػا 
هػتـ اعتمػاد الأعمػاؿ نعػد مجلس الإدارة على أف مػف أفضػح أسػالهي محػور حضػور اللجػاف عنػارة "

% 54.0% للمػػػػدربهف و59.9عرضػػػاا علػػػى مجلػػػس الإدارة" وجػػػػالت فػػػى الترتهػػػي الأوؿ تاسػػػنة 
 % لأعضال مجلس الإدارة.52.3للإداريهف و

لمحػدد لمجلػس الإدارة واللجػاف" فػى وجالت عنارة "تعقد ا جتماعات نااتظاـ وفى الوقػت ا 
 % للحكػػاـ. ويعػػن  اتفػػاؽ46.5% للإداريػػهف و46.9% للمػػدربهف و53.3الترتهػػي الثػػااى تاسػػنة 

العهاػػػة علػػػى ضػػػرورة أف هػػػتـ اعتمػػػاد الأعمػػػاؿ نعػػػد عرضػػػاا علػػػى مجلػػػس الإدارة إلػػػى أهميػػػة هػػػبا 
دارة نعػػد اعتمػػاد الأعمػػاؿ الإجػػرال فػػى تافهػػب المشػػروعات التػػى يقػػوـ تاػػا الفػػرع وأف يقػػوـ مجلػػس الإ

وأف هػتـ وضػع توقهتػات نمايػة معهاػة لىػح إجػرال هػتـ تتحدهد ليوات ويرؽ تافهب هبه المشروعات 
 اتلابه مف قتح مجلس الإدارة.

أف ما ستق لث تأثهر كتهر على إدارة الوقت نشكح جهد ف ف بلؾ يساعد مجلس إدارة الفرع  
اعتمػاد ف لية نماية محددة وواضػحة المعػالـ. وأف على تحقهق أهدافث وأهداؼ ا تحاد وبلؾ ضم
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الأعماؿ نعد عرضاا على مجلس الإدارة يعيهاا صياة القرار واجي التافهب وبػبلؾ هػتـ تافهػب هػبه 
 الأعماؿ وما هتعلق تاا مف توقهتات نماية تضمف تافهبها نالشكح الميلوي وفى الوقت المحدد.

جمػػاع العهاػػة علػػى عقػػد ا جتماعػػات  وقػػت المحػػدد لمجلػػس الإدارة واللجػػاف هوضػػب فػػى ال وا 
لأاث توجد أعماؿ  لما لاا مف قدرة على تسههر أعماؿ الفرع أهمية ا لتناـ نمواعهد هبه ا جتماعات

كثهرة تىوف فى ااتظار عقد هبه ا جتماعات لهتلب فهاا مجلس الإدارة واللجػاف الملتلفػة قػرار وأف 
مػػػع الأفػػػرع وقػػػات المحػػػددة سػػػانقاً يشػػػعر المتعػػػاملهف عػػػدـ ااتظػػػاـ عقػػػد هػػػبه ا جتماعػػػات فػػػى الأ

نالإحنػػاط وعػػدـ احتػػراـ القػػاجمهف علػػى اتلػػاب هػػبه القػػرارات للوقػػت وأهمهتػػث نالاسػػنة للمتعػػاملهف مػػع 
الفرع ولما لبلؾ مف تأثهر على تدل المشروعات فى التوقهتات النماية المحددة وكػبلؾ التػألهر فػى 

 د ا جتماعات فى موعدها المحدد.إااال الأعماؿ يكوف اتهجة لعدـ عق
ـ( أف هااؾ عدة مقترحات للسييرة على مضيعات الوقت 3662)" ن صر ال ديميويبكر " 

: 35مااا عقد ا جتماعات فى وقتاا وتحدهد موعد التدل وا اتاال مااػا وتقهػيـ اتػاجج ا جتمػاع. )
ف اتفقػا علػى أف أهػـ الأسػالهي وجد الناحثاف فى محور تقسيـ الأهداؼ أف المدربهف والإداريػه (44

 لمحور تقسيـ الأهػداؼ عنػارة "أف هػتـ تقسػيـ الأهػداؼ لوضػع التػرامج النماػى لتلػوغ هػبه الأهػداؼ"
 % للإداريهف.60.2% للمدربهف و62.6وجالت فى الترتهي الأوؿ تاسنة 

 وعنارة "تحقهق الأهداؼ قصهرة الأجػح فػى التوقهػت النماػى المحػدد دافػع لإاجػان الأهػداؼ 
 % للإداريهف.55.5% للمدربهف و69.9يويلة الأجح" وجالت فى الترتهي الثااى تاسنة 

أسػػػالهي أساسػػػية لإدارة  2ـ( عاػػػدما هػػػبكر أف هاػػػاؾ 5004)  الصررريرفى" ويؤكػػػد بلػػػؾ " 
 الوقت نفاعلية ومااا:

 وضع الأهداؼ وتحدهد الأولويات. -3

 إعداد قاجمة هومية نما هاناى عملث. -5

 مامات بات الأولوية القصو  وتأجهح المامات بات الأولوية الدايا.التدل نال -9

أف تحقهػػق الأهػػداؼ قصػػهرة الأجػػح يشػػعر القػػاجمهف علػػى العمػػح نالرضػػا ويمثػػح بلػػؾ دافعػػاً  
 (24: 32لاـ لإاجان وتحقهق الأهداؼ يويلة الأجح. )

تقػػدـ" فػػى وجػػالت عنػػارة "تحقهػػق الأهػػداؼ )يويلػػة وقصػػهرة( حسػػي الليػػة النمايػػة دلهػػح ال 
% وجالت فى الترتهي الثااى نالاسنة لأعضال مجلػس 53.2الترتهي الأوؿ نالاسنة للحكاـ تاسنة 

 %.55.2الإدارة تاسنة 
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وجالت عنارة "هتـ تقسيـ أهداؼ مجلػس الإدارة إلػى ليػ  أسػتوعية وشػارية" فػى الترتهػي  
 %.62.9الأوؿ نالاسنة لمجلس الإدارة تاسنة 

ى أف التقدـ يقاس فى أ  مؤسسة رياضية أو غهر رياضية نمعيار ويعنو الناحثاف بلؾ إل 
واحػػد أو مقيػػاس واحػػد إ  وهػػو تحقهػػق الأهػػداؼ الموضػػوعة مػػف قتػػح مجػػالس الإدارة لىػػح مؤسسػػة 
سوال كاات هبه الأهداؼ )يويلة أو قصهرة|( وبلػؾ حسػي الليػة النمايػة الموضػوعة وأف تحقهػق 

لموضػػػوعة مػػػػع ا لتػػػناـ تاػػػبه التوقهتػػػػات هػػػو مػػػف أهػػػػـ هػػػبه الأهػػػداؼ نحسػػػي التوقهتػػػػات النمايػػػة ا
 الأسالهي لإدارة الوقت نشكح جهد.

أف تقسػػيـ أهػػداؼ المجلػػس إلػػى ليػػ  أسػػتوعية وشػػارية والرقانػػة علػػى تافهػػب هػػبه الليػػ   
وفػػق الجػػدوؿ النماػػى الموضػػوع نمػػا يحقػػق الأهػػداؼ المتفػػق علهاػػا سػػوال كااػػت قصػػهرة أو يويلػػة 

 رة الجهدة للوقت نما   يسمب ت هدار الوقت نأ  صورة.الأمد إاما بلؾ هو الإدا

علػى أاػث مػف أفضػح الأسػالهي لمحػور تقسػيـ اتفق كح مف الحكاـ وأعضال مجلس الإدارة  
العمػػح تتمثػػح فػػى عنػػارة "يحػػدد الفػػرع أولوياتػػث كػػح فتػػرة ممػػا يمكاػػث مػػف إاجػػان أهدافػػث فػػى الوقػػت 

% 63.5%  للحكػػػاـ واسػػػنة 59.6اسػػػنة المحػػدد" وجػػػالت فػػػى الترتهػػػي الأوؿ فقػػػد حصػػلت علػػػى 
هوحػد مجلػس الإدارة لأعضال مجلس الإدارة تهاما جالت فى الترتهي الثااى نالاسنة للحكاـ عنػارة "

أولوياتػث كػػح فتػػرة ويعمػح الجميػػع علػػى تحقيقاػا مػػف لػػطؿ تراػامج نماػػى معػػهف" وقػد حصػػلت علػػى 
ة للمػػدربهف حهػػث حصػػلت علػػى % وحصػػلت العنػػارة باتاػػا علػػى الترتهػػي الأوؿ نالاسػػن55.5اسػػنة 
 %.64.2اسنة 

ويعػػنو الناحثػػاف ا تفػػاؽ علػػى أهميػػة تحدهػػد الفػػرع لأولوياتػػث كػػح فتػػرة إلػػى أهميػػة بلػػؾ فػػى  
تىريس الجاود وشػحب الامػـ للوصػوؿ إلػى الأهػداؼ المػراد تحقيقاػا فػى الوقػت المحػدد ونأقػح جاػد 

هػػػبه الأولويػػػات ويعمػػػح الفػػػرع وتحدهػػػد الأولويػػػات يسػػػاعد الفػػػرع علػػػى وضػػػع الأهػػػداؼ التػػػى تحقػػػق 
جاهداً علػى وضػع تراػامج نماػى وتوقتيػات محػددة لتحقهػق كػح هػدؼ مػف هػبه الأهػداؼ و  تحقػق 

وا لتػػناـ  الأهػػداؼ أولويػػات الفػػرع إ  تتحدهػػد الليػػوات التػػى تسػػاعداا علػػى تحقهػػق هػػبه الأهػػداؼ
ـ( الػب  5004)(14)"   الصريرفىتوقت معهف هتـ فيث إاجان هػبه الليػوات ويسػاهر بلػؾ رأ  "

هػػر  ضػػرورة تحدهػػد الأولويػػات لأااػػا مػػف أهػػـ ليػػوات تحقهػػق الأهػػداؼ وكلمػػا وحػػد الفػػرع أولوياتػػث 
وحددها كح فترة نماية معهاة وأعلف بلؾ للجميػع وتػـ توجيػث جميػع الجاػود لتحقهػق هػبه الأولويػات 

رع التػػى يسػػعى مػػف لػػطؿ تراػػامج نماػػى معػػهف كلمػػا كػػاف بلػػؾ مػػف أهػػـ ليػػوات تحقهػػق أهػػداؼ الفػػ
إلهاا وتحدهػد تراػامج نماػى معػهف لتحقهػق أولويػات الفػرع وا لتػناـ تاػبا التراػامج دلهػح علػى تحقهػق 
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( الػب  هػر  3)ح زم كم ل الردين عبرد ال ظريم" هبه الأولويات فى الوقت المحدد  ويؤكد ما سػتق "
 ضرورة تقسيـ العمح لطقتصاد فى الجاد والوقت وتحقهق الأهداؼ.

ة التػػى جػػالت فػػى الترتهػػي الثػػااى نالاسػػنة للحكػػاـ تهامػػا جػػالت فػػى الترتهػػي الأوؿ والعنػػار  
هوحػػد مجلػػس الإدارة أولوياتػػث كػػح فتػػرة ويعمػػح الجميػػع علػػى تحقيقاػػا مػػف نالاسػػنة للمػػدربهف عنػػارة "

 % للمدربهف.64.2لطؿ تراامج نماى" حهث حصلت على اسنة 

رة الفرع الليوات الطنمة للوصوؿ إلى وجالت فى الترتهي الثااى عنارة "يضع مجلس إدا 
% 54.3% للمػػػػدربهف و63.9أولوياتػػػػث" نالاسػػػػنة للمػػػػدربهف والإداريػػػػهف وقػػػػد حصػػػػلت علػػػػى اسػػػػنة 

 للإداريهف.

وجالت عنارة "هتـ تافهب العمح نحسي أهمهتث ودرجة العجلة فى تافهبه" فى الترتهي الأوؿ  
الػب  هػبكر  ـ(5004)   الصريرفى""%  وبلؾ مػا أىػده 55.5للإداريهف وقد حصلت على اسنة 

للوقػػت تحدهػػد الأولويػػات أو ترتهػػي الماػػاـ علػػى ضػػول المعػػاههر الأهػػـ  وات التليػػي أاػػث مػػف ليػػ
 فالماـ فالأقح أهمية على ضول مساهمة بلؾ فى تحقهق الادؼ.
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 للإج بة عن التس ؤل الث لث: م  هى مقوم ت الإنج ز للاتح د المصرح لمكرة الط ئرة؟

 (18جدول )

 مقوم ت الإنج ز لدح أعض ء مجمس إدارة الاتح د المصرح لمكرة الط ئرة وفقً  
 لآراء عينة الدراسة

ىآراءىالعونةى%مواػقةىنسبةىىعباراتىمحورىمجلسىالإدارةىم
ىالمدربونىىالحكامىىىالإداروونىالادارة

Q2 

تحدهػػػػػػػػد أهػػػػػػػػداؼ واضػػػػػػػػحة لمجلػػػػػػػػس  3
 الإدارة.

63.5 300 62.3 52.32 93.5** 

لػػػػػواجب محػػػػػددة لتقهػػػػػيـ جميػػػػػع  وضػػػػػع 5
 عااصر اللعنة.

غهر  3.3 65.5 300 60.0 60.3
 داؿ

عاػػػػد اتلػػػػاب القػػػػرارات هػػػػراع أف تىػػػػوف  9
 قاتلة للتافهب.

42.3 46.3 300 42.9 90.5** 

الػػرب  تػػهف لجاػػة الحكػػاـ والمسػػانقات  2
 لتوحهد المفاهيـ واتلاب القرارات.

30.0 23.2 93 23.4 92.2** 

اللعنػػػػػػػػػػػػػػة فػػػػػػػػػػػػػػى  ا هتمػػػػػػػػػػػػػػاـ تاشػػػػػػػػػػػػػػر 2
 المحافظات الملتلفة.

54.9 62.5 55.5 54.6 35.3 
 غهر داؿ

ا هتمػػػػػػػػاـ تاتػػػػػػػػاجج الأنحػػػػػػػػاث التػػػػػػػػى  3
هجرياػػػػػػػػػػا أسػػػػػػػػػػاتبة كليػػػػػػػػػػات التربيػػػػػػػػػػة 

 الرياضية.

40.6 300 62.2 55.4 95.5** 

العمػػػػػح علػػػػػى التاسػػػػػهق تػػػػػهف أعمػػػػػاؿ  4
 اللجاف الملتلفة نا تحاد.

غهر  6.5 42.9 52.3 62.5 30.0
 داؿ

ب القػػػػػرارات نعػػػػػد دراسػػػػػة تقػػػػػارير اتلػػػػػا 5
 اللجاف المتلصصة.

45.4 65.5 63.5 45.6 25.2** 

مراعػػػػػاة الأاديػػػػػة الىتهػػػػػرة عاػػػػػد اتلػػػػػاب  6
 القرارات.

غهر  6.9 63.5 300 65.9 65.4
 داؿ

العمػػػػح علػػػػى تاميػػػػة المػػػػوارد الماليػػػػة  30
 لارج اياؽ دعـ المجلس الأعلى.

40.6 94.2 69.3 53.6 36.9** 

لاصػػة لىػػح لجاػػة مػػف  رصػػد مهناايػػة 33
 لجاف ا تحاد.

25.5 30.6 92.2 44.2 23.4** 

تعدد اللجاف نا تحاد وتحدهػد أهػداؼ  35
 والتصاصات كح لجاة.

غهر  9.4 45.6 35.2 23.4 26.3
 داؿ
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 مف الجدوؿ الساتق هتضب ما هلى :

كػػاـ تحػػددت مقومػػات الإاجػػان لػػد  مجلػػس الإدارة مػػف وجاػػة اظػػر المػػدربهف والإداريػػهف والح -
 .%300: 92.2تاد تاسنة تتراوح مف  35والطعتهف فى 

( تهاما توجد فروؽ 35  4  2  5  توجد فروؽ دالة إحصاجياً تهف عهاة الدراسة فى التاود ) -
 دالة فى ناقى التاود.

يرررح المرردربون/ الحكرر م/ الاداريررين/ مجمررس الإدارة أن أهررم مقومرر ت الانجرر ز لرردح مجمررس 
 تى:الإدارة تتمثل فى الآ

 تحدهد أهداؼ لعمح مجلس الإدارة. -3

 هراعى عاد اتلاب القرارات أف تىوف قاتلة للتافهب. -5

 ا هتماـ تاشر اللعنة فى المحافظات الملتلفة. -9

 العمح على التاسهق تهف أعماؿ اللجاف الملتلفة نا تحاد. -2

 مراعاة الأادية الىتهرة عاد اتلاب القرارات. -2

 ة الموارد المالية لارج اياؽ دعـ المجلس الأعلى.العمح على تامي -3

 تحدهد مكافآت مالية للمتمهنيف مف المدربهف والحكاـ والإداريهف والطعتهف. -4

 تعدد اللجاف نا تحاد وتحدهد أهداؼ والتصاصات كح لجاة. -5
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 (19جدول )

 لآراء عينة الدراسة وفقً   لجنة المس بق تمقوم ت الإنج ز لدح 

ىآراءىالعونةى%ىمواػقةىنسبةىعباراتىلجنةىالمسابقاتىم
ىالمدربونىىالحكامىىىالإداروونىالادارة

Q2 

إصػػػػػػدار كتهػػػػػػي لمسػػػػػػانقات ا تحػػػػػػاد  3
الملتلفػػػػػة قتػػػػػح تدايػػػػػة الموسػػػػػـ نفتػػػػػرة 

 كتهرة.

65.5 65.9 300 63.5 52.3** 

ا عتمػػاد علػػى أىثػػر مػػف يريقػػة فػػى  5
دارة نيو ت ا تحاد.  تاظيـ وا 

23.5 23.6 24.3 23.3 59.2** 

ثنػػات جػػدوؿ مناريػػات دور  ا تحػػاد  9
 قدر المستياع.

56.3 300 65.2 69.6 35.3** 

وضػػػػػػػػع قواعػػػػػػػػد اسػػػػػػػػتثااجية لتحقهػػػػػػػػق  2
متيلنػػػػػػػػات فايػػػػػػػػة مرتنيػػػػػػػػة نػػػػػػػػالأدال 

 الماار  واللييى.

غهر  9.4 46.4 65.2 300 63.2
 داؿ

صعود الفرؽ للدرجات الأعلى يعتمد  2
 الاانية. على أااا أقو  مف الفرؽ 

غهر  2.3 300 65.2 65.9 60.6
 داؿ

ا عتمػػػػػػاد علػػػػػػى الػػػػػػدورات المجمعػػػػػػة  3
للفػػػرؽ الأربعػػػة الأولػػػى لتحدهػػػد نيػػػح 

 الدور .

300 56.3 300 300 36.5** 

تاػػوع أمػػاىف إقامػػة الػػدورات المجمعػػة  4
 نالمحافظات الملتلفة.

53.5 62.4 62.2 52.5 33.4** 

تػػػػػػػوفهر أوقػػػػػػػات ثاتتػػػػػػػة فػػػػػػػى جػػػػػػػػدوؿ  5
ت ا تحػػاد لتػػدريي الماتلنػػات مناريػػا
 القومية.

300 45.5 65.5 56.2 32.2** 

توقيػػػػع جػػػػنالات أثاػػػػال المنػػػػاراة علػػػػى  6
 الفرؽ فى حالة شاي جماههرها.

45.5 300 52.3 53.6 55.4** 

اسػػػػػػتلراج نياقػػػػػػات الطعتػػػػػػهف غهػػػػػػر  30
 قاتلة للتافهب.

صفر  300 300 300 300
 غهر داؿ
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 :مف الجدوؿ الساتق هتضب ما هلى 

تحددت مقومات الإاجػان لػد  لجاػة المسػانقات مػف وجاػة اظػر المػدربهف والحكػاـ وا داريػهف  -
 %.300: 93.2تاد تاسنة تتراوح مف  30والطعتهف فى 

و  ( 35  6  5  4  3  9  5  3توجد فػروؽ دالػة إحصػاجياً تػهف عهاػة الدراسػة فػى التاػود ) -
 .(30  2  2لجاة المسانقات ) توجد فروؽ فى ناقى تاود

لجنررة يرررح المرردربون/ الحكرر م/ الاداريررين/ مجمررس الإدارة أن أهررم مقومرر ت الانجرر ز لرردح 
 تتمثل فى الآتى: المس بق ت

 إصدار كتهي لمسانقات ا تحاد الملتلفة قتح تداية الموسـ نفترة كتهرة. -3

دارة نيو ت ا تحاد. -5  ا عتماد على أىثر مف يريقة فى تاظيـ وا 

 مناريات دور  ا تحاد قدر المستياع. ثنات جدوؿ -9

 ا عتماد على الدورات المجمعة للفرؽ الأربعة الأولى لتحدهد نيح الدور . -2

 تاوع أماىف إقامة الدورات المجمعة نالمحافظات الملتلفة. -2

 توفهر أوقات ثاتتة فى جدوؿ مناريات ا تحاد لتدريي الماتلنات القومية. -3

 .ل المناراة على الفرؽ فى حالة شاي جماههرهاتوقيع جنالات أثاا -4
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 (21جدول )

 مقوم ت الإنج ز لدح لجنة الحك م وفقً  لآراء عينة الدراسة

ىنسبةمواػقةىىآراءىالعونةى%ىعباراتىلجنةىالمسابقاتىم
ىالمدربونىىالحكامىىىالإداروونىالادارة

Q2 

ا تصػػػػاؿ الػػػػداجـ تػػػػهف اللجاػػػػة العليػػػػا  3
 اـ نالماايق.واللجاف الفرعية للحك

23.2 53.6 45.5 42.9 54.2* 

إجرال ااتلانات  لتيار اللجاة العليا  5
 للحكاـ.

300 65.9 300 300 5.4 
 غهر داؿ

ا هتمػػػاـ تتثقهػػػف الحكػػػاـ فػػػى جميػػػع  9
 جوااي كرة الياجرة.

45.5 300 45.5 26.9 43.4* 

 *40.3 23.3 26.5 46.3 34.9 رفع التد ت المادية للحكاـ. 2
رال التنػػػارات لياقػػػة تدايػػػة للحكػػػاـ إجػػػ 2

 قتح وأثاال الموسـ.
92.3 49.6 92.2 96.3 33.2* 

حصػػػوؿ الحكػػػـ علػػػى مؤهػػػح متوسػػػ   3
 على الأقٌح.

20 95.5 24.3 29.5 55.2* 

التيػػػػػػػػػػار الحكػػػػػػػػػػاـ مػػػػػػػػػػف الطعتػػػػػػػػػػهف  4
 الممارسهف للعنة كرة الهد.

22.2 55.3 40.2 32.2 93.5* 

 *32.3 22.5 22 23.2 23.2 التقويـ المستمر للحكاـ. 5
عقػػػػد التنػػػػارات لاػػػػة أجاتيػػػػة للحكػػػػاـ  6

 الجدد.
23.5 60.2 35 43.9 25.6* 

إدارة مناريػػػػػػػػػػػػات الػػػػػػػػػػػػدور  الممتػػػػػػػػػػػػان  30
 نالحكاـ الدولههف وغهر الدولههف.

63.2 62.5 60.2 60.6 6.3 
 غهر داؿ

 *35.2 54.5 52 63.9 60.6 عدـ إسااد مناريات للحكـ المليئ 33
لإدارة المناريػػػػات مػػػػع تنػػػػادؿ الحكػػػػاـ  35

 دوؿ متقدمة فى لعنة كرة الياجرة.
23.5 53.4 90.2 25.3 40.4* 

 مف الجدوؿ الساتق هتضب ما هلى :

مػػػف وجاػػػة اظػػػر المػػػدربهف والحكػػػاـ وا داريػػػهف  الحكػػػاـتحػػػددت مقومػػػات الإاجػػػان لػػػد  لجاػػػة  -
 %.300: 53.4تاد تاسنة تتراوح مف  35والطعتهف فى 



 

 

29 

دالػػة توجػد فػػروؽ تهامػػا ( 30  5إحصػػاجياً تػػهف عهاػة الدراسػػة فػى التاػػود ) توجػد فػػروؽ دالػة   -
 .حكاـفى ناقى تاود لجاة ال

لجنررة يرررح المرردربون/ الحكرر م/ الاداريررين/ مجمررس الإدارة أن أهررم مقومرر ت الانجرر ز لرردح 
 تتمثل فى الآتى: الحك م

 .لجاة العليا واللجاف الفرعية للحكاـ نالماايقاجتماعات دورية ال -3

 .إجرال ااتلانات  لتيار اللجاة العليا للحكاـ -5

 .رفع التد ت المادية للحكاـ -9

 .إجرال التنارات لياقة تداية للحكاـ قتح وأثاال الموسـ -2

 .حصوؿ الحكـ عح مؤهح متوس  على الأقح -2

 .التيار الحكاـ مف الطعتهف الممارسهف للعنة كرة الهد -3

 .التقويـ المستمر للحكاـ -4

 التنارات لاة أجاتية للحكاـ الجدد. عقد -5

 عدـ إسااد مناريات للحكـ المليئ. -6

 تنادؿ الحكاـ لإدارة المناريات مع دوؿ متقدمة فى لعنة كرة الياجرة. -30
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 (21جدول )
 مقوم ت الإنج ز لدح لجنة المدربين وفقً  لآراء عينة الدراسة

ىالعونةى%نسبةمواػقةىىآراءىىعباراتىلجنةىالمسابقاتىم
 Q2ىالمدربونىىالحكامىىىالإداروونىالادارة

ا عتمػػاد علػػى مػػدربهف مصػػريهف فػػى  3
 تدريي الماتلنات القومية.

23.9 300 53.2 63.6 54.9 

إيفاد مدربهف لحضور دراسات صػقح  5
 ناللارج.

42.3 45.5 49.3 62.4 92.5 

عقػػػػد دورات صػػػػقح دوريػػػػة للمػػػػدربهف  9
 دالح مصر.

45.5 56.3 62.2 300 30.9 

اسػػػػػتقداـ لتػػػػػرال عػػػػػالمههف لمحاضػػػػػرة  2
 مدربى كرة الهد نمصر.

59.3 69 65.2 60.6 3.3 
 غهر داؿ

ممارسػػػة المػػػدري لعنػػػة كػػػرة الهػػػد قتػػػح  2
 ا اضماـ للتدريي.

54.9 65.9 55.5 60.5 3.3 
 غهر داؿ

تأههػػػح كػػػوادر مدربػػػة لمراىػػػن تػػػدريي  3
 ا تحاد نالماايق الملتلفة.

40.6 23.2 54.5 300 24.5 

تحلهػػح مناريػػات الػػدور  الممتػػان عػػف  4
يريػػػػػػػق الحاسػػػػػػػي ا لػػػػػػػى وتقػػػػػػػديماا 

 للمدربهف.

62.3 55.4 66.5 45.6 0.2 
 غهر داؿ

 23.3 36.5 49.3 33.4 34.9 تصاهف المدربهف إلى مستويات. 5
ا هتماـ نحح المشػكطت الفايػة التػى  6

 تواجث المدربهف.
26.3 96.3 93.5 60.6 52.00 

 الساتق هتضب ما هلى :مف الجدوؿ 
مػػف وجاػػة اظػػر المػػدربهف والحكػػاـ وا داريػػهف  المػػدربهفتحػػددت مقومػػات الإاجػػان لػػد  لجاػػة  -

 %.300: 56.3د تاسنة تتراوح مف و تا 6والطعتهف فى 
( تهامػا توجػد فػروؽ دالػة 4  2  2  توجد فروؽ دالة إحصاجياً تهف عهاة الدراسة فى التاود ) -

 .المدربهفود لجاة فى ناقى تاإحصاجياً 
لجنررة يرررح المرردربون/ الحكرر م/ الاداريررين/ مجمررس الإدارة أن أهررم مقومرر ت الانجرر ز لرردح 

 تتمثل فى الآتى: دربينالم
 .ا عتماد على مدربهف مصريهف فى تدريي الماتلنات القومية -3
 .إيفاد مدربهف لحضور دراسات صقح ناللارج -5
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 .مصر عقد دورات صقح دورية للمدربهف دالح -9
 .استقداـ لترال عالمههف لمحاضرة مدربى كرة الهد نمصر -2
 .ممارسة المدري لعنة كرة الهد قتح ا اضماـ للتدريي -2
 .تأههح كوادر مدربة لمراىن تدريي ا تحاد نالماايق الملتلفة -3
 .تحلهح مناريات الدور  الممتان عف يريق الحاسي ا لى وتقديماا للمدربهف -4
 .لمدربهف إلى مستوياتتصاهف ا -5
 .ا هتماـ نحح المشكطت الفاية التى تواجث المدربهف -6

ن التسرر ؤل الرابررع قرر م الب حررث ب سررتخدام الارتبرر ط البسرريط والمركررب ك سررموب للإج بررة عرر
إحص ئى لتحديد ال لاقة بين إدارة الوقرت ومقومر ت الانجر ز للاتحر د المصررح لمكررة الطر ئرة كمر  

 (22هو موضح فى جدول )

 (22جدول )
الارتب ط البسيط والمركب والأهمية النسبية بين مح ور إدارة الوقت ومقوم ت الانج ز للاتح د 

 (121المصرح لمكرة الط ئرة )ن= 

ىالمحـــــــــاور

الارتباطى
البسوطىمعى
مقوماتى
ىالانجاز

الارتباطى
المركبى

معىمقوماتى
ىالانجاز

معاملى
ىالتحدود

الأهموةى
ىالنسبوة

 %52.44 52.44 - **0.235 التليي 
 %3.25 3.25 - **0.269 التاظيـ
 %35.49 35.49 - **0.265 التوجيث
 %52.05 52.05 - **0.393 الرقانة

 %52.44 52.44 - **0.335 اتلاب القرار
وضع الشلص المااسي فى 

 المكاف المااسي
0.333** - 32.45 32.45 

 33.52 33.52 - **0.325 حدود التفوي  ودرجتث
 4.53 4.53 - **0.363 ضور اللجاف وا جتماعاتح

تقسيـ الأهداؼ يويلة 
 الأجح وقصهرة الأجح

0.432** - 55.22 55.22 

 32.44 32.44 - **0.235 تقسيـ العمح
 52.35 52.35 - **0.256 تقسيـ الوقت

 0.03** ارتناط داؿ عاد مستو  
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المسػػتقلة والمتاهػػر التػػانع مػػا  ( أف معػػامطت ا رتنػػاط تػػهف المتاهػػرات55مػػف جػػدوؿ ) هتضػػب
 هلى :

( نمقومػػػػات 0.03نعػػػػد التليػػػػي  هػػػػرتن  ارتنايػػػػاً موجنػػػػاً بو د لػػػػة إحصػػػػاجية عاػػػػد مسػػػػتو  ) -
ا اجان لد  القاجمهف على العمح نا تحاد المصر  للىرة الياجرة  حهث تلغ معامػح ا رتنػاط 

موجنػػػاً بو د لػػػة  تنايػػػاً ( ويعػػػد ار 0.235الىلػػػى تػػػهف التليػػػي  ومقومػػػات ا اجػػػان نا تحػػػاد )
إحصػػػاجية ويػػػدؿ علػػػى أاػػػث كلمػػػا سػػػاد ارتفػػػع مسػػػتو  التليػػػي  ناد مسػػػتو  ا اجػػػان نا تحػػػاد 

 .المصر  للىرة الياجرة

%( مػػػف مقومػػػػات ا اجػػػان لػػػػد  القػػػاجمهف نا تحػػػػاد 52.44محػػػور التليػػػػي  مسػػػجوؿ عػػػػف ) -
 المصر  للىرة الياجرة.

( نمقومػػات ا اجػػان 0.03د لػػة موجنػػة عاػػد مسػػتو  )نعػػد التاظػػيـ هػػرتن  ارتنايػػاً موجنػػاً بو  -
لػػد  القػػاجمهف علػػى العمػػح نا تحػػاد المصػػر  للىػػرة اليػػاجرة حهػػث تلػػغ معامػػح ا رتنػػاط الىلػػى 

( ويعػػد ارتنػػاط 0.269تػػهف نعػػد التاظػػيـ ومقومػػات ا اجػػان للقػػاجمهف علػػى العمػػح نا تحػػاد )
 موجناً بو د لة إحصاجية.

%( مف التاهر فى مقومات ا اجان لد  القاجمهف نا تحاد 3.25)محور التاظيـ مسجوؿ عف  -
 المصر  للىرة الياجرة.

( نمقومػػات ا اجػػان  0.03نعػػد التوجيػػث هػػرتن  ارتنايػػاً موجنػػاً بو د لػػة موجنػػة عاػػد مسػػتو  ) -
لػػد  القػػاجمهف علػػى العمػػح نا تحػػاد المصػػر  للىػػرة اليػػاجرة حهػػث تلػػغ معامػػح ا رتنػػاط تػػهف 

ومػػػػات ا اجػػػػان لػػػػد  القػػػػاجمهف علػػػػى العمػػػػح نا تحػػػػاد المصػػػػر  للىػػػػرة اليػػػػاجرة التوجيػػػػث ومق
( ويعػػػد ارتنػػػاط موجنػػػاً بو د لػػػة إحصػػػاجية  ويػػػدؿ علػػػى أف مقومػػػات ا اجػػػان لػػػد  0.265)

القاجمهف على العمح نا تحاد المصر  للىرة الياجرة تنداد كلما نادت القدرة على التوجيث لد  
 د المصر  للىرة الياجرة.القاجمهف على العمح نا تحا

%( مقومػػات ا اجػػان لػػد  القػػاجمهف علػػى العمػػح نا تحػػاد 35.49نعػػد التوجيػػث مسػػجوؿ عػػف ) -
 المصر  للىرة الياجرة.

( نمقومػػات ا اجػػان 0.03نعػػد الرقانػػة هػػرتن  ارتنايػػاً موجنػػاً بو د لػػة موجنػػة عاػػد مسػػتو  ) -
يػػاجرة حهػػث تلػػغ معامػػح ا رتنػػاط الىلػػى لػػد  القػػاجمهف علػػى العمػػح نا تحػػاد المصػػر  للىػػرة ال

( يعػػػد 0.393تػػػهف القػػػدرة علػػػى الرقانػػػة ومقومػػػات ا اجػػػان للقػػػاجمهف علػػػى العمػػػح نا تحػػػاد )
 ارتناياً موجناً بو د لة إحصاجية.
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%( مف التاهر فى مقومات ا اجان لد  القػاجمهف بو د لػة 52.05نعد الرقانة مسجوؿ عف ) -
 إحصاجية.

( نمقومػػػات 0.03ر هػػػرتن  ارتنايػػػاً موجنػػػاً بو د لػػػة موجنػػػة عاػػػد مسػػػتو  )نعػػػد اتلػػػاب القػػػرا -
ا اجان لد  القاجمهف على العمح نا تحاد المصػر  للىػرة اليػاجرة حهػث تلػغ معامػح ا رتنػاط 
تهف اتلاب القرار ومقومات ا اجان لد  القاجمهف على العمح نا تحاد المصػر  للىػرة اليػاجرة 

موجنػػاً بو د لػػة إحصػػاجية  ويػػدؿ علػػى أف مقومػػات ا اجػػان لػػد   (  ويعػػد ارتنايػػاً 0.335)
القاجمهف على العمح نا تحاد المصر  للىرة الياجرة تنداد كلما نادت القدرة على اتلاب القػرار 

 لد  القاجمهف على العمح نا تحاد المصر  للىرة الياجرة.

القػػػاجمهف علػػػى العمػػػػح %( مقومػػػات الإاجػػػان لػػػد  52.44نعػػػد اتلػػػاب القػػػرار مسػػػجوؿ عػػػف ) -
 نا تحاد المصر  للىرة الياجرة.

نعد وضػع الشػلص المااسػي فػى المكػاف المااسػي هػرتن  ارتنايػاً موجنػاً بو د لػة إحصػاجية  -
( نمقومػػات ا اجػػان لػػد  القػػاجمهف علػػى العمػػح نا تحػػاد المصػػر  للىػػرة 0.03عاػػد مسػػتو  )

شػلص المااسػي فػى المكػاف المااسػي الياجرة حهث تلػغ معامػح ا رتنػاط الىلػى تػهف وضػع ال
( ويعػػد ارتنايػػاً موجنػػاً بو د لػػة إحصػػاجية  ويػػدؿ علػػى 0.333ومقومػػات ا اجػػان نا تحػػاد )

 أاث كلما ساد ارتفع مستو  التليي  ناد مستو  ا اجان نا تحاد المصر  للىرة الياجرة.

ات ا اجان %( مف مقوم32.45وضع الشلص المااسي فى المكاف المااسي مسجوؿ عف ) -
 لد  القاجمهف نا تحاد المصر  للىرة الياجرة.

( 0.03نعػػػد حػػػدود التفػػػوي  ودرجتػػػث هػػػرتن  ارتنايػػػاً موجنػػػاً بو د لػػػة موجنػػػة عاػػػد مسػػػتو  ) -
نمقومات ا اجان لد  القاجمهف على العمح نا تحاد المصر  للىرة الياجرة  حهث تلغ معامح 

درجتػػػث ومقومػػػات ا اجػػػان للقػػػاجمهف علػػػى العمػػػح ا رتنػػػاط الىلػػػى تػػػهف نعػػػد حػػػدود التفػػػوي  و 
 ( ويعد ارتناياً موجناً بو د لة إحصاجية.0.325نا تحاد )

%( مػػف التاهػػر فػػى مقومػػات الإاجػػان 33.52محػػور حػػدود التفػػوي  ودرجتػػث مسػػجوؿ عػػف ) -
 لد  القاجمهف نا تحاد المصر  للىرة الياجرة.

( 0.03اً موجناً بو د لة موجنة عاد مستو  )نعد حضور اللجاف وا جتماعات هرتن  ارتناي -
نمقومات الإاجان لد  القاجمهف على العمح نا تحاد المصر  للىرة الياجرة  حهث تلغ معامح 
ا رتنػػاط تػػهف التوجيػػث ومقومػػات ا اجػػان لػػد  القػػاجمهف علػػى العمػػح نا تحػػاد المصػػر  للىػػرة 

حصػاجية ويػدؿ علػى أف مقومػات ا اجػان (  ويعػد ارتنايػاً موجنػاً بو د لػة إ0.363الياجرة )
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لػػػد  القػػػاجمهف علػػػى العمػػػح نا تحػػػاد المصػػػر  للىػػػرة اليػػػاجرة تػػػنداد كلمػػػا نادت القػػػدرة علػػػى 
 حضور اللجاف وا جتماعات لد  القاجمهف على العمح نا تحاد المصر  للىرة الياجرة.

  القػػاجمهف %( مقومػػات الإاجػػان لػػد4.53عػػات مسػػجوؿ عػػف )نعػػد حضػػور اللجػػاف وا جتما -
 على العمح نا تحاد المصر  للىرة الياجرة.

نعد تقسيـ الأهداؼ يويلة الأجح وقصهرة الأجػح هػرتن  ارتنايػاً موجنػاً بو د لػة موجنػة عاػد  -
( نمقومات الإاجان لد  القاجمهف على العمح نا تحاد المصر  للىرة الياجرة  0.03مستو  )

سيـ الأهداؼ يويلػة الأجػح وقصػهرة الأجػح ومقومػات حهث تلغ معامح ا رتناط الىلى تهف تق
 ياً موجناً بو د لة إحصاجية.( ويعد ارتنا0.432ا اجان للقاجمهف على العمح نا تحاد )

%( مػػف التاهػػر فػػى 55.22نعػد تقسػػيـ الأهػػداؼ يويلػػة الأجػػح وقصػػهرة الأجػػح مسػػجوؿ عػػف ) -
 ياجرة.مقومات ا اجان لد  القاجمهف نا تحاد المصر  للىرة ال

( نمقومػػػات 0.03نعػػػد تقسػػػيـ العمػػػح هػػػرتن  ارتنايػػػاً موجنػػػاً بو د لػػػة موجنػػػة عاػػػد مسػػػتو  ) -
ا اجان لد  القاجمهف على العمح نا تحاد المصر  للىرة الياجرة  حهث تلغ معامػح ا رتنػاط 
 تهف تقسيـ العمح ومقومات ا اجان لد  القاجمهف على العمح نا تحاد المصر  للىرة اليػاجرة

( ويعػػػد ارتنايػػػاً موجنػػػاً بو د لػػػة إحصػػػاجية  ويػػػدؿ علػػػى أف مقومػػػات ا اجػػػان لػػػد  0.235)
القػػػاجمهف علػػػى العمػػػح نا تحػػػاد المصػػػر  للىػػػرة اليػػػاجرة تػػػنداد كلمػػػا نادت القػػػدرة علػػػى تقسػػػيـ 

 العمح لد  القاجمهف على العمح نا تحاد المصر  للىرة الياجرة.

مقومػػػات ا اجػػػان لػػػد  القػػػاجمهف علػػػى العمػػػح  %(32.44نعػػػد تقسػػػيـ العمػػػح مسػػػجوؿ عػػػف ) -
 نا تحاد المصر  للىرة الياجرة.

ت نمقومػػػا (0.03نعػػػد تقسػػػيـ الوقػػػت هػػػرتن  ارتنايػػػاً موجنػػػاً بو د لػػػة موجنػػػة عاػػػد مسػػػتو  ) -
ا اجان لد  القاجمهف على العمح نا تحاد المصػر  للىػرة اليػاجرة حهػث تلػغ معامػح ا رتنػاط 

ت ا اجان لد  القاجمهف على العمح نا تحاد المصر  للىرة الياجرة تهف تقسيـ الوقت ومقوما
( ويعػػػد ارتنايػػػاً موجنػػػاً بو د لػػػة إحصػػػاجية  ويػػػدؿ علػػػى أف مقومػػػات ا اجػػػان لػػػد  0.256)

القػػػاجمهف علػػػى العمػػػح نا تحػػػاد المصػػػر  للىػػػرة اليػػػاجرة تػػػنداد كلمػػػا نادت القػػػدرة علػػػى تقسػػػيـ 
 تحاد المصر  للىرة الياجرة.الوقت لد  القاجمهف على العمح نا 

%( مقومػػػات ا اجػػػان لػػػد  القػػػاجمهف علػػػى العمػػػح 52.35نعػػػد تقسػػػيـ الوقػػػت مسػػػجوؿ عػػػف ) -
 نا تحاد المصر  للىرة الياجرة.
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 الاستنت ج ت :

 ب د عرض النت ئج التى توصل إليه  الب حث ن يمكن استنت ج م  يمى : 

عبرين حيرث لرم تكرن هنر ك فرروق دالرة اتف ق كرل مرن المردربين والحكر م والاداريرين واللا 
إحصرر ئيً  عمررى أن أهررم مقومرر ت الانجرر ز لرردح المجرر ن المختمفررة ب لاتحرر د المصرررح والتررى حرر زت 

 % ف كثر تتمثل فى الآتى:85عمى موافقة 

 أولًا: ب لنسبة لمجمس الإدارة

 تحدهد أهداؼ لعمح مجلس الإدارة. -3

 لفة.ا هتماـ تاشر اللعنة فى المحافظات الملت -5

 العمح على التاسهق تهف أعماؿ اللجاف الملتلفة نا تحاد. -9

 العمح على تامية الموارد المالية لارج اياؽ دعـ ونارة الشناي والرياضة. -2

 تعدد اللجاف نا تحاد وتحدهد أهداؼ والتصاصات كح لجاة. -2

 ث نيً : ب لنسبة لمجنة المس بق ت

 لتلفة قتح تداية الموسـ نقترة كتهرة.إصدار كتهي لمسانقات ا تحاد الم -3

 ثنات جدوؿ مناريات دور  ا تحاد قدر المستياع. -5

 ا عتماد على الدورات المجمعة للفرؽ الأربعة الأولى لتحدهد نيح الدور . -9

 تاوع أماىف إقامة الدورات المجمعة نالمحافظات الملتلفة. -2

 د لتدريي الماتلنات القومية.توفهر أوقات ثاتتة فى جدوؿ مناريات ا تحا -2

 ث لثً : ب لنسبة لمجنة الحك م

 اجتماعات دورية اللجاة العليا واللجاف الفرعية للحكاـ نالماايق. -3

 إجرال ااتلانات  لتيار اللجاة العليا للحكاـ. -5

 رفع التد ت المادية للحكاـ. -9

 التيار الحكاـ مف الطعتهف الممارسهف للعنة كرة الهد. -2

 عدـ إسااد مناريات للحكـ المليئ. -2

 راب ً : ب لنسبة لمجنة المدربين
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 إيفاد مدربهف لحضور دراسات صقح ناللارج. -3

 عقد دورات صقح دورية للمدربهف دالح مصر. -5

 استقداـ لترال عالمههف لمحاضرة مدربى كرة الهد نمصر. -9

 لملتلفة.تأههح كوادر مدربة لمراىن تدريي ا تحاد نالماايق ا -2

 تصاهف المدربهف إلى مستويات. -2

 التوصي ت :

 اتلاب القرارات نعد دراسة تقارير اللجاف المتلصصة. -3

 الرب  تهف لجاة الحكاـ والمسانقات لتوحهد المفاهيـ واتلاب القرارات. -5

 ضرورة تقسيـ الأهداؼ والعمح على تحقيقاا حسي اللية النماية الموضوعة. -9

 ات الااشجهف المرتن  قتح مناريات الىنار مناشرة ورب  اتاجج الىنار تاتاجج المرتي.إقامة مناري -2

 التيار الحكاـ مف الطعتهف الممارسهف للعنة. -2

 استقداـ لترال عالمههف لمحاضرة المدربهف نمصر. -3

 يضػػع مجلػػس الإدارة معػػاههر صػػادقة وموضػػوعية لتقهػػيـ الأعمػػاؿ نػػالأفرع وتقهػػيـ داجػػـ لأعمػػاؿ -4
 الفروع.

 ضرورة تيتهق قواعد إدارة الوقت نأفرع ا تحاد المصر  للىرة الياجرة. -5

تحػػاد وكػبلؾ لأعضػػال اللجػػاف تاظػيـ دورات فػػى إدارة الوقػت لأعضػػال مجػػالس إدارات أفػرع ا  -6
 والحكاـ والمدربهف والإداريهف. الملتلفة نالأفرع

 لؾ مف دور حهو  فى تحقهق الأهداؼ.تامية ا تصاؿ تهف لجاف الفرع الملتلفة لما لب -30

 إسااد الأعماؿ إلى الأشلاص كط حسي إمكااياتث. -33
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ىــــــعى((ــــــــــــــــ))ىالمراجـــــــ
ىأولًا:ىالمراجعىالعربوة

اسػػتراتهجية إدارة الوقػػت لػػد  مػػدهر  المػػدارس الثااويػػة  واقعاػػا ومعوقاتاػػا  أحمررد شررح ته  : -1
محافظة المايا  نحػث علمػى ماشػور  مجلػة النحػث فػى التربيػة دراسة مهدااية ن

وعلػػـ الػػافس  العػػدد الرانػػػع  المجلػػد التاسػػع  اتريػػػح  جماوريػػة مصػػر العربيػػػة  
 ـ.3663المايا  

نالأاديػػة الرياضػػية   رياضػػىمقتػػرح لإدارة الاشػػاط ال امػػوبجأحمررد عبررد الفترر ح أحمررد سرر لم:  -2
يػػة الرياضػػػية تاػػهف  جامعػػػة حلػػػواف  رسػػالة ماجسػػػتهر غهػػر ماشػػػورة  كليػػػة الترب

 ـ.3666القاهرة  
الوقػت فػى نعػ  الألعػػاي الجماعيػة الأولمتيػة  رسػػالة  تقػػويـ إدارةأحمرد محمرود عبررد الردايم:  -3

ماجستهر غهر ماشورة  كلية التربيػة الرياضػية للتاػهف  جامعػة حلػواف  القػاهرة  
 ـ.5003

 ـ.5000الريا     مكتنة جرير  9مصهدة الوقت  ط إليك م كنزح: -4
تصميـ ترامج للتامية الإدارية فى المجاؿ الرياضػى  كليػة التربيػة الرياضػية   جم ل   عمى: -5

 ـ.3665جامعة أسهوط  
إدارة الوقت لمدلح تقويمى للعملية الإداريػة نمػدهريات الشػناي  ح زم كم ل الدين عبد ال ظيم: -6

اميػػػػة  جماوريػػػػة مصػػػػر والرياضػػػػة  نحػػػػث علمػػػػى ماشػػػػور  مجلػػػػة الثقافػػػػة والت
 ـ.5002العربية  سوهاج  العدد التاسع  إتريح  

كفػالة وفعاليػة إدارة وقػت العمػح لػد  مػدهر  الأاشػية الرياضػية تجامعػة  س مية عمرى أحمرد: -7
الإسػكادرية  رسػالة دكتػوراه  جامعػة الإسػكادرية  كليػة التربيػة الرياضػية تاػػات  

 ـ.5003
وقت= إدارة الحياة )سلسلة الإدارة المعاصرة(  مكتنػة تػف سػهاال  إدارة ال عبد الحكيم الخزامى: -8

 ـ.3662القاهرة  
دلهح المدهر العربى لإدارة الوقت  ماشورات الماظمة العربية للتامية  عبد الن صر   حمودة: -9

 ـ.5009الإدارية  جامعة الدوؿ العربية  
هجػػة العامػػة للمستشػػفيات والمعاهػػد فاقػػد وقػػت العمػػح فػػى الا عصرر م الرردين محمررود ال نرر نى: -11

التعليميػػة  نحػػث علمػػى ماشػػور  المجلػػة العلميػػة لتجػػارة الأنهػػر  كليػػة التجػػارة 
 ـ.5000  هااهر  52جامعة الأنهر  القاهرة  العدد 
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 ـ.3663الإدارة المعاصرة  مكتنة الاريي  القاهرة   عمى السممى: -11
قت وضاوط العمح نحمامات السناحة فى ج. ـ. تقدهر أسلوي إدارة الو  عمرو   إبراهيم: -12

ع  نحػػث علمػػى ماشػػور  مجلػػة أسػػهوط لعلػػوـ وفاػػوف التربيػػة الرياضػػية  كليػػة 
التربيػػػػة الرياضػػػػية  جامعػػػػة أسػػػػهوط  العػػػػدد العشػػػػروف  الجػػػػنل الثالػػػػث  مػػػػارس 

 ـ.5002
 ـ.5000  القاهرة  292 جحة الاظاـ الأساسى لطتحادات الرياضية رقـ  -39
 ـ.5004إدارة الوقت  مؤسسة حورس للاشر والتونيع  الإسكادرية   لصيرفى:  ا -14
امػػػوبج مقتػػػرح لإدارة الوقػػػت لأاشػػػية أفػػػرع ا تحػػػاد المصػػػر  للىػػػرة   بررردر عبرررد الترررواب:  -15

اليػػاجرة تجماوريػػة مصػػر العربيػػة  رسػػالة ماجسػػتهر غهػػر ماشػػورة  كليػػة التربيػػة 
 ـ.5005الرياضية  جامعة أسهوط  

ماػػػػارات إدارة الوقػػػػت  مركػػػػن تيػػػػوير الأدال والتاميػػػػة  القػػػػاهرة    عبررررد السنررررى حسررررن:  -16
 ـ.3662

لػػطؿ الموسػػـ  السػػناحةالوقػػت لػػد  مػػدهر   تقهػػيـ إدارةمررروح محمررود عررزت عبررد المطيرر :  -17
التػػػػدريتى  رسػػػػالة ماجسػػػػتهر  كليػػػػة التربيػػػػة الرياضػػػػية تاػػػػات  جامعػػػػة حلػػػػواف  

 ـ.5009القاهرة  
إدارة الوقػت دلهلػؾ للاجػاح والفاعليػة فػى إدارة الوقػت  مكتنػة الملػؾ فاػد  ال ديمى:ن صر    -18

 ـ.3662الوياية  السعودية  
ىالمراجعىالأجنبوةىثانواً:

19- Bill: Leadership for leader time managemen, athletic conference, 

journal of spor management, 2000. 
25- -Williams, J. M. & Donna, M, M., "Inter Gollegiate Athletic Administration, 

Preparation Patterns, "Research Quarterly, Vol. 54, 1993. 

21- Will Emerson: How deal with time management problemes, 

Southern california university, 2001. 
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