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 الملخص:

تهدف مجدرمةا إجى بثل دور أعض ء ه ئعا مجتعدر س فع  بنع ء وتنل عا لةتلعا مجلعرفعا بقةعم مجلمتبع ت 
ومجلع ول ت   لن خلا  تث    مجدور مجذي  قوم به أعض ء مجه ئا مجتع  ل ا ف  إنتع ج ومةعتثل ر مجلعرفعا لعن 

ههم ف  بن ء وتنل ا مجلعرفا  وةب  تفع   هذم مجدور. مجن ث ا مجبثث ا ومجتع  ل ا  ودرمةا مجتثد  ت مجت  تومة
وث وجوم مجب ثث ت تثق ق هذا ملأهدمف لن خلا  درمةعا وصعف ا تث    عا   ب لإعتلع د ع عى ملإةعتب  ن معأدم . 
وتمونت لن عد  لث ور وفق ً لأهعدمف مجدرمةعا . وتوصع ت مجدرمةعا إجعى وعع  أعضع ء ه ئعا مجتعدر س فع  

نشره   وأن هنع ك تثعد  ت عد عد  تومةهعا أعضع ء ه ئعا مجتعدر س فع  هعذم مجلةع   لة لات إنت ج مجلعرفا و
%( و ضعععف ةععود  ولخرةعع ت مجععتع م لق رنععا بعع جتع م فعع  مجععدو   96.7أهلهعع : ملأعبعع ء ملإدرم ععا بنةععبا )

%(. وع ى ضوء هذا مجنت ئج مقترثت مجدرمةا بععض مجتوصع  ت لعن أهلهع : تلث عت  86.7ملأةنب ا بنةبا )
جبثول مجع ل ا ف  لةلات لصنفا و إععدمد معومدر بشعر ا لؤه عا وفقع  لاثت  ةع ت ةعوق مجعلع  و ف  نشر م

 إةرمء مجبثول ومجدرمة ت ثو  بن ء مجلعرفا.

 الكلمات الدالة : مجتمع المعرفة، بناء وتنمية مجتمع المعرفة، أعضاء هيئة التدريس.

 مقدمة:

مجلع ولعع ت وملإتصعع لات   وتنوعععت وتعععدد لنععذ أن ظهععرت شععبم ت مجلع ولعع ت مجدوج ععا وتمنوجوة عع  
لص در مجلعرفا  وأصبثت لت ثا ج ةل ا لن خلا  قومن ن دوج ا تنص ع ى ضرور  إت ثتهع  جةل عا أفعرمد 
مجلةتلا   ودخو  مث ر لن مجدو  فع  ةعب ق لعا مجعزلن ج تصعدي جهعذم مجتطعور مجه ئع  فع  لةع   تمنوجوة ع  

م جلع ء ومجهعومء  جلومةهعا مجتثعد  ت  (1)فع  مجتنل عا ملإنةع ن ا  مجلعرفا   مجتع  أصعبثت أثعد مجرمع ئز مجه لعا
مجلخت فا وتوظ ف ملأدومت مجبة طا إجى مجرلوز وملإش رمت ومجب  ن ت مجلعقد   ولن توظ ف مجعق  إجى إنت ج 

 .(2)تطب ق ت وبرملج ع ج ا مجدقا  مث فا مجع م ولرتفعا مجق لا

ت  تقعا ع  هع  لةعؤوج ا مجلةع هلا مجةع د  وملأة ةع ا فع  لن هذم مجلنط ق فإن مجة لعا ه  مجلؤةةا مج
تطععو ر مجلةتلععا   ث ععل تقععوم مجة لععع ت بتقععد م خععدل ت تع  ل ععا وثق ف ععا وإقتصعع د ا   وتتف ععع  لععا لشعع م ه 
بهععدف إ ةعع د ث ععو  عععن طر ععق مجبثععول مجع ل ععا مجلتخصصععا لأعضعع ء ه ئععا مجتععدر س ومجبثععول مجتع ون ععا 

 خصص ت مجلخت فا ف ل   عرف ب جلةلوع ت مجبثث ا .ومجب ن ا ب ن ملأعض ء ف  مجت

جذم  هدف مجتع  م مجة لع  إجى تنل عا لهع رمت مجتفم عر مجنقعدي   وأةع ج ب تأةع س ونشعر مجلعرفعا  فعإذم 
تع ععم مجفععرد طر قععا مجثصععو  ع ععى مجلعرفععا وأمتةعع ب مجلهعع رمت ملأة ةعع ا جتأة ةععه    ف مععون عضععو ه ئععا 

 ك لعوقعع ت وظععروف تثععو  دون تثق ععق لةتلععا مجلعرفععا لععن ظععروف مجتععدر س قععد ثقععق هدفععه .إلا أن هنعع
تلو   ا  وإدمر ا وتع  ل ا . ولا شك ف  أن رق  مجة لع ت لا  ق س بلب ن ه  ولة ثته  وإنل   قع س بأعضع ء 
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  ف جة لععا (3)ه ئا مجتدر س جد ه  فعضو ه ئا مجتدر س  لثع  مجق عب مجنع بض فع  مجة لعع ت إذ لا تث ع  بدونعه
  جب ولمتبا .أةت ذ وط

جذم فتثق ق أهدمفه ف  بن ء وتطو ر لةتلا مجلعرفا ولومةهعا لتط بع ت مجلةعتقب  وملعتلاك مجتمنوجوة ع  
مجلتطور  ومجلتغ ر  جن  عتم إلا ععن طر عق مجع عم ومجعتع م   وع  عه فعإن أعضع ء ه ئعا مجتعدر س بم  عا ملآدمب 

 ف  بن ء وتنل ا لةتلا مجلعرفا. ة لعا ملإل م عبد مجرثلن بن ف ص  لن أهم مجلقول ت مجبشر ا

جذم تلث ت لشم ا مجدرمةا ولبررمت إخت  ره  ف  إرتبع ط عضعو ه ئعا مجتعدر س مرتب طع  ًوث قع  ب جبثعل 
  للع  تةعبب فع  معتبع ر (4)مجع ل  ومجنشر ومجتأج ف  فب ت مجبثل مجع ل   شغ  ث زم مب رم لعن وقتعه وةهعد 

ضو ه ئا مجتعدر س جتثق عق أهعدمف ذمت عه لنفصع ا ععن ث ةع ت مجبثل مجع ل  لةرد أدمء وظ ف ا  قوم به  ع
مجلةتلا  ولل   دعو جلأةف أن مث ر لن مجدرمة ت ومجبثول مجع ل ا لا  تم ملأخعذ بتوصع  ته  وتنف عذه   لعن 

 قب  مث ر لن مجلةتلع ت .

عع ئم ولن هذم مجلنط ق وم ل ن ً بأهل ا مجبثول مجع ل عا لأعضع ء ه ئعا مجتعدر س ودورهعم فع  ترةع   د
لةتلععا مجلعرفععا ع ععى ملأنشععطا مجبثث ععا بمعع  للالثهعع  ةععومء ب لاتصعع   مجع لعع  بعع ن أعصعع ء ه ئععا مجتععدر س 
وبعضهم أو متص جهم لا مجط جب ت ب جلث ضرمت وتفع ع هم لعهعم  ف جبثعل مجع لع  ومجبعرملج مجتع  ل عا قع در  

  ع ى تأة س ونشر ومةتثل ر مجلعرفا ولن ثم بن ء ووتنل ا لةتلا مجلعرفا.

 أل  عن لبررمت مخت  ر مجدرمةا ترةا إجى عد  أةب ب ه :

 إنت ج وتأة س أعض ء ه ئا مجتدر س ج بثل مجع ل  ومجبرملج مجتع  ل ا جبن ء وتنل ا لةتلا مجلعرفا. -

 مةتثل ر مجبثول مجع ل ا لأعض ء ه ئا مجتدر س ف  تنل ا مجلةتلع ت وث  مجلشملات مجلتع قا به . -

جترةلعا ومجتعأج ف ب جم  عا جلةع هلا أعضع ء ه ئعا مجتعدر س ع ع  بنع ء وتنل عا تطو ر لرممز مجبثعول وم -
 لةتلا مجلعرفا.

تشة ا مجبثول مجب ن ا ومجتع ون ا ب ن أعض ء ه ئا مجتدر س بم  ا ملآدمب وإبرمز لدى مجدور مجه م مجذي  -
   عبه أعض ء ه ئا مجتدر س ب لأقة م مجتع  ل ا ف  بن ء وتنل ا لةتلا مجلعرفا.

ة لععا  –عن أهل ا مجدرمةا تبرز ف  إجق ء مجضوء ع ى دور أعض ء ه ئا مجتعدر س بم  عا ملآدمب أل  
ملأل م عبد مجرثلن بن ف ص  ف  بن ء وتنل ا لةتلا مجلعرفا  ف  ظ  مجتطورمت مجه ئ ا ومجةر عا ف  مث عر 

  تثعدي ثق قع  ث عل أنهع  لن مجلة لات ملإنة ن ا ومجتقن ا ومجة  ةع ا وملإقتصع د ا ومجتع  ل عا   ومجعذي تشعم
تثدد أةس ولمون ت ولرمث  بن ء لةتلا مجلعرفا  وتقد م إطع ر نظعري   ةعهم فع  توضع ح ل ه عا لةتلعا 
مجلعرفا وخص ئصه وأنل ط ولقول ت لةتلا مجلعرفا  جذم تلث  هعذا مجدرمةعا نقطعا ةوهر عا لإنطعلاق إجعى 

ة لعا ملإلع م عبعد  -ا مجتدر س بم  ا ملآدمببن ء وتنل ا لةتلا مجلعرفا لن خلا  أةتطلاع دور أعض ء ه ئ
 مجرثلن بن ف ص    هذم فضلا عن أن أهل ا هذ  مجدرمةا تتلث  ف :

تف د مجق د  وملإدمر  ن وأعض ء ه ئا مجتدر س بم  ا ملآدمب ة لعا ملإل م عبعد مجعرثلن بعن ف صع   -
 ةتلا مجلعرفا .جلومةها مجلتغ رمت ومجلتط ب ت ف  مجلةتقب   ولوممبا مجتطورمت جتطو ر ل

مل  أن نت ئج مجدرمةا وتوص  ته  تةهم بشم  مب ر ف  تطو ر لة   مجبثل مجع ل  لأعض ء ه ئعا  -
 مجتدر س ب جم  ا وترفا لن تصن ف مجة لعا أل م مجة لع ت ملإق  ل ا ومجع جل ا.

لعا مل  تةهم ف  إجق ء مجضوء ع ى أهل ا مجدور مجذي   عبه أعض ء ه ئا مجتعدر س فع  رقع  مجلةت -
 . 2030مجةعودي ثق ف  ً ومقتص د  ً جتثق ق رؤ ا 
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 وجاءت أهداف الدراسة فيما يلي: 

 توض ح لفهوم لةتلا مجلعرفا وخص ئصه مجلل ز  جه. -

 مجتعر ف بأنل ط لةتلا مجلعرفا ولقول ته . -

ق  س  دور أعض ء ه ئا مجتعدر س فع  إنتع ج وتأةع س ونشعر لةتلعا مجلعرفعا لعن مجن ث عا مجبثث عا  -
 ل ا.ومجتع  

 ق  س دور أعض ء ه ئا مجتدر س ف  مةتثل ر لةتلا مجلعرفا . -

مجوقوف ع ى مجتثد  ت مجت  تثو  أعض ء ه ئا مجتدر س بم  ا ملآدمب بة لعا ملإل م عبد مجعرثلن  -
 بن ف ص  إجى مجق  م بدورهم ف  بن ء وتنل ا لةتلا مجلعرفا .

 س جتفع ع  دورهعم فع  بنع ء وتنل عا مجتعرف ع ى مجتصورمت مجلقترثا لن قب  أعض ء ه ئا مجتعدر -
 لةتلا مجلعرفا لن مجن ث ا مجبثث ا ومجتع  ل ا .

 وبناء على أهداف الدراسة ، جاءت تساؤلات الدراسة في المحاور التالية:

 ل ه ا لةتلا مجلعرفا وخص ئصه مجلل ز  جه ؟ -

 ل  أنل ط لةتلا مجلعرفا ولقول ته ؟ -

 أة س لةتلا مجلعرفا لن مجن ث ا مجبثث ا ومجتع  ل ا ؟ل  دور أعض ء ه ئا مجتدر س ف  إنت ج وت -

 ل  دور أعض ء ه ئا مجتدر س ف  إةتثل ر لةتلا مجلعرفا لن مجن ث ا مجبثث ا ومجتع  ل ا ؟ -

ل  مجلعوق ت مجت  تثو  أعض ء ه ئا مجتدر س بم  ا ملآدمب بة لعا ملإل م عبد مجرثلن بن ف صع   -
 تلا مجلعرفا ؟إجى مجق  م بدورهم ف  بن ء وتنل ا لة

لع  مجتصععورمت مجلقترثععا لععن قبع  أعضعع ء ه ئععا مجتععدر س جتفع عع  دورهعم فعع  بنعع ء وتنل ععا لةتلععا  -
 مجلعرفا لن مجن ث ا مجبثث ا ومجتع  ل ا ؟

 وتأتي حدود الدراسة في النقاط التالية:

: مقتصععرت هععذا مجدرمةععا ع ععى مةععتطلاع وةهعع ت نظععر ع نععا لععن أعضعع ء ه ئععا  الحييدود النوعييية -
( أةت ذ ة لع  للن  ثل ون درةا مجل ةةعت ر  35س لن مجذمور وملإن ل ومجب جغ عددهم )  مجتدر 

 ومجدمتورما ف  رتب وظ ف ا لخت فا   فضلا عن مجلع دمت .

تن وجععت مجدرمةععا أثععد أهععم مجلوضععوع ت فعع  مجعصععر مجثعع ج  وهععو لةتلععا  : الحييدود الموضييوعية -
  ته .مجلعرفا ودور أعض ء ه ئا مجتدر س ف  بن ئه وتنل

: طبقعت مجدرمةعا ع عى لعدمر ثلاثعا أشعهر هع  مجفتعر  مجتع  أةعتغرقت ف هع  عل  عا  الحدود الزمانية -
لرمةعع ا أفععرمد ع نععا مجدرمةععا وةلععا مجب  نعع ت بإةععتخدمم مجبر ععد ملإجمترونعع  ع ععى شععبما ملإنترنععت 

 ا. 1440م/ 2018ومجومتس آب   ج ع م 

ئا مجتعدر س بقةعم مجلمتبع ت ومجلع ولع ت فع  : وزعت ملأةتب نه ع ى أعض ء ه  الحدود الجغرافية -
 ة لعا ملإل م عبد مجرثلن بن ف ص  . –م  ا ملآدمب 

 مصطلحات الدراسة:
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: عرفه ل دفن جوجةعن بأنعه تةع وك لتوقعا لعن قبع  مجعضعو ومجعذي  قعوم بعه لرمع ع  مجلعع   ر الدور -
 ت(5)ملإةتل ع ا مجة ئد  ف  مجةل عا وتط ع تهم وتنظ لهم ملاةتل ع 

:هععو ملأةععت ذ مجةعع لع  مجععذي  ععدرس فعع  إثععدى ملأقةعع م مجتع  ل ععا ومجععذي هيئيية التييدريس أعضيياء -
مةتة ب لأدم  مجدرمةا مجت  أعدت جتثق ق أغرمض مجدرمةا عبر مجبر د ملإجمترون  ب ةتخدمم شبما 

 ملإنترنت.

:ه  ثص  ا ملتزمج مجلع ول ت ب جخبرمت ومجلدرم ت مجثة ا  لاةتخلاص لف ه م ةد د  المعرفة -

 .(6)  أو تأم د أخري قد لا  ومجقدر  ع ى مجثمم ومجوصو  إجى نت ئج وقرمرمت

وصف ل    زم جلةتلا مجلتع ل ن لن منةع ز  جوصعف مجلعرفعا    :بناء وتنمية المعرفة -
 لن أة  إعدمدهم جلةتلا عصر مجلعرفا . 

مجقعرمرمت  :هعو مجلةتلعا مجعذي  ثةعن مةعتخدمم مجلعرفعا فع  ت ةع ر ألعورا ومتخع ذ مجتمع المعرفة -
مجةعع  لا  ومجععذي  نععتج و ةععته ك و وظععف مجلع ولععا جلعرفععا خ ف عع ت وأبععع د مجقضعع    مجلةتلع ععا 

 .(7)ومجتنلو ا بلخت ف ةومنبه 

 الدراسات السابقة :

هنعع ك مجعد ععد لععن مجدرمةعع ت ملأم د ل ععا ومجبثث ععا مجتعع  رمععزت ع ععى دور لؤةةعع ت مجتع عع م مجععع ج  فعع  
أن مجومقا مجفع    ؤمد ع ى أن هنع ك ث ةعا إجعى مجلز عد لعن مجدرمةع ت فع   مجتثو  نثو لةتلا مجلعرفا  إلا

هذم مجلة    لا مجترم ز ع ى دور أعض ء ه ئا مجتدر س ب عتبع رهم لعن أهعم مجلقولع ت مجبشعر ا مجتع  تعؤثر 
فعع  بنعع ء وتنل ععا لةتلععا مجلعرفععا  وتةععع  مجب ثثعع ت فعع  هععذم ملإطعع ر إجععى تنعع و  وتث  عع  نلعع ذج لععن ت ععك 

ت فعع  ةعع  ق ت زل ن ععا ولم ن ععا لخت فععا  لشعع ر  إجععى أهععم مجتوصعع  ت مجتعع  خرةععت بهعع  مجدرمةعع ت مجدرمةعع 
 مجة بقا  وتم عرضه  لن ملأثدل ف لأقدم ع ى مجنثو مجت ج  : 

 الدراسات العربية :

درمةعا لةعتقب  ا -تتثد ل مجتع  م مجث نوي مجع م ف  ضعوء لتط بع ت لةتلعا مجلعرفعادراسة أحمد فاروق -
جت مجدرمةا لفهوم لةتلا مجلعرفا وخص ئصه ولتط ب تعه ولعوق تعه  ورصعد أهعم مجلتط بع ت وتن و (8)ت

مجت   نبغ  تومفره  جتثد ل مجتع  م مجث نوي مجع م ف  لصر بلع   وممعب لةتلعا مجلعرفعا  ولعرفعا لعدى 
م  ومةعه تومفره  ف  لدمرس مجتع  م مجث نوي مجع م بلصر. ومشف نت ئج مجدرمةا أن مجتع ع م مجثع نوي مجعع 

عد د لن مجلشملات مجت  تثو  ب نه وب ن تثق ق أهدمفه ووظ ئفه مجت  أنشئ لن أة هع  وإن مع ن هعذم لا 
  نف  وةود لرتمزمت مجه لا مجت   لمن مجعتل د ع  ه  ف  عل   ت مجتطو ر ومجتثد ل.

أعضع ء ت دور مجة لع ت مجثمول ا مجةور ا ف  بن ء لةتلا مجلعرفعا لعن وةهعا نظعر  دراسة جيدوري -
أوضثت مجدرمةا دور مجة لع ت مجثمول ا مجةور ا ف  بن ء لةتلا مجلعرفا لن وةه (8)ه ئا مجتدر ست

نظر أعض ء ه ئا مجتدر س بهعذا مجة لعع ت. ملع  ث وجعت تثد عد ةومنعب مجعنقص فع  مجبعرملج ومجلنع هج 
ععدم وةعود فعروق ومجة  ة ت مجت  تدفا ب تة ا بن ء لةتلا ق ئم ع ى مجلعرفعا. وتوصع ت مجدرمةعا إجعى 

ذمت دلاجه إثص ئ ا بع ن لتوةعط إة بع ت أعضع ء ه ئعا مجتعدر س نثعو دور مجة لعع ت فع  بنع ء لةتلعا 
 مجلعرفا .

تدور مجة لع ت مجةودمن ا ف  بنع ء لةتلعا مجلعرفعا  ة لععا مجخرطعوم  دراسة عمر حسن عبد الرحمن -
مجة لعع ت مجةعودمن ا للث عا فع  معتلدت مجدرمةا ع ى لعنهج درمةعا مجث جعا فع  بثعل دور  (9)نلوذة تً 
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ة لعا مجخرطعوم فع  بنع ء لةتلعا مجلعرفعا  وذجعك بدرمةعا لعدى تعوفر مجعن صعر مجلأزلعا جنشعر وإنتع ج 
مجلعرفععا. وتوصعع ت مجدرمةععا إجععى لةلوعععا لععن مجتثععد  ت ومجتهد ععدمت جععدور مجة لعععا فعع  نشععر وإنتعع ج 

ضععف ثعومفز أعضع ء ه ئعا مجتعدر س  مجلعرفا   ومجت  بدوره  تلث  لقول ت بن ء لةتلا مجلعرفا لث 
 لإةرمء مجبثول مجع ل ا  ضعف مجشرمما ومجترمبط ب ن مجلؤةة ت مجع ل ا ومجبثث ا وملإقتص د ا.

تتفع عع  دور مجتع عع م مجةلععع  مجعرب فعع  تأةعع س  دراسيية نادييية حسيين السيييد علييي، عفيياف محمييد توفيييق -
وقوف ع ى أهعم للالعح مجطعو ر مجلةعتقب   وهدفت مجدرمةا إجى مج (10)رؤ ا لةتقب  ا ت -لةتلا مجلعرفا

جلأبعععع د مجلخت فعععا ج تع ععع م مجةععع لع  مجعربععع   بث عععل  لمنهععع  أن تةعععهم بف ع  عععا فععع  تعععوف ر مجلقولععع ت 
ومجلتط ب ت مجرئ ة ا مجلازلا جت ة س لةتلا مجلعرفا لن خلا  طعرح لةلوععا لعن مجعرؤي مجلةعتقب  ا 

لععنهج مجوصععف    وتوصعع ت مجدرمةععا إجععى تثد ععد للمنععا لأشععم   مجتطععو ر . ومعتلععدت مجدرمةععا ع عع  مج
 مجتصور مجلألو  مجذي  ثقق نق ه نوع ا م ة ب ا ه لا ف  لةتلا أبع د نظ م مجتع  م مجة لع  مجعرب .

 (11)ت دور مجتع  م مجع ج  ف  لومةها تثد  ت تأة س لةتلا مجلعرفا ف  لصرت دراسة أشرف السعيد -

مجت  تومةه تأةع س لةتلعا مجلعرفعا فع  لصعر  ومجوقعوف هدفت مجدرمةا إجى توض ح مهم مجتثد  ت 
ع   خص ئص لةتلا مجلعرفا   ومجت  تل زا عن مجثقب مجفمر ا مجت ر خ ا مجة بقا  وتثد د أدومر لؤةة ت 
مجتع عع م مجععع ج  . ومعتلععدت مجدرمةععا ع عع  مجلععنهج مجوصععف   وتوصعع ت إجععى ضععرور  تععوف ر بععرملج مجتنل ععا 

ر س   وته ئععا مجب ععا ملأم د ل ععا مجةعع هز  جعضععو ه ئععا مجتععدر س ع ععى ملإبععدمع مجلةععتدملا لأعضعع ء ه ئععا مجتععد
ومجعط ء مجع لع  مجلةعتلر ومهل عا مجنشعر ج بثعل مجع لع   ملع  أمعدت مجدرمةعا أن بنع ء لةتلعا مجلعرفعا جع س 

 ب لألر مجصعب.

 الدراسات الأجنبية :

 Kindelan , Paz " A Fresh Look at Spanish Scientific Publishing inدراسية  -

The Framework of International Standards هدفت مجدرمةا إجى إبرمز دور مجبثل (12)ت
مجع ل  ف  مجلةتلا مجقع ئم ع ع  مجلعرفعا  ث عل أصعبح فع  لةتلعا مجلعرفعا ونشعر نت ئةعه هعو مجعنصعر 

 قهعع  فعع  ملأة ةعع  ج تنل ععا ومععذجك دور مجبثععل مجع لعع  موةعع  ا ج لعرفععا وتنشعع ط إنت ةهعع  ونق هعع  وتعل
مجلةتلا مجلث   ومجلةتلا مجعع جل . ومعتلعدت مجدرمةعا أ ضع  ع عى مجلعنهج مجوصعف  فع  توضع ح دور 
مجبثل مجع ل  ملنبا ج لعرفعا فع  لةتلعا مجلعرفعا. وتوصع ت مجدرمةعا إجع  ضعرور  مجخعذ فع  مجعتبع ر 

 إختلاف نظم مجلطبوع ت مجع ل ا لن ب د إجى أخر.

 Valimaa, Jussi " Knowledge Society Discourse and Higherدراسييية  -
Education, Higher Education وهعدفت مجدرمةعا إجعى توضع ح أهل عا مجلعرفعا ومجبثعل  (13)ت

مجع ل  وملإبتم ر ف  تغ  ر مجدور ملإةتل ع  ج ة لع ت ف  ظ  مجعوجلا  لل   ة عد ع ى إنتش ر لفهعوم 
ر مجةد ععد  فعع  مجتومصع  لععا لةتلععا لةتلعا مجلعرفععا. وتوصع ت مجدرمةععا إجععى ضعرور  مةععتخدمم ملأفمع 

مجلعرفا  ث ل  لمن ج تع  م مجع ج  أن  قدم مجعد د لن مجتثد ث ت ذمت مجص ا بلةتلا مجلعرفعا   وأمعدت 
مجدرمةا ع ى ضرور  مجتفم ر ف  مجتثد  ت مجرمهنا ومجتوقع ت مجلترتبا ع  ه  وف  أثره  ع ى مجبثعول 

 مجع ل ا ب جتع  م مجع ج .

 Graig  ""Illuminating Qualities of Knowledge Communities in aدراسية  -

Portfolio-Making Context"," (14)  مةتخدلت مجدرمةا مجلنهج مجوصف  مجتث     وم نت أدومته
مجلق ب ا مجفرد ا ومجةل ع ا   وهدفت إجى تث    تةربا مجلع ل ن أثن ء تطو ر ثق ئب مجعل  مجخ صا بهعم 

لعرفا. وأش رت نت ئج تث    مجلق بلات مجفرد ا ومجةل ع ا لا مجلع ل ن إجعى مأة س لإنش ء لةتلع ت مج
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تطععو ر لةتلععع ت مجلعرفععا  نعع ل م  بعع ن مجلع ل ن وهععو لؤشععر ة ععد ع ععى وةععود أةعع س نعع ةح لإنشعع ء 
 لةتلا لعرفا لشترك  بن  ع ى أة س تةربا ثق ئب مجعل .

 Petrides& guiney, Lisa &Susan " ,Knowledge Management forدراسيية  -
school leaders, an ecological framework for thinking schools, teachers 

college" "(15) 

  وهعععدفت ج تععععرف ع عععى عععع جم ملأعلععع   مجعععذي  عتبعععر مجلعرفعععا مجتث   ععع مةعععتخدلت مجلعععنهج مجوصعععف  
ظلعا مجلع ولع ت فع  ومجلع ول ت أهم أدومته  وإجى أي لدى  ةتخدم مجق د  مجتربو عون فع  هعذا مجلةتلعع ت أن

خ ق تع  م فع    وأوضثت مجدرمةا م ف تصوغ هعذا مجلؤةةع ت مةعترمت ة  ته   وم عف تخطعط جلةعتقب ه . 
وتوص ت مجدرمةا إجى أن إدمر  مجلعرفا ه  أة س مجعل  مجتربوي ف  مجلدمرس   وأن دعم مجعل  ا مجتع  ل ا 

  ل عععا تتن ةعععب لعععا مجتطعععور ملأمععع د ل   عععتم بومةعععطا مجتطعععور مجتمنوجعععوة  مجعععذي  قعععدم وةععع ئ  متصععع   تع
 وملإقتص دي  ث ل توفرت هذا مجوة ئ  ف  مجقرن مجث دي ومجعشرون.

 التعليق على الدراسات السابقة والبحوث:

 تضح لن خلا  مةتعرمض مجبثول وآدمب مجلوضوع ت مجلت ثا ثعو  لةتلعا مجلعرفعا وةعود مجعد عد 
عضه  رمعز ع عى لقولع ت ولؤشعرمت مجتثعو  نثعو لةتلعا لن مجدرمة ت مجت  أهتلت بهذا مجظ هر   فنةد ب

مجلعرفا  ب نل  رمز مجبعض ع ى مجتثد  ت مجت  تعرق  مجتثو  نثو مجلعرفا  وقدلت بعض مجدرمةع ت ةعب  
 تفع   وتنل ا لةتلا مجلعرفا ف  مجلؤةة ت مجتع  ل ا ورمزت ع ى مجة لع ت مجعرب ا وملأةنب ا. 

درمة ت وملأبث ل ف  صع  غا رؤ عا ولنهة عا مجدرمةعا مجث ج عا. ملع  وقد مةتف دوم مجب ثث ت لن هذا مج
 مةتف دوم لنه  أثن ء إعدمدهم لأدم  مجدرمةا. 

وقععد مخت فععت هععذا مجدرمةععا عععن مجدرمةعع ت مجةعع بقا   فعع  ع نععا مجدرمةععا ث ععل أن لؤةةعع ت مجتع عع م 
هذا مجدرمةا ع ى دور أعض ء مجع ج )مجة لع ت( ومجق د  مجتربو ون م نت لثور مجدرمة ت مجة بقا   وترمز 

 ه ئا مجتدر س ف  بن ء وتنل ا لةتلا مجلعرفا. 

 الإطار النظري:

  knowledgeمفهوم المعرفة: 

 خت ط لفهوم مجلعرفا جدى مجمث ر لن مجب ثث ن بلصط ث ن آخعر ن وهلع  : مجب  نع ت ومجلع ولع ت فع عى 
لع  ج ةع  وةهع ن جعل عا ومثعد    ولابعد لعن مجرغم لن عدم وضوح مجثدود مجف ص ا بع ن مجلصعط ث ن  إلا أنه

مجتوض ح جفهم طب عا ملاخعتلاف بع ن مجلصعط ث ت مجثلاثعا : ف جب  نع ت لةلوععا لعن مجثقع ئق أو مجرةع ئ  أو 
ملإشعع رمت أو ملآرمء بث ةععا مجععى لع جةععا . ومجلع ولعع ت هعع  لةلوعععا مجب  نعع ت مجلنظلععا ومجلنةععقا بطر قععا 

لتة نةا لن ملأفم ر ومجلف ه م مجتع  تلمعن ملأنةع ن لعن مجوصعو   لن ةبا بث ل تعط  لعنى خ ص وترم با
ومجلعرفا ه  تةل ا ج لع ول ت ذمت مجلعنى ووضعه  ف  نعص  لمعن مجوصعو   (16)إجى مجلعرفا و ممتش فه 

 .  (17)إجى فهم ل   لمنن  لن ملإةتنت ج

مجب  نعع ت  و خزمنعع ت  ث ععل تتومةععد مجلعرفععا فعع  مجعد ععد لععن مجلن فععذ   لثعع   قومعععد مجلعرفععا  و قومعععد
مجل ف ت  و تنتشر عبر مجلةتلا و لنظل تعه. و فع  مجعد عد لعن ملأث ع ن تمعرر شعر ثا لع  فع  مجلةتلعا علع  
شر ثا أخرى لأنه   و ببة طا لتن ه ا  م ن  تعذر ع  ه  أن تت با  و تةعتخدم مجلعرفعا مجلت ثعا فع  شعرمئح 

 أخرى. 

 :فهناك العديد من التعريفات نسردها فيما يلي
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عرفه  مجدمتور غن م بأنه  تثص  ا ملالتزمج مجخف  ب ن مجلع ولا ومجخبر  ومجلدرم ت مجثةع ا ومجقعدر  
ع ععى مجثمععم ومجلع ولعع ت وةعع ط لامتةعع ب مجلعرفععا ضععلن وةعع ئ  عد ععد  م جثععدس ومجتخلعع ن ومجلل رةععا 

 . (18)مجفع  ات

مجنظعر   وملآرمء وملأثمع م   و عرفه  مجدمتور ربث  ع   ن ت بأنه  لةلوععا لعن مجثقع ئق   ووةهع ت 
وأة ج ب مجعل    ومجخبرمت ومجتة رب   ومجلع ول ت ومجب  ن ت ومجلفع ه م   وملاةعترمت ة  ت ومجلبع دج مجتع  

 .(19) لت مه  مجفرد أو مجلنظلا . وتةتخدم مجلعرفا جتفة ر مجلع ول ت مجلتع قا بظرف لع ن   أو ث جا لع نا

رفا ت بأنه  لز ج لعن مجلع ولع ت ومجخبعرمت مجلترمملعا مجتع  تقعدم و عرف مجدمتور ع لر قند  ة  مجلع
أط رم ع ل  جتق  م ودلعج مجخبعرمت مجةد عد    وغ جبع  تصعبح مجلعرفعا ةعزءم لا  تةعزأ لعن وثع ئق لةعتودع ت 

 .(20)مجلؤةةات

لن خلا  لع  ةعبق لعن تعر فع ت  ةعتنتةوم مجب ثثع ت تعر عف إةرمئع  ج لعرفعا بأنهع  قعدر  مجفعرد ع عى 
ع ب وإدرمك ل   دور ثوجعه لعن ثقع ئق  لعن أةع   مجثصعو  ع عى مجلع ولع ت وممتةع به  عبعر تةع رب مةت 

وللاثظ ت   وذجك لن خلا  لرمقبا ملآخر ن ومجةع  ف  مجبثل عن ملأشع  ء مجلةهوجعا وممتشع فه  ومشعف 
 أةرمره  وتنل ا قدرته ع ى ملإةتنت ة ت ومجللاثظ ت . 

 أنواع المعرفة:

 : (21)ف مجفلاةفا مجلعرفا إجى ثلاثا أنومع رئ ة ا  وه أنومع مجلعرفا صنّ 

: وتعتلعد ع عى مجخبعر  مجذمت عا مجن بععا لعن ملاطعلاع  وثتعى تعتلمن لعن لعرفعا المعرفة الشخصيية -
شعع ء لعع   تط عععب لنععك ملألعععر مجتةربععا  إذ تبعتبععر مجتةربعععا وملامتةعع ب لعععن أة ةعع ّ ت مجلعرفعععا 

 ت بأة وب خ ص به . مجشخص ّا  ب لإض فا إجى مجتعرّف ع ى فرض  

ه  مجقدر  ع ى أدمء ألر أو عل  ل  لن خلا  فهم نظر  ته مجم لنا ف  صل م  المعرفة الإجرائيّة: -
مجعل   أي أنه  لمن ج فرد أن  مون ل لّ ً بنظر  ت وةل ا أفمع ر نشع ط لع  جمعن دون مجقعدر  ع عى 

 ةربا ومجتطب ق جلألور. تطب قه ع ى أرض مجومقا  وثتى تمون مجلعرفا فع  ا  ةب أن تتم مجت

:  عتلععد هععذم مجنععوع لععن أنععومع مجلععع رف ع ععى مجتعلّععق ب جثقعع ئق ومجوقعع ئا المعرفيية الافتراضيييّة -
ولعرفته  عن مثب  و ععدّ هعذم مجنعوع فع  غ  عا ملأهل عا وملإثع ر  ب جنةعبا ج فلاةعفا  وتعتلعد ع عى 

 ملافترمض ت  و لمن وصفه  بأنه  مجلعرفا مجثق ق ا ج وق ئا.

 كتساب المعرفة:دورة ا

: ث ل تنط ق مجلعرفا ف  مجتف ع  ب ن مجثق ئق ومجلع رف مجلتوفر  لن ةها وبع ن تأسيس المعرفة -
 عق  ملإنة ن وقدرته ع ى مجتفم ر لن ةها أخرى.

:  ثتعع ج ملإنةعع ن إجععى مجلعرفععا بشععتى أنومعهعع  وع ععى ذجععك فععإن ضععرور  ممتةعع ب نشيير المعرفيية -
 ر  مجثصو  ع ى مجغذمء.مجلعرفا ب جنةبا جلإنة ن تل ث  ضرو

: فقو  مجلعرفا تأت  لن توظ فه  بمف ء  ف  م فا شعئون مجث ع   .أن دور  مجلعرفعا استخدام المعرفة -
 . (22)جه  تأث رمً مب رمً لن خلا  توج ده  ج لعرفا ونشره  وتوظ فه  

 ماهية مجتمع المعرفة:
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)لةتلعا لع  بععد مجصعن عا   لةتلعا ظهرت لةل  ت لتعدد  جلةتلا مجلعرفا ؛ لنه  ع ى ةب   مجلثع   
مجتع م  لةتلا مجخدل ت   لةتلا  مجلع ول ت   لةتلا مجمترونع    مجلةتلعا مجلاورقع     مجلةتلعا مجرقلع    

 لةتلا ل  بعد مجلع صر  ... وغ ره (

وقب  مجخضوع  إجى ذمر ل ه ا لةتلا مجلعرفا نث و  وضعا تصعور لنطقع  بةع ط جلع   ةعلى )دور  
 : (23)عنه  مجشم  مجت ج  مجلعرفا(  عبر

 

 

  

 

 

 

 د  يوضح دورة المعرفة1شكل م 

فلةتلا مجلعرفعا هعو مجلةتلعا مجعذي  قعوم أة ةعا بنشعر مجلعرفعا ومنت ةهع  وتوظ فهع  بمفع ء  فع  ةل عا 
لة لات مجنش ط مجلةتلع : ملاقتصع د ومجلةتلعا مجلعدن    مجة  ةعا   مجث ع   مجخ صعا   صعولا جترق عا مجث جعا 

 .(24)ي أق لا مجتنل ا ملإنة ن ا ملإنة ن ا أ

 : د25منشأة مجتمع المعرفة ومراحله

وقد ظهر لفهعوم لةتلعا مجلعرفعا لأو  لعر  فع  لنتصعف عقعد مجةعت ن ت لعن مجقعرن مجل ضع    و قعدم 
مجعد د لن مجب ثث ن نظر  ت لتنوعا ثو  لةتلا مجلعرفا و خص ئصه و أبع دا و لمون ته   ولن أبرز هعذا 

مجت  قدله  مجب ثل ن موةتر   و ه  نظر ا خ صا ب جةل ت مجع لا جلةتلا مجلعرفا وترمعز  مجةهود مجنظر ا
ع ى مجوظ ئف و ملأدومر مجلعرف ا ع ى أة س أن مجلعرفا تلث  لنتة ً ةد دمً  لمن أن  ث  لث  رأس مجل   

لةتلا مجلعرفا  لث  ث ل أنه  تعبر عن عن صر ملإنت ج غ ر مجتق  د ا   و  رى مجب ثل إدومردو بورت لا أن 
برن لة  لتم للا  تضلن مجتع  م و مجع وم ومجثق فا ومجتمنوجوة   وملاتص   مجت  تلث  م هع  لعع  وثعد  لتم ل عا 
و لتل ةععما وقععد أصععبح لةتلععا مجلعرفععا فعع  ضععوء مجتطععورمت ملإقتصعع د ا و مجتمنوجوة ععا و ملاةتل ع ععا و 

ثدثت ف  مجعقود ملأخ ر  لن مجلؤثرمت مجقو ا مجتع  تلع رس مجطفرمت مجتمنوجوة ا و مجثور  مجلع ول ت ا مجت  
 تأث رمً مب رمً وومةع ً ع ى لخت ف ةومنب مجث    مجلع صر  .

 : د26ممراحل مجتمع المعرفة

-1970: م نععت لععن بدم ععا مجةععبع ن ت و ثتععى بدم ععا مجتةععع ن ت لععن مجقععرن مجل ضعع   المرحليية الأولييى
ع ععا فعع  لةعع   ملاتصعع لات   و متةعع ع مجبنععى مجتثت ععا لاةععتخدمم  م . ففعع  هععذا مجلرث ععا ثععدثت نق ععا نو1990

تمنوجوة عع  ملاتصعع لات   إجععى ة نععب تأةعع س عععدد لععن مجه ئعع ت و مجلنظلعع ت مجتعع  عن ععت بتطععو ر تمنوجوة عع  
(  وف  موروب  تعم تأةع س Fifth Generation (مجلع ول ت   فف  مج  ب ن تم تأة س برن لج مجة   مجخ لس 

(RACE (و   )ACTS  ( و )ESPIT . ) 

مةتخدمم  اتوج د مجلعرف نشر مجلعرفا

 مجلعرفا

 تغذ ا رمةعا
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م و ذجععك أثنعع ء مجثل ععا ملانتخ ب ععا ج رئ ةععا  1992 -1991: مجتعع  ظهععرت فعع  ععع ل  المرحليية الثانييية
ب جولا عع ت مجلتثععد  ملألر م ععا عنععدل  أع ععن ةععور فعع  لشععروعا ملانتخعع ب  فمععر  مجبن ععا مجتثت ععا ج لع ولعع ت ) 

National Information Infrastructure  تقب  . طرثععت فعع  إطعع ر هععذم ( منقطععا تثععو  نثععو مجلةعع
مجلشععروع عععد  أفمعع ر : مجلن فةععا   ومجتنل ععا ملاقتص د ا ومجتشر ع ت ومجخصوصعع  ت   وملألععن   وثقععوق 
مجل م ا مجفمر ا . و جم تبق أفمع ر تآ  ةعوزت ثب ةعا ثل تعه ملانتخ ب عا بع جرغم لعن فشع ا فع  مجفعوز بلنصعب 

  لع نا و بخطى ثث ثا بزوغ مجلوةعا مجث جثعا و مجث ج عا  مجرئ ةا ملألر م ا   ب  وةدت طر قه  نثو مجع جل ا
   مجت  متةلت بظهور لصط ح لةتلا مجلعرفا .

: مجتعع  تبثععل عععن مجلرث ععا مجث ن ععا   ث ععل شععهد مجععع جم منتشعع رم ومةععع ً جلإنترنععت و المرحليية الثالثيية
صع  غا مجتشعر ع ت مةتخدمل ته بشم  علق مجث ةا إجعى وةعود تشعر ع ت تثمعم هعذم مجلةع   .و قعد تبع ن أن 

مجةد عد  لا  لمععن أن تعتم بع ععدمً ععن مجلةتلععا و لمون تععه   ملألعر مجععذي أمةعب مجتقععدم فع  مةععتخدمم تمنوجوة عع  
مجلع ول ت و ملإنترنت بعدمً مةتل ع   . جذم جعم تصعبح مهتل لع ت هعذا مجلرث عا لقتصعر  ع عى مجطع با مجع لع  

ت لةعع لات عد ععد  لنهعع  مجتف ععع  ملاةتلعع ع    و جتمنوجوة عع  ملاتصعع لات و مجلع ولعع ت و ثةععب   بعع  شععل 
 مجهو ا   و ملاخلاق   ومجد ن   وملأةر  وغ ره  لن مجلومض ا 

و لنذ أومخر مجتةع ن ت لن مجقرن مجل ض  بدأت مجدرمة ت و مجبثول مجت  تدور ثو  لةتلا مجلعرفا 
ترم زمً ع ى مجلةتلا . إض فا إجعى مجتثو  لن ط بعه  مجتمنوجوة  مجبثت   جتصبح أمثر مرتب ط ً ب جبشر   و 

ذجك   ربط مجتطور ف  لة   لةتلعا مجلعرفعا ب جتقعدم مجصعن ع  و مجتةع ري و رقع  مجشععوب   و مجرخع ء . 
وةوقت ملألم مجلتثد  هذا مجفمر  ب ن دو  مجع جم مجت  أصبثت تة رع إجى تبن  لفهعوم لةتلعا مجلعرفعا   و 

ر مجت  تد  ع ى مجتثو  إجى لةتلا مجلعرفا . فقعد ةع ء فع  تقر عر تضا مجخطط ملاةترمت ة ا جتثق ق مجلع   
م   ت .... إن ثععور  تمنوجوة عع  مجلع ولعع ت و  2004مجلة ععس ملاقتصعع دي و ملاةتلعع ع  جلألععم مجلتثععد  جععع م 

ملاتصع لات أععع دت بنه  ععا مجقععرن مجعشععر ن صعع  غا طععرق إنشعع ء مجلعرفععا و ةنعع  ثل رهعع    و تةل عهعع    و 
 جةته    و تثة نه    و توة هه  . و هذم ملألر  ز د لن مف ء  مةتخدمم مجلعرفعا و ف ع  تعه فع  توج فه    ولع

مجنلو و مجتنل ا ف  مجل دمن ملاقتص دي إجى مجثد مجذي أصبثت ف ه مجلعرفا ع للاً رئ ة  ً لن عوملع  إضع فا 
مجعقع  و ملأفمع ر مجخلاقعا مجق لا وإنشع ء مجثعرو  فع  مقتصع د مجةعوق . وفع  عصعر مجلعرفعا مجثع ج    أصعبح 

وملابتم ر ععا لصععدرمً رئ ةعع ً لععن لصعع در مجتفععوق . و هععذا مجعوملعع  تبشععر أ ضعع ً بععدفا عة ععا مجتنل ععا مجبشععر ا 
 وتثة ن نوع ا مجث    ع ى نثو مب ر .

 : د27مخصائص مجتمع المعرفة -1

مةلع   هعذا   ةتلد لةتلا مجلعرفا خص ئصعه لعن ةعل ت تمنوجوة ع  مجلع ولع ت ولةتلع تهع    و لمعن
 مجخص ئص ف ل     :

مةععتخدمم تمنوجوة عع  مجلع ولعع ت فعع  مجترم ععز مجععذهن  وتعل قععه لععن خععلا  إبععدمع مجلعرفععا وثعع   -
 مجلشملات وتنل ا مجفرص مجلتعدد  أل م ملإنة ن.

مت ثا مجلنفعا مجلع ول ت ا لن خعلا  إنشع ء مجبن عا مجتثت عا مجلع ول ت عا لعتلعد  ع عى شعبم ت وبنعوك  -
 مجلع ول ت .

 ةرعا تن ق  مجلع ول ت ومجلع رف ملانة ن ا وت ة ر تدموجه  وإت ثته  دون ق ود . -

 مجللغنطعا م لأشعرطا وملأقرمص لا ورق عا  أوع عا ع عى مجلنتةعا مجلع ولع ت مل ع ت تزم عد -

 ةع نعمس وب جتع ج  مجتق  د ا  غ ر ملأشم   لن  وغ ره  مجضوئ ا  وملأقرمص  ومةطومن ت مجف د و

 .مجتع  م  وشم طب عا ع ى ذجك
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 :د28منميزها فيما يلي  تنوع الفئات المستفيدة من المعلومات، -2

 ومجلصعللون  ومجبع ثثون  مجع لع ء   وتتضعلن ةد عد  لع ولع ت خ عق فع  تعلع  نةب   فئا صغ ر  -

 مجةد عد   وإعع د  مجلع ولع ت وإنتع ج خ عق مجقع درون ع عى  لعن ملأشعخ ص  وغ عرهم ومجلبعدعون

 مجث ج ا  وهؤلاء  لث ون لوضوع مجبثل . مجلع ول ت ومقا لن ةد د  لعرفا نل ذج تشم  

 مجبر عد فع  مجعع ل  ن ف  وتتلث  ومجلع رف  مجلع ول ت وتوص   نق  ف  تعل  مجبشر لن مب ر  فئا -

 .ومجه تف وملانترنت

 ومجلوثق ن مجلمتب ت  وألن ء مجلع ول ت   مأخص ئ  ومةترة عه  مجلع ول ت تخز ن مجع ل ون ف   -

 مج ........مجث ةوب ولبرلة 

 :  د29مأسس قيام مجتمع المعرفة

إطلاق ثر  ت مجرأي ومجتعب ر ومجتنظ م وضل نه  ب لإة ر  مجص جثا فهذا مجثر  ت هع  مجخطعومت  -
 مجلؤد ا إجى إنت ج مجلعرفا ولف ت ح أبومب ملابدمع وملابتم ر.

لعدى مجث ع   ورع  عا طرفع  مجتع ع م مجنشر مجم ل  جتع  م رمق  لا إبدمء عن  ا ف ئقا ج تع  م مجلةتلر  -
 )مجلع م ومجلتع م( وإعط ء ذجك أوجو ا خ صا ف  لرث ا مجطفوجا مجلبمر .

توط ن مجع م وبن ء قدر  ذمت ا ف  مجبثل ومجتطعو ر مجتمنوجعوة  بةل عا مجنشع ط ت مجلةتلع عا ولعن  -
 ت وملاتص لات.خلا  تشة ا مجبثل ملأة ة  وإق لا نةق جلابتم ر وملإةرمع ف  تقن ا مجلع ول 

مجتثو  نثو نلط منت ج مجلعرفا ف  مجب ئا ملاةتل ع عا وملإقتصع د ا لعن خعلا  مجتوةعه نثعو تطعو ر  -
مجلومرد مجق ب ا ج تةدد معتل دم ع ى مجقدرمت مجتمنوجوة ا ومجلعرفا مجذمت ا وتنو ا مجب ئا ملاقتصع د ا 

 وملأةومق.

 تأة س نلوذج لعرف  ع م  تل ز ب لأص جا وملانفت ح. -

 :د30ممتطلبات مجتمع المعرفة -10

: تتوجى وضا ملأةس ومجلع   ر وتوف ر لقول ت مجتنف ذ مجة  م ج خطعط ومجبعرملج قيادة إدارية فعالة -
وتؤمععد ع ععى فععرص مجلنظلععا فعع  تثق ععق مجنةعع ح مجتنظ لعع . ملعع  ت عععب دورم فععع لا فعع  صعع  غا 

طهع  لعا مجلنع خ مجلثع ط وتفع ع  ملأهدمف ومجغ   ت مجت  تةععى مجلنظلعا إجعى تثق قهع  وتثق عق ترمب
 عن صره  وقدرمته  مجذمت ا.

: وذجك بإت ثا مجفرصا جهم ج لش رما ف  وضا أهدمف وة  ةا مجلؤةةعا مجتع  ل عا تمكين العاملين -
 مجت   عل ون به  وة طا تلمنهم لن تنف ذ ذجك ف  ظ  ه م  تنظ ل  لرن.

لنظلعععا ونظرتهعع  مجلةععتقب  ا و قععع م :  عبعععر عععن مجتوةهعع ت مجرئ ةعع ا ج بنيياء اسييتراتيجي متكامييل -
 مجعن صر ملات ا:

 وه  تعبر عن مجنت ئج مجنه ئ ا مجت  تةعى إجى تثق قه  وتد  ع ى لبرر وةوده . رسالة المنظمة -

ج لنظلا وتصورمت ملإدمر  عن لوقعه  مجلةتقب   ولرمزهع  مجتن فةع  وطب ععا  الرؤية المستقبلية -
 مجخدل ت مجت  تقدله .

 مجت  تعل  ملإدمر  ع ى تثق قه  وتتخذه  أة ة ً ف  تخط ط عل   ته  وتثد د تيجيةالأهداف الاسترا -
 مجلومرد ومجلدخلات مجلخت فا مجت  تثت ةه .
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 الإطار التطبيقي:

 أولاً: نوع الدراسة ومنهجها:

متبعععت مجب ثثعع ت مجلععنهج مجوصععف  مجتث   عع   مجععذي  عتلععد ع ععى ةلععا ب  نعع ت نظر ععا ول دمن ععا ثععو  
مةا  ثم تث   ه  وتفة ره  ومجوصعو  إجعى مةعتنت ة ت بشعأنه . ومعتلعدت مجدرمةعا ل عدمن  ً ع عى لوضوع مجدر

ة لعععا  -تصععل م مةععتب نه لإةععتطلاع دور أعضعع ء ه ئععا مجتععدر س بقةععم مجلمتبعع ت ومجلع ولعع ت بم  ععا ملآدمب 
ومةعتثل ر  ملإل م عبد مجرثلن بن ف صع  فع  بنع ء وتنل عا لةتلعا مجلعرفعا  لعن ث عل إنتع ج وتأةع س ونشعر

مجلعرفا ف  مجلؤةةا مجتع  ل ا مجتع   تنلعون إج هع    معذجك مجوقعوف ع عى مجلعوقع ت مجتع  تثعو  دون تثق عق 
 ذجك  وتقد م بعض مجتصورمت مجتى تقف ة نب إجى ةنب ف  ةب   بن ء وتنل ا لةتلا مجلعرفا.

 ثانياً: أداة الدراسة

صلم مجب ثث ت مةتب نه لإةتطلاع دور أعض ء جغرض ةلا مجب  ن ت مجلازلا جتثق ق أهدمف مجدرمةا   
 ه ئا مجتدر س ف  بن ء وتنل ا لةتلا مجلعرفا  وتمونت ملاةتب نه لن ةتا لث ور ه :

 : ب  ن ت ع لاالمحور الأول -

لعن ن ث عا مجبثعل  : دور أعض ء ه ئا مجتدر س فع  تأةع س ونشعر لةتلعا مجلعرفعاالمحور الثاني -
 .مجع ل 

 لن مجن ث ا مجتع  ل ا ه ئا مجتدر س ف  تأة س ونشر لةتلا مجلعرفا : دور أعض ءالمحور الثالث -

 : دور أعض ء ه ئا مجتدر س ف  مةتثل ر لةتلا مجلعرفا .المحور الرابع -

: مجتثد  ت مجت  تثو  دون تثق عق دور أعضع ء ه ئعا مجتعدر س فع  بنع ء وتنل عا المحور الخامس -
 لةتلا مجلعرفا.

 ض ء ه ئا مجتدر س ف  بن ء وتنل ا لةتلا مجلعرفا .: ةب  تفع   دور أعالمحور السادس -

مل  تنوععت ملأةعئ ا لع  بع ن أةعئ ا لغ قعا وأةعئ ا لفتوثعا وأةعئ ا ملاخت ع ر لعن لتععدد. ومةعتندت  -
 مجب ثث ت ف  تصل م وإعدمد ملإةتب نه إجى بعض مجدرمة ت مجة بقا ف  هذم مجلة  .

 ثالثاً: صدق الإستبانه

لا  عرض ملإةتب نه ع ى لةلوعا لن أة تذ  مجة لععا فع  مجتخصعص تم ق  س صدق ملإةتب نه لن خ
ب غ عددهم خلةا لثمل ت   وتم توض ح وةه نظرهم ف  ملإةتب نه وملأخذ بللاثظع تهم لعن قبع  مجب ثثع ت. 

 وإةرمء مجتعد لات مجلازلا ع ى بعض مجفقرمت .

 لجنة التحكيم:

 رمة ت ملإةلال ا.أ.د / نوم  بنت لن ور مجلط ري .أةت ذ لش رك بقةم مجد

 أ.د/ ه جا عبد مجق در مجةنوة  .أةت ذ لش رك بقةم مجلمتب ت ومجلع ول ت.

 د/ أل لا مل   مجد ن ثة ن .أةت ذ لش رك بقةم مجلمتب ت ومجلع ول ت .

 د/  ه  م عبد مجرمض  أبو مجلةد .أةت ذ لش رك بقةم مجلمتب ت ومجلع ول ت .

 م مجلمتب ت ومجلع ول ت .د/ عومطف ع ى مجلم وي .أةت ذ لة عد بة
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 رابعاً: خطوات الدراسة

 اتبعت الخطوات الآتية لتنفيذ إجراءات الدراسة

تععم بنعع ء إةععتب نه تةعع عد فعع  مجتعععرف ع ععى دور أعضعع ء ه ئععا مجتععدر س فعع  بنعع ء وتنل ععا لةتلععا  -
 مجلعرفا.

با لأدم  تم لرمة ا ع نا مجدرمةا لن خعلا  مجبر عد ملإجمترونع  ومجعومتس آب وط عب لعنهم ملإةعتة  -
 مجدرمةا. 

( مةتل ر  جم  ةتبعد لنه  أ ا ومثد    ث ل ة ءت ملأة ب ت دون نقص ف   30وص  ج ب ثث ت )  -
 ( مةتل ر . 30أ ا لن فقرمته   وبذجك تمونت ع نا مجدرمةا مجفع  ا مجت  خضعت ج تث    )  

جخعروج بلؤشعرمت تم ةلعا مجب  نع ت مجلازلعا ج تث  ع  ملاثصع ئ  مجتمعرمري ومجنةعب مجلئو عا   وم -
ودلالات تخدم مجدرمةا وتعلع  ع عى مجتععرف ع عى دور أعصع ج ه ئعا مجتعدر س فع  بنع ء وتنل عا 

 لةتلا مجلعرفا.

 خامساً: عينة الدراسة

( عضو لن أعض ء ه ئا مجتدر س ومجلع ون ت وأعض ء ةعنا موجعى  35تمونت ع نا مجدرمةا لن )    
رنعع لج مجلمتبعع ت ومجلع ولعع ت لثعع  مةععترمتة  ت مجتععدر س ععع م ) قولععون بتععدر س مجلقععررمت مجع لععا بخطععا ب

ومجث ةعب ملآجعى وقومعععد مجلع ولع ت(   وتعم مةعتبع د مجلبتعثع ت ومجعضععومت  -ملإثصع ء –ولبع ديء مجترب عا 
% لعن  100مجث صلات ع ى إةع زمت رةعل ا. نظعرمً جصععوبا مجوصع  إجع هم . و وزععت ملاةعتب نا بنةعبا 

هـعـ بطر قعا  1440/ 4/ 1ونع  عبعر رمبعط  وم نعت لت ثعا جلعد  شعهر لعن إةل جى ملأعض ء بشعم ه  ملإجمتر
مةععتب نه. وبتث  عع  ملاةععتب  ن ت جععم تةععتبعد مجب ثثعع ت أي لععن  30% أي 85.7لقصععود  . وتععم تعبئتهعع  بنةععبا 

 ملإة ب ت .

 سادساً: نتائج الدراسة

  توصع وم إج عه ف لع   تع عق تن وجوم مجب ثث ت مجب  ن ت مجع لا مجت  تعمس خص ئص مجع نا  ثعم  تنع وجوم لع
 بأهدمف مجدرمةا ووتة ؤلاته   ع ى مجنثو مجت ج :

 المحور الأول: معلومات العامة

تن وجععت مجدرمةععا توز ععا مجع نععا وفقعع  جلتغ ععرمت : مجدرةععا مجع ل ععا  وةععنومت مجخبععر  مجتدر ةعع ا  عععدد 
 مجبثول مجلنشور  ب ةم ة لعا ملإل م عبد مجرثلن بن ف ص .
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 د توزيع عينة الدراسة وفقا للدرجة العلمية1م  الشكل رقم

( مجة بق أن مجنةبا ملأع ى لن ع نا مجدرمةا تعل  ف  وظ فا لث ضر ث لب  1وتب ن لن مجشم  رقم ) 
%(    لن ةل ا مجع نا مجتع  أة بعت ع عى ملإةعتب نه  ت  هع  نةعبا مجع نعا فع  وظ فعا  46.7ب غت هذا مجنةبا )

 20%( لن مجع نا . ف ل  ب غت نةبا ملأةت ذ مجلش رك ف  ع نا مجدرمةا )  26.7أةت ذ لة عد ومجت  ب غت )
 ( فردمً . 30%( لن إةل ج  مجع نا ) 6.7%(  وب غت نةبا مجلع دمت ) 

 

 د توزيع عينة الدراسة وفقا لعدد سنوات الخبرة2الشكل رقم م 

مجخبعر  مجتدر ةع ا  ولعن هعذا (  توز ا ع نا مجدرمةعا وفقع  جععدد ةعنومت  2و  تضح لن مجشم  رقم ) 
( ع لع ً ث عل ب غعت هعذا  15 -5مجب  ن ت  تضح أن مجنةبا ملأع ى لن مجع نا جد ه  عدد ةنومت خبر  بع ن )  

 33.3( بنةعبا )15 -10% ( لن إةل ج  مجع نا . وب غت نةبا مجع نا ف  فئا ةعنومت مجخبعر  ) 40مجنةبا ) 
 25لن مجع نا ه  مجت  جد ه  عدد لن ةنومت مجخبعر  بع ن )  %(  3.3%(  لن مجع نا   وم نت أق  نةبا ) 

 فأمثر ( ع ل ً. 

20% 

27% 
46% 

7% 
 أةت ذ لة رك

 مةت ذ لة عد

 لث ضر

 لع د 

11% 

56% 

17% 

11% 
 5أق  لن  5%

 15-10لن 

 20-15لن 

   25-20لن 

 25أمثر لن 
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( ع م جمون لةتلا مجدرمةا ملأع ى نةبت ً هم لن  15 -5و رةا مجب ثث ت مجةبب ف  ز  د  مجفئا لن ) 
 لة عدمت( مجلث ضرمت و ملأة تذ  مجفئا )

 

 منشورةد توزيع عينة الدراسة وفقا لعدد البحوث ال 3الشكل رقم م 

(  أن مجنةعبا ملأع عى ق لعت بنشعر ععدد لعن مجبثعول )أقع  لعن خلةعا  3مل   تضح لعن مجشعم  رقعم ) 
% ( لن إةل ج  ع نا مجدرمةا  وب غت نةبا لن قع لوم بنشعر ععدد لعن مجبثعول 63.3( ث ل ب غت مجنةبا )

لعن ق لعت بنشعر %( بنةبا لن أةل ج  مجع نا  وم نت أق  نةعبا لعن مجع نعا هع   20( بثول ) 10 -5)لن 
 % ( لن مجع نا. 16.7( بثول  ث ل ب غت هذا مجنةبا )10أمثر لن ) 

وبتث    مجشم  وقرمءته  تضح  أن هنع ك مرتفع ع فع  نةعبا ملإنتع ج مجفمعري مجلنشعور وهعذم  عتبعر لعن 
 مجلؤشرمت ملإ ة ب ا جلدى مجدور مجذي   عبه أعض ء ه ئا مجتدر س ف  بن ء وتنل ا لةتلا مجلعرفا.

ور الأول: مفهوم مجتمع المعرفة لدى أعضاء هيئة التدريس بكلية الآداب جامعة الامام عبد الرحمن المح
 بن فيصل.

%( لا  عرفعون  30%( لن ع نا مجدرمةا  عرفون لفهوم لةتلا مجلعرفا   ونةعبا )  70أش ر نةبا )
 ( ع   مجنثو مجت ج : 4هذم مجلصط ح   وهذم ل   وضثه شم  رقم ) 

 

 

63% 
20% 

17% 
 5أق  لن 

 10-5لن

 10أمثر لن 
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 د يوضح مدى معرفة عينة الدراسة لمفهوم مجتمع المعرفة  4قم م الشكل ر

وتععم توة ععه ةععؤم  لفتععوح عععن: أهععم مجلقولعع ت وملأةععس مجتعع  بنعع  ع  هعع  لفهععوم لةتلععا مجلعرفععا؟   
 ( مجت ج : 1وة ءت مجنت ئج مل  هو لوضثه ف  مجةدو  رقم ) 

 ةد يوضح أهم المقومات والأسس لإقامة مجتمع المعرف1الجدول رقم م

 النسبة التكرار أهم المقومات لإقامة مجتمع المعرفة

 %43.3 13 إطلاق ثر  ت مجتعب ر ومجرأى

 %66.7 20 مجنشر مجم ل  ج تع  م

 % 86.6 26 توط ن مجع م

 %16.8 5 مجتثو  نثو إنت ج مجلعرفا ف  مجب ئا ملاةتل ع ا وملأقتص د ا

 %86.6 26 تأة س نلوذج لعرف 

 

 

 وضح أهم المقومات والأسس لإقامة مجتمع المعرفةد ي5الشكل رقم م

70% 

30% 
 نعم

 لا

20% 

31% 

41% 

8% 

إطلاق ثر  ت مجتعب ر 
 ومجرأى

 مجنشر مجم ل  ج تع  م

 توط ن مجع م

مجتثو  نثو إنت ج مجلعرفا ف  
 مجب ئا ملاةتل ع ا وملأقتص د ا

 تأة س نلوذج لعرف 
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 (    تب ن ل     : 5( أعلاا ومجشم  رقم )  1وب ةتقرمء مجةدو  رقم ) 

فعع  مجلرتبععا ملأوجععى جلقولعع ت لةتلععا مجلعرفععا ةعع ءت جتععوط ن مجع ععم وتأةعع س نلععوذج لعرفعع   -1
 % ( . 86.6وذجك بنةبا ) 

 % ( . 66.7بنةبا )  وف  مجلرتبا مجث ن ا ة ء مجنشر مجم ل  ج تع  م -2

 % ( . 43.3وف  مجلرتبا مجث جثا ة ء إطلاق ثر  ت مجتعب ر ومجرأي بنةبا )  -3

وفععع  مجلرتبعععا مجرمبععععا وملأخ عععر  ةععع ء مجتثعععو  نثعععو إنتععع ج مجلعرفعععا فععع  مجب ئعععا ملاةتل ع عععا  -4
 % ( . 16.8وملأقتص د ا بنةبا )  

وإنش ء نلوذج لعرفع  لعن أهعم مجلقولع ت  و تفقوم مجب ثث ت لا آرمء ع نا مجدرمةا ف  أن توط ن مجع م
جبن ء لةتلا مجلعرفا ث ل لأبد لن ملإعتل د ع ى مجبثول مجع ل ا ومجتقن ا لن خلا  خطط إةترمت ة ا  معون 

 هدفه  بن ء لةتلا لعرف .

مل  تم توة ا ةؤم  عن : أهم أنل ط لةتلا مجلعرفا لن وةهعا نظعر أعضع ء ه ئعا مجتعدر س   و شع ر 
فا ملإنة ن  ت إجى شم  مجتع ل  ب ن مجلومرد مجبشر ا ولتخعذي مجقعرمرمت دمخع  لةتلعع ت لصط ح نلط لعر

مجلعرفععا  ملعع   شعع ر لصععط ح نلععط مجلعرفععا مجع ل ععا إجععى مجخبععر  مجع ل ععا مجتعع   تلتععا بهعع  مجععع ل ون دمخعع  
  مجثد ثعا مجلةتلع ت  و ش ر لصط ح نلط مجلعرفعا مجتمنوجعوة  إجعى مجلعرفعا بوةع ئ  مجتقن ع ت ومجتمنوجوة ع

مأثد لقول ت لةتلا مجلعرفا   و ش ر لصط ح نلط مجخبر  مجعل  ا وهوتةل ا ج لع ول ت مجلتع قا ب جلةع   
مجعل   جلةتلا مجلعرفا   وآخ رم تعرف مجب ثث ت لصط ح نلط مجلعرفا مجثق ف ا بأنه مجتنل ا مجثق ف ا ج لعومرد 

 ( مجت ج  : 2و مجلب ن ف  مجةدو  رقم) مجبشر ا ف  لةتلع ت مجلعرفا.وم نت إة بتهم ع ى مجنث

 د يوضح أنماط مجتمع المعرفة 2الجدول رقم م 

 مجنةبا مجتمرمر أهم أنل ط لةتلا مجلعرفا

 % 33.3 10 نلط لعرفا ملأنة ن  ت

 %100 30 نلط مجلعرفا مجع ل ا

 % 100 30 نلط مجلعرفا مجتمنوجوة ا

 % 56.7 17 نلط مجخبر  مجعل  ا

 % 40 12 مجثق ف انلط مجلعرفا 
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 د يوضح أنماط مجتمع المعرفة6الشكل رقم م 

 (    تضح أن ل     : 6( أعلاا   ومجشم  رقم )2وبإةتقرمء مجةدو  رقم )

تأت  ف  مجلرتبا ملأوج  لن ث ل أنل ط لةتلا مجلعرفا نلط مجلعرفعا مجتمنوجوة عا   ومجلعرفعا  -1
 %( . 100مجع ل ا بنةبا ) 

 %( . 56.7ا ة ء نلط مجلعرفا مجعل  ا بنةبا ) وف  مجلرتبا مجث ن  -2

 %(.  40أل  مجلرتبا مجث جثا فقد أثت ته  مجلعرفا مجثق ف ا منلط لهم ج لعرفا بنةبا )  -3

 %(. 33.3وة ء نلط مجلعرفا جلإنة ن  ت ف  مجلرتبا مجرمبعا بنةبا ) -4

تمنوجة ع  هلع  أوجعى لقولع ت و تفقوم مجب ثث ت لا آرمء ع نعا مجدرمةعا فع  أن نلعط مجلعرفعا مجع ل عا ومج
 لةتلا مجلعرفا ب جع م تةتق م مجلةتلع ت وتتقدم ب جتمنوجة  ت مجثد ثا وتطب ق ته  .

 المحور الثاني: دور أعضاء هيئة التدريس في تأسيس ونشر مجتمع المعرفة من الناحية البحثية:

لن خعلا  لثع ورمن هلع   وقد معتلدت مجدرمةا ع ى مةتطلاع مجدور مجذي   عبه أعض ء ه ئا مجتدر س
: دور أعضعع ء ه ئععا مجتععدر س فعع  تأةعع س ونشععر لةتلععا مجلعرفععا لععن مجن ث ععا مجبثث ععا   دور أعضعع ء ه ئععا 
مجتدر س ف  تأةع س ونشعر لةتلعا مجلعرفعا لعن مجن ث عا مجتع  ل عا   وةع ءت مجنتع ئج ع عى مجنثعو مجلبع ن فع  

 ( : 7مجشم  رقم ) 

10% 

31% 

30% 

17% 

 نلط لعرفا ملأنة ن  ت 12%

 نلط مجلعرفا مجع ل ا

 نلط مجلعرفا مجتمنوجوة ا

 نلط مجخبر  مجعل  ا

 نلط مجلعرفا مجثق ف ا
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 ة التدريس في تأسيس ونشر مجتمع المعرفة من الناحية البحثيةد يوضح دور أعضاء هيئ7الشكل رقم م 

%( لن أعض ء ه ئا مجتدر س  عدرمون مجعدور مجعذي  قولعون  97( أن نةبا ) 7 وضح مجشم  رقم  ) 
 %(  مجدور مجذي  قولون به. 3به متة ا تأة س ونشر مجلعرفا   ف  ث ن  غف  نةبا )

جتعدر س فع  تأةع س ونشعر لةتلعا مجلعرفعا لعن ن ث عا ( دور أعضع ء ه ئعا م 3و ش ر مجةدو  رقعم ) 
 مجبثل مجع ل  ع ى مجنثو مجت ج :

 د دور أعضاء هيئة التدريس في تأسيس ونشر مجتمع المعرفة من ناحية البحث العلمي 3جدول م 

 النسبة التكرار دور أعضاء هيئة التدريس في توليد ونشر مجتمع المعرفة من ناحية البحث العلمي

 %96.5 28 ول ف  لةلات لصنفا ع جل  ً.نشر مجبث

 %89.6 26 إةرمء بثول لتع قا ب جلشملات مجلةتلع ا

 % 51.7 15 تدر ب مومدر بشر ا لتخصصا ف  لة   مجبثل مجع ل 

 % 34.5 10 ملإهتل م بط جب ت مجدرمة ت مجع    وتشة عهم ورع  تهم

 %20.7 6 آت مجتشةع امجلش رما ف  مجلنح مجبثث ا ومجلب درمت مجع ل ا ومجلم ف

 %67 20 ملأهتل م بتطب ق نت ئج بثوثك ف  مجلةتلا مجلؤةة  مجت  تنتل  إج ه

 % 13.8 4 تش رك ف  مجلؤتلرمت

 % 0 0 تقدم مةتش رمت ع ل ا ج قط ع مجخ ص

 % 72.4 21 تقوم ب لاشترمك ف  جةنا مجتثم م جلأبث ل مجط جب ت

 % 100 29 تقدم ث و  عل  ا ف  أبث ثك

 % 79.3 23 ترةلا وتأج ف ملانت ج مجفمري مجلةتلع  ف  تخصصك ومجتخصص ت مجب ن ا.
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 د دور أعضاء هيئة التدريس في تأسيس ونشر مجتمع المعرفة من ناحية البحث العلمي 8الشكل رقم م 

مةعا ( أعلاا    تضح أن ملاتة ا مجع م لاةعتة با ع نعا مجدر8( ومجشم  رقم ) 3بإةتقرمء مجةدو  رقم ) 
%(   و نشعر مجبثعول فع  لةعلات لصعنفا ع جل ع ً  100 قا ف  فئا تقعدم ث عو  عل  عا فع  أبث ثعك بنةعبا )

%( فعع  مجلرتبععا مجث ن ععا   وفعع  مجلرتبععا مجث جثععا ةعع ءت إةععرمء بثععول لتع قععا ب جلشععملات  96.5بنةععبا ) 
مجفمعري مجلةتلعع  فع  %(   وف  مجلرتبا مجرمبععا ةع ءت ترةلعا وتعأج ف ملانتع ج  89.6مجلةتلع ا بنةبا )

%(    وف  مجلرتبا مجخ لةا ة ء ملإشترمك ف   79.3تخصصك ومجتخصص ت مجب ن ا  ث ل ب غت مجنةبا )
%(   وف  مجلرتبا مجة دةا ملأهتل م بتطب ق نت ئج بثوثك ف   72.4جةنا مجتثم م جلأبث ل مجط جب ت بنةبا )
مجلرتبا مجة بعا تعدر ب معومدر بشعر ا لتخصصعا %(   وف   62مجلةتلا مجلؤةة  مجت  تنتل  إج ه بنةا )

% (  وفعع  مجلرتبععا مجث لنععا ملإهتلعع م بط جبعع ت مجدرمةعع ت مجع  عع   51.7فعع  لةعع   مجبثععل مجع لعع  بنةععبا )
%(   وفععع  مجلرتبعععا مجت ةععععا مجلشععع رما فععع  مجلعععنح مجبثث عععا  34.5وتشعععة عهم ورعععع  تهم وذجعععك بنةعععبا )

%(   وفعع  مجلرتبععا مجع شععر  تشعع رك فعع   20.7وذجععك بنةععبا ) ومجلبعع درمت مجع ل ععا ومجلم فععآت مجتشععةع ا 
 %(  13.8مجلؤتلرمت بنةبا ) 

و ةععتنتةوم مجب ثثعع ت لععن مجب  نعع ت مجةعع بقا أن هنعع ك إرتفعع ع نةععبا نشععر مجبثععول مجع ل ععا فعع  مجلةععلات 
ملالع م مجلصنفا ع جل  ً   ف  مجلق ب  هن ك ضعف ف  لش رما أعض ء ه ئا مجتدر س ف  م  ا ملآدمب ة لععا 
 عبد مجرثلن بن ف ص  ب جلؤتلرمت مجع ل ا   مل  لا  قولن بتقد م مةتش رمت ع ل ا ج قط ع مجخ ص.

0.00%

20.00%

40.00%

60.00%

80.00%

100.00%

120.00%



 ع   ء إبرمه م أثلدد.  /ة لعا ملإل م عبد مجرثلن بن ف ص   –ل ا لةتلا مجلعرفا: درمةا ث جا بم  ا ملآدمب دور أعض ء ه ئا مجتدر س ف  بن ء وتن

  

 -339 -                                                                    ( 2019 د ةلبر  –ممتوبر  ) 4  ع 6مجلمتب ت ومجلع ول ت . لج مجلة ا مجدوج ا جع وم

 المحور الثالث: دور أعضاء هيئة التدريس في تأسيس ونشر مجتمع المعرفة من الناحية التعليمية:

ةع س ونشعر لةتلعا مل  أنه تم توة ه ةؤم  إجى ع نا مجدرمةا عن : دور أعض ء ه ئا مجتدر س فع  تأ
(  9(   ومجشعم  رقعم)  4مجلعرفا لن مجن ث ا مجتع  ل ا   وة ءت ملإة بع ت ملع  هعو لوضعح مجةعدو  رقعم ) 

 مجت ج  :

 د دور أعضاء هيئة التدريس في تأسيس ونشر مجتمع المعرفة من الناحية التعليمية 4الجدول رقم م 

من الناحية  دور أعضاء هيئة التدريس في توليد ونشر مجتمع المعرفة
 التعليمية

 النسبة التكرار

 %100 29 مجلش رما ف  تطو ر مجبرملج ملأم د ل ا

 %0 0 تقد م مةتش رمت ع ل ا ج قط ع مجخ ص.

 %44.8 13 وضا خطط مةترمت ة ا جبن ء لةتلا لعرف  ف  لؤةةتك.

 %17.2 5 تقد م برملج تدر ب ا جزللائك ف  مجعل 

 %20.7 6 ت جتطو رهم ومةتعدمدهم جةوق مجعل تقد م برملج تدر ب ا ج ط جب 

 %86.2 25 مجق  م بوضا مجله رمت مجبثث ا ووضا خرمئط بثث ا ج طلاب لاخت  ر بثوثهم 

 %100 29 مجق  م ب لارش د ملأم د ل  ج ط جب ت

 %100 29 مةتخدمم مةترمت ة  ت لخت فا ج تدر س

   تضح أن ملاتة ا مجع م لاةعتة با ع نعا مجدرمةعا ( أعلاا 9( ومجشم  رقم ) 4بإةتقرمء مجةدو  رقم ) 
 قععا فعع  فئععا مجلشعع رما فعع  تطععو ر مجبععرملج ملأم د ل ععا  و مجق عع م ب لارشعع د ملأمعع د ل  ج ط جبعع ت و مةععتخدمم 

%(   وفعع  مجلرتبععا مجث ن ععا ةعع ءت مجق عع م بوضععا مجلهعع رمت  100مةععترمت ة  ت لخت فععا ج تععدر س بنةععبا ) 
%(  وف  مجلرتبعا مجث جثعا ةع ءت  86.2ج طلاب لاخت  ر بثوثهم وذجك بنةبا ) مجبثث ا ووضا خرمئط بثث ا

%(   وفع  مجلرتبعا  44.8وضا خطط مةترمت ة ا جبن ء لةتلا لعرف  ف  لؤةةتك  ث علب ب غعت مجنةعبا )
%(   وفع   20.7مجرمبعا ة ءت تقد م برملج تدر ب ا ج ط جب ت جتطو رهم ومةتعدمدهم جةوق مجعلع  بنةعبا )

 %(  17.2با ملأخ ر  ة ء تقد م برملج تدر ب ا جزللائك ف  مجعل  وذجك بنةبا )مجلرت

تلاشئ تقد م مةتش رمت ع ل ا ج قط ع مجخ ص لن مجن ث عا مجتع  ل عا ملع  تلاشعت فع   وتلاحظ الباحثات
مجبثععل مجع لعع  . و رةععا ذجععك أ ضعع ً إجععى إثت عع ج أعضعع ء ه ئععا مجتععدر س جبععرملج توعو ععا  تةعع عدهم ع ععى 

 ف بفن إدمر  مجلعرفا ومجتةو ق جلع رفهم لا بعضهن ومجب ئا مجخ رة ا .مجتعر

وترى مجب ثث ت أن وةود برملج تة عدهم ع ى فن إدمر  مجلعرفا مبرن لج لقه  مجلعرفعا مجعذي ق لعت 
م  ععا ملآدمب ب ةتضعع فتهم جتعر ععف أعضعع ء ه ئععا مجتععدر س بلفهععوم إدمر  مجلعرفععا وعععرض لةلوعععا لععن 

 لإدمر  مجلعرفا وةع هم لش رم ن ف  لث  ت ك مجبرملج. مجتة رب مجومقع ا 

 المحور الرابع: دور أعضاء هيئة التدريس في استثمار مجتمع المعرفة 

ووةهععت مجب ثثعع ت ةععؤم  عععن : دور أعضعع ء ه ئععا مجتععدر س فعع  مةععتثل ر لةتلععا مجلعرفععا  وم نععت 
 نثو مجت ج  :( ع ى مج10( ومجشم  رقم ) 5ملإة ب ت مل  هو لوضح ب جةدو  رقم ) 
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 د يوضح دور أعضاء هيئة التدريس في استثمار مجتمع المعرفة 5الجدول رقم م 

 النسبة التكرار دور أعضاء هيئة التدريس في استثمار مجتمع المعرفة

 % 79.3 23 أوظف تقن ا مجلع ول ت ف  أبث ث 

 % 20.7 6 أش رك لا مجلؤةة ت مجلةتلع ا ف  تب د  مجلع ول ت

 % 13.8 4 فرق بثث ا جدرمةا لشملات مجلةتلا أش رك ف 

 %100 29 أش رك ف  توض ح رؤ ا ورة جا مجبرن لج ج ط جب ت

 %100 29 مةتخدم مجتع  م ملاجمترون  ف  لقررمت مجدرمة ا

 %100 29 أعتلد ع ى وة ئ  مجتقن ا ف  مجتومص  لا زللاءك ب جقةم وملأقة م ملأخرى.
 

 ضاء هيئة التدريس في استثمار مجتمع المعرفةد يوضح دور أع9الشكل رقم م

( أععلاا     تضعح تطعور هعذم مجعدور لق رنعه بعدور أعضع ء 9( ومجشم  رقعم )5بإةتقرمء مجةدو  رقم )
ه ئا مجتدر س ف  توج د ونشر لةتلا مجلعرفا. و تضعح أن ملاتةع ا مجعع م لاةعتة ب ت ع نعا مجدرمةعا تقعا فع  

  توضعع ح رؤ ععا ورةعع جا مجبرنعع لج ج ط جبعع ت و مةععتخدم مجتع عع م مجلرتبععا ملأوجععى لععن خععلا  مجلشعع رما فعع
ملاجمترونع  فع  لقعررمت مجدرمةعع ا و ملأعتلع د ع عى وةعع ئ  مجتقن عا فع  مجتومصع  لععا مجعزللاء .ث علب ب غععت 

%(   79.3%(   وف  مجلرتبعا مجث ن عا ةع ءت توظ عف تقن عا مجلع ولع ت فع  أبثع ث  بنةعبا )100نةبتهل  )
%(   20.7ةع ءت مجلشع رما لعا مجلؤةةع ت مجلةتلع عا فع  تبع د  مجلع ولع ت بنةعبا ) وف  مجلرتبعا مجث جثعا

 وفععع  مجلرتبعععا مجرمبععععا وملأخ عععر  تعععأت  مجلشععع رما فععع  فعععرق بثث عععا جدرمةعععا لشعععملات مجلةتلعععا وذجعععك 
 %( . 13.8بنةبا )

س فع  وتةتنتج مجب ثث ت لن مجنتع ئج مجةع بقا إجعى أنعه رغعم وةعود أنشعطا عد عد  لأعضع ء ه ئعا مجتعدر 
لة   مةتثل ر لةتلا مجلعرفا   فأنه ل زم  أل لهم مجعد د لن مجةهود لأرتقع ء بتوظ عف لةتلعا مجلعرفعا بلع  
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 لمععنهم لععن بنعع ء وتنل ععا لةتلععا مجلعرفععا. وبصععفا خ صععا مجتع لعع  لععا مجلةتلععع ت ومجلنظلعع ت مجخ رة ععا 
 جتوص   لع رفهم ع ى نط ق أوةا .

 أعضاء هيئة التدريس في بناء وتنمية مجتمع المعرفة:المحور الخامس: التحديات التي تواجه 

وتم توةه ةؤم  إجى أعضع ء ه ئعا مجتعدر س بم  عا ملادمب ة لععا ملالع م عبعد مجعرثلن بعن ف صع  ععن 
 مجتثد  ت مجت  تومةههم أثن ء بن ء وتنل ا لةتلا مجلعرفا وة ءت مجنت ئج مل  هو لوضح  ب جةدو  مجت ج :

 حديات التي تواجه أعضاء هيئة التدريس في بناء وتنمية مجتمع المعرفةد يوضح الت 6الجدول رقم م 

التحديات التي تواجه أعضاء هيئة التدريس في بناء وتنمية مجتمع 
 المعرفة

 النسبة التكرار 

 % 56.7 17 عدم وضوح مجهدف مجتنلوي جلؤةةت  مجتع  ل ا

 % 86.7 26  اضعف ةود  ولخرة ت مجتع م لق رنا ب جتع م ف  مجدو  ملأةنب

 % 33.3 10 عدم مف ء  أعض ء ه ئا مجتدر س ف  مجق  د  وتثل  مجلةئوج ا

 % 43.3 13 عدم مف  ا أعض ء ه ئا مجتدر س ب جم  ا

 % 46.7 14 مجترم ز ع ى نق  مجلعرفا فقط دون لث وجا مجتطو ر

 % 6.7 2 عدم مف ء  مةتخدمم مجتقن ا ومجلعرفا جدى ملأعض ء مجلش رم ن

 % 23.3 7 قدر  ملأعض ء ع ى إنت ج مجلعرفا ومةتثل ره  ضعف

 % 20 6 ضعف مجنشر مجع ل  ف  مجدور  ت مجلصنفا لأعض ء ه ئا مجتدر س

 % 40 12 ضعف مج غا لأعض ء ه ئا مجتدر س

 % 96.7 29 ملأعب ء ملإدمر ا 

 

وتنمية مجتمع المعرفة د يوضح التحديات التي تواجه أعضاء هيئة التدريس في بناء 10الشكل رقم م   
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( أععلاا     تضعح أن هنع ك تثعد  ت ععد  تثعو  دون 10( ومجشعم  رقعم )  6بإةتقرمء مجةدو  رقعم ) 
 بن ء وتنل ا لةتلا مجلعرفا وه :

ة ءت ف  مجلرتبا ملأوجى لن مجتثد  ت مجت  تقف أل م معض ء ه ئا مجتدر س ف  بن ء وتنل عا لةتلعا  -1
 %(. 96.7بنةبا) مجلعرفا ملأعب ء ملإدرم ا وذجك

وف  مجلرتبا مجث ن ا ة ءت ضعف ةود  ولخرةع ت مجعتع م لق رنعا بع جتع م فع  مجعدو  ملأةنب عا بنةعبا  -2
(86.7 . )% 

 %(  56.7ب نل  ة ء عدم وضوح مجهدف مجتنلوي جلؤةةت  مجتع  ل ا ف  مجلرتبا مجث جثا بنةبا ) -3

 %(. 46.7و ر بنةبا)وف  مجلرتبا مجرمبعا ة ء نق  مجلعرفا فقط دون لث وجا مجتط -4

 %( . 43.3وأثت  عدم مف  ا أعض ء ه ئا مجتدر س ب جم  ا مجلرتبا مجخ لةا بنةبا ) -5

 %( . 40ومجلرتبا مجة دةا ة ءت جضعف مج غا لأعض ء ه ئا مجتدر س بنةبا ) -6

وةع ء عععدم مفعع ء  أعضع ء ه ئععا مجتععدر س فعع  مجق ع د  وتثلعع  مجلةععئوج ا  فع  مجلرتبععا مجةعع بعا بنةععبا  -7
(33.3 . )% 

 %(. 23.3وف  مجلرتبا مجث لنا ة ء ضعف قدر  ملأعض ء ع ى إنت ج مجلعرفا ومةتثل ره  بنةبا ) -8

 وفعع  مجلرتبععا مجت ةعععا ةعع ء ضعععف مجنشععر مجع لعع  فعع  مجععدور  ت مجلصععنفا لأعضعع ء ه ئععا مجتععدر س -9
(20  )% 

 مجلشعع رم نوفعع  مجلرتبععا مجع شععر  وملأخ ععر  عععدم مفعع ء  مةععتخدمم مجتقن ععا ومجلعرفععا جععدى ملأعضعع ء  -10
(6.7 .)% 

لعن خعلا  مجنتع ئج مجةع بقا  عروم مجب ثثع ت ضعرور  مجترم عز ع عى مجتثعد  ت مجتع  تثعو  أعضع ء ه ئععا 
مجتدر س عن مجق  م بدورهم ف  بنع ء وتنل عا لةتلعا مجلعرفعا.ومجت  تلث عت فع  ملأعبع ء ملإدمر عا مجتع  تثعو  

جعل  ا مجتع  ل ا جتمون مجلخرة ت لتق ربا لا أعض ء ه ئا مجتدر س عن مجق  م بدورهم ملأة ة  وملأهم ف  م
مجدو  ملأةنب ا ولن ثمً ملإرتق ء بلةتلا مجلعرفا   فضلا عن ملأهتل م ب جة نب مجبثثع    ووضعوح ملأهعدمف 
مجتنلو ا ج لؤةةا مجتع  ل ا ومجتطو ر ع ى مجلدخلات مجلمونه ج نظ م مجلؤةة  بدلا لعن ملأقتصع ر ع عى نقع  

 مجلع رف.

ثث ت تثق ق ذجك لن خلا  وضا خطعط ومةعترمت ة  ت بثث عا وتع  ل عا تةعهم بشعم  فعع   و ترى ج ب 
ف  إزمجا مجلعوق ت ع ى لدى زلن  قص ر مجلدى وطو   مجلدى . وترم ز ةهد ملأعضع ء وأوقع تهم جتثق عق 

 ت ك مجخطط وملاةترمت ة  ت . 

 مجتمع المعرفة:المحور السادس: سبل تفعيل دور أعضاء هيئة التدريس في بناء وتنمية 

معتلدت مجدرمةا ع ى تثد د ةعب  تفع ع  دور أعضع ء ه ئعا مجتعدر س   جعذم وةعه مجب ثثع ت ةعؤم  إجعى 
 ع نا مجدرمةا   وة ءت مجنت ئج مل  هو لوضح ف  مجةدو  مجت ج  :

 د سبل تفعيل دور أعضاء هيئة التدريس في بناء وتنمية مجتمع المعرفة 7الجدول رقم م 

 النسبة التكرار ضاء هيئة التدريس في بناء وتنمية مجتمع المعرفةسبل تفعيل دور أع

 % 100 30 تشة ا ملأعض ء ع ى نشر مجبثول مجع ل ا ف  لةلات لصنفا

 % 40 12 توث ق مجبثول مجلنشور  لن خلا  لن فذ مجتوث ق مجلخت فا
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 النسبة التكرار ضاء هيئة التدريس في بناء وتنمية مجتمع المعرفةسبل تفعيل دور أع

 % 80 24 توع ا مجلةتلا بأهل ا مجتنل ا مجلعرف ا مجت   قوم به  أعض ء ه ئا مجتدر س

 % 93.3 28 إةرمء مجبثول ومجدرمة ت ثو  بن ء مجلعرفا ف  مجلةتلا 

 % 90 27 بن ء لةتلا لعرف  لتم ل  ب لاشترمك لا مجلةتلا 

 % 96.7 29 إعدمد مومدر بشر ا لؤه ا وفق  لاثت  ة ت ةوق مجعل 

 %50 15 ترةلا ونشر مجبثول مجع ل ا وفق  جلع   ر ع جل ا

 

 د سبل تفعيل دور أعضاء هيئة التدريس في بناء وتنمية مجتمع المعرفة 11الشكل رقم م 

( أعععلاا    تضععح أن هنعع ك عععد  ةععب  جتفع عع  دور 11(   ومجشععم  رقععم ) 7وبإةععتقرمء مجةععدو  رقععم ) 
 أعض ء ه ئا مجتدر س   وتلث ت ف ل      لن ث ل ملأوجو ا:

لصنفا فع  مجلرتبعا ملأوجعى بنةعبا ة ء تشة ا ملأعض ء ع ى نشر مجبثول مجع ل ا ف  لةلات  -1
(100 . )% 

 96.7وة ء إعدمد مومدر بشر ا لؤه ا وفق  لاثت  ة ت ةوق مجعل  ف  مجلرتبا مجث ن ا بنةعبا ) -2
.)% 

 %(. 93.3وة ء إةرمء مجبثول ومجدرمة ت ثو  بن ء مجلعرفا ف  مجلرتبا مجث جثا بنةبا ) -3
لعععا فععع  مجلرتبعععا مجرمبععععا بنةعععبا وةععع ء بنععع ء لةتلعععا لعرفععع  لتم لععع  ب لاشعععترمك لعععا مجلةت -4

(93.3.)% 
وف  مجلرتبا مجخ لةا ة ء توع ا مجلةتلا بأهل ا مجتنل ا مجلعرف ا مجت   قعوم بهع  أعضع ء ه ئعا  -5

 %( . 80مجتدر س بنةبا ) 
 %(. 50وف  مجلرتبا مجة دةا ة ء ترةلا ونشر مجبثول مجع ل ا وفق  جلع   ر ع جل ا بنةبا )  -6
أفعرمد مجع نعا أن توث عق مجبثعول مجلنشعور  لعن خعلا  لن فعذ مجتوث عق  وف  مجلرتبا ملأخ ر  رأى -7

 %( . 40مجلخت فا  دعم لةتلا مجلعرفا وذجك بنةبا )
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 مناقشة نتائج الدراسة:

 كشفت نتائج الدراسة عن مجموعة من النتائج أبرزها :

 %(   46.7أن مجنةبا ملأع ى لن ع نا مجدرمةا تعل  ف  وظ فا لث ضر ث لب ب غت هذا مجنةبا ) -

 لن إةل ج  ع نا مجدرمةا 9%(  قولون بنشر عدد لن مجبثول )أق  لن خلةا  63.3أن نةبا )  -

 %( لن ع نا مجدرمةا أنهم  ةلعون عن لصط ح لةتلا مجلعرفا . 70أش ر نةبا ) -

ة ء توط ن مجع م وتأة س نلوذج لعرف  فع  مجلرتبعا ملأوجعى لعن لقولع ت لةتلعا مجلعرفعا لعن وةهعا  -
 % ( . 86.6ه ئا مجتدر س  بنةبا ) نظر أعض ء 

ةعع ء نلععط مجلعرفععا مجتمنوجوة ععا   ومجلعرفععا مجع ل ععا فعع  مجلقعع م ملأو  لأنلعع ط لةتلععا مجلعرفععا بنةععبا )  -
100 . )% 

%( لعن أعضع ء ه ئعا مجتعدر س  عدرمون مجعدور مجعذي  قولعون بعه متةع ا تأةع س ونشعر  97أن هن ك  ) -
 مجلعرفا.

 %( 100جدرمةا ف  تقدم ث و  عل  ا ف  أبث ثك بنةبا )هن ك إتة ا ع م لاةتة با ع نا م -

مل  أن هن ك إتة ا ع م لاةعتة با ع نعا مجدرمةعا  قعا فع  فئعا مجلشع رما فع  تطعو ر مجبعرملج ملأم د ل عا  -
 %( . 100ومجق  م ب لارش د ملأم د ل  ج ط جب ت ومةتخدمم مةترمت ة  ت لخت فا ج تدر س بنةبا ) 

ا مجلعرفا لن خلا  مجلش رما ف  توض ح رؤ ا ورة جا مجبرن لج ج ط جب ت وهن ك متة ا لإةتثل ر لةتل -
و مةتخدم مجتع  م ملاجمترون  ف  مجلقررمت مجدرمةع ا و ملأعتلع د ع عى وةع ئ  مجتقن عا فع  مجتومصع  لعا 

 %(. 100مجزللاء   ث لب ب غت نةبتهل  )

تنل ا لةتلعا مجلعرفعا  فع  ملأعبع ء تلث ت أهم مجتثد  ت مجت  تقف أل م معض ء ه ئا مجتدر س ف  بن ء و -
 %(. 96.7ملإدرم ا بنةبا)

وهن ك مجعد د لن مجةب  جتفع   لةتلا مجلعرفا   تلث عت فع  نشعر مجبثعول مجع ل عا فع  لةعلات لصعنفا  -
 %( لل   ة عد ع ى وصو  مجنت ئج إجى فئ ت عر ضا لن مجلةتلا . 100بنةبا )

 توصيات الدراسة:

 سة من نتائج، يوصوا الباحثات بما يلي:من خلال ما توصلت إلية الدرا

تشة ا أعض ء ه ئا مجتدر س ع ى مجلش رما ف  مجلؤتلرمت مجع ل ا و مجنشر مجع ل  مجلتل ز   -

 ومجتأج ف ومجترةلا وفق أةس ولب دي لةتلا مجلعرفا.

 مجبثل عن مجلب درمت ومجلنح مجبثث ا مجت  تقدله  مجة لعا ومجة لع ت مجلن ظر  جة لعتهم. -

جوع  بدور أعض ء ه ئا مجتدر س ف  بن ء وتنل ا لةتلا مجلعرفا لث   ً وع جل  ً.لن خلا  نشر م -

عقد ندومت لتعدد  وث ق ت ع ل ا تن قش دور لةتلا مجلعرفا ولتخذي مجقرمر ف  تنل ا وع  

 أعض ء ه ئا مجتدر س بلةتلا مجلعرفا وإدمرمته .

 ض ء ب جة لع ت ومجم   ت مجلن ظر .مجتأم د ع ى ضرور  تب د  مجخبرمت ومجلع رف لا ملأع -

 ضرور  ملاةتف د  لن مجخبرمت مجع جل ا جتطو ر مجتع  م . -

 ضرور  تشم   فرق بثث ا جث  مجلشملات مجلةتلع ا وتوص  ه  إجى مجلنظل ت مجلعن ا. -

 ضرور  مجتومص  لا مجلةتلا مجلث   ومجتعرف ع ى لش م ه ومجعل  ع ى ث ه  . -
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 قط ع مجخ ص جتوظ ف ملأبث ل جث  مجلشملات.ضرور  تفع   مجشرمما لا مج -

 ضرور  مجعل  ع ى تفع   توص  ت مجبثول ونشره  ج ه ئ ت مجلعن ا . -
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