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 تقييم برامج الإدارة العامة لمشئون الرياضية في ضوء الخطة الإستراتيجية
 لعمادة شئون الطلاب بجامعة الممك سعود 

 بحث مدعوم من مركز البحوث بكمية عموم الرياضة والنشاط البدني
 جامعة الممك سعود –عمادة البحث العممي 

 3 د. ممفي بن مبارك الكميب الدوسري  2 د. طارق بن عبدالعظيم الشامخ 1د. عمرو بن أحمد الجمال 
 :البحثمُقدمة ومُشكمة 

تُعد مرحمة الدراسة الجامعية من أكثر مراحل الحياة أهمية، لما لها من دور رئيس في صقلل شصصقية 
الطالق  وتحددققد مُسققتلبمه المهنقي، باإضققافة دلققك تزويققدم بكقمّ كبدققر مققن المهقارا  العمميققة والعمميققة والشصصققية، 

أثققراك كبدققراك عميققه لعلققود فادمققةق وفققي الوافققر أن مرحمققة الدراسققة الجامعيققة بالنسققبة لمكثدققرين  تجققار   حدققث تتققرك
وصبقققرا  متنوعقققةل مقققن النجقققاح والاشقققل، والتحقققديا  واإنجقققازا ، واإجهقققاد والنشقققاط، ومقققن المتعقققة والضقققجر  

 عمم والبحث عن الذا قباإضافة دلك فدر كبدر من الشعور بأن تمك المرحمة هك مرحمة اإستكشاف، الت
تُعقققد مرحمقققة الدراسقققة الجامعيقققة مقققن المراحقققل التعميميقققة الهامقققة فقققي حيقققاة الشقققبا ، حدقققث دتعقققدن عمقققك و 

الجامعققا  تلقققديم العددقققد مقققن البقققرامن وا نشقققطة المتنوعققة والمتكاممقققة والمتزنقققة التقققي تسقققتهدف التنميقققة الشقققاممة، 
، الناسققية، اإجتماعيققة والرياضققية، والتققي تمكنققه مققن المتزنققة لمطالقق  مققن مصتمققب الجوانقق  الاكريققة، والصققحية

 دستغلال أوفا  فراغه بطريلة مُاددةق
 الجدقققققققققدم مقققققققققك اإهتمقققققققققام بالجوانققققققققق  ا كاديميقققققققققةويجققققققققق  أر تلتصقققققققققر بقققققققققرامن التعمقققققققققيم الجقققققققققامعي ع

والعلافقققققا  التلمدديقققققة بقققققدن عضقققققو هدئقققققة التقققققدريس والطالققققق  فقققققي فاعقققققا  الدراسقققققة فلققققق ، بقققققل دجققققق  أن تمتقققققد 
مققققققن ذلققققققك، حدققققققث دجقققققق  اإهتمققققققام بالجوانقققققق  غدققققققر ا كاديمية اللاصققققققاية فققققققي حيققققققاة الطالققققققق  دلققققققك أبعققققققد 

أيضقققققاك، بحدقققققث تتضقققققمن تمقققققك البقققققرامن وا نشقققققطة الصبقققققرا  والتجقققققار  المتنوعقققققة التقققققي تُمكقققققن الطالققققق  مقققققن 
وتقققققأتي أهميقققققة صقققققلل شصصقققققدته وتنميقققققة مهاراتقققققه وفدراتقققققه عمقققققك حقققققل المشقققققكلا  التقققققي تواجهقققققه فقققققي الحيقققققاة  

ا كاديميققققة فققققي أنهققققا تققققلثر فققققي حيققققاة الطالقققق  وفققققي أدائققققه ا كققققاديمي وتأهدمققققه المهنققققي سققققمباك الجوانقققق  غدققققر 
 ( 777 -737:  21) أو ددجاباك 

 (ق3م، ص1222  عمادة شئون الطلا ، 737
 
وفققققققد دنطملقققققق  فكققققققرة ا هتمققققققام بالجوانقققققق  غدققققققر ا كاديمية اللاصققققققاية فققققققي حيققققققاة الطالقققققق  الجققققققامعي  

ود الطالققققق  لِتُغطقققققي تمقققققك الجوانققققق  التقققققي دتعققققق ذر تلقققققديمها داصقققققل فاعقققققا  الدراسقققققة  فالجانققققق  ا كقققققاديمي دُقققققز 
بققققققالعمم والمعرفقققققققة فقققققققي مجقققققققال تصصصققققققه، بدنمقققققققا تُلقققققققوم البقققققققرامن وا نشققققققطة اللاصقققققققاية بتزويقققققققدم بالمهقققققققارا  
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والصبققققققرا  البدنيققققققة والناسققققققية والعلميققققققة واإجتماعيققققققة، وتُنمققققققي مواهبققققققه وطافاتققققققه الكامنققققققة وتسققققققهم فققققققي بنقققققققا  
لتقققققه بناسققققه وتُزيقققققد مقققققن فعالدتقققققه ونشققققاطه  فمقققققن صقققققلال التققققوازن بقققققدن الجانققققق  ا كقققققاديمي شصصققققدته وتقققققزرع ث

والجانقققققققق  اللاصققققققققاي دتحلققققققققا التققققققققوازن فققققققققي بنققققققققا  شصصققققققققية الطالقققققققق  الجققققققققامعي عمميققققققققاك وجسققققققققدياك وناسققققققققياك 
جتماعياق  وا 
ومقققققققن أجقققققققل ذلقققققققك فامققققققق  عمقققققققادة شقققققققئون الطقققققققلا  بوضقققققققر صطقققققققة دسقققققققتراتدجية دسقققققققتهدف  تحلدقققققققا  

عقققققة الممقققققك سقققققعود، والمُتمثمقققققة فقققققي الريقققققادة ومجتمقققققر المعرفقققققة والشقققققراكة العمميقققققة التقققققي الرليقققققة الجددقققققدة لجام
تضقققققعها فقققققي مصقققققاف الجامعقققققا  العالميقققققة  وهقققققذا ت طمققققق  مقققققن العمقققققادة وضقققققر أهقققققداف دسقققققتراتدجية لتطقققققوير 
واإرتلققققققا  بالصققققققدما  المُسققققققاندة وتحسققققققدن الرعايققققققة وا نشققققققطة الطلابيققققققة التققققققي تلهققققققل الطققققققلا  لققققققيس فلقققققق  

 سوق العمل، بل لصما الارص ليكون فرداك نافعاك  مته ومجتمعهق المُنافسة في
وتحمققققققل الصطققققققة اإسققققققتراتدجية فققققققي طياتهققققققا أهققققققدافاك دسققققققتراتدجية تعمققققققل عمققققققك تكققققققوين شققققققراكة بققققققدن  

العمققققققادة والطققققققلا  وتمكدققققققنهم مققققققن تصطققققققي  وتنادققققققذ البققققققرامن وا نشققققققطة المُحببققققققة دلققققققدهم بمققققققا يضققققققمن زيققققققادة 
دجاد شراكة مر اللطاع الصاص لتنمية المهارا  الطلابية )اإفبال عمدها وتااعمهم معها    (3:  27وا 

وتُعتبقققققر اإدارة العامقققققة لمشقققققئون الرياضقققققية هقققققي دحقققققد  ددارا  عمقققققادة شقققققئون الطقققققلا  التقققققي تهقققققتم  
بتطققققققوير اللققققققدرا  البدنيققققققة والانيققققققة وصققققققلل وتنميققققققة مهققققققارا  الطققققققلا ، كمققققققا تلققققققوم عمققققققك تققققققوفدر الملاعقققققق  

سقققققققققبة لممارسقققققققققة الطقققققققققلا   نشقققققققققطتهم الرياضقققققققققية المُاضقققققققققمة، وتعمدقققققققققا القققققققققوعي وا جهقققققققققزة الرياضقققققققققية المُنا
الرياضقققققققي فقققققققي ناوسقققققققهم إكسقققققققابهم الميافقققققققة البدنيقققققققة والعقققققققادا  الصقققققققحية السقققققققميمة، ويتمثقققققققل الهقققققققدف العقققققققام 
لقققققققلدارة العامقققققققة لمشقققققققئون الرياضقققققققية فقققققققي تسقققققققهدل ممارسقققققققة أفقققققققراد ا سقققققققرة الجامعيقققققققة  نشقققققققطتهم الرياضقققققققية 

 (ق22:  2تنمية مهاراتهم وفدراتهم وتوفدر بدئة مُناسبة لمع  والمُنافسة ) المُاضمة بما يُساعد في
 مُشكمة البحث وأهميته:

تُعتبققققققققر اإدارة العامققققققققة لمشققققققققئون الرياضققققققققية هققققققققي دحققققققققد  ددارا  عمققققققققادة شققققققققئون الطققققققققلا ، والتققققققققي  
 تنبثققققققا أهققققققدافها مققققققن الصطة ا هققققققداف اإسققققققتراتجية لعمققققققادة شققققققئون الطققققققلا  بجامعققققققة الممققققققك سققققققعود  فلققققققد
فامققققققققق  عمقققققققققادة شقققققققققئون الطقققققققققلا  بوضقققققققققر صطقققققققققة دسقققققققققتراتدجية لاتقققققققققرة عشقققققققققرة سقققققققققنوا  تبقققققققققدأ مقققققققققن عقققققققققام 

ه(، حدقققققققث تتضقققققققمن هقققققققذم الصطقققققققة ثلاثقققققققة عشقققققققر هقققققققدفاك دسقققققققتراتدجياك، 2332م 1212 –ه 2332م 1222)
م، تكقققققققون الصطقققققققة اإسقققققققتراتدجية فقققققققد وصقققققققم  دلقققققققك عامهقققققققا الصقققققققامس أ  منتصقققققققاها 1223وبحمقققققققول العقققققققام 
ن اإسققققهاما  التققققي فققققدمتها اإدارة العامققققة لمشققققئون الرياضققققية مققققن أجققققل تنادققققذ عققققواطققققلاع تلريبققققاك، وبالبحققققث 

الصطققققققة اإسققققققتراتدجية صققققققلال الاتققققققرة المُنلضققققققية، وعققققققن أيققققققة تلققققققارير رفابيققققققة )كشققققققب حسققققققا ( صققققققادرة عققققققن 
اإدارة العامقققققققة لمشقققققققئون الرياضقققققققية تُادقققققققد مقققققققا تقققققققم تحليلقققققققه مقققققققن أهقققققققداف دسقققققققتراتدجية حتقققققققك ا ن، لقققققققم دجقققققققد 
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ير سقققققنوية أو روقققققر سقققققنوية، وبالتقققققالي ر دُتوفقققققر أن تكقققققون هنقققققاك تلقققققارير نصقققققب سقققققنوية، البقققققاحثون أيقققققة تلقققققار 
توضقققققت مقققققا تقققققم تحليلقققققه مقققققن أهقققققداف دسقققققتراتدجية وفلقققققاك لمصطقققققة اإسقققققتراتدجية لعمقققققادة شقققققئون الطقققققلا   لقققققذلك 
فقققققققام البقققققققاحثون بهقققققققذا البحقققققققث لتلدقققققققيم البقققققققرامن وا نشقققققققطة الرياضقققققققية التقققققققي تُلقققققققدمها اإدارة العامقققققققة لمشقققققققئون 

ياضققققية فققققي سققققعدها دلققققك تحلدققققا الصطققققة اإسققققتراتدجية لعمققققادة شققققئون الطققققلا ، وذلققققك لموفققققوف عمققققك مققققا الر 
 تم تحليله، وما لم دتم تحليله من أهداف دستراتدجية حتك ا نق

 :البحثهدف 
اإدارة العامققة لمشققئون الرياضققية فققي تحلدققا الصطققة اإسققتراتدجية لعمققادة شققئون الطققلا   تلدققيم بققرامن

 قصلال الصمس سنوا  السابلة  سعودبجامعة الممك 
 تساؤلات البحث:

 هذم الدراسة دلك اإجابة عمك صمسة تسالر  رئيسية هي: وتسعك 
: هققل دسقققتطاع  اإدارة العامققة لمشقققئون الرياضقققية تلققديم بقققرامن وأنشققطة رياضقققية ذا  جقققودة       التسالل ا ول

 ه؟2331 –ه 2332عالية، مبتكرة وجدددة، صلال الاترة مُنذ عام  
: هل دستطاع  اإدارة العامة لمشقئون الرياضقية تطقوير اإعقلام الرياضقي، صقلال الاتقرة مُنقذُ  التسالل الثانك

 ه؟2331 –ه 2332عام  
: هققققل دسقققققتطاع  اإدارة العامققققة لمشقققققئون الرياضققققية تطقققققوير النظققققام اإدار  ودعقققققم البقققققرامن  التسالل الثالث

 ه؟2331 –ه 2332ة، صلال الاترة مُنذُ عام وا نشطة والصدما  الرياضية المُساند 
: هل دستطاع  اإدارة العامقة لمشقئون الرياضقية تطقوير نظقام الحقوافز صقلال الاتقرة مُنقذُ عقام  التسالل الرابر

 ه؟2331 –ه 2332 
ام : هل دستطاع  اإدارة العامة لمشئون الرياضقية تنويقر مواردهقا الماليقة صقلال الاتقرة مُنقذُ عق التسالل الصامس
 ه؟2331 –ه 2332 
 :والمرتبطة  الدراسات السابقة

"الرياضةةةة فةةةي الجامعةةةات عنوانهقققا ( و  3) (2871) )المجمققس ا عمقققك لمشققبا  والرياضقققة وفققي دراسقققة 
دسققتهدف  ملارنققة النشققاط الرياضققي فققي الجامعققا  المصققرية بمثيلاتهققا فققي بعققض الققدول ا صققر ،  المصةةرية"

بققراز نققواحي اللققوة والضقققعب فققي النشققا ط الرياضقققي بالجامعققا  المصققريةق دسقققتُصدم المققنهن الوصققاي، دراسقققة وا 
( طالبققة، واإسققتبانة كانقق  هققك اإداة 322( طالقق  و)2322مسققحية إجققرا  هققذم الدراسققة، وفققد بمغقق  العدنققة )

الرئيسقققية فقققي جمقققر البيانقققا ، وكانققق  أهقققم نتقققائن هقققذم الدراسقققة أن الصطقققة السقققنوية لمنشقققاط الرياضقققي ر تُحلقققا 
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زدحقققام المنققققاهن والمُلققققررا  الدراسققققية مققققن أهققققم تطمعقققا  ال لققققادة  أن البققققرامن الدراسققققية بالجامعققققا  المصققققرية، وا 
  ارسة ا نشطة الرياضية بالجامعا معوفا  مم
"تقةةويم بةةرامج ال شةةاا الرياضةةي بالجامعةةات بدراسققة عنوانهققا  (27)(2877) المةةوجيكةةو ر وفامقق   
ياضي بالجامعا  المصرية، دستصدم  فدها المنهن الوصاي دستهدف  التعرف عمك وافر النشاط الر  المصرية"

"دراسة مسحية"، وكان اإستبيان هو ا داة الرئيسة فقي جمقر البيانقا ، وفامق  بتطبدقا هقذا البحقث عمقك عدنقة 
( فقققرداك مقققا بقققدن أصصقققائددن وأصصقققائيا  رياضقققددن، أعضقققا  هدئقققة تقققدريس وطقققلا   وكانققق  أهقققم 377فوامهقققا )

شققاط الرياضققي بالجامعققا  المصققرية ر تُحلققا ا هققداف التققي وضققع  مققن أجمهققا  وعققدم النتققائن أن بققرامن الن
وجود برامن تستهدف توسير فاعدة المُستادددن من ا نشطة الرياضية  وكذلك وجود العددد من المعوفا  التك 

 عدم توافر الكوادر المتصصصةقدن  وتواضر اإمكانا  المتاحة  و تلثر عمك أعداد المُشارك
"دراسةةة تحميميةةة لبةةرامج رعايةةة الشةةباب بدراسققة عنوانهققا  (1)(2877) مكةةاري افمةةين  صةةي  مقق  وفا 

مقد   ، بهقدف التعقرف عمقك أهميقة أهقداف بقرامن رعايقة الشقبا  بالجامعقة، وكقذلك عمقكبجامعة الم يا بمصةر"
اإمكانققا   مناسققبة ومققد البققرامن الحاليققة مققن ا نشققطة المصتماققة إحتياجققا  طققلا  الجامعققة،  محتققو  مناسققبة 

المادية بالجامعة لتطبدا هذم ا نشقطة  دسقتصدم  الباحثقة المقنهن الوصقاي "دراسقة مسقحية"، وكقان ا سقتبيان 
شتمم  عدنقة البحقث عمقك ) ( أصصقائياك 33( عضقواك مقن رواد المجقان، )37هو ا داة الرئيسة لجمر البيانا ، وا 

شنشققطة المُصتماققة، وكانقق  أهققم النتققائن: عققدم التعققرف ( طالبققاك وطالبققة مققن الممارسققدن ل731تنادققذاك لشنشققطة و)
الحاليقة للقدرا  ومدقول الطقلا   عدم مناسبة البرامن برامن رعاية الشبا  بالجامعة  عمك أهمية بعض أهداف 

مكانقا  القنلص الواضقت فقي ارمنوطقة بهقم  العاممون برعايقة الشقبا  غدقر مُتصصصقدن فقي بعقض ا نشقطة ال
 محتقو  عدم دحتوا  ا نشطة الحالية عمك طقرق التلقويم التقي تعمقل عمقك تطقوير دوا ، و المادية والمُنشآ  وا 
 البرمن والصط ق 

، حدقققث "تقيةةةيم إدارة بةةةرامج ال شةةةاا البةةةد ي"بعنقققوان  ( 2882  ( )18)(Kidd T.R)وفقققي دراسقققة  
تجاهققققا  الطققققلا   نحققققو دسققققتهدف  التعققققرف عمققققك مققققواطن اللققققوة والضققققعب فققققي ددارة بققققرامن النشققققاط البققققدني، وا 
( طالبقاك، 73الممارسة، دستصدم الباحث المنهن الوصاي "دراسة مسحية" والمنهن التجريبي، عمك عدنة فوامها )

ضققابطة، كمققا دسققتصدم الباحققث اإسققتبيان فققي جمققر  صققر  حدققث فُسققم  دلققك مجمققوعتدن دحققداهما تجريبيققة وا 
م نحققو ممارسققة النشققاط البققدني بالنسققبة البيانققا ، وفققد دتضققت مققن النتققائن التققي تققم التوصققل دلدهققا ضققعب اإتجققا

 لممجموعة الضابطة بدنما كان  هناك أغمبية ددجابية نحو النشاط البدني لممجموعة التجريبيةق 
"معوقةةات ال شةةاا الرياضةةي فةةي فلققد فقام بدراسققته عنوانهققا  (  23) (2881) الةةديري عمةةي محمةةود أمقا  

معوفققا  النشققاط الرياضققي فققي جامعققة اإمققارا  العرويققة ، دسققتهدف  تحددققد جامعةةة الإمةةارات العرايةةة المتُحةةدة"
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المُتحققدة، تمهدقققداك لوضقققر البققرامن وا سقققالد  التقققي يمكقققن أن تُسققاهم فقققي حقققل هققذم المعوفقققا   دسقققتصدم الباحقققث 
( طالبقاك، 732)المنهن الوصاي "دراسة مسحية" إجقرا  هقذا البحقث، وكانق  العدنقة التقي أُجريق  عمدهقا البحقث 

عققدم وجققود صطقق  دسققتراتدجية دمتققزم بهققا العققاممون فققي مجققال النشققاط الرياضققي بالجامعققة   نوكانقق  أهققم النتققائ
التقي تحقول  رياضقيةوكذلك أهمية التعرف عمك المعوفا  والحواجز الناسية، الصحية، الثلافيقة، اإجتماعيقة وال
وضقققعب اإشقققراف دون مُشقققاركة الطقققلا  فقققي البقققرامن وا نشقققطة الرياضقققية اللاصقققاية التقققي تُلقققدمها الجامعقققة  

وبعُد الملاعب عن الكميات؛ الرياضي  وتواضر اإمكانا  المادية الحالية  وعدم وجود التسهيلا  المُسقاعدة، 
 وعدم ت وع الأ شطة الرياضية المتاحة وقصور الحالية عمى أ شطة بعي ها دون تجديد.  

، ( 12) (2881) ابوعبةةدالرحيم عبةةدالرحمن  يةةعبةةد العظةةيم ميرفةةت محمةةود مققن  وفققي دراسققة كققلا 
، والتققي "إتجاهةةات طمبةةة وطالبةةات جامعةةة الكويةةت وكميةةة الترايةةة الأساسةةية  حةةو ال شةةاا البةةد ي"وعنوانهققا 

دسقتهدف  التعقرف عمقك دتجاهقا  طمبقة وطالبقا  جامعقة الكويق  وكميقة الترويقة ا ساسقية نحقو النشقاط البقدني، 
كما دسقتصدما مليقاس "جدرالقد كدنقون للتجاهقا " نحقو فام الباحثان بإستصدام المنهن الوصاي "دراسة مسحية"، 

شتمم  العدنة عمك ) ( طالق  وطالبقة مقن 228( طالق  وطالبقة مقن جامعقة الكويق ، و)238النشاط البدني، وا 
طقققلا  وطالبقققا  جامعقققة لقققد     كميقققة الترويقققة ا ساسقققية  أسقققار  نتقققائن الدراسقققة عقققن وجقققود دتجاهقققا  ددجابيقققة

جتماعيقة ودورم فقي صاقض الكويق  بوجقه عقام، نحقو ممارسق ة النشقاط البقدني، مقن حدقث دعتبقارم صبقرة جماليقة وا 
التققوتر العصققبي والناسققي، كمققا كانقق  مُعظققم دتجاهققا  طققلا  وطالبققا  كميققة الترويققة ا ساسققية نحققو ممارسققة 

 النشاط الرياضي أساساك في دتجام دكتسا  واإرتلا  بمستو  الصحة والميافة البدنيةق   
"تقةةويم الأ شةةطة الترويحيةةة لاطةةلاب جامعةةة وعنوانهققا  (7)(2881)اللطققانة حسققن سققاميوفققي دراسققة  
، حدث دستهدف  هذم الدراسة التعرف عمك أهم ا نشطة التي يُلبل عمدها الطقلا ، وأهقم القدوافر التقي البحرين"

نهن تققلد  دلققك ممارسققة هققذم ا نشققطة وكققذلك المعوفققا  التققي تحققول دون تحلدققا ذلققك  دسققتصدم  الباحثققة المقق
( طالباك وطالبة، وكقان اإسقتبيان هقو ا داة الرئيسقة فقي جمقر 377الوصاي "دراسة مسحية"، وومغ فوام العدنة )

البيانققا   وكانقق  أهققم ا سققبا  التققي تحققول دون مُشققاركة الطققلا  فققي البققرامن وا نشققطة الرياضققية والترويحيققة 
 ة الوف  المصصص لمنشاطقاللاصاية هي تكدس الجداول الدراسية باإضافة دلك عدم كااي

"إتجاهةات طمبةةة جامعةة الممةك سةةعود بالريةا   حةةو ، بعنقوان (7)(2883) حممةةيرشةيد ة وفقي دراسق 
، دسققتهدف  الدراسققة معرفققة دتجاهققا  طققلا  الجامعققة نحققو ا نشققطة الرياضققية   دسققتصدم الأ شةةطة الرياضةةية"

داة الرئيسقة فقي جمقر البيانقا ، وومقغ عقدد الباحث المنهن الوصاي "دراسة مسحية"، كما كقان اإسقتبيان هقو ا 
( طالبقاك، تقم دصتيقارهم مقن معظقم كميقا  الجامعقة  وكانق  أهقم النتقائن عقدم ثبقا  دتجاهقا  2277أفراد العدنة )



6 

الطلا  نحو ممارسة النشاط الرياضي، وتأثدر وسائل اإعلام عمك هذم اإتجاها ، وأكد  هذم الدراسة عمك 
 الرياضية في توجيه الطلا  نحو المُشاركة في ا نشطة الرياضية المصتماةق أهمية دور ددارة ا نشطة

"أسباب عزوف طةلاب جامعةة الممةك ، وعنوانها (22)(2883) ىالمُصطفعبدالعزيز وتوصم  دراسة  
، حدققث أسقققتهدف البحققث الكشقققب عققن أسقققبا  عققزوف وعقققدم فيصةةع عةةةن الإشةةةتراك فةةي الأ شةةةطة الرياضةةةية"

لرياضقية مقن فبقل طقلا  الجامعقة  دسقتصدم الباحقث المقنهن الوصقاي "دراسقة مسقحية"، المُشاركة في ا نشطة ا
( طالباك، وكان اإستبيان هو ا داة الرئيسة في جمقر البيانقا ، وجقا   أهقم النتقائن 323وومغ  عدنة الدراسة )

ضقققعب أن مقققن أهقققم أسقققبا  عقققزوف الطقققلا  عقققن المُشقققاركة فقققي البقققرامن وا نشقققطة الرياضقققية، بُعقققد السقققكن، 
مُقدرودن رياضقددن مُتصصصقدن فقي تقدري  ا نشقطة د صار  رياضية كافية، عدم وجود اإمكانا  وعدم وجو 
 الرياضية المتنوعةق

"تقةةويم ال شةةاا الرياضةةي بجامعةةة ، وعنوانهققا (28)(2887)عابةةدينمحمد حسةةين دراسققة وفققد توصققل  
النشققاط ومُعالجتهققا  دسققتصدم الباحققث ، حدققث دسققتهدف  التعققرف عمققك مققواطن الضققعب واللققوة بهققذا الأسةةك درية"

المققنهن الوصققاي " دراسققة مسققحية"، واإسققتبيان كققأداة رئيسققة فققي جمققر البيانققا ، حدققث تققم تطبيلهققا عمققك عدنققة 
( طالقق  وطالبققة، مققن كميققا  الجامعققة، وكانقق  أهققم النتققائن التققي توصققل دلدهققا هققذا البحققث هققي 1322فوامهققا )

عة ا سكندرية للمكانا  المادية والبشرية، ووجود مُدركا  صاطئة بدن بجام نشطة الرياضيةدفتلار البرامن وا 
صققاوف الطققلا  نحققو المُشققاركة فققي فققي تمققك البققرامن وا نشققطة الرياضققية، منهققا أن مزاولققة النشققاط الرياضققي 

 تنادقذ البقرامن وا نشقطة مواعدقدبالجامعة مضيعة لموف  والجهد  وأن هناك تضار  بدن الجقداول الدراسقية مقر 
الرياضية نتدجة التصطي  الرياضقي غدقر السقميم  وعقدم تلقويم تمقك البقرامن وا نشقطة الرياضقية  باإضقافة دلقك 

 ضعب اإتصال بدن ددارة النشاط الرياضي والطلا  المُستهدفدن من تمك البرامنق
يةةة "تقةةويم ال شةاا الرياضةةي بكميةةة الترا، وعنوانهقا (23)(2887)الغصةةابعبةةدم مبةةارك وفقي دراسقة 

، حدققث دسققتهدف  وضققر أهققداف مُلترحققة لمنشققاط الرياضققي بالكميققة  دسققتصدم الباحققث الأساسةةية بدولةةة الكويةةت"
المنهن الوصاي "دراسة مسحية"، وا عتمقد عمقك اإسقتبيان فقي جمقر البيانقا ، وتكونق  عدنقة البحقث مقن كقوادر 

د، الطققلا  والطالبققا  الممارسققدن ( فققر 17( فققرد، أعضققا  الاققرق الرياضققية بالكميققة )27ددارة النشققاط الرياضققي )
( فقرد  123( فرد والطلا  والطالبا  غدر الممارسدن لمنشاط الرياضقي بالكميقة )33لمنشاط الرياضي بالكمية )

وكانقق  أهقققم نتقققائن البحقققث أن ا هقققداف غدقققر فابمقققة لمليققاس فضقققلاك عقققن عقققدم وافعدتهقققا، عقققدم مناسقققبة ا هقققداف 
وافر كوادر متصصصة تتناسق  مقر أوجقه النشقاط الرياضقي المتاحقة، الموضوعة مر اإمكانا  المتاحة، عدم ت

برامن النشاط الرياضي موجهة نحو أعضا  الارق الرياضية فل ، تعارض مواعدد النشاط الرياضي مر مواعدد 
 المحاضرا  وعدم دهتمام الكمية بالدعاية واإعلان عن البرامن وا نشطة الرياضية التي تلوم بتلديمهاق 
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"تقةويم الأ شةطة الرياضةية بكميةات ، وعنوانهقا (11)(2887) يسرية عبدالغ ي احمددراسة  وتوصم  
، التقققي دسقققتهدف  التعقققرف عمقققك وضقققر أنشقققطتها، ومعوفقققا  الترايةةةة ال وعيةةةة فةةةي جمهوريةةةة مصةةةر العرايةةةة"

داة تحلدققا ا هققداف  تققم دسققتصدام المققنهن الوصققاي "دراسققة مسققحية"، وكققان اإسققتبيان هققو ا  ومققد الممارسققة، 
شققتمم  العدنققة عمققك الطققلا  الممارسققدن لشنشققطة الرياضققية واللققائمون عمدهققا،  الرئيسققة فققي جمققر البيانققا ، وا 
وكانقق  أهققم النتققائن  هققك وجققود العددققد مققن المعوفققا  التققي تحققول دون مُشققاركة الطققلا  فققي البققرمن وا نشققطة 

رية، وكققذلك عققدم دسققتيعا  وتمبيققة الرياضققية، مثققل نلققص الملاعقق  وا دوا ، نلققص اإمكانققا  الماديققة والبشقق
 من الطلا ق العظمكالبرامن وا نشطة الرياضية لكافة دحتياجا  ورغبا  ومدول الغالبية 

"تقةويم بةرامج الأ شةطة الرياضةية لطةلاب م(، بدراسقة عنوانهقا 1222،الخالةدعبدالعزيز بن خالد فام و 
لرياضقققية لطقققلا  جامعقققة الممقققك سقققعود ، دسقققتهدف  تلقققويم بقققرامن اإنشقققطة اجامعةةةة الممةةةك سةةةعود بالريةةةا "

بالرياض، من وجهة نظر رواد النشاط الرياضي واإداريدن والمُشقرفدن بقإدارة ا نشقطة الرياضقية بعمقادة شقئون 
لشنشقطة الرياضقية التنافسقية بكميقا  الجامعقة المصتماقةق  الممارسةينالطلا ، وكذلك من وجهقة نظقر الطقلا  

اسة مسحية"، وا عتمد عمك اإستبيان في جمر البيانا ، وفد بمغ عدد أفقراد دستصدم الباحث المنهن الوصاي "در 
، ة( طالبقققاك  وفقققد دشقققتمم  اإسقققتبانة عمقققك صمقققس محقققاور هقققك: أهقققداف بقققرامن ا نشقققطة الرياضقققي371العدنقققة )
 بققرامن ا نشققطة الرياضقية، اإمكانققا  البشققرية والماديقة، فنققوا  اإتصققال ومعوفقا  المُشققاركة بإنتظققامق محتقو  

  فمة الصبرة لد  بعقض رواد المجقان النشاط الرياضي بالجامعةوكان  أهم النتائن: ضعب عدد المُشاركدن في 
الرياضققية وكققذلك بعققض المُشققرفدن  كمققا أظهققر  النتققائن أن محتققو  بققرامن ا نشققطة دتسققم بالشققمولية  وأنققه دققتم 

البققرامن تراعققي الاققروق الارديققة بقققدن تشققجير الطققلا  عمققك المُشققاركة مققن صققلال تنقققوع البققرامن وا نشققطة  وأن 
 مر مدول الطلا  ورغباتهمق  تتماشكالطلا ، كما أن برامن ا نشطة الرياضية 

أسباب عزوف طمبة جامعة الكويت عن الاشتراك فةي الأ شةطة "م(، وعنوانها 1221دراسة )الدعدن، 
ممارسقة ا نشقطة الطلابيقة والتي هقدف  دلقك البحقث عقن أسقبا  عقزوف طمبقة جامعقة الكويق  عقن  ،الطلابية"

المتاحة بالجامعة  وتحليلاك لهذا الهدف دستصدم الباحث المنهن الوصاي "دراسة مسحية"، وأعد الباحث اسقتبانة 
للياس أهم معوفا  تنادذ ا نشطة الطلابية بالجامعة وتحد من اسقتاادة الطمبقة منهقا، ثقم طبقا هقذم ا داة عمقك 

شققاركوا فققي ا نشققطة طدمققة العققام فققي مصتمققب الكميققا  فققي الجامعققة، وفققد ( طالبققاك ممققن 122عدنققة مكونققة مققن )
%( من الطمبة ر يشاركون في ا نشقطة ممقا دقدل عمقك تقدني ممحقوم فقي ممارسقة 72أشار  النتائن دلك أن )

طمبقققة الجامعقققة لشنشقققطة الطلابيقققة، وودنققق  كقققذلك أن مقققن معوفقققا  دفامقققة ا نشقققطة الطلابيقققة هقققو عقققدم معرفقققة 
عدققد وأمققاكن ممارسققة ا نشققطة، وشققعور الطالقق  بالصجققل، وزيققادة العقق   الدراسققي عمققك الطالقق ، الطالقق  بموا 

والتعارض بدن مواعدد الدراسة وا نشطة، وعدم تشجير أعضا  هدئة التدريس لمطمبة الذدن يمارسون ا نشطة، 
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بققة عمققك ا نشققطة وعققدم التجددققد فققي ا نشققطة، وعققدم وجققود حققوافز ماديققة ومعنويققة، وسققيطرة مجموعققة مققن الطم
الطلابيقققة، باإضقققافة دلقققك أسقققبا  تتعمقققا بالجانققق  الانقققي، وأسقققبا  تتعمقققا بقققنلص اإمكانقققا  وا دوا  اللازمقققة 

 لممارسة ا نشطةق
"مُشةاركة الطةلاب فةي كميةة المجُتمةر: أ ةر الإخةتلاف ، بدراسقة عنوانهقا (Chang, J., 2002)فقام 

دف  الدراسقة دلقك استلصقا  فيمقة التنقوع فقي ا نشقطة، وأثقر ، هقوالقيم عمةى المُشةاركة فةي البةرامج والأ شةطة"
هققذا التنققوع فققي اشققتراك الطققلا  بكميققة المجتمققر فققي ا نشققطة الطلابيققة مققن وجهققة نظققر الطمبققة أناسققهم، ومققن 
وجهقة نظقر المسقئولدن اللقائمدن عمقك ا نشقطة الطلابيققةق اسقتصدم الباحقث المقنهن الوصقاي التحمدمقي، وتكونقق  

، مققر بدايققة الاصققل الدراسققي الثققانيق وكانقق  أدوا  طققلا  كميققة المجتمققر( طالبققا مققن 272) عدنققة الدراسققة مققن
الدراسة عبارة عن استبانه تكون  من أسئمة ماتوحة وزع  عمك أفراد العدنة تضمن  ارسقتبانة الائقا  القثلاث 

( فئققققققة 1مققققققل  فئققققققة الوسائل ا نشققققققطة التققققققي تعتمققققققد عمققققققك الصبققققققرة المباشققققققرة والققققققتعمم بالع( 2الرئيسققققققية هققققققي: 
( فئقة الوسائل ا نشقطة التقي 3الوسائل ا نشطة التي تعتمقد عمقك الصبقرة الحسقية البددمقة والقتعمم بالملاحظقة، و

تعتمد عمك ارستبصار المجرد والتعمم بالرموزق وتوصم  هذم الدراسة دلك مجموعقة مقن النتقائن مقن أهمهقا أن 
ة هقو التسقمية والترفيقة والتنقوع وحصقولهم عمقك الصبقرة 9( من الطلا  هدف اشتراكهم في ا نشطة الطلابي77)

9( يمدمققون لشنشققطة 73المباشققرة ، وهققي فئققة الوسققائل التققي تعتمققد عمققك الصبققرة المباشققرة والققتعمم بالعمققلق وأن )
ذا  الصبققرة المصقققورة ، كا لعقققا  وا فقققلام وهقققي فئقققة الوسققائل التقققي تعتمقققد عمقققك ارستبصقققار والقققتعمم بالصقققور 

9( من المسئولدن اللائمدن عمك ا نشطة الطلابية في كمية المجتمر أكقدوا عمقك أن التجددقد 71)والرموزق وأن 
واإسققتمرارية والتنققوع فققي البققرامن وا نشققطة التققي تُلققدمها الكميققة يُعققد السققب  الققرئيس فققي زيققادة مُشققاركة الطققلا  

 عمك دصتلاف تصصصاتهم وا هتماماتهم في تمك البرامن وا نشطةق 
دور الأ شطة الطلابية في ت مية المسؤولية الاجتماعية "م(، وعنوانهقا 1223)الصراشي،  وفي دراسة
، والتقي دسقتهدف  دلقك الكشقب والتعقرف عي ةة مختةارة مةن طةلاب جامعةة الممةك سةعود " )دراسة ميدا ية عمى

 ، ومد  تأثدر عمك ا نشطة الطلابية الجامعية وأهمدتها في دكسا  وتنمية المسلولية ارجتماعية لد  الطلا
هذم ا نشطة والبرامن المتاحة عمك شصصية الطال  الجقامعيق والتقي دسقتصدم فدهقا الباحقث مليقاس المسقلولية 
ارجتماعيققة كمققا فقققام بققإجرا  العددققد مقققن الملققابلا  شققبه الملننقققة، وطبققا هققذم ا دوا  عمقققك عدنققة مكونققة مقققن 

داصققل الجامعقةق وتوصققم  الدراسققة دلقك مجموعققة مققن ( طالبقاك تُمثققل جميقر الكميققا  وا فسققام والمسقتويا  238)
النتققائن كققان مققن أهمهققا أن مققن معوفققا  ا نشققطة الطلابيققة هققي عققدم التعققاون والمشققاركة مققن فبققل الطققلا  مققر 

 بعضهم البعض، وعدم توفر المُنشآ  وا دوا  اللازمة لممارسة تمك ا نشطةق
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"الخبةرات المكُتسةبة (، بعنقوان  (Vuorela, M; Nummenmaa, L., 2004وفقي دراسقة لكقل مقن       
،  دسقتصدم الباحثقان المقنهن الوصقاي  تيجة  شةاا الطةلاب عمةى مواقةر الإ تر ةت المرتبطةة بالبيئةة التعميميةة"

( كمية، وكان  أدوا  الدراسقة عبقارة عقن الملابمقة عبقر ارنترنق  مقر 23التحمدمي، وتكون مجتمر الدراسة من )
نشققطة الطلابيققة فققي الثلاثققة عشققر كميققة، باإضققافة دلققك اإسققتبيان الققذ  تكققون مققن المسققئولدن اللققائمدن عمققك ا 

أهقققداف  –عققدة أسققئمة ماتوحقققة وتضققمن المحقققاور التاليققة: )مصقققادر تققأثدر ا نشقققطة الطلابيققة بشقققبكة ارنترنقق  
ومعوفقققا  دسقققتصدامها(  وفقققد توصقققم   –ا ثقققار السقققمبية التقققي تحقققدثها عمقققك المجتمقققر الجقققامعي  –اسقققتصدامها 

لدراسة دلك مجموعة من النتقائن أهمهقا التقأثدر اردجقابي لشنشقطة الطلابيقة المعتمقدة عمقك ارنترنق  فقي جعقل ا
9( يسقتصدمون ارنترنق  لمبريقد ارلكترونقي لمدراسقة وارشقتراك 78بدئة المجتمر الجامعي جاذبة لمطلا ، وان )

شكم  المعوفا  الماديقة المرتبقة ا ولقك في ا نشطة، كما كشا  نتائن الدراسة عن معوفا  دستصدامها حدث 
ثم ا مية المعموماتية، وجا   السمبيا  التي يُحدثها اإنترن  عمك المُجتمر الجامعي في المرتبقة الثالثقة، كمقا 
در  مجتمر الدراسة ضرورة وجود شبكة انترن  صاصقة با نشقطة الطلابيقة وروطهقا مقر بقافي الكميقا  لتشقجير 

 الطلا  عمك المُشاركة في ا نشطة التي تنظمها الجامعةق أعضا  هدئة التدريس و 
"العوامع المؤدية إلى ضع  مُشاركة الطلاب في الأ شطة م( بدراسة عنوانها 1221فام )السبيعي،   

، حدث دستهدف  الدراسة الطلابية ووسائع التغمب عميها من وجهة  ظر الطلاب بجامعة الممك سعود"
لطلا  في ا نشطة الطلابية التي تُنظمها الجامعة  تلددر مستويا  المُشاركة في التعرف عمك وافر مُشاركة ا

هذم ا نشطة  تحددد العوامل الملدية دلك ضعب المُشاركة في ا نشطة الطلابية كما دراها الطلا  و تلديم 
مسحية"، كما  المُلترحا  لتلوية المُشاركة في ا نشطة الطلابية  دستصدم الباحث المنهن الوصاي "دراسة

( طال   وكان  أهم النتائن أن 2122دستصدم اإستبيان في الحصول عمك البيانا ، الذ  فام بتطبيله عمك )
%( موزعة عمك 83 -% 71شكم  نسبة الطلا  غدر المُشاركدن في ا نشطة الطلابية اللاصاية من )

ضية في المرتبة الثانية بعد نسبة مُصتمب ا نشطة الطلابية  جا   نسبة المُشاركة في ا نشطة الريا
المُشاركة في ا نشطة اإجتماعية وفبل نسبة المُشاركة في ا نشطة الثلافية  أن أكثر العوامل الملدية دلك 

ركة  ضعب المُشاركة في ا نشطة الطلابية بالجامعة عدم التشجير الكافي لمطلا  وتحادزهم عمك المُشا
الدراسية  عدم حصول المُشاركدن في البرامن وا نشطة الطلابية عمك درجا  دحام وتكدس الدوم بالمُلررا  دز 

تضاف دلك الدرجا  النهائية التي يحصل عمدها الطال  في الملررا  الدراسية  ضعب أدا  مُشرفي ا نشطة 
 الطلابية، وعدم اإستاادة من الطلا  المُتمدزين في ددارة البرامن وا نشطة الطلابيةق

"أ ر تداخع  شاا ، بدراسة عنوانها (Fairclough, SJ.; Stratton, G. , 2006)ن فام كل م  
، حدث دستهدف البحث التعرف عمك المُشاركة في الأ شطة الطلابية"مستوى  التراية البد ية عمى تحسين
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احثدن أثر التروية البدنية والرياضة في تحسدن مستويا  اشتراك الطلا  في ا نشطة الطلابيةق استصدم الب
المنهن الوصاي التحمدمي "دراسة مسحية"  كما دعتمد الباحثان عمك اإستبيان في جمر بيانا  هذا البحث، 
وتكون  عدنة الدراسة من طلا  وطالبا  الجامعة بمصتمب التصصصا  يمثمون المستويا  التعميمية 

تائن من أهمها أن استصدام وسائل وا فسام العممية المصتماة بالجامعةق توصم  الدراسة دلك مجموعة من الن
وتلنيا  التعميم دزيد من مشاركة الطلا  في ا نشطة الرياضية، وذلك كا فلام الرياضية التي تعرض بعض 

كرة فدم ققققق(، وكذا استصدام لوحة النشرا  أو المعموما   –كرة سمة  –جمباز  –المباريا  )كاراتيه 
 ار المباريا  الرياضيةقوالسبورة المغناطيسية كمكان لعرض أصب

دراسة تقويمية للأ شطة الطلابية بكمية المعممين في "م(، وعنوانها 1227وفي دراسة )موسك،   
، وفد دستهدف  تلويم ا نشطة الطلابية بكمية المعممدن بجامعة ضوء آراء طلابها" جامعة الممك سعود في 

ك ا نشطة، والتوصل دلك بعض الملترحا  التي الممك سعود، والتعرف عمك أبرز الصعوبا  التي تواجه تم
تاعدل تمك ا نشطة بالكميةق فلد فام الباحث بإستصدام المنهن الوصاي "دراسة مسحية"، مستو   فد تزيد من

( طالباك من شُع  371وفام بتصميم دستبانة وجه  لطلا  كمية المعممدن، وتم تطبيلها عمك عدنة مكونة من)
ة دلك مجموعة من النتائن كان من أهمها أن من أكثر الصعوبا  التي تواجه متنوعة  وتوصم  الدراس

ا نشطة الطلابية مرتبة عمك التوالي من حدث ا همية: كثرة الملررا  وتعارض مواعددها مر ممارسة 
عدم   الطلا  بأن ا نشطة تلد  دلي مضيعة الوف لد     عدم جاذبية هذم ا نشطة  توجد فناعة  ا نشطة

عدم تشجير أعضا  هدئة التدريس لمطلا  عمك ممارسة تمك ا نشطة   ود دلدل دسترشاد  لتمك ا نشطة وج
فمة ا ماكن المصصصة لممارسة تمك ا نشطة بالكمية  عدم وجود حوافز تشجيعية لمطلا  نحو المُشاركة في 

سة فوية لتمك ا نشطة تمك ا نشطة  ضعب المدزانية المصصصة للنااق عمك تمك لشنشطة  وجود مناف
 صارج الكمية، وعدم تشجير ا سرة أبنائها لممُشاركة في ا نشطة التي تُلدمها الكميةق

تقويم واقر الأ شطة الطلابية "م(، وعنوانها 1222وفي دراسة )العمر ، عائشة والسعدد، غزيل، 
ك وافر ا نشطة الطلابية وتطويرها بالتعرف عمفامتا الباحثتدن  ،وتطويرها بإستخدام وسائع وتق يات التعميم"

باستصدام وسائل وتلنيا  التعميم، من صلال التوصل دلك الوافر الاعمي لشنشطة الطلابية )الصاية  اللاصاية( 
في البدئة الجامعية الحالية، ومعرفة المعوفا  التي تحول دون دفامة مثل هذم ا نشطة ومشاركة الطالبا  

وفر لوسائل وتلنيا  التعميم عمك ممارسة الطالبا  لشنشطة الجامعية والتي تجعل فدهاق ومعرفة التأثدر المت
البدئة الجامعية جاذبة لهنق تم دستصدام المنهن الوصاي التحمدمي، وتمثم  أداة الدراسة الرئيسة في اإستبيان 

  البنا  بجامعة طدبة ( طالبة من طالبا  كميا132الماتوح  وتكون  عدنة الدراسة من فئتدن: الائة ا ولك )
( عضواك من اإدارة 13من مصتمب التصصصا  العممية وا دبية ومصتمب المراحل الدراسيةق والائة الثانية )



11 

توصم  الدراسة دلك وفد  العميا لشنشطة الطلابية بجامعة طدبة واللائما  عمك ا نشطة في الكميا  المصتماةق
المُشاركا  في ا نشطة %( في نسبة الطالبا  غدر 71تصطك) مجموعة من النتائن أهمها: دنصااض مرتار

وكان  أبرز معوفا  عدم المُشاركة في البرامن وا نشطة المُلدمة هك ضعب عوامل الجذ  في  الطالبيةق
تمك ا نشطة، روتدنية البرامن وا نشطة وعدم تجدددها وتنوعها، عدم توافر أماكن مُصصصة ومجهزة 

، عدم وجود دلدل درشاد  لتمك البرامن وا نشطة، عدم وجود أية حوافز تُشجر لممارسة تمك ا نشطة
فا  عمك البرامن وا نشطة الطلابية أن أكثر وتر  المُشر الطالبا  عمك المُشاركة في تمك البرامن وا نشطة  

وا نشطة، المعوفا  التي تواجههن هك عدم مراعاة النصا  التدريسي عند فيامهن باإشراف عمك البرامن 
 ضعب اإمكانا ، فمة الوف  المتاح لشنشطة غدر الصاية، فمة الكوادر المُدروة من مُشرافا  النشاط وضعب
دستصدام وسائل اإتصال الحددثة في جذ  الطالبا  نحو المُشاركة في البرامن وا نشطة الطلابية التي تلوم 

 بتلديمهاق
"الهويةةةة الرياضةةةية وعلاقتهةةةا بالسةةةموك م( بعنقققوان 1223وفقققي دراسقققة لكقققل مقققن )الدوسقققر  والجمقققال،  

، حدث أستهدف  التعقرف طلاب كمية عموم الرياضة وال شاا البد ي بجامعة الممك سعود"لدى    الإستهلاكي
عمقققك أثقققر اإنتمقققا  لماقققرق الرياضقققية عمقققك دسقققتهلاك الطقققلا  لمسقققمر والمنتجقققا  الرياضقققية وحضقققور ا حقققداث 

سققتصدم الباحثققان المققنهن الوصققاي "دراسققة مسققحية"، كمققا دعتمققدا عمققك اإسققتبيان الرياضققية بالكميققة والجامعققة  د
( طال  يُمثمون مُصتمب المراحل 127بوصاه ا داة الرئيسة في جمر البيانا ، وفد تم تطبدا اإستبيان عمك )

 ية عموم الرياضة والنشاط البدنيقالدراسية بكم
م أهمدقققتهم بالنسقققبة  عضقققا  هدئقققة التقققدريس  وكقققان مقققن أهقققم نتقققائن هقققذا البحقققث، شقققعور الطقققلا  بعقققد

اإنصاققاض الواضققت فققي نسقق  مُشققاركة الطققلا  فققي ا نشققطة اللاصققاية ومنهققا النشققاط الرياضققي  عققدم وجققود 
بققرامن تسققتهدف تنميققة وتطققوير الهويققة الرياضققية لمطققلا   ضققعب دسققتهلاك الوسققائل اإعلاميققة  عققدم دكتققراث 

الكميققة والجامعققة  عققدم وجققود منتجققا  رياضققية مسققتو   ياضققية عمققكالطققلا  بمعرفققة أصبققار ونتققائن الاققرق الر 
تحمققققل شعار دسققققم الكميققققة أو الجامعققققة  عققققدم اإهتمققققام بالتسققققويا الرياضققققي لشحققققداث أو السققققمر أو الصققققدما  
الرياضققية التققي تُلققدمها الكميققة أو الجامعققة  عققدم اإعققلان بشققكل كققافي عققن ا حققداث والسققمر والصققدما  التققي 

دارة النشقققاط الرياضقققي ووجقققود تعقققارض بقققدن  تُلققدمها الكميقققة أو الجامعقققة  عقققدم وجقققود تنسقققدا بقققدن ددارة الكميقققة وا 
الجدول الدراسي وجدول المباريا  وا حداث الرياضية وعدم تحادز الطلا  وتشجيعهم عمك حضور ا حداث 

 يقالرياضة والمُشاركة في البرامن وا نشطة الرياضية التي تُنظمها ددارة النشاط الرياض
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 :البحثإجراءات 
 م هج البحث:

 اك لمناسبته وطبيعة هذم الدراسةقدستصدم الباحثون المنهن الوصاي، دراسة مسحية، نظر  
 مجتمر البحث:

 باجمالك عدد الطلا   ( كمية11فام الباحثون بحصر كميا  جامعة الممك سعود )
 عي ة البحث : 
( طالقق  332ئية، فأصققبت فققوام عدنققة البحققث )( طالقق  مققن كققل كميققة بالطريلققة العشققوا12دصتيققار )تققم 

 قهق  2331 – 2333لمعام الدراسي  يمثمون جمير كميا  جامعة الممك سعود
 

 ( 2جدول )
 (332عدنة البحث )ن 

 ن الكمية م ن الكمية م
 12 الهندسةق  ق1 12 الترويةق  ق2
 12 المغا  والترجمةق  ق3 12 الط ق  ق3
 12 ا دا ق  ق7 12 عموم ا غذية والزراعةق  ق1
 12 ددارة ا عمالق  ق7 12 السنة التحضدريةق  ق7
 12 الصددلةق  ق22 12 معهد المغة العرويةق  ق8
 12 العمارة والتصطي ق  ق21 12 السياحةق  ق22
 12 ط  ا سنانق  ق23 12 الحلوق والعموم السياسيةق  ق23
 12 عموم الحاس  والمعموما ق  ق27 12 عموم الرياضة والنشاط البدنيق  ق21
 12 العموم الطبيةق  ق27 12 التمريضق  ق27
 12 ا مدر سمطان لمصدما  الطبية الطارئةق  ق12 12 المعُممدنق  ق28
 12 المجتمرق  ق11 12 العمومق  ق12

 444 إجمالي أفراد العي ة
 :جمر البيا ات أداة 

فام الباحثون بتصميم دستبيان الغرض منه جمر البيانا  عن الصطة اإستراتدجية الصادرة مقن عمقادة  
 شئون الطلا ، بجامعة الممك سعودق

 ت ب اء الإستبيان:خطوا
 طلاع عمك الدراسا  السابلة المُتعملة بموضوع البحثقاإ قأ 
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 ه(ق2332 – 2332إطلاع عمك الصطة اإستراتدجية لعمادة شئون الطلا  )ا ق  
( هدف 23وضر محاور اإستبيان ثلاثة عشر محور، بنا ك عمك الصطة اإستراتدجية، التي تتضمن ) قج 

 دستراتدجيق
 المحاور الثلاثة عشرق وضر عبارا  لكل محور من قد 
والحاصقمدن عمقك درجقة القدكتورام كحقد  عمك مجموعة من الصبقرا  ا وليةعرض اإستبيان في صورته  قه 

 قسنوا   22اداني او من لهم صبرم فك المجال رتلل عن 
( 1( محقققور دلقققك )23تعقققددل اإسقققتبيان فقققي ضقققو  ؛را  الصبقققرا   حدقققث دنصاقققض عقققدد المحقققاور مقققن ) قو 

نصاض عدد  ( عبارةق223( عبارة دلك )228العبارا  من ) محاور  وا 
 الليام بتجروة دستطلاعية لمتأكد من صلاحية اإستبيان بشكل مبدئيق قز 
 حسا  معامل صدق اإستبيان بإستصدام معامل درتباط بدرسونق قح 
 حسا  مُعامل ثبا  اإستبيان بإستصدام معامل ثبا  ألاا كرونباخق قط 
 هق 2331 –ه 2333الاصل الثاني من العام الدراسي عدنة البحث  في تطبدا اإستبيان عمك  ق  
 ( والذ  دتكون من صمسة دستجابا  هي:1دستصدم الباحث ملياس ليكر  الصماسي، جدول ) قك 

 ( 1جدول )
 ملياس ليكر  الصماسي

 ر بشدة ر دلك حد ما غدر متأكد نعم دلك حد ما نعم بشدة
(1) (3) (3) (1) (2) 

 الصدق:
 ون أو الم طقي  :) المضم محتوى صدق ال

العبقققارا  ( بالجانققق  القققذ  تليسقققه  -ويلصقققد بقققه مقققد  تمثدقققل وارتبقققاط مكونقققا  اإسقققتبيان ) المحقققاور
(ق وفققد روعققي ذلققك مققن صققلال الرجققوع دلققك المراجققر العمميققة المتصصصققة لضققمان 2881)عققلاو  ورضققوان  

 تحلدا البنا  المنطلي لمحتو  ومضمون اإستبيانق
 صةدق المحكمةين: 
( صبققرا  فققي مجققال 7ور اإسقتبيان ومارداتققه عمققك مجمققققوعة مقن المتصصصققدن )ارض محقققم عقققحدقث تقق
فقك من الحاصمدن عمك درجة دكتوارم الامساة في التروية الرياضقية ور تلقل صبقراتهم ، والترويتاإدارة الرياضية 

صققدار أحكقامهم عمقك أن محق( سقنة، 21عقن )المجقال  تتاقا مقر الغققرض  ور اإسقتبياناوذلقك إبقدا  ؛رائهقم، وا 
المرجو منه، وان كل عبارة تنتمي لممحور المُتضمنة له، وكذلك مد  وضوح العبارا  ، وترك الحرية لهقم فقي 

ضافة أية عبارا  جدددة درونها مناسقبة،  وكقذلك تعقددل أو دعقادة دستبعاد العبارا  التي درونها غدر مناسبة، وا 
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بعقد ذلقك بتعقددل اإسقتبيان وا عقادة صقياغته فقي  ون ام البقاحثصياغة أية محور أو عبارة تحتاج دلك ذلكق ثقم فق
 ضو  ما أسار  عنه ؛را  هلر  الصبرا ق

( عبققارة، مُلسققمة عمققك صمسققة 223وونققا  عمققك ؛را  الصبققرا  تققم التوصققل دلققك دسققتبيان عققدد عباراتققه )
فقي البقرامن وا نشقطة  محاور رئيسية هي عمك النحو التالي: المحور ا ول: تحلدا الجودة واإبتكار والشقراكة

( عبقققارة  المحقققور الثالقققث: 12( عبقققارة  المحقققور الثقققاني: تطقققوير اإعقققلام الرياضقققي بالجامعقققة )13الرياضقققية )
تطقوير نظقام الحقوافز، التطوير اإدار  ودعم البرامن وا نشطة والصدما  الرياضية المُسقاندة  المحقور الرابقر: 

( عبققارا  والمحققور الصققامس: تنويققر المققوارد الماليققة 22الرياضققة )لمزيققد مققن المُشققاركة فققي البققرامن وا نشققطة 
 ( عبارا ق8إدارة النشاط الرياضي )
 صدق الاتساق الداخمي:

 (3جدول )
 (222معاملا  اإرتباط بدن درجة العبارة والدرجة الكمية لممحور )ن 

 اإرتباط م اإرتباط م اإرتباط م اإرتباط م اإرتباط م ا رتباط م
 عبارة  24حور الأول: تحقيق الجودة والإبتكار والشراكة في البرامج والأ شطة الرياضية. )الم
 721ق2 7 732ق2 1 172ق2 3 731ق2 3 717ق2 1 183ق2 2
 727ق2 21 737ق2 22 778ق2 22 727ق2 8 188ق2 7 711ق2 7
 711ق2 27 777ق2 27 711ق2 27 711ق2 21 737ق2 23 732ق2 23
 321ق2 13 177ق2 13 711ق2 11 732ق2 12 778ق2 12 773ق2 28

 عبارة  24المحور ال ا ي: تطوير الإعلام الرياضي بالجامعة. )
 721ق2 32 713ق2 18 773ق2 17 777ق2 17 713ق2 17 787ق2 11
 731ق2 37 777ق2 31 727ق2 33 737ق2 33 787ق2 31 711ق2 32
 788ق2 31 737ق2 32 781ق2 32 713ق2 38 733ق2 37 737ق2 37
         777ق2 33 787ق2 33

 عبارة  41المحور ال الث: التطوير الإداري، ودعم البرامج والأ شطة والخدمات الرياضية المُسا دة. )
 773ق2 12 733ق2 38 771ق2 37 772ق2 37 723ق2 37 328ق2 31
 717ق2 17 737ق2 11 737ق2 13 711ق2 13 787ق2 11 777ق2 12
 371ق2 71 732ق2 72 731ق2 72 713ق2 18 737ق2 17 713ق2 17
 722ق2 77 771ق2 77 773ق2 77 722ق2 71 773ق2 73 711ق2 73
 717ق2 73 723ق2 73 377ق2 71 777ق2 72 722ق2 72 711ق2 78
 788ق2 72 731ق2 78 713ق2 77 732ق2 77 732ق2 77 772ق2 71
   787ق2 71 733ق2 73 723ق2 73 722ق2 71 732ق2 72
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 (3جدول )ر تاب
 (222معاملا  اإرتباط بدن درجة العبارة والدرجة الكمية لممحور )ن 

 اإرتباط م اإرتباط م اإرتباط م اإرتباط م اإرتباط م ا رتباط م

 عبارة  14المحور الرابر: تطوير  ظام الحوافز، لمزيد من المُشاركة في البرامج والأ شطة الرياضة. )
 728ق2 82 731ق2 82 732ق2 78 737ق2 77 773ق2 77 733ق2 77
     717ق2 81 771ق2 83 731ق2 83 777ق2 81

 عبارة  9المحور الخامس: ت وير الموارد المالية لإدارة ال شاا الرياضي. )
 777ق2 222 732ق2 222 727ق2 88 731ق2 87 777ق2 87 778ق2 87
       722ق2 223 712ق2 223 773ق2 221

 (22ق2مرتبطة بمحاورها عند مستو  درلة )جمير العبارا  

 الدراسة الاستطلاعيه :
، مققن غدققر لمصققدق والثبققا  ( طالقق  يمثمققون عدنققة البحققث222فققام البققاحثون بعققرض اإسققتبيان عمققك )

، لمتأكد من أن العبارا  واضقحة وماهومقة لقد   أفراد العدنة الرئيسية لمبحث، بوافر صمسة طلا  من كل كمية
جود أية دستاسقارا  لقددهم  سقهولة اإجابقة عمقك عبقارا  اإسقتبيان  التأكقد مقن مناسقبة الوفق  الطلا   عدم و 

 ق(  والتأكد من أن اإستبيان يليس ما وضر من أجمهق  12المحدد للستجابة عمك عبارا  اإستبيان )
تقققم حسقققا  فيمقققة معامقققل درتبقققاط بدرسقققون عقققن طريقققا ددجقققاد معامقققل اررتبقققاط بقققدن درجقققة كقققل عبقققارة 

(  وكذلك حسا  معامل اررتباط بقدن الدرجقة الكميقة لكقل محقور 3والمجموع الكمك لممحور الذ  تمثمه جدول )
 (ق3والدرجة الكمية لمجموع محاور اإستبيان جدول )

(، 22ق2( أن جمير العبارا  مُرتبطة بالمحقاور التابعقة لهقا عنقد مسقتو  درلقة )3ويتضت من جدول ) 
المحور ا ول أفققققل درتبققققاط بققققالمحور التابعققققة لققققه، حدققققث بمغقققق  درجققققة اإرتبققققاط ( بقققق13وفققققد سققققجم  العبققققارة )

(، وهققو 777ق2( بققالمحور الرابققر والصقامس عمققك التققوالي )87(، والعبقارة )81(، كمقا سققجم  العبققارة )321ق2)
 أعمققك درتبققاط سققجمته عبققارة بققالمحور بهققذا اإسققتبيانق وووجققه عققام فققإن متوسقق  درتبققاط العبققارا  بمحاورهققا فققد

( أعمك 737ق2( وهو يُعبر عن درتباط جدد لمعبارا  بمحاورها، وفد سجل المحور ا ول )727ق2وصل دلك )
( فققي المرتبققة الثانيققة، تققلام المحققور الصققامس 738ق2درجققة درتبققاط لمعبققارا  بققالمحور، ثققم جققا  المحققور الرابققر )

تبققة الرابعققة، و أصدققراك جققا  المحققور ( فققي المر 727ق2( فققي المرتبققة الثالثققة، ثققم جققا  المحققور الثققاني )727ق2)
( في المرتبة الصامسة واإصدرة من حدث درتباط العبقارا  بالدرجقة الكميقة لممحقورق ويُشقدر ذلقك 29782الثالث )

 دلك وجود تماسك داصمي جدد بدن العبارا  والمحاور التابعة لهاق 
للسقتبيان، وفقد جقا  ترتدق   ( وجود درتباط بدن درجا  المحاور والدرجقة الكميقة3ويتضت من جدول )

(ق وكققان متوسقق  درتبققاط 3المحققاور مققن حدققث درتباطهققا بالدرجققة الكميققة للسققتبيان كمققا هققو واضققت فققي جققدول )
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(، وهو دلدقل عمقك وجقود دتسقاق داصمقي مرتاقر بقدن درجقا  773ق2درجا  المحاور بالدرجة الكمية للستبيان )
 المحاور والدرجة الكمية للستبيانق 

 (3جدول )
 (222معاملا  اإرتباط بدن الدرجة الكمية لممحور والدرجة الكمية للستبيان )ن 

 الترتد  اإرتباط المحور م
 الثالث 771ق2 تحلدا الجودة واإبتكار والشراكة في البرامن وا نشطة الرياضيةق  2
 الثاني 818ق2 تطوير اإعلام الرياضي بالجامعةق  1
 ا ول 873ق2 برامن وا نشطة والصدما  الرياضية المُساندةقالتطوير اإدار ، ودعم ال 3
 الرابر  772ق2 تطوير نظام الحوافز، لمزيد من المُشاركة في البرامن وا نشطة الرياضةق 3
 الصامس 771ق2 تنوير الموارد المالية إدارة النشاط الرياضيق 1

  22ق2د مستو  درلة جمير درجا  المحاور مرتبطة بالدرجة الكمية للستبيان عن
 ال بات:
بتطبدقا اإسقتبيان عمقك  البقاحثون بعد عقرض اإسقتبيان عمقك الصبقرا  والليقام بالتعقديلا  اللازمقة، فقام  

 ( طالباك، من غدر أفراد العدنة فدد الدراسة، لمتأكد من ثبا  العبارا ق222مجموعة من الطلا  فوامها )
 (1جدول )

 (222معامل ثبا  ألاا كرونباخ )ن 
 

 المحور م
 عدد 
 العبارا 

 معامل 
 ألاا كرونباخ

 الترتد 

 3 787ق2 13 تحلدا الجودة واإبتكار والشراكة  في البرامن وا نشطة الرياضيةق 2
 1 812ق2 12 تطوير اإعلام الرياضي بالجامعةق 1
 2 871ق2 32 التطوير اإدار  ودعم البرامن  وا نشطة والصدما  الرياضية المُساندةق 3
 3 822ق2 22 تطوير نظام الحوافز لمزيد من المُشاركة  في البرامن وا نشطة الرياضيةق 3
 1 777ق2 28 تنوع الموارد الماليةق 1
  813ق2 223 مجموع المحاور 

(  871ق2 – 777ق2( أن محاور اإستبيان حلل  معامل ثبا  تراوح ما بدن )1ويتضت من جدول )
( وهذا يُعبر عن درتااع معامل ثبا  اإستبيان، وهو ما 813ق2امل ثبا  عام ملدارم )كما حلا اإستبيان مُع

دلكد أن اإستبيان دتمدز بدرجة دفة عالية، مما يُشدر دلك درتااع  درجة الثلة فقي البيانقا  التقي دقتم الحصقول 
 عمدها بواسطة هذا اإستبيانق

 التقدير:
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فققي تحددققد تلققددر دسققتجابا  العدنققة وكققان  المققد ن بإسققتصدام ولمنافشققة النتققائن وتاسققدرها، فققام البققاحثو  
 النتائن عمك النحو التالي:

 
 

 
 

 
 

 
 اقشتهاعر  ال تائج وم 

 ( 7)جدول 
 332المحور ا ول: تحلدا الجودة واإبتكار والشراكة في البرامن وا نشطة الرياضيةق ن 

 العبارة م
(5  
 ك
% 

(4  
 ك
% 

(3  
 ك
% 

(2  
 ك
% 

(1  
 ك
% 

 الترتيب % س ع

اإدارة العامققة لمشققئون الرياضققية، بتوزيققر  تلققوم ق2
دسقتبيان بعقد اإنتهقا  مقن تنادقذ كقل برنقامن أو 

اط تلققققققوم بتلديمه،إسققققققتلرا  ؛را  الطققققققلا  نشقققققق
 وفياس رضائهم عن تمك البرامن وا نشطةق

71 
 1ق21

78 
 7ق27

82 
 3ق12

71 
 8ق27

222 
 23 7ق11 78ق1 321ق2 1ق17

اإدارة بالتواصققققل مققققر الطققققلا  لمعرفققققة  تلققققوم ق1
؛رائهققققم ومُلترحققققاتهم حققققول البققققرامن وا نشققققطة 

 تمبدتهاقعمك  التي ياضمونها لمعمل
17 
 3ق7

78 
 1ق12

222 
 1ق17

71 
 1ق12

227 
 13 3ق11 71ق1 112ق2 7ق11

تلققققديم الشققققكاو  عمققققك  اإدارة الطققققلا  تشُققققجر ق3
والمُلترحقققا  حققققول المُشققققكلا  التققققي تققققواجههم 
أثنا  دشتراكهم في البرامن وا نشطة الرياضقية 

 التي تلوم بتلديمهاق
37 
 3ق7

71 
 1ق28

227 
 1ق11

82 
 3ق12

83 
 27 1ق11 77ق1 323ق2 2ق11

 

 

 

 (7جدول )
 تلددر دستجابا  أفراد العدنة

 التلددر % المد  م
 عال 222 ققق 71 22ق1 ققق 12ق3 2
 متوس  73 ققق 78 12ق3 ققق 32ق3 1
 منصاض 77 ققق 13 32ق3 ققق 72ق1 3
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 ( 7جدول )تابر 
 332المحور ا ول: تحلدا الجودة واإبتكار والشراكة في البرامن وا نشطة الرياضيةق ن 

 (1) العبارة م
 ك
% 

(3) 
 ك
% 

(3) 
 ك
% 

(1) 
 ك
% 

(2) 
 ك
 الترتد  % س ع %

تاعدل دور الطلا  بتكمياهم دشراكهم فقي  دتم ق3
 تنادققذ البققرامن الرياضققية، واإكتاققا  باإشققراف

 عمدهم وتوجدههم في أضدا الحدودق
37 
 7ق7

77 
 2ق12

221 
 7ق17

81 
 8ق12

82 
 12 7ق13 73ق1 111ق2 3ق12

اإدارة فققي بدايققة العققام الدراسققي بتوزيققر  تلققوم ق1
أوا عقققلان الصطقققة السقققنوية لمبقققرامن واإنشقققطة 

عمقك  التي تنو  تلديمها صلال العام الدراسي
 الطلا ق

12 
 8ق22

73 
 2ق12

227 
 8ق17

82 
 3ق12

77 
 22 1ق17 77ق1 178ق2 2ق27

دارة عمك أن تشتمل صطة النشاط اإ تحرص ق7
بققرامن وأنشققطة رياضققية جددققدة عمققك  السقنوية
 ومُتمدزةق

31 
 7ق7

82 
 3ق12

227 
 8ق17

81 
 7ق11

72 
 27 2ق11 71ق1 121ق2 3ق28

اإدارة دلدقققققققل سقققققققنو  يضقققققققم كافقققققققة تُصقققققققدر  ق7
البيانققا  والمعمومققا  عققن البققرامن وا نشققطة 

 مدار العام الدراسيقعمك  لمُصط  تنادذهاا
37 
 2ق8

73 
 2ق21

231 
 3ق32

77 
 7ق12

87 
 13 1ق13 77ق1 131ق2 2ق13

عمقققك  اإدارة بتشقققجير وتحادقققز الطقققلا  تلقققوم ق7
دطقققققققلاق مبقققققققادراتهم نحقققققققو تطقققققققوير البقققققققرامن 

 وا نشطة الرياضية التي تلوم بتلديمهاق
32 
 1ق8

78 
 7ق27

221 
 3ق17

222 
 2ق13

73 
 28 7ق13 73ق1 133ق2 7ق28

اإدارة تحلدا أكبر فقدر ممكقن مقن  تستهدف ق8
المُشققاركة الطلابيققة، فققي ددارة وتنادققذ البققرامن 

 وا نشطة الرياضية التي تلوم بتلديمهاق
33 
 1ق22

77 
 2ق27

212 
 7ق17

82 
 7ق12

83 
 11 2ق13 72ق1 171ق2 3ق11

اإدارة ؛لية سياسة مُحددة للستاادة من  تتبر ق22
والمواه  الطلابية، وتوظياها لصدمة  اللدرا 

 البرامن الرياضية التي تلوم بتلديمهاق
37 
 1ق22

71 
 8ق27

213 
 3ق18

77 
 2ق27

87 
 21 1ق11 77ق1 187ق2 8ق11

اإدارة دلقققي تنميقققة اإحسقققاس بأهميقققة  تسقققعك ق22
العمقققققل التطقققققوعي فقققققي المجقققققال الرياضقققققي، 

 المُشاركة فيهقعمك  وتُشجر الطلا 
37 
 7ق7

82 
 3ق12

227 
 7ق17

83 
 3ق11

73 
 23 3ق11 77ق1 133ق2 7ق28

اإدارة بِطُققلا  كميققة عمققوم الرياضققة تسققتعدن  ق21
والنشققققاط البققققدني  فققققي ددارة وتنظققققيم البققققرامن 

 وا نشطة الرياضية التي تلوم بتلديمهاق
31 
 7ق22

73 
 7ق28

227 
 1ق11

71 
2798 

228 
 12 1ق13 72ق1 331ق2 2ق17
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 ( 7جدول )تابر 
 332ول: تحلدا الجودة واإبتكار والشراكة في البرامن وا نشطة الرياضيةق ن المحور ا 

 (1) العبارة م
 ك
% 

(3) 
 ك
% 

(3) 
 ك
% 

(1) 
 ك
% 

(2) 
 ك
 الترتد  % س ع %

اإدارة كقققققققوادر ملهمقققققققة ومُتصصصقققققققة لقققققققد   ق23
تلققديم النُصققت والمشققورة عمققك  ومدروققة  فققادرة

العممية في مُصتمب مجار  العمل الرياضي 
 لابيقالط

33 
 1ق22

81 
 8ق12

227 
 7ق17

78 
 7ق27

77 
 21 3ق17 71ق1 178ق2 7ق12

شقققققراكة بقققققدن اإدارة العامقققققة لمشقققققئون وجقققققود  ق23
الرياضققققية، وكميققققة عمققققوم الرياضققققة والنشققققاط 

المُشققاركة فققي البققرامن عمققك  البققدني يُشققجعني
 وا نشطة الرياضية التي تُلدمها اإدارةق 

11 
 2ق23

78 
 1ق12

227 
 7ق17

71 
 8ق27

71 
 8 7ق17 78ق1 322ق2 1ق12

شقققققراكة بقققققدن اإدارة العامقققققة لمشقققققئون وجقققققود  21
الرياضقققية، الرئاسقققة العامقققة لرعايقققة الشقققبا ، 

المُشققققققققاركة فققققققققي البققققققققرامن عمققققققققك  يُشققققققققجعني
 وا نشطة الرياضية التي تُلدمها اإدارةق 

11 
 3ق21

71 
 1ق12

212 
 1ق17

71 
 1ق12

71 
 22 7ق17 78ق1 172ق2 8ق27

بققدن  مشُققتركةامن وأنشققطة رياضققية بققر وجققود  ق27
دارة  اإدارة العامقققققققققة لمشقققققققققئون الرياضقققققققققية، وا 
السققققاحا  البمديققققة بأمانققققة منطلققققة الريققققاض، 

المُشققققققققاركة فققققققققي البققققققققرامن عمققققققققك  يُشققققققققجعني
 وا نشطة الرياضية التي تُلدمها اإدارةق

12 
 8ق22

77 
 7ق27

223 
 7ق13

77 
 2ق12

88 
 27 7ق13 73ق1 311ق2 7ق13

بققدن  مشُققتركةأنشققطة رياضققية بققرامن و وجققود  ق27
اإدارة العامقققققة لمشقققققئون الرياضقققققية، والمجنقققققة 

المُشققاركة عمققك  ا ولمبيقة السققعودية يُشققجعني
في البقرامن وا نشقطة الرياضقية التقي تُلقدمها 

 اإدارةق
223 
 1ق13

221 
 3ق17

227 
 7ق11

32 
 7ق8

11 
 2 3ق77 31ق3 187ق2 3ق21

دن بقق مشُققتركةبققرامن وأنشققطة رياضققية وجققود  ق27
اإدارة العامة لمشئون الرياضية، واإتحقادا  

عمققك  الرياضقية ا ولمبيققة السقعودية يُشققجعني
المُشقققاركة فقققي البقققرامن وا نشقققطة الرياضقققية 

 التي تُلدمها اإدارةق
77 
 7ق21

223 
 1ق13

232 
 2ق32

77 
 1ق27

11 
 1 2ق73 21ق3 132ق2 3ق21
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 ( 7جدول )تابر 
 332تكار والشراكة في البرامن وا نشطة الرياضيةق ن المحور ا ول: تحلدا الجودة واإب

 (1) العبارة م
 ك
% 

(3) 
 ك
% 

(3) 
 ك
% 

(1) 
 ك
% 

(2) 
 ك
 الترتد  % س ع %

بققدن  مشُققتركةبققرامن وأنشققطة رياضققية وجققود  ق28
اإدارة العامة لمشئون الرياضية، واإتحقادا  

عمقققك  الرياضقققية النوعيقققة السقققعودية يُشقققجعني
ن وا نشقققطة الرياضقققية المُشقققاركة فقققي البقققرام
 التي تُلدمها اإدارةق

73 
 2ق21

88 
 7ق13

217 
 1ق32

73 
 3ق27

17 
 3 7ق72 28ق3 137ق2 7ق23

بققدن  مشُققتركةبققرامن وأنشققطة رياضققية وجققود  ق12
اإدارة العامققققة لمشققققئون الرياضققققية، وا نديققققة 

المُشقاركة عمقك  الرياضية السقعودية يُشقجعني
ي تُلقدمها في البقرامن وا نشقطة الرياضقية التق

 اإدارةق
73 
 3ق27

81 
 8ق12

228 
 3ق17

77 
 2ق27

77 
 1 7ق72 27ق3 321ق2 1ق27

بققققققققرامن ودورا  تأهدميققققققققة وتدريبيقققققققققة وجققققققققود  ق12
بقققققققققققدن اإدارة العامقققققققققققة لمشقققققققققققئون  مشُقققققققققققتركة

الرياضقققية، ومعهققققد دعققققداد اللققققادة الرياضققققددن 
المُشققققققققاركة فققققققققي البققققققققرامن عمققققققققك  يُشققققققققجعني

 إدارةقوا نشطة الرياضية التي تُلدمها ا
72 
 8ق27

222 
 7ق13

221 
 3ق17

72 
 8ق27

71 
 3 1ق71 22ق3 182ق2 7ق23

بققدن  مشُققتركةبققرامن وأنشققطة رياضققية وجققود  ق11
اإدارة العامقققققة لمشقققققئون الرياضقققققية، وبعقققققض 

 داصقل، صقر  اإدارا  المماثمة بالجامعا  ا 
عمققققك  المممكقققة العرويققققة السقققعودية، يُشققققجعني
الرياضقققية المُشقققاركة فقققي البقققرامن وا نشقققطة 

 التي تُلدمها اإدارةق
73 
 3ق27

81 
 7ق11

222 
 3ق17

71 
 2ق27

77 
 7 3ق72 27ق3 312ق2 1ق27

بققدن  مشُققتركةبققرامن وأنشققطة رياضققية وجققود  ق13
اإدارة العامقققققة لمشقققققئون الرياضقققققية، وبعقققققض 

 صقارج، صقر  اإدارا  المماثمة بالجامعا  ا 
عمققققك  المممكقققة العرويققققة السقققعودية، يُشققققجعني

ة فقققي البقققرامن وا نشقققطة الرياضقققية المُشقققارك
 التي تُلدمها اإدارةق

77 
 7ق21

72 
 2ق28

212 
 7ق17

71 
 1ق28

78 
 7 7ق18 87ق1 188ق2 3ق27
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 ( 7جدول )تابر 
 332المحور ا ول: تحلدا الجودة واإبتكار والشراكة في البرامن وا نشطة الرياضيةق ن 

 (1) العبارة م
 ك
% 

(3) 
 ك
% 

(3) 
 ك
% 

(1) 
 ك
% 

(2) 
 ك
 الترتد  % س ع %

بققققدن اإدارة  مشُققققتركةبققققرامن وأنشققققطة وجققققود  ق13
العامقققة لمشقققئون الرياضقققية، وبعقققض المراكقققز 
 المُتصصصة في المجال الرياضي، يُشجعني

المُشقققققققاركة فقققققققي البقققققققرامن وا نشقققققققطة عمقققققققك 
 الرياضية التي تُلدمها اإدارةق

71 
 7ق23

81 
 7ق11

222 
 1ق17

71 
 8ق27

77 
 7 3ق18 87ق1 312ق2 7ق27

  7ق17 77ق1 173ق2 اإنحراف المعيار ، المتوس  الحسابي، المجموع وا همية النسبية لممحور ا ول

( أن المحقققور ا ول: تحلدقققا الجققودة واإبتكقققار والشقققراكة فقققي البقققرامن وا نشقققطة 7) دتضققت مقققن جقققدول 
%( وهقققي نسقققبة 17( و نسقققبة مئويقققة فقققدرها )77ق1الرياضقققية، فقققد حصقققل عمقققك متوسققق  حسقققابي عقققام فقققدرم )

منصاضة، ودلدل عمك أن ا هداف اإستراتدجية الثلاثة ا ول الصاص بتحلدا الجقودة فقي ا نشقطة والصقدما  
الرياضية الطلابية، والثاني الصاص باإبتكار والتجددد والتمدز في برامن ا نشطة الرياضية ارصاية، والسقابر 

منصاض ضققعدبق وفققد حصققم   مسققتو  تحلققيلهم ولكققن بالصققاص بققدعم وتطققوير بققرامن الشققراكة الطلابيققة دققتم 
( عمقك أعمقك تلقددرا  مقن أفقراد العدنقة، بنسقبة 21و 23، 13، 13، 11، 12، 28، 12، 27، 27العبارا  )

%( وهي نسبة منصاضة أيضاك لكنها تُشكل النسبة ا عمك فقي هقذا المحقور، وهقذم النتدجقة 3ق72مئوية فدرها )
لتنميقة أيقة  تسقعكتعمل داصل الجامعة فل  ور  ون الرياضية بجامعة الممك سعودماادها أن اإدارة العامة لمشئ

وهذا مما يلد ياسر بأنها منغملقة عمقك  رياضية صارج الجامعة أصر  تعاون، مر أية جها   اتاافيةشراكا ، أو 
 ق ناسها

إنتشققار البققاحثون أن هققذا اإتجققام يحتققاج دلققك دعققادة نظققر حدققث دجقق  أن تسققعك الجامعققة دلققك ايققر  و 
واإناتاح عمك المجتمر الداصمي والصارجي داصل وصارج المممكة العروية السعودية، وفد أشار  دستجابا  أفراد 
العدنة أنقه فقي حالقة مقا دذا دسقتطاع  اإدارة العامقة لمشقئون الرياضقية تحلدقا تعقاون وشقراكا  بقرامن وأنشقطة 

حققققادا  الرياضققققية ا ولمبيققققة، ومعهققققد دعققققداد اللققققادة مُشققققتركة مققققر كققققل مققققن المجنققققة ا ولمبيققققة السققققعودية، واإت
داصقل المممكقة  صر  الرياضددن، واإتحادا  الرياضية النوعية غدر ا ولمبية، وا ندية الرياضية، الجامعا  ا 

الصارجيقققة المتصصصقققة فقققي المجقققال الرياضقققي مثقققل  صقققر  العرويقققة السقققعودية وصارجهقققا، والهدئقققا  والجهقققا  ا 
سبدل المثال، وتعاون كمية عمقوم الرياضقة والنشقاط البقدني بجامعقة الممقك سقعود، وكقذلك ا ندية الصحية عمك 
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الرئاسة العامة لرعاية الشبا ، كل ذلك من شأنه زيادة اإفبال عمك المُشاركة في البرامن وا نشطة والاعاليا  
 التي تُلدمها اإدارة العامة لمشئون الرياضية بجامعة الممك سعودق

(، وأفقل نسقبة مئويقة 71ق1( بأفل متوس  حسابي )13( عمك الترتد  ا صدر )1عبارة )وفد حصم  ال
%( وهذا يُشدر دلك أن اإدارة العامة لمشئون الرياضية بجامعة الممك سعود ر تسعك دلك التواصل مر 3ق11)

ا وأنشقققطتها الطققلا  لمعرفققة ؛رائهقققم وملتراحققاتهم حققول البقققرامن وا نشققطة التقققي ياضققمونها، فهققي تضقققر برامجهقق
فقد تتعقارض تمقك البقرامن وا نشقطة  تاليالرياضية بطريلة مُستلمة دون أ  دشراك لممُستادددن في وضعها، وبال

الرياضية مر ظروف الطلا  والتوفدتقا  المُناسقبة لهقم ممقا دجعقل هقلر  الطقلا  غدقر فقادرين عمقك المُشقاركة 
م(، وهقذا دتنقافض تمامقاك مقر 1223)الدوسقر  والجمقال، فدها، وهذا دتاا مر النتائن التي توصم  دلدهقا دراسقة 

مبققادب بنققا  وتصققميم البققرامن فققي الترويققة البدنيققة والرياضققة  كمققا أنققه دتنققافض أيضققاك مققر الهققدف اإسققتراتدجي 
الثاني من أهداف شئون الطلا  الذ  دنص صقراحة فقي مبادرتقه ا ولقك عمقك "ضقرورة التواصقل مقر الطقلا  

 (8، ص 1221ياضمونها" )عمادة شئون الطلا ، إفتراح البرامن التي 
(، والنسقققبة 77ق1( مقققن حدقققث المتوسققق  الحسقققابي )13( فقققي الترتدققق  فبقققل ا صدقققر)7وجقققا   العبقققارة )

%( وفدهققا تُشققدر ؛را  المُسققتاددون مققن الطققلا  بعققدم دصققدار اإدارة العامققة لمشققئون الرياضققية 1ق13المئويققة )
وما  عن البرامن وا نشطة المُصط  تنادقذها عمقك مقدار العقام الدراسقي  دلدل سنو  يضُم كافة البيانا  والمعم

ولمتحر  والتأكد من هذم المعمومة فام الباحثون بعمل زيارة لملر اإدارة العامة لمشئون الرياضية بجامعة الممك 
افقة البيانقا  سعود، وبسلال المُشرف عمك اإدارة العامة لمشقئون الرياضقية: هقل تصقدرون دلقيلاك سقنوياك يضقم ك

والمعمومققا  عققن البققرامن وا نشققطة المُصطقق  تنادققذها عمققك مققدار العققام الدراسققي؟ أجققا  سققيادته مُلققدماك الققدلدل 
اللقققاطر عمقققك وجقققود دلدقققل سقققنو  يضقققم كافقققة البقققرامن وا نشقققطة الرياضقققية التقققي تُلقققدمها اإدارة العامقققة لمشقققئون 

حثون دسققتجابا  المُسققتادددن بققالناي عمققك هققذم العبققارة الرياضققية عمققك مققدار العققام الدراسققي  وفققد فسققر عمل البققا
  وتتاققا هققذم أصققر  بأنققه رومققا ر يصققمهم هققذا الققدلدل نتدجققة سققو  التوزيققر، أو فمققة عققدد النسقق  أو رومققا أسققبا  

م( والتي أضاف  دلك ذلقك ضقعب دسقتهلاك وسقائل اإعقلام مقن 1223النتدجة مر دراسة )الدوسر  والجمال، 
الكمية والجامعقة  ويلكقد هنقا مستو   دلك عدم دكتراثهم بمعرفة ا صبار الرياضية عمك جهة الطلا ، باإضافة

الباحثون عمك أهمية هذا الدلدل وضرورة التأكد من وصوله دلك المُستادددن من البرامن وا نشطة،  نه يشتمل 
ضقية بهقدف الممارسقة وتمثدقل عمك البيانا  والمعموما  اللازمة لممُستادددن الراغبدن فقي اإنضقمام لماقرق الريا

ما بهدف حضور الاعاليا  ومُشاهدة المباريا  وتشجير الارق الرياضيةق  الكمية أو الجامعة وا 
( عمققك الترتدقق  ا ثنققدن والعشققرون مققن حدققث ا هميققة النسققبية، حدققث حصققم  8وفققد حصققم  العبققارة )

تعكس هذم النسبة أن الطلا  %( وهي نسبة منصاضة، حدث 13(، ونسبة مئوية فدرها )72ق1عمك متوس  )
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ر يشقققعرون بقققأن اإدارة العامقققة لمشقققئون الرياضقققية تبقققذل الجهقققد الكقققافي القققذ  يُحلقققا أكبقققر فقققدر مقققن المُشقققاركة 
الطلابيقققققة فقققققي ددارة وتنادقققققذ البقققققرامن وا نشقققققطة الرياضقققققية التقققققي تلقققققوم بتلقققققديمها، وهقققققذا دتعقققققارض مقققققر الهقققققدف 

مدققز فققي بققرامن النشققاط اللاصققاي" وأيضققاك مققر مققا جققا  فققي المبققادرة اإسققتراتدجي الثققاني "اإبتكققار والتجددققد والت
الثالثة، الالرة الثانية التي تنص عمك "ضرورة تحلدا أكبر فدر من المُشاركة الطلابية في ددارة وتنادقذ النشقاط" 

 (22، 8، ص ص 1221)عمادة شئون الطلا ، 
ا هميقة مقن بقدن عبقارا  المحقور  ( عمك الترتد  الواحد والعشرون مقن حدقث21وفد حصم  العبارة )
%( و هقي نسققبة منصاضقة، حدقث تُشققدر 1ق13(، ونسققبة مئويقة ملقدارها )72ق1ا ول، بمتوسق  حسقابي فقدرم )

دسقققتجابا  المُسقققتادددن دلقققك عقققدم اإسقققتاادة مقققن طقققلا  كميقققة عمقققوم الرياضقققة والنشقققاط البقققدني فقققي ددارة وتنادقققذ 
عقة صاصقة طقلا  ومنسقووي فسقم اإدارة الرياضقية والترويحيقة، الجاممسقتو   البرامن وا نشطة الرياضية عمقك

ذلك اللسم الذ  ددرس فواعد وأصول ومبادب اإدارة الرياضية وكذلك البرامن الرياضية، وغدرهقا مقن الملقررا  
 ذا  اإرتباط بموضوع اإدارة الرياضيةق  صر  ا 

 (7) جدول
 332المحور الثاني: تطوير اإعلام الرياضي ن 

 بارةالع م
(5  
 ك
 % 

(4  
 ك
% 

(3  
 ك
% 

(2  
 ك
% 

(1  
 ك
% 

 الترتيب % س ع

اإدارة بققققققققققإبراز البققققققققققرامن  تلققققققققققوم ق11
وا نشقققققققطة الرياضقققققققية المُبتكقققققققرة 
وتسققققققققققمي  الضققققققققققو  اإعلامققققققققققي 

 عمدهاق
38 
 7ق22

73 
 7ق28

223 
 7ق13

71 
 1ق12

87 
 3 1ق11 77ق1 313ق2 3ق13

اإدارة بنشققققققققققر أصبارهققققققققققا  تلققققققققققوم ق17
جهققققققا، فققققققي واإعققققققلان عققققققن برام

مُصتمقققققب وسقققققائل اإعقققققلام التقققققي 
دتوفققققققر أن تسققققققتصدمها الطققققققلا  

 المُستهدفدن من برامجهاق
13 
 1ق1

71 
 1ق28

217 
 1ق32

82 
 7ق12

81 
 22 7ق11 73ق1 277ق2 7ق11

لددها موفر دلكترونقي دقتم  اإدارة ق17
تحددثققققه بشققققكل مُسققققتمر، وتعمققققن 
فيققه عققن أصبارهققا وورامجهققا التققي 

 تُلدمهاق
33 
 2ق7

71 
 8ق27

217 
 2ق37

77 
 3ق27

77 
 3 7ق11 78ق1 271ق2 3ق27
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 (7جدول )
 332المحور الثاني: تطوير اإعلام الرياضي ن 

 العبارة م
(5  
 ك
 % 

(4  
 ك
% 

(3  
 ك
% 

(2  
 ك
% 

(1  
 ك
% 

 الترتيب % س ع

اإدارة بمُمثمققققققققدن مققققققققن  تسققققققققتعدن ق17
الطققلا  المُشققاركدن فققي البققرامن 
وا نشقققققققققققطة الرياضقققققققققققية التققققققققققققي 

فقققققققققققققي ددارة وتنادقققققققققققققذ  تُلقققققققققققققدمها،
الصقققققاحة اإلكترونيقققققة الصاصقققققة 

 بهاق
17 
 3ق7

71 
 1ق28

233 
 7ق32

77 
 7ق12

82 
 7 7ق13 78ق1 283ق2 3ق12

عمققققك  تطققققوير موفققققر اإدارة  تققققم ق18
اإنترنققققق  وتحويمقققققه دلقققققي موفقققققر 
تاققققاعمي للسققققتاادة مققققن التغذيققققة 
الراجعقققققة لرصقققققد ؛را  وتعميلقققققا  

البقرامن التقي تلقوم عمك  الطلا 
 بتلدمهاق

33 
 2ق7

72 
 7ق27

212 
 7ق17

221 
 2ق11

78 
 22 2ق13 71ق1 127ق2 1ق12

اإدارة الرسققائل النصققية  تسققتصدم ق32
 ،MMS، و SMSاللصقققققققققققققققققققدرة 

لنشققققققققققر ا صبققققققققققار والمعمومققققققققققا  
واإعلان عن البرامن التي تلقوم 

 بتلديمهاق
32 
 7ق8

73 
 2ق21

227 
 7ق11

83 
 3ق11

223 
 23 7ق12 17ق1 183ق2 8ق17

 عمققققققققققك رة مجمققققققققققةاإداتُصققققققققققدر  ق32
الكميقققا  تسقققتهدف نشقققر مسقققتو  

ا صبققار والمعمومققا  الرياضققية، 
واإعلان عقن البقرامن الرياضقية 

 التي تلوم بتلديمهاق
12 
 8ق22

17 
 7ق23

228 
 2ق17

81 
 7ق11

228 
 23 7ق11 73ق1 312ق2 2ق17

اإدارة مجمقققققققة لشنديقققققققة  تُصقققققققدر ق31
الطلابية تستهدف نشقر ا صبقار 
 والمعمومقققققققققققققققققققققا  الرياضققققققققققققققققققققققية،
واإعلان عقن البقرامن الرياضقية 

 التي تلوم بتلديمها ق
77 
 7ق21

78 
 7ق27

83 
 2ق11

77 
 7ق28

227 
 1 7ق11 78ق1 317ق2 7ق17
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 (7جدول )تابر 
 332المحور الثاني: تطوير اإعلام الرياضي ن 

 (1) العبارة م
 ك
 % 

(3) 
 ك
% 

(3) 
 ك
% 

(1) 
 ك
% 

(2) 
 ك
 الترتد  % س ع %

ثمقققققققدن عقققققققن اإسقققققققتعانة بمُم دقققققققتم ق33
الطقققققققققلا  فقققققققققي الكتابقققققققققة بهقققققققققذم 
 المجلا  في حالة دصدارهاق

32 
 2ق7

77 
 1ق12

237 
 8ق31

77 
 7ق28

83 
 1 7ق13 73ق1 111ق2 3ق11

دسقققققتصدام صقققققاحة أو أكثقققققر  دقققققتم ق33
فقققققققي "رسقققققققالة الجامعقققققققة" لنشقققققققر 
ا صبققار والمعمومققا  الرياضققية، 
واإعلان عقن البقرامن الرياضقية 

 التي تُلدمها اإدارةق
37 
 2ق22

77 
 3ق27

238 
 2ق33

77 
 7ق27

78 
 2 7ق17 73ق1 132ق2 7ق27

اإدارة بتلقققققققققققديم بعقققققققققققض  تلقققققققققققوم ق31
البقققققققققرامن التدريبيقققققققققة والتعميميقققققققققة 

 قOnlineوالتوعوية الرياضية 
31 
 7ق7

77 
 1ق27

218 
 7ق32

83 
 2ق11

87 
 21 7ق11 73ق1 127ق2 2ق13

اإدراة ببقققققققققث الاعاليقققققققققا   تلقققققققققوم ق37
 قOnlineالرياضية الهامة 

18 
 8ق7

71 
 1ق21

213 
 3ق18

73 
 2ق12

222 
 21 1ق12 17ق1 131ق2 1ق17

اإدارة بالبققققث المباشققققر أو  تلققققوم ق37
لققققبعض فعالياتهققققا عبققققر  تسققققجدل

زيونيقققققققققة الداصميقققققققققة الشقققققققققبكة التما
 بالجامعةق

17 
 1ق7

71 
 1ق21

227 
 1ق11

71 
 1ق28

237 
 28 7ق37 33ق1 172ق2 3ق31

اإدارة بإسققتصدام الدوتدقققو   تلققوم ق37
Youtube ،فققققققققققققي التواصققققققققققققل ،

الدعايققققققققققققة، اإعققققققققققققلان ونشققققققققققققر 
المعمومققققققققققققا  وتلققققققققققققديم بققققققققققققرامن 

 رياضية متنوعة لمطلا ق
11 
 2ق7

11 
 2ق23

222 
 3ق17

81 
 7ق11

217 
 12 2ق37 32ق1 112ق2 1ق32

عمققققققققك  حسققققققققا  لققققققققلدارة دوجققققققققد ق38
شققققققبكا  التواصققققققل اإجتمققققققاعي 

، Facebookمِثققققل فققققيس بققققوك 
، أو جوجققققققققل  Twitterتققققققققويتر 

Google+ق 
17 
 3ق7

77 
 2ق27

218 
 7ق32

71 
 1ق28

221 
 27 1ق12 17ق1 113ق2 7ق17
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 (7جدول )تابر 
 332المحور الثاني: تطوير اإعلام الرياضي ن 

 (1) العبارة م
 ك
 % 

(3) 
 ك
% 

(3) 
 ك
% 

(1) 
 ك
% 

(2) 
 ك
 الترتد  % س ع %

اإدارة موفعهقققققققققققققققققققققا  تسقققققققققققققققققققققتصدم ق32
اإلكترونقققققي، شقققققبكا  التواصقققققل 
اإجتمققققاعي، فققققي التواصققققل مققققر 

البقققرامن مسقققتو   لا  لتلدقققيمالطققق
 التي تلوم بتلديمهاق

12 
 2ق1

72 
 1ق23

238 
 2ق33

81 
 7ق11

221 
 27 7ق12 13ق1 211ق2 3ق13

اإدارة بإسقققتصدام الاصقققول  تلقققوم ق32
الذكيققة فققي تنادققذ بعققض برامجهققا 
وأنشطتها الرياضية التقي تُلقدمها 

 لمطلا ق
18 
 8ق7

77 
 2ق27

221 
 3ق17

78 
 1ق12

228 
 27 3ق12 11ق1 137ق2 3ق17

اإدارة بتوعيقققققققة الطقققققققلا   تلقققققققوم ق31
بحلقققققققققققققوفهم وواجبقققققققققققققاتهم عنقققققققققققققد 
دشققتراكهم فققي البققرامن الرياضققية 

 التي تلوم بتلديمهاق
33 
 2ق7

73 
 7ق28

228 
 3ق17

77 
 2ق12

81 
 7 1ق13 72ق1 131ق2 8ق12

اإدارة بقققققققإعلان رليتهقققققققا،  تلقققققققوم ق33
رسققققققققققققالتها، فيمهققققققققققققا، أهققققققققققققدافها، 
برامجهققققققققا فققققققققي جميققققققققر كميققققققققا  

 عةقالجام
37 
 7ق7

72 
 3ق23

238 
 2ق33

83 
 2ق11

82 
 8 1ق13 77ق1 122ق2 7ق12

اإدارة بتنظققققققققققيم نققققققققققدوا   تلققققققققققوم ق33
وللقققققققققققا ا  طلابيقققققققققققة لتوضقققققققققققيت 
رسقققققققالتها، ورليتهقققققققا، وأهقققققققدافها، 

 وورامجهاق
33 
 1ق22

72 
 7ق27

232 
 2ق32

71 
 8ق27

221 
 7 1ق13 72ق1 171ق2 3ق13

  7ق11 73ق1 131ق2 ع وا همية النسبية لممحور الثانياإنحراف المعيار ، المتوس  الحسابي، المجمو 

( أن المحقور الثقاني: تطقوير اإعقلام الرياضقي بجامعقة الممقك سقعود، فقد حصقل 7دتضت من جدول )
%( وهقققي نسقققبة أفقققل مقققن المقققنصاض 7ق11( و نسقققبة مئويقققة فقققدرها )73ق1عمقققك متوسققق  حسقققابي عقققام  فقققدرم )

ستراتدجية: الثالث "تطوير اإعلام الطلابي"، والسقادس "رفقر القوعي "ضعياة جداك"، ودلدل عمك أن ا هداف اإ
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الطلابي بالحلوق والواجبا "، والهدف التاسر "تطوير اإرشاد والتوجيه الطلابي بجامعقة الممقك سقعود"، تُعقاني 
 التحلداق مستو   من دنصااض واضت في

مك متوسقطا  حسقابية حدقث ( أع33و 11، 17، 31، 33وفد حلل  العبارا  الصمس عمك التوالي )
%( وهي نسبة منصاضقة، ومتوسق  7ق17 -% 7ق13( بنسبة )73ق1 – 73ق1تراوح  المتوسطا  ما بدن )

%( وهي نسبة منصاضة  ويُشدر ذلك دلك أنه حتك ا ن تعتمقد 7ق11(، ونسبة مئوية فدرها )77ق1عام فدرم )
ر أصبارهقا واإعقلان عقن البقرامن وا نشقطة التقي اإدارة العامة لمشئون الرياضية عمك "رسقالة الجامعقة" فقي نشق

(، عمققك دعتبققار أنهققا الجريققدة ا وسققر 1223تلققوم بتلققديمها ويتاققا ذلققك مققر نتققائن دراسققة )الدوسققر  والجمققال، 
دنتشققاراك فققي الجامعققة، ور تلققوم بإصققدار أيققة مجققلا  مُتصصصققة، كمققا أنققه ر دوجققد لققلدارة أيققة موفققر دلكترونققي 

نشر أصبارها، واإعلان عن برامجها وأنشطتها عمك الموفر اإلكتروني الصاص بعمادة صاص بها، وتعتمد في 
الباحثون أن ذلك فد يكون ذلك عائلاك جوهرياك في محاولة اإدارة دبراز البرامن وا نشطة  ير  شئون الطلا ، و 

أجنقداتها الصاصقة بهقا الرياضية الجدددة وتسمي  الضو  اإعلامي عمدها، حدث أن تمقك الوسقائل لهقا صططهقا و 
والتي من الممكن أن تتعارض مر أهداف وطموحا  اإدارة العامة لمشئون الرياضية، ا مر القذ  دتطمق  مقن 
اإدارة العامة لمشئون الرياضية تطوير وسدمة دعلامية جذابة، شبابية، يسهل الوصول دلدها، حتك تستطير نلل 

والمعموما  والبيانقا  الرياضقية ققق دلق  دون فدقود أو شقروط أو  الاعاليا  الرياضية، ونشر ا صبار والمعارف
موانر، صاصة دذا كان هنقاك دفتناعقاك بقأن اإعقلام واإعقلان أصقبحا دمعبقان دوراك محوريقاك فقي الدعايقة والتقروين 

ئون وبالتقققالي اإفبققققال عمقققك المُشققققاركة فقققي تمققققك البقققرامن وا نشققققطة الرياضقققية التققققي تُلقققدمها اإدارة العامققققة لمشقققق
(  وأوضقققح  أيضقققاك 2883  حممقققي، 2887الرياضقققية، وهقققو مقققا دتاقققا تمامقققاك مقققر دراسقققة كقققل مقققن )الغصقققا ، 

دسققتجابا  الطققلا  بأنققه ر دققتم اإسققتعانة بهققم فققي اإعققلام الرياضققي كصققحافددن، أو مصققورين، أو غدققرم مققن 
مة لمشئون الرياضية، وسدمة ، وروما يكون السب  في ذلك هو عدم دمتلاك اإدارة العاصر  المهن اإعلامية ا 

 دعلامية تلوم بإدارتها بما دتماشك مر تحلدا أهدافهاق
( عمقققك التقققوالي أفقققل متوسقققطا  ونسققق  مئويقققة، 38و 32، 32، 37، 37وحللققق  العبقققارا  الصمقققس )
%( وهي نس  1ق12 -% 37( والنس  المئوية ما بدن )17ق1 – 32ق1حدث تراوح  المتوسطا  ما بدن )

%( أفقققل مقققن 7ق38( ونسقققبة مئويقققة فقققدرها )12ق1"ضقققعياة جقققداك"، وبمتوسققق  عقققام فقققدرم )أفقققل مقققن المقققنصاض 
المققنصاضق وتوضققت هققذم النسققبة، أن اإدارة العامققة لمشققئون الرياضققية بجامعققة الممققك سققعود ر تسققتصدم وسققائل 

سققتصدمونها اإعققلام الحددثققة تكنولوجيا اإتصققار  الحددثققة و"الشققبابية" التققي يعتمققد عمدهققا غالبيققة الشققبا ، وي
، الشقبكا  Youtubeمثقل الدوتدقو   -بشكل مُسقتمر فقي حيقاتهم الدوميقة لمحصقول عمقك ا صبقار، المعمومقا 
يس تصدام شقبكا  التواصقل اإجتمقاعي )فقالتميازيونية الموجودة بأروفة وأماكن تجمر الطلا  في الجامعقة، دسق
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بققث الاعاليقققا   حتقققك، أو (Internet، عمققك اإنترنقق  Google، جوجقققل Twitter، تققويتر Facebookبققوك 
الرياضية التي تتم داصل الجامعة أوفا  حدوثها بدن الكميا  بعضها البعض، أو بث الاعاليا  الرياضية التي 

 تتم صارج الجامعة بدن الجامعة والجامعا  ا صر  سوا  داصل المممكة العروية السعودية أو صارجهاق
 (   8جدول )

 332دار  ودعم البرامن وا نشطة والصدما  الرياضية المُساندة ن المحور الثالث: التطوير اإ

 العبارة م
(5  
 ك
% 

(4  
 ك
% 

(3  
 ك
% 

(2  
 ك
% 

(1  
 ك
% 

 ترتيب % س ع

تحتاج ا نظمة والموائت الصاصة  ق31
بقققققققققققققإدارة البقققققققققققققرامن وا نشقققققققققققققطة 
الرياضقققية دلقققي مراجعقققة وتعقققددل 
بصققققاة مُسققققتمرة، والليققققام بتعققققددل 

ذلقك، بهقدف  ما يحتاج منها دلي
تسقققققققهدل اإجقققققققرا ا ، وضقققققققمان 
دشققققتراك أكبققققر عققققدد ممكققققن مققققن 

 الطلا ق
87 
 2ق13

83 
 2ق11

82 
 7ق12

71 
 2ق27

77 
 2 7ق73 28ق3 377ق2 2ق27

أر  أن اإدارة العامققققققة لمشقققققققئون  ق37
الرياضقققية بجامعقققة الممقققك سقققعود 
 تعمل بطريلة دحترافية مُنظمةق

11 
 2ق7

71 
 8ق27

218 
 7ق32

87 
 2ق13

83 
 33 3ق11 71ق1 273ق2 3ق11

أشعر بأن الكوادر اإداريقة التقي  ق37
تُمثقققققققققل اإدارة مُدروقققققققققة وملهمقققققققققة 

مسقتو   لمليام بدورها عمقك أعمقي
 من الكاا ة والاعاليةق

33 
 1ق22

77 
 1ق27

237 
 1ق31

78 
 7ق27

71 
 7 7ق11 78ق1 113ق2 1ق28

الكقققوادر البشقققرية بقققاإدارة  تسقققعك ق37
شققققباع  دلققققي تمبيققققة دحتياجققققاتي، وا 
رغبققققققققققققاتي، وتحلدققققققققققققا طمبققققققققققققاتي 

 "درضائي"ق
28 
 1ق3

72 
 2ق28

227 
 2ق17

222 
 1ق17

81 
 37 7ق12 17ق1 217ق2 8ق12

أشعر بأنني محور مركز دهتمقام  ق38
 اإدارة العامة لمشئون الرياضيةق

33 
 8ق7

72 
 7ق27

221 
 7ق17

71 
 1ق28

212 
 32 2ق12 11ق1 172ق2 7ق17
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 (   8جدول )تابر 
 332المحور الثالث: التطوير اإدار  ودعم البرامن وا نشطة والصدما  الرياضية المُساندة ن 

 العبارة م
(5  
 ك
% 

(4  
 ك
% 

(3  
 ك
% 

(2  
 ك
% 

(1  
 ك
% 

 ترتيب % س ع

يُصقققققققققاح  تنادقققققققققذ أ  برنقققققققققامن،  ق12
 -دعقققققققلان الحلقققققققوق والواجبقققققققا  

لطققققلا  اعمققققك  دتعققققدن -رئحققققة 
معرفتهقققققا والموافلقققققة عمدهقققققا فبقققققل 

 المُشاركةق
31 
 7ق7

77 
 7ق21

232 
 2ق32

83 
 2ق11

81 
 17 7ق11 73ق1 123ق2 7ق11

دقققققققققققتم النظقققققققققققر بإهتمقققققققققققام دلقققققققققققك  ق12
المُشقققققققكلا  واإفتراحقققققققا  التقققققققي 

 يُلدمها الطلا  للدارةق
31 
 7ق7

71 
 2ق27

232 
 1ق32

87 
 2ق13

77 
 23 7ق13 77ق1 287ق2 1ق12

ل مقققققققققر الشقققققققققكاو  دقققققققققتم التعامققققققققق ق11
والملترحقققققققققققققا  المُلدمقققققققققققققة مقققققققققققققن 
الطقلا  المُسقتادددن مقن البقرامن 
الرياضققققية بموضققققوعية وحياديققققة 

 ونزاهة تامةق
32 
 1ق8

11 
 2ق23

231 
 3ق32

221 
 3ق13

82 
 11 7ق11 73ق1 113ق2 7ق12

دقققتم تمثدقققل الطقققلا  فقققي المجقققان  ق13
التقققي تب  تاصقققل فقققي الشقققكاو  
والملترحقققققققققققا  الملدمقققققققققققة مقققققققققققنهم 

 افية والعدالةقلضمان الشا
72 
 1ق23

77 
 7ق27

237 
 7ق31

72 
 3ق23

73 
 3 7ق17 83ق1 327ق2 2ق12

تققوفدر بققرامن عمققك  تعمققل اإدارة ق13
ودورا  تدريبية مُتصصصة ذا  
شققهادة معتمققدة ومعتققرف بهققا فققي 
سققوق العمقققل الرياضققي لمقققراغبدن 
 في العمل بالمجال الرياضيق

17 
 7ق7

77 
 2ق27

233 
 3ق33

78 
 1ق12

73 
 22 1ق13 72ق1 278ق2 7ق28

تلوم اإدارة بإشراك الطقلا  فقي  ق11
الهياكقققققققققققققل اإداريقققققققققققققة لمبقققققققققققققرامن 
وا نشقققطة الرياضقققية التقققي تلققققوم 
بتلقققققققققديمها، كالمجقققققققققان وا نديقققققققققة 

 الرياضيةق
37 
 2ق8

71 
 1ق21

217 
 1ق32

221 
 3ق13

77 
 23 7ق13 77ق1 112ق2 1ق12
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 (   8جدول )تابر 
 332البرامن وا نشطة والصدما  الرياضية المُساندة ن  المحور الثالث: التطوير اإدار  ودعم

 العبارة م
(5  
 ك
% 

(4  
 ك
% 

(3  
 ك
% 

(2  
 ك
% 

(1  
 ك
% 

 ترتيب % س ع

تسققققققققققققققعك اإدارة دلققققققققققققققي معرفققققققققققققققة  ق17
 المُشقققكلا  والمعوفقققا  التقققي تقققلثر

مُشاركة الطلا  فقي البقرامن عمك 
وا نشققطة الرياضققية التققي تُلققديمها 

 لهاقددجاد حمول عمك  والعمل
18 
 8ق7

72 
 8ق27

223 
 2ق17

223 
 2ق17

82 
 31 2ق11 72ق1 287ق2 7ق12

تُلققققققققققققدم اإدارة بققققققققققققرامن رياضققققققققققققية  ق17
تسقققققققققتهدف دمقققققققققن الائقققققققققا  غدقققققققققر 

 المتجانسة من الطلا ق
38 
 3ق8

78 
 3ق27

212 
 7ق17

83 
 3ق11

87 
 28 3ق13 77ق1 111ق2 8ق11

دوجد دهتمام من جهقة اإدارة نحقو  ق17
دقدة المبتكقرة البرامن الرياضية الجد

 ودعمها مادياكق
31 
 7ق7

71 
 8ق27

218 
 7ق32

71 
 1ق12

81 
 27 3ق13 77ق1 117ق2 7ق11

تققققوفدر بققققرامن عمققققك  تعمققققل اإدارة ق18
تعميميقة وتدريبيققة مُعتمقدة ومُعتققرف 
بهققققققا، تسققققققتهدف مققققققنت الشققققققهادا  
والتقققراصيص و الترفقققي فقققي بعقققض 

 ا لعا  الرياضيةق
18 
 8ق7

72 
 8ق27

211 
 2ق18

83 
 2ق11

212 
 37 2ق11 72ق1 112ق2 3ق13

اإدارة دلققي الحصققول عمققك  تسققعك ق72
دعتققققققققراف رسققققققققمي مققققققققن الجهققققققققا  
المصتصققققة بالشققققهادا  التققققي تلققققوم 
بمنحهقققا لمطقققلا  نتدجقققة دشقققتراكهم 
 في البرامن التي تلوم بتلديمهاق

33 
 2ق7

73 
 3ق27

233 
 8ق32

73 
 7ق28

83 
 21 7ق13 78ق1 117ق2 3ق11

امن وأنشقطة تلوم اإدارة بإعداد بقر  ق72
رياضقققققية لمطقققققلا  المُليمقققققدن فقققققي 

 اإسكان الجامعيق
37 
 2ق8

87 
 2ق13

232 
 2ق32

78 
 3ق27

71 
 1 7ق17 73ق1 131ق2 1ق12
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 (   8جدول )تابر 
 332المحور الثالث: التطوير اإدار  ودعم البرامن وا نشطة والصدما  الرياضية المُساندة ن 

 

 العبارة م
(5  
 ك
% 

(4  
 ك
% 

(3  
 ك
% 

(2  
 ك
% 

(1  
 ك
% 

 ترتيب % س ع

تلوم اإدارة بإعداد بقرامن وأنشقطة  ق71
رياضققققققققققية لمطققققققققققلا  المتققققققققققزوجدن 
 المُليمدن في اإسكان الجامعيق

11 
 2ق7

72 
 1ق23

213 
 7ق37

82 
 3ق12

77 
 32 7ق11 73ق1 233ق2 2ق12

تلققوم اإدارة بتنادققذ بققرامن وأنشققطة  ق73
رياضقققققية، لائقققققة ذو  اإحتياجقققققا  

 الصاصةق
17 
 1ق7

77 
 2ق27

233 
 2ق33

77 
 7ق27

81 
 12 1ق13 77ق1 282ق2 7ق11

اإدارة دلي توفدر الملاعق   تسعك ق73
والمنشقققققققققآ  الرياضقققققققققية المُجهقققققققققزة 
حسقق  المواصققاا  العالميققة لققذو  

 اإحتياجا  الصاصةق
33 
 8ق7

73 
 1ق21

217 
 1ق32

83 
 2ق11

88 
 33 1ق11 72ق1 113ق2 7ق13

ياضققية تلققوم اإدارة بتنادققذ بققرامن ر  ق71
تسققققققققققققققققتهدف دمققققققققققققققققن فئققققققققققققققققة ذو  
اإحتياجقققا  الصاصقققة مقققر أفقققرانهم 

 الطبيعددنق
28 
 1ق3

77 
 2ق27

232 
 2ق32

78 
 7ق27

223 
 32 7ق12 13ق1 287ق2 2ق17

تلقققققققققققوم اإدارة بتقققققققققققوفدر الكقققققققققققوادر  ق77
الرياضقققية المدروقققة والملهمقققة وذا  
الصبقققرة فقققي التعامقققل مقققر الطقققلا  
 من ذو  اإحتياجا  الصاصةق

32 
 2ق7

77 
 1ق27

237 
 3ق31

83 
 3ق11

78 
 13 2ق13 71ق1 278ق2 1ق12

تلقققققققققققوم اإدارة بتقققققققققققوفدر الكقققققققققققوادر  ق77
الرياضقققية المدروقققة والملهمقققة وذا  
الصبقققرة فقققي التعامقققل مقققر الطقققلا  

 غدر السعودددنق
18 
 8ق7

77 
 7ق21

217 
 1ق32

83 
 2ق11

223 
 37 7ق12 17ق1 123ق2 7ق13
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 (   8جدول )تابر 
 332اإدار  ودعم البرامن وا نشطة والصدما  الرياضية المُساندة ن  المحور الثالث: التطوير

 العبارة م
(5  
 ك
% 

(4  
 ك
% 

(3  
 ك
% 

(2  
 ك
% 

(1  
 ك
% 

 ترتيب % س ع

 ق77
 

تلقققققققوم اإدارة بإدمقققققققاج الطقققققققلا  
المُستجددن فقي البدئقة الجامعيقة، 
وتعقققققرياهم بمنشقققققآتها الرياضقققققية  
كتشقققققققاف المواهققققققق  الرياضقققققققية  وا 

لمها، مقققققن صقققققلال المُتمدقققققزة وصققققق
بقققرامن النشقققاط الرياضقققي المُعقققدة 

 لهذا الغرضق
37 
 7ق7

73 
 3ق27

232 
 3ق33

77 
 3ق27

81 
 8 3ق13 71ق1 118ق2 8ق12

تلققققققققوم اإدارة بإعققققققققداد وتطققققققققوير  ق78
بقققققرامن رياضقققققية لمطقققققلا  غدقققققر 

 السعودددنق
32 
 3ق7

77 
 2ق27

233 
 2ق33

82 
 7ق12

77 
 27 3ق13 77ق1 273ق2 7ق12

بتصققققققميم وتطققققققوير  تلققققققوم اإدارة ق72
بققققرامن رياضققققية تسققققتهدف دمققققن 
الطققققلا  غدققققر السققققعودددن، مققققر 

 أفرانهم السعودددنق
32 
 2ق7

77 
 2ق27

233 
 8ق32

82 
 3ق12

87 
 32 3ق11 71ق1 121ق2 2ق13

أيقققققققة عمقققققققك  يمكننقققققققي الحصقققققققول ق72
بيانققققققققققا   معمومققققققققققا  مرتبطققققققققققة 
بقققققققالبرامن وا نشقققققققطة الرياضقققققققية 

 بسهولة ويُسرق
13 
 2ق7

78 
 3ق27

232 
 7ق33

83 
 3ق11

82 
 18 7ق11 73ق1 273ق2 3ق12

دققققققققققققققتم اإسققققققققققققققتعانة بققققققققققققققالطلا   ق71
المُتمدقققزين غدقققر السقققعودددن فقققي 
ددارة وتنادققققققققققذ بعققققققققققض البققققققققققرامن 

 الرياضيةق
38 
 3ق8

17 
 7ق23

231 
 3ق32

77 
 2ق12

223 
 31 3ق11 71ق1 112ق2 1ق13

دققققتم اإسققققتعانة بققققق دشراك "دمققققن"  ق73
الطقققققلا  غدقققققر السقققققعودددن فقققققي 

ية التقققققققي تُمثقققققققل الاقققققققرق الرياضققققققق
 الجامعةق

73 
 1ق21

77 
 3ق27

232 
 2ق32

12 
 8ق22

88 
 3 2ق17 82ق1 372ق2 7ق13
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 (   8جدول )تابر 
 332المحور الثالث: التطوير اإدار  ودعم البرامن وا نشطة والصدما  الرياضية المُساندة ن 

 العبارة م
(5  
 ك
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(4  
 ك
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(2  
 ك
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(1  
 ك
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 ترتيب % س ع

لققققققوم اإدارة بتشققققققجير الطققققققلا  ت ق73
تلققققققديم عمققققققك  غدققققققر السققققققعودددن

مُلتراحققاتهم وطققرح أفكققارهم حققول 
تطقققوير البققققرامن الرياضقققية التققققي 

 تلوم بتُلديمهاق
12 
 2ق1

81 
 7ق11

237 
 8ق31

77 
 1ق12

78 
 7 7ق13 73ق1 212ق2 7ق27

تققققققققنظم اإدارة بققققققققرامن وأنشققققققققطة  ق71
رياضقققققية دقققققتم فدهقققققا القققققدمن بقققققدن 
از الطقققققققققققلا ، أعضقققققققققققا  الجهققققققققققق

القققققققققققققوظياي، وأعضقققققققققققققا  هدئقققققققققققققة 
 التدريس بالجامعةق

37 
 7ق7

73 
 2ق21

232 
 7ق33

73 
 7ق28

87 
 12 1ق13 77ق1 111ق2 8ق11

تققققققققنظم اإدارة بققققققققرامن وأنشققققققققطة  ق77
كأس"  -رياضية تنافسية "دور  

 بدن الكميا ق
73 
 2ق21

81 
 7ق11

223 
 7ق13

71 
 7ق23

82 
 1 7ق17 83ق1 371ق2 7ق12

ومُعسققققكرا  تققققنظم اإدارة بققققرامن  ق77
تدريبيقققققققققة و مباريقققققققققا  تجريبيقققققققققة 
لممنتصبققا  الرياضققية التققي تُمثققل 
الجامعقققة فقققي الملقققا ا  المحميقققة، 
الدوليقققققققققة، اللاريقققققققققة، اإفميميقققققققققة، 

 العالمية وغدرهاق
31 
 2ق22

72 
 7ق27

237 
 7ق31

73 
 7ق27

81 
 7 7ق13 73ق1 172ق2 7ق11

تققققققققنظم اإدارة بققققققققرامن وأنشققققققققطة  ق77
رياضقققققققية فقققققققي مجقققققققال الصقققققققحة 

ا  التقققي تعقققاني مقققن بعقققض لمائققق
ا مراض الشائعة كزيادة القوزن، 
درتاقققققققاع ضقققققققغ  القققققققدم، درتاقققققققاع 
السققققققكر، أمققققققراض اللمقققققق  و ققق 

 غدرهاق
32 
 2ق7

71 
 1ق28

213 
 1ق18

73 
 7ق28

222 
 12 1ق13 77ق1 131ق2 7ق13
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 (   8جدول )تابر 
 332المُساندة ن  المحور الثالث: التطوير اإدار  ودعم البرامن وا نشطة والصدما  الرياضية

 العبارة م
(5  
 ك
% 

(4  
 ك
% 

(3  
 ك
% 

(2  
 ك
% 

(1  
 ك
% 

 ترتيب % س ع

تقققققققققققنظم اإدارة بقققققققققققرامن وأنشقققققققققققطة  ق78
رياضققية فققي مجققال الميافققة البدنيققة 

 لمطلا ق
37 
 2ق8

71 
 8ق27

227 
 2ق17

77 
 1ق12

88 
 21 7ق13 77ق1 177ق2 7ق13

تقققققققققققنظم اإدارة بقققققققققققرامن وأنشقققققققققققطة  ق72
مققم المهققارا  رياضقية فققي مجققال تع

الحركية لبعض ا لعا  الرياضقية 
 "مدارس تعميم ا لعا  الرياضية"ق 

31 
 7ق7

72 
 7ق27

232 
 2ق32

71 
 2ق27

227 
 17 7ق11 73ق1 112ق2 1ق11

تقققققققققققنظم اإدارة بقققققققققققرامن وأنشقققققققققققطة  ق72
رياضققققققققية فققققققققي مجققققققققال الرياضققققققققة 

 لمجميرق
31 
 3ق7

72 
 3ق28

212 
 7ق17

73 
 7ق28

88 
 22 7ق13 78ق1 117ق2 7ق13

تققققنظم اإدارة بققققرامن وأنشققققطة فققققي  ق71
مجققققققققققققال المعسققققققققققققكرا  وأنشققققققققققققطة 

 الصلا ق
32 
 3ق7

78 
 3ق27

233 
 8ق32

71 
 1ق12

81 
 13 2ق13 71ق1 123ق2 7ق11

تقنظم اإدارة بقرامن ومسقابلا  فققي  ق73
 مجال الترويت الرياضيق

32 
 2ق7

78 
 7ق27

231 
 2ق31

71 
 2ق27

221 
 27 3ق13 77ق1 133ق2 3ق13

رة نقققققققققدوا  وللقققققققققا ا  تقققققققققنظم اإدا ق73
 تثلياية في المجال الرياضيق

37 
 2ق8

77 
 3ق27

227 
 1ق11

77 
 2ق12

227 
 17 7ق11 73ق1 178ق2 1ق11

تقُقققققققققققققققنظم اإدارة دورا  تأهدققققققققققققققققل،  ق71
تققققققدري ، وصققققققلل لمطققققققلا ، فققققققي 
مجققققققال تعمققققققيم، تققققققدري ، تحكققققققيم، 
دارة ا لعا  الرياضية المصتماةق  وا 

18 
 8ق7

72 
 3ق23

232 
 2ق32

83 
 3ق11

223 
 38 1ق12 17ق1 127ق2 7ق13
  7ق13 78ق1 132ق2 اإنحراف المعيار ، المتوس  الحسابي، المجموع وا همية النسبية لممحور الثالث

( أن المحققققور الثالققققث: التطققققوير اإدار  ودعققققم البققققرامن وا نشققققطة والصققققدما  8دتضققققت مققققن جققققدول )
%( وهقي نسقبة 7ق13نسقبة مئويقة فقدرها )( و 78ق1الرياضية المُساندة، فد حصل عمك متوس  حسابي فدرم )

منصاضققققة، ودلدققققل عمققققك أن ا هققققداف اإسققققتراتدجية: الصققققامس"دعم المهققققارا  الطلابيققققة ورفققققر كاققققا ة التققققدري  
الطلابقققققي"، والثقققققامن "تطقققققوير الصقققققدما  الطلابيقققققة المُسقققققاندة"، والهقققققدف العاشقققققر "تطقققققوير بقققققرامن رعايقققققة ذو  
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طقوير بقرامن رعايقة طقلا  المقنت الدراسقية"  دقتم تحليلهقا ولكقن اإحتياجا  الصاصة"، والهدف الحاد  عشر "ت
 73، 13، 77، 31عمقققك نحقققو مقققنصاض ر يشقققعر بقققه الطالققق   وفقققد حللققق  العبقققارا  الصمقققس عمقققك التقققوالي )

 -% 7ق17( بنسقققبة )28ق3 – 73ق1( أعمقققك متوسقققطا  حسقققابية حدقققث تراوحققق  المتوسقققطا  مقققا بقققدن )72و
 %( وهي نسبة منصاضةق1ق18( يُمثل )87ق1ام )%( وهي نسبة "منصاضة" ومتوس  ع7ق73

الطققلا  فققي هققذا المحققور، مققن أن ا نظمققة  دسققتجابا  %( وهققي أعمققك نسققبة حللتهققا73تُشققدر نسققبة )
والموائت الحالية الصاصة بإدارة البرامن وا نشطة الرياضية تحتاج دلك مراجعة وتعددل بحدث تسمت بتشقجير و 

%( مقققن أفقققراد 17بقققرامن وا نشققطة الرياضقققية المُلدمقققة، وتشققعر نسقققبة )مُشققاركة أكبقققر عقققدد مققن الطقققلا  فقققي ال
العدنية وهي نسبة "منصاضة"، بقأن الكقوادر اإداريقة الموجقودة بقاإدارة العامقة لمشقئون الرياضقية مدروقة وملهمقة 

ا عققادة لمليققام بققدورها بققأعمك مسققتو  مققن الكاققا ة والاعاليققة، وهققذا دلدققل أن الكققوادر الحاليققة تحتققاج دلققك تققدري  و 
تأهدل لتسويا البرامن وا نشطة التي تُلدمها اإدارة والتعامقل مقر الطقلا  والسقعي لتمبيقة دحتياجقاتهم ورغبقاتهم 

مكاناتققه، وهققذا دتاققا مققر النتققائن التققي توصققم  دلدهققا دراسققة كققل مققن ) الغصققا ،    2887كققل حسقق  فدراتققه وا 
نظمة الحالية الصاصة بإدارة البرامن وا نشطة (، والمتان تلكدان عمك ضرورة تعددل الموائت وا 2883حممي، 

الرياضققية، باإضققافة دلققك تققدري  وا عققادة تأهدققل الكققوادر اإداريققة والانيققة الحاليققة التققي تعمققل فققي اإدارة العامققة 
 لمشئون الرياضيةق

يقا  %( دلك أنه بالاعل تلوم اإدارة العامة لمشئون الرياضية بتنظيم فعاليقا  بقدن الكم18تُشدر نسبة )
ولكنهقققا فاصقققرة فلققق  عمقققك ا لعقققا  الرياضقققية المعروفقققة "الشقققعبية" كمقققا أنقققه ر يُشقققارك فدهقققا سقققو  مقققن دُجدقققدون 
ممارسة هذم ا لعا  فل ؟ وهذا دجعل المُشاركة ضعياة جداك دذا ما فورن  بالعدد الكمي لطلا  الجامعة وهقذا 

بقأن غالبيققة الطقلا  يمارسقون ا لعققا  ( 2882  الهقزاع، 2887  الغصقا ، 1222دتاقا مقر دراسقة )الصالققد، 
الجماعية المعروفة بشكل عام، وأن هناك دنصااض واضت في عدد المُشاركدن في البرامن وا نشطة الرياضية 

البقققاحثون أنقققه ربقققد مقققن تنويقققر البقققرامن وا نشقققطة دقققر   التقققي تُنظمهقققا اإدارة العامقققة لمشقققئون الرياضقققية، وهنقققا
ا لعقا  التقي تتطمق  صبقرة ومهقارا  عاليقة فلق ، لضقمان مُشقاركة أكبقر عقدد  الرياضية وأر تكون فاصرة عمك

 ممكن من الطلا ق 
%( بأنه ر دتم تمثدقل الطقلا  فقي المجقان التقي تبقث  تاصقل فقي الشقكاو  ومتابعقة 18أشار  نسبة )

نقة عمقك أنقه ر % مقن أفقراد العد17تنادذ الملترحا  المُلدمة منهم لضقمان الشقاافية والعدالقة  كمقا أكقد  نسقبة 
دتم اإستعانة بإشراك "دمقن" الطقلا  غدقر السقعودددن فقي الاقرق الرياضقية التقي تُمثقل الجامعقة، كمقا أوضقح  

%( أن اإدارة ر تلققوم بتشققجير الطققلا  غدققر السققعودددن بنحققو كققاف عمققك تلققديم مُلترحققاتهم وطققرح 11نسققبة )
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% تُشققدر دلققك 17بتلققديمها  فضققلاك عققن أن نسققبة  أفكققارهم حققول تطققوير البققرامن وا نشققطة الرياضققية التققي تلققوم
 الرياضية المُلدمة لمطلا  المُليمدن في اإسكان الجامعيق وا نشطةضعب البرامن 

%( وهك نسبة منصاضة دلك عدم فيام اإدارة بإدماج الطلا  المُستجددن فقي البدئقة 13وتُشدر نسبة )
كتشاف ال مواه  الرياضية المُتمدزة وصلمها من صلال برامن النشقاط الجامعية، وتعرياهم بمنشآتها الرياضية، وا 

 الرياضي المُعدة لهذا الغرضق
( عمققك التققوالي أفققل متوسققطا  ونسقق  مئويققة 37و 77، 71، 38، 71وفققد حللقق  العبققارا  الصمققس )

 -% 12( ونسققق  مئويقققة تراوحققق  بقققدن )17ق1 – 13ق1فقققي هقققذا المحقققور، فلقققد تراوحققق  المتوسقققطا  بقققدن )
( أفققل مققن 1ق12( ونسققبة مئويققة فققدرها )17ق1بة أفققل مققن المنصاضققة، بمتوسقق  عققام فققدرم )%(، وهققي نسقق11

 المنصاضق 
%( وهي نسقبة أفقل مقن المنصاضقة، دلقك أن اإدارة العامقة لمشقئون الرياضقية بجامعقة 12تُشدر نسبة )

ياجقا  الصاصقة الممك سعود حتك ا ن لم تلدم تناذ أية برامن أو أنشطة رياضية تستهدف دمن فئة ذو  اإحت
ا ن فئقة منعزلقة، غدقر مُدمجقة مقر بقافي الائقا  التقي تتضقمنها الجامعقة، حتك مر أفرانهم الطبيعددن  ونجدهم 

ومما ر شك فيه أن لذلك تأثدر سمبي عمك التحصدل الدراسي، واإنتما  لمجامعة وروما اإسقتمرار فقي الدراسقة 
 داصل الجامعةق

فققل مققن المققنصاض، عمققك أن الطققلا  ر يشققعرون بققأنهم مركققز %( وهققي نسققبة أ12كمققا تُشققدر نسققبة )
دهتمام اإدارة العامة لمشئون الرياضية، حدث أنه ر دتم النظر بإهتمقام دلقك المُشقكلا  والملترحقا  التقي دتلقدم 

أصقققلاك دلقققك معرفقققة تمقققك المُشقققكلا   تسقققعكبهقققا الطقققلا  دلقققك اإدارة، فضقققلاك عقققن أنهقققم يشقققعرون بقققأن اإدارة 
 ا لعققا لمعمققل عمققك تمبدتهققا، فكُققلُ مققا دهققم اإدارة هققو تنادققذ برنققامن المُسققابلا  السققنو  فققي بعققض  والملترحققا 

والتي تُشارك فيه نسبة ضعياة من الطلا ، هي النسبة التي تُجدد ممارسة تمك ا لعا ، ور تُعطي أ  دهتمام 
كبققر مقققن طقققلا  الجامعقققة، والقققذ  لمطققلا  المقققذدن ر دجدقققدون ممارسقققة تمققك ا لعقققا  المقققذدن يُشقققكمون العقققدد ا 

حتققك ياتققرض أن تلققوم اإدارة العامققة بتصققميم العددققد مققن البققرامن وا نشققطة التققي ر تتطمقق  دجققادة الممارسققة 
تضمن وتُشجر عمك مُشاركة أكبر عدد ممكن من هلر  الطلا ، فاإدارة العامة لمشئون الرياضية تُركز عمك 

مهقا، بدنمقا دجق  عمدهقا التركدقز عمقك الطالق  ليكقون هقو محقور اإهتمقام برامن المُسابلا  وتعتبرم محقور دهتما
 الحليلي للدارةق

%( > أفقققل مقققن المقققنصاض، دلقققك أن اإدارة 11وفقققد أشقققار  النسقققبة المئويقققة إسقققتجابا  أفقققراد العدنقققة )
دلققك تققدري   العامققة لمشققئون الرياضققية تحتققاج دلققك تنميققة مواردهققا البشققرية، وأن المققوارد البشققرية الحاليققة تحتققاج

وا عقققادة تأهدقققل وصقققلل، حتقققك تسقققتطير التعامقققل وجقققذ  والتقققأثدر عمقققك الطقققلا  غدقققر السقققعودددن لممُشقققاركة فقققي 
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التققي تلققوم بتلققديمها، ولعققل الققدلدل عمققك ذلققك هققو دنصاققاض نسققبة الطققلا  غدققر السققعودددن  وا نشققطةالبققرامن 
ظ أن الطلا  غدر السعوددون غدر مُصتمطدن المُشاركدن في البرامن وا نشطة التي تُلدمها اإدارة  فنحن نلاح

بأفرانهم السعودددن فهم معزولون بإرادتهم، ور دجدون أيقة مبقادرا  أو تشقجير مقن اإدارة العامقة إشقراكهم مقر 
الطققلا  السققعوددون فققي البققرامن وا نشققطة الملدمققة، فضققلاك عققن عققدم تواجققدهم فققي الاققرق الرياضققية التققي تمثققل 

%( دلقك أن 11دها، وكذلك الجامعة التي دنتمون دلدهاق باإضقافة دلقك ذلقك تُشقدر نسقبة )الكمية التي ددرسون ف
الطققلا  السققعوددون دققرون أنهققم ر يشققعرون بأيققة مبققادرا  مققن جهققة الكققوادر البشققرية الحاليققة بققاإدارة تسققتهدف 

م  2877)مكقار ، ، (Frost, 1975)درضائهم وتمبية دحتياجاتهم، وهذا دتاا تماماك مقر نتقائن دراسقة كقل مقن 
م( عمك أن اإمكانا   الموارد البشرية تمع  دوراك هاماك 2881م والددر ، 2887م  الغصا ، 2887عابددن، 

المقوارد البشقرية دقلثر مسقتو   في زيادة أعداد الطلا  المُشاركة في البرامن وا نشطة الرياضقية، وأن دنصاقاض
 طة الرياضيةقسمباك عمك حجم المُشاركة في تمك البرامن وا نش

( أن المحققور الرابققر: تطققوير نظققام الحققوافز، لمزيققد مققن المُشققاركة فققي البققرامن 22ويتضققت مققن جققدول )
( 77ق1وا نشطة الرياضية التي تُلدمها اإدارة العامة لمشئون الرياضية، فد حصل عمك متوس  حسابي فدرم )

هققدفان اإسققتراتدجيان: الرابققر "تطققوير %( وهققي نسققبة منصاضققة، ودلدققل عمققك أن ال7ق11ونسققبة مئويققة فققدرها )
الحوافز لمطلا  والموظادن وأعضقا  هدئقة التقدريس"، والثقاني عشقر "تطقوير ا نظمقة والمقوائت الصاصقة بشقئون 
الطققلا "، دققتم تحليلهمققا ولكققن عمققك نحققو مققنصاض ر يشققعر بققه الطالقق   وفققد حللقق  العبققارا  الصمققس عمققك 

 – 77ق1سققطا  حسققابية حدققث تراوحقق  المتوسققطا  مققا بققدن )( أعمققك متو 77و 77، 82، 83، 77التققوالي )
( ونسقققبة مئويقققة 77ق1%( وهقققي نسقققبة "منصاضقققة" ومتوسققق  عقققام ملقققدارم )7ق73 -% 1ق11( بنسقققبة )28ق3

يستطير حتك %( وهي نسبة منصاضة، وتدُل عمك أن نظام الحوافز الحالك يحتاج دلك تطوير 1ق17ملدارها )
شققاركة طلابيققة فققي البققرامن وا نشقطة الرياضققية التققي تُلققدمها اإدارة العامققة أن يكقون فققادراك عمققك تحلدققا أعمقك مُ 

 لمشئون الرياضية بجامعة الممك سعودق
%( تلريبققاك، 73( وبالتققالي أعمققك نسققبة مئويققة )28ق3( أعمققك متوسقق  حسققابي )77وفققد حللقق  العبققارة )

تقققي تتبناهققا اإدارة العامققة لمشقققئون حدققث تققر  النسققبة ا عمقققك مققن عدنققة الدراسقققة أن سياسققة الحققوافز الحاليققة ال
الرياضية والصاصة بتشجير الطلا  عمك المُشاركة فقي البقرامن وا نشقطة الرياضقية التقي تلقوم بتلقديمها، غدقر 

  1223فعالققة وتحتققاج دلققك تعققددل وا عققادة النظققر فدهققا وهققذا دتاققا مققر مققا جققا  فققي دراسققة )الدوسققر  والجمققال، 
امقققة تغددقققر نوعيقققة الحقققوافز، والتواصقققل مقققر الطقققلا  لموصقققول دلقققك نوعيقققة (، وعمقققك اإدارة الع1222الصالقققد، 

( حدقث 82الحوافز المُشجعة والجاذبة لحضور تمك البرامن وا نشطة الرياضية  كما أكد  عمقك ذلقك العبقارة )
%(، وهقي نسقبة أفقل 7ق11(، ونسبة مئوية فقدرها )73ق1حصم  عمك الترتد  ا صدر بمتوس  حسابي فدرم )
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اضة، وتأكد عمك الحوافز الحالية لم تعد تمبقي المتوفقر منهقا، فضقلاك عقن أنهقا فقي كثدقر مقن ا حيقان من المنص
 ريحصل مُستحلدها عمدها في توفدتاتها، وروما تتأصر كثدراك مما يالدها معناهاق

 (  22جدول )
 332ضيةق ن المحور الرابر: تطوير نظام الحوافز، لمزيد من المُشاركة في البرامن وا نشطة الريا

 العبارة م
(5  
 ك
% 

(4  
 ك
% 

(3  
 ك
% 

(2  
 ك
% 

(1  
 ك
% 

 ترتيب % س ع

تحتقققققققققققققققاج سياسقققققققققققققققة الحقققققققققققققققوافز  ق77
التشقققجيعية الحاليقققة التقققي تتبناهقققا 
اإدارة والهادفقققققققققققة دلقققققققققققي زيقققققققققققادة 
مُشقققققاركة الطقققققلا  فقققققي البقققققرامن 
وا نشقققطة الرياضقققية التقققي تلققققوم 

 بتلديمها دلي دعادة نظرق
77 
 1ق12

227 
 1ق11

87 
 3ق13

72 
 3ق23

78 
 2 7ق73 28ق3 317ق2 3ق27

تتبنققققققققققك اإدارة دحتضققققققققققان ودعققققققققققم  ق77
المبادرا  وا فكار الطلابية الجقادة 
فقي مجقال تطققوير وتحسقدن البققرامن 
وا نشقققطة الرياضقققية بعقققد منافشقققتها 

 ودراستها بإستااضةق
31 
 7ق7

77 
 2ق27

233 
 3ق33

83 
 2ق11

73 
 1 1ق11 77ق1 277ق2 7ق27

ة شققققققققققهادة "سققققققققققجل تمققققققققققنت اإدار  ق77
مهقققققققققققار " مُعتمقققققققققققدة لمطقققققققققققلا ، 
موضقققققققحاك فدهقققققققا البقققققققرامن التقققققققي 
شقققارك فدهقققا الطالققق  صقققلال فتقققرة 

 دراسته بالجامعةق
38 
 3ق8

72 
 8ق27

237 
 3ق31

88 
 7ق13

71 
 3 1ق11 77ق1 288ق2 8ق27

الملاعققققققققققق  وصقققققققققققار   تقققققققققققوافر ق78
 في كقل كميقة ،التدري  الرياضي

حققققققدة، يضققققققمن مُشقققققققاركة عمققققققك 
سقققتاادة أكبقققر عقققدد ممكقققن مقققن  وا 

الطقققققلا ، حدقققققثُ فقققققر  المكقققققان 
الطالقققق  التواصققققل عمققققك  يُسققققهل

واإسقققتاادة مقققن ممارسقققة النشقققاط 
 الرياضي داصل كمدتهق

33 
 1ق22

72 
 3ق28

221 
 7ق17

77 
 7ق27

221 
 7 3ق13 71ق1 321ق2 2ق11
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 (  22جدول )تابر 
 332ة الرياضيةق ن المحور الرابر: تطوير نظام الحوافز، لمزيد من المُشاركة في البرامن وا نشط

 العبارة م
(5  
 ك
% 

(4  
 ك
% 

(3  
 ك
% 

(2  
 ك
% 

(1  
 ك
% 

 ترتيب % س ع

تُلدم اإدارة الجوائز المالية والعدنية  ق82
 "الحقوافز" لتشقجير وتحادقز الطقلا 

المُشققققاركة فققققي البققققرامن التققققي عمقققك 
 تلوم بتلديمهاق

17 
 7ق7

77 
 1ق12

227 
 7ق17

78 
 1ق12

222 
 22 7ق11 73ق1 133ق2 2ق13

الجقققوائز والحقققوافز الماليقققة والعدنيقققة  ق82
جققذ  عمققك  الحاليققة تتمدققز بلققدرتها

سقققققتثارة دوافقققققر  وتحادقققققز وتشقققققجير وا 
الطلا  نحو المُشاركة فقي البقرامن 

 وا نشطة التي تلوم بتلديمهاق
31 
 7ق22

71 
 2ق27

218 
 7ق32

82 
 3ق12

73 
 3 3ق11 77ق1 112ق2 2ق12

ائز تُراعققققي اإدارة التنققققوع فققققي الجققققو  ق81
والحققققققوافز التشققققققجيعية والتكريميققققققة، 

تضقققمن مُشقققاركة أكبقققر عققققدد حتقققك 
 ممكن من المُستادددن في برامجهاق

38 
 3ق8

77 
 7ق27

227 
 8ق17

87 
 3ق13

77 
 7 3ق13 71ق1 131ق2 7ق12

تتضمن الجقوائز والحقوافز التلددريقة  ق83
غدققققققققر الماديققققققققة التققققققققي تسققققققققتصدمها 
اإدارة  دعتمققققققاد دراجققققققا  لمنشققققققاط 

المُشققققققاركدن فققققققي  ترصققققققد لمطققققققلا 
البققققققققرامن الرياضقققققققققية التقققققققققي تلقققققققققوم 

 بتلديمهاق
72 
 3ق23

71 
 8ق27

221 
 3ق17

78 
 3ق27

222 
 1 3ق17 71ق1 318ق2 2ق13

تتضمن الجقوائز والحقوافز التلددريقة  ق83
غدققر الماديققة التققي تُكت سقق  بواسققطة 
اإدارة  مققققققققققققنت ا فضققققققققققققمية فقققققققققققققي 
الصقققققققققققدما  والرعايقققققققققققة بالجامعقققققققققققة 

بقققققرامن لمطقققققلا  المُشقققققاركدن فقققققي ال
 الرياضية التي تلوم بتلديمهاق

13 
 1ق1

81 
 8ق12

217 
 1ق32

77 
 1ق12

82 
 8 7ق13 78ق1 282ق2 7ق12

تقققققققوفر اإدارة فقققققققرص عمقققققققل لمطقققققققلا   ق81
 الراغبدن في العمل بالمجال الرياضيق

31 
 2ق22

77 
 2ق27

213 
 3ق18

77 
 2ق27

88 
 7 7ق13 73ق1 173ق2 7ق13

  7ق11 77ق1 172ق2 المجموع وا همية النسبية لممحور الثالث اإنحراف المعيار ، المتوس  الحسابي،
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الحقققوافز التشققققجيعية "التلددريقققة" يمكققققن أن تمعققق  دوراك كبدققققراك فقققي تشققققجير الطققققلا  ويقققر  البققققاحثون ان  
وتحادزهم نحو الحضور والمُشاركة في البرامن وا نشطة الرياضية هي "دعتماد درجا  لمنشاط ترصقد لمطقلا  

ي تمققك البققرامن وا نشققطة الرياضققية"، وتُمدققزهم عققن غدققر المُشققاركدن، حدققث أكققد عمققك ذلققك نسققبة المُشققاركدن فقق
%( من الطلا ، وأنه في حالة تطبدا تمك السياسة رومقا دقلد  ذلقك دلقك مزيقد مقن المُشقاركة والاعاليقة 3ق17)

والحقوافز الماليقة والعدنيقة تجقام تمقك البقرامن وا نشقطة الرياضقية  وذلقك طبعقاك باإضقافة دلقك رفقر فيمقة الجقوائز 
%( من أفقراد العدنقة، حدقث أن ذلقك دُزيقد مقن فقدرتها عمقك جقذ  المزيقد مقن 3ق11الحالية، هذا ما أكدته ؛را  )

 يقققر  م(، و 1223الطقققلا  لممُشقققاركة ويتاقققا ذلقققك مقققر النتقققائن التقققي توصقققم  دلدهقققا دراسقققة )الدوسقققر  والجمقققال، 
حوافز والجوائز التشجيعية، حدث أنه ر دوجد دتاقاق بقدن ا فقراد عمقك الباحثون أنه من المهم جداك التنوير في ال

 نوعية واحدة من الحوافز،  ن دوافر المُشاركة في البرامن وا نشطة الرياضية تصتمب من شصص  صرق
%( مقققن دسقققتجابا  الطقققلا  عمقققك أن مقققنت شقققهادة "سقققجل مهقققار " مُعتمقققدة 1ق11كمقققا أكقققد  نسقققبة ) 

ضحاك فيه كافة البرامن وا نشطة الرياضية التي شقارك فدهقا الطالق  صقلال فتقرة دراسقته لمطلا  المُشاركدن، مو 
الجامعة، روما دُزيد من نس  المُشاركة في البرامن وا نشطة الرياضية التي تلوم بتلقديمها، ورومقا يُسقتصدم هقذا 

عققد التصققرج فققي السققجل المهققار  فققي المُسققتلبل فققي المااضققمة بققدن شققصص و؛صققر فققي الحصققول عمققك وظياققة ب
  الجامعةق
وُيشقققدر البقققاحثون دلقققك أهميقققة أن تلقققوم اإدارة العامقققة لمشقققئون الرياضقققية بتحادقققز الطقققلا  وتشقققجيعهم  

ستثارة دوافعهم نحو الليام بمبادرا  وتلديم ا فكار وا را  واإفتراحقا  لتطقوير البقرامن و ا نشقطة الرياضقية  وا 
ادة المُشاركة في تمك البرامن وا نشطة الرياضقية، ويوضقت البقاحثون التي تلوم بتلديمها،  ن ذلك من شأنه زي

هنا أن الملصود بالمشاركة الطلابية في البرامن وا نشطة الرياضية أن المُشقاركة ليسق  فاصقرة عمقك ممارسقة 
مل مقن النشاط الرياضي واإشتراك في الاعاليا  التي تنظمها اإدارة فل ، ولكن ما نلصدم بالمُشاركة أعم وأش

ذلققك بكثدققر، فلققد تكققون المُشققاركة فققي الجانقق  التنادققذ  واإدارة، وفققد تكققون المُشققاركة بققإفتراح وتصققميم نشققاط 
رياضققي جددققد ومبتكققر، أو فققد تكققون المُشققاركة فنيققة، قققق دلقق ، أ  أن المُشققاركة ماتوحققة لمجميققر كققل حسقق  

ستعداداته ومهاراتهق   فدراته وا 
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 (   22جدول )
 332مس: تنوير الموارد الماليةق ن المحور الصا

 العبارة م
(5  
 ك
% 

(4  
 ك
% 

(3  
 ك
% 

(2  
 ك
% 

(1  
 ك
% 

 ترتيب % س ع

وجود رعقاة رسقمددن وصقدمددن،  ق87
لققققققققققققققلدارة العامققققققققققققققة لمشققققققققققققققئون 
الرياضقققققية سقققققوف دقققققلد  دلقققققي 

البققققققققققرامن  مسققققققققققتو  اإرتلققققققققققا  ب
وا نشققطة الرياضققية التققي تلققوم 

 بتلديمهاق
78 
 1ق12

71 
 1ق28

81 
 7ق11

71 
 7ق23

81 
 2 7ق72 23ق3 338ق2 8ق12

وجققققود شققققركا  ورعققققاة رسققققمددن  ق87
وصققققدمددن، لمبققققرامن وا نشققققطة 
الرياضققية التققي تُلققدمها اإدارة، 
سققققققوف دقققققققلد  دلقققققققي مُشقققققققاركة 
وحضققققققور أعققققققداد كبددققققققرة مققققققن 

 الطلا ق 
72 
 7ق27

81 
 7ق11

227 
 7ق11

72 
 7ق27

77 
 1 7ق72 23ق3 332ق2 3ق27

ددن وجققققود شققققركا  ورعققققاة رسققققم ق87
وصقققدمددن سقققوف يعطقققي زصمقققاك 
لمبقققققرامن وا نشقققققطة الرياضققققققية 

 التي تُلدمها اإدارةق
71 
 8ق27

82 
 3ق12

227 
 7ق11

71 
 7ق23

71 
 3 3ق72 21ق3 371ق2 1ق12

دذا فققققققققققققققققرر  اإدارة العامققققققققققققققققة  ق88
لمشقققئون الرياضقققية دفقققر رسققققوم 

مُلابقققل اإشقققتراك  ،Feeمُعدنقققة 
فققققققققققققققي البققققققققققققققرامن وا نشققققققققققققققطة 
ف الرياضقققققققققية الحاليقققققققققة، سقققققققققو 

 أُشارك فدهاق
37 
 3ق22

77 
 7ق27

222 
 3ق17

77 
 2ق12

83 
 7 1ق11 77ق1 322ق2 2ق11

لد  دستعداد لدفر رسوم ملابل  ق222
اإشققققتراك فققققي بققققرامن وأنشققققطة 
رياضققققققية شققققققريطة أن تناسقققققق  
ظروفققققققي، تُشققققققبر دحتياجققققققاتي، 

 وتمبي رغباتيق
77 
 2ق27

77 
 7ق12

222 
 2ق13

77 
 2ق27

77 
 3 3ق17 81ق1 377ق2 2ق12



42 

 (   22ل )جدو 
 332المحور الصامس: تنوير الموارد الماليةق ن 

 العبارة م
(5  
 ك
% 

(4  
 ك
% 

(3  
 ك
% 

(2  
 ك
% 

(1  
 ك
% 

 ترتيب % س ع

دقققققققتم التواصقققققققل مقققققققر الطقققققققلا   ق222
حتياجققققاتهم  لمعرفققققة ظققققروفهم وا 

عمك  ومدولهم ورغباتهم، لمعمل
تمبدتها مراعاتهققققققا فققققققي البققققققرامن 
وا نشقققققققققطة الرياضقققققققققية التقققققققققي 

 ق  تُلدمها
37 
 7ق7

72 
 1ق23

232 
 1ق32

71 
 1ق12

221 
 7 3ق11 71ق1 112ق2 2ق11

البقققققرامن وا نشقققققطة الرياضققققققية  ق221
الحاليقققققققققققة تسقققققققققققتطير منافسقققققققققققة 
البقققققرامن وا نشقققققطة الرياضققققققية 
 التي يُلدمها اللطاع الصاصق

33 
 2ق7

71 
 1ق21

227 
 8ق17

82 
 3ق12

223 
 7 1ق12 17ق1 172ق2 2ق17

لومققققا  تمتمققققك اإدارة كافققققة الم ق223
التققي تجعقققل منهقققا منافسقققاك فويقققاك 
لملطقققققاع الصقققققاص فقققققي مجقققققال 
أنديققققة الميافققققة البدنيققققة، ا نديققققة 
الصققققحية والمققققدارس التعميميققققة 
 لشلعا  الرياضية المُصتماةق

17 
 3ق23

77 
 2ق27

223 
 7ق13

77 
 1ق12

87 
 1 7ق11 77ق1 333ق2 3ق13

تلقققققققققوم اإدارة بتلققققققققققديم بققققققققققرامن  ق223
 رةوأنشقققطة رياضقققية لقققددها اللقققد

 منافسة لملطاع الصاصقعمك 
31 
 3ق7

17 
 3ق23

87 
 3ق13

88 
 7ق13

231 
 8 7ق37 33ق1 171ق2 3ق32
  7ق11 78ق1 328ق2 اإنحراف المعيار ، المتوس  الحسابي، المجموع وا همية النسبية لممحور الثالث

حسقابي ( أن المحقور الصقامس: تنويقر المقوارد الماليقة، فقد حصقل عمقك متوسق  22دتضت من جقدول )
%( وهي نسبة منصاضة، ودلدل عمك أن الهدف اإستراتدجي: الثالث 7ق11( ونسبة مئوية فدرها )78ق1فدرم )

عشر "تنوير الموارد المالية"، دتم تحليله ولكقن عمقك نحقو منصاض ضقعدب، ر يشقعر بقه الطالق   وفقد حللق  
حسقققققابية حدقققققث تراوحققققق  ( أعمقققققك متوسقققققطا  223و 222، 87، 87، 87العبقققققارا  الصمقققققس عمقققققك التقققققوالي )

%( وهقققي نسقققبة 7ق72 -% 7ق11( وونسقققبة مئويقققة تراوحققق  مقققا بقققدن )23ق3 – 77ق1المتوسقققطا  مقققا بقققدن )
%( وهققي نسققبة منصاضققة، تققدُل عمققك أن 2ق18( ونسققبة مئويققة فققدرها )87ق1"منصاضققة" بمتوسقق  عققام فققدرم )
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ن تنويقر مواردهقا الماليقة، وتعتمقد اإدارة العامة لمشقئون الرياضقية بجامعقة الممقك سقعود لقم تقتمكن حتقك ا ن مق
 عمك الجامعة بالكامل "التمويل الحكومي" في تمويل البرامن وا نشطة الرياضية التي تلوم بتلديمهاق

%( تلريبققاك، فناعققة بأنققه دذا كققان هنققاك رعققاة أو 72وفققد أظهققر  هققذم الدراسققة أن لققد  عدنققة الدراسققة )
يساهمون أو دتولون اإناقاق عمقك البقرامن وا نشقطة الرياضقية  شركا  رسمدون للدارة العامة لمنشاط الرياضي

هققذم البققرامن وا نشققطة  ومققن ناحيققة أصققر   مسققتو  التققي تلققوم بتلققديمها، سققوف دققلد  ذلققك بققدورم دلققك اإرتلققا  ب
ر دتحركققون أو يلبمققون المُشققاركة فققي الرعايققة در دذا كانقق  هققذم الرعايققة سققوف تُحلققا أهققدافهم نجققد أن الرعققاة 

أو لِمُنققت نّ مُعققدن دُريققدون تسققويله، كمققا أن لهققم شققروطاك ومعققاددر  إسققم العلامققة التجاريققةويلية سققوا  كانقق  التسقق
تققتم الموافلققة عمققك الليققام بالرعايققةق وبققالرغم مققن وجققود ددارة لمعلافققا  حتققك رئيسققة دجقق  دسققتياائها واإلتققزام بهققا 

در أن هقذم اإدارة لقم تقتمكن حتقك ا ن مقن تسقويا واإستثمار ضمن ددارا  اإدارة العامة لمشئون الرياضية، 
 قامن وا نشطة الرياضية بشكل فعال ومحترفالبر 

%( من عدنقة الدراسقة دسقتعدادها لممُشقاركة فقي البقرامن وا نشقطة الرياضقية التقي 72كما أبد  نسبة )
وا نشقطة الرياضقية، ديمانقاك  تُلدمها اإدارة العامة لمشئون الرياضية في حال وجقود راعقاة رسقمدون لتمقك البقرامن
تمققققك البققققرامن وا نشققققطة  مسققققتو  مققققنهم بققققأن دصققققول الرعققققاة، والشققققركا  الرسققققمدون سققققوف دققققلد  دلققققك اإرتلققققا  ب

الرياضية،  ن الرعاة والشركا  الرسمدون ر دنالون أموالهم في فعاليقا  وأنشقطة ر تُحلقا لهقم العائقد مقن هقذم 
ال الرياضققة بجامعققة الممققك سققعود سققوف دُزيققد مققن اإناققاق عمققك تمققك الرعايققة أو الشققراكة، كمققا أن دصققولهم مجقق

البرامن وا نشطة، وبالتالي درتااع جودتها وبالتالي زيادة المُشاركة الطلابية فدها، وهقو الشقرط القرئيس الجقاذ  
 جماهدرية تمك البرامن وا نشطة الرياضية"ق مد لمرعاة "

دادهم لدفر رسوم مُلابقل اإشقتراك فقي البقرامن وا نشقطة %( من أفراد العدنة دستع17كما أبد  نسبة )
الرياضققية التققي تُلققدمها اإدارة العامققة لمشققئون الرياضققية، شققريطة أن تكققون تمققك البققرامن وا نشققطة ذا  جققودة 
عاليقققة، متمدقققزة، مُناسقققبة لظقققروفهم، تُشقققبر دحتياجقققاتهم، وتمبقققي رغبقققاتهم  صاصقققة أن اإدارة العامقققة تممقققك كافقققة 

واإمكانا  التي تجعل منها مُنافساك فوياك لملطاع الصاص في مجال تنمية المهارا  الحركيقة لشلعقا   الملوما 
المُصتماققة "مققدارس تعمققيم المهققارا  الحركيققة"، دكتسققا  الميافققة البدنيققة المرتبطققة بالصققحة ققق دلقق ، هكققذا أشققار  

كققن لهققا اإسققتعانة بكققوادر وطققلا  كميققة %( مققن أفققراد العدنققة  ويُضققدب البققاحثون أن اإدارة يم17دسققتجابا  )
 عموم الرياضة والنشاط البدني في ذلك الشأنق

%( وهقققي نسقققبة أفقققل مقققن 38( فقققي المرتبقققة ا صدقققرة بنسقققبة مئويقققة فقققدرها )223وفقققد جقققا   العبقققارة )
المققنصاض، بققالرغم ممققا تممكققه أو تتمدققز بققه اإدارة العامققة لمشققئون الرياضققية مققن دمكانققا  بشققرية، وتسققهيلا  

، ملاعق  كقرة ياضية ضصمة "بنية رياضية تحتيقة ضقصمة" والمُتمثمقة فقي المُنشقآ  الرياضقية المتنوعقة "مسقبتر 
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، صقققالة مغطققاة، صققالة تعميميققة، ملاعقق  دسقققكواش، ملاعقق  تققنس، ملاعقق  سقققمة، فققدم، مضققمار ألعققا  فققو  
الرياضقية الصاصقة  ملاع  كرة دد، ملاع  كرة طائرة، طقاور  تقنس طاولقة، باإضقافة دلقك ا دوا  وا جهقزة

با لعققا  المصتماققة، ووحققدة علاجيققة للصققابا  الرياضققية  فضققلاك عققن وجققود بدقق  صبققرة ككميققة عمققوم الرياضققة 
والنشققاط البققدني، بققالرغم مققن كققل ذلققك در أنهققا لققم تلققم بإسققتغلال وتسققويا ذلققك كمققه فققك تققوفدر مصققادر تمويققل 

ثِل في الجا أصر   معة  والباحثون هنا دذ درون أن هقذا التنقوع فقي المقوارد صلاف المصدر التلمدد  الوحدد المُت م 
السقققابا اإشقققارة دليقققه دجعقققل مقققن الجامعقققة منافسقققاك فويقققاك لملطقققاع الصقققاص، عمقققك دعتبقققار أنقققه ر يممقققك كقققل هقققذم 
دققزة، ومققر ذلقك كمققه نجققد أن مقا تُلدمققه اإدارة العامققة لمشقئون الرياضققية بجامعققة الممقك سققعود مققن  الملومقا  المُم 

لقم يُحلقا رضقا  وفبقول الطقلا ، المُتمثقل فقي ضقعب  –في ضقو  نتقائن هقذ البحقث  –شطة رياضية برامن وأن
دنصاقاض اللقدرة عمقك منافسقة اللطقاع الصقاص القذ  يمتمقك مقن اإمكانقا  مقا هقو أفقل  تاليالمُشاركة فدها، وبال

 ها الجامعة بكثدرق     من ذلك بكثدر، وتُحلا برامجه وأنشطته دنتشاراك وأرواحاك أكثر من تمك التي تُحلِلّ 
 التوصيات

 أهم توصيات المحور الأول:
اإناتققققاح عمققققك اللطققققاع الرياضققققي الحكققققومي، ا همققققي والصققققاص، مققققن صققققلال توفيققققر علققققود شققققراكا ،  قأ 

 تعاون مر هذم اللطاعا  الرياضية والشبابية الحدوية الهامةق واتاافيا 
ي يحتاجهققققا الطالقققق  عققققن البققققرامن تصققققميم دلدققققل سققققنو  جققققذا  يضققققم كافققققة البيانققققا  والمعمومققققا  التقققق ق  

وا نشطة الرياضية المُصط  تنادذها عمك مدار العام الدراسي، والتأكدد عمك أن يكقون هقذا القدلدل فقي 
 متناول جمير الطلا ق

ضقرورة تصقميم واإعقلان عققن بقرامن تسقتهدف تحلدققا أكبقر فقدر مقن المُشققاركة الطلابيقة فقي تصققميم،  قج 
دارة وتنادذ البرامن وا نشطة   الرياضية التي تلوم بتلديمهاقوا 

دارة وتنادقذ البقرامن  قد  اإستاادة من كمية عموم الرياضة والنشاط البدني "كبدق  صبقرة" فقي بنقا  وتصقميم وا 
 وا نشطة الرياضية التي تلوم بتلديمهاق

 أهم توصيات المحور ال ا ي:
للدارة العامة لمشئون تنوير وسائل اإعلام وعدم اإعتماد عمك وسدمة دعلامية واحدة فل  كمنبر  قأ 

 الرياضيةق
دنشا  موفر دلكتروني صاص باإدارة العامة لمشئون الرياضية، وأن يُشارك الطلا  في اإدارة والعمل  ق  

بهذا الموفر، عمك أن يكون دور اإدارة العامة لمشئون الرياضية هو اإشراف والتوجيه في أضدا 
 الحدودق 
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ماعي المصتماة لموصول دلك أكبر عدد ممكن من فتت حسابا  عمك شبكا  التواصل اإجت قج 
 المُستادددنق

 أهم توصيات المحور ال الث:
تعققددل المققوائت وا نظمققة الحاليققة، المعمققول بهققا فققك ددارة وتنظققيم البققرامن وا نشققطة الرياضققية، بحدققث  قأ 

 تضمن أعمك مُشاركة طلابية ممكنةق
ة، المعمقققول بهقققا فقققي ددارة وتنظقققيم البقققرامن دشقققراك الطقققلا  فقققي عمميقققة تعقققددل المقققوائت وا نظمقققة الحاليققق ق  

 وا نشطة الرياضية، لضمان تحلدا أعمك مُشاركة طلابية ممكنةق
 دشراك الطلا  في لجان الشكاو  واإفتراحا  لضمان تحلدا مبدأ  العدالة والشاافيةق قج 
رامن دشقققراك الطقققلا  السقققعودددن وغدقققر السقققعودددن، وذو  اإحتياجقققا  الصاصقققة فقققي ددارة وتنظقققيم البققق قد 

 وا نشطة والمُسابلا  الرياضية التي تلوم اإدارة العامة لمشئون الرياضية بتلديمهاق
 أن يكون الطال  هو محور دهتمام اإدارة العامة لمشئون الرياضية، وليس البرنامنق قه 
مقققن الكاقققا ة مسقققتو   تلقققوم بقققدورها بقققأعمكحتقققك تقققدري  وا عقققادة تأهدقققل وصقققلل المقققوارد البشقققرية الحاليقققة  قو 

 ليةقوالاعا
 تنوير البرامن وا نشطة الرياضية الحالية لضمان مُشاركة أكبر عدد ممكن من الطلا ق قز 
تشجير الطلا  غدر السعودددن عمك المُشاركة في الارق الرياضية التي تُمثل الكمية والجامعة، وتلديم  قح 

 ارةقمُلترحاتهم وأفكارهم لتطوير البرامن وا نشطة الرياضية الحالية التك تُلدمها اإد
 تصميم برامن وأنشطة رياضية تستهدف دمن الطلا  المُستجددن في البدئة الجامعية الجدددةق قط 
تصقققميم بقققرامن وأنشقققطة ومُسقققابلا  رياضقققية، تسقققتهدف دمقققن الطقققلا  ذو  اإحتياجقققا  الصاصقققة مقققر  ق  

 الطلا  العادددنق
مهققارا  حركيققة تصققميم وتلققديم بققرامن وأنشققطة ومُسققابلا  رياضققية بسققيطة ومتنوعققة ر تتطمقق  وجققود  قك 

 عالية للشتراك فدهاق
 تلديم برامن وأنشطة ومُسابلا  رياضية تستهدف دمن الائا  الطلابية غدر المُتجانسةق قل 
تلققققديم بققققرامن وأنشققققطة ومسققققابلا  رياضققققية، جددققققدة ومبتكققققرة تسققققتهدف مُشققققاركة الائققققا  العازفققققة عققققن  قم 

 المُشاركةق
ة دمن أعضقققا  هدئقققة التقققدريس، أعضقققا  تصقققميم بقققرامن وأنشقققطة ومُسقققابلا  رياضقققية تسقققتهدف مُشقققارك قن 

 الجهاز الوظياي والطلا  بالجامعةق
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تصقققميم بقققرامن وأنشقققطة ومُسقققابلا  رياضقققية متنوعقققة، تسقققتهدف اإرتلقققا  بالصقققحة والوفايقققة والعقققلاج،  قس 
دكسقققا  الميافقققة البدنيقققة، التقققرويت، التثلدقققب، تعمقققيم المهقققارا  الحركيقققة لشلعقققا  المصتماقققة، المُعسقققكرا  

 ، قققق دل قوأنشطة الصلا 
 أهم توصيات المحور الرابر:

تعقددل سياسققة الحقوافز التشققجيعية الحاليققة التقي تتبناهققا اإدارة، لضقمان مُشققاركة أكبققر عقدد ممكققن مققن  قأ 
 الطلا ق

التواصقل مققر الطقلا  لمعرفققة نوعيقة الحققوافز التشققجيعية التقي مققن شقأنها زيققادة مُشقاركاتهم فققي البققرامن  ق  
 ها اإدارةقوا نشطة الرياضية التي تُلدم

 دعتماد درجا  لمنشاط ترصد لمطلا  المُشاركدن في البرامن وا نشطة الرياضية التي تُلدمها اإدارةق قج 
منت شهادة "سقجل مهقار " مُعتمقدة مقن الجامعقة، لمطقلا  المُشقاركدن فقي البقرامن وا نشقطة الرياضقية  قد 

 التي تُلدمها اإدارةق
ذا الماهقققوم فاصقققراك عمقققك المُشقققاركة الحركيقققة "الممارسقققة توضقققيت ماهقققوم "المُشقققاركة"، عمقققك أر يكقققون هققق قه 

الرياضية" فل ، بل من الممكن أن تكون المُشاركة عن طريا اإدارة والتنظقيم، والانقون، والثلافقة، كقل 
ستعداداته ومهاراتهق  حس  فدراته، وا 

نشقققطة وا تشقققجير المبقققادرا  وا فكقققار وا را  الطلابيقققة الجقققادة فقققي مجقققال تطقققوير وتحسقققدن البقققرامن  قو 
 دارةقالراياضية التي تُلدمها اإ

 نضمن أكبر مُشاركة ممكنةقحتك تنوير الحوافز التشجيعية  قز 
أر يكون الحصول عمك الحوافز التشجيعية فاصراك عمك المُشاركة الرياضية فل ، بقل دجق  أن تُغطقي  قح 

وا نشقطة الرياضقية، هذم الحوافز كافة ا نشطة والمجار  ذا  الصمة واإرتبقاط بنجقاح تمقك البقرامن 
 سوا  في اإدارة، التسويا، التمويل، الكتابة الصحاية، التصوير الاوتوغرافي، ققق دل ق

 أهم توصيات المحور الخامس:
دنشا  ددارة لمتسويا الرياضي مُهمتها الرئيسية "تسويا البرامن وا نشطة الرياضية التي تُلدمها اإدارة  قأ 

 الممك سعود"قالعامة لمشئون الرياضية بجامعة 
دعداد تعددن كوادر تسويلية ملهمة ومُدروة فادرة عمقك تسقويا البقرامن وا نشقطة الرياضقية التقي تُلقدمها  ق  

 اإدارة العامة لمشئون الرياضية داصل الجامعة وصارجهاق
حتياجا  ورغبا  المُستهمك المتوفر، وتصقميم بقرامن وأنشقطة رياضقية تناسق   قج  التعرف عمك ظروف وا 

 واإحتياجا  والرغبا ق تمك الظروف
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 البحث عن رُعاة شُركا  "مُمولدن" لتمك البرامن وا نشطة الرياضيةق قد 
 التعرف عمك دحتياجا  الرعاة الشركا  المحتممدن، والعمل عمك تمبدتهاق قه 
اإسقققتاادة مقققن كميققققة عمقققوم الرياضققققة والنشقققاط البققققدني بوصقققاه "بدققق  صبققققرة" فقققي تسققققويا تمقققك البققققرامن  قو 

 وا نشطة الرياضيةق
 تصميم برامن رعاية فصدرة متوسطة طويمة ا جل، وتسويلها عمك الرعاة المُحتممدنق قز 
أوكم  دلدهقا الجامعقة عمقل العددقد مقن المشقروعا ، مثقل شقركا  التي اإستاادة من الشركا  الكبر   قح 

 الملاور ، والتأثدث، والتوريد في رعاية البرامن وا نشطة الرياضيةق
مية تستهدف تسويا اإمكانقا  والتسقهيلا  واإمتيقازا  الرياضقية وضر صطة تسويلية عمك أسس عم قط 

 التي تممكها الجامعة لتحلدا أعمك عائد دفتصاد  تُناا منه عمك تمك البرامن وا نشطة الرياضيةق
 تصميم برامن وأنشطة رياضية ذا  جودة عالية "برسوم" تستهدف منافسة اللطاع الصاصق ق  
وا نشطة الرياضقية عمقك طقلا  ومنسقووي الجامعقة فلق ، بقل يمتقد  عدم دفتصار اإشتراك في البرامن قك 

 تسويا تمك البرامن واإنشطة الرياضية صارج نطاق الجامعة لصدمة المجتمرق 
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 المراجر
 أولا : المراجر العراية 

الممك سعود، عمادة شئون جامعة  " دلدل ا نشطة الرياضية وارستثمار : "ددارة العلافا   ق2
 (ق1221)الطلا 

 ،رسالة ماجستدر غدر منشورة، امن رعاية الشبا  بجامعة المنيادراسة تحمدمية لبر  مكار  "  أفمدن نصدب ق1
 م(ق2877)،  جامعة حموان، اللاهرة

،  اللاهرةدار المعارف المصرية:  "الرياضة في الجامعا  المصرية"  ضةالمجمس ا عمك لمشبا  والريا ق3
 م(ق2871)
ووسائل  مل الملدية دلك ضعب مشاركة الطلا  في ا نشطة الطلابية العوا: "  السبيعي صالد صالت ق3

 228-11ص، 83ع ،رسالة الخميج العراي "هة نظر الطلا  بجامعة الممك سعودالتغم  عمدها من وج
 قم(1221)
طة أسبا  عزوف طمبة جامعة الكوي  عن ارشتراك في ا نشالدعدن : "  دعدن عبدالعزيز ق1

 قم(1221)،  227-77ق ص73ويةق عالمجمة الترو "الطلابية 
لمتروية المجمة العممية  " ود بالرياض نحو ا نشطة الرياضيةدتجاها  طمبة جامعة الممك سع"  حممي رشدد ق7

 87 -71ص ( كمية التروية الرياضية لمبندن، جامعة حموان، اللاهرةق ص 27البدنية والرياضة، ع)
 قم(2883)
لمتروية  المجمة العممية "ود بالرياض نحو ا نشطة الرياضيةممك سعطمبة جامعة ال اتجاها حممي : "  رشدد ق7

 (2883) ، كمية التروية الرياضية لمبندن، جامعة حموان، اللاهرةق(27)البدنية والرياضة، ع
، رسالة ماجستدر غدر "  معة البحرينتلويم ا نشطة الترويحية لطلا  جا : "  اللطان سامية حسن ق7

 ق(2881) لرياضية لمبنا ، جامعة حموان، اللاهرةمنشورة، كمية التروية ا
وسائل  باستصدامتلويم وافر ا نشطة الطلابية وتطويرها "  السعدد غزيل عبداللهو  العمر   عائشة بمهيش ق8

 31طدبة، ص ا بعاد والتطمعا ، جامعة ،  لندوة التعميم العالي لماتاة بحث منشور، مُلدم"  وتلنيا  التعميم
 قم(1222) 78 –
 " في ا نشطة الرياضية ارشتراكمك فيصل عن أسبا  عزوف طلا  جامعة الم"  المصطاي د العزيزعب ق22

 م(ق2883)33-22ص  ق عمانق 1(، العموم اإنسانية، جدراسا  المُسمسمة )أ
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 " طُلا  جامعة الممك سعود بالرياضتلويم برامن ا نشطة الرياضية لِ  الصالد : " عبد العزيز بن صالد ق22
 الحركة، الرياضوية، فسم التروية البدنية وعموم ستدر غدر منشورة، جامعة الممك سعود، كمية التر رسالة ماج

 ق(1222)
الممك سعود نموذجاك، ق جامعة الرعاية الطلابية لطلا  مرحمة التعميم العالي"و؛صرون العثمان عبد الله  ق21

نجازاته )المحور التروو ( في الاترة وا  عالمي عن صادم الحرمدن الشريادن ورفة عمل مُلدمة في الملتمر ال
 قم(1222) 777 – 737ص  ه، جامعة الممك سعود، الرياض،2311 7 18 – 17من 

رسالة ماجستدر  "تلويم النشاط الرياضي بكمية التروية ا ساسية بدولة الكوي "  : الغصا  عبدالله مبارك ق23
 م(ق2887) م التطبيلي والتدري ، الكوي ، الهدئة العامة لمتعمي كمية التروية ا ساسية ، شورةغدر من

 المُتحدة امعة اإمارا  العروية دراسة تحمدمية لمعوفا  النشاط الرياضي في جالددر  " عمي محمود ق23
ص  (ق كمية التروية الرياضية لمبندن، جامعة حموان، اللاهرةق ص 2ع) –( 3مجمة عموم وفنون م) "

 قم(2881) 237 – 237
وكالة جامعة الممك سعود، " إستراتدجية لعمادة شئون الطلا صتصر الصطة امُ  " عمادة شئون الطلا  ق21

 (ق1221) ،8العمادة لمتطوير والجودة، ص
جامعة  " ه2332 – 2332دجية لعمادة شئون الطلا  مصتصر الصطة اإسترات"  عمادة شئون الطلا ق27

 م(1222)،3الة العمادة لمتطوير والجودةق صالممك سعود، وك
غدر رسالة ماجستدر  " لنشاط الرياضي بالجامعا  المصريةتلويم برامن ا"  الموجي حمودكوثر السدد م ق27

  قم(2877) منشورةق كمية التروية الرياضية لمبندن، جامعة حموان، اللاهرة
، دار 1ط " الرياضي وية الرياضية وعمم الناساللياس في التر "  رضوان نصر الددنو  علاو   محمد حسن ق27

 (ق2881)،177هرةق صقالعروي، اللا الاكر
كمية التروية منشورةق  غدر دكتورامرسالة  " اإسكندريةتلويم النشاط الرياضي بجامعة "  عابددن محمد حسدن ق28

 م(ق2887)،  اإسكندريةالرياضية لمبندن، جامعة 
كمية  الهوية الرياضية وعلافتها بالسموك اإستهلاكي  لد   طلا  "  الجمالعمرو و  الدسو   مماي ق12

التروية منشور، مجمة أسدوط لعموم وفنون  بحث "النشاط البدني بجامعة الممك سعودالرياضة و عموم 
 قم(1223) الرياضية، كمية التروية الرياضية، جامعة أسدوط

الكوي  وكمية دتجاها  طمبة وطالبا  جامعة  ذيا  " عبد الرحيم عبد الرحمنو  عبدالعظيم مدرف  محمود ق12
جامعة  لمبندن بالهرم،(، كمية التروية الرياضية 11ع) المجمة العممية، "ط البدنيروية ا ساسية نحو النشاالت

 ق(2881)، 13-31حموان، اللاهرةق ص ص
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لمعممدن في جامعة الممك سعود في ضو  ؛را  دراسة تلويمية لشنشطة الطلابية بكمية اموسي "  هاني محمد ق11
 32-32في 3من  ،شمس جامعة عدن،  الضيافة دار ، مناهن التعميم والهوية الثلافية ملتمر " طلابها
 م(ق1227)،  1227دولدو 

سعود، مجمة جامعة الممك  " مد  ممارسة النشاط البدني لد  عدنة من النشاط الجامعي " الهزاع هزاع ق13
 ق(2882) ، العموم الترووية، الرياض(1)م
 ارجتماعية )دراسة مددانية عمك دور ا نشطة الطلابية في تنمية المسلولية: "  الصراشي دد عبدالعزيزول ق13

 قم(1223) الرياض ،جامعة الممك سعود ،رسالة ماجستدر " ، مصتارة من طلا  جامعة الممك سعودعدنة 
 "   التروية النوعية بجمهورية مصر العرويةتلويم ا نشطة الرياضية بكمياعبدد "  يُسرية عبد الغني أحمد ق11

 م(ق2887)جامعة طنطا،  تروية الرياضية،رسالة ماجستدر، كمية ال
 المراجر الأج بية :  ا يا : 

26. Chang, June (2002): "Student Involvement in the Community College: A 
Look at the Diversity and Value of Student Activities and Programs". ERIC, pp. 
21. (ED470922). 

27. Fairclough, Stuart J.; Stratton, Gareth (2006): " Effects of a Physical 
Education Intervention to Improve Student Activity Levels", Physical Education 
and Sport Pedagogy, v11 n1 p29- 44 (EJ818166). 

28. Frost, Reuben, B. (1975). Physical Education Foundation, Practices and 
Principles. Addison, Wesley Publishing, California. 

29. Kidd-T.R. (1991). An Evaluation of A Foundation of Physical Activity 
Course, R.Q. 

30. Vuorela, Minna; Nummenmaa, Lauri (2004): " Experienced Emotions, 
Emotion Regulation and Student Activity in a Web-Based Learning 
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 مرفق 
 استمارة استبيان

 تقييم برامج الادارة العامة لمشئون الرياضية فى ضوء الخطة الاستراتيجية
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 جامعة الممك سعود
 كمية عموم الرياضة وال شاا البد ي

 
 استبيان

 تقييم برامج الادارة العامة لمشئون الرياضية
 ................................................... ............. / الاسم

 الكمية / ................................................................

 ،،،،،،،،تحية طيبة وبعد

تقييم برامج الادارة العامة لمشئون الرياضةية فةى " بعنوان الباحثون باجرا  بحث يلوم  
ولما كنتم من ذو   "  مادة شئون الطلاب بجامعة الممك سعودضوء الخطة الاستراتيجية لع

الصبرة في هذا المجال  لرأ  سقيادتكم ، لقذا حقرص البقاحثون عمقك ارسقتاادة بقرأيكم فقك مقد  تلقم 
 قصطة اردارة العامة لمشئون الرياضية  

 ،،،،،،،،وتفضموا بقبول فائق الشكر والتقدير                       

 ون الباح 
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 5 4 3 2 1 العبارة م

 المحور الأول: تحقيق الجودة والإبتكار والشراكة في البرامج والأ شطة الرياضية
اإدارة العامة لمشئون الرياضية، بتوزيقر دسقتبيان بعقد اإنتهقا  مقن تنادقذ كقل برنقامن أو  تلوم 1

 وا نشطةق نشاط تلوم بتلديمه،إستلرا  ؛را  الطلا  وفياس رضائهم عن تمك البرامن
     

اإدارة بالتواصققل مققر الطققلا  لمعرفققة ؛رائهقم ومُلترحققاتهم حققول البققرامن وا نشققطة التققي  تلقوم 2
 ياضمونها لمعمل عمك تمبدتهاق

     

اإدارة الطلا  عمك تلديم الشكاو  والمُلترحا  حول المُشقكلا  التقي تقواجههم أثنقا   تشُجر 3
 اضية التي تلوم بتلديمهاقدشتراكهم في البرامن وا نشطة الري

     

تاعدققل دور الطققلا  بتكمياهم دشققراكهم فققي تنادققذ البققرامن الرياضققية، واإكتاققا  باإشققراف  دققتم 4
 عمدهم وتوجدههم في أضدا الحدودق

     

اإدارة في بداية العام الدراسقي بتوزيقر أوا عقلان الصطقة السقنوية لمبقرامن واإنشقطة التقي  تلوم 5
 صلال العام الدراسي عمك الطلا قتنو  تلديمها 

     

اإدارة عمققك أن تشققتمل صطققة النشققاط السققنوية عمققك بققرامن وأنشققطة رياضققية جددققدة  تحققرص 6
 ومُتمدزةق

     

اإدارة دلدقل سقنو  يضقم كافقة البيانقا  والمعمومقا  عقن البقرامن وا نشقطة المُصطق  تُصدر  7
 تنادذها عمك مدار العام الدراسيق

     

اإدارة بتشجير وتحادقز الطقلا  عمقك دطقلاق مبقادراتهم نحقو تطقوير البقرامن وا نشقطة  متلو  8
 الرياضية التي تلوم بتلديمهاق

     

اإدارة تحلدققا أكبققر فققدر ممكققن مققن المُشققاركة الطلابيققة، فققي ددارة وتنادققذ البققرامن  تسققتهدف 9
 وا نشطة الرياضية التي تلوم بتلديمهاق

     

؛لية سياسة مُحددة للسقتاادة مقن اللقدرا  والمواهق  الطلابيقة، وتوظياهقا لصدمقة  اإدارة تتبر 14
 البرامن الرياضية التي تلوم بتلديمهاق

     

اإدارة دلققي تنميققة اإحسققاس بأهميققة العمققل التطققوعي فققي المجققال الرياضققي، وتُشققجر  تسققعك 11
 الطلا  عمك المُشاركة فيهق

     

كميققققة عمققققوم الرياضققققة والنشققققاط البققققدني  فققققي ددارة وتنظققققيم البققققرامن اإدارة بِطُققققلا  تسققققتعدن  12
 وا نشطة الرياضية التي تلوم بتلديمهاق

     

اإدارة كققوادر ملهمققة ومُتصصصققة ومدروققة  فققادرة عمققك تلققديم النُصققت والمشققورة العمميققة لققد   13
 في مُصتمب مجار  العمل الرياضي الطلابيق

     

ة العامقققة لمشققئون الرياضققية، وكميققة عمقققوم الرياضققة والنشققاط البقققدني شققراكة بققدن اإدار وجققود  14
 يُشجعني عمك المُشاركة في البرامن وا نشطة الرياضية التي تُلدمها اإدارةق 
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شراكة بدن اإدارة العامة لمشئون الرياضية، الرئاسقة العامقة لرعايقة الشقبا ، يُشقجعني وجود  15
 نشطة الرياضية التي تُلدمها اإدارةق عمك المُشاركة في البرامن وا 

     

دارة السقاحا   مشُتركةبرامن وأنشطة رياضية وجود  16 بدن اإدارة العامقة لمشقئون الرياضقية، وا 
البمدية بأمانة منطلة الرياض، يُشجعني عمك المُشاركة في البرامن وا نشطة الرياضية التي 

 تُلدمها اإدارةق

     

بققققدن اإدارة العامققققة لمشققققئون الرياضققققية، والمجنقققققة  مشُققققتركةشققققطة رياضققققية بققققرامن وأنوجققققود  17
ا ولمبيققة السققعودية يُشققجعني عمققك المُشققاركة فققي البققرامن وا نشققطة الرياضققية التققي تُلققدمها 

 اإدارةق

     

بقققدن اإدارة العامقققة لمشقققئون الرياضقققية، واإتحقققادا   مشُقققتركةبقققرامن وأنشقققطة رياضقققية وجقققود  18
ولمبية السعودية يُشجعني عمك المُشقاركة فقي البقرامن وا نشقطة الرياضقية التقي الرياضية ا 
 تُلدمها اإدارةق

     

بقققدن اإدارة العامقققة لمشقققئون الرياضقققية، واإتحقققادا   مشُقققتركةبقققرامن وأنشقققطة رياضقققية وجقققود  19
لتققي الرياضققية النوعيققة السققعودية يُشققجعني عمققك المُشققاركة فققي البققرامن وا نشققطة الرياضققية ا

 تُلدمها اإدارةق

     

بققققدن اإدارة العامققققة لمشققققئون الرياضققققية، وا نديققققة  مشُققققتركةبققققرامن وأنشققققطة رياضققققية وجققققود  24
الرياضققية السققعودية يُشققجعني عمققك المُشققاركة فققي البققرامن وا نشققطة الرياضققية التققي تُلققدمها 

 اإدارةق

     

إدارة العامقة لمشقئون الرياضقية، ومعهقد بقدن ا مشُقتركةبرامن ودورا  تأهدميقة وتدريبيقة وجود  21
دعداد اللادة الرياضددن يُشجعني عمك المُشاركة في البرامن وا نشطة الرياضية التي تُلقدمها 

 اإدارةق

     

بدن اإدارة العامة لمشئون الرياضية، وبعض اإدارا   مشُتركةبرامن وأنشطة رياضية وجود  22
المممكة العرويقة السقعودية، يُشقجعني عمقك المُشقاركة فقي  داصلالمماثمة بالجامعا  ا صر ، 

 البرامن وا نشطة الرياضية التي تُلدمها اإدارةق

     

بدن اإدارة العامة لمشئون الرياضية، وبعض اإدارا   مشُتركةبرامن وأنشطة رياضية وجود  23
ي عمقك المُشقاركة فقي المممكقة العرويقة السقعودية، يُشقجعن صارجالمماثمة بالجامعا  ا صر ، 

 البرامن وا نشطة الرياضية التي تُلدمها اإدارةق

     

بقققققدن اإدارة العامقققققة لمشقققققئون الرياضقققققية، وبعقققققض المراكقققققز  مشُقققققتركةبقققققرامن وأنشقققققطة وجققققود  24
المُتصصصة في المجال الرياضي، يُشجعني عمك المُشاركة في البرامن وا نشطة الرياضية 

 التي تُلدمها اإدارةق

     

 المحور ال ا ي: تطوير الإعلام الرياضي بالجامعة
      اإدارة بإبراز البرامن وا نشطة الرياضية المُبتكرة وتسمي  الضو  اإعلامي عمدهاق تلوم 25
     اإدارة بنشققر أصبارهققا واإعققلان عققن برامجهققا، فققي مُصتمققب وسققائل اإعققلام التققي دتوفققر  تلقوم 26
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 فدن من برامجهاقأن تستصدمها الطلا  المُستهد
لققددها موفققر دلكترونققي دققتم تحددثققه بشققكل مُسققتمر، وتعمققن فيققه عققن أصبارهققا وورامجهققا  اإدارة 27

 التي تُلدمهاق
     

اإدارة بمُمثمققققدن مققققن الطققققلا  المُشققققاركدن فققققي البققققرامن وا نشققققطة الرياضققققية التققققي  تسققققتعدن 28
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