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 مقدمــة:
الإساممي   ديننااالتي يدعونا إليها  الرئيسيةيعد الإهتمام بالوقت والحرص عميه من المبادئ 

نعكس عمااح حياااف الداارد بااالند   ويعااود عمااح الم،تماا  بالعيمااة  وهااو مااا دعااا واسااتامار الداارد لمو اات ياا
الكايااار مااان الم،تمعاااات إلاااح إطااامل مباااادرات وتتاااكيح ل،اااان م،تمعياااة تساااعح نحاااو توعياااة ا  اااراد 
بضااارورة اساااتامار موقااااتهم  بماااا يحعااام الندااا  لم،اااتمعهم   العداياااة الحعيعياااة لمم،تمعاااات تعااادم عااا دارة 

 ععمهم.موقاتهم  والنظر لمست
العديااااد ماااان  -عمااااح ا ااااتم  مهامهااااا ومنواعهااااا ومح،امهااااا- المؤسسااااات الم،تمعيااااةوتوا،ااااه 

العضايا والمتكمت التي تتطمب من قياداتها والعاممين  يها ضرورة التدكير  ي التعميح مان اععتمااد 
 المااانهقطاااي  اااي حااح المتاااكمت ومحاولاااة توظيااا  عمااح المااانهق التعمياااد  العاااائم عمااح المحاولاااة وال 

 . (81:  23) الإعداعي  ي هذا التين
قد م،م  كتّاب الإدارة والمديرون اليوم عمح من حا،ة المنظمات إلح الإعداع الإدار  حا،ةً و 

ممحة تدرضها التغيرات اعقتصادية واع،تماعية والسياساية والاعا ياة وريرهاا   اي الم،تما  بالإضاا ة 
 (.18:  3. )منظمات المعاصرةإلح الظرو  المتغيرة والمععدة التي تعيتها ال

من عمماا  الاندس والإدارة قاد زاد اهتماامهم عدراساة الإعاداع والمعادعين طارق السويدان  ويار  
 اي النصا  الاااني مان العارن العتارين  مام يتااهد تااريح البتارية حعباه مان الازمن تحادث  يهاا العديااد 

اس بمااح ماحادث  اي هاذف الدتارة من الكتاب والمدكرين عن حا،ة هذا العصر إلاح المعادعين مان النا
ا  يرة  والحعيعة من السعيح إلح تعدم الإنسان ع يتحعم إع عن طريام تدريعياة عماح الإعاداع ودعماه 
لعدراتااااه الإعداعيااااة بتااااكح دائاااام ومسااااتمر  كمااااا ي،ااااب عمااااح الم،تماااا  اسااااتعطاب م ااااراد ذو  الساااامات 

 ( 81:  31ت التطوير الم تمدة. ) والعدرات الإعداعية ليساهموا بما لديهم من مواهب  ي عمميا
 ااالتطورات  ؛ويعتعاار الإعااداع الإدار  محااد المعومااات ا ساسااية  ااي عمميااة التطااوير التنظيمااي

ماا هاو ندساي  تكنولو،ي مو،دت متكمت عادة  منهااالتي م رزها عصر اورة المعمومات واعند،ار ال
تم عماح المنظماات من تسات،يب لاذل  كاان مان المحا  ومنها ماا هاو تكنولاو،ي واقتصااد  وا،تمااعي

                                  
 جامعة الممك سعود –* استاذ مساعد بعمادة السنة التحضيرية 



لهااذف التطااورات ع حااداث التعااديمت التااي تواكااب هااذف التطااورات وتكااون هااذف اعساات،ابة عاان طرياام 
 . ا  كار ال،ديدة وا ساليب الحدياة التي تمكن المنظمات من موا،هة التحديات والمتكمت
(81 :32) 

ة لمعتكاار والإعاداع  ومهماا كانات ولكي تتم عممية الإعداع  ععد من و،اود الإمكانياات المزما
قاادرت  الإعتكاريااة ومسااتو  معر تاا  مو مهارتاا  لاان تااتمكن ماان اعسااتدادة ماان هااذف العاادرات والطاقااات 
 واستغملها اعستغمل ا ماح ما لم تكن تعمح  ي عيئة متعاونة ومرنه ستكون النتي،ة عدم الإعداع.

  (21  :21 ) 
دورهاااا الحاسااام واعساااتراتي،ي  اااي هاااذا العصااار الاااذ  ومااان هناااا ،اااا ت مهمياااة إدارة الوقااات و 

وتزاياااادت الضااااغوطات اع،تماعيااااة  وتااااروز اااااورة التعنيااااة  واند،ااااار    مطالااااب المهنااااةالتعااااددت  يااااه 
اعهتمام والتركيز عمح إدارة الوقت  وضرورة معر ة  طط وآليات وطرل معه م تحت مماالمعمومات  

واع إدارات الوقااات وتطعيعاتهاااا  اااي م،ااااعت م تمداااة. وا  اااراد مسااااحة لعااارض منااا  ووساااائح إدارة الوقااات
وكذل  متابعة قصص النا،حين  وكي  حرصوا عمح تنمية موقاتهم بكدا ة و اعمية حتح وصموا إلح 

 قمة الن،اح والتدول.
دة لمتعااار  عماااح العمقاااة عاااين إدارة الوقااات ومهاااارات لاااة ،ااااو،اااا ت الدراساااة الحالياااة كمحاو 

يما بعد من عنا  عرامق تنموية للأ راد والمؤسسات معنية عمح تت يص الإعداع الإدار  بتكح يمكن  
 . دقيم لواق  مماراسات إدارة الوقت دا ح المؤسسات الرياضية

 : الدراسة مشكمة
 وهي متداوتة  عنسب ا  راد كح عند مو،ودة الإعداعية المهارات إن إلح لبخاري امحمد  يتير

ن  امارهاا تاؤتي لكاي والتادريب الإيعاا  إلاح بحا،اة  تما  تعيام التعميمياة ا سااليب  اي النمطياة وا 
 وال،دياد  المتناوع الإنتااج عماح وقاادرين الإعاداعي باالدكر يمتاازون  م راد إعداد إلح تؤد  وع العدرات
 . لم،تمعاتنا التاممة التنمية يدعم ت  بم والذ 

 التي وا ،نعية لعرتيةوا المحمية العممية الدراسات من العديد يو،د   نه الباحث  عمم وحسب
؛ حمــوانيابتســام دراســة  و (3002)ايهــاب النعــاس دراسااة ومنهااا   الوقاات إدارة موضااوع تناولات

 .كايارة ،واناب مان الإدار   الإعاداع موضاوع تناولات ممااماة م ر   دراسات كذل  (811١) وآخرون 
 دراساة م  يو،اد ع لكان( و 8232) السـميري حامد دراساةو ( 8281) الحقبـانيتركـي  دراساةمااح 
بالمؤسساات  الإدار   الإعاداع بمهاارات وعمقتهاا الوقات عا دارة تتعمام  اي حادود عمام الباحاث ساابعة

 . رياضية بالمممكة العرتية السعودية لا
  اي يتمااح والاذ    ةساابعال دراسااتال باه موصات مماا لبعض  يعا تحعً  الدراسة هذف ،ا ت وقد

 تما  ومان  هاارات اععاداع اعدار  مو  الوقات إدارة ساةممار  عان والدراساات البحاوث مان المزياد إ،را 



         المعماامطااه دراسااة و  (8233) الغييثــيفهــد  ( ودراسااة8238) الزهرانــيبشــير  دراسااة الدراسااات
( 8232) . 

 قصااور  ااي إدرا  و،ااود عحاا   ااي المياادان الرياضااي وماان  اامل ال عاارة الميدانيااة لمباحااث
در،اتهم الوظيدياة بالمؤوسساات الرياضاية نظاراً لعادم و،اود  عمح ا تم  لد  العاممين مهمية الوقت

لااد  قصااور  و،ااود  و ااي الوقاات ندسااه عحاا  الباحااث  يهميااة اسااتامار الوقااتعاارامق تدريبااة لمتوعيااة ب
  ي العيام بالمهام الإدارية. المتر ين ومدير  المؤسسات الرياضية

 لاد  العااممين الوقات إدارة ةممارسا واقا  عماح الضاو  تمعي من تحاول الدراسة هذف   ن لذل 
 العااممين  اي المؤسساات الرياضاية بالمممكاة العرتياة الساعودية لاد  الإدار   الإعداع مهاراتب وعمقته

حياث ان  طااط العمااح دا ااح ال،امعااة ساانوية وعتتناسااب ماا  الوقاات  اامل  تاارة الدراسااة لااذا ععااد ماان 
 وض   طط تتناسب م  الوقت 

 : والحاجة اليها أهمية الدراسة
إدارة الوقااات  بمهاااارات اععاااداع  بمتغيااار  الدراساااةالمتعمعاااة العرتياااة نااادرة الدراساااات وا بحااااث  .8

  ي المؤسسات الرياضية. اعدار  
  لما قد تتاكمه الإدار   زيادة الإارا  المعر ي بالحعول الدراسية المتعمعة ع دارة الوقت واععداع .3

كممااة  مو لمحاكاااة الدراسااة عينهااا  ااي نتااائق هااذف الدراسااة ماان حااا ز قااو  لمعيااام عدراسااات م
 عيئات  م ر  .

 عنا  عرامق تنموية لمهارات العاممين  ي المؤسسات الرياضية  عناً ا عمح نتائق الدراسة. .3
 : هدف الدراسة

ادارة الوقت وعمقتها بمهارات اععداع اعدار  لد  العاممين  التعر  عمحالح  يهد  البحث
 :  ل  ح المؤسسات الرياضية من  م

 .  الرياضيةالعمقة عين إدارة الوقت ومهارات الإعداع الإدار  لد  العاممين بالمؤسسات  .8
المؤسساات عاين  إدارة الوقات ومهاارات الإعاداع الإدار    اي ممارساات تحديد او،اة اع اتم  .3

 .الرياضية ) حكومي  مهمح( 
 اااااي ع ا دار  عاااااين  اااااي ممارساااااات مدارة الوقااااات ومهاااااارات اععااااادا  او،اااااة اع اااااتم تحدياااااد  .2

  .(مدير –متر   –سسات الرياضية و عاً لكح وظيدة ) مدرب المؤ 
 -:البحث تساؤلات 
ذات دعلااة إحصااائية عااين إدارة الوقاات ومهااارات اععااداع الإدار   ارتباطيااة عمقااة هااح تو،ااد .8

 مدير(؟ –متر –)مدرب لد  العاممين  ي المؤسسات الرياضية بالممكمة العرتية السعودية
كااح  ) حكااومي  مهمااح(  ااي  اارول ذات دعلااة إحصااائية عااين المؤسسااات الرياضاايةتو،ااد هااح  .3

 ؟ الإعداع الإدار  مهارات إدارة الوقت و من 



        المؤسسااااات الرياضاااايةوظيعااااة العاااااممين   ااااي تو،ااااد  اااارول ذات دعلااااة إحصااااائية عااااين هااااح  .2
 ؟الإعداع الإدار  مهارات  إدارة الوقت وكح من  (  يمتر   مدير  مدرب) 

 د الدراسة:حدو 
 تَعصُر الدراسة الحالية عمح الحدود التالية :

 م،تم  المؤسسات الرياضية الحكومية وا همية بالرياض. .8
تتاااا يص إدارة الوقاااات  ومعياااااس ومهااااارات  اسااااتعيانتصااااميم مدوات العياااااس وهااااح  .3

 الإعداع الإدار .
 بحث العمقة عين إدارة الوقت ومهارات الإعداع الإدار . .2
 م.3082من العام  اكتوتر ونو معر وديمسعرر التطعيم  مل ته .2

 إجراءات الدراسة
 :الدراسة منهج 

تتباا  الدراسااة الحاليااة الماانهق الوصاادي حيااث بحااث العمقااة عااين إدارة الوقاات ومهااارات الإعااداع       
 . الإدار  

 مجتمع البحث : 
كااااااة الممم –العاااااااممين بالمؤسسااااااات الرياضااااااية بمدينااااااة الرياااااااض يتكااااااون م،تماااااا  البحااااااث ماااااان 
 الهيئة العامة لمتباب ( . –العرتية السعودية ) اعندية الرياضية 

  :الدراسة عينة
بمدينااااااااة  ااااااااردًا ماااااااان العاااااااااممين بالمؤسسااااااااات الرياضااااااااية  820تماماااااااات عينااااااااة الدراسااااااااة ماااااااان 

 الرياض بالممكمة العرتية السعودية  موزعة كالآتي:
 (  1) جدول

 عمى المؤسسات الرياضية توزيع عينة الدراسة
 المجموع أهمي حكومي فةالوظي

 08 53 33 مدرب
 30 33 13 مشرف
 33 13 18 مدير

 158 08 08 المجموع

  : الدراسة تاو أد
 إعداد/ الباحث           استبيان ادارة الوقت لمهارات الابداع الاداري لممؤسسات الرياضية-1

 :الاستبيانوصف 



الوقاااااات  ااااااامل قياماااااااة  إلااااااح تتااااااا يص مااااااد  قااااااادرة التاااااا ص عماااااااح إدارة اعساااااااتعيانيهااااااد  
ماااااان  اااااامل مرا،عااااااة نتااااااائق الدراسااااااات  اعسااااااتعيان  وتاااااام عنااااااا  والموكمااااااه اليااااااه  بمهامااااااه الإداريااااااة

المتعمعاااااة بم،ااااااعت إدارة  اعساااااتعيانومرا،عاااااة    والبحاااااوث التاااااي ا،ريااااات  اااااي م،اااااال إدارة الوقااااات
تنااااً ا عماااح   و  (Stoilov, 2012; Thomson, 2011; Titus, 2007) الوقااات مااااح
  وعرضاااااه عماااااح م،موعاااااة مااااان المحكماااااين المت صصاااااين  اااااي اعساااااتعيانعناااااا  عباااااارات ذلااااا  تااااام 

والحاصاااااامين عمااااااح در،ااااااة الاااااادكتوراف كحااااااد ادنااااااي او  عاااااارة  الترتيااااااة وعماااااام الااااااندس والعياااااااس والإدارة
 3082/  ١/ 8وذلاااااا   ااااااح الدتاااااارة ماااااان عاماااااااً  8١ ااااااح العمااااااح بالم،ااااااال الرياضااااااي عتعااااااح عاااااان 

اسااااااتطمعيه ماااااان عمااااااح عينااااااة  اعسااااااتعيانطعياااااام   ااااااام تباااااا  ذلاااااا  تاااااام تم  3082/  1/  8حتااااااح 
 اااااردًا مااااان العااااااممين  اااااي العطااااااع الإدار   28مكوناااااة مااااان م،تمااااا  البحاااااث و اااااارج عيناااااة البحاااااث 

 8١/8/3082 ااااااح الدتااااااارة مااااااان  اعساااااااتعيانلمتحعااااااام ماااااان صااااااادل وابااااااات و ااااااارج عيناااااااة الدراسااااااة 
 .م 8/1/3082حتح 

 :  للاستبيانالخصائص السيكومترية 
تتاااااا يص إدارة الوقاااااات الإدار   لمسااااااتعيانرات الصاااااادل والابااااااات قااااااام الباحااااااث عتعاااااادير مؤتاااااا

(   و،اااااااا ت النتاااااااائق عماااااااح النحاااااااو  اااااااردًا 28 بعاااااااد تطعيعاااااااه عماااااااح م اااااااراد العيناااااااة اعساااااااتطمعية )
 التالي: 

 الصدق:  ( أ
  مان  امل حسااب لمساتعيانعان طريام حسااب الت،اانس الادا مي  اعساتعيانتم حسااب صادل     

لمدااااردات    لمسااااتعيانلطاااامب عمااااح كااااح مدااااردة والدر،ااااة الكميااااة معاااااممت اعرتباااااج عااااين در،ااااات ا
 و،ا ت النتائق كما هو موضح بال،دول التالي:       ( مدردة30البالغ عددها ) اعستعيان

 (3) جدول
 في مقياس  للاستبيانقيم معاملات الارتباط بين درجة كل مفردة والدرجة الكمية 

 تشخيص إدارة الوقت الإداري 
 معامل الارتباط العبارات م
 *321 .0 متعامح م  كح ورقة عمح مرة واحدة  عط    8
 *362 .0 معدم متاريعي ومنهيها  ي الوقت المحدد لذل     3
 *0.385 مهدر الوقت  ي إن،از المهام والموضوعات رير الضرورية. 2
 *0.320 مقوم كح يوم بعمح تي  يعرتني من مهدا ي بعيدة المد    2
 *0.337 قت المناسب لتنديذ المهام الم تمدة.محدد الو  ١
 *0.371 من،ز المهام التي توكح إلي  ،ا ف. 1
 *0.354 مقدر معدار الوقت المزم لإن،از كح مهمة مو موضوع. 8

 



 (3) جدولتابع 
 في مقياس  للاستبيانقيم معاملات الارتباط بين درجة كل مفردة والدرجة الكمية 

 اري تشخيص إدارة الوقت الإد
 معامل الارتباط العبارات م
 **0.441 معذل المزيد من ال،هد كمما اقترب الموعد النهائي لإتمام مهامي. 1
 *0.312 مصح إلح العمح مو اع،تماعات مو ا حداث  ي الوقت المناسب    1
 **0.446 مقوم عتدويض المهام بطريعة ،يدة    80
 *0.372 ب إن،ازها يومياً.مست دم قائمة مكتوبة بالمهام التي ي، 88
 *0.322 امتم  وقتاً كا ياً عن،از المهام التي مكم  بعممها. 83
 *0.344 معر  مسئولياتي ووا،باتي وما مريد ان،ازف. 82
 *0.387 م،دد مهدا ي المهنية والت صية ومطورها     82
 *0.318 مستغرل وقتاً طويمً لمعاور عمح متيائي  ن مكتعي رير مرتب. 8١
 *0.361 متاب  إن،از مهامي  مل الوقت الذ   ططت له. 81
 **0.454 مطور طريعتي  ي إن،از المهام إذا كانت ع تحعم نتائق إي،اعية. 88
 *0.346 مكار من المكالمات الهاتدية رير الضرورية. 81
 *0.333 متعامح بدعالية م  الزوار الذين يهدرون وقتي    81
 **0.486 وقوع المتكمت مكار من محاولة حمها عندما تع  مركز عمح من   30

 (8.81)**( داله عند مستوى )  (8.83)*( داله عند مستوى )  
 0.211و  0.283ومااان  ااامل ال،ااادول السااااعم يتضاااح ان معااااممت اعرتبااااج تتاااراوح عاااين       

تت يص إدارة الوقات  انعستعيو،ميعها دالة احصائياً ؛ ممايدل عمح من مؤترات الت،انس الدا مي 
 الإدار  عاليه  مما ي،عمها مععولة عممياً.

 الثبات :  ( ب
( αككااح  وتمغاات قيمااة معامااح الدااا كرونباااخ) لمسااتعيانتاام حساااب الابااات بطريعااة الدااا كرونباااخ      

 ( 0.841للإ تبار ككح ) 
،ة كح مدردة عمح ككح بعد استبعاد در  لمستعيان( αكما تم حساب قيم معامح ابات الدا كرونباخ)  

 حدة و،ا ت النتائق كما بال،دول التالي:
 
 
 
 
 
 



 (3جدول ) 
 ككل بعد استبعاد درجة كل مفردة للاستبيانقيم معاملات الفا كرونباخ  

 تشخيص إدارة الوقت الإداري  استبيانعمى حدة في 
 معامل الارتباط العبارات م
 0.835 متعامح م  كح ورقة عمح مرة واحدة  عط    8
 0.834 معدم متاريعي ومنهيها  ي الوقت المحدد لذل     3
 0.837 مهدر الوقت  ي إن،از المهام والموضوعات رير الضرورية. 2
 0.831 مقوم كح يوم بعمح تي  يعرتني من مهدا ي بعيدة المد    2
 0.833 محدد الوقت المناسب لتنديذ المهام الم تمدة. ١
 0.837  ،ا ف.من،ز المهام التي توكح إلي  1
 0.835 مقدر معدار الوقت المزم لإن،از كح مهمة مو موضوع. 8
 0.823 معذل المزيد من ال،هد كمما اقترب الموعد النهائي لإتمام مهامي. 1
 0.836 مصح إلح العمح مو اع،تماعات مو ا حداث  ي الوقت المناسب    1
 0.824 مقوم عتدويض المهام بطريعة ،يدة    80
 0.827 مست دم قائمة مكتوبة بالمهام التي ي،ب إن،ازها يومياً. 88
 0.834 امتم  وقتاً كا ياً عن،از المهام التي مكم  بعممها. 83
 0.834 معر  مسئولياتي ووا،باتي وما مريد ان،ازف. 82
 0.833 م،دد مهدا ي المهنية والت صية ومطورها     82
 0.833 ح متيائي  ن مكتعي رير مرتب.مستغرل وقتاً طويمً لمعاور عم 8١
 0.834 متاب  إن،از مهامي  مل الوقت الذ   ططت له. 81
 0.823 مطور طريعتي  ي إن،از المهام إذا كانت ع تحعم نتائق إي،اعية. 88
 0.833 مكار من المكالمات الهاتدية رير الضرورية. 81
 0.791   متعامح بدعالية م  الزوار الذين يهدرون وقتي  81
 0.795 مركز عمح من  وقوع المتكمت مكار من محاولة حمها عندما تع   30

( الكمياة α( بعد حذ  كاح مداردة عماح حادة بعيماة الداا)αوعند معارنة قيمة معامح الابات الدا)       
؛ ( بعاد حاذ  كاح مداردةα،ميا  قايم الداا) مكعار مان لمساتعيان( الكمياة α  كانات قيماة الداا)لمساتعيان

 تت يص إدارة الوقت الإدار . استعيانمما يدل عمح توا ر ترج الابات عدر،ة مععولة عمميا قي 
 إعداد/ الباحث                       الإبداع الإداري مهارات  استبيان (3

إلااح قياااس مهااارات الإعااداع الإدار  لااد  العاااممين  ااي المؤسسااات الرياضااية    اعسااتعيانيهااد  
ماان  ااامل مرا،عااة نتااائق الدراسااات والبحااوث التاااي ا،رياات  ااي م،ااال مهاااارات  ياناعسااتعوتاام عنااا  

MacCann, ;  , et al 2011(Green)   المتعمعة ماح اعستعيانومرا،عة   الإعداع الإدار  ماح
et. Al.  2012)    )  تحديد محاور اعستعيان ام وض  العبارات ال اصة لكح وتناً ا عمح ذل  تم



ح م،موعاااة مااان المحكماااين المت صصاااين  اااي الترتياااة وعمااام الاااندس والعيااااس   وعرضاااه عمااامحاااور 
 ردًا من العاممين  ي العطاعاات  21عمح عينة مكونة من  اعستعيانوالإدارة  ام تب  ذل  تم تطعيم 

 .اعستعيانالرياضية لمتحعم من صدل وابات 
 :  للاستبيانالخصائص السيكومترية 

الإعااداع الإدار  بعااد تطعيعاااه  مهاااارات عسااتعيانالصاادل والابااات قااام الباحااث عتعاادير مؤتااارات       
  و،ا ت النتائق و ارج عينة الدراسة من م،تم  البحث (  ردًا 21عمح م راد العينة اعستطمعية ) 

 عمح النحو التالي: 
 الصدق:  -8

اب   من  امل حسالمستعيانعن طريم حساب الت،انس الدا مي  اعستعيانتم حساب صدل       
  لمدااااردات لمسااااتعيانمعاااااممت اعرتباااااج عااااين در،ااااات الطاااامب عمااااح كااااح مدااااردة والدر،ااااة الكميااااة 

 ( مدردة.و،ا ت النتائق كما هو موضح بال،دول التالي:     30البالغ عددها ) اعستعيان
 (5) جدول

  للاستبيانقيم معاملات الارتباط بين درجة كل مفردة والدرجة الكمية 
 اعرتباجمعامح  العبارات م
 *348 .0 مطعم طرل ومساليب ،ديدة لحح مية متكمة توا،هني  ي العمح. 8
 **0.477 من،ز معمالي بيسموب متطور و،ديد. 3
 **0.485 محرص عمح تعديم اعقتراحات وا  كار ال،ديدة. 2
 **0.515 ممتم  الح،ة العوية والعدرة عمح الإقناع. 2
 **0.514 والحوار.متمت  بمهارة  ائعة  ي النعاش  ١
 **0.411 مععر عن م كار  ومعترحاتي حتح إذا كانت م الدة لرؤسائي. 1
 **0.525 مهتم بالآرا  الم الدة لآرائي عستديد من م كار الآ رين. 8
 **0.452 محرص عمح اعستدادة من اعنتعادات والممحظات التي تو،ه لي. 1
 **0.433 ا  احتمال لن،احها.منتعد ا  كار ال،ديدة حتح إذا كان هن 1
 **0.477 متردد  ي تطعيم مساليب ،ديدة  دا  العمح  و اً من الدتح. 80
 *0.342 مت ذ العرارات و عاً  سس مدروسة. 88
 **0.541 ممتم  العدرة عمح تبسيط وتنظيم م كار . 83
 *0.321 محتاج إلح تعميمات مدصمة عند تكميدي بي  عمح. 82
 **0.577 ية دقيعة لمتكمت العمح.ممتم  رؤ  82
 **0.462 متوق  متكمت العمح قعح حدواها. 8١
 **0.501 م ضح ا عمال الصعبة والمععدة. 81
 **0.455 محرص ا  راد عمح تطعيم ا  كار التي سعم تطعيعها عند موا،هة متكمة ما. 88



 0.١88و  0.238ح عااااين وماااان  اااامل ال،اااادول الساااااعم يتضااااح ان معاااااممت اعرتباااااج تتااااراو     
الإعاااداع الإدار   عساااتعيانيااادل عماااح من مؤتااارات الت،اااانس الااادا مي  و،ميعهاااا دالاااة احصاااائياً ؛ مماااا
 عاليه  مما ي،عمها مععولة عممياً.

 الثبات : -3
( αككااح  وتمغاات قيمااة معامااح الدااا كرونباااخ) لمسااتعيانتاام حساااب الابااات بطريعااة الدااا كرونباااخ      

 ( 0.772للإ تبار ككح )
ككح بعد اساتبعاد در،اة كاح مداردة  لمستعيان( αكما تم حساب قيم معامح ابات الدا كرونباخ)      

 عمح حدة و،ا ت النتائق كما بال،دول التالي:
 ( 3جدول )

 كل مفردة عمى حدة  ككل بعد استبعاد درجة للاستبيانقيم معاملات الفا كرونباخ 
 معامل الارتباط العبارات م
 0.759 رل ومساليب ،ديدة لحح مية متكمة توا،هني  ي العمح.مطعم ط 8
 0.767 من،ز معمالي بيسموب متطور و،ديد. 3
 0.763 محرص عمح تعديم اعقتراحات وا  كار ال،ديدة. 2
 0.767 ممتم  الح،ة العوية والعدرة عمح الإقناع. 2
 0.769 متمت  بمهارة  ائعة  ي النعاش والحوار. ١
 0.761 م كار  ومعترحاتي حتح إذا كانت م الدة لرؤسائي.مععر عن  1
 0.766 مهتم بالآرا  الم الدة لآرائي عستديد من م كار الآ رين. 8
 0.765 محرص عمح اعستدادة من اعنتعادات والممحظات التي تو،ه لي. 1
 0.768 منتعد ا  كار ال،ديدة حتح إذا كان هنا  احتمال لن،احها. 1
 0.762  ي تطعيم مساليب ،ديدة  دا  العمح  و اً من الدتح. متردد 80
 0.765 مت ذ العرارات و عاً  سس مدروسة. 88
 0.769 ممتم  العدرة عمح تبسيط وتنظيم م كار . 83
 0.761 محتاج إلح تعميمات مدصمة عند تكميدي بي  عمح. 82
 0.770 ممتم  رؤية دقيعة لمتكمت العمح. 82
 0.763 كمت العمح قعح حدواها.متوق  مت 8١
 0.768 م ضح ا عمال الصعبة والمععدة. 81
 0.765 محرص ا  راد عمح تطعيم ا  كار التي سعم تطعيعها عند موا،هة متكمة ما. 88

( الكمياااة α( بعاااد حاااذ  كاااح مداااردة عماااح حااادة بعيماااة الداااا)αوعناااد معارناااة قيماااة معاماااح الاباااات الداااا)
( بعاد حاذ  كاح مداردة؛ α،ميا  قايم الداا) مكعار مان لمساتعيان( الكمياة αداا)  كانات قيماة اللمساتعيان

 الإعداع الإدار . استعياني  ترج الابات عدر،ة مععولة عمميا  مما يدل عمح توا ر



عرض ومناقشة النتـائج مـن خـلال الاجابـة عمـى الدراسة ومناقشتها تساؤلاتعرض 
  -التساؤلات التالية : 

ذات دلالـة إحصـائية بـين إدارة  ارتباطيـة علاقـة هـل توجـدى " الأول: ويـنص عمـ التسـاؤل
 الوقت ومهارات الابداع الإداري لدى العاممين في المؤسسات الرياضية بالممكمة العربية السـعودية

 مدير (؟ –مشرف  –) مدرب 
اسااات دم الباحااث معاماااح  لإعااداع الإدار  مهااارات اولمتعاار  عمااح العمقاااة عااين إدارة الوقااات و 

 عيرسون لتحديد العمقة عين المتغيرين و،ا ت النتائق كما بال،دول التالي: ارتباج 
 (1،دول )

 تبعاً لموظيدة الإعداع الإدار  مهارات  إدارة الوقت ويوضح معاممت اعرتباج عين  
 الدلالة الإحصائية معامل الإرتباط الوظيفة
 ( 0.08دال عند مستو  )  **0.١2 مدرب
 ( 0.08مستو  ) دال عند  **0.١1 متر 
 ( 0.08دال عند مستو  )  **0.18 مدير

 ( 0.08دال عند مستو  )  **0.١8 العينة الكمية

ويتضاااح مااان ال،ااادول السااااعم مناااه تو،اااد عمقاااة ارتباطياااة دالاااه احصاااائياً عناااد مساااتو  دعلاااه        
دير والعينة الكمية لكح من المدرب والمتر  والم والإعداع الإدار   إدارة الوقت الإدار  ( عين  0.08)

 ا ول . التساؤلمما يؤكد صحة 
  ;Drucker, 2002; Green, et al. 2011)وتتدااام النتاااائق مااا  ماااا متاااار إلياااه     

MacCann, et al. 2012 ) ماااان و،ااااود عمقااااة عااااين إدارة الوقاااات والإعااااداع والتمييااااز  
ا تمكاااان ماااان إدا  المهااااام الإدار    كممااااا كااااان الداااارد قااااادرًا عمااااح إدارة وقتااااه بداعميااااة ون،اااااح  كمماااا

 الموكمة إليه باقتدار.
التاااااح تتااااايران  (38) الســـــمميفهـــــد دراساااااة و Thomson (21   )كماااااا تتدااااام الدراساااااة مااااا       
و،اااااود عمقاااااة ارتباطياااااة قوياااااة عاااااين ممارساااااات إدارة الوقااااات وتنمياااااة مهاااااارات اععاااااداع الإدار   إلاااااح
س والت طااااايط طوياااااح الماااااد  كماااااا اععاااااداع ارتااااابط بساااااموكيات الت طااااايط الياااااومي والاعاااااة باااااالند ومن

تضااااي  الدراسااااات الااااح من الماااادير الااااذ  يسااااتطي  إدارة وقتااااه بمهااااارة ساااايكون لديااااه العاااادر الكااااا ي  
دارة المؤوسسااااة بساااارعة  لكااااي يدكاااار ويعاااادع الحمااااول الإي،اعيااااة التااااي تساااااعدف  ااااي حااااح متااااكمته وا 

 وكدا ف . 
 ااااارول  و،اااااود إلاااااحتتاااااير والتاااااي   (32) عمـــــي مســـــمممااااا  دراساااااة  الدراساااااة قكماااااا تتدااااام نتاااااائ    

ت المنظمااااااات الحكوميااااااة وال اصااااااة  يمااااااا يتعماااااام بالعاااااادرات اذات دعلااااااة إحصااااااائية عااااااين متوسااااااط
 اععداعية ومدارة الوقت لصالح المنظمات ال اصة .



 اااااي ،اااااانعين  ا ول يتعمااااام بات،اااااااف  تكمااااانويااااار  الباحاااااث من قااااادرة الدااااارد عماااااح إدارة وقتاااااه       
رد صااااااحب اعت،ااااااف اعي،ااااااعي نحاااااو الوقااااات وقيمتاااااه  ت،ااااادف الدااااارد ندساااااه نحاااااو إدارة الوقااااات   اااااالد

دارتاااااه بداعمياااااة  وال،اناااااب الاااااااني المتعمااااام عااااا دارة الوقااااات  حاااااريص بتاااااكح كعيااااار عماااااح اساااااتامارف وا 
التاااادريب وحضااااور ماااان  اااامل مكتساااابة ويمكاااان تنميتهااااا وهااااح يتماااااح  ااااي العاااادرة عمااااح ادارة الوقاااات 

ا ول  التساااااااؤلالعااااارامق التدريعياااااة المت صصاااااة  اااااي مهااااااارات إدارة الوقااااات  وبالتاااااالي  ااااا ن نتي،اااااة 
،ااااا ت متسااااعة ماااا  نتااااائق الدراسااااات والبحااااوث التااااي م،رياااات حااااول المتغياااارين  و ااااي الوقاااات ندسااااه 

 متسعة م  واق  العمح  ي المؤسسات الرياضية.
)  ات دلالــة إحصــائية بــين المؤسســات الرياضــيةتوجــد فــروق ذالثــاني : ويــنص عمــى "  التســاؤل

       " الإبداع الإداري ومهارات  إدارة الوقت وكل من  حكومي، أهمى( في
احصااااائياً تاااام اساااات دام ا تبااااار )ت( لدعلااااة الداااارل عااااين  اااااانيال التساااااؤلولمتحعاااام ماااان صااااحة      

موضااح بال،اادول   و،ااا ت النتااائق كمااا هااو T.test independentمتوسااطي عينتااين مسااتعمتين 
 التالي:

 (7جدول )
 المؤسسات الرياضية ) حكومي، أهمى(قيم )ت( لدلالة الفرق بين متوسطي درجات العاممين 

 .الإبداع الإداري مهارات كل من إدارة الوقت الإداري  و  عمى
 

 المتغير
  ( 08أهمي) ن =  ( 08حكومي ) ن = 

الانحراف  المتوسط قيمة )ت(
 المعياري 

نحراف الا  المتوسط
 المعياري 

 **2.38 ١.20 22.20 ١.01 28.12 إدارة الوقت الإدار   
 **2.١1 2.١2 28.12 2.81 31.02 الإعداع الإدار  

 (0.08( دالة عند مستو  )**)      
تو،اااد  ااارول ذات دعلاااة إحصاااائية عاااين متوساااطي  ويتضاااح مااان ال،ااادول السااااعم ماااا يماااي:         

كاح مان إدارة الوقات الإدار   والإعاداع  عمحضية ) حكومي  مهمح( المؤسسات الريادر،ات العاممين 
 ( . 0.08عند مستو  دعلة )  يةهما المؤسسات الرياضية   لصالح الإدار  
   Stoilov, 37; Thomson, 27; Titus, 40وتتداام النتاااائق مااا  ماااا متااار إلياااه       

حكومياااااة  نظااااارًا لمحااااارص مااااان ارتدااااااع وتداااااول المؤسساااااات الرياضاااااية ال اصاااااة عااااان المؤسساااااات ال
الاااااااذ  تولياااااااه المؤسساااااااات ال اصاااااااة عماااااااح تطعيااااااام م ضاااااااح الساااااااعح الإدارياااااااة مااااااان م،اااااااح إرضاااااااا  
عممئهاااااا  نهاااااا مؤسساااااة رتحياااااة  بعكاااااس المؤسساااااات الحكومياااااة  هاااااح تهاااااد  إلاااااح تعاااااديم  ااااادمات 

 لمعمم  بصر  النظر عن المكاسب المادية  وهو ما يتدم م  رم  الباحث.



( والتاااااي 81) عبدالحميـــــد المغربـــــي (  88) ضـــــيف ف النفعـــــين كماااااا تتدااااام دراساااااة كااااامً مااااا    
تتااااايران الاااااي و،اااااود  ااااارول ذات دعلاااااة احصاااااائية لصاااااالح المؤسساااااات اعهمياااااة والاااااذ  ير،ااااا  الاااااح 
) اعهاااااااادا  والسياسااااااااات والعنيااااااااة التنظيميااااااااة ( لممؤسسااااااااات ا هميااااااااة واعتمادهااااااااا عمااااااااح اساااااااااليب 

عااااارارات والاااااذ  يااااانعكس عااااادورف عماااااح زياااااادة متطاااااورة  اااااي الإدارة تتمياااااز بالمروناااااه وسااااارعة ات ااااااذ ال
  . اعستامار والعائد الماد  عمح تم   المؤسسات

وظيقـة العـاممين  فـي توجـد فـروق ذات دلالـة إحصـائية بـين هـل  الثالث: وينص عمى "  التساؤل
   " الإبداع الإداري مهارات  وإدارة الوقت كل من  ( فيمشرف، مدير، مدرب) المؤسسات الرياضية

تحميااااح التباااااين ا حاااااد  احصااااائياً تاااام اساااات دام ا تبااااار  االااااثال التساااااؤلمتحعاااام ماااان صااااحة ول    
ANOVA :و،ا ت النتائق كما هو موضح بال،دول التالي   

 ( 0)جدول 
كل مـن  ( فيمشرف، مدير، مدرب) المؤسسات الرياضيةالعاممين  في  يوضح مقارنة بين درجات

 داري  الإبداع الإمهارات و  إدارة الوقت الإداري 

مستوى  نسبة ف مربع المتوسطات درجات الحرية مجموع المربعات مصدر التباين المتغير
 الدلالة

إدارة الوقت 
 الإداري 

 070.13 3 1330.33 بين المجموعات
33.38** 
 

8.81 
 11.18 130 3033.53 داخل المجموعات 

  158 3111.00 المجموع الكمي

 الإبداع الإداري 
 1103.00 3 3333.70 اتبين المجموع

 38.10 130 5103.13 داخل المجموعات 8.81 **30.30
  158 0507.00 المجموع الكمي

العاااااممين   ااااي  در،اااااتيتضااااح ماااان ال،اااادول الساااااعم و،ااااود  اااارول ذات دعلااااة إحصااااائية عااااين     
مهاارات و إدارة الوقت عمح  0.08عند مستو  دعلة (  متر   مدير  مدرب)  المؤسسات الرياضية

 ( و عاً لممعارنة البعدية باست دام معياس تيديه. المديرلصالح )  الإعداع الإدار  
  مادرب)  المؤسساات الرياضايةالعااممين   اي  در،ااتكما تو،د  رول ذات دعلة إحصائية عاين     

( و عااااً لممعارناااة الماااديرلصاااالح )  الإعاااداع الإدار  عماااح  0.08عناااد مساااتو  دعلاااة  (متااار   مااادير
 لبعدية باست دام معياس تيديه.ا

من العاادرات اععدعيااة لااح ( والتااي توصاامت ا 300١  كمااا تتداام الدراسااة ماا  دراسااة )ععاادالهاد     
لممديرين  ي م،ممها اعمح من بكاير عن باقي الوظائ  وانها دائماً معمح مان المتوساط   كماا تو،اد 

مماديرين  اي ممارساات التطاوير التنظيماي عمقة طردية ذات دعلة إحصائية عين العدرات اععداعياة ل
 عمح مستو  الدرد والمؤسسة .



( الاح من مساتو  اععاداع اعدار  لاد  3001  ععاود و كما تتدم نتائق الدراساة ما  دراساة )ععياد   
العاادة مرتدعاة بصاادة عاماه وذلاا   اي ا عااداع اعدار  ككاح والم،ااعت الدرعيااة لاه ) العاادرة عماح حااح 

   .العرارات والعدرة عمح التدكير  والم اطرة المتكمت وات اذ 
  .Green, et al 2011 ; MacCann, et. Al)وتتداام النتااائق ماا  مااا متااار إليااه        

   من زيادة در،ة الحرص عمح إدارة الوقت  كمما زاد الرتبة الوظيدية لمدرد.(2012
ماااااادير داريااااااة الموكمااااااة لمإلااااااح من طعيعااااااة المهااااااام الإ التساااااااؤلويعااااااز  الباحااااااث نتي،ااااااة هااااااذا       

ت تماااااا  عاااااان المهااااااام الموكمااااااة لمماااااادرب والمتاااااار   وبالتااااااالي  اااااا ن الماااااادير بالمؤسسااااااة الرياضااااااية 
 إلاااااحيحتااااااج إلاااااح إدارة وقتاااااه بداعمياااااة  باعتباااااارف المساااااؤول ا ول عااااان الإدارة مو العسااااام مو الدااااارع  

 . دارتهمسوؤلية إ عدورف الذ  يتحمح رير ذل  من مهام وقرارات تع  عمح عمح عاتعة و
 الاستنتاجات :

تو،اد عمقااة ارتباطياة قويااة عاين ممارسااات إدارة الوقات وتنميااة مهاارات اععااداع الإدار  لااد   .8
 العاممين بالمؤسسات الرياضية .

المؤسسااات الرياضاااية ) تو،ااد  ااارول ذات دعلااة إحصاااائية عااين متوساااطي در،ااات العااااممين  .3
المؤسساااات   لصاااالح عاااداع الإدار  كاااح مااان إدارة الوقااات الإدار   والإ عماااححكاااومي  مهماااح( 

 . يةهما الرياضية 
  مادرب)  المؤسساات الرياضايةالعااممين   اي  در،ااتو،ود  رول ذات دعلة إحصائية عين  .2

 . الإعداع الإدار  مهارات إدارة الوقت و عمح (  متر   مدير
 التوصيات:

 ح إدارة الوقت.تعني المؤسسات الرياضية لعرامق تنموية تزيد من قدرة العاممين عها عم .8
ت تص عر ا  كداا ف الماوظدين  بالمؤسسات الرياضية إنتا  وحدات مو إدارت لمتنمية المهنية .3

 مانا  ال دمة.
إعداد عرامق تدريعية نوعية بالمؤسسات الرياضية قائماة عماح المهاام الوظيدياة التاي يعاوم عهاا  .2

 ا  راد  لزيادة مستو  إنتا،هم وكدائتهم المهنية.
 ت وبحوث حول مستو  الرضا الوظيدي لد  العاممين بالمؤسسات الرياضية.العيام عدراسا .2
لتنميااااة المهااااارات  قااااومي تعنااااي الااااوزارات/ العطاعااااات/ الإدارات المعنيااااة بالرياضااااية لمتااااروع .١

الإداريااة عمااح مسااتو  الدولااة  نظاارًا لطعيعااة المتغياارات المو،ااود بالعااالم الآن  والتااي تداارض 
 ن بالمؤسسات الرياضية ل،ذب التباب.و،ود مهارات  اصة لد  العاممي

 ماام واعتكااار الاارؤ  التطويريااة إداريااة محداازة تتاا،  عمااح  مساااليبضاارورة اعهتمااام عو،ااود  .1
 .،مي  العاممين بالمؤسسات الرياضيةد  لعداعية الإ  كاروا 



تعني المسؤولين لسياسات تسهم  ي تغيير قناعات العااممين بالعطااع الحكاومي نحاو التاوازن  .8
 دمات المعدمة والعائدالماد  لمعمح عمح تو ير مصادر د ح اضا ية ساؤا  لمعااممين عين ال

  . لممؤوسسات الرياضيةوالإدار   المنظور اعستامار   اوالمؤسسة تسهم  ي تطوير
وقين  ااي م،اااعت الت صااص المتعمعااة بالمؤسسااات المتدااهمااح لممتمياازيين و تعنااي العطاااع ا  .1

لحاقاااه عااادورات تدريعياااالرياضاااية و    متعدماااة  كااادور م،تمعاااي  اعاااح مااان تمااا  المؤسساااات  ةا 
 .  المتميزة و الحكوميةوت عضا ة إلح إلحاقهم بالمؤسسات اعستامارية م

ي،اد تركات واتداقات عين المؤوسسات الحكومية والموسسات اعهمية الرياضية العمح عمح إ .1
ساااليب اعداريااة اكبااة اعدعاام التطااور اعدار  لمو  المتمياازة  اايالمحميااة والمؤوسسااات العالميااة 

ة لامدا  لنعاح ال عارات لكا اة العاالمين بالمؤوسساات التعر  عمح المؤترات العالميالعالمية و 
 . الرياضية 

 ت بحايااة ذات طعيعااة  اصااة تتعنااي اع كااار والت،ااارب الناح،ااة  ااي المؤسساااتانتااا  هيئااا080
 لوقت وتتر  عميها الدولة .الممارسة والمؤسسات  ي ذات ا   تهد  للإرتعا  بمستو  الرياضية
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 (  1مرفق ) 
 قائمة بأسماء الخبراء

 الصفـــة الاســـم م

 ،امعة حموان – لمعنات بكمية الترتية الرياضية السباحةمستاذ  ثناء الجملأ.د/  1

 .،امعة مسيوج -وعميد كمية الترتية الرياضية  والترويح مستاذ الإدارة الرياضية أ.د/جمال محمد عمي 3

 ،امعة حموان. -لمعنين مستاذ الإدارة الرياضية بكمية الترتية الرياضية  سهير المهندسأ.د/  3

5 
اذ تدريب الرياضات المائية بعسم التدريب الرياضي وعماوم الحركاة كمياة الترتياة مست أ.د / صالح محمد صالح

 الرياضية ،امعة مسيوج 

 مستاذ إدارة ا عمال  ونائب رئيس ،امعة مسيوج لتئون التعميم والطمب .  عادل ريان محمد ريانأ.د/  3

 ،امعة مسيوج. –الترتية الرياضية بكمية  -الرياضات المائية مستاذ  عادل محمد عبدالمنعم مكي أ.د/  0

 مستاذ إدارة ا عمال وعميد كمية الت،ارة ،امعة مسيوج  عبدالناصر محمد عمي حمودةأ.د/  7

 ،امعة مسيوج. –بكمية الترتية الرياضية  -الرياضات المائية مستاذ  عمرو محمد إبراهيمأ.د/  0

 لترتية الرياضية ،امعة حموان مستاذ تدريب السباحة كمية ا أ.د / محمد مصدق محمد 1

 ،امعة حموان. -مستاذ الإدارة الرياضية بكمية الترتية الرياضية لمعنين  أ.د/ كمال الدين عبد الرحمن درويش 18

  ترتيب الخبراء  أبجدي 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 جامعة الممك سعود
 عمادة السنة التحضيرية 



 

 (  2مرفق ) 
 استمارة استطلاع رأى الخبراء حول 

 (   مقواس ادارة الوقت  وعلاقتها بالابداع الاداري) 

 الأستاذ الدكتور/ .................................. الوظيفة / ..................
 ،،،،،،،،تحية طيبة وبعد

 هـاالوقـت وعلاقت إدارة" يعاوم الباحاث عا ،را  بحاث  اي الترتياة الرياضاية بعناوان  
 لعــاممين فــي المؤسســات الرياضــية بالمممكــة العربيــةلــدى ا الإداري  الإبــداع بمهــارات

ولماااا كاااان لااارم  سااايادتكم ماااارة الباااالغ ا همياااة   لاااذا حااارص الباحاااث عماااح  " الســـعوديةا
عبااارات معياااس ادارة الوقاات وعمقتهااا باععااداع اعسااتدادة عاارميكم العممااي  ااي تحديااد اهاام 

اعدارة الرياضاااااية    وذلااااا  مااااان  ااااامل  عاااااراتكم العممياااااة والعممياااااة  اااااي م،اااااال اعدار  
 والمنتات الرياضية .

وع يس  الباحث سو  تعديم التكر لمساهمتكم الإي،اعية ع عدا  رميكم الذ  ساينير 
 درب الباحث كي يصح إلح ما يهد  إليه.

 ،،،،،،،وتفضلوا بقبول فائق الشكر والتقدير

 الباحث
 محمود صديق عبدالواحد سعدد / 

 استاذ مشارك بعمادة السنة 
 
 
 

 
 
 

 ادارة الوقت وعلاقتها بمهارات الابداع الاداري 



 غير مناسب مناسب العبارات م
   متعامح م  كح ورقة عمح مرة واحدة  عط    8
   معدم متاريعي ومنهيها  ي الوقت المحدد لذل     3
   مهدر الوقت  ي إن،از المهام والموضوعات رير الضرورية. 2
   من مهدا ي بعيدة المد    مقوم كح يوم بعمح تي  يعرتني 2
   محدد الوقت المناسب لتنديذ المهام الم تمدة. ١
   من،ز المهام التي توكح إلي  ،ا ف. 1
   مقدر معدار الوقت المزم لإن،از كح مهمة مو موضوع. 8
   معذل المزيد من ال،هد كمما اقترب الموعد النهائي لإتمام مهامي. 1
   ،تماعات مو ا حداث  ي الوقت المناسب   مصح إلح العمح مو اع 1
   مقوم عتدويض المهام بطريعة ،يدة    80
   مست دم قائمة مكتوبة بالمهام التي ي،ب إن،ازها يومياً. 88
   امتم  وقتاً كا ياً عن،از المهام التي مكم  بعممها. 83
   معر  مسئولياتي ووا،باتي وما مريد ان،ازف. 82
   ا ي المهنية والت صية ومطورها    م،دد مهد 82
   مستغرل وقتاً طويمً لمعاور عمح متيائي  ن مكتعي رير مرتب. 8١
   متاب  إن،از مهامي  مل الوقت الذ   ططت له. 81
   مطور طريعتي  ي إن،از المهام إذا كانت ع تحعم نتائق إي،اعية. 88
   ة.مكار من المكالمات الهاتدية رير الضروري 81
   متعامح بدعالية م  الزوار الذين يهدرون وقتي    81
   مركز عمح من  وقوع المتكمت مكار من محاولة حمها عندما تع   30

 
 الباحث

 
 
 
 
 
 
 



 
 
 

(  3مرفق )   

 استمارة استطلاع رأى 

ادارة الوقت وعلاقتها بمهارات الابداع الاداري لدي العاملين فى المؤسسات ) 

( لمملكة العربوة السعودية الرياضوة با  

 فى صورتها النهائوة

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 جامعة الممك سعود



 عمادة السنة التحضيرية 
 

 (  2مرفق ) 
 استمارة استطلاع رأى حول 

 ) مقواس ادارة الوقت  وعلاقتها بالابداع الاداري  ( 

. الاسم / ...............................................................  

 الوظيفة / ................................................................

 ،،،،،،،،تحية طيبة وبعد

 هـاالوقـت وعلاقت إدارة" يعاوم الباحاث عا ،را  بحاث  اي الترتياة الرياضاية بعناوان  
 لــدى العــاممين فــي المؤسســات الرياضــية بالمممكــة العربيــة الإداري  الإبــداع بمهــارات

ولماااا كاااان لااارم  سااايادتكم ماااارة الباااالغ ا همياااة   لاااذا حااارص الباحاااث عماااح  " ديةالســـعو ا
بالمممكاااة العرتيااااة اعساااتدادة عااارميكم العممااااي  اااي ادارة الوقااات وعمقتهااااا باععاااداع اعدار  

اعدارة الرياضاااااية   وذلااااا  مااااان  ااااامل  عاااااراتكم العممياااااة والعممياااااة  اااااي م،اااااال الساااااعودية
 .ية السعودية بالمممكة العرتوالمنتات الرياضية 

وع يس  الباحث سو  تعديم التكر لمساهمتكم الإي،اعية ع عدا  رميكم الذ  ساينير 
 درب الباحث كي يصح إلح ما يهد  إليه.

 ،،،،،،،وتفضلوا بقبول فائق الشكر والتقدير

 الباحث
 د / محمود صديق عبدالواحد سعد

 استاذ مشارك بعمادة السنة 
 

 

 



 رات الابداع الاداري ادارة الوقت وعلاقتها بمها
 لا الى حدما نعم العبارات م
    مطعم طرل ومساليب ،ديدة لحح مية متكمة توا،هني  ي العمح. 8
    من،ز معمالي بيسموب متطور و،ديد. 3
    محرص عمح تعديم اعقتراحات وا  كار ال،ديدة. 2
    ممتم  الح،ة العوية والعدرة عمح الإقناع. 2
    رة  ائعة  ي النعاش والحوار.متمت  بمها ١
    مععر عن م كار  ومعترحاتي حتح إذا كانت م الدة لرؤسائي. 1
    مهتم بالآرا  الم الدة لآرائي عستديد من م كار الآ رين. 8
    محرص عمح اعستدادة من اعنتعادات والممحظات التي تو،ه لي. 1
      احتمال لن،احها.منتعد ا  كار ال،ديدة حتح إذا كان هنا 1
    متردد  ي تطعيم مساليب ،ديدة  دا  العمح  و اً من الدتح. 80
    مت ذ العرارات و عاً  سس مدروسة. 88
    ممتم  العدرة عمح تبسيط وتنظيم م كار . 83
    محتاج إلح تعميمات مدصمة عند تكميدي بي  عمح. 82
    ممتم  رؤية دقيعة لمتكمت العمح. 82
    متوق  متكمت العمح قعح حدواها. 8١
    م ضح ا عمال الصعبة والمععدة. 81
محرص ا  راد عمح تطعيم ا  كار التي سعم تطعيعها عند موا،هة  88

 متكمة ما.
   

 

 الباحث


