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 ٍخـ:ِ

الواقع الحالي لدور الجامعات المصرية في تدعيم قيم  ىدف البحث إلي التعرف عمي
 وتحميل البيئة الداخمية والخارجية لمجامعات، لمتعرف عميالتنمية المجتمعية لدي الطلاب، 

ومحاولة وضع خطة استراتيجية ، )نقاط القوة ونقاط الضعف، والفرص والتيديدات( بالجامعات
 .طلابيالتفعيل دور الجامعات لتدعيم قيم التنمية المجتمعية لدي 

ىذه الدراسة، وذلك  المنيج الوصفي التحميمي وذلك لمناسبتو لنوعوقد استخدم الباحث 
تم تطبيق أدوات الدراسة عمي و  ،باعتباره أكثر المناىج البحثية ملاءمة لطبيعة الموضوع

أساتذة الجامعات والطلاب بجامعة أسيوط، وجامعة سوىاج، وجامعة عين من مجموعة 
 .شمس، وجامعة الأسكندرية

 وقد توصمت الدراسة إلي عدة نتائج كان من أىميا :
 واقع أدوار الجامعات في تدعيم قيمات أفراد العينة عن استبانة ىذه الدراسة أظيرت إجاب -

 -الجامعات ما يمي: لدي طلاب التنمية المجتمعية
أن محاور الاستبانة لم تتحقق بشكل واضح ما عدا محور التنمية الثقافية كانت النتائج  -

 تُظير أنو يتحقق أحياناً.
 واقع أدوار الجامعات في تدعيم قيماستبانة وجود فروق دالة إحصائياً بين متوسطات  -

 .مجامعات لصالح جامعة أسيوطلككل  طلاباللدي  التنمية المجتمعية
وجود فروق دالة إحصائيا بين متوسطات استجابات الطلاب حول إستمارة تدعيم قيم  -

وع الكمية )عممية ، نظرية( لصالح الكميات التنمية المجتمعية لمعينة قيد البحث وفقاً لن
 .النظرية

دالة إحصائيا بين متوسطات درجات عينة البحث )الذكور والإناث( في غير وجود فروق  -
 .إستبيان تدعيم قيم التنمية المجتمعية ككل

كما أظيرت نتائج التحميل البيئي لمجامعات توافر جممة من عناصر القوة التي تمتمكيا  -
ت مع وجود فرص متاحة يمكن الإفادة منيا في تطوير دور الجامعات في تدعيم الجامعا

قيم التنمية المجتمعية، مع وجود نقاط ضعف تعاني منيا بيئة الجامعة الداخمية وتيديدات 
في بيئتيا الخارجية والتي من شأنيا التأثير سمباً في دور الجامعات لتدعيم قيم التنمية 

 المجتمعية. 
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تدعيم قيم التنمية المجتمعية في لتفعيل دور الجامعات المصرية  تنفيذيةخطة  حتم اقترا -
 الشاممة. لدي الطلاب في ضوء معايير الجودة

Abstract 
The study aims to investigate the current reality of the role of the 

Egyptian universities in promoting the values of community 

development among students. It also presents a SWOT analysis in 

order to identify the internal and external environment of 

universities as well as the strengths, weaknesses, opportunities, and 

threats. It attempts to develop a strategic plan that can activate the 

role of universities in promoting the values of community 

development among students. 

The researcher adopts a descriptive, analytical approach as it is 

the most appropriate for the type of the study and the nature of the 

subject. Research tools were applied on a number of professors and 

students in Assiut University, Sohag University, Ain Shams 

University, and Alexandria University. 

The study has come to several findings, the most important of 

which are the following; 

- showed that the questionnaire themes were not apparently 

achieved, except for the cultural development theme, which was 

often achieved. 

- There were statistically significant differences in the averages of the 

questionnaire of universities' role in promoting the values of 

community development among students as a whole in favor of 

Assiut University. 

- There were statistically significant differences in the average 

response of the sample to the form of promoting the values of 

community development according to the type of faculty 

(practical or theoretical) in favor of theoretical faculties. 

- There were statistically non-significant differences in the mean 

numbers of the sample (males and females) regarding the 

questionnaire of promoting the values of community 

development as a whole. 

- The results of the environmental analysis of universities showed 

that they have many strengths and available chances that can be 

used in improving the role of universities in promoting the values 

of community development. The results also showed that there 
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are several weaknesses in the internal environment of 

universities, as well as a number of threats in the external 

environment. 

- A strategic plan was developed in order to activate the role of the 

Egyptian universities in promoting the values of community 

development among students in the light of quality criteria. 
 ِمذِخ اٌجؾش:

تشكل الجامعات والتي تضم صفوة أبناء المجتمع، أحد المصادر الميمة لتشكيل أفراد 
المجتمع واكسابيم القيم التنموية اللازمة، لإحداث تمك التنمية المجتمعية والتطور الحضاري 

معات والشعوب، وتأتي الجامعات وىي قمة اليرم التعميمي كأحد الذي تأمل بو المجت
المؤسسات التي تيتم بإعداد الأفراد وتييئتيم لإحداث التنمية بالمجتمع، إذ أنيا تمعب دوراً 
فاعلًا في تكوين المواطن الصالح الواعي والمستنير والذي يساعد حركة النيضة والتنمية 

 الشاممة.
التنمية المجتمعية وتتنوع بتنوع مجالات الحياة، وتشتمل عمي وتتعدد مجالات وأبعاد 

العديد من المجالات منيا، الاقتصادية والاجتماعية والثقافية والعممية والسياسية، ويندرج تحت 
مفيوم التنمية المجتمعية كل ما يمكن أن تقدمو الجامعة من خدمات ومساىمات في ىذه 

عداد الأفراد والخريجي ن وتجييزىم لتحقيق التنمية المجتمعية، من خلال تنمية المجالات، وا 
كسابيم القيم اللازمة لتحقيق التنمية المجتمعية بأبعادىا المختمفة.  وعي الطلاب وا 

وتعتبر التنمية من أىم ما يشغل بال الدول النامية بصفة خاصة، ويرجع ذلك بالدرجة 
بركب الحضارة، وتتوقف التنمية عمي  الأولي إلي محاولة ىذه الدول تعويض ما فاتيا والمحاق

عدة عوامل منيا كفاءة الموارد البشرية، ومنيا المناخ الاجتماعي لدي الأفراد بما يحقق 
 (Richard,2010, 361أغراض التنمية، وتوفير الاتجاىات والقيم الصحيحة والإيجابية. )
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 ِؾىٍخ اٌجؾش:

الجامعة ليا أدوار متعددة تقوم بيا وىي التدريس والبحث العممي وخدمة المجتمع، 
وبدأت بعض الجامعات تقدم ما أطمق عميو مصطمح الخدمة العامة، تحاول من خلالو الجامعة 
حل المشكلات الاجتماعية والاقتصادية والسياسية، إلا أن ىناك تباين واضح في مدي استجابة 

ه الوظيفة الحديثة فبعضيا رافض أو مستجيب أو متحفظ عمي ىذا الدور. ىذه الجامعات ليذ
 (50، 2008)سميمان الحجايا، 

كما أن خدمة المجتمع وتنميتو من أبرز وظائف الجامعة في الوقت الحالي بما توفره من 
مناخ يتيح ممارسة الديمقراطية وفى المشاركة الفعالة في الرأي والعمل، كما تنمى لدى 

مين القدرة عمى المشاركة والإسيام في بناء المجتمع وحل مشكلاتو. )مجدي عزيز، المتعم
2002 ،76) 

ومن ىنا تتحدد مشكمة الدراسة في السؤال الرئيسي التالي: ما الإستراتيجية المقترحة 
لتدعيم قيم التنمية المجتمعية لدي لدي طلاب الجامعات؟ كمحاولة لدراسة الواقع الحالي لدور 

ت المصرية في تدعيم قيم التنمية المجتمعية لدي طلابيا، ووضع خطة استراتيجية الجامعا
 لتفعيل دور الجامعات في تدعيم قيم التنمية المجتمعية لدي طلابيا مستقبلًا.

 ويتم ىذا الأمر من خلال الإجابة عن الأسئمة البحثية التالية:
 ية لدي الطلاب؟ما واقع دور الجامعات في تدعيم قيم التنمية المجتمع -1
 ما الإستراتيجية المقترحة لتدعيم قيم التنمية المجتمعية لدي طلاب الجامعات؟ -2

 ِٕٙظ اٌجؾش:

دارت أىمية البحث الحالي حول وضع إستراتيجية مقترحة لمتدعيم قيم التنمية المجتمعية 
لوصفي لدي طلاب الجامعات، ومن ثم فإن منيج البحث المناسب ليذه الدراسة ىو المنيج ا

 التحميمي.
 الإهبس إٌظشٞ ٌٍذساعخ:

 واقع دور الجامعات المصرية في تدعيم قيم التنمية المجتمعية لدي الطلاب: -أولًا:
يتضمن ىذا الجزء عرضاً لأىم النتائج التي توصمت إلييا الدراسة الميدانية حول واقع دور 
الجامعات المصرية في تدعيم قيم التنمية المجتمعية لدي الطلاب، وذلك بغرض الربط بينيا 
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وبين الإستراتيجية المقترحة، والتي استندت إلي تمك النتائج، وعميو تمثمت أىم نتائج الدراسة 
 -يدانية بما يمي:الم
أظيرت إجابات أفراد العينة في إستبانة واقع أدوار الجامعات في تدعيم قيم التنمية  -

المجتمعية لدي الطلاب أن محاور الاستبانة لم تتحقق بشكل واضح ما عدا محور التنمية 
 الثقافية كان يتحقق بدرجة متوسطة.

لطلاب حول إستبانة تدعيم قيم وجود فروق دالة إحصائيا بين متوسطات استجابات ا -
التنمية المجتمعية لمعينة قيد البحث وفقاً لنوع الكمية )عممية ، نظرية( لصالح الكميات 

 النظرية.
وجود فروق غير دالة إحصائيا بين متوسطات درجات عينة البحث )الذكور والإناث( في  -

 إستبانة تدعيم قيم التنمية المجتمعية ككل.
من خلال العرض السابق لأىم النتائج المستخمصة من الدراسة الميدانية والإطار 
النظري، تم إقتراح إستراتيجية لتطوير دور الجامعات في تدعيم قيم التنمية المجتمعية لدي 
الطلاب بالجامعات المصرية، عُرضت ىذه الخطة الإستراتيجية المقترحة عمي لجنة التحكيم 

صص، وبعد إجراء كافة التعديلات والأخذ في الاعتبار الرؤي المتمايزة من السادة أىل التخ
 -لأعضاء لجنة التحكيم جاءت ىذه الخطة الإستراتيجية عمي النحو الآتي:

 -الإستراتيجية المقترحة لتدعيم قيم التنمية المجتمعية لدي طلاب الجامعات: -ثانياً:
ر الجامعات في تدعيم قيم التنمية تقوم فمسفة الإستراتيجية المقترحة عمي تفعيل دو 

المجتمعية لدي الطلاب، حيث أكدت الأدبيات النظرية عمي أىمية دور الجامعات في تنمية 
المجتمع من خلال إعداد الطلاب لتحقيق التنمية المجتمعية بمختمف مجالاتيا الاجتماعية 

 والاقتصادية والثقافية والسياسية. 
رحة لتدعيم قيم التنمية المجتمعية لدي طلاب مصادر بناء الإستراتيجية المقت

 -الجامعات:
 :جية المقترحة عمي عدة مصادر، وىياعتمد الباحث في بناء الإستراتي

 :2017اللائحة الطلابية الجديدة  -1
حيث جاءت اللائحة الطلابية الجديدة لتؤكد عمي إعداد كوادر طلابية قادرة عمي تحمل 
علاء قيمة الإنتماء والقيم المجتمعية وتعميق أسس  المسئولية وترسيخ الوعي الوطني وا 
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الديمقراطية وحقوق الإنسان والمواطنة لدي الطلاب، ودعم شخصية الطالب بما يمكنو من 
لحر الناضج، وتيسير ممارسة الطلاب لمتعبير عن آرائيم بحرية تجاه القدرة عمي التفكير ا

القضايا المختمفة وتدعيم العلاقات مع الاتحادات الطلابية داخل الوطن وخارجو وكافة الجيات 
 الخدمية لممجتمع الجامعي.

وتم التعرف عمي أىداف الاتحادات الطلابية بالجامعات، واختصاصات لجان الأنشطة 
ومصادر التمويل اللازمة لمصرف عمي الأنشطة الطلابية والتي ليا دور كبير في  المختمفة،

 تدعيم قيم التنمية المجتمعية لدي الطلاب.
 نتائج الدراسة الميدانية -2

تم من خلال الدراسة الميدانية التعرف عمي واقع أدوار الجامعات في تدعيم قيم التنمية 
عمي التحميل البيئي لمبيئة الداخمية والخارجية المجتمعية لدي الطلاب، وكذلك التعرف 

لمجامعات ودورىا في تدعيم قيم التنمية المجتمعية لدي الطلاب، وىو ما يشير إلي ضعف دور 
الجامعات لتدعيم قيم التنمية المجتمعية لدي الطلاب، وذلك يستدعي ضرورة تدعيم تمك القيم 

يجية مقترحة لتدعيم قيم التنمية لدي الطلاب من خلال محاولة الباحث لوضع إسترات
 المجتمعية لدي طلاب الجامعات.

 صياغة الإستراتيجية المقترحة لتدعيم قيم التنمية المجتمعية لدي طلاب الجامعات:
 يتم وضع الإستراتيجية المقترحة الحالية من خلال إتباع الخطوات الآتية:

قيم التنمية المجتمعية لدى  لموضع الراىن بالجامعات لتدعيمالتحميل البيئي  -أولًا:
 طلابيا:

ويشتمل التحميل البيئي كما ورد في الإطار النظري عمي جزئين أساسيين ىما تحميل 
البيئة الداخمية وتحديد أىم نقاط القوة والضعف، وتحميل البيئة الخارجية وتحديد أىم جوانب 

وتطوير دور الجامعات في  الفرص والتيديدات، ثم وضع أىم الإستراتيجيات المناسبة للإرتقاء
 تدعيم قيم التنمية المجتمعية لدي الطلاب، وفيما يمي تفصيل لمتحميل البيئي لمجانبين:

 تحميل البيئة الداخمية: -1
تشتمل البيئة الداخمية عمي كل ما يخص الجامعة من الإمكانات المادية، والإمكانات 

وانب الادارية والتشريعية بالجامعة، والشراكة البشرية، الامكانات المعنوية والقيم المشتركة، الج
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بين الجامعة والمجتمع الخارجي، كما ورد بالإطار النظري وفي ضوء تحميل البيئة الداخمية 
 وبعد استيفاء نتائج الدراسة تم الوصول لبعض نقاط القوة ونقاط الضعف الآتية:

 ( تحميل البيئة الداخمية1جدول )
 ٔمبه اٌنؼف ٔمبه اٌمٛح

مؼف وفبءح اٌّؼبًِ ٚاٌٛسػ ٚالإعزفبدح ِٕٙب فٟ  وفبءح ِشاوض اٌخذِخ اٌؼبِخ ٌز١ّٕخ ٚخذِخ اٌّغزّغ.

 رمذ٠ُ خذِبد ر٠ّٕٛخ ٌٍّغزّغ.

رٛفش اٌزذس٠ت ا١ٌّذأٟ ٌٍطلاة فٟ ِغبلاد ر١ّٕخ 

 اٌّغزّغ.

مؼف ؽشؿ اٌغبِؼخ ػٍٟ اٌزط٠ٛش اٌّغزّش ٌٍجشاِظ 

 اٌز١ّٕخ اٌّغزّؼ١خ.ٚإٌّب٘ظ اٌذساع١خ اٌزٟ رغبُ٘ فٟ 

رٛافش ػٛاًِ الأِٓ ٚاٌغلاِخ ثبٌمبػبد ٚالأِبوٓ 

اٌّغزخذِخ فٟ رمذ٠ُ خذِبد ِغزّؼ١خ لأفشاد 

 اٌّغزّغ.

لٍخ اٌىفب٠خ اٌّبد٠خ ٚاٌزغ١ٙضاد ثمٛافً اٌز١ّٕخ 

 اٌّغزّؼ١خ.

رٛافش وٛادس ِٓ أػنبء ١٘ئخ اٌزذس٠ظ ٚاٌؼب١ٍِٓ 

 ٌذ٠ُٙ ِٙبساد فٟ ِغبي اٌز١ّٕخ اٌّغزّؼ١خ.

ػذَ رٕٛع اٌّإرّشاد ٚإٌذٚاد اٌؼبِخ اٌزٟ رٙزُ 

 ثمنب٠ب اٌؾجبة ٚاٌّغزّغ.

رٛافش فشؿ اٌزغذ٠ذ ٚالإثزىبس ٌذٞ أػنبء ١٘ئخ 

 اٌزذس٠ظ ٚاٌؼب١ٍِٓ فٟ خذِخ ٚر١ّٕخ اٌّغزّغ.

لٍخ وفب٠خ الأعٙضح ٚاٌّؼذاد ٚؽذاصزٙب ٌزمذ٠ُ خذِبد 

 ِز١ّضح ٌٍز١ّٕخ اٌّغزّؼ١خ.

فٟ أٔؾطخ اٌّشاوض  ئؽزشان أػنبء ١٘ئخ اٌزذس٠ظ

اٌغبِؼ١خ ٚاٌٛؽذاد راد اٌطبثغ اٌخبؿ ٌخذِخ 

 اٌّغزّغ.

لقٛس ِؼشفخ الإداس١٠ٓ ثاداساد ر١ّٕخ اٌّغزّغ 

 ثبٌّؼٍِٛبد اٌلاصِخ ٌخذِخ ٚر١ّٕخ اٌّغزّغ.

خجشاد ِٚٙبساد أػنبء ١٘ئخ اٌزذس٠ظ ِٚؼب١ُٔٚٙ 

 فٟ ثش ل١ُ اٌز١ّٕخ اٌّغزّؼ١خ ٌذٞ اٌطلاة.

خ اٌزذس٠ظ ِٚؼب١ُٔٚٙ فٟ مؼف ِغبّ٘خ أػنبء ١٘ئ

 ؽً ِؾىلاد اٌّغزّغ.

اعزخذاَ أػنبء ١٘ئخ اٌزذس٠ظ ِٚؼب١ُٔٚٙ ٌٍٛعبئً 

اٌّزطٛسح ٚاٌّزٕٛػخ ٌزمذ٠ُ خذِبد ِغزّؼ١خ 

 ِخزٍفخ.

غ١بة رٛافش اٌىفبءح ٌذٞ اٌؼب١ٍِٓ ثبٌغبِؼخ ثاداساد 

 ر١ّٕخ ٚخذِخ اٌّغزّغ.

رؾف١ض أػنبء ١٘ئخ اٌزذس٠ظ ٌٍطلاة ٌٍّؾبسوخ فٟ 

 ٚخذِخ اٌّغزّغ. ر١ّٕخ

ئ٠غبث١خ أػنبء ١٘ئخ اٌزذس٠ظ فٟ رمذ٠ُ خذِبد ر٠ّٕٛخ 

 ٌٍّغزّغ.

رؾغ١غ اٌغبِؼخ ٌلأفىبس اٌز٠ّٕٛخ اٌغذ٠ذح اٌزٟ ٠مذِٙب 

 أػنبء ١٘ئخ اٌزذس٠ظ.

ػذَ رؾغ١غ اٌغبِؼخ ِبد٠خ ِٚؼ٠ٕٛبً ٌٍّٙز١ّٓ ِٓ 

 أػنبء ١٘ئخ اٌزذس٠ظ ٚاٌطلاة ثبٌز١ّٕخ اٌّغزّؼ١خ.

ٌٍطلاة فٟ ٌٍّؾبسوخ فٟ الأػّبي رؾغ١غ الأعبرزح 

 اٌخذ١ِخ اٌزطٛػ١خ.

ػذَ ا٘زّبَ اٌغبِؼخ ثبٌّجذػ١ٓ فٟ ِغبلاد ر١ّٕخ 

 اٌّغزّغ ِٓ اٌطلاة ٚأػنبء ١٘ئخ اٌزذس٠ظ.

ٚعٛد رؾش٠ؼبد رنّٓ ثمبء ٚٔغبػ ِب رمذِٗ 

 اٌغبِؼخ ِٓ خذِبد ٚر١ّٕخ ٌٍّغزّغ.

مؼف رؾف١ض اٌغبِؼخ اٌطلاة ٌٍّؾبسوخ فٟ رمذ٠ُ 

 ؽً ِؾىلاد اٌّغزّغ.اٌّؾٛسح ٚ

ٚعٛد خطخ ٚامؾخ ٌٍغبِؼخ فٟ اٌز١ّٕخ اٌّغزّؼ١خ 

 ٚخذِخ اٌّغزّغ.

غ١بة ا٘زّبَ اٌغبِؼخ ثبٌطلاة رٚٞ اٌخجشاد فٟ 

 ِغبلاد الأػّبي اٌزطٛػ١خ.

ٚعٛد ع١بعبد ِؼزّذح ِٚٛصمخ ِٕٚؾٛسح ثٛعبئً 

 ِخزٍفخ ٌز١ّٕخ اٌج١ئخ ٚخذِخ اٌّغزّغ داخً اٌغبِؼخ.

ِبد٠خ ِٚؼ٠ٕٛخ ٌٍّز١ّض٠ٓ فٟ ػذَ رمذ٠ُ ؽٛافض 

 ِؾشٚػبد ِؾٛ الأ١ِخ.

ؽشؿ ئداسح اٌغبِؼخ ػٍٟ رٕف١ز ِؾشٚػبد ٚخذِبد 

 ر١ّٕخ اٌّغزّغ.

ػذَ دػُ اٌطلاة ٚرؾف١ضُ٘ ٌلإؽزشان فٟ اٌمٛافً 

 الإعزّبػ١خ ٚاٌطج١خ ٚاٌج١طش٠خ.
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 ( تحميل البيئة الداخمية1تابع جدول )
 ٔمبه اٌنؼف ٔمبه اٌمٛح

ٚاٌٍٛائؼ إٌّظّخ ٌّؾشٚػبد خذِخ ِشٚٔخ إٌظُ 

 اٌّغزّغ ٚر١ّٕزٗ.

وفب٠خ الإداساد اٌّزخققخ فٟ ر١ّٕخ ٚخذِخ ػذَ 

 اٌّغزّغ.

رمَٛ اٌغبِؼخ ثذٚس٘ب فٟ ٔؾش صمبفخ اٌؼٍُ ٚاٌّؼشفخ 

 ث١ٓ أثٕبء اٌّغزّغ 

ٚعٛد ثؼل اٌّؼٛلبد الإداس٠خ فٟ رٕف١ز ِؾشٚػبد 

 اٌز١ّٕخ اٌّغزّؼ١خ اٌّمذِخ ِٓ اٌغبِؼخ.

رٕبعك اٌؼًّ ث١ٓ أٔؾطخ ئداساد ) ؽئْٛ ػذَ ٚعٛد  اٌغبِؼخ اٌشػب٠خ اٌقؾ١خ لأثٕبء اٌّغزّغرمذَ 

اٌطلاة، ر١ّٕخ اٌج١ئخ ٚاٌّغزّغ، اٌذساعبد 

 اٌؼ١ٍب(.

ئ٘زّبَ اٌغبِؼخ ثزذس٠ت أفشاد اٌّغزّغ ػٍٟ لقٛس  

 ثؼل اٌّٙٓ اٌؾشف١خ.

ِؾبسوخ أثٕبء اٌغبِؼخ ِٓ اٌطلاة ٚأػنبء ١٘ئخ غ١بة  

فٟ اٌّغبلاد اٌزطٛػ١خ ٌخذِخ اٌزذس٠ظ 

 اٌّغزّغ.

رؾبسن اٌغبِؼخ فٟ ؽً اٌّؾىلاد لقٛس فٟ  

 ٚاٌّؼٛلبد اٌزٟ رٛاعٗ اٌّغزّغ

ؽشؿ اٌغبِؼخ ػٍٝ اعزطلاع سأٜ اٌّغزف١ذ٠ٓ ػذَ  

 ف١ّب رمذِٗ ِٓ خذِبد ِغزّؼ١خ

رٛف١ش اٌجشاِظ اٌّمذِخ ِٓ لجً اٌغبِؼخ ٌّؾٛ لٍخ  

 الأ١ِخ

أفشاد اٌّغزّغ فٟ ٚسػ اٌؼًّ إٌّؼمذح  خؾبسومؼف ِ 

 ِٓ لجً اٌغبِؼخ

أفشاد اٌّغزّغ فٟ ِٕبلؾخ سؤ٠خ  خؾبسومؼف ِ 

 ٚسعبٌخ ٚأ٘ذاف اٌغبِؼخ

يلاحظ من الجدول السابق زيادة عدد نقاط الضعف مقارنة بمثيلاتيا من نقاط القوة مما 
 الجامعية لمطلاب .يعكس ضعف البيئة الداخمية لمجامعات لتدعيم قيم التنمية 

 تحميل البيئة الخارجية: -2
تشتمل البيئة الخارجية عمي مجموعة القوي والنواحي الخارجية التي تتفاعل مع الجامعة 
والتي تكون فرصاً أو تيديداً، مثل العوامل السياسية، العوامل الثقافية والاجتماعية، العوامل 

التكنولوجية(، العوامل السكانية والجغرافية، العوامل التكنولوجية )نظم الاتصال و الثورة 
وفي ضوء تحميل البيئة الداخمية وبعد استيفاء نتائج الدراسة تم  الاقتصادية وسوق العمل،

 الوصول لبعض نقاط القوة ونقاط الضعف الآتية:
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 ( تحميل البيئة الخارجية2جدول )
 عٛأت اٌزٙذ٠ذاد عٛأت اٌفشؿ

اٌغ١بع١خ ٌذٚس اٌغبِؼبد فٟ اٌز١ّٕخ رذػُ اٌم١بدح 

 اٌّغزّؼ١خ

رؼ١ك الأصِخ الالزقبد٠خ اٌؾب١ٌخ اٌزٝ رّش ثٙب ِقش دٚس 

 اٌغبِؼبد فٟ اٌز١ّٕخ اٌّغزّؼ١خ

أػنبء ١٘ئخ اٌزذس٠ظ ٌشفغ  رذػُ اٌم١بدح اٌغ١بع١خ

ٌزذػ١ُ ل١ُ اٌز١ّٕخ اٌّغزّؼ١خ ٌذٞ  وفبءارُٙ

 اٌطلاة

عٍجبً ػٍٟ دٚس اٌغبِؼخ فٟ اٌز١ّٕخ  ٠إصش الأفلاد الإِٔٝ

 اٌّغزّؼ١خ

اٌغ١بعبد اٌم١ِٛخ ٌٍزؼ١ٍُ اٌؼبٌٟ ٚلبْٔٛ رٕظ١ُ اٌغبِؼبد 

 ٠ٛفٟ ثبلا٘زّبَ ثبٌز١ّٕخ اٌّغزّؼ١خ

مؼف دػُ اٌم١بدح اٌغ١بع١خ أػنبء ١٘ئخ اٌزذس٠ظ ٌشفغ 

وفبءارُٙ ٌزذػ١ُ ل١ُ اٌز١ّٕخ اٌّغزّؼ١خ ٌذٞ 

 اٌطلاة

مؼف اٌّٛاصٔخ اٌّخققخ ٌلإٔفبق ػٍٝ اٌزؼ١ٍُ اٌغبِؼٟ  اٌغبِؼٟ ٌزؾم١ك اٌز١ّٕخ اٌّغزّؼ١خا٘زّبَ اٌذٌٚخ ثبٌزؼ١ٍُ 

 رؾذ ِٓ دٚس اٌغبِؼخ فٟ خذِخ اٌّغزّغ

ػذَ ٚعٛد رؾش٠ؼبد رؼ١ك دٚس اٌغبِؼبد فٟ ر١ّٕخ 

 اٌّغزّغ

مؼف ظٙٛس ِإؽشاد ػٍٝ ا٘زّبَ اٌم١بداد اٌغ١بع١خ 

 اٌّقش٠خ ثبٌجؾش اٌؼٍّٟ ٚاٌز١ّٕخ اٌّغزّؼ١خ

ٚػٟ اٌؾىِٛخ ٚاٌم١بدح اٌغ١بع١خ ثأ١ّ٘خ دٚس اٌغبِؼبد 

 فٟ ر١ّٕخ اٌّغزّغ

مؼف رٙزُ اٌغٙبد الإػلا١ِخ ٚ اٌضمبف١خ ثبٌّغزّغ  ػٍٟ 

 ِؾبسوخ اٌغبِؼخ فٟ اٌز١ّٕخ اٌّغزّؼ١خ

الإرغبٖ ئٌٟ خقخقخ اٌزؼ١ٍُ اٌغبِؼٟ ٠ض٠ذ ِٓ دٚس 

 اٌغبِؼبد فٟ اٌز١ّٕخ اٌّغزّؼ١خ

الأ١ِخ دٚس اٌغبِؼخ فٟ اٌز١ّٕخ ٠ؼ١ك اسرفبع ِؼذلاد 

 اٌّغزّؼ١خ

٠ٛعذ اسرجبه ث١ٓ اٌزؼ١ٍُ اٌغبِؼٟ ثبٌٛالغ الالزقبدٞ 

ٚالاعزّبػٟ ٠ض٠ذ ِٓ دٚس اٌغبِؼبد فٟ ر١ّٕخ 

 اٌّغزّغ

٠إصش أزؾبس اٌؼٕف ٚاٌفٛمٝ الإػلا١ِخ عٍجبً ػٍٟ دٚس 

 اٌغبِؼبد فٟ اٌز١ّٕخ اٌّغزّؼ١خ

مؼف رٛفش ٚصاسح الارقبلاد ؽجىخ الأزشٔذ ٌض٠بدح وفبءح  ١ّٕخ اٌّغزّؼ١خ٠ٛعذ ٚػٝ ثأ١ّ٘خ دٚس اٌغبِؼبد فٟ اٌز

 اٌغبِؼبد فٟ اٌز١ّٕخ اٌّغزّؼ١خ

رٙزُ الاداسح اٌؼ١ٍب ثبٌغبِؼبد ثؾً ِؾىلاد اٌّغزّغ 

 ٚاٌؼًّ ػٍٟ رؾم١ك اٌز١ّٕخ اٌّغزّؼ١خ

مؼف ٠غبػذ اٌمطبع اٌخبؿ اٌغبِؼبد ثبلأعٙضح 

 ٌّغزّؼ١خٚاٌّؼذاد اٌؾذ٠ضخ ٌزؾم١ك اٌز١ّٕخ ا

رإصش اٌزمب١ٌذ ٚاٌؼبداد الاعزّبػ١خ ػٍٟ فبػ١ٍخ اٌغبِؼبد 

 فٟ اٌز١ّٕخ اٌّغزّؼ١خ

مؼف ٠ذػُ لطبع الارقبلاد فٟ ٔؾش ل١ُ اٌز١ّٕخ 

 اٌّغزّؼ١خ ِٚغبلارٙب ػٍٟ ؽجىخ الأزشٔذ

ص٠بدح اٌٛػٝ اٌضمبفٟ ٌذٜ أفشاد اٌّغزّغ ثأ١ّ٘خ دٚس 

 اٌغبِؼخ فٟ خذِخ ٚ ر١ّٕخ اٌّغزّغ

أزؾبس الأ١ِخ اٌزىٌٕٛٛع١خ اٌغبِؼبد ٌٍم١بَ ثذٚس٘ب ٠ؼ١ك 

 فٟ اٌز١ّٕخ اٌّغزّؼ١خ

ص٠بدح ٚػٟ اٌّغئ١ٌٛٓ ثبٌّؾبفظخ ػٍٝ وبفخ اٌّغز٠ٛبد 

 ثذٚس اٌغبِؼخ فٟ ؽً ِؾىلاد اٌّغزّغ اٌّخزٍفخ

٠إصش اٌمقٛس فٟ ِلاؽمخ اٌزطٛس اٌٙبئً فٟ رىٌٕٛٛع١ب 

الارقبلاد ٚاٌّؼٍِٛبد عٍجبً ػٍٟ دٚس اٌغبِؼبد 

 فٟ اٌز١ّٕخ اٌّغزّؼ١خ

رؼبظُ اٌطٍت الاعزّبػٟ ػٍٟ اٌزؼ١ٍُ اٌغبِؼٟ ٠ض٠ذ ِٓ 

 أ١ّ٘خ اٌغبِؼخ فٟ اٌز١ّٕخ اٌّغزّؼ١خ

مؼف ٠ض٠ذ أزؾبس ػذد ِٓ  اٌّذْ اٌغذ٠ذح ِٓ دٚس 

 اٌغبِؼبد فٟ اٌز١ّٕخ اٌّغزّؼ١خ

رٛاعذ اٌزؼ١ٍُ ػٓ ثؼذ ٚاٌزؼ١ٍُ الاٌىزشٟٚٔ ثبٌغبِؼبد ٠ض٠ذ 

 د فٟ اٌز١ّٕخ اٌّغزّؼ١خِٓ فؼب١ٌخ اٌغبِؼب

٠ؼ١ك ٚعٛد ثؼل اٌّقبٔغ اٌّٙذدح ٌٍج١ئخ داخً اٌّذْ 

 اٌغىب١ٔخ اٌغبِؼبد فٟ اٌز١ّٕخ اٌّغزّؼ١خ

٠غبػذ ارغبع ِغبلاد اٌؼٍَٛ ٚاٌّؼشفخ ثبٌغبِؼبد ػٍٟ 

 رؾم١ك اٌز١ّٕخ اٌّغزّؼ١خ

مؼف ٚعٛد لٕٛاد ارقبي ِغ ٚصاسح الإعىبْ ١٘ٚئخ 

ٌج١ئخ اٌّؾ١طخ اٌّغزّؼبد اٌؼّشا١ٔخ ٌزط٠ٛش ا

 ثبٌغبِؼخ
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 ( تحميل البيئة الخارجية2تابع جدول )
 عٛأت اٌزٙذ٠ذاد عٛأت اٌفشؿ

٠ف١ذ ِؾشٚع اٌؾىِٛخ الإٌىزش١ٔٚخ اٌغبِؼبد ٌٍم١بَ 

 ثذٚس٘ب فٟ ر١ّٕخ اٌّغزّغ

مؼف رإصش اٌىضبفخ اٌغىب١ٔخ عٍجبً ػٍٟ دٚس اٌغبِؼبد 

 فٟ اٌز١ّٕخ اٌّغزّؼ١خ

ٚارخبر اٌمشاس ثبٌؾىِٛخ ٌذٚس ٠ذػُ ِشوض اٌّؼٍِٛبد 

 اٌغبِؼبد فٟ اٌز١ّٕخ اٌّغزّؼ١خ

مؼف ٠ض٠ذ ارغبع إٌطبق اٌغغشافٟ اٌّؾ١و ثبٌغبِؼخ 

ِٓ فشؿ اٌغبِؼخ فٟ ئؽذاس اٌز١ّٕخ 

 اٌّغزّؼ١خ

رإصش اٌزغ١شاد اٌزىٌٕٛٛع١خ اٌّزغبسػخ ٚاٌّزلاؽمخ 

 ػٍٟ دٚس اٌغبِؼبد فٟ اٌز١ّٕخ اٌّغزّؼ١خ

ٚٚامؼ ث١ٓ اٌّقبٔغ ٚ ػذَ ٚعٛد رؼبْٚ ِضّش 

اٌؾشوبد فٟ رذس٠ت اٌطلاة أصٕبء ِشؽٍخ 

 اٌجىبٌٛس٠ٛط

رجشص اٌج١بٔبد الإؽقبئ١خ اٌذل١مخ ٚاٌقؾ١ؾخ اؽز١بعبد 

 اٌّغزّغ اٌفؼ١ٍخ ٌٍز١ّٕخ

ػذَ ٚعٛد لٛاػذ ث١بٔبد ٚامؾخ ٌّؼشفخ اؽز١بعبد 

 عٛق اٌؼًّ ثبٌّغزّغ

٠ض٠ذ إٌّٛ اٌّزغبسع فٟ ٚعبئً الارقبي اٌؾذ٠ضخ ِٓ 

 فؼب١ٌخ اٌغبِؼبد فٟ اٌز١ّٕخ اٌّغزّؼ١خ

مؼف رؼبْٚ اٌغبِؼخ ِغ اٌقٕذٚق الاعزّبػٟ 

 ٌزذس٠ت اٌخش٠غ١ٓ ثغٛق اٌؼًّ

رٛل١غ ثشرٛوٛلاد رؼبْٚ ِغ اٌؾشوبد ٚ اٌّقبٔغ 

 ٌزذس٠ت ٚرأ١ً٘ اٌخش٠غ١ٓ

لٍخ اٌّؾشٚػبد اٌزٕبفغ١خ ) اٌّذػِٛخ ِب١ٌب ٚ اٌزٝ 

 رخذَ لطبع اٌج١ئخ (

اٌؼّشأٟ اٌغ١ذ اٌغبِؼبد فٟ رؾم١ك ٠ف١ذ اٌزخط١و 

 اٌز١ّٕخ اٌّغزّؼ١خ

 

رٛاعذ إٌّبهك ٚاٌزغّؼبد اٌقٕبػ١خ ٚاٌضساػ١خ رض٠ذ 

ِٓ لذسح اٌغبِؼخ فٟ رؾم١ك اٌز١ّٕخ 

 اٌّغزّؼ١خ

 

رذس٠ت هلاة اٌغبِؼخ ثبٌّإعغبد الاعزّبػ١خ 

ٚالالزقبد٠خ ٠ض٠ذ فؼب١ٌخ اٌغبِؼخ فٟ اٌز١ّٕخ 

 اٌّغزّؼ١خ

 

ِغ ثؼل اٌؾشوبد ٌشفغ وفبءح اٌطلاة رؼبْٚ اٌغبِؼخ 

 ِٚٙبسارُٙ ٌّزطٍجبد عٛق اٌؼًّ

 

ِغبّ٘خ ثؼل اٌؾشوبد فٟ دػُ اٌّإرّشاد اٌغبِؼ١خ 

 ٚ غ١ش٘ب ِٓ اٌزغ١ٙضاد اٌغبِؼ١خ

 

يلاحظ من الجدول السابق زيادة عدد الفرص المتاحة مقارنة بعدد التيديدات التي تواجييا 
 المجتمعية لدي الطلاب.الجامعات في تدعيم قيم التنمية 

 تحديد رؤية ورسالة الجامعة لتدعيم قيم التنمية المجتمعية لدي الطلاب:ثانياً: 
تُعد رؤية ورسالة الجامعة من الخطوات الأولي في الخطة الإستراتيجية، وبذلك يمكن 

 تحديد الرؤية والرسالة الخاصة بالإستراتيجية المقترحة كالأتي:
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 : الرؤية 
الريادة في تدعيم قيم التنمية المجتمعية لدي طلاب الجامعات المصرية لتحقيق التنمية تحقيق 

 المجتمعية الشاممة.
 الرسالة : 

توظيف الطاقات والموارد لتحقيق رؤية الجامعة لتدعيم قيم التنمية المجتمعية لدي الطلاب 
والمستقبل، وتقديم من خلال تقديم كافة السبل والإجراءات من أجل إعداد الطلاب لمحاضر 

جيل جديد متميز وقادر عمي تحقيق التنمية المجتمعية المأمولة، والمساىمة في تطوير 
 المجتمع.

 تحديد الأىداف الإستراتيجية لتدعيم قيم التنمية المجتمعية لدي طلاب الجامعات: -ثالثاً 
امعات إلي تحقيق تسعي الإستراتيجية المقترحة لتدعيم قيم التنمية المجتمعية لدي طلاب الج

 مجموعة من الأىداف الإستراتيجية الآتية:
 التخطيط الإستراتيجي لتدعيم قيم التنمية المجتمعية لدي الطلاب -1
رفع كفاءة وتنمية قدرات أعضاء ىيئة التدريس وتفعيل دورىم لتدعيم قيم التنمية المجتمعية لدي  -2

 الطلاب
 الدراسية بحيث تساعد عمي نشر وتدعيم قيم التنمية المجتمعيةتطوير وتحديث البرامج والمقررات  -3
 أن تقوم الاتحادات والأنشطة الطلابية  بتدعيم قيم التنمية المجتمعية لدي الطلاب -4
 تنويع الندوات والمؤتمرات الخاصة بدعم قيم التنمية المجتمعية -5
 الطلابسن التشريعات اللازمة لتدعيم قيم التنمية المجتمعية لدي  -6
 ربط الطلاب بمؤسسات التنمية المجتمعية -7
 إنشاء مركز لمتنمية المجتمعية بكل جامعة لنشر وتدعيم قيم التنمية المجتمعية لدي الطلاب -8
إنشاء وحدة لمتنمية المجتمعية بكل كمية تتبع مركز التنمية المجتمعية بالجامعة لنشر وتدعيم قيم  -9

 بالكمية التنمية المجتمعية لدي الطلاب
رابعاً: صياغة الخطة التنفيذية للإستراتيجية المقترحة لتدعيم قيم التنمية المجتمعية 

 لدي طلاب الجامعات:
تعتبر الخطط التنفيذية عبارة عن خطط تطبيقية تشتمل عمي بعض الأىداف الإستراتيجية التي 

ستراتيجي بصياغة الخطة شممتيا الخطة الإستراتيجية، وفي ىذه المرحمة تقوم وحدة التخطيط الإ
التنفيذية، والتي تشتمل عمي أىداف إستراتيجية، ويتم تحديد الفترات الزمنية لتحقيق ىذه الأىداف 
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حسب ما تراه وحدة التخطيط الإستراتيجي المشكمة بالجامعة، وتحديد الجيات المسئولة عن التنفيذ، 
 ومؤشرات التنفيذ، والتكمفة المالية.

ة الخطط التنفيذية المقترحة لتدعيم قيم التنمية المجتمعية لدي طلاب ومن ثم تحدد الدراس
 الجامعات في ضوء الأىداف الإستراتيجية السابقة، وذلك عمي النحو التالي:

 الخطة التنفيذية المقترحة لتدعيم قيم التنمية المجتمعية لدي طلاب الجامعات (3جدول )
الأ٘ذاف 

 الاعزشار١غ١خ

 اٌؼبِخ

الأ٘ذاف 

اٌزٕف١ز٠خ 

 اٌفشػ١خ

 آ١ٌبد اٌزٕف١ز

 )الأٔؾطخ اٌّقبؽجخ(

اٌفزشح 

اٌض١ِٕخ 

ٚا١ٌّضا١ٔخ 

 اٌّمزشؽخ

اٌّغئٛي ػٓ 

اٌزٕف١ز 

 ٚاٌّؾشفْٛ

 ِإؽشاد الأداء
ِؼٛلبد ِؾزٍّخ 

 ٚو١ف١خ ِٛاعٙزٙب

اٌزخط١و  -1

الإعزشار١غٟ 

ٌزذػ١ُ ل١ُ 

اٌز١ّٕخ 

اٌّغزّؼ١خ 

 ٌذٞ اٌطلاة

ر١ٙئخ  1/1

اٌج١ئخ اٌغبِؼ١خ 

ٌزجٕٟ أعٍٛة 

اٌزخط١و 

الإعزشار١غٟ 

ٌزذػ١ُ ل١ُ 

اٌز١ّٕخ 

اٌّغزّؼ١خ ٌذٞ 

 اٌطلاة

ٔؾش صمبفخ اٌزخط١و  -

الإعزشار١غٟ ث١ٓ 

اٌؼب١ٍِٓ ٚأػنبء 

١٘ئخ اٌزذس٠ظ 

 ٚاٌطلاة.

ػمذ دٚساد رذس٠ج١خ  -

ػٓ ِفَٙٛ اٌزخط١و 

الإعزشار١غٟ 

ٚاٌّفب١ُ٘ اٌّشرجطخ 

 ثٗ.

ػٓ ػمذ ٔذٚاد  -

ثؼل ّٔبرط اٌزخط١و 

الإعزشار١غٟ 

ٚرطج١مٙب ثبٌزؼ١ٍُ 

 اٌغبِؼٟ

ع٠ٕٛبً  -

ثذا٠خ وً 

ػبَ دساعٟ 

ثؾىً دٚسٞ 

 ِٕٚزظُ

- 02222 

ع١ٕٗ ٠زُ 

اٌز٠ًّٛ ِٓ 

 اٌّٛاصٔخ

 اٌؾى١ِٛخ

 

 

 

 

ٔبئت سئ١ظ  -

اٌغبِؼخ ٌؾئْٛ 

اٌزؼ١ٍُ ٚاٌطلاة 

 ٚٚولاء اٌى١ٍبد

ِشوض اٌز١ّٕخ  -

اٌّغزّؼ١خ 

 اٌّضِغ ئلبِزٗ

اٌخجشاء  -

ٚاٌّزخقق١ٓ 

 فٟ ٘زا اٌّغبي

ٚعٛد ٌغٕخ  -

ِغئٌٛخ ػٓ 

اٌزخط١و 

الإعزشار١غٟ 

 ثبٌغبِؼخ.

ٔؾشاد  -

ٍِٚقمبد 

ٌٍزٛػ١خ ثّفَٙٛ 

اٌزخط١و 

 الإعزشار١غٟ.

ٌٛؽبد ؽبئو  -

ٌؼشك ثؼل 

ّٔبرط اٌزخط١و 

 الإعزشار١غٟ.

 اٌّؼٛلبد-

 ٌّؾزٍّخ

ػذَ وفب٠خ  -

اٌّٛاسد اٌّب١ٌخ 

اٌلاصِخ ٌزٕف١ز 

اٌخطخ 

 .عزشار١غ١خالا

ٔذسح اٌّذسث١ٓ  -

اٌخجشاء فٟ 

اٌزخط١و 

 الإعزشار١غٟ

 ِٛاعٙزٙب -

رٛف١ش اٌز٠ًّٛ  -

اٌلاصَ ِٓ 

اٌقٕبد٠ك 

 اٌخبفخ.

ئػذاد ِذسث١ٓ  -

أوفبء فٟ ِغبي 

اٌزخط١و 

 الإعزشار١غٟ

ر١ّٕخ  1/0

لذسح الأفشاد 

ػٍٟ ف١بغخ 

سعبٌخ اٌغبِؼخ 

ٌزذػ١ُ ل١ُ 

اٌز١ّٕخ 

اٌّغزّؼ١خ ٌذٞ 

 اٌطلاة

ِؾبسوخ أػنبء  -

١٘ئخ اٌزذس٠ظ 

ٚاٌؼب١ٍِٓ ٚاٌطلاة 

 فٟ ف١بغزٙب.

رم٠ُٛ سعبٌخ  -

اٌغبِؼخ اٌّٛمٛػخ 

ِٓ لجً ِزخقق١ٓ 

فٟ ِغبي اٌزخط١و 

 الإعزشار١غٟ.

ئػلاْ سعبٌخ  -

اٌغبِؼخ اٌّٛمٛػخ 

فٟ أِبوٓ ِٕبعجخ 

رقً ٌغ١ّغ اٌؼب١ٍِٓ 

١٘ٚئخ اٌزذس٠ظ 

 ٚاٌطلاة

ِشوض اٌز١ّٕخ  -

اٌّغزّؼ١خ 

 زٗ.اٌّضِغ ئلبِ

أػنبء ١٘ئخ  -

اٌزذس٠ظ 

ٚاٌؼب١ٍِٓ 

 ٚاٌطلاة.

ٚعٛد ئػلأبد  -

ٚامؾخ ِٚؼزّذح 

 ٌشعبٌخ اٌغبِؼخ.
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(تابع الخطة التنفيذية المقترحة لتدعيم قيم التنمية المجتمعية لدي طلاب 3تابع جدول )
 الجامعات

الأ٘ذاف 

 الاعزشار١غ١خ

 اٌؼبِخ

الأ٘ذاف 

اٌزٕف١ز٠خ 

 اٌفشػ١خ

 آ١ٌبد اٌزٕف١ز

)الأٔؾطخ 

 اٌّقبؽجخ(

اٌفزشح 

اٌض١ِٕخ 

ٚا١ٌّضا١ٔخ 

 اٌّمزشؽخ

اٌّغئٛي ػٓ 

اٌزٕف١ز 

 ٚاٌّؾشفْٛ

 ِإؽشاد الأداء

ِؼٛلبد 

ِؾزٍّخ 

ٚو١ف١خ 

 ِٛاعٙزٙب

 

ر١ّٕخ لذسح  1/3

الأفشاد ػٍٟ 

ف١بغخ سؤ٠خ 

اٌغبِؼخ ٌزذػ١ُ 

ل١ُ اٌز١ّٕخ 

اٌّغزّؼ١خ ٌذٞ 

 اٌطلاة

ِؾبسوخ أػنبء  -

١٘ئخ اٌزذس٠ظ 

ٚاٌطلاة ٚاٌؼب١ٍِٓ 

 فٟ ف١بغزٙب.

ئػلاْ ٚرؼ١ُّ  -

سؤ٠خ اٌغبِؼخ 

١ٌزؼشف ػ١ٍٙب ع١ّغ 

 أفشاد اٌغبِؼخ

ِشوض اٌز١ّٕخ  - 

اٌّغزّؼ١خ 

 اٌّضِغ ئلبِزٗ.

أػنبء ١٘ئخ  -

اٌزذس٠ظ 

ٚاٌؼب١ٍِٓ 

 ٚاٌطلاة.

رٛعذ ئػلأبد  -

ٚامؾخ ِٚؼزّذح 

 ٌشؤ٠خ اٌغبِؼخ.

 

ر١ّٕخ لذسح  1/4

الأفشاد ػٍٟ 

ف١بغخ الأ٘ذاف 

الإعزشار١غ١خ 

ثبٌغبِؼخ ٌزذػ١ُ 

ل١ُ اٌز١ّٕخ 

اٌّغزّؼ١خ ٌذٞ 

 اٌطلاة

ِؾبسوخ أػنبء  -

١٘ئخ اٌزذس٠ظ 

ٚاٌؼب١ٍِٓ ٚاٌطلاة 

فٟ ف١بغخ الأ٘ذاف 

 الإعزشار١غ١خ

ػمذ ٚسػ ػًّ  -

ٌٛمغ الأ٘ذاف 

 الإعزشار١غ١خ.

ِشوض اٌز١ّٕخ  -

اٌّغزّؼ١خ 

 اٌّضِغ ئلبِزٗ.

أػنبء ١٘ئخ  -

اٌزذس٠ظ 

 ٚاٌؼب١ٍِٓ

رٛعذ ئػلأبد  -

ٚامؾخ ِٚؼزّذح 

ٌلأ٘ذاف 

الإعزشار١غ١خ 

 اٌغبِؼخ.

ػذد ٚسػ اٌؼًّ  -

 إٌّؼمذح

ر١ّٕخ لذسح  1/5

الأفشاد ػٍٟ 

رؾ١ًٍ اٌج١ئخ 

اٌذاخ١ٍخ 

ٚاٌخبسع١خ 

ٌٍغبِؼخ ٌزذػ١ُ 

ل١ُ اٌز١ّٕخ 

اٌّغزّؼ١خ ٌذٞ 

 اٌطلاة

ػمذ اٌذٚساد  -

ٚٚسػ اٌؼًّ 

ٌٍزذس٠ت ػٍٟ و١ف١خ 

ٌٍج١ئخ اٌزؾ١ًٍ اٌج١ئٟ 

 اٌذاخ١ٍخ ٚاٌخبسع١خ.

ر١ّٕخ ِفب١ُ٘  -

اٌؼب١ٍِٓ ٚأػنبء 

١٘ئخ اٌزذس٠ظ ػٓ 

 اٌزؾ١ًٍ اٌج١ئٟ.

عّغ اٌّؼٍِٛبد  -

اٌلاصِخ ٌٍزؾ١ًٍ 

 اٌج١ئٟ.

 

ِشوض اٌز١ّٕخ  -

اٌّغزّؼ١خ 

 اٌّضِغ ئلبِزٗ.

أػنبء ١٘ئخ  -

اٌزذس٠ظ 

ٚاٌؼب١ٍِٓ 

 ٚاٌطلاة.

ػذد اٌذٚساد  -

ٚٚسػ اٌؼًّ 

 إٌّؼمذح .

غزٕذاد رٛعذ ِ -

ٚامؾخ ػٓ 

اٌزؾ١ًٍ اٌج١ئٟ 

ٌٍج١خ اٌذاخ١ٍخ 

 ٚاٌخبسع١خ.

رٛعذ اعزجبٔبد  -

ٚامؾخ ٌلأفشاد 

ٚأسائُٙ فٟ 

عٛأت اٌزؾ١ًٍ 

 اٌج١ئٟ.
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 (3تابع جدول )
 تابع الخطة التنفيذية المقترحة لتدعيم قيم التنمية المجتمعية لدي طلاب الجامعات

الأ٘ذاف 

 الاعزشار١غ١خ

 اٌؼبِخ

اٌزٕف١ز٠خ الأ٘ذاف 

 اٌفشػ١خ

 آ١ٌبد اٌزٕف١ز

)الأٔؾطخ 

 اٌّقبؽجخ(

اٌفزشح 

اٌض١ِٕخ 

ٚا١ٌّضا١ٔخ 

 اٌّمزشؽخ

اٌّغئٛي ػٓ 

اٌزٕف١ز 

 ٚاٌّؾشفْٛ

 ِإؽشاد الأداء

ِؼٛلبد 

ِؾزٍّخ ٚو١ف١خ 

 ِٛاعٙزٙب

ر١ّٕخ  1/6 

لذساد الأفشاد 

ٌٛمغ اٌخطو 

اٌزٕف١ز٠خ 

 ٌلإعزشار١غ١خ

ػمذ اٌذٚساد  -

ٚٚسػ اٌؼًّ 

ٚأػنبء ٌٍؼب١ٍِٓ 

١٘ئخ اٌزذس٠ظ 

ٌٛمغ اٌخطو 

اٌزٕف١ز٠خ، ٚو١ف١خ 

 ئػذاد٘ب

ِشوض اٌز١ّٕخ  - 

اٌّغزّؼ١خ 

 اٌّضِغ ئلبِزٗ.

أػنبء ١٘ئخ  -

اٌزذس٠ظ 

ٚاٌؼب١ٍِٓ 

 ٚاٌطلاة.

ػذد اٌذٚساد  -

ٚٚسػ اٌؼًّ 

 إٌّؼمذح.

ٚعٛد خطو  -

رٕف١ز٠خ 

ٌلاعزشار١غ١خ 

 اٌّٛمٛػخ. 

 

سفغ  -0

وفبءح ٚر١ّٕخ 

لذساد 

أػنبء ١٘ئخ 

ٌزذس٠ظ ا

ٚرفؼ١ً 

دٚسُ٘ 

ٌزذػ١ُ ل١ُ 

اٌز١ّٕخ 

اٌّغزّؼ١خ 

 ٌذٞ اٌطلاة

ٚمغ  0/1

ٚرٕف١ز ثشاِظ 

رذس٠ج١خ 

ِزخققخ 

ٌّغبلاد اٌز١ّٕخ 

اٌّغزّؼ١خ 

لأػنبء ١٘ئخ 

 اٌزذس٠ظ

ٚعٛد ثشاِظ  -

 رذس٠ج١خ ِزخققخ 

ع٠ٕٛبً  -

ثذا٠خ وً ػبَ 

دساعٟ 

ثؾىً دٚسٞ 

 ِٕٚزظُ

- 02222 

ع١ٕٗ ٠زُ 

 اٌز٠ًّٛ ِٓ

فٕذٚق 

اٌخذِبد 

 اٌزؼ١ّ١ٍخ

ِشوض ر١ّٕخ  -

لذساد أػنبء 

 .١٘ئخ اٌزذس٠ظ

ِشوض اٌز١ّٕخ  -

اٌّغزّؼ١خ 

 اٌّضِغ ئلبِزٗ.

ٚولاء  -

ٌز١ّٕخ اٌى١ٍبد 

 اٌّغزّغ

ػذد اٌجشاِظ  -

اٌزذس٠ج١خ 

اٌّزخققخ فٟ 

 اٌز١ّٕخ اٌّغزّؼ١خ.

ػذد اٌذٚساد  -

ٚاٌجشاِظ اٌزذس٠ج١خ 

اٌزٟ اؽزشن ف١ٙب 

 ػنٛ ١٘ئخ

اٌّؼٛلبد  -
 اٌّؾزٍّخ

ِمبِٚخ  -

ثؼل أػنبء 

١٘ئخ اٌزذس٠ظ 

 ٌٍزط٠ٛش

 ِٛاعٙزٙب -
سثو  -

الاؽزشان فٟ 

٘زٖ اٌجشاِظ 

 ثبٌزشل١بد

ص٠بدح فشؿ  0/0

ِؾبسوخ أػنبء 

١٘ئخ اٌزذس٠ظ 

فٟ ِؾشٚػبد 

اٌز١ّٕخ 

اٌّغزّؼ١خ 

 ثبٌغبِؼخ

ِؾبسوخ أػنبء  -

١٘ئخ اٌزذس٠ظ فٟ 

ِؾشٚػبد اٌز١ّٕخ 

 اٌّغزّؼ١خ

اٌز١ّٕخ ِشوض  -

اٌّغزّؼ١خ 

 اٌّضِغ ئلبِزٗ.

ٚولاء  -

ٌز١ّٕخ اٌى١ٍبد 

 اٌّغزّغ

ػذد ِؾشٚػبد  -

اٌز١ّٕخ اٌّغزّؼ١خ 

اٌّؾبسن ف١ٙب 

ػنٛ ١٘ئخ 

 اٌزذس٠ظ
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 (3تابع جدول )
 تابع الخطة التنفيذية المقترحة لتدعيم قيم التنمية المجتمعية لدي طلاب الجامعات

الأ٘ذاف 

 الاعزشار١غ١خ

 اٌؼبِخ

الأ٘ذاف 

اٌزٕف١ز٠خ 

 اٌفشػ١خ

 آ١ٌبد اٌزٕف١ز

 )الأٔؾطخ اٌّقبؽجخ(

اٌفزشح 

اٌض١ِٕخ 

ٚا١ٌّضا١ٔخ 

 اٌّمزشؽخ

اٌّغئٛي ػٓ 

اٌزٕف١ز 

 ٚاٌّؾشفْٛ

 ِإؽشاد الأداء

ِؼٛلبد 

ِؾزٍّخ 

ٚو١ف١خ 

 ِٛاعٙزٙب

أْ ٠ىْٛ  0/3 

١٘ئخ  أػنبء

اٌزذس٠ظ لذٚح 

ؽغٕخ ٌٍطلاة 

فٟ رذػ١ُ ل١ُ 

اٌز١ّٕخ 

 اٌّغزّؼ١خ

 أػنبءأْ ٠ؾزشن  -

١٘ئخ اٌزذس٠ظ ِغ هلاثٗ 

فٟ لٛافً اٌز١ّٕخ 

اٌّغزّؼ١خ خبسط 

 اٌغبِؼخ ٚداخٍٙب 

١٘ئخ  أػنبءأْ ٠ٕنُ  -

اٌزذس٠ظ ٌّإعغخ 

ر٠ّٕٛخ ثبٌّغزّغ ومذٚح 

ؽغٕٗ ٌطلاثٗ، ٌزؾغ١غ 

 اٌطلاة ػٍٟ رٌه

 

ػنٛ ١٘ئخ  - 

 اٌزذس٠ظ

 اٌطلاة -

ػذد اٌمٛافً  -

اٌز٠ّٕٛخ اٌزٟ اؽزشن 

ف١ٙب ػنٛ ١٘ئخ 

ثٗ اٌزذس٠ظ ِغ هلا

ِٓ أعً ر١ّٕخ 

اٌّغزّغ داخً 

 ٚخبسط اٌغبِؼخ 

أعّبء اٌّإعغبد  -

اٌز٠ّٕٛخ اٌزٟ أنُ 

ٌٙب أػنبء ١٘ئخ 

اٌزذس٠ظ ٚاٌطلاة 

 ٚأٔؾطزُٙ ثٙب

اٌّؼٛلبد  -
 اٌّؾزٍّخ

ػذَ رفشؽ  -

أػنبء ١٘ئخ 

اٌزذس٠ظ 

 ثؾىً وبًِ

 ِٛاعٙزٙب -
رؾذ٠ذ  -

ِٛاػ١ذ 

ٚعبػبد 

رذس٠غ١خ 

ٌٍّٛمٛػبد 

ٚالأثؾبس 

اٌزٟ رذػُ 

 رٍه اٌم١ُ

ل١بَ  0/4

١٘ئخ  أػنبء

اٌزذس٠ظ ثذٚس 

فؼبي لإوغبة 

اٌطلاة اٌم١ُ 

اٌذاػّخ 

ٌٍز١ّٕخ 

اٌّغزّؼ١خ ٌذٞ 

اٌطلاة ثؾىً 

 ئ٠غبثٟ ٚثٕبء

١٘ئخ  أػنبءأْ ٠مَٛ  -

اٌزذس٠ظ ثزى١ٍف اٌطلاة 

ثأػّبي عّبػ١خ 

ٌّٛمٛػبد رغشط 

ف١ُٙ اٌم١ُ اٌذاػّخ 

ٌّغبلاد اٌز١ّٕخ 

 اٌّغزّؼ١خ

ػنٛ ١٘ئخ  -

 اٌزذس٠ظ

 اٌطلاة -

ػذد الأػّبي  -

اٌغّبػ١خ اٌزٟ لبَ 

ػنٛ ١٘ئخ اٌزذس٠ظ 

ثزى١ٍف اٌطلاة ثٙب 

ٚاٌزٟ رّٕٟ اٌم١ُ 

اٌذاػّخ ٌٍز١ّٕخ 

 اٌّغزّؼ١خ

١٘ئخ  أػنبءأْ ٠مَٛ  -

اٌزذس٠ظ ثاوغبة 

اٌطلاة اٌم١ُ اٌذاػّخ 

ٌّغبلاد اٌز١ّٕخ 

اٌّغزّؼ١خ ِٓ خلاي 

اٌّمشساد اٌذساع١خ اٌزٟ 

 ٠مِْٛٛ ثزذس٠غٙب

ػنٛ ١٘ئخ  -

 اٌزذس٠ظ

 

ػذد اٌّٛمٛػبد  -

اٌٛاسدح ثبٌّمشساد 

اٌذساع١خ اٌزٟ 

٠ذسعٙب اٌطلاة 

ٚاٌزٟ اؽزٛد ػٍٟ 

ل١ُ داػّخ ٌٍز١ّٕخ 

 اٌّغزّؼ١خ
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 (3)تابع جدول 
 تابع الخطة التنفيذية المقترحة لتدعيم قيم التنمية المجتمعية لدي طلاب الجامعات

الأ٘ذاف 

 الاعزشار١غ١خ

 اٌؼبِخ

الأ٘ذاف 

 اٌزٕف١ز٠خ اٌفشػ١خ

 آ١ٌبد اٌزٕف١ز

)الأٔؾطخ 

 اٌّقبؽجخ(

اٌفزشح اٌض١ِٕخ 

ٚا١ٌّضا١ٔخ 

 اٌّمزشؽخ

اٌّغئٛي ػٓ 

اٌزٕف١ز 

 ٚاٌّؾشفْٛ

ِإؽشاد 

 الأداء

ٍّخ ِؼٛلبد ِؾز

 ٚو١ف١خ ِٛاعٙزٙب

رط٠ٛش  -3

ٚرؾذ٠ش 

جشاِظ اٌ

ٚاٌّمشساد 

 ذساع١خاٌ

ثؾ١ش رغبػذ 

ػٍٟ ٔؾش 

ٚرذػ١ُ ل١ُ 

اٌز١ّٕخ 

 اٌّغزّؼ١خ

رط٠ٛش  3/1

 جشاِظاٌ

فٝ  ٚاٌّمشساد

مٛء ِؼب١٠ش 

اٌّشرجطخ  ٌغٛدحا

 .ثز١ّٕخ اٌّغزّغ

 ٚمغ -

 ِٛمٛػبد

دساع١خ ِزطٛسح 

رٍجٝ اؽز١بعبد 

ر١ّٕخ اٌّغزّغ 

 .عٛق اٌؼًّٚ

ع٠ٕٛبً ثذا٠خ  -

وً ػبَ دساعٟ 

ثؾىً دٚسٞ 

 ِٕٚزظُ

- 02222 

ع١ٕٗ ٠زُ 

اٌز٠ًّٛ ِٓ 

فٕذٚق 

اٌخذِبد 

 اٌزؼ١ّ١ٍخ

ِؾشٚػبد  -

 رط٠ٛش اٌزؼ١ٍُ

أ.د. ٔبئت سئ١ظ -

ؾئْٛ اٌغبِؼخ ٌ

 اٌزؼ١ٍُ ٚاٌطلاة

أ.د. ٚولاء  -

ؾئْٛ اٌى١ٍبد ٌ

 اٌزؼ١ٍُ ٚاٌطلاة

فش٠ك ِٓ  -

اٌخجشاء 

 اٌّزخقق١ٓ.

ٚعٛد  -

ِمشساد 

رذػُ  ؽذ٠ضخ

ل١ُ اٌز١ّٕخ 

 اٌّغزّؼ١خ.

ٚعٛد  -

ِمشساد 

ِشرجطخ 

ثز١ّٕخ 

اٌّغزّغ 

ٚعٛق 

 اٌؼًّ.

اٌّؼٛلبد  -
 اٌّؾزٍّخ

عّٛد اٌٍٛائؼ  -

 ٚاٌمٛا١ٔٓ

فؼٛثخ رغ١١ش  -

 إٌّب٘ظ

لٍخ اٌٛلذ  -

اٌّخقـ 

 ٌٍّٕب٘ظ
 ِٛاعٙزٙب -

ارخبر اٌمشاسد  -

ثزٛف١ش اٌٛلذ 

اٌلاصَ ٌٙزٖ 

 اٌّمشساد

عٓ اٌٍٛائؼ  -

ٌزطج١ك ٘زٖ 

 اٌّمشساد

 

ٚمغ ثؼل  3/0

اٌّمشساد 

الاعجبس٠خ 

اٌّزؼٍمخ ثزذػ١ُ 

ل١ُ اٌز١ّٕخ 

اٌّغزّؼ١خ وؾشه 

 ٌزخشط اٌطلاة

ٚمغ ِمشس  -

٠غّٟ اٌز١ّٕخ 

اٌّغزّؼ١خ ٠ٚىْٛ 

إٌغبػ ف١ٗ ؽشه 

ٌٍزخشط ِٓ 

اٌغبِؼخ ٠ؾزٛٞ 

ػٍٟ وً 

اٌّؼٍِٛبد 

اٌّزؼٍمخ ثبثؼبد 

 اٌز١ّٕخ اٌّغزّؼ١خ

اٌّغئ١ٌٛٓ ػٓ  -

ٚمغ اٌٍٛائؼ 

اٌذساع١خ 

ثبٌغبِؼبد 

ٚاٌى١ٍبد اٌزبثؼخ 

 ٌٙب.

اعُ  -

اٌّمشس 

اٌذساعٟ 

اٌزٞ رُ 

رمش٠شٖ 

ٚػذد 

عبػبد 

 دساعزٗ

رٛف١ف  -

اٌّمشس 

اٌذساعٟ 

ٚأُ٘ ِب رُ 

 دساعزٗ ثٗ

 

 

أْ رىغت  3/3

اٌّمشساد 

اٌذساع١خ 

اٌّؼٍِٛبد 

ٚاٌّؼبسف 

اٌّخزٍفخ ػٓ 

اٌز١ّٕخ 

 اٌّغزّؼ١خ

أْ رؾزٛٞ  -

اٌّمشساد 

اٌذساع١خ اٌزٟ 

٠ذسعٙب هلاة 

اٌغبِؼخ ػٍٟ 

ِٛمٛػبد ػٓ 

ِغبلاد اٌز١ّٕخ 

اٌّغزّؼ١خ 

ٚأ١ّ٘زٙب 

ٚفٛائذ٘ب ٌٍفشد 

 ٚاٌّغزّغ.

الألغبَ  -

الأوبد١ّ٠خ 

ثبٌى١ٍبد ِٓ 

خلاي ئؽشافٙب 

ػٍٟ ِؾزٛٞ 

اٌّمشساد 

 اٌذساع١خ

ػذد  -

اٌّمشساد 

اٌذساع١خ 

ثبٌمغُ اٌزٟ 

اؽزٛد ػٍٟ 

رٍه 

 اٌّٛمٛػبد

ػذد  -

اٌّٛمٛػبد 

ثىً ِمشس 

 دساعٟ
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 (3تابع جدول )
 تابع الخطة التنفيذية المقترحة لتدعيم قيم التنمية المجتمعية لدي طلاب الجامعات

الأ٘ذاف 

 الاعزشار١غ١خ

 اٌؼبِخ

الأ٘ذاف 

اٌزٕف١ز٠خ 

 اٌفشػ١خ

 آ١ٌبد اٌزٕف١ز

)الأٔؾطخ 

 اٌّقبؽجخ(

اٌفزشح 

اٌض١ِٕخ 

ٚا١ٌّضا١ٔخ 

 اٌّمزشؽخ

اٌّغئٛي ػٓ 

اٌزٕف١ز 

 ٚاٌّؾشفْٛ

 ِإؽشاد الأداء

ِؼٛلبد 

ِؾزٍّخ ٚو١ف١خ 

 ِٛاعٙزٙب

أْ رمَٛ  -4

الارؾبداد 

ٚالأٔؾطخ 

اٌطلاث١خ  

ثزذػ١ُ ل١ُ 

اٌز١ّٕخ 

اٌّغزّؼ١خ 

 ٌذٞ اٌطلاة 

أْ رمَٛ  4/1

الارؾبداد 

اٌطلاث١خ 

ثبٌغبِؼخ 

ثاوغبة اٌطلاة 

اٌّؼٍِٛبد 

اٌىبف١خ ػٓ 

اٌز١ّٕخ 

 اٌّغزّؼ١خ

أْ رمَٛ الأعش  -

اٌطلاث١خ ٚسػب٠خ 

اٌؾجبة ثبٌى١ٍبد 

ثؼمذ ٔذٚاد ػٓ 

اٌز١ّٕخ اٌّغزّؼ١خ 

 ٚأ١ّ٘زٙب ٌٍّغزّغ.

رٕف١ز أٔؾطخ  -

اعزّبػ١خ 

ٚالزقبد٠خ ٚصمبف١خ 

ٚع١بع١خ رىغت 

ٚرذػُ اٌم١ُ 

اٌز٠ّٕٛخ ٌزٍه 

 اٌّغبلاد ٌٍطلاة .

ع٠ٕٛبً  -

ثذا٠خ وً ػبَ 

دساعٟ 

ثؾىً دٚسٞ 

 ِٕٚزظُ

- 32222 

ع١ٕٗ ٠زُ 

اٌز٠ًّٛ ِٓ 

فٕذٚق 

 اٌزىبفً

 الاعزّبػٟ

فٕذٚق  -

 ارؾبد اٌطلاة

اٌقٕبد٠ك  -

 اٌخبفخ

ارؾبد اٌطلاة  -

ثبٌغبِؼخ 

 ٚاٌى١ٍبد  

سػب٠خ  -

اٌؾجبة 

ثبٌى١ٍبد 

 اٌّخزٍفخ

الأعش  -

اٌطلاث١خ 

 ثبٌى١ٍبد

ٚؽذاد  -

اٌز١ّٕخ 

اٌّغزّؼ١خ 

 اٌّضِغ ئلبِزٗ.

ػذد إٌذٚاد  -

اٌؼ١ٍّخ اٌزٟ رُ 

ػمذ٘ب ػٓ اٌز١ّٕخ 

اٌّغزّؼ١خ ثىً و١ٍخ 

 ِؼخثبٌغب

اٌّؼٛلبد  -
 اٌّؾزٍّخ

لٍخ ا١ٌّضا١ٔخ  -

 اٌّؼزّذح

اٌزشو١ض ػٍٟ  -

اٌغٛأت 

اٌزؼ١ّ١ٍخ أوضش 

 ِٓ الأٔؾطخ

 ِٛاعٙزٙب -
رٛف١ش اٌذػُ  -

اٌلاصَ ِٓ 

اٌقٕبد٠ك 

 اٌخبفخ

ارخبر  -

اٌمشاساد اٌزٟ 

رؾغغ اٌطلاة 

ٌلاؽزشان فٟ 

 الأٔؾطخ

رفُٙ أػنبء  -

١٘ئخ اٌزذس٠ظ 

لأ١ّ٘خ 

اٌّؾبسوخ فٟ 

 الأٔؾطخ

ػًّ ِط٠ٛبد  - 

ِٚغلاد ؽبئو ػٓ 

اٌز١ّٕخ اٌّغزّؼ١خ 

ِٚؼٍِٛبد وبف١ٗ 

ػٕٗ ٚػٓ أ١ّ٘زٙب 

 ِٚغبلارٙب ٚفٛائذ٘ب

رٕظ١ُ ِغبثمبد  -

ثؾض١خ ػٓ اٌز١ّٕخ 

اٌّغزّؼ١خ ػٍٟ 

ِغزٛٞ اٌى١ٍبد 

ٚػٍٟ ِغزٛٞ 

 اٌغبِؼخ

سػب٠خ  -

اٌؾجبة 

ثبٌى١ٍبد 

 اٌّخزٍفخ

الأعش  -

 اٌطلاث١خ 

ٚؽذاد  -

اٌز١ّٕخ 

اٌّغزّؼ١خ 

 اٌّضِغ ئلبِزٗ.

ئؽشاف  -

أػنبء ١٘ئخ 

اٌزذس٠ظ 

 ثبٌى١ٍبد

اٌّط٠ٛبد اٌزٟ رُ  -

ئػذاد٘ب فٟ ٘زا 

 اٌخقٛؿ

ِغلاد اٌؾبئو  -

اٌزٟ رُ ئػذاد٘ب 

 ٚػشمٙب ثبٌى١ٍبد

لبئّخ ثبلأثؾبس  -

اٌزٟ أعشا٘ب اٌطلاة 

فٟ وً ِٛمٛع ِٓ 

 اٌّٛمٛػبد
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 (3تابع جدول )
 قيم التنمية المجتمعية لدي طلاب الجامعاتتابع الخطة التنفيذية المقترحة لتدعيم 

الأ٘ذاف 

 الاعزشار١غ١خ

 اٌؼبِخ

الأ٘ذاف 

اٌزٕف١ز٠خ 

 اٌفشػ١خ

 آ١ٌبد اٌزٕف١ز

)الأٔؾطخ 

 اٌّقبؽجخ(

اٌفزشح 

اٌض١ِٕخ 

ٚا١ٌّضا١ٔخ 

 اٌّمزشؽخ

اٌّغئٛي ػٓ 

اٌزٕف١ز 

 ٚاٌّؾشفْٛ

 ِإؽشاد الأداء

ِؼٛلبد 

ِؾزٍّخ ٚو١ف١خ 

 ِٛاعٙزٙب

 

أْ رمَٛ  4/0

الارؾبداد 

اٌطلاث١خ 

ثبٌغبِؼخ 

ثاوغبة اٌطلاة 

اٌّٙبساد 

اٌلاصِخ 

ٌّّبسعخ 

اٌز١ّٕخ 

 اٌّغزّؼ١خ

أْ ٠ٕظُ ارؾبد  -

اٌطلاة ثبٌغبِؼخ 

ٚاٌى١ٍبد دٚساد 

رذس٠ج١خ لإوغبة 

اٌطلاة اٌّٙبساد 

اٌلاصِخ ٌٍز١ّٕخ 

اٌّغزّؼ١خ ثغٛأجٙب 

 اٌّخزٍفخ

 

ئداسح سػب٠خ  -

 اٌؾجبة ثبٌى١ٍخ

الارؾبداد  -

 خاٌطلاث١

الأعش  -

اٌطلاث١خ 

اٌّخزٍفخ 

 ثبٌى١ٍخ

ػذد اٌذٚساد  -

اٌزذس٠ج١خ اٌزٟ رُ 

ػمذ٘ب فٟ ٘زا 

 اٌّغبي

 

ػًّ ص٠بساد  -

١ِذا١ٔخ ٌّإعغبد 

اٌز١ّٕخ اٌّغزّؼ١خ 

ثبٌّغزّغ لاوزغبة 

اٌّٙبساد ثؾىً 

 ػٍّٟ

ػذد اٌض٠بساد  -

ا١ٌّذا١ٔخ 

ٌّإعغبد اٌز١ّٕخ 

اٌّغزّؼ١خ 

اٌّٛعٛدح 

 ثبٌّغزّغ اٌّؾٍٟ

أْ رمَٛ  4/3

الارؾبداد 

اٌطلاث١خ 

ثزذس٠ت اٌطلاة 

ػ١ٍّبً ػٍٟ 

عٛأت اٌز١ّٕخ 

اٌّغزّؼ١خ 

داخً ٚخبسط 

 اٌغبِؼخ

أْ ٠زُ رٕظ١ُ  -

ِؾشٚػبد ٌٍز١ّٕخ 

اٌّغزّؼ١خ داخً 

اٌغبِؼخ ٌزذس٠ت 

اٌطلاة ػٍٟ 

ِغبلاد اٌز١ّٕخ 

 اٌّغزّؼ١خ ػ١ٍّبً 

أْ ٠زُ رٕظ١ُ  -

ِؾشٚػبد ٌٍز١ّٕخ 

اٌّغزّؼ١خ ثغٛأجٙب 

خزٍفخ ثبٌّغزّغ اٌّ

اٌّؾٍٟ اٌّؾ١و 

ثبٌغبِؼخ، ٠ٚمَٛ 

ثزٕف١ز٘ب اٌطلاة 

رؾذ ئؽشاف 

 اٌغبِؼخ

ئداسح سػب٠خ  -

اٌؾجبة 

 ثبٌى١ٍبد

ِشوض  -

ٚٚؽذاد 

اٌز١ّٕخ 

اٌّغزّؼ١خ 

اٌّضِغ 

 ئلبِزّٙب

 

 

ػذد ِؾشٚػبد  -

اٌز١ّٕخ اٌّغزّؼ١خ 

اٌزٟ رُ ػمذ٘ب 

داخً اٌغبِؼخ 

 ِٚغ١ّبرٙب

ػذد اٌّؾشٚػبد  -

١ز٘ب اٌزٟ رُ رٕف

ثبٌّغزّغ اٌخبسعٟ 

 ِٚغ١ّبرٙب

ٚمغ  4/4

ثشاِظ ص١ِٕخ 

ٌزٕف١ز ِغّٛػخ 

ِٓ الأٔؾطخ 

 اٌطلاث١خ

اٌّشرجطخ 

ثبٌز١ّٕخ 

 اٌّغزّؼ١خ

رؾذ٠ذ عذاٚي  -

ص١ِٕخ ٌّّبسعخ 

ٚرٕف١ز الأٔؾطخ 

اٌطلاث١خ ٚلٛافً 

اٌز١ّٕخ اٌّغزّؼ١خ 

 اٌّخزٍفخ

سػب٠خ  -

اٌؾجبة 

ثبٌى١ٍبد 

 اٌّخزٍفخ

الأعش  -

اٌطلاث١خ 

 ثبٌى١ٍبد

ٚعٛد ئػلأبد  -

ٚامؾخ ػٓ 

اٌغذاٚي اٌض١ِٕخ 

 ٌزٕف١ز رٍه الأٔؾطخ
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 (3تابع جدول )
 تابع الخطة التنفيذية المقترحة لتدعيم قيم التنمية المجتمعية لدي طلاب الجامعات

الأ٘ذاف 

 الاعزشار١غ١خ

 اٌؼبِخ

الأ٘ذاف 

اٌزٕف١ز٠خ 

 اٌفشػ١خ

 آ١ٌبد اٌزٕف١ز

)الأٔؾطخ 

 اٌّقبؽجخ(

اٌفزشح اٌض١ِٕخ 

ٚا١ٌّضا١ٔخ 

 اٌّمزشؽخ

اٌّغئٛي ػٓ 

اٌزٕف١ز 

 ٚاٌّؾشفْٛ

 ِإؽشاد الأداء

ِؼٛلبد 

ِؾزٍّخ 

ٚو١ف١خ 

 ِٛاعٙزٙب

ر٠ٕٛغ  -5

إٌذٚاد 

ٚاٌّإرّشاد 

ثذػُ اٌخبفخ 

اٌز١ّٕخ ل١ُ 

 اٌّغزّؼ١خ

ٚمغ  -5/1

ثشاِظ ص١ِٕخ 

ٌزٕف١ز 

ِغّٛػخ ِٓ 

إٌذٚاد 

ٚالأٔؾطخ 

 اٌؼ١ٍّخ فٝ

مٛء 

الاؽز١بعبد 

ٚالإِىبٔبد 

 اٌّزبؽخ

 

رٕظ١ُ ٔذٚاد  -

ٌّٕبلؾخ اٌمنب٠ب 

اٌز٠ّٕٛخ 

ٚاٌّغزّؼ١خ ٚدٚس 

اٌغبِؼخ فٟ 

اٌّغبّ٘خ فٟ 

 ؽٍٙب.

ػمذ ئرفبل١بد  -

ئلبِخ إٌذٚاد 

ٚاٌّإرّشاد اٌزٟ 

رٕبلؼ 

اٌّٛمٛػبد 

اٌز٠ّٕٛخ ِغ 

اٌغبِؼبد اٌؼشث١خ 

 ٚالأعٕج١خ

ع٠ٕٛبً ثذا٠خ وً  -

ػبَ دساعٟ ثؾىً 

 دٚسٞ ِٕٚزظُ

ع١ٕٗ  12222 -

٠زُ اٌز٠ًّٛ ِٓ 

فٕذٚق اٌذساعبد 

 اٌؼ١ٍب

ٔبئت سئ١ظ  -

اٌغبِؼخ 

ٌؾئْٛ اٌج١ئخ 

ٚر١ّٕخ 

 اٌّغزّغ

ٚولاء  -

اٌى١ٍبد 

ٌؾئْٛ اٌج١ئخ 

ٚر١ّٕخ 

 اٌّغزّغ

ٚؽذاد  -

اٌز١ّٕخ 

اٌّغزّؼ١خ 

اٌّضِغ 

 ئلبِزّٙب

ػذد إٌذٚاد  -

ٚاٌّإرّشاد 

إٌّؼمذح 

ٚاٌخبفخ 

ثبٌز١ّٕخ 

 اٌّغزّؼ١خ

رٕظ١ُ ٔذٚاد  -

ٌّٕبلؾخ لنب٠ب 

ز١ّٕخ اٌ

 اٌّغزّؼ١خ

رٕظ١ُ دٚساد  -

رذس٠ج١خ فٟ 

اٌز١ّٕخ ِغبلاد 

 اٌّغزّؼ١خ

 

اٌّؼٛلبد  -
 اٌّؾزٍّخ

مؼف اٌذػُ  -

 اٌّبدٞ

 لٍخ اٌخجشاء -

 ِٛاعٙزٙب -
رٛف١ش اٌذػُ  -

اٌلاصَ ِٓ 

اٌقٕبد٠ك 

 اٌخبفخ

دػٛح خجشاء  -

فٟ ِغبلاد 

اٌز١ّٕخ 

اٌّغزّؼ١خ 

 ٌٍٕذٚاد

عٓ  -6

اٌزؾش٠ؼبد 

اٌلاصِخ 

ٌزذػ١ُ ل١ُ 

اٌز١ّٕخ 

اٌّغزّؼ١خ 

 ٌذٞ اٌطلاة

أْ رمَٛ  -6/1

ئداسح اٌغبِؼخ 

ثغٓ 

اٌزؾش٠ؼبد 

ٚاٌمٛا١ٔٓ 

اٌذاػّخ 

ٌزذػ١ُ ل١ُ 

اٌز١ّٕخ 

اٌّغزّؼ١خ 

ٌذٞ اٌطلاة 

 ثبٌغبِؼخ

أْ رغٓ اٌغبِؼخ  -

ٚرنغ اٌٍٛائؼ 

ٚاٌمٛا١ٔٓ إٌّظّخ 

ٌٍز١ّٕخ اٌّغزّؼ١خ 

داخً اٌغبِؼخ 

ٚأُ٘ ٚخبسعٙب 

ِغبلارٙب ؽزٟ 

رؼًّ ػٍٟ ؽّب٠خ 

هلاثٙب ِٓ 

 اٌّغبئٍخ اٌمب١ٔٛٔخ

ع٠ٕٛبً ثذا٠خ وً  -

ػبَ دساعٟ ثؾىً 

 دٚسٞ ِٕٚزظُ

٠زُ اٌز٠ًّٛ ِٓ  -

 اٌّٛاصٔخ اٌؾى١ِٛخ

 اٌؾغبثبد -

)اٌقٕبد٠ك اٌخبفخ

 اٌخبفخ(

ِغٍظ  -

 اٌغبِؼخ

ئداسح  -

اٌؾئْٛ 

اٌمب١ٔٛٔخ 

 ثبٌغبِؼخ

لبئّخ اٌمٛا١ٔٓ  -

ٚاٌزؾش٠ؼبد 

ٚاٌمشاساد اٌزٟ 

ارخزرٙب اٌغبِؼخ 

ٚرؼًّ ثٙب فٟ 

رٕظ١ُ اٌؼًّ 

اٌزّٕٛٞ داخً 

اٌغبِؼخ 

 ٚخبسعٙب

اٌّؼٛلبد  -
 اٌّؾزٍّخ

ٔمـ  -

اٌزؾش٠ؼبد 

 إٌّظّخ

 ِٛاعٙزٙب -
عٓ  -

اٌزؾش٠ؼبد 

اٌلاصِخ ٌذػُ 

دٚس اٌغبِؼخ 

فٟ رذػ١ُ ل١ُ 

اٌز١ّٕخ 

اٌّغزّؼ١خ 

 ٌذٞ اٌطلاة
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 (3تابع جدول )
 التنفيذية المقترحة لتدعيم قيم التنمية المجتمعية لدي طلاب الجامعاتتابع الخطة 

الأ٘ذاف 

 الاعزشار١غ١خ

 اٌؼبِخ

الأ٘ذاف 

اٌزٕف١ز٠خ 

 اٌفشػ١خ

 آ١ٌبد اٌزٕف١ز

 )الأٔؾطخ اٌّقبؽجخ(

اٌفزشح 

اٌض١ِٕخ 

ٚا١ٌّضا١ٔخ 

 اٌّمزشؽخ

اٌّغئٛي ػٓ 

اٌزٕف١ز 

 ٚاٌّؾشفْٛ

ِإؽشاد 

 الأداء

ِؼٛلبد ِؾزٍّخ 

 ِٛاعٙزٙبٚو١ف١خ 

سثو  -7

 طلاةاٌ

ثّإعغبد 

اٌز١ّٕخ 

 اٌّغزّؼ١خ

ِؾبسوخ  -7/1

اٌطلاة 

ثّإعغبد 

اٌز١ّٕخ 

اٌّغزّؼ١خ فٟ 

اٌّؾشٚػبد 

اٌّؾزشوخ ث١ٕٙب 

 ٚث١ٓ اٌغبِؼخ

اٌغّبػ ٌّإعغبد  -

اٌز١ّٕخ اٌّغزّؼ١خ 

لإلبِخ اٌّؾبس٠غ 

اٌز٠ّٕٛخ ثّؾبسوخ 

 اٌطلاة

ػمذ ؽشاوخ ث١ٓ  -

اٌغبِؼخ ٚرٍه 

اٌّإعغبد ٌلاعزؼبٔخ 

ثبٌخجشاء 

ٚاٌّزخقق١ٓ لاٌمبء 

ِؾبمشاد ٚدٚساد 

رذس٠ج١خ ٌٍطلاة فٟ 

 اٌز١ّٕخ اٌّغزّؼ١خ

ػًّ دٚساد  -

رخقق١خ ٌٍطلاة 

ثّغبلاد اٌز١ّٕخ 

اٌّغزّؼ١خ اعزّبػ١خ 

ٚالزقبد٠خ ٚصمبف١خ 

ٚع١بع١خ ثبلاؽزشان 

ِغ ِإعغبد اٌز١ّٕخ 

 اٌّغزّؼ١خ

٠بً عٕٛ -

ثذا٠خ وً 

ػبَ دساعٟ 

ثؾىً دٚسٞ 

 ِٕٚزظُ

- 12222 

ع١ٕٗ ٠زُ 

اٌز٠ًّٛ ِٓ 

ِؾشٚػبد 

رط٠ٛش 

 اٌزؼ١ٍُ

ٚاٌقٕبد٠ك 

 اٌخبفخ

 

أ.د. ٔبئت  -

سئ١ظ 

اٌغبِؼخ 

 ٌؾئْٛ اٌج١ئخ

ٚر١ّٕخ 

 اٌّغزّغ

ِشوض  -

ٚٚؽذاد 

اٌز١ّٕخ 

اٌّغزّؼ١خ 

اٌّضِغ 

 ئلبِزّٙب

لبئّخ  -

ثأعّبء 

اٌّؾبس٠غ 

ٚاٌذٚساد 

 اٌزذس٠ج١خ

ِغزٕذاد  -

اٌؾشاوبد 

اٌّجشِخ ِغ 

 اٌّإعغبد

لبئّخ  -

ثأعّبء 

اٌطلاة 

 اٌّؾبسو١ٓ

 اٌّؼٛلبد اٌّؾزٍّخ -
عّٛد اٌٍٛائؼ  -

 ٚاٌمٛا١ٔٓ

غ١بة صمبفخ  -

 غبِؼخاٌزؼبْٚ ث١ٓ اٌ

ٚاٌّإعغبد 

 .اٌز٠ّٕٛخ

 ِٛاعٙزٙب -
عٓ اٌٍٛائؼ  -

ٌزغ١ًٙ ِؾبسوخ 

اٌّإعغبد ِغ 

 اٌغبِؼخ

ئٔؾبء  -8

ِشوض 

ٌٍز١ّٕخ 

اٌّغزّؼ١خ 

ثىً عبِؼخ 

ٌٕؾش 

ٚرذػ١ُ ل١ُ 

اٌز١ّٕخ 

اٌّغزّؼ١خ 

 ٌذٞ اٌطلاة

رؾى١ً  -8/1

١٘ىً ئداسٞ 

ٌّشوض اٌز١ّٕخ 

اٌّغزّؼ١خ 

ثبٌغبِؼخ ثٗ 

ِّضً ِٓ وً 

 و١ٍخ

ارخبر اٌمشاساد  -

إٌّبعجخ ٚإٌّظّخ 

ٌزؾى١ً اٌّشوض 

 ٚاٌؼًّ ثٗ

ٚمغ اٌٍٛائؼ  -

ٚاٌمٛا١ٔٓ اٌلاصِخ 

 ٌزفؼ١ً ػًّ اٌّشوض

ِٕبعت ِٓ رّض١ً  -

ع١ّغ اٌى١ٍبد فٟ 

 اٌّشوض

ع٠ٕٛبً  -

ثذا٠خ وً 

ػبَ دساعٟ 

ثؾىً دٚسٞ 

 ِٕٚزظُ

- 02222 

٠زُ  ع١ٕٗ

اٌز٠ًّٛ ِٓ 

اٌّٛاصٔخ 

 اٌؼبِخ 

ِغٍظ  -

 اٌغبِؼخ

خجشاء فٟ  -

ِغبلاد 

اٌز١ّٕخ 

اٌّغزّؼ١خ ِٓ 

أػنبء ١٘ئخ 

 اٌزذس٠ظ

ٚعٛد  -

ِشوض ٌٍز١ّٕخ 

 اٌّغزّؼ١خ

ٚعٛد  -

اٌٍٛائؼ 

إٌّظّخ 

ٌٍؼًّ 

 ثبٌّشوض

لبئّخ  -

ثأػنبء 

 اٌّشوض

 اٌّؼٛلبد اٌّؾزٍّخ -
عّٛد اٌٍٛائؼ  -

 ٚاٌمٛا١ٔٓ

 اٌذػُ اٌّبدٞ -

 ِٛاعٙزٙب -
عٓ لائؾخ لإٔؾبء  -

 اٌّشوض

رٛف١ش اٌذػُ ِٓ  -

ؽغبثبد اٌقٕبد٠ك 

 اٌّخزٍفخ
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 (3تابع جدول )
 الجامعاتتابع الخطة التنفيذية المقترحة لتدعيم قيم التنمية المجتمعية لدي طلاب 

الأ٘ذاف 

 الاعزشار١غ١خ

 اٌؼبِخ

الأ٘ذاف 

اٌزٕف١ز٠خ 

 اٌفشػ١خ

 آ١ٌبد اٌزٕف١ز

)الأٔؾطخ 

 اٌّقبؽجخ(

اٌفزشح 

اٌض١ِٕخ 

ٚا١ٌّضا١ٔخ 

 اٌّمزشؽخ

اٌّغئٛي ػٓ 

اٌزٕف١ز 

 ٚاٌّؾشفْٛ

 ِإؽشاد الأداء

ِؼٛلبد 

ِؾزٍّخ ٚو١ف١خ 

 ِٛاعٙزٙب

رذس٠ت  -8/0 

الأػنبء 

ٚاٌم١بداد فٟ 

ع١ّغ ِغبلاد 

اٌز١ّٕخ 

 اٌّغزّؼ١خ

ػمذ دٚساد  -

رذس٠ج١خ ٌٍم١بداد 

ٚالأػنبء ثٙذف 

ئوغبثُٙ اٌّٙبساد 

اٌلاصِخ ٌزذػ١ُ ل١ُ 

اٌز١ّٕخ اٌّغزّؼ١خ 

فٟ ِخزٍف 

اٌّغبلاد، ٚرؾم١ك 

 ا٘ذاف اٌّشوض

 ٌٍغبِؼخ.

فٕذٚق  -

 ارؾبد اٌطلاة

اٌقٕبد٠ك  -

 اٌخبفخ

ِشوض اٌز١ّٕخ  -

اٌّغزّؼ١خ 

 ثبٌغبِؼخ

اٌذٚساد  -

اٌزٟ رُ اٌزذس٠ج١خ 

 ػمذ٘ب

ٚعٛد ِؾزٛٞ  -

ٔظشٞ ٚػٍّٟ 

 ٌٍذٚساد اٌزذس٠ج١خ

وؾف ثأعّبء  -

 اٌّزذسث١ٓ

 

ٚمغ  -8/3

خطخ ئعشائ١خ 

ٚرٕف١ز٠خ 

 لأ٘ذاف اٌّشوض

رؾذ٠ذ الأ٘ذاف  -

اٌؼبِخ ٚاٌفشػ١خ 

 ٌٍّشوض

رؾذ٠ذ اٌخطٛاد  -

ٚٚمغ اٌخطو 

إٌّبعجخ ٌزؾم١ك 

 أ٘ذاف اٌّشوض

ِشوض اٌز١ّٕخ  -

اٌّغزّؼ١خ 

 ثبٌغبِؼخ

ٚعٛد خطخ  -

ٚامؾخ ٌزؾم١ك 

 أ٘ذاف اٌّشوض

ٚمغ  -8/4

آ١ٌخ ٌشفغ وفبءح 

اػنبء ١٘ئخ 

اٌزذس٠ظ 

 ٚاٌطلاة

 ٚاٌؼب١ٍِٓ

لاوغبثُٙ 

ِؼبسف 

ِٚٙبساد فٝ 

ِغبلاد اٌز١ّٕخ 

 اٌّغزّؼ١خ

دٚساد لاوغبة  -

اٌّؼبسف 

ٚاٌّٙبساد فٟ 

ِغبلاد اٌز١ّٕخ 

 اٌّغزّؼ١خ

ٚسػ ػًّ  ػمذ -

ٚٔذٚاد ٌض٠بدح 

ٚػٟ اٌطلاة ١٘ٚئخ 

 اٌزذس٠ظ ٚاٌؼب١ٍِٓ

ِشوض اٌز١ّٕخ  -

اٌّغزّؼ١خ 

 ثبٌغبِؼخ

ٚعٛد لبئّخ  -

 ثأعّبء اٌذٚساد

ٚعٛد خطخ  -

ٚعذاٚي ص١ِٕخ 

ثّٛاػ١ذ ٚأِبوٓ 

 اٌٛسػ ٚإٌذٚاد

أعّبء اٌغبدح  -

اٌّؾبسو١ٓ فٟ 

٘زٖ اٌٛسػ 

 ٚإٌذٚاد

رق١ُّ  -8/5

إٌؾشاد 

اٌذٚس٠خ 

ٚاٌّط٠ٛبد 

ٌلألٕبع ثأ١ّ٘خ 

 اٌّؾبسوخ فٝ

ِؾشٚػبد 

 خذِخ اٌّغزّغ

-ٔؾشاد دٚس٠خ  -

ِط٠ٛبد اعزج١بٔبد 

 اعزطلاع اٌشأٜ

ِشوض اٌز١ّٕخ  -

اٌّغزّؼ١خ 

 ثبٌغبِؼخ

ٚعٛد ٔغخ  -

ٚسل١خ ِٓ 

إٌؾشاد 

ٚاٌّط٠ٛبد ٚث١بْ 

 ثزٛص٠ؼٙب
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 (3تابع جدول )
 المقترحة لتدعيم قيم التنمية المجتمعية لدي طلاب الجامعاتتابع الخطة التنفيذية 

الأ٘ذاف 

 الاعزشار١غ١خ

 اٌؼبِخ

الأ٘ذاف 

اٌزٕف١ز٠خ 

 اٌفشػ١خ

 آ١ٌبد اٌزٕف١ز

)الأٔؾطخ 

 اٌّقبؽجخ(

اٌفزشح 

اٌض١ِٕخ 

ٚا١ٌّضا١ٔخ 

 اٌّمزشؽخ

اٌّغئٛي ػٓ 

اٌزٕف١ز 

 ٚاٌّؾشفْٛ

 ِإؽشاد الأداء

ِؼٛلبد 

ِؾزٍّخ ٚو١ف١خ 

 ِٛاعٙزٙب

ئٔؾبء  -9

ٚؽذح ٌٍز١ّٕخ 

اٌّغزّؼ١خ 

ثىً و١ٍخ رزجغ 

ِشوض اٌز١ّٕخ 

اٌّغزّؼ١خ 

ثبٌغبِؼخ 

ٌٕؾش ٚرذػ١ُ 

ل١ُ اٌز١ّٕخ 

اٌّغزّؼ١خ 

ٌذٞ اٌطلاة 

 ثبٌى١ٍخ

رؾى١ً  -9/1

ٚؽذح اٌز١ّٕخ 

اٌّغزّؼ١خ ثىً 

و١ٍخ رنُ ٔخجخ 

ِٓ أػنبء 

 ١٘ئخ اٌزذس٠ظ

رٚٞ اٌخجشح 

ثّغبلاد اٌز١ّٕخ 

 اٌّغزّؼ١خ

اخز١بس أػنبء -

اٌٛؽذح ِٓ ١٘ئخ 

اٌزذس٠ظ ٚاٌؼب١ٍِٓ 

رٚٞ اٌخجشاد فٟ 

ِغبلاد اٌز١ّٕخ 

 اٌّغزّؼ١خ

ع٠ٕٛبً  -

ثذا٠خ وً ػبَ 

دساعٟ 

ثؾىً دٚسٞ 

 ِٕٚزظُ

- 12222 

ع١ٕٗ ٠زُ 

اٌز٠ًّٛ ِٓ 

ٔغجخ ارؾبد 

اٌطلاة ِٓ 

اٌشعَٛ 

اٌّمشسح ٌم١ذ 

 اٌطلاة

 ػ١ّذ اٌى١ٍخ -

 ٚولاء اٌى١ٍخ -

 

ٚعٛد ٚؽذح  -

ٌٍز١ّٕخ اٌّغزّؼ١خ 

 ً و١ٍخثى

ٚعٛد اٌٍٛائؼ  -

إٌّظّخ ٌٍؼًّ 

 ثبٌٛؽذح

لبئّخ ثأػنبء  -

 اٌٛؽذح

اٌّؼٛلبد  -
 اٌّؾزٍّخ

عّٛد اٌٍٛائؼ  -

 ٚاٌمٛا١ٔٓ

 اٌذػُ اٌّبدٞ -

ػضٚف  -

اٌطلاة ػٓ 

اٌّؾبسوخ 

 ثأٔؾطخ اٌٛؽذح

 ِٛاعٙزٙب -
عٓ لائؾخ  -

 لإٔؾبء اٌٛؽذح

رٛف١ش اٌذػُ  -

ِٓ ؽغبثبد 

اٌقٕبد٠ك 

ٚارؾبد اٌطلاة 

 اٌّخزٍفخ

ٚمغ ٔظبَ  -

رؾف١ض ٌٍطلاة 

ٌغزثُٙ 

 ٌٍّؾبسوٗ

رؼش٠ف  -9/0

اٌطلاة 

ثّغبلاد اٌز١ّٕخ 

اٌّغزّؼ١خ 

 ٚأ٘ذاف اٌٛؽذح 

ػمذ إٌذٚاد  -

اٌزضم١ف١خ ٚٚسػ 

 اٌؼًّ

هجغ ِط٠ٛبد  -

ٚٔؾشاد ػٓ 

اٌز١ّٕخ اٌّغزّؼ١خ 

 ِٚغبلارٙب

 

ٚؽذح اٌز١ّٕخ  -

اٌّغزّؼ١خ 

 ثبٌى١ٍخ

عغلاد اٌذٚساد  -

ٚٚسػ ٚإٌذٚاد 

 اٌؼًّ

ٔغخ اٌّط٠ٛبد  -

 ٚإٌؾشاد

أػذاد اٌطلاة  -

اٌّؾزشو١ٓ 

 ثبٌٕذٚاد 

ٚمغ  -9/3

آ١ٌخ ٌزؾف١ض 

اػنبء ١٘ئخ 

اٌزذس٠ظ 

ٌٍّغبّ٘خ فٝ 

ِغبلاد اٌز١ّٕخ 

اٌّغزّؼ١خ 

 اٌّخزٍفخ 

ػًّ ِغبثمبد  -

ِخزٍفخ فٟ ِغبلاد 

 اٌز١ّٕخ اٌّغزّؼ١خ 

ٔظبَ رؾف١ض ِبدٜ  -

ِٚؼٕٜٛ ٌلاػنبء 

 ١ٓاٌّغبّ٘

ٚؽذح اٌز١ّٕخ  -

اٌّغزّؼ١خ 

 ثبٌى١ٍخ

لبئّخ ثأعّبء  -

اٌّؾبسو١ٓ فٟ 

 اٌّغبثمبد 

ٚعٛد وؾٛف  -

رذي ػٍٟ رمذ٠ُ 

اٌؾٛافض اٌّبد٠خ 

 ٚاٌّؼ٠ٕٛخ

رى٠ٛٓ  -9/4

فشق ػًّ ِٓ 

اٌطلاة 

ٌٍّؾبسوخ فٟ 

ِؾشٚػبد 

 ر١ّٕخ ِغزّؼ١خ

الإػلاْ ػٓ ئلبِخ  -

فشق اٌؼًّ رجؼبً 

١ٌّٛي وً هبٌت 

ٌّغبلاد اٌز١ّٕخ 

 اٌّغزّؼ١خ

ػًّ ِمبثلاد  -

ٌٍطلاة اٌّزمذ١ِٓ 

ٚرٛص٠ؼُٙ ٚفمب 

ٌشغجبرُٙ فٟ وً 

 ِغبي

ٚؽذح اٌز١ّٕخ  -

اٌّغزّؼ١خ 

 ثبٌى١ٍخ

ٚعٛد فشق ػًّ  -

ثّخزٍف ِغبلاد 

 اٌز١ّٕخ اٌّغزّؼ١خ

ٚعٛد ئػلأبد  -

 رى٠ٛٓ اٌفشق

أػذاد اٌطلاة  -

اٌّؾبسو١ٓ فٟ 

 فشق اٌؼًّ
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 (4جدول رقم )
م 2030م/2029 -م2021م/2020ترحة )الفترة الزمنية لتنفيذ الخطة الإستراتيجية المق

     تيجية العامة والتنفيذية الفرعيةىداف الإسترابداية تنفيذ الأ
      

 
 

اٌفزشح 

اٌض١ِٕخ 

 )سثغ

 ع٠ٕٛخ(

0202/

0201 

0201

/

0200 

0200/

0203 

0203/

0204 

0204/

0205 

0205/

0206 

0206/

0207 

0207/

0208 

0208/

0209 

0209/

0232 

الأ٘ذاف 

الإعزشا

 ر١غ١خ

1 0 3 4 1 0 3 4 1 0 3 4 1 0 3 4 1 0 3 4 1 0 3 4 1 0 3 4 1 0 3 4 1 0 3 4 1 0 3 

1- 

اٌٙذف 

 الأٚي

 

 
                                      

0- 

اٌٙذف 

 اٌضبٟٔ

                                       

3- 

اٌٙذف 

 اٌضبٌش

                                       

4- 

اٌٙذف 

 اٌشاثغ

                                       

5- 

اٌٙذف 

 اٌخبِظ

                                       

6- 

اٌٙذف 

 اٌغبدط

                                       

7- 

اٌٙذف 

 اٌغبثغ

                                       

8- 

اٌٙذف 

 اٌضبِٓ

                                       

9- 

اٌٙذف 

 اٌزبعغ
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خامساً: التقويم والمتابعة لتنفيذ الخطة الإستراتيجية المقترحة لتدعيم قيم التنمية 
 المجتمعية لدي طلاب الجامعات:

المقترحة لأنيا عممية مستمرة تبدأ  تعد ىذه المرحمة من أىم العمميات بالخطة الإستراتيجية
من المراحل الأولي لمتخطيط، وفي ىذه المرحمة متابعة لأىداف الخطة الإستراتيجية المقترحة 
التي تم تحقيقيا ومقارنة الأداء الفعمي مع الأداء المخطط لو، كما تكمن أىمية ىذه المرحمة 

شكلات التي قد تقف حائلًا ضد أنو من خلا عممية المراقبة والمتابعة قد يظير بعض الم
 تحقيق أىداف الإستراتيجية، ومن ثم إتخاذ الإجراءات لتذليل وحل ىذه الصعوبات.

 -وتتم عممية التقويم عمي ثلاث مراحل:
 التقويم القبمي: بيدف التأكد من جاىزية جميع جوانب الخطة قبل البدء -1
 والإجراءات تسير في الاتجاه المطموبالتقويم أثناء التنفيذ: بيدف التأكد من السياسات  -2
 التقويم النيائي: بيدف التأكد من الوصول إلي النتائج المرجوة من الخطة التنفيذية -3

وفي ىذه المرحمة يتم تكوين لجنة متخصصة لمتابعة وتقويم مراحل الخطة الإستراتيجية 
ة وفقاً للأىداف والخطوات التنفيذية لموقوف عمي مدي تحقيق وفاعمية الخطط التنفيذي

 المنشودة والمحددة
ضمانات نجاح الخطة الإستراتيجية المقترحة لتدعيم قيم التنمية المجتمعية لدي طلاب 

 الجامعات:
ىناك العديد من الضمانات التي تضمن نجاح الإستراتيجية المقترحة والتي تجعل التطبيق 

 -ممكناً، ومن أىميا ما يمي:
تبني الجامعات والكميات المختمفة بتمك الجامعات لخطة إستراتيجية واضحة لتدعيم قيم  -1

 التنمية المجتمعية لدي طلاب الجامعات.
تبني الجامعات والكميات المختمفة بيا لممفاىيم والاتجاىات والميارات المتعمقة بتدعيم قيم  -2

 التنمية المجتمعية لدي الطلاب.
 الطلابية التي تدعم لدي الطلاب قيم التنمية المجتمعية.إقامة المقاءات  -3
إىتمام برامج وأنشطة التوعية الإعلامية بالجامعات بالإعلان عن الأنشطة المختمفة التي  -4

 يمكن من خلاليا تدعيم قيم التنمية المجتمعية لدي الطلاب.
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ي الفعال للإستراتيجية العمل عمي إزالة المعوقات التي تواجو تطبيق التخطيط الإستراتيج -5
 المقترحة.

 اٌخلافخ ٚاٌزٛف١بد

يتضح مما سبق أىمية التخطيط الإستراتيجي في التعميم الجامعي، فيو وسيمة لتحقيق 
الأىداف المنشودة والمنافسة والحصول عمي الجودة والاعتماد، وحتي تتم الإستفادة من 

وصيات لزيادة فعاليتو في التعميم التخطيط الإستراتيجي ونماذجو يتم ذلك من خلال بعض الت
 الجامعي:

 نشر الوعي بالتخطيط الإستراتيجي وأىميتو لدي العاممين بالجامعات. -1
 إعداد القيادات الإدارية إعداداً جيداً وتزويدىا بميارات وكفايات التخطيط الإستراتيجي. -2
منيوض بالتعميم ضرورة استخدام نماذج التخطيط الإستراتيجي الحديثة والمعاصرة ل -3

 الجامعي.
 ضرورة تفعيل مشاركة المجتمع المحمي وأصحاب الأعمال والشركات . -4
إجراء مزيد من الدراسات عن التخطيط الإستراتيجي بالجامعات لتتمكن من التميز  -5

 والمنافسة.
 ضرورة وضع خطط إستراتيجية لتفعيل دور الجامعات في تنمية المجتمع. -6

 شؽخدساعبد ٚثؾٛس ِمز

 التخطيط الإستراتيجي لتمويل الأنشطة الطلابية بالجامعات المصرية. -1
 التخطيط الإستراتيجي لتطوير الأنشطة الطلابية بالتعميم الثانوي. -2
 التخطيط الإستراتيجي لتجويد الأداء برعاية الشباب بالجامعات المصرية. -3
 لجامعات.إستراتيجية مقترحة لتنمية الوعي البيئي لدي طلاب ا -4
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