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 المقدمة: 
الإدارة الحديثة والمعاصرة ي كافة مجالات الحياة اصبحت مع التقدم التقني المتسارع الذى يشيده العالم ف  

القرار، وتحسين وتطوير طرق وأساليب تحديد الأولويات والأىداف، وىذا لا  اتخاذتحتاج إلى تعديل في نمط 
يجاد المناخ الثقافي الملائم في  الذي يتيح المجال لمفكر المؤسسات التعميمية يتم إلا عن طريق خمق وا 

 ( 6ص’، 12)ي الظيور والتطور والنموف الابتكاري 
  

حيث اتخذت اجراءات عديدة ’في كثير من الدول النامية   بالمشكلات الإدارية متزايد الاىتما لذلك    
انو  قد تبين المشكلات الادارة ليست بالضرورة  رلإحداث التطور الإداري في الجياز الحكومي، غي

البشرى  عنصروظير ان مشكلات ال ةأو سموكيشكلات تنظيمية وتقنية بقدر ماىي م ومينيةمشكلات فنية 
فيم عميق للأسباب والدوافع وراء السموك   ىتحتاج إل المؤسسات التعميميةالناشئة عن السموك الإنساني في 

  .الظاىر
  

 أبعادىابامة من الامم مرىونة  لأيان الحياة الديمقراطية  التاريخيوتؤكد التجربة الانسانية عبر مسارىا    
القيم  تأصيلوخمفياتيا التربوية ، وذلك لان حضور الديمقراطية وتكامميا في حياة الامة امر مرىون بمدى 

اذا كانت التحولات التاريخية تحدد مسار الحياة الديمقراطية راطية في عقول الناس ووجدانيم ،الديمق
 ( 92ص ’ 22) ، واتجاىاتيا في المجتمعات الانسانية

 
الا ان الفرد يبقى العنصر  مؤسسة تعميميةلرغم من اىمية العناصر المادية والتقنية في أي عمى اؤ    

سموك المنظم ليبقى دائما الرئيسي الذى يستطيع ان يوظف تمك العناصر لتحقيق اكبر قدر من الفاعمية من ال
 وظيفتو عمى نحو فعال بأرقى درجة من الكفاءة واعمى مستوى من الميارة القيادية ليتمكن من اداءمتمتعا 

 .وخاصة في التعميم الجامعي
     
الجامعة احدى اىم المؤسسات في المجتمع وىي تنبؤاً منذ قديم الزمان مكان الصدارة فيو ، فيي تعد حيث    

مركز اشعاع لكل جديد من الفكر والمعرفة ، والمنبر الذي تتطمق منو اراء المفكرين والعمماء والفلاسفة ، 
بو ، فيي من صنع قياداتو الفنية  وتتأثرمؤسسة اجتماعية تؤثر في الجو الاجتماعي المحيط بيا  والجامعة

من خلال الكميات المنوط  تتولي تحقيقيا التيوالمينية والسياسية والفكرية ، ومن ىنا كانت لكل جامعة رسالتيا 
  (221ص’6  ). بيا تنفيذىا سواء بصورة مباشرة اوغير مباشرة

بمد  ولا يخممن اعلاىا مكانة في عالمنا العربي اذ   انتشاراالجامعة من اكثر انماط التعميم العالي  تعد كما  
وتنمية المعرفة وتجميع المعمومات وتقديم  بتأىيلعربي واحد من جامعة عمى الاقل ، فيي مركز فكري تيتم 
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ت وتقديم المناسب منيا في صورة المناسب منيا في صورة منيجية بتأىيل وتنمية المعرفة وتجميع المعموما
منيجية لمطالب ولراغبي العمم ، كما تعتبر في مختمف بلاد العالم المرجع الذي يعتمد عميو في بناء المجتمع 

البشرية المؤىمة  الكوادرالمتطور عمى اسس عممية صحيحة ، فيي المصنع الذي يؤمن حاجة اي بمد من 
المكان المناسب لممساعدة في وضع خطط التنمية وذلك بما يتوفر من  واللازمة لرفع عجمة التقدم ، كما انيا

انسان مكانة الاستاذ  أيعمى  يلا يخفكما   (35ص’ 29).طاقات بشرية مؤىمة في مختمف مجالات العموم
عمى تدريب الطاقات  المؤ لأنووتكوين نيضتيا فيو العماد الرئيسي في اي جامعة  المجتمعالجامعي في بناء 

تساىم في تقدم المعرفة وتطويرىا لصالح البشرية ، اضافة الى ايجاد  التية واجراء الابحاث العممية البشري
 (  52ص ’ 1 )الحمول لممشكلات التي تعترض المجتمع الذي يعيش فيو . 

للللو تلللأثيراً قويلللاً ومباشلللراً عملللى  فلللي المؤسسلللة التعميميلللة الاسلللتاذ الجلللامعي التلللي يعتنقلللو اللللديمقراطيوالسلللموك 
موكيم وأدائيللللم لأعمللللاليم وعلاقللللاتيم برؤسللللائيم ومرؤوسللللييم وزملائيللللم والمتعللللاممون معيللللم وتعكللللس ىللللذه القلللليم سلللل

كأنيا نظام رقابة داخمي، ومن ثم فإن ىلذه القليم تعبلر علن  الكميةوالمعتقدات درجة التماسك والتكامل بين أعضاء 
وليلا كلل الجيلود وعملى جميلع المسلتويات فلي عملى إيجلاد قليم أساسلية يمكلن أن تتحلرك ح المؤسسلة التعميميلةقدرة 

 . (35ص’9)داء جودة الأتأثيرا عمي  الديمقراطي، والعمل الجماعي من أىم عناصر السموك  المؤسسة التعميمية
وملن أبلرز المنلاى   المؤسسلات التعميميلةالمجالات الحيويلة فلي دراسلة أنشلطة  احد وى الديمقراطيوالسموك 

التغيير والتطلوير، فيلي تشلكل إطلار مرجعلي ونملوذج لمسلموك والعلاقلات التلي يجلب أن  الإدارية الحديثة في إدارة
نجلاز  يحتذي بو من جانب اعضاء ىيئة التدريس وتحلدد السلموك اللوظيفي ليلم وبالتلالي تلؤثر عملى مسلتوى أداء وا 

نللو كممللا سللايرت ، وأ (  35)،  (11، ) ( 32)المؤسسللات التعميميللةالجماعللات والأفللراد ومللن ثللم تحقللق أىللداف تمللك 
التعميميلة داخلل المؤسسلة  اللديمقراطيثقافة الفرد ثقافلة التنظليم أدى ذللك إللى تحقيلق الرضلا اللوظيفي وزاد الالتلزام 

عملي أداء اعضلاء  المؤسسة التعميميلةالسائدة تؤثر ب الديمقراطي( أن السموك م2991)  Chatman، ويري (37)
 . (37)بالجامعة ة تنافسية بين اعضاء ىيئة التدريسىيئة التدريس و يمكن استخداميا لتحقيق ميز 

 
وضمن ىذا التوجو يظير اىمية الحاجة الى اجراء دراسة لمعرفة درجة توافر السموك الديمقراطي في كمية     

 التي اتكما يقدرىا اعضاء ىيئة التدريس بوصفيا من الكمي البدنية وعموم الرياضة بجامعة طرابمسالتربية 
عممياً ومعرفياً عبر منظومة من الفعاليات الثقافية والمعرفية والعممية ، وارست نوعاً من سجمت حضوراً 

 الطلاب في مختمف التخصصات الرياضة الى تخرجيا عدداً كبيراً من  بالإضافةالحضور الخلاق لمفكرييا ، 
تعد  طرابمسان جامعة  ، يضاف الى ذلك كمووالدراسات العميا سلمرحمة البكالوريو  بجميع الدرجات العممية 

 المعاصر ،  الميبيمن ابرز المعالم الحضارية في المجتمع 

 مشكمة الدراسة :
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الفعل التربوي دائماً حمقة من حمقات النماء الديمقراطي في مختمف التجارب التاريخية لممجتمع يشكل     
لدورة حياة  نلا يمكىذا يعني انو الانساني ، فالعممية التربوية تشكل مدخل الضرورة في كل نماء ديمقراطي و 

في مسارىا عمق الدورة التربوية لممجتمعات المعينة ، ويبني عمى ىذا ان  تأخذديمقراطية ان تتم او تتضح ما لم 
وقيميا وشروطيا ىي ديمقراطية شكمية تفتقر  بأبعادىاالديمقراطية التي تناي عن وعي تربوي اجتماعي اصيل 

عمى وعي المجتمع بالقيم والمعايير الديمقراطية ىي  ملا تقو ارىا ، فالديمقراطية التي الى مقومات وجودىا واستمر 
 ( 51’22.)الضياع  ميددة  السموك والأداء والفعل ديمقراطية

 تعيشنحو المجتمع الذي كمية التربية البدنية وعموم الرياضة قوم بو تلقد برزت في العصر الحديث اىمية ما   
 طرابمس  جامعة في مكانة مرموقة  تحيث اخذبو بشكل واضح ، واخذ الاىتمام يزداد  فيو ونحو الانسانية

اضف الى ذلك ، والعمل عمى النيوض بيا وتنميتيا ،  الميبى ع الرياضيمجتمالمطالبة بخدمة اليوم  أصبحتو 
من قيم  ماوي عمييبكل ما تنطوالسموك الحضاري  لديمقراطيةرسم ابجديات الابداع واي ان المجال الرياضي دائما

 كمية التربية البدنية وعموم الرياضةفي  عضو ىيئة التدريس، وىذا يعني ان  ممتزما بياجد نفسو توعطاءات 
 ( 251ص’  5)يؤدي منظومة من الوظائف في اوقات مختمفة اىميا :

 .  الأجيالفي  وتأىيميا الرياضية المعرفة العممية إبداعدور عممي يتمثل في  -2

 القيم والمفاىيم والممارسات الديمقراطية .  تأصيلديمقراطي قوامو دور   -1

 وقوامو احداث موجة من الاندفاعات الحضارية والانسانية في المجتمع . رياضي  دور اجتماعي ثقافي -5

 ربيةكميات التاليوم لدراسة وتحميل وضعية لثورات الربيع العربي  وفي ىذا السياق تتبدي الضرورة التاريخية     

وتقصى دورىا الحضاري في تعزيز الوجود الديمقراطي لمشعوب العربية في مختمف البدنية وعموم الرياضة 
 (53)اقطارىا .

السموك الديمقراطي في كمية  ى اجراء دراسة لمعرفة درجة توافروضمن ىذا التوجو يظير اىمية الحاجة ال  
العربية التي سجمت حضورىا الميبية و المؤسسات العممية التربية البدنية وعموم الرياضة ، بوصفيا واحدة من 

 والمعرفي في مختمف انحاء الوطن العربي عبر مفكرييا ومنشوراتيا مؤتمراتيا ودورياتيا العممية . العممي

نملاذج ملن القليم والمعتقلدات والمعلايير وأنملاط السلموك  ىي كأحد مؤشرات السموك الديمقراطيالسموك  عتبريو 
بالنسللبة لأعضللائيا  المؤسسللة التعميميللةوالتللي توضللح معنللى وقيمللة  المؤسسللة التعميميللةفييللا أعضللاء التللي يشللترك 
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اعضلللاء ىيئلللة وأن إيملللان ، (353ص’21) وتحلللدد ليلللم القواعلللد الممزملللة وتخملللق الانسلللجام والتجلللانس فيملللا بيلللنيم
إيجابياً عملي تحقيلق الأىلداف  لو تأثيراً  الديمقراطيالسموك الرياضية بأىمية  خاصة المؤسسات التعميميةب التدريس

السللللموك ، حيللللث تحتللللاج إلللللي ثقافللللة تسللللاعد عمللللي تللللدعيم قللللدرتيا عمللللى الابتكللللار والتفللللوق فالمؤسسللللات المرجللللوة ب
قلد تكلون مصلدر قلوة  اللديمقراطيالسلموك بعض وفشلل اللبعض الأخلر أي أن اللقد تعكس سبب نجلاح  الديمقراطي

فة قوية لدييا رسالة ونظام وقواعلد عملل واضلحة لتحقيلق فالمؤسسة التي تتمتع بثقا ،(5ص’1) أو مصدر ضعف
  (179ص’ 3أىدافيا )
وملن الطبيعلي  المؤسسلة التعميميلةملن اللدعامات أو المعوقلات الياملة لنجلاح أو فشلل  اللديمقراطي سموكالو  

مجتملع بلأنيم ينتملون ل المؤسسلة التعميميلةأن تتميز كلل منظملة علن غيرىلا بثقافلة مميلزة ليلا والتلي تشلعر أعضلاء 
  . (79ص’13واحد مختمف ومتميز عن غيره. )

ؤثر عملللى يللل، وبالتلللالي  المجلللالات الحيويلللة فلللي إدارة التغييلللر والتطلللوير السلللموك  اللللديمقراطي احلللديعلللد كملللا 
نجلاز الجماعلات والأفلراد، وملن ثلم   ىاملاً للو دوراً ، كملا أنلو  المؤسسلات التعميميلةحقلق أىلداف تملك يمستوى أداء وا 

شللكل يوانسللجاميم مللن خلللال منظومللة مشللتركة مللن القلليم والمعتقللدات، كمللا أنللو  ىيئللة التللدريس اعضللاءفللي تماسللك 
 سللللاعد عمللللييو  ، (358ص 357ص’28) لأىللللدافلمصللللدراً لمشللللعور والإحسللللاس المشللللترك بالرؤيللللة المسللللتقبمية 

عزيلز قلدراتيم مية لتنميلة وتيلكيفية وضع البرام  التأى امما يعطي مؤشر  ءرف عمي نقاط القوة والضعف في اداالتع
مللن مواجيللة  اعضللاء ىيئللة التللدريس، وقللد يكللون لللو أثللر إيجللابي نحللو تمكللين والتغمللب عمللي نقللاط الضللعف لللدييم

 المؤسسة.الأزمات وضغوط العمل داخل 
الحياة نظراً  مناحيالى الكثير من الخدمات في كافة المجالات وفي شتي  ليبيايحتاج المجتمع المحمي في و    

ير وتطوير وتمشياً مع ما يحدث في العالم من تغير وتطور سريع خاصة في بناء الخصائص لما استجد من تغي
من الميام  والمسؤوليات التي  وانطلاقاوالذي يمكن ان يتجاوب مع طابع تطور الحياة ،  للإنسانالحضارية 

عامة واعضاء ىيئة  طار المجتمع المعاصر بصورةفي االتربية البدنية وعموم الرياضة  ةكمييجب ان تقوم بيا 
التي يجب ان يقوم بيا  ةالمسؤوليمما يعني زيادة  زادالمقيام بواجباتيا قد الكمية التدريس بصورة خاصة فان دور 

 اعضاء ىيئة التدريس تجاه مجتمعيم اضافة لما يقومون بو من تدريس وبحث عممي .

وانشطتيا بنوعية التعميم وتشجيع البحث العممي  التربية البدنية وعموم الرياضة كغيرىا في برامجيا اتكمي تيتمو  
وخدمة المجتمع ، فيي تركز عمى ايجاد نواة عممية وثقافية قادرة عمى انتاج الابحاث والدراسات اللازمة لتقدم 

كما انيا تسعى الى توفير الكفاءات العالية من  ليبياالعمم والمعرفة وتوظيف ذلك في عجمة التقدم والتطور في 
تعمل وستعمل عمى تقديم الخدمات الاكاديمية وغير الاكاديمية من  فأنياة والاداريين والفنيين وعمى ذلك الاساتذ

خلال ما اوجدتو من التخصصات المتنوعة والمطموبة لمجتمع نام متطور ، ويتحمل اعضاء ىيئة التدريس في 
غاياتيا ، وانشئت كمية التربية البدنية وعموم المسؤولية المباشرة في تنفيذ وظائف الجامعة لتحقيق اىدافيا و  كميةال
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طرق وتضم حالياً ثلاثة اقسام المناى  و  م2989/ م 2988في بداية العام الجامعي  طرابمس الرياضة بجامعة 
 ( 2)الرياضيةالادارة التدريب و وقسم  التأىيل الرياضي.وقسم  التربية البدنية التدريس

نقف امام تحديات كثيرة تدعونا ثورات الربيع العربي  رة خاصة بعدمتغيفي ظل التغيرات المجتمعية ال   
مستوى الحياة  ىلتقصلمخروج من الدور التقميدي والمتمثل في التعصب والقبمية والطائفية السياسية  

، فاذا كانت الجامعة تشكل نظاماً يقوم بوظائف حيوية متنوعة ، فان الفعاليات  الكميةالديمقراطية السائد في 
خاصة كميات التربية البدنية وعموم  لمحياة الجامعية الرئيسيالمحور لديمقراطية بمظاىرىا المختمفة تشكل ا

وابداعيا  الكميةمعانييا ودلالاتيا الحقيقية ، وتطور  الديمقراطية بكل ، فيي التي تضفي عمى الحياة  الرياضة
لتعصب يعنى حالة من ا بالكميةفي الاداء  الحرةالديمقراطي ومعايير وقيمة ، وغياب الاجواء  بالأداءمرىون 
لذا فقد صيغت  نجاح العممية التعميمية ،  وما ينعكس عمىلوظائفو المختمفة د فى السموك والأداء والتصم

مشكمة الدراسة عمى اساس ما درجة توافر عناصر السموك الديمقراطي في كمية التربية البدنية وعموم الرياضة 
ىيئة التدريس وعلاقة ذلك بكل من الجنس والرتبة العممية والقسم العممي وعدد سنوات كما يقدرىا اعضاء 

 .التدريس

 أهمية الدراسة : 

 التعميم العالي في تنمية المجتمعات البشرية لكونو يشكل القاعدة الفكرية والعممية لممجتمعات  ابراز دور-  

لمجامعة ان تؤدي دورىا  نلا يمكوىذا يعني انو  ممة واحدةوجيان لعالديمقراطية  والمعرفة العممية الابداعية - 
 العممي ما لم تؤدي دورىا الديمقراطي في البداية .

 التربية البدنية كغيرىا في برامجيا وانشطتيا بنوعية التعميم وتشجيع البحث العممي وخدمة المجتمع ةكمي تيتم - 

 في تنمية الوعي الديمقراطي بية البدنية وعموم الرياضة برام  كمية التر قوم بو تيمكن ان  الذى ابراز الدور-

  .ثل ىذا النوع من الدراسات لم لميبيةافتقار المكتبة ا-

 

 الدراسة : أهداف

                                                 
2

 م2102دليل كلية التربية البدنية وعلوم الرياضة "جامعة طرابلس""(  
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في كمية التربية البدنية وعموم الرياضة كما  يالديمقراطوىدفت الدراسة الى معرفة درجة توافر عناصر السموك  -
 سم العممي ، وعدد سنوات التدريس قة ذلك بكل من الجنس والرتبة العممية والقيقدرىا اعضاء ىيئة التدريس وعلا

  -الدراسة :  تساؤلات

 جابة عن الاسئمة الاتية : حاولت الدراسة الا

 . ما درجة توافر السموك الديمقراطي في كمية التربية البدنية وعموم الرياضة كما يقدرىا اعضاء ىيئة التدريس2
 ؟  لمعينة ككل

عناصر السموك الديمقراطي في كمية التربية البدنية وعموم  ق ذات دلالة احصائية لدرجة توافرىل توجد فرو  .1
 الرياضة تعزى لمجنس ؟ 

. ىل توجد فروق ذات دلالة احصائية لدرجة عناصر السموك الدمقراطي في كمية التربية البدنية وعموم 5
 ؟لمستوى الرتبة العممية الرياضة كما يقدرىا اعضاء ىيئة التدريس تعزي 

. ىل توجد فروق ذات دلالة  احصائية لدرجة توافر عناصر السموك الديمقراطي في كمية التربية البدنية وعموم 1
 ؟  العمميالرياضة ما يقدرىا اعضاء ىيئة التدريس تعزى لمقسم 

كمية التربية البدنية وعموم ىل توجد فروق ذات دلالة احصائية لدرجة توافر عناصر السموك الديمقراطي في  -3
 الرياضة كما يقدرىا اعضاء ىيئة التدريس تعزى لعدد سنوات التدريس ؟ 

 -لاجرائية :المصطمحات 

فيعبللر عللن الاسللتجابة الطبيعيللة  التللي تصللدر عللن الفللرد نتيجللة اتصللالو بغيللره مللن الافللراد او بالبيئللة   السللموك -
والذىنية والمشلاعر والسلموك اللديمقراطي مجلال نلام ملن المعرفلة كل الحركات الذىنية  لالخارجية من حولو. ويشم

 يستيدف فيم سموك الافراد في متطمبات العمل
 اللديمقراطي السموك ىناك اختلاف واضح في تعريف أن ) 18)م  1993م ,Macrolides&  Heckويشير 

الرغم من ذلك فميا تأثير كبير عمي وب عمى كيفية التعرف عمييا وقياسيابين الخبراء ، كذلك لا يوجد اتفاق بينيم 
ىللي مجموعللة التعميميللة الرياضللية  بالمؤسسللات  السللموك الللديمقراطيويللرى الباحللث أن   المؤسسللات التعميميللةأداء 

القيم والأعراف والمعتقدات التي تستمد أصلوليا ملن الثقافلة الرياضلية وملن رسلالة ورؤيلة وأىلداف الييئلة الرياضلية 
 تحقيق الأىداف المشتركة  باتجاه اعضاء ىيئة التدريسفع وتوجو سموك لتكوين طاقة تنظيمية تد
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 الكمية: منظومة العلاقات والممارسات والفعاليات التربوية التي تقوم بين اطراف  عناصر السموك الديمقراطية-
الحياة  عمى اسس ديمقراطية  وتعطي انطباعات لطبيعة النشاطات والاتصالات والعلاقات التي تنتعش في دائرة

الجامعية ، والسموك الديمقراطي ىو القائم عمى التفاعل والمشاركة الايجابية ويستند الى مناخ من الحرية 
والمساواة والعدل والندية وقبول الاخر وتحمل المسؤولية والعمل الجماعي والتسامح في الحوار وغياب الحواجز 

  .فاعل التربوي النفسية والثقافية والاجتماعية التي تعيق عممية الت

  -النظري والدراسات السابقة : الإطار

 : الاطار النظري  -أ

منذ زمن طويل في تطوير المجتمعات التي  كميات التربية والتربية البدنيةالدور الكبير الذي لعبتو عمى الرغم من 
محطة لمتزود بالعمم  الكمياتتنتمي الييا ، الا ان زخم ىذا الدور يشيد تصارعاً عظيماً ىذه الايام فمم تعد 

والمعرفة فقط ، بل اصبحت مؤسسة ذات ابعاد تقنية اقتصادية واجتماعية تسابق الزمن بما تقدمة من افكار 
كمية التربية ،. لذا فان مفيوم  (12ص’9ومخترعات وترفع من شان المجتمع بما تسيم بو من دراسات وابحاث )

تنمية ىذه المعرفة عن طريق  ويتعدىرفة عن طريق التدريس ، نشر المع يتعدىودورىا  البدنية وعموم الرياضة
 البحث العممي ، فيشمل ترسيخ وتعميق القيم الفكرية وتقديم الاستشارات في مختمف الحقول 

 ، (22ص’27)الرياضية

تشكل وسيمة تغيير فعالة في المجتمع حيث تساعد عمى تكوين النظرة العممية التي تييئ افراد انيا كما     
لمجتمع لتقبل بعض التغيرات ضمن فمسفة المجتمع وقيمة وثقافية كما انيا تساىم في الملاءمة بين الاصالة ا

في  المحاولةعمى  التأكيدوالمعاصرة ، وتعد الافراد لتقبل التغيرات الجديدة في القرن الحادي والعشرين ، ولابد من 
بشكل خاص في  خاصة الرياضية  م ، والبيئة المحميةبناء جسور قوية بينيا وبين البيئة الاجتماعية بشكل عا

 وبناءه وتحديثو . الرياضي تكون قد قدمت خدمة عامة كبيرة في تنمية المجتمع  فأنياجو من التفاعل الايجابي ، 

من وراء انشائيا ، وان اختمفت فيما  لتحقيقولنفسيا ىدفاً تسعى  كمية التربية البدنية وعموم الرياضة وتحدد كل 
المجتمع الذي تعيش فيو ألا انيا تشترك معاً في الاىداف العامة والتي يمكن في تفعيل اىدافيا تبعاً لفمسفة  ينياب

 مختمفة .  بأساليب: وىو امداد الطالب بالعموم والمعارف  التعميم -2توضيحيا كما يمي : 

 : اجراء البحوث العممية الاساسية والتطبيقية .  البحث العممي -1
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: تقديم احداث برام  التعميم المستمر وعقد دورات تدريبية لموظفي القطاعين العام  مة المجتمع المحميخد -5
والخاص واقامة الندوات والمؤتمرات والحمقات الدراسية ولكون الجامعة تمتمك افضل الكوادر المؤىمة عممياً وتقنياً 

التعميم المستمر وذلك بعقد  –خلال الاساليب الاتية تكون قادرة عمى تقديم خدماتيا وخبرتيا لممجتمع من  فأنيا
تقديم استشارات عممية لفئات  أيدورات مناسبة لزيادة خبرة الكوادر العاممة في المؤسسات المختمفة ، الاشارات 

البرمجيات في الحاسبات وبيعيا لقاء ايرادات تعزز من خلالو  كإعدادخدمات تقنية مختمفة  –المجتمع المختمفة 
 مويل الذاتي فييا . الت

تجاه طلابو ومشاركتو في الادارة والمجان  الأخرى  ومياموالتي ينتمي الييا وتتضمن عممة الاكاديمي  والكمية   
اذ يقوم بتقديم بعض الخدمات كالمشاركة  (28ص ’27المختمفة ، ومنيا ما يتعمق بمسؤولياتيا تجاه المجتمع )

 دعوه الييا المؤسسات العامة والخاصة وتقديم الاستشارات الفنية في الندوات والمحاضرات العامة التي ت
 بالأبحاث، والقيام  وتأىيميا،  الكوادرلمييئات الرسمية وغير الرسمية ، والمشاركة في دورات تدريب والتدريبية 

 ومشاكمو.  التدريب الرياضيالتطبيقية التي تعال  قضايا 

وع فييا اىداف وادوار وتنظيمات تسمح بممارسة الوظائف وتحقيق فتتعدد واجبات الاستاذ الجامعي وتتن   
ورسالتيا  بأىدافياالبحوث التي ترتبط  بإجراءلابد من توفير الضمانات السياسية والمالية التي تسمح ’الاىداف 
 فالحرية الاكاديمية ىي  اعتبار خارجي يؤثر سمباً في عمميا البحثي والموضوعي  لأي ولأتخضعالوظيفية  

حرية  اعضاء المجتمع الاكاديمي فرداً وجماعة في متابعة المعرفة وتطويرىا ونشرىا من خلال البحث والدراسة 
 كأفراد وجماعاتوالتدريس والقاء المحاضرات فالحرية الاكاديمية واحدة من الحريات التي يتمتع بيا الافراد 

في معناىا السمبي ان تكون حراً بلا وصايا فالحرية   .) 13ص’52 )كذانيات معنوية ليا خصوصية معروفو .
بمحددات يرضاىا القانون  او تدخل ، كما تعني في معناىا الايجابي بحرية اتخاذ القرار وحرية حق الاختيار

، والفعل بطريقة ذاتية . فالحرية الاكاديمية امتياز خاص لو ضريبتو العممية والادبية وليست من قبيل  الجامعي
  ( .19ص’7احة لكل فرد يخطئ ويصيب ولا لوم عميو )حرية الفكر المت

لا فالديمقراطية كما يراىا بعض الباحثين ليست مجرد وشعارات وانما ىي سموك وممارسات واسموب حياة    
ان يتحقق الا بممارسة الاسموب الديمقراطي لجميع الافراد ، ومن ىنا تبرز الحاجة لتعمميا وتربية الطمبة  نيمك

مبادئيا ، ويجب ان يكون ىذا التعميم مقرونين بالتثقيف الديمقراطي الواسع الذي يضع مبادئ عمى قيميا و 
كمية التربية فان دراسة الاداء  الديمقراطي ل ( وبالتالي215ص’23الديمقراطية وفمسفتيا في متناول الجميع )
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ة الديمقراطية وطابعيا في تشكل مقدمة ضرورية لتقصي مستوى الحيا البدنية وعموم الرياضة بجامعة طرابمس
 .الرياضي المحمى والعالمي والمجتمعالكمية من اىمية العلاقات الوثيقة بين  انطلاقاالمجتمع بصورة عامة وذلك 

 الدراسات السابقة:-2

تيدف الدراسة الى التعرف عمى معرفة طبيعة العلاقة الاجتماعية السائدة  -:(8 م)2006دراسة زياد بركات -2
ين والمدرسين في جامعة القدس واستخدم المني  الوصفي والاستبانة كأداة لجمع المعمومات ووتم بين الدارس

فروق ذات دلالة احصائية بين الدارسين  د( دارس ودارس ، وتوصمت الدراسة الى لا يوج132تطبيقيا عمى )
 والمدرسين تعزى لمعمر والجنس والتخصص الدراسي

 دراسة الفاعميات ىدفت الى التعرف عمى -:( 22م () 2002دراسة عمى وطفية وسعد الشريع )-1
( طالب وطالبة تم اختيارىم من مختمف 712الديمقراطية مظاىرىا في جامعة الكويت وتكونت العينة من)

غياب متغير الجنس والرتبة العممية - وصمت الدراسة الى النتائ  منيا:ت(عضو ىيئة تدريس 218الكميات و)
 مبان جامعة الكويت تعزز قي ان اساتذة الجامعات يعتقدون - قضايا الحياة الجامعية.والتخصص تجاه بعض  

 الجامعيالديمقراطية والحرية وتعمل عمى بناء الروح النقدية لمطالب وان يعيشوا حياة ديمقراطية داخل الحرم 

لمثقافة التنظيمية ىدفت الدراسة الى بناء مقياس  -:( 23 م()2022عبدالحافظ ) رعبد الجابدراسة كمال -3
لمناسبتو لطبيعة الدراسة استخدم الباحثان المني  الوصفي  وذلك  بالاتحادات الرياضية المصرة ولتحقيق ذلك

تم اختيار عينة   ةالاتحادات الرياضية المصري بأفرعمجتمع البحث عمى المديرين التنفيذيين  شتملأ ا ووأىدافي
وتوصمت الدراسة الى عددمن النتائ  ( فردا من المديرين التنفيذيين 73البحث بالطريقة العشوائية حيث بمغت )  

 القرارات المتعمقة بيم . اتخاذوقدراتيم عند  وآرائيمإعطاء العاممين الفرصة لمتعبير عن أنفسيم  عدم - كمايمى :

درة العاممين ق عدم و وضوح الأىداف لدي العاممين بالاتحادات الرياضية وىذا يؤثر عمى أداء عمميم. عدم -
 تحقيق الأىداف الموضوعة. عدمعمي مواجية المشكلات التي قد تحدث في المستقبل وذلك يؤدي الي 

 :الميدانية  اجراءات الدراسة
   منهج البحث:-

 المني  الوصفي  وذلك لمناسبتو لطبيعة الدراسة وأىدافيا. اناستخدم الباحث   -
  الدراسة : حدود-
الجوانب التي يمكن قياس درجة توافر عناصر السموك الديمقراطي في كمية التربية  عمىاقتصرت ىذه الدراسة    

 . م2023-م 2022العام الدراسي  ىيئة التدريسمن وجية نظر اعضاء البدنية وعموم الرياضة 
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 -: مجتمع البحث -
 امعة طرابمس ج–يتكون مجتمع البحث من أعضاء ىيئة التدريس بكمية التربية البدنية وعموم الرياضة  

العمدية من بين أفراد مجتمع البحث وىم العشوائية قام الباحثان باختيار عينة البحث بالطريقة  -: عينة البحث
أعضاء ىيئة التدريس للأقسام الثلاث )قسم التدريس ، قسم التدريب ،قسم إعادة التأىيل (  خلال العام الدراسي 

، وتم  ىيئة التدريس بكمية التربية البدنية وعموم الرياضة ضو( ع 52بالغ عددىم ) وال( م 1325 -م 1321)
 .( يوضح ذلك 2وجدول )  م13/6/1325م وحتي  2/6/1325التطبيق خلال الفترة من 

 بيان بأعداد عينة البحث ( 2جدول ) 
 لاجماليا قسم التأهيل الرياضي التدريسالمناهج وطرق  قسم  قسم التدريب الرياضي والادارة الرياضية الكمية

 32 9 22 22 العينة

 :الديمقراطياستبانة السموك تحديد محاور  -
محاور ثم قام (  3)  وتم التوصل إلى الديمقراطيالسموك ميل المراجع العممية التي تناولت بتح انقام الباحث  

 حث ( لإبداء الرأي في مدى مناسبتيا لموضوع الب2( خبراء ممحق )23بعرض المحاور عمى ) انالباحث
 (20)ن =  لممحاور وكذلك النسبة المئوية الاستبانةأراء السادة الخبراء حول مناسبة محاور  (2جدول رقم )

 النسبة المئوية غير موافق موافق المحاور م
 %80 2 8 .اعضاء هيئة التدريستمكين  2

 %90 2 9 .العمل الجماعي والممارسات 2
 %90 2 9 .القدرة عمي التغيير والتكيف 3
 %90 2 9 .التركيز عمي المستفيد 4
 %90 2 9 .الاهداف والرؤية استراتيجيات 5

 % .88 7 44 المجموع 
 %88.55بنسبةعمييا الخبراء حيث وافق قبول جميع  المحاور التي  ( ما يمي :1يتضح من جدول )

 : ستبانةالاإعداد  خطوات -
بوضع  انلكتب العممية المتخصصة قام الباحثعمى الدراسات و الأبحاث و اان من خلال إطلاع الباحث 

( 13في صورتيا المبدئية ) الاستبانةوقد بمغ عدد عبارات  المحاورمن  محورتحت كل  الاستبانة عبارات
بعرض تمك العبارات عمى الخبراء وذلك لمتعرف عمى مدى صلاحية العبارات لكل  انعبارة ثم قام الباحث

وذلك خلال الفترة من  أراء الخبراءمن  يني صورتيا الأولية مستفيدرة فستماالابتصميم  اقام ثم محور
وقد  %73لاتفاق عنم تم حذف العبارات التي لم تحصل نسبة ا 53/3/1325م حتى  1325 /23/3،

وتطمب الأمر  لتقويم واقع السموك الديمقراطي.( عبارة تتضمن الفقرات الخاصة 13)عمى الاستبانةتضمنت 
ت معينة يمكن من خلاليا التحقق من صدق المقياس ووجود قدر مناسب من الثبات ضرورة أتباع إجراءا
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ل التفصي من ل من ىذه الخطوات بشيءالداخمي بين البنود المتضمنة في كل جانب ، وسوف نتعرض لك
 :خمسة محاور، وقسمت عمى بالموضوع الباحثان بجمع عدد من العبارات التي ترتبط وقام 

 .ت عمى ثلاث عبارات: تضمن معمومات عامة
 .عبارات( 1استراتيجيات الأىداف والرؤية تضمن عمى ) :  المحور الأول
 .اتعبار ( 7) تضمن عمىوالتكيف  التغير عمى القدرة:  المحور الثاني
 .عبارات( 3) تضمن عمى بالكمية العميا والإدارة التدريس ىيئة أعضاءتمكين  : المحور الثالث
 عبارات.( 3) تضمن عمىوالرؤية  الأىداف يجياتاسترات:   المحور الرابع

 ات.عبار ( 1) تضمن عمى(  المستفيد) الطالب عمى التركيز :خامسالمحور ال
الأبعاد للإجابة  ثلاثي ليكرثالبحث قام الباحثان باستخدام مقياس  اليذ ولمخروج بنتائج عممية دقيقة:  ثانيا  
(، وتترجم ىذه التقديرات الوصفية إلي تقديرات رقمية عمى موافقغير ،  إلى حد ما، موافق وىي: ) لعباراتا ميع

قراءة كل بند من بنود المقياس المبحوث (  لكلًا منيا، وكان يطمب من 2(،)1(،)5تخصيص الأرقام ) أساس
 أمام الموضوعة العلامات تعكس بحيث بند كل أمام الموضوعة التقدير فئات من واحدة أمام( √بدقة تم يضع )

 .المبحوثين إجابات البنود
  ::  ةةالاستبانالاستبان  تقنينتقنين  -

ملن خللال اسلتخدام طريقلة ألللفا ملن الحقيبلة الإحصللائية لمعللموم  الاسلتبانةقام الباحثان بحساب معامل ثبلات      
(، حيللث تعتمللد الطريقللة عمللى Chronback Alphaلحسللاب معامللل ألفللا كرونبللاخ  ) ( spss )الاجتملللاعية 

فقلللرة إللللى أخلللرى ، وتسلللتند إللللى الانحلللراف المعيلللاري للاختبلللار والانحرافلللات المعياريلللة الاتسللاق فلللي أداء الفلللرد ملللن 
، وكانلت قيملة معاملل الدراسلةمن خلال تطبيقيا عملى العينلة  الاستبانةلمفقرات ، حيث قام الباحثان بحساب ثبات 

 ةجابالإات وصحة يعني توفر درجة عالية في ثبعالي و %( وىو معامل ثبات  3.937) قد بمغت كرو نباخألفا 

 
 ٌؼجبساد ِحبٚس الاعزج١بْاخزجبس أٌفب ٌٍصذق ٚاٌضجبد ٔزبئظ   (2عذٚي )

 فمشاد الاعزج١بْ د
ِزٛعػ 
 اٌّم١بط

 ِإشش اٌضجبد ِإشش اٌصذق رجب٠ٓ اٌّم١بط

 0.927 0.542 3.345 8.568 اٌؼًّ اٌغّبػٟ ٚاٌزؽج١مبد 0

 0.875 0.817 2.654 8.647 اٌمذسح ػٍٝ اٌزغ١ش ٚاٌزى١ف 3

 0.861 0.878 2.441 8.708 رف٠ٛط أػعبء ١٘ئخ اٌزذس٠ظ ٚالإداسح اٌؼ١ٍب ثبٌى١ٍخ 2

 0.872 0.844 2.332 8.994 اعزشار١غ١بد الأ٘ذاف ٚاٌشؤ٠خ 2

 0.882 0.792 2.834 8.897 اٌزشو١ض ػٍٝ اٌؽبٌت )اٌّغزف١ذ( 5

 791.1 ل١ّخ  أٌفب الاعزج١بْ 

 

( وىذا يبين أن الارتباط بين الإجابات كان مرتفع ومقبول 3.937مغت )من الجدول نجد أن قيمة ألفا لممقياس ب
ما يتعمق بمقياس الصدق والذي يتعمق بقياس درجة ارتباط المفردة بالمقياس العام فان نتائجو يإحصائيا، أما ف



 24 

لمقياس المقياس بالنسبة لممفردات ليس كبير كما أن متوسط درجات اتباين تعتبر مقبولة إحصائيا كما يعتبر 
تعتبر متقاربة ، وبالتالي فانو يمكن الاعتماد عمي المجموعة بأكمميا دون حذف أي من المفردات لموصول إلي 

 نتائ  مجدية في ىذا البحث . 
 :الأساسية الدراسة:  3-6

 

تمت اء وبعد الانتي، عمى أفراد عينة البحث بنفس الشروط والظروف لكافة أفراد العينة الاستبانة توزيعتم       
وبعد ذلك تم إدخال الإجابات ،لمتأكد من اكتمال بياناتيا ، وتبين أنيا كاممة وصحيحة الاستبانة مراجعة استمارات

 . ( SPSS)إلى الحاسب الآلي من خلال برنام  خدمة برام  البيانات الإحصائية لمعموم الاجتماعية
 

 -إٌزبئظ :ِٕٚبلشخ ػشض 1-4- 

ذللك لغلرض  النتائ  وذلك ملن خللال تطبيلق أداة البحلث والمتمثملة باسلتمارة الاسلتبيان،قام الباحثان باستخراج     
  -وذلك بدلالة الجداول التاليللة:التعرف عمى واقع السموك الديمقراطي في كمية التربية البدنية وعموم الرياضة، 

الذكور   نسبة ، حيث نجد أن بجنس عينة البحث الخاصة النتائ  (  1رقم ) بين الجدول ي :جنسال .2
 . %29.53 الإناث في حين تبمغ نسبة %، و ىي الأكبر بين الفئات ، 83.63بمغت 

 اٌغٕظؼ١ٕخ حغت ا٠ٌٛظح اٌزٛص٠غ اٌزىشاسٞ لإفشاد   (2عذٚي سلُ )

 

 80.65 25 روش

 19.35 6 أٔضٝ

31 100 

من كانت  ، حيث نجد أن نسبةبخبرة عينة البحث الخاصة النتائ  ( 1رقم )الجدول  يوضح     الخبرة: .1
من كانت خبرتيم اقل في حين تبمغ نسبة %، و ىي الأكبر بين الفئات ، 77.11سنوات   23خبرتيم أكثر من 

 % .6.13سنوات بمغت  3،  والفئة الأخيرة وىي اقل من %26.25سنوات  3من 
 

 اٌخجشحؼ١ٕخ حغت اٌظح اٌزٛص٠غ اٌزىشاسٞ لإفشاد ٠ٛ  (5عذٚي سلُ )

 إٌغجخ % اٌؼذد اٌخجشحاٌفئبد 

 77.42 24 عٕٛاد 01أوضش ِٓ 

 16.13 5 عٕٛاد 01الً ِٓ 

 6.45 2 عٕٛاد  5ألً ِٓ 

 011 20 اٌّغّٛع

، حيث نجد ت العممية لعينة البحث بالمؤىلاالخاصة النتائ  ( 6رقم )الجدول  يوضح المؤهل العممي: .5
حممة شيادة في حين تبمغ نسبة %، و ىي الأكبر بين الفئات ، 93.51حممة شيادة الدكتوراه بمغت  أن نسبة

 % .9.68الماجستير 
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 اٌّإً٘ اٌؼٍّٟؼ١ٕخ حغت ا٠ٌٛظح اٌزٛص٠غ اٌزىشاسٞ لإفشاد   (6عذٚي سلُ )

 

 689. 3 ِبعغز١ش

 90.32 28 دوزٛساٖ

  
 

  : عرض ومناقشة نتائج التساؤل الأول : -

ما درجة توافر عناصر السموك الديمقراطي في كمية التربية البدنية وعموم الرياضة كما يقدرها أعضاء هيئة -
  ؟.  التدريس

لتحديد ما إذا  عينة( لمقارنة إجابات ال3χية للإجابات واستخدام كآي تربيع )قام الباحثان باستخدام النسب المئو 
كانت لإجابات تختمف فيما بينيا أم لا ) أي اختبار مدى استقلالية الإجابات ( من حيث درجة التأثير عند 

 ، وفق الاعتبارات التالية : (05.0مستوى دلالة معنوية )
 ر السموك الديمقراطي في استراتيجيات الأهداف والرؤية.مدى توافر عناص-2

 ٠ج١ٓ اٌّزٛعػ اٌحغبثٟ ٚالأحشاف اٌّؼ١بسٞ ٚإٌغجخ اٌّئ٠ٛخ لإعبثبد ػ١ٕخ اٌجحش  (7عذٚي )
 اعزشار١غ١بد الأ٘ذاف ٚاٌشؤ٠خفٟ فمشح 

   
  

 0.078 5.097 77.42 0.79 2.32 ٌذ٠ٕب سؤ٠خ ِشزشوخ ٌّب عٛف ٠ىْٛ ػ١ٍٗ حبي اٌى١ٍخ فٟ اٌّغزمجً.

 0.405 1.806 73.12 0.79 2.19 سؤ٠زٕب رخٍك الإصبسح ٚاٌزحف١ض ٌّٛظف١ٕب.

 0.368 2.000 65.59 0.75 1.97 ٕ٘بن اعزشار١غ١خ ٚاظحخ ٌٍّغزمجً.

 0.000 20.968 45.16 0.61 1.35 غ أ٘ذاف اٌى١ٍخ.٠شبسن اٌؽلاة غبٌجب فٟ ٚظ

 0.068 14.581 65.32 0.58 1.96 اعزشار١غ١بد الأ٘ذاف ٚاٌشؤ٠خ

( المتوسط الحسابي والانحراف المعياري والنسبة المئوية لإجابات عينة البحث حلول المحلور 8الجدول )يوضح -
ط الحسللابي أن إجابللات المبحللوثين كانللت تشللير إلللى مرتبللة تنازليللاً، ويلاحلللا مللن خلللال النسللب المئويللة و المتوسلل

% ، تأتي 77.11يحتل المرتبة الأولى بنسبة  رؤية مشتركة لما سوف يكون عميو حال الكمية في المستقبل وجود
%، ويلاحلا من التحميلل انخفلاض 75.21مرتبة الثانية وبنسبة بال رؤيتنا تخمق الإثارة والتحفيز لموظفينابعد ذلك 

يشللارك الطلللاب غالبللا فللي وضللع   وأيضللا عبللارة    ىنللاك اسللتراتيجية واضللحة لممسللتقبللعبللارة   سللبية الأىميللة الن
ىللذا واضللح  %، 13.26بنسللبة  الأخيللرةمقارنللة ببللاقي العناصللر السللابقة  حيللث جللاءت فللي المرتبللة   أىللداف الكميللة

والللذي يشللير بالمجمللل   %63.51  وبنسللبة مئويللة  2.96مللن خلللال مجمللل المحللور فقللد بمللغ المتوسللط الحسللابي  
،  كانلت بدرجلة تقتلرب ملن   إللى حلدا ملا  بحسلب أراء عينلة الدراسلة استراتيجيات الأىداف والرؤيةأن فاعمية إلى 

لمقارنة إجابات المبحوثين فيما بينيم لاختيار مدى استقلالية الاستبانةلفقرات( 1χكآي تربيع )كذلك يبين جدول قيم 
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( 1χكلللآي تربيلللع )لتكلللرارات لمشلللاىدة و التكلللرارات المتوقعلللة، حيلللث كانلللت قيملللة إجابلللاتيم حيلللث تلللتم مقارنلللو بلللين ا
والذي  1% وعند درجات الحرية 93ذات دلالة معنوية ويؤكد ذلك مستوى الدلالة عن ثقة ليست ولأغمب الأسئمة 

الح أي ىنلاك فلروق داللة وقويلة لصل يعلدمال، مما يودي إلى رفض الفرض  3.33من  كبرىو ولأغمب العبارات ا
(حيلث اشلارت اللى مشلاركة الطللاب  21 م()2996العمر بلدرالعمر   ويتفق ذلك مع دراسة تكراراً.الإجابة الأكثر 

 جامعة الكويت في تحديد الاىداف الاستراتيجيات بالكمية  في

 .أعضاء هيئة التدريس والإدارة العميا بالكمية تمكينمدى توافر عناصر السموك الديمقراطي في -2
 (8عذٚي )

 ٠ج١ٓ اٌّزٛعػ اٌحغبثٟ ٚالأحشاف اٌّؼ١بسٞ ٚإٌغجخ اٌّئ٠ٛخ لإعبثبد ػ١ٕخ اٌجحش 
 أػعبء ١٘ئخ اٌزذس٠ظ ٚالإداسح اٌؼ١ٍب ثبٌى١ٍخ ّى١ٓرفٟ فمشح 

   
  

 0.000 23.484 88.17 0.66 2.65 ػٍّٕب ٠ِٛب ثؼذ ٠َٛ. اٌزؼٍُ ٘ٛ أحذ الأ٘ذاف اٌٙبِخ فٟ

 0.115 4.323 76.34 0.74 2.29 ٕ٘بن ٘ذف ٚاظح ػٍٝ اٌّذٜ اٌؽ٠ًٛ داخً اٌى١ٍخ.

 0.127 4.129 75.27 0.73 2.26 ٠عغ اٌمبدح ِغّٛػخ ِٓ الأ٘ذاف اٌؽّٛحخ ٌٚىٕٙب ٚالؼ١خ.

دْٚ اٌّغبط  ٔحٓ لبدسْٚ ػٍٝ رٕف١ز الأ٘ذاف ػٍٝ اٌّذٜ اٌمص١ش
 ثشؤ٠زٕب ػٍٝ اٌّذٜ اٌؽ٠ًٛ.

2.23 0.67 74.19 7.032 0.030 

 0.185 3.379 70.11 0.72 2.10 ِٓ اٌغًٙ اٌزٕغ١ك لإٔغبص الأػّبي  فٟ أِبوٓ ِخزٍفخ ِٓ اٌى١ٍخ.

 0.078 5.097 69.89 0.70 2.10 أعب١ٌجٕب لإٔغبص الأػّبي ٚاظحخ ِٚزغمخ ٌٍغب٠خ ٠ّٚىٓ اٌزٕجإ ثٙب.

 0.036 6.645 68.82 0.68 2.06 أرجبع أعب١ٌت ٚؼشق ِجزىشح  ٌٍم١بَ ثبلأػّبي ٚئٔغبص الأ٘ذاف. ٠زُ

 0.258 14.710 74.86 0.52 2.25 أػعبء ١٘ئخ اٌزذس٠ظ ٚالإداسح اٌؼ١ٍب ثبٌى١ٍخ ّى١ٓر

ول المحلور المتوسط الحسابي والانحلراف المعيلاري والنسلبة المئويلة لإجابلات عينلة البحلث حل (6الجدول )يبين -
أن مرتبة تنازلياً، ويلاحلا من خلال النسلب المئويلة و المتوسلط الحسلابي أن إجابلات المبحلوثين كانلت تشلير إللى 

% ، تلأتي بعلد ذللك 88.27يحتلل المرتبلة الأوللى بنسلبة  التعمم ىو أحلد الأىلداف الياملة فلي عممنلا يوملا بعلد يلوم
%، يمييللا بالمرتبللة الثالثللة 76.51رتبللة الثانيللة وبنسللبة مبال ىنللاك ىللدف واضللح عمللى المللدى الطويللل داخللل الكميللة

%،  ويلاحلللا مللن التحميللل انخفللاض 75.27بنسللبة  يضللع القللادة مجموعللة مللن الأىللداف الطموحللة ولكنيللا واقعيللة
نجلللاز الأىلللدافلعبلللارة   الأىميلللة النسلللبية  مقارنلللة ببلللاقي    يلللتم أتبلللاع أسلللاليب وطلللرق مبتكلللرة  لمقيلللام بالأعملللال وا 

ىلذا واضلح ملن خللال مجملل المحلور فقلد  %، 68.82بنسبة  الأخيرةقة  حيث جاءت في المرتبة العناصر الساب
تفلويض أعضلاء أن فاعميلة   واللذي يشلير بالمجملل إللى %71.86  وبنسبة مئويلة  1.13بمغ المتوسط الحسابي  

، كللذلك يبللين  نللة الدراسلةكانلت بدرجللة تقتللرب ملن   الموافقللة   بحسلب أراء عي ىيئلة التللدريس والإدارة العميلا بالكميللة
لمقارنة إجابلات المبحلوثين فيملا بيلنيم لاختيلار ملدى اسلتقلالية إجابلاتيم الاسلتبانةلفقرات( 1χكآي تربيع )جدول قيم 

ولأغملب الأسلئمة ( 1χكآي تربيع )حيث تتم مقارنو بين التكرارات لمشاىدة و التكرارات المتوقعة، حيث كانت قيمة 
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والللذي ىللو ولأغمللب  1% وعنللد درجللات الحريللة 93ؤكللد ذلللك مسللتوى الدلالللة عللن ثقللة ليسللت ذات دلالللة معنويللة وي
أي ىنللاك فللروق دالللة وقويللة لصللالح الإجابللة  يعللدمال، ممللا يللودي إلللى رفللض الفللرض  3.33العبللارات اكبللر مللن 

لات ( حيللث يلرى المشللك23م() 2991وتختمللف النتيجلة الحاليللة علدنان بلدرى الابللراىيم عبلدالرحمن) .الأكثلر تكلراراً 
يلللة وحلللدة نتائجيلللا المركزيلللة فلللي عملللل الجامعلللات وانفلللراد ليبياالتلللي تواجلللو عضلللو ىيئلللة التلللدريس فلللي الجامعلللات 

 منحيم فرص التمكين لمقرار الإداري. عدموجود قنوات اتصال بينيم و  عدمالمسئولون في اتخاذ القرارات و 

 :.مدى توافر عناصر السموك الديمقراطي في العمل الجماعي والتطبيقات-2
 (9عذٚي )

 ٠ج١ٓ اٌّزٛعػ اٌحغبثٟ ٚالأحشاف اٌّؼ١بسٞ ٚإٌغجخ اٌّئ٠ٛخ لإعبثبد ػ١ٕخ اٌجحش 
 فٟ فمشح 

 

والنسبة المئوية لإجابات عينة البحث حول  ( المتوسط الحسابي والانحراف المعياري 7الجدول )يوضح -
المحور مرتبة تنازلياً، ويلاحلا من خلال النسب المئوية و المتوسط الحسابي أن إجابات المبحوثين كانت 

يحتل المرتبة الأولى بنسبة  تجاىل القيم الأساسية يجعل أعضاء مجمس الكمية يقعوا في المشاكلأن تشير إلى 
مرتبة الثانية وبنسبة بال التعاون بين أعضاء مجمس الكمية يشجع عمى الأداء% ، تأتي بعد ذلك 84.95
بنسبة  العمل الجماعي يستخدم لإنجاز الأىداف بدلا من التسمسل اليرمي%، يمييا بالمرتبة الثالثة 83.87
ما لو يؤدي العاممون بالكمية أعماليم كلعبارة   %،  ويلاحلا من التحميل انخفاض الأىمية النسبية 83.33

 %، 68.97بنسبة  الأخيرةمقارنة بباقي العناصر السابقة  حيث جاءت في المرتبة    كانوا جزءا من فريق
  والذي %79.52  وبنسبة مئوية  2.39ىذا واضح من خلال مجمل المحور فقد بمغ المتوسط الحسابي  

جة تقترب من   الموافقة   بحسب كانت بدر  بالكمية العمل الجماعي والتطبيقاتأن فاعمية يشير بالمجمل إلى 
لمقارنة إجابات المبحوثين فيما بينيم الاستبانةلفقرات( 1χكآي تربيع )، كذلك يبين جدول قيم  أراء عينة الدراسة

لاختيار مدى استقلالية إجاباتيم حيث تتم مقارنو بين التكرارات لمشاىدة و التكرارات المتوقعة، حيث كانت 
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% وعند درجات 93كل الأسئمة ذات دلالة معنوية ويؤكد ذلك مستوى الدلالة عن ثقة ول( 1χكآي تربيع )قيمة 
أي ىناك فروق دالة  يعدمال، مما يودي إلى رفض الفرض  3.33والذي ىو لكل العبارات اقل من  1الحرية 

(  24\)م(1321ويختمف ىذا مع دراسة كمال عبد الجابر عبد الحافلا ) وقوية لصالح الإجابة الأكثر تكراراً 
القرارات المتعمقة  اتخاذوقدراتيم عند  وآرائيمإعطاء العاممين الفرصة لمتعبير عن أنفسيم  عدم حيث اشارت

 بيم .
 مدى توافر عناصر السموك الديمقراطي في القدرة عمى التغير والتكيف.-3
 

 (01عذٚي )
 خ اٌجحش ٠ج١ٓ اٌّزٛعػ اٌحغبثٟ ٚالأحشاف اٌّؼ١بسٞ ٚإٌغجخ اٌّئ٠ٛخ لإعبثبد ػ١ٕ

 اٌمذسح ػٍٝ اٌزغ١ش ٚاٌزى١ففٟ فمشح 

  
   

أعزؽ١غ اٌؼًّ فٟ أٞ ِىبْ ٚاٌزؼبًِ ِغ ع١ّغ أػعبء اٌّغٍظ ثصٛسح 
 ع١ذح داخً اٌى١ٍخ.

2
.55 

0.57 84.95 14.387 0.001 

 ٚل١ُ رٛعٗ عٍٛن الإداسح اٌؼ١ٍب.ٕ٘بن رمب١ٌذ 
2

.33 
0.66 77.78 7.400 0.025 

 ٠غزغ١ت ِغٍظ اٌى١ٍخ ثشىً ع١ذ ٌٍّزغ١شاد فٟ اٌج١ئخ اٌخبسع١خ.
2

.29 
0.78 76.34 3.935 0.140 

 ِٓ اٌغًٙ اٌزٕغ١ك لإٔغبص الأػّبي  فٟ أِبوٓ ِخزٍفخ ِٓ اٌى١ٍخ.
2

.21 
0.74 73.81 3.071 0.215 

 زُ ثصٛسح ِشٔخ عذا ٚعٍٙخ ٌٍزغ١١ش.أداء الأػّبي ٠
2

.16 
0.64 72.04 9.742 0.008 

 اٌمذسح ػٍٝ اٌزغ١ش ٚاٌزى١ف
2

.31 
0.48 76.88 11.194 0.427 

( المتوسط الحسابي والانحراف المعياري والنسبة المئوية لإجابات عينة البحث حول 8الجدول )يوضح -
ة تنازلياً، ويلاحلا من خلال النسب المئوية و المتوسط الحسابي أن إجابات المبحوثين كانت المحور مرتب
 أستطيع العمل في أي مكان والتعامل مع جميع أعضاء المجمس بصورة جيدة داخل الكميةأني تشير إلى 

مرتبة بال العميا ىناك تقاليد وقيم توجو سموك الإدارة% ، تأتي بعد ذلك 84.95يحتل المرتبة الأولى بنسبة 
يستجيب مجمس الكمية بشكل جيد لممتغيرات في البيئة %، يمييا بالمرتبة الثالثة 77.78الثانية وبنسبة 

أداء الأعمال يتم بصورة لعبارة   %،  ويلاحلا من التحميل انخفاض الأىمية النسبية 76.34بنسبة  الخارجية
 %، 72.04بنسبة  الأخيرةسابقة  حيث جاءت في المرتبة مقارنة بباقي العناصر ال   مرنة جدا وسيمة لمتغيير

  والذي %76.88  وبنسبة مئوية  2.31ىذا واضح من خلال مجمل المحور فقد بمغ المتوسط الحسابي  
كانت بدرجة تقترب من   الموافقة   بحسب  القدرة عمى التغير والتكيف بالكميةأن فاعمية يشير بالمجمل إلى 
لمقارنة إجابات المبحوثين فيما بينيم الاستبانةلفقرات( 1χكآي تربيع )كذلك يبين جدول قيم  ، أراء عينة الدراسة

لاختيار مدى استقلالية إجاباتيم حيث تتم مقارنو بين التكرارات لمشاىدة و التكرارات المتوقعة، حيث كانت 
% وعند 93لالة عن ثقة ولأغمب الأسئمة ذات دلالة معنوية ويؤكد ذلك مستوى الد( 1χكآي تربيع )قيمة 
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أي ىناك  يعدمال، مما يودي إلى رفض الفرض  3.33والذي ىو لأغمب العبارات اقل من  1درجات الحرية 
ويختمف ىذا مع دراسة كمال عبد الجابر عبد الحافلا  فروق دالة وقوية لصالح الإجابة الأكثر تكراراً.

 اتخاذوقدراتيم عند  وآرائيممتعبير عن أنفسيم إعطاء العاممين الفرصة ل عدم ( حيث اشارت 24 م()1321)
 القرارات المتعمقة بيم .

 وضوح الأىداف لدي العاممين بالاتحادات الرياضية وىذا يؤثر عمى أداء عمميم. عدم -
 دى توافر عناصر السموك الديمقراطي في التركيز عمى الطالب ) المستفيد(.م-4

 (00عذٚي )
 ف اٌّؼ١بسٞ ٚإٌغجخ اٌّئ٠ٛخ لإعبثبد ػ١ٕخ اٌجحش ٠ج١ٓ اٌّزٛعػ اٌحغبثٟ ٚالأحشا

 اٌزشو١ض ػٍٝ اٌؽبٌت )اٌّغزف١ذ(فٟ فمشح 

   
  

 0.001 13.419 79.57 0.56 2.39 لذسح الإداسح اٌؼ١ٍب ػٍٝ اٌزٛاصً ِغ اٌؽلاة فٟ رحغٓ ِغزّش.

 0.014 8.581 76.34 0.64 2.29 ٠زُ اٌزٛاصً اٌغ١ذ ِغ اٌؽلاة ٌلاعزفبدح ِٓ أٔشؽخ اٌى١ٍخ.

 0.003 11.677 62.37 0.62 1.87 ع١ّغ أػعبء اٌى١ٍخ ٌذ٠ُٙ فُٙ ػ١ّك لاحز١بعبد اٌؽلاة.

 0.004 11.290 55.91 0.60 1.68 رٛص١بد اٌؽلاة ٠إصش ثشىً ِجبشش فٟ لشاسارٕب.

 0.349 6.710 68.55 0.43 2.06 و١ض ػٍٝ اٌؽبٌت )اٌّغزف١ذ(اٌزش

 

المتوسط الحسابي والانحلراف المعيلاري والنسلبة المئويلة لإجابلات عينلة البحلث حلول المحلور  (9الجدول )يبين -
قلدرة مرتبة تنازلياً، ويلاحلا من خلال النسب المئوية و المتوسط الحسابي أن إجابات المبحوثين كانت تشلير إللى 

% ، تللأتي بعللد 79.57يحتللل المرتبللة الأولللى بنسللبة  الإدارة العميللا عمللى التواصللل مللع الطلللاب فللي تحسللن مسللتمر
%، ا ويلاحلا من 76.34مرتبة الثانية وبنسبة بال يتم التواصل الجيد مع الطلاب للاستفادة من أنشطة الكميةذلك 

   و عبلارة    دييم فيم عميق لاحتياجات الطللابجميع أعضاء الكمية للعبارة   التحميل انخفاض الأىمية النسبية 
مقارنللة ببلللاقي العناصلللر السلللابقة  حيللث جلللاءت فلللي المرتبلللة    توصلليات الطللللاب يلللؤثر بشللكل مباشلللر فلللي قراراتنلللا

  وبنسللبة 1.36ىللذا واضللح مللن خلللال مجمللل المحللور فقللد بمللغ المتوسللط الحسللابي   %، 55.91بنسللبة  الأخيللرة
كانللت بدرجللة  بالكميللة التركيللز عمللى الطالللب )المسللتفيد(أن فاعميللة لمجمللل إلللى   والللذي يشللير با%68.33مئويللة  

( 1χكلللللللآي تربيلللللللع )، كلللللللذلك يبلللللللين جلللللللدول قللللللليم  تقتلللللللرب ملللللللن   إللللللللى حلللللللدا ملللللللا   بحسلللللللب أراء عينلللللللة الدراسلللللللة
لمقارنة إجابللللات المبحلللوثين فيمللللا بيلللنيم لاختيللللار ملللدى اسللللتقلالية إجابلللاتيم حيللللث تلللتم مقارنللللو بللللين الاسلللتبانةلفقرات
ولأغملب الأسلئمة ذات دلاللة معنويللة ( 1χكلآي تربيلع )كلرارات لمشلاىدة و التكلرارات المتوقعلة، حيلث كانلت قيمللة الت

،  3.33واللذي ىلو لأغملب العبلارات اقلل ملن  1% وعنلد درجلات الحريلة 93ويؤكد ذللك مسلتوى الدلاللة علن ثقلة 
 وتتفلق ملع دراسلة بلة الأكثلر تكلراراً.أي ىناك فروق دالة وقويلة لصلالح الإجا يعدمالمما يودي إلى رفض الفرض 

 متوسطة كانت بدرجة بالكمية التركيز عمى الطالب )المستفيد(فاعمية  (حيث اشارت الى2) ابراىيم عبدالرحمن
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 (03عذٚي )
 ٠ج١ٓ اٌّزٛعػ اٌحغبثٟ ٚالأحشاف اٌّؼ١بسٞ ٚإٌغجخ اٌّئ٠ٛخ لإعبثبد ػ١ٕخ اٌجحش 

 ١خ اٌزشث١خ اٌجذ١ٔخ اٌغٍٛن اٌذ٠ّمشاؼٟ فٟ وٍػٕبصش فٟ ِم١بط 

 ِزٛعػ اٌؼجــــــــــــــــــــــــبساد َ
أحشاف 
 ِؼ١بسٞ

إٌغجخ 
 اٌّئ٠ٛخ

 79.52 0.35 2.39 اٌؼًّ اٌغّبػٟ ٚاٌزؽج١مبد 0

 76.88 0.48 2.31 اٌمذسح ػٍٝ اٌزغ١ش ٚاٌزى١ف 3

 74.86 0.52 2.25 رف٠ٛط أػعبء ١٘ئخ اٌزذس٠ظ ٚالإداسح اٌؼ١ٍب ثبٌى١ٍخ 2

 68.55 0.43 2.06 ض ػٍٝ اٌؽبٌت )اٌّغزف١ذ(اٌزشو١ 5

 65.32 0.58 1.96 اعزشار١غ١بد الأ٘ذاف ٚاٌشؤ٠خ 2

 73.03 0.41 2.19 اٌغٍٛن اٌذ٠ّمشاؼٟ فٟ و١ٍخ اٌزشث١خ اٌجذ١ٔخػٕبصش  
 

( يبلين المتوسلط الحسلابي والانحلراف المعيلاري والنسلبة المئويلة لإجابلات عينلة البحلث حلول المحللور 23الجلدول )
أن بة تنازلياً، ويلاحلا من خلال النسلب المئويلة و المتوسلط الحسلابي أن إجابلات المبحلوثين كانلت تشلير إللى مرت

 القلدرة عملى التغيلر والتكيلف% ، تلأتي بعلد ذللك 79.31يحتلل المرتبلة الأوللى بنسلبة  العمل الجماعي والتطبيقلات
بنسلبة  ضاء ىيئة التدريس والإدارة العميا بالكميلةتفويض أعوفي المرتبة الثالثة %، 76.88مرتبة الثانية وبنسبة بال

   و عبلللارة   التركيلللز عملللى الطاللللب )المسلللتفيد(  ويلاحللللا ملللن التحميلللل انخفلللاض الأىميلللة النسلللبية % ، 71.86
بنسللللبة  الأخيللللرةمقارنللللة ببللللاقي العناصللللر السللللابقة  حيللللث جللللاءت فللللي المرتبللللة    اسللللتراتيجيات الأىللللداف والرؤيللللة

أن توافر عناصلر السلموك اللديمقراطي فلي كميلة التربيلة البدنيلة :  ى التساؤل الأولوللإجابة عم -%، 63.51
وعملوم الرياضلة كملا يقللدرها أعضلاء هيئلة التلدريس كانللت بدرجلة ب جيلدة ب نسلبيا  حيللث بمغلت النسلبة المئويللة 

( حيلث  24 م()1321عبد الحلافلا ) عبد الجابرويختمف ىذا مع دراسة كمال %.73.03لإجابات عينة الدراسة 
 علدمالقلرارات المتعمقلة بيلم   اتخلاذوقلدراتيم عنلد  وآرائيلمإعطاء العاممين الفرصة لمتعبير علن أنفسليم  عدم اشارت

تحقيلللق الأىلللداف  علللدمقلللدرة العلللاممين عملللي مواجيلللة المشلللكلات التلللي قلللد تحلللدث فلللي المسلللتقبل وذللللك يلللؤدي اللللي 
فلروق ذات دلاللة احصلائية  داللى لا يوجلرت حيلث اشلا (8م) 1336دراسلة زيلاد بركلات وتختمف ملع  الموضوعة.

 بين الدارسين والمدرسين تعزى لمعمر والجنس والتخصص الدراسي

  عرض ومناقشة نتائج التساؤل الثاني :-
هل توجد فروق ذات دلالة إحصائية لدرجة توافر عناصر السموك الديمقراطي في كمية التربية البدنية وعموم 

عينتين مترابطتين لإيجاد  بين   t.testقام الباحث باستخدام اختبار  ت   . ؟ الرياضة تعزى لمتغير الجنس
وبحسب  في درجة توافر عناصر السموك الديمقراطي في كمية التربية البدنيةالحسابية  الفروق بين المتوسطات

 .متغير الجنس
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ؼٕبصش اٌغٍٛن اٌذ٠ّمشاؼٟ فٟ ٌ ساعخػ١ٕخ اٌذِٓ لإعبثبد اٌّجحٛص١ٓ  "د"اٌّزٛعؽبد اٌحغبث١خ ٚل١ّخ  ٠ٛظح (02 عذٚي )
 و١ٍخ اٌزشث١خ اٌجذ١ٔخ

 د
 اٌغٕظ

 
 ػٕبصش اٌغٍٛن اٌذ٠ّمشاؼٟ فٟ و١ٍخ اٌزشث١خ اٌجذ١ٔخ

 ئٔبس روٛس
 اٌفشق

 ل١ّخ
 د

ِغزٜٛ 
 اٌّزٛعػ اٌحغبثٟ اٌذلاٌخ

 0.786 0.274 0.044 2.350 2.394 اٌؼًّ اٌغّبػٟ ٚاٌزؽج١مبد 0

 0.133 1.545 0.328 2.042 2.370 فاٌمذسح ػٍٝ اٌزغ١ش ٚاٌزى١ 3

 0.165 1.426 0.334 1.976 2.310 رف٠ٛط أػعبء ١٘ئخ اٌزذس٠ظ ٚالإداسح اٌؼ١ٍب ثبٌى١ٍخ 2

 0.253 1.167 0.225 1.875 2.100 اٌزشو١ض ػٍٝ اٌؽبٌت )اٌّغزف١ذ( 2

 *0.015 2.581 0.622 1.458 2.080 اعزشار١غ١بد الأ٘ذاف ٚاٌشؤ٠خ 5

 0.094 1.731 0.311 1.940 2.251 ذ٠ّمشاؼٟ فٟ و١ٍخ اٌزشث١خ اٌجذ١ٔخػٕبصش اٌغٍٛن اٌ 

 1.15ِؼ٠ٕٛخ ػٕذ ِغزٜٛ *     

عناصر السموك اللديمقراطي فلي كميلة مساىمو مستوى نتائ  التحميل الميداني ل(25رقم ) السابق الجدول يبين    
ويتضللح مللن خلللال التحميللل أن ، يا الحسللابية بحسللب قلليمو متوسللطات ، وقللد رتبللت تنازليللاً وفقللاً لمجللنس التربيللة البدنيللة

 القلدرة عملى التغيلر والتكيلفيأتي بالمرتبلة الأوللى ، فلي حلين جلاء فلي المرتبلة الثانيلة  العمل الجماعي والتطبيقات
، التركيلز عملى الطاللب جلاء فلي المرتبلة  تفلويض أعضلاء ىيئلة التلدريس والإدارة العميلا بالكميلةوفي المرتبة الثالثة 

، والمرتبة الخامسة كانت استراتيجيات الأىداف والرؤية وذللك بحسلب رأي التركيز عمى الطالب )المستفيد( الرابعة
 الذكور من أعضاء ىيئة التدريس.

، فللي حللين العمللل الجمللاعي والتطبيقللاتعضللوات ىيئللة التللدريس فجللاء فللي المرتبللة الأولللى  ءلا راأمللا بالنسللبة      
تفويض أعضاء ىيئة التدريس والإدارة ، وجاء في المرتبة الثالثة ى التغير والتكيفالقدرة عمجاء قي المرتبة الثانية 

 . ، وفي المرتبة الرابعة التركيز عمى الطلاب ، والمرتبة الخامسة استراتيجيات الأىداف والرؤيةالعميا بالكمية
تلللين )متوسلللط أراء العينلللة لتحميلللل معنويلللة الفلللرق بلللين متوسلللطي العين t.testتلللم اسلللتخدام اختبلللار  ت  وقلللد        

بحسلللب الجلللنس(، وقلللد أشلللارت نتلللائ  الدراسلللة الميدانيلللة إللللى :  وجلللود فلللروق معنويلللة بلللين متوسلللط أراء المعمملللين 
 ولصالح أعضاء ىيئة التدريس من الذكور . استراتيجيات الأىداف والرؤيةوالمعممات وذلك في ما يتعمق ب

عناصر السموك مستوى مساىمو ينة من الذكور والإناث، وبين متوسط أراء العوجود فروق معنوية بين  عدم     
الجدوللة  ت  ، وىلي أكبلر ملن قيملة قيمة  ت  المحسوبة ولأغمب العبارات ، لانالديمقراطي في كمية التربية البدنية

وبالتلالي فللان   3.33وىلذا واضلح ملن خللال احتمللال الدلاللة  واللذي ىلو أكبلر ملن  ،  3.33وعنلد مسلتوى دلاللة  
مللب العبللارات ليسللت ذات دلالللة إحصللائية ، عميللو فللان الفللرق الظللاىر ىللو فللرق غيللر حقيقللي و خاضللع لمصللدفة أغ

واللذي يلنص عملى انلو لا توجلد فلروق معنويلة ذات ,  يعلدمالوبالتالي ينبغي رفلض الفلرض البلديل وقبلول الفلرض 
ق معنويلة بلين متوسلط أراء موجلود فلرو  علدم%   بلين متوسلط العينتلين، أي 93دلالة إحصائية عند مسلتوى ثقلة  

ىلذا واضلح ملن  عناصلر السلموك اللديمقراطي فلي كميلة التربيلة البدنيلةمسلتوى مسلاىمو المعممين والمعممات، وبين 
 . 3.33وىي اكبر من  3.391وبمستوى دلالة مقدارىا  2.752ت قيمة  ت    خلال مجمل المحور فقد بمغ
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توافر عناصر السموك الديمقراطي في كمية التربية البدنية عميه : لا توجد فروق ذات دلالة إحصائية لدرجة 
 (22 )م(1332) سعد عمى وطفة و  وتتفق ىذه النتيجة مع دراسة .وعموم الرياضة تعزى لمتغير الجنس

ويختمف  حيث اشارت غياب متغير الجنس والرتبة العممية والتخصص تجاه بعض  قضايا الحياة الجامعية.
إعطاء العاممين الفرصة  عدم ( حيث اشارت 24 م()1321لجابر عبد الحافلا )ىذا مع دراسة كمال عبد ا

وضوح الأىداف لدي العاممين  عدمالقرارات المتعمقة بيم . اتخاذوقدراتيم عند  وآرائيملمتعبير عن أنفسيم 
 بالاتحادات الرياضية وىذا يؤثر عمى أداء عمميم.

  : لثعرض ومناقشة نتائج التساؤل الثا : 
د فروق ذات دلالة إحصائية لدرجة توافر عناصر السموك الديمقراطي في كمية التربية البدنية وعموم ىل توج

عينتين مترابطتين  بين   t.testقام الباحث باستخدام اختبار  ت   ؟.  الرياضة تعزى لمتغير المؤىل العممي
 ديمقراطي في كمية التربية البدنيةفي درجة توافر عناصر السموك الالحسابية  لإيجاد الفروق بين المتوسطات
 .وبحسب متغير المؤىل العممي

ؼٕبصش اٌغٍٛن اٌذ٠ّمشاؼٟ فٟ ٌ ػ١ٕخ اٌذساعخِٓ لإعبثبد اٌّجحٛص١ٓ  "د"٠ج١ٓ اٌّزٛعؽبد اٌحغبث١خ ٚل١ّخ  (02 عذٚي )
 و١ٍخ اٌزشث١خ اٌجذ١ٔخ

 

 1.15ِؼ٠ٕٛخ ػٕذ ِغزٜٛ *

عناصلر السلموك الللديمقراطي فلي كميلة التربيللة مسلاىمو مسللتوى نتللائ  التحميلل الميلداني ل السلابق ولالجلد يبلين    
ويتضلح ملن خللال التحميللل أن ، بحسللب قليمو متوسلطاتيا الحسلابية  ، وقلد رتبلت تنازليلاً وفقلاً لممؤىلل العمملي البدنيلة

العمل ولى ، في حين جاء في المرتبة الثانية يأتي بالمرتبة الأ تفويض أعضاء ىيئة التدريس والإدارة العميا بالكمية
، التركيللز عمللى الطالللب جللاء فللي المرتبللة  القللدرة عمللى التغيللر والتكيللفوفللي المرتبللة الثالثللة  الجمللاعي والتطبيقللات

، والمرتبة الخامسة كانت استراتيجيات الأىداف والرؤية وذللك بحسلب رأي التركيز عمى الطالب )المستفيد( الرابعة
 الماجستير من أعضاء ىيئة التدريس. حممة شيادة

العمل في من أعضاء ىيئة التدريس فجاء في المرتبة الأولى  حممة شيادة الدكتوراه ءلا راأما بالنسبة      
، وجاء في المرتبة الثالثة القدرة عمى التغير والتكيفي المرتبة الثانية ف، في حين جاء الجماعي والتطبيقات
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، وفي المرتبة الرابعة التركيز عمى الطلاب ، والمرتبة يس والإدارة العميا بالكميةتفويض أعضاء ىيئة التدر 
لتحميل معنوية الفرق بين  t.testتم استخدام اختبار  ت  وقد   الخامسة استراتيجيات الأىداف والرؤية

 ى :بحسب الجنس(، وقد أشارت نتائ  الدراسة الميدانية إل سطي العينتين )متوسط أراء العينةمتو 
مسللتوى ، وبللين حممللة شلليادة الماجسللتير والللدكتوراه متوسللط أراء العينللة مللن وجللود فللروق معنويللة بللين  عللدم       

، وىي أكبلر العباراتلكل قيمة  ت  المحسوبة و  ، لانعناصر السموك الديمقراطي في كمية التربية البدنيةمساىمو 
ضلح ملن خللال احتملال الدلاللة  واللذي ىلو أكبلر ملن وىلذا وا،  3.33الجدولة وعند مسلتوى دلاللة   ت  من قيمة 

العبارات ليست ذات دلالة إحصائية ، عميو فان الفلرق الظلاىر ىلو فلرق غيلر حقيقلي و  كلوبالتالي فان   3.33 
والللذي يللنص عمللى انللو لا توجللد , ي عللدمخاضللع لمصللدفة وبالتللالي ينبغللي رفللض الفللرض البللديل وقبللول الفللرض أل

موجود فروق معنويلة  عدم%   بين متوسط العينتين، أي 93حصائية عند مستوى ثقة  فروق معنوية ذات دلالة إ
ىللذا واضللح مللن كميللة العناصللر السللموك الللديمقراطي فللي مسللتوى مسللاىمو ، وبللين عينللة الدراسللةبللين متوسللط أراء 

 . 3.33وىي اكبر من  3.391وبمستوى دلالة مقدارىا  2.752ت قيمة  ت   خلال مجمل المحور فقد بمغ
ميه : لا توجد فروق ذات دلالة إحصائية لدرجة توافر عناصر السموك الديمقراطي في كمية التربية البدنية ع

حيث اشارت الى لا  (8م) 1336دراسة زياد بركات وتختمف مع  المؤهل العممي.وعموم الرياضة تعزى لمتغير 
وتتفق ىذه  لجنس والتخصص الدراسيفروق ذات دلالة احصائية بين الدارسين والمدرسين تعزى لمعمر وا ديوج

حيث اشارت غياب متغير الجنس والرتبة العممية  ( 22)م(1332الشريع) سعد  عمى وطفة و النتيجة مع دراسة
 والتخصص تجاه بعض  قضايا الحياة الجامعية.

  : لثعرض ومناقشة نتائج التساؤل الثا : -
السموك الديمقراطي في كمية التربية البدنية وعموم ىل توجد فروق ذات دلالة إحصائية لدرجة توافر عناصر 

قام الباحث باستخدام المتوسط الحسابي للإجابات عينة الدراسة واستخدام ؟.  فئات الخبرةالرياضة تعزى لمتغير 
لأكثر من متغيرين   وفي آن واحد و لمقارنة المتوسطات الحسابية  ”ANOVA“تحميل التباين الأحادي اختبار 

) فئات لمتغيرات المستقمة عدد من ا( مع عناصر السموك الديمقراطي في كمية التربية البدنيةتابع ) لكل متغير
 : ( وكما يمي05.0عند مستوى معنوية )الخبرة ( 
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 ( 05عذٚي )

 فئبد اٌخجشحاٌٛعبئً اٌّغزخذِخ فٟ رغ٠ٛك إٌّزغبد ٚفمبً ٌ

 3.33*معنوية عند مستوى 

وفقاً لفئات الخبرة  قيد  عناصر السموك الديمقراطي في كمية التربية البدنيةيتبين من الجدول نتائ  تحميل ل     
سنوات تشير إلى  23البحث ، ويتضح من التحميل أن متوسط أراء أعضاء ىيئة التدريس الذين لدييم أكثر من 

وفي  القدرة عمى التغير والتكيف، وفي المرتبة الثانية  جاء في المرتبة الأولى العمل الجماعي والتطبيقاتأن 
التركيز عمى الطالب جاء في المرتبة  ، تفويض أعضاء ىيئة التدريس والإدارة العميا بالكميةالمرتبة الثالثة  

  .، والمرتبة الخامسة كانت استراتيجيات الأىداف والرؤيةالتركيز عمى الطالب )المستفيد( الرابعة
سلنوات تشلير إللى أن  23ن أشارت نتائ  الدراسة لمتوسط أعضاء ىيئة التدريس الذين لدييم أقل من في حي     

وفلي  التركيلز عملى الطاللب )المسلتفيد(جلاء فلي المرتبلة الأوللى ، وفلي المرتبلة الثانيلة  العمل الجماعي والتطبيقلات
تفلويض أعضلاء ىيئلة  ء فلي المرتبلة الرابعلةالتركيلز عملى الطاللب جلا ،القلدرة عملى التغيلر والتكيلفالمرتبة الثالثلة  

 .، والمرتبة الخامسة كانت استراتيجيات الأىداف والرؤيةالتدريس والإدارة العميا بالكمية
 

جلاء  تفويض أعضاء ىيئة التدريس والإدارة العميا بالكميلةسنوات تشير إلى  3أما بالنسبة لآراء لدييم أقل من     
القلللدرة عملللى التغيلللر وفلللي المرتبلللة الثالثلللة   القلللدرة عملللى التغيللر والتكيلللفتبلللة الثانيلللة فللي المرتبلللة الأوللللى ، وفلللي المر 

، والمرتبة الخامسلة كانلت  التركيز عمى الطالب )المستفيد( التركيز عمى الطالب جاء في المرتبة الرابعة ،والتكيف
قيلد البحلث ضلاء ىيئلة التلدريس و باختبار معنوية الفروق  بين المتوسط الحسلابي أراء أع   استراتيجيات الأىداف

وبحسلب خبلراتيم المختمفلة ، أشلارة نتلائ   عناصلر السلموك اللديمقراطي فلي كميلة التربيلة البدنيلةتحميلل بفيما يتعمق 
قيللد البحلللث أعضللاء ىيئللة التلللدريس وجللود فلللروق معنويللة بللين متوسلللط أراء  علللدم الدراسللة الميدانيللة إللللى مللا يمللي :

لا  ولاختبلار الفرضلية الصلفرية القائملة:   وبحسب خبلراتيم ،  مية التربية البدنيةعناصر السموك الديمقراطي في كلم
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بللين متوسللطات تقللديرات أفللراد عينللة الدراسللة   دلالللة  مسللتوى  توجللد فللروق  ذات دلالللة إحصللائية عنللد
   ANOVAل التبلللاين  تحميلللتلللم اسلللتخدام  ،خبلللراتيملوفقلللاً  عناصلللر السلللموك اللللديمقراطي فلللي كميلللة التربيلللة البدنيلللةلم

ولكللل  (F)حيللث بمغللت قيمللة  و لعللدة عوامللل مختمفللة  تللابعبللين متغيللر  لمفللرق بللين متوسللطي عينتللين متللرابطتين،
( وبالتالي 3.33من) كبراحتمال الدلالة ليا ىو أ ذات دلالة إحصائية لانغير معنوية و غير العبارات عمى قيوم 

وقبلول الفلرض  البلديل وبالتلالي ينبغلي رفلض الفلرض حصلائيا، دال إغيلر معنلوي و غيلر الفرق الظلاىر ىلو فلرق 
%   بللين 93توجللد فللروق معنويللة ذات دلالللة إحصللائية عنللد مسللتوى ثقللة  لا والللذي يللنص عمللى انللو ,  يعللدمال

عميه : لا توجد فروق ذات دلاللة إحصلائية لدرجلة تلوافر عناصلر السلموك اللديمقراطي فلي  متوسطات العينلات.
حيلث  (8م) 1336دراسلة زيلاد بركلات ملع وتتفلق  فئات الخبرة.ة وعموم الرياضة تعزى لمتغير كمية التربية البدني
 فروق ذات دلالة احصائية بين الدارسين والمدرسين تعزى لمعمر والخبرة والجنس والتخصص  داشارت الى لا يوج

 -ممخص النتائج والتوصيات ب-
 نتائج نظرية :

القرارات  اتخاذوقدراتيم عند  وآرائيمصة لمتعبير عن أنفسيم الفر  اعضاء ىيئة التدريسإعطاء  ضعف -
 المتعمقة بيم .

 وىذا يؤثر عمى أداء عمميم.كمية التربية البدنية ب اعضاء ىيئة التدريسوضوح الأىداف لدي  قمة -
 نتائج ميدانية :

لتربية البدنية وعموم لا توجد فروق ذات دلالة إحصائية لدرجة توافر عناصر السموك الديمقراطي في كمية ا -
 .الرياضة تعزى لمتغير الجنس

لا توجد فروق ذات دلالة إحصائية لدرجة توافر عناصر السموك الديمقراطي في كمية التربية البدنية وعموم  -
 المؤىل العمميالرياضة تعزى لمتغير 

ة التربية البدنية وعموم لا توجد فروق ذات دلالة إحصائية لدرجة توافر عناصر السموك الديمقراطي في كمي -
 فئات الخبرةالرياضة تعزى لمتغير 

 تخاذ القرارات المتعمقة بيم .لإرائيم وقدراتيم أنفسيم و أالفرصة لمتعبير عن  اعضاء ىيئة التدريسإعطاء قمة -
 وىذا يؤثر عمى أداء عمميم.كمية التربية البدنية ب اعضاء ىيئة التدريسوضوح الأىداف لدي  قمة -
ؤدي الي ذلك يعمي مواجية المشكلات التي قد تحدث في المستقبل و  اعضاء ىيئة التدريسدرة ق ضعف -

 تحقيق الأىداف الموضوعة. عدم
يري الباحثان أن ىناك حاجة ناءاً عمي ماتم التوصل إليو من نتائ  وبفي ضؤ أىداف الدراسة  التوصيات :

كمية التربية البدنية وعموم جموعات العاممة في أفرع بين مختمف الم الديمقراطيالسموك  مفيوم إلى نشركبيرة 
حتى نتمكن من الحصول عمى كوادر جديدة قادرة عمى العمل بروح العمل الجماعي ولدييا  الميبية الرياضة

كمية التربية البدنية المشاكل التي تواجو  عمى التعامل مع م، فضلا عن قدرتي والمبادأة القدرة عمي الابتكار
 والتكيف مع المتغيرات الخارجية والقدرة عمي التطور تبعا لممتغيرات الداخمية والخارجية. اضةوعموم الري



 36 

تقوم ادارة الكمية بعقد الورش العممية المتخصصة في مجال تأكيد وتعزيز القيم الديمقراطية بكل السبل  -
 والامكانيات المناسبة المتاحة عبر مختمف المناى  والبرام  الجامعية.

مى وضع مفردات حقوق الانسان وقيم المجتمع المدني فى مضامين المناى  المرتبطة بالتربية العمل ع -
 الرياضية واثرىا عمى الفرد والمجتمع.

الدورية عمى مستوى اعضاء ىيئة التدريس والطلاب لتدريس مفاىيم الحياة  ةاقامة الندوات الفكرية والثقافي -
 الديمقراطية وقيميا وممارستيا في الكمية.

العمل عمى تعزيز الممارسات الديمقراطية من قبل اعضاء ىيئة التدريس والطمبة وتفعيل القيم الديمقراطية  -
 وخاصة في المواقف السموكية المتاحة بشكل كبير في المجال الرياضي.

كميات التربية الرياضية  فياجراء المزيد من نوع مثل ىذه الدراسات نحو طبيعة الحياة الديمقراطية  -
 .وافضل السبل لتطويرىاالميبي المجتمع  فيبدنية وال

 المراجع:
 مجمة كمية التربية  ورقة المعممين وصرامتهم فى التعامل مع التلاميذ دراسة تحميميةابراىيم عبدالرحمن  -2

 م2991جامعة الزقازيق ،
اذ الجامعي بين الحاضر : ليبيا  منشورات جامعة طرابمس  الاست مدخل الى اصول التربيةاحمد محمد الفنيش   -1

 م  . 1335والمستقبل 
درجة توافر عناصر السموك الديمقراطي في كمية التربية  بجامعة اليرموك كما اسمى عبد الحافلا واخرون  -5

 اسيوط جامعة اسيوط  مجمة كمية التربية بأسيوط  المجمد الرابع والعشرون :العدد  يقدرها اعضاء هيئة التتريس
 .م 1338ثانى :يناير الاول :الجزء ال

الثقافة التنظيمية وعلاقتها بالتطوير التنظيميين لإدارة  النشاط الرياضي إيمان صابر عبد الرحمن ،  -1
  رسالة ماجستير غير منشورة، كمية التربية الرياضية لمبنات بالأندية الرياضية الكبرى بمحافظة الإسكندرية

 .(م1338)،جامعة الإسكندرية، 
المداخل المعاصرة فى إدارة الأفراد والتطوير الديمقراطي فى الشافعي، عبد المطيف البخاري ،   حسن أحمد -3

 م.1337باعة والنشر، الإسكندرية، الطبعة الأولى، دار الوفاء لدنيا الط التربية البدنية والرياضيةب
 م1321دليل كمية التربية البدنية وعموم الرياضة  جامعة طرابمس  

دار اليازوري لمنشر والتوزيع ،  ، السعودية  جدةالجامعة والتدريس بياسين سعد غالب  ، عمى   راشد-6
 م 1331،
مسئولية المجتمع العممي العربي منظور الجامعة العصرية وفق الحرية الديمقراطية داخل رياض قاسم  -7

 19م.ص2993 العربي  المستقبل العربي   الحرم الجامعي
الاجتماعية السائدة بين الدارسين والمدرسين في جامعة القدس المفتوحة وعلاقتها العلاقة   زياد بركات -8

 م.1336(16مجمة الاتحاد الجامعات العربية  مصر: العدد)ببعض المتغيرات ب
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/ندوة الجامعة المنتجة فى جامعة ليبيا/ المعايير الحديثة في تقييم الجامعة المنتجةعبدالرازق محمد عمى  :-9
 ،م1332ية ،ليبياكنولوجيا العموم والت

المشكلات التى تواجه اعضاء هيئة التدريس للأستاذ الجامعي في الجامعات عدنان بدرى الإبراىيمي  -23
 م.2991عمان   ليبيا رسالة ماجستير غير منشورة : يةليبيا
–ول التربية المؤتمر الثالث لسم اص’التربية الديمقراطية في الوطن العربي عمى  وطفو: سعد الشريع  -22

 م.1332/بيروت ازار /2جامعة الكويت ،مركز دراسات الوحدة العربية /ط– كمية التربية
  مجمة التحكم في مفردات العلاقة التفاعمية بين الاستاذ والطالب لمعممية التعميميةالعمر بدر العمر  -21

 م2996السنة الثانية   7مستقبل الجامعة العربية  العدد 
   تصميم مقياس لمثقافة التنظيمية لأفرع الاتحادات الرياضية المصريةجابر عبد الحافلا  كمال عبد ال-25

 م.1321جامعة اسيوط :مجمة كمية التربية الرياضية اسيوط،
 ، مكتبة عين شمس، السموك التنظيمي: المبادئ والمفاهيم ومجالات التطبيقمتولى السيد متولى ،  -21

 . م1336،القاىرة
 رسالة ماجستير  جامعة  التنشئة السياسية لطلاب المرحمة الثانوية لمحافظة البحيرةيم ىميل  محمد ابراى-23

 م .1332الاسكندرية  كمية التربية  قسم اصول التربية  
الوحدة العربية :المستقبل العربي  الجامعات العربية وظاهرة التبعية العممية ،مركز دراساتالسيد سميم   محمد-26

 .م2998سة والاربعون ،،السنة الخام
 .22م ص2985محمد عادل سودان  تييئة عضو ىيئة التدريس  السعودية  الرياض  جامعة الممك سعود -27
أثر إدراك السموك التنظيمي عمى ضلغوط العملل دراسلة تطبيقيلة عملى أعضلاء هيئلة محمد نجيب صلبري  ،  -28

  .م1333جامعة الزقازيق) بحث عممي منشور كمية التجارة، التدريس بجامعة الزقازيقب
 /ندوة عضوية التدريس في الجامعات العربية ، جامعة مشكلات عضوية التدريس الجامعي مروان كمال  -29

 م.2985الممك سعود ،
  م.1337  المكتب الجامعي الحديث، الإسكندرية ،)المهارات والوظائف الإداريةنبيل محمد المرسى ،  -13

لمعلاممين دراسلة مقارنلة  الابتكاريلةر ثقافة المؤسسة التعميمية عمى تنمية القلدرات محمد حسين     أث يحيى -12
رسالة ماجستير غير منشورة، كميلة التجلارة، جامعلة علين  العمميبين كمية تجارة عين شمس وأكاديمية البحث 

 ،م 1336’ شمس
 

 ثانيا  : المراجع الأجنبية :
11- Sheridan, John E. ,(1992) "Organizational culture and Employee Retention' , 
Academy of Management Journal, Vol. 35, No. 5, pp.1036-1056. 
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15 - Schein, E, H.,(1991) Organizational culture and leadership , (San Francisco 
: Jossey , Boss, Inc., pp.120-125.  
11 - Mike Wallace, W. James Weese, (1995), Leadership, Organizational 
Culture, and Job Satisfaction in Canadian YMCA Organizations, JSM Volume 9, 
Issue 2, May, p.p. 182 – 193. 
13 - Hofstadter, Geert el al, (1990) "Measuring organizational cultures: A 
Qualitative and Quantitative study across Twenty Cases”, Administrative Science 
Quarterly, No. 35, Pp .286- 316. 
16 - O'Reilly, Charles & Chatman, Jennifer & Caldwell, David (1991) "People 
and Organizational Culture: A profile compare is on Approach to Assessing 
person –         Organization fit", Academy of Management Journal, Vol. 34, No – 
3, pp.487-516. 
17 - Chatman, Jennifer A. & John, Karen A.,(1994) "Assessing The Relation 
ship between Industry characteristics and Organizational Culture: How Different 
can you be?" Academy of Management Journal, Vol. 37, No 3, pp.522-553. 
18 - Macrolides, George A. & Heck, Ronald H.,(1993) "Organizational Culture          
Performance proposing and Testing a Model", organization Science, vol. 4, No.2, 
May, pp.209-225.  
19 - Sue Collier,(2009) "Organizational Culture in Selected Western Australian  

Sport Organizations "JSM Volume 14, Issue 4, October,pp.132-151 
53-Basinger -juliane""raports on the plan of using the million gift from forom net 
scape communication crop :vol.46.issue 21 
52-. Report .Paul "Dictionaries alphabetique de langue francacise les mots et les 
Paris societe da nouvean litter le report.vol.4.p25.    ( 
 

 
 
 
 
 

http://journals.humankinetics.com/journal-authors/journal-authors/MikeWallace
http://journals.humankinetics.com/journal-authors/journal-authors/WJamesWeese
http://journals.humankinetics.com/jsm-back-issues/JSMVolume9Issue2May
http://journals.humankinetics.com/jsm-back-issues/JSMVolume9Issue2May
http://journals.humankinetics.com/journal-authors/journal-authors/SueColyer
http://journals.humankinetics.com/jsm-back-issues/JSMVolume14Issue4October


 38 

 
 
 
 
 
 

لاحققائمة الم  
 (2ممحق ) 

  قائمة بأسماء السادة الخبراء 
 (2ممحق ) 

 الاستبانة استمارة استطلاع رأي الخبراء حول محاور
(3ممحق )   

فى صورتها المبدئية الاستبانة استمارة استطلاع رأي الخبراء في عبارات  
(4حق ) مم  

فى صورتها النهائية الاستبانة استمارة استطلاع رأي الخبراء في عبارات  
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 (أممحق )

 قائمة بأسماء السادة الخبراء
 الوظيفة الإسم م

 جامعة طرابمس–كمية الآداب –استاذ المناهج وطرق التدريس  أ.د/احمد محمد النجار  2

 جامعة طرابمس–كمية الآداب –وية والنفسية استاذ العموم الترب مختار ابوشهيوةأ.د/حسن  2

 استاذ اصول التربية وعميد كمية التربية  بأسيوط سابقا أ.د/عبدالتواب عبدالله عبدالتواب  3

 جامعة اسيوط–

كمية التربية –استاذ ورئيس قسم الادارة الرياضية والترويح  أ.د/عمرو محمد ابراهيم 4
 جامعة اسيوط–الرياضية  

صربن غشير سابقا جامعة قاستاذ المناهج وعميد كمية التربية   خميفة محمد الدبر أ.د/عمار 5
 طرابمس 

كمية التربية –استاذ ورئيس قسم العموم التربوية والنفسية  أ.د/عماد سمير عبد الحكيم 6
 جامعة اسيوط–الرياضية  

جامعة –كمية التربية الرياضية  –استاذ الادارة الرياضية والترويح  أ.د/كمال عبد الجابر عبد الحافظ 7
 اسيوط

 جامعة طرابمس–كمية الآداب –استاذ المناهج وطرق التدريس  أ.د/ منصور الصيد محمد شيته 8

جامعة –كمية التربية الرياضية  –استاذ الادارة الرياضية والترويح  أ.د/مومن عبدالعزيز عبد الحميد 9
 اسيوط

 جامعة طرابمس–كمية الآداب –اهج وطرق التدريس استاذ المن أ.د/ميمود محمد وادى 20

 * تم ترتيب السادة الخبراء طبقا لمترتيب الأبجدي
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 ( 2ممحق ) 
 و١خ اٌزشث١خ اٌجذ١ٔخ ٚػٍَٛ اٌش٠بظخ-عبِؼخ ؼشاثٍظ

اٌغٍٛن اٌذ٠ّمشاؼٟ ِٓ ٚعٙخ ٔظش اػعبء ١٘ئخ اٌزذس٠ظ  ِّبسعخ ٛالغاٌّحبٚس اٌّشرجؽخ ثحٛي اعزجبٔخ 
 فٟ صٛسرٙب اٌّجذئ١خ" اٌّؼبصشحط اٌّزغ١شاد افٝ ظٛء ثؼ

 أخٟ ػعٛ ١٘ئخ اٌزذس٠ظ /أخزٟ ػعٛ ١٘ئخ اٌزذس٠ظ....................................... حفظىُ الله
 اٌغلاَ ػ١ٍىُ ٚسحّخ الله ٚثشوبرٗ،،،

زشث١خ اٌغٍٛن اٌذ٠ّمشاؼٟ فٟ و١ٍخ اٌِّبسعخ الغ ٚ ٠مَٛ اٌجبحضبْ ثاعشاء دساعخ ١ِذا١ٔخ  ثؼٕٛاْ "

ثٙذف اٌزؼشف ٚالغ " اٌجذ١ٔخ ٚػٍَٛ اٌش٠بظخ ثغبِؼخ ؼشاثٍظ ِٓ ٚعٙخ ٔظش اػعبء ١٘ئخ اٌزذس٠ظ

اٌغٍٛن اٌذ٠ّمشاؼٟ فٟ و١ٍخ اٌزشث١خ اٌجذ١ٔخ ٚػٍَٛ اٌش٠بظخ ثغبِؼخ ؼشاثٍظ ِٓ ٚعٙخ ٔظش اػعبء ١٘ئخ 

 .٘زٖ الاعزجبٔخ ٚسِحبٌٚٙزا اٌغشض لذ رُ ثٕبء  "اٌزذس٠ظ ثى١ٍخ اٌزشث١خ اٌجذ١ٔخ ٚػٍَٛ اٌش٠بظخ 

  ٚٔظشاً ٌّب رزّزؼْٛ ثٗ ِٓ ِىبٔخ رشث٠ٛخ ٘بِخ ٚخجشح فٟ ٘زا اٌّغبي ، ٔشعٛ اٌزىشَ ثبلإعبثخ ػٍٝ)        
 .اٌزٟ رشٚٔٙب ِٕبعجخ  اٌّحٛس( أِبَ 

غ١ش  ِٕبعت اٌّحٛس                     َ
 ِٕبعت

٠حزبط اٌٝ 
 رؼذ٠ً

    ةاستراتيجيات الأهداف والرؤي اٌّحٛس الاٚي 0

 تمكين اعضاء هيئة التدريس والادارة العميا بالكمية اٌّحٛس اٌضبٔٝ 3
 

   

 المحور الثالث: العمل الجماعي والممارسات اٌّحٛس اٌضبٌش 2
 

   

 القدرة عمي التغير والتكيف اٌّحٛس اٌشاثغ 2
 

   

    التركيز عمي العميل)المستفيد( اٌّحٛس اٌخبِظ 5

 اٌجبحضبْ
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 (3)ممحق 
 و١خ اٌزشث١خ اٌجذ١ٔخ ٚػٍَٛ اٌش٠بظخ-عبِؼخ ؼشاثٍظ

 اعزجبٔخ
فٝ ظٛء ثؼط اٌغٍٛن اٌذ٠ّمشاؼٟ ِٓ ٚعٙخ ٔظش اػعبء ١٘ئخ اٌزذس٠ظ  ِّبسعخ ٚالغحٛي  "

 فٟ صٛسرٙب اٌّجذئ١خ" ؼبصشحاٌّزغ١شاد اٌّ
 .. حفظىُ اللهأخٟ ػعٛ ١٘ئخ اٌزذس٠ظ /أخزٟ ػعٛ ١٘ئخ اٌزذس٠ظ.....................................

 اٌغلاَ ػ١ٍىُ ٚسحّخ الله ٚثشوبرٗ،،،
٠مَٛ اٌجبحضبْ ثاعشاء دساعخ ١ِذا١ٔخ  ثٙذف اٌزؼشف ٚالغ اٌغٍٛن اٌذ٠ّمشاؼٟ فٟ و١ٍخ اٌزشث١خ اٌجذ١ٔخ 

ٚػٍَٛ اٌش٠بظخ ثغبِؼخ ؼشاثٍظ ِٓ ٚعٙخ ٔظش اػعبء ١٘ئخ اٌزذس٠ظ ثى١ٍخ اٌزشث١خ اٌجذ١ٔخ ٚػٍَٛ 

 -: اٌّحبٚس اٌزب١ٌخرُ ثٕبء ٘زٖ الاعزجبٔخ فٟ ٌٚٙزا اٌغشض لذ  "اٌش٠بظخ 

 استراتيجيات الأهداف والرؤية  -:اٌّحٛس الأٚي 
 تمكين اعضاء هيئة التدريس والادارة العميا بالكميةاٌّحٛس اٌضبٟٔ: 

 المحور الثالث: العمل الجماعي والممارسات
 المحور الرابع : : القدرة عمي التغير والتكيف

 ركيز عمي العميل)المستفيد(المحور الخامس : الت
ٚٔظشاً ٌّب رزّزؼْٛ ثٗ ِٓ ِىبٔخ رشث٠ٛخ ٘بِخ ٚخجشح فٟ ٘زا اٌّغبي ، ٔشعٛ اٌزىشَ ثبلإعبثخ ػٍٝ)  ( أِبَ 

 اٌفمشح اٌزٟ رشٚٔٙب ِٕبعجخ ، فمشاد ٘زٖ الاعزجبٔخ ، ٚئثذاء سأ٠ىُ اٌغذ٠ذ ، ٚ رٌه ثٛظغ )    (
 بِخ ٚ ٌٓ رغزخذَ ئلا لأغشاض اٌجحش اٌؼٍّٟ فمػ .ػٍّبً ثأْ ٘زٖ اٌج١بٔبد عزحبغ ثبٌغش٠خ اٌز 

 شبوش٠ٓ ٌىُ حغٓ رؼبٚٔىُ، ٚالله ٠شػبوُ ٠ٚغذد خؽبوُ.
 اٌجبحضبْ

 ث١بٔبد ػبِخ
اٌّإً٘ · 5عٕٛاد  5عٕٛاد اٌخذِخ: ألً ِٓ  -عٕٛاد  01عٕٛاد أوضش ِٓ  01·اٌغٕظ: روش أٔضٝ 
 دوزٛساٖ-·اٌؼٍّٟ: ِبعغز١ش 
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 اعزجبٔخ 
اٌغٍٛن اٌذ٠ّمشاؼٟ فٟ و١ٍخ اٌزشث١خ اٌجذ١ٔخ ٚػٍَٛ اٌش٠بظخ ثغبِؼخ ؼشاثٍظ ِٓ ٚعٙخ ِّبسعبد غ ٚال

 فٟ صٛسرٙب اٌّجذئ١خفٝ ظٛء ثؼط اٌّزغ١شاد اٌّؼبصشح ٔظش اػعبء ١٘ئخ اٌزذس٠ظ 

 أولا  : الأهداف والرؤية :
الى 
 حدما

غير 
 م العبللللللللللللللللللللللللللللارات مناسب مناسب

 2 ارك المستفيدين في وضع أهداف الكمية.يش   
 2 توصيات الأعضاء والطلاب والادارة العميا غالبا ما تؤدي إلى تغييرات.   
 3 توصيات الطلاب  يؤثر بشكل مباشر في قراراتنا.   
 4 جميع أعضاء الكمية لديهم فهم عميق لاحتياجات المستفيدين.   
 5 مع المستفيدين في تحسن مستمر. قدرة الادارة العميا عمي التواصل   
 6 يتم التواصل الجيد مع المستفيدين من انشطة الكمية.   
 7 يقوم مجمس الكمية بتحديد الأعمال المطموب إنجازها بدقة خلال مدته    
 8 يقوم مجمس الكمية بتحديد الأهداف المراد تحقيقها.   

 عميا بالكميةثانيا : تمكين اعضاء هيئة التدريس والادارة ال
الى 
 حدما

غير 
 م العبللللللللللللللللللللللللللللارات مناسب مناسب

 2 تبدع القيادة العميا في عممهم بصورة جيدة .   
 2 اتخاذ القرارات عادة يكون بناءا عمي المعمومات المتوفرة لمقيادة العميا.   
 3 مات التي يحتاجها.يمكن لجميع الادارة العميا بالكمية الحصول عمي المعمو    
 4 يعتقد الادارة العميا بأن لهم دور في أتخاذ القرار.   
 5 التخطيط لإنجاز الاعمال عممية مستمرة ويشارك جميع الادارة العميا فيها.   
 6 يتم تفويض السمطة حتي يتمكن لمعاممين من التصرف بمفردهم    
 7 ميا.يشجع العميد عمي الابتكار بين الادارة الع   
 8 قدرات الادارة العميا بالكمية مصدر مهم لا نجاز الاهداف.     

 ثالثا :العمل الجماعي والممارسات 
الى 
 حدما

غير 
  العبللللللللللللللللللللللللللللللللارات مناسب مناسب

 
 2 التعاون بين الادارة العميا داخل الكمية يشجع عمي الاداء.   

 2 الهم كما لو كانوا جزءا من فريق.يؤدي العاممون أعم    
 3 العمل الجماعي يستخدم لإنجاز الأهداف بدلا من التسمسل الهرمي.    
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 4 تجاهل القيم الأساسية يجعل الادارة العميا يقعوا في المشاكل.   
 5 .الكمية العمل منظم بحيث أن كل شخص يمكن أن يرى العلاقة بين وظيفته وأهداف   
 6 دث خلافات نعمل بجد لا يجاد حمول.عندما تح   
هناك مجموعة واضحة ومتناسقة من القيم التي تحكم الطريقة التي نؤدي بها    

 أعمالنا.
7 

 8 هناك تقاليد وقيم  توجه سموك الادارة العميا .   
 رابعا : القدرة عمي التغير والتكيف

الى 
 حدما

غير 
 م لللللاراتالعبللللللللللللللللللللللل مناسب مناسب

 2 أساليبنا لا نجاز الأعمال واضحة ومتسقة لمغاية ويمكن التنبؤ بها.   
 2 فمن السهل التنسيق لا نجاز الأعمال  في أماكن مختمفة من الكمية.    
أستطيع العمل في أي مكان والتعامل مع جميع الادارة العميا بصورة جيدة  داخل    

 الكمية .
3 

 4 يتم بصورة مرنة جدا وسهمة لمتغيير.اداء الاعمال     
 5 يستجيب الادارة العميا بشكل جيد لممتغيرات في البيئة الخارجية.   
 6 يتم اتباع اساليب وطرق مبتكرة  لمقيام بالأعمال وانجاز الاهداف.    
 7 التعمم هو أحد الأهداف الهامة في عممنا يوما بعد يوم.   
 8 لمتعمم والتحسين. الفشل يمنح  فرصة جيدة    

         خامسا  : التركيز عمي العميل
الى 
 م العبللللللللللللللللللللللللللللللللارات مناسب غير مناسب حدما

 2 عدم الاهتمام بتحفيز الادارة العميا عمى العمل.    
 2 .يشارك المستفيدين في وضع أهداف الكمية   
 3 ي إلى تغييرات.توصيات المستفيدين غالبا ما تؤد   
 4 توصيات المستفيدين  يؤثر بشكل مباشر في قراراتنا.   
 5 جميع أعضاء الكمية لديهم فهم عميق لاحتياجات المستفيدين.   
 6 قدرة الادارة العميا عمي التواصل مع المستفيدين  في تحسن مستمر.   
 7 يتم التواصل الجيد مع المستفيدين من انشطة الكمية.   
 8 دوافع العمل تتأثر بقمة الميزانيات المقررة    
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 (4ممحق )
 عبِؼخ ؼشاثٍظ

 و١خ اٌزشث١خ اٌجذ١ٔخ ٚػٍَٛ اٌش٠بظخ
 اعزجبٔخ 

فٝ ظٛء ثؼط اٌّزغ١شاد اٌغٍٛن اٌذ٠ّمشاؼٟ ِٓ ٚعٙخ ٔظش اػعبء ١٘ئخ اٌزذس٠ظ  ِّبسعخ ٚالغ"
 "ٕٙبئ١خ فٟ صٛسرٙب اٌاٌّؼبصشح 

 ػعٛ ١٘ئخ اٌزذس٠ظ....................................... حفظىُ اللهأخٟ ػعٛ ١٘ئخ اٌزذس٠ظ /أخزٟ 
 اٌغلاَ ػ١ٍىُ ٚسحّخ الله ٚثشوبرٗ،،،

ثٙذف اٌزؼشف ٚالغ اٌغٍٛن اٌذ٠ّمشاؼٟ فٟ و١ٍخ اٌزشث١خ اٌجذ١ٔخ "٠مَٛ اٌجبحضبْ ثاعشاء دساعخ ١ِذا١ٔخ  

ٌٚٙزا اٌغشض لذ رُ ثٕبء ٘زٖ " ٚػٍَٛ اٌش٠بظخ ثغبِؼخ ؼشاثٍظ ِٓ ٚعٙخ ٔظش اػعبء ١٘ئخ اٌزذس٠ظ

 -: اٌّحبٚس اٌزب١ٌخفٟ  ٚػجبسرٙب الاعزجبٔخ

 استراتيجيات الأهداف والرؤية : -:اٌّحٛس الأٚي 
 تمكين اعضاء هيئة التدريس والادارة العميا بالكمية. اٌّحٛس اٌضبٟٔ: 

 المحور الثالث: العمل الجماعي والممارسات
 ر والتكيفالمحور الرابع : : القدرة عمي التغي

 المحور الخامس : التركيز عمي العميل)المستفيد(
 ٚٔظشاً ٌّب رزّزؼْٛ ثٗ ِٓ ِىبٔخ رشث٠ٛخ ٘بِخ ٚخجشح فٟ ٘زا اٌّغبي ، 

ٔشعٛ اٌزىشَ ثبلإعبثخ ػٍٝ)  ( أِبَ اٌفمشح اٌزٟ رشٚٔٙب ِٕبعجخ ، فمشاد ٘زٖ الاعزجبٔخ ، ٚئثذاء سأ٠ىُ 
زٖ اٌج١بٔبد عزحبغ ثبٌغش٠خ اٌزبِخ ٚ ٌٓ رغزخذَ ئلا لأغشاض اٌغذ٠ذ ، ٚ رٌه ثٛظغ )    ( ػٍّبً ثأْ ٘

 اٌجحش اٌؼٍّٟ فمػ .
 شبوش٠ٓ ٌىُ حغٓ رؼبٚٔىُ، ٚالله ٠شػبوُ ٠ٚغذد خؽبوُ.

 اٌجبحضبْ
 ث١بٔبد ػبِخ

اٌّإً٘ · 5عٕٛاد  5عٕٛاد اٌخذِخ: ألً ِٓ  -عٕٛاد  01عٕٛاد أوضش ِٓ  01·اٌغٕظ: روش أٔضٝ 
 دوزٛساٖ-·اٌؼٍّٟ: ِبعغز١ش 
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 اعزجبٔخ 

الغ اٌغٍٛن اٌذ٠ّمشاؼٟ فٟ و١ٍخ اٌزشث١خ اٌجذ١ٔخ ٚػٍَٛ اٌش٠بظخ ثغبِؼخ ؼشاثٍظ ِٓ ٚعٙخ ٔظش ٚ

 إٌٙبئ١خفٟ صٛسرٙب افٝ ظٛء ثؼط اٌّزغ١شاد اٌّؼبصشح اػعبء ١٘ئخ اٌزذس٠ظ 

 يتحقق  احيانا  نادرا العبللللللللللللللللللللللللللللللللللللللللللللللللللللللللللللارات م
    التعاون بين الادارة العميا داخل الكمية يشجع عمي الاداء. 2

    يؤدي العاممون أعمالهم كما لو كانوا جزءا من فريق.  2

    العمل الجماعي يستخدم لإنجاز الأهداف بدلا من التسمسل الهرمي.  3

    مشاكل.تجاهل القيم الأساسية يجعل الادارة العميا يقعوا في ال 4

    .الكمية العمل منظم بحيث أن كل شخص يمكن أن يرى العلاقة بين وظيفته وأهداف 5

    هناك تقاليد وقيم  توجه سموك الادارة العميا .  6

    من السهل التنسيق لإنجاز الأعمال  في أماكن مختمفة من الكمية. 7

أستطيع العمل في أي مكان والتعامل مع جميع الادار ة العميا بصورة جيدة  داخل  8
 الكمية(

   

     اداء الاعمال يتم بصورة مرنة جدا وسهمة لمتغيير. 9

    يستجيب الادارة العميا بشكل جيد لممتغيرات في البيئة الخارجية. 20

    يتم اتباع اساليب وطرق مبتكرة  لمقيام بالأعمال وانجاز الاهداف. 22

    هامة في عممنا يوما بعد يوم.التعمم هو أحد الأهداف ال 22

    أساليبنا لإنجاز الأعمال واضحة ومتسقة لمغاية ويمكن التنبؤ بها. 23

     من السهل التنسيق لإنجاز الأعمال  في أماكن مختمفة من الكمية. 24

     هناك هدف واضح عمى المدى الطويل داخل الكمية. 25

المللدى القصللير دون المسللاس برؤيتنللا عمللى  نحللن قللادرون عمللى تنفيللذ الأهللداف عمللى 26
   المدى الطويل.

   

     يضع القادة مجموعة من الأهداف الطموحة ولكنها واقعية. 27

      هناك استراتيجية واضحة لممستقبل. 28

      رؤيتنا تخمق الإثارة والتحفيز لموظفينا. 29
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    . المستقبللدينا رؤية مشتركة لما سوف يكون عميه حال الكمية في  20

    يشارك المستفيدين غالبا في وضع أهداف الكمية 22

    توصيات المستفيدين  يؤثر بشكل مباشر في قراراتنا. 22

    جميع أعضاء الكمية لديهم فهم عميق لاحتياجات المستفيدين.  23

    قدرة الادارة العميا عمي التواصل مع المستفيدين في تحسن مستمر. 24

    م التواصل الجيد مع المستفيدين من انشطة الكمية. يت 25

 
 
 
 

 
  

 
 
 


