
 الرياضية المصرية بالأنديةإعادة هيكمة الوظائف الإدارية 
 " يناير 52فى ضوء ثورة " 

 ومشكمة البحث : المقدمة 
تػ  رر  همررر   إ رر م هررم ج 3122 نررر    36مرر ج همري  ررر ملرر  ة ب ورررر ايرري   امةرررر مررن  رريم  
 اإعرررم ينرررمج ة يرري   ة ملرر  ر ة   ر رررر  ةلأنمررررمنرررر ة   ر ررر ة ملرر  ر متمي ررر  رر  ة مي ررر ي  أ كرررن
إهر ة  هرور برحيررن ة   أىهمر  ة مؤسسرج يمنررر ة مؤسسررج ة   ر ررر ي ر   ري  هرور ة يري   هرك ر 

 ة م ةسر .
 

( كملررر ي  رررة امةررررر ة تسرررب نرج مرررن ة  ررر ن Restructuringةسرررت مم ممرررريم إعررررم  ة ررك رررر  ي  
  ن ،  يلف ط   ر تح  ق ة تحس نرج ة ترة  رم رسراق  ررر مي را  رة ةلأمة  ، مرن  ررل ة تػ ر  ة بش

ة وي  تم بلي   غ   مي  ر ، يهريه  ة ممرريم ركمرن  ر  ة بحرط عرن ط  رق أ  را  ت رمرم ة  رممرج 
ي  ررم تبررممج يتنيعررج ة تب  مرررج ة م ت مررر  ممررريم إعرررم  ،  ةلإمة  ررر عررن ط  ررق إعرررم  ة ررك ررر ةلإمة  

، كمرر ربنر  إعررم  انرر  ة من مرر مرن هم رم  رع ر  ةنرر Tomasko,Roy ر  رم ع  ررةلإمة  ر ة ررك ر 
 (39 ( 38 ( 37  رش   إ   ةن عم رر إعرم  ة ررك ر تت من تػ    كا شئ مة ا ة من مر.

 
ككررن إمة ي  رر أر رً هرركا تن رمرر تبا  ةلإمة  ر م( ةن ة من مرج 3113ي وك  طر ق طه   

ر  أي نمر  ت ت رأ أهر ة  أي يحرمةج عمرا ة من مرر ، يعرتررج ة تببررر ة سرر م  اررر ، يشربكر عن إطر
ةلاتلرلاج ة تة ت و  ا ن أ  مةهر ييحمةترر ة تن رمرر ، ية م ك  ر ة تة تتلف ارر ، يأسرس تهمر  

مرن أنشطترر ،  وة  أن ة رركا ة تن رمرة ة ه رم هري ة روي رسرمي بر ت لرئ ة مر رم   نشرر  ةلإمة ي 
 رل ت سرم ة بما ، ي تري تنس ق ة هريم ع   ة نحري ة روي   رمم أهرمة  كرا من مرر ، يترم تكشرف 
ة ممر سررررج ة بم ررررر عرررن عرررمم إمكرنررررر أي ترررم   ة رركرررا ة تن رمرررة ع ررر  تح  رررق مرررر سررراق ،  ررروة ت هرررأ 

 . (259821إعرم  ة ررك ر اة من مرج وةج ة ررركا ة مب نر إ   مر رب   
 

ة   رسرررر  ةلأنشررطرهررة تهمررر  أيهرره ةلإمة  ررر م( أن ة ررك ررر 1::2ة رر حمن  ةاتسرررم عاررم  يترر ى  
ية م عرر  رة شركا ت سررمرج تن رمررر متم ر   ، أي أن عنرم إنشرر  ة رركرا ة تن رمرة  رتم تحم رم أيهره 

                                                 
*
 جبيعخ دهواٌ –أعتبر يغبعذ ثكغى الإداسح انشيبضيخ ثكهيخ انتشثيخ انشيبضيخ ثبنكبهشح   

*
 جبيعخ دهواٌ –لإداسح انشيبضيخ ثكهيخ انتشثيخ انشيبضيخ ثبنكبهشح يذسط ثكغى ا  *
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ة   رسرر منرر ية م عرر يم   ي   رة تهمرر  هرور ة نشررطرج  رة شركا يحرمةج أي ت سررمرج  أنشطته
 (25582 ك  ة  ي    ي  كا من مش يع ع   حم . تن رمرر متم    يو 

 
يكررو ك نهرررت ة   ر ررر ككررا م هررين ة ملرر  ر ة   ر رررر  ةلأنمررررةن نهرررت ت ررك برحيرررن ي رر ى ة  

نلر  بكر ت طر  ية تن رم يهريم  ة رركرا ة تن رمر  ية  ةلإمة  يمبرمئ   لأسسع   ممى ةست مةمرر 
 ةلأنمررر إ  سر   ر رر ييليلا ؤسج امأ بأع   مة بش ى ة وى  م  ر ي  ط   ه ع   كر ر ة مستيرر

 ة بر مرر يةلاي مارر  إ  ممر رسرم    نهرحرر  رنطرق ة مل  ر ة   ر رر 
 

ة   ر رررر  رر    لأنمررررةنرره ركمررن ة ت ررمم ية تطرري  ة مسررتم   إ رر م( 3119رشرر   أسرررمر  شرريةن   
ة ررركرررا ة تن رمررررر ، يتػ  ررر   لرررررغر ية عررررم ة تن رمررررر  ةلأ كرررر ح لررررر ة رررمة م لإعررررم  ة ن ررر   ررر  

م رررل تبررمررج ت ك برررج ترريى ة بمررا ية  نرريةج يمسررر ك ةلاتلرررل ، يركررين و ررك عررن  ط  ررق إهرر ة  ية 
هيه  ررر ، بمررر ر ررمن  رررر تح  ررق ة كمررر   ية مرع رررر ة مط يبررر مرر  ةعتبررر  ة تن رررم  رررس ي مي رريعرر 

نمرغررر    حم وةته   (  258 8 4ة م هي     ةلأهمة هي يس  ر  تح  ق  ية 
 

ة   ر ررر ح رط    مؤسسررة ررك ر  إعرم م ةسر  أهمرر إ  م( 3115يرش   طر ق حس ن طره    
لرررررغر  ية عررررم ةن ة بم رررررج ة متبرررمم  ية تررر  ترررتم لإهررر ة  ة تلرررحري ة رررر م  ررر  ة ررركرررا ة تن رمررررر 

ية  م   ع   يتح  ق م  مة من ة كمر   ية مرع رر  ةلأمة تطي    إ  رم   عرترج ميهيم  بر مؤسسر 
ية تػ  ةج ة تكني يهرر ة ب مرر بمر ركما مست بر أ  ا   مؤسسرر  ةلأ مرجميةهرر ة منر سر يميةهرر 

  :  8259  ) 
 

ية تررر   هرررأ ةن ترررتم لإهررر ة  ة   ر ررررر   لأنمرررررة تن رمررررر إعررررم  ة ررك رررر  أهمرررررممرررر سررراق تاررر    
 ةلأنشررررطرلررررررغر ة برترررررج ارررر ن  رم ية عررررة   ر رررررر   لأنمررررررة تلررررحري ة ررررر م  رررر  ة رركررررا ةلامة ى 

، يهوة مر تؤكمر نتر ج ة مل  ر ة   ر رر  ةلأنمررة م هي  من  سر ر  ةلأهمة ة م ت مر ارم  تح  ق 
عاررررم ( 4م( 3119ةحمررررم  شرررريةن   أسرررررمر( ، 26م(  3116م ةسررررر كررررا مررررن مهررررمى عاررررم ة حكرررررم  

ة   ر ررررررر  ةلأنمررررررر رررررر ة ن ررررر   ررك أعررررررمع ررررر   ررررر ي    (8245  23م(  3119ة ررررر حمن ترشررررري ى  
 .ارر  تح  ق ةلأهمة  ة م هي  كمم ا  تطي   ة تن رم ةلامة ى ة مل  ر 

 أهمية البحث :
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أحررمةط ة تػ  رر ةج ة ررك رررر   ررت  ئ مررن ة   رريم ةلإمة  ررر ، يتانرر  ةلأسررر  أ ة متطرري   ة تررة تكمررا  -
 لاعتبر  ة نم ر ية بر م.ت ش م ةت رو ة   ة ةج ، يتب رم ةلاستمرم  من ة مية م ة مترحر أ وةً  ة ة

ع ر  منطرق ة سر طر  رإعرم  ة ن    ة ممريم ة ي رمر ة برمر يتػ  رأ منطرق ة  ممرر ية بر رم   رر -
 ية سررم .

تبم ررررق سررسررررر ة رم ك  ررررر عررررن ط  ررررق تمرررريرس ة لرررررحررج ة كر رررررر  كررررا مسررررتيى إمة ي بمررررر  -
، يكرررو ك إعررررم  تي  ررر    تنرسرررأ يطاربرررر ةلأنشرررطر ة ترررة تمر سررررر يحهرررم ة مسررر ي ررج ة م  رررر  ع رررره

ة سررر طرج اررر ن ةلأهرررر   ة م ك  رررر مرررن نرحررررر ، بح رررط تت كررر  سررر طر ةت ررررو ة  ررر ة ةج عنرررم ة مسرررتيى 
ع ررر   رة تن رمررة ة منرسررأ ي رررس بر  ررر ي   ع رر  ة  مررر ، يمرررن ة مرررم كررو ك تكررر  س ماررمأ ة محرسررب

 أسرس ة نتر ج ة مح  ر.

ة منتمبر بر  ممرج بط   ر  رع ر يمستم   ةاتكر  ة نم  ة تن رمة ة وي رح ق مشر كر ة همره    -
، يبمبن ٍ آ   ة تح   من ة  ية أ ة هرمم   لأشكرل ية ررركا ة تن رمررر ، يتاريل لري  مرن ة تن ررم 
ت ت ررف بررر تر  طاربررر ة نشررر  يمهرررل ة بمررا ، و ررك أن محررريلاج ة تيح ررم أمج إ رر    ررمةن تررأي   

عرررج ةلإنترررل ية  ررممرج    رريم يتيةعررم ا  يت ةطرررر ة حررر   ع رر  ةلااتكررر  ، يأ  رربج ةلإمة    ررة تطر
 حطمج ة كمر   يعط ج ة تمك  .

ة تيهه نحي ة مسر  ةلاست ر ة لأهرر   ة  رممرج بح رط ترمة  ي  ررً  لأسرر  أ ةلاتتلررمرر ، يتبتمرم -
ي ق تيةعم محرمم  ية رحر ع ر  ترم ةترر ة وةتررر يمية مهرر ة  رلرر  رة تمي را نشررطرترر ، بب رمةً عرن 

مرررم ة مط ررق ع رر  سرر طر ي عررررر ة مي ررر ، يلا ركررين ب رؤهررر يعطرؤهررر متيتمرررً ع رر  معررم يمبينررر ةلاعت
ة مي ررر  رررر ي كررن ع رر  كمررر   أسررر  أ عم رررر ، يسررري ر إه ة ةترررر ، يسرررمر ت ة ةترررر ، يتررم ترر ع رر  

مة   مية مهرررر ، يرمكرررن أن ترررن مس مبينرررر ة مي رررر ترررم  هررً إ ررر  ة  حرررم ة م ررررط   يةسرررتيمر  ة مررر ئ ية 
 ةلأمن  يبمر تم  ه طاربر ة نشر   ة كا حر ر.

تك  س ة مي يعرر  رة ة ت طرر  ية مترببرر ية ت  ررم، يةلا تر ةم بأسرس يمبرر    محرمم    حكرم ع ر   -
ةلأمة  يتحم م ة نهرت ية مشا ، يتمعرم مامأ ة مسرر  ر ية محرسربر ييةبررً يع ربررً  مي رف ة  طررع ة بررم 

 ع   كا ة مستيررج.
ةلأهمة  ة برمر ية نترر ج ة متر رر ة ترة تسرب  ة مؤسسرر إ ر  تح ر ررر ع ر  ة مرمى ة بب رم مر  تحم م  -

  سم أي إترمر ة انر  ة تن رمة ة متنرسأ ت ك ةلأهمة  ية تيهررج ة منشيم  .
ةسررتحمةط يتنمرررر ة سررسرررج يةلاسررت ةت هررج ة تررة ت شررم ةت رررو ة  رر ة ةج  ررة م ت ررف شرر ين ةلإمة    -

 ةلأمة  برتهرر ةلأهمة  ة محمم ، ي ة إطر  ة مبر    ة ب مرر .ة يطنرر يتيهره 
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تحم م  ؤرر تطي   رر ية رحر  مهميعرر ةلأن مرر ية  رية ي ية  يةعرم ة مرؤي   ع رة أي ررع يعم رررج  -
ة هرر  ةلإمة ي   مؤسسر، يبح رط ركرين تهم رمهر أي تحرم يرر متية  ررً مر  إمكرنرررج ة تطا رق، ينرببررً 

 ترج ة ميهبر  تطي  هر  .من تمرم عم ق   مبي 
 

 أهداف البحث : 
    ة   ر رر ة مل  ر برلأنمررإعرم  هرك ر ة ي ر ف ةلإمة  ر  إ  بلي   أسرسرر  رم  ة بحط  

 ة م عرر ة تر رر 8  ةلأهمة  نر   يو ك من  رل  36 ي  يي   
 ة رركا ة تن رم  ة حر    لأنمرر ة   ر رر  -
 ة   ر رر ة مل  ر  ررةلأنم  سمر يأهمة   ؤرر ي سر ر  -

 ة مه م    نر   36إمكرنرر تطي   ة رركا ة تن رم  ة حر    لأنمرر ة   ر رر     ي  يي    -

 
 تساؤلات البحث : 

 8 من  رل أهمة  ة بحط  هأ ةلإهربر ع   ة تسرؤلاج ةلآترر  
 مر هي ة رركا ة تن رم  ة حر    لأنمرر ة   ر رر  -
  ة   ر رر ة مل  ر ةلأنمررر ر مر يةت    سمر يأهمة   ؤرر ي س -

  نر   36مر يةت  إمكرنرر تطي   ة رركا ة تن رم  ة حر    لأنمرر ة   ر رر     ي  يي    -

 
 الدراسات السابقة : 

( ببنررريةن ق ت  رررم ة رركررا ة تن رمررة   من مررررج مJun.Hu.Mun  2::3م ةسررر هررين هرري  -2
ركررا ةلإمة ي   من مرررج ة   ر رررر ة   ر رررر ة كنمررررق يترررم  ة م ةسررر إ ررة ة تبرر   ع ررة ة ر

 ةلاسرررتاررن كمرررر ةسرررت ممةلأم  كررررر   محتررر   ن ي  ررررية ، ةسرررت مم ة برحرررط ة مرررنرج ة يلرررمة 
(  رر م 261ة ت رر ج ع نرر ة بحررط بر ط   ررر ة بممررر  بررمم  ي ، كيسر  ر  همرر  اررنررج ة م ةسررر 

ك مرر كررن ة بمر  أنره من  ؤسر  ة من مرج ة   ر رر   محت   ن ي  رية ، يكرنج أهم ة نترر ج 
ة  منة  رتحرم أكا  كرن  ه تأي   تيي  ة ت   ا ة ررك رر ة ا  يت ةطرر، ة برتررج ة ية رحر 
مسب رً   من مرج ة  رلر بر رية  ركرين تأي  هرر أي ري عرن ة من مررج ة  رلرر برر محت   ن 

 .( 34  ية تة ركين هم رر ة  وي ة مرمي    

  ية عرم  تشرك ا ة انررر ة تن رمررر  ن ررم ةلإمة   م( ببنيةن تطي Song 2::9  م ةسر سينج -3
ة   ر رررر  ررة ة لرر ن يتررم هررم ج ة م ةسررر   تبرر   ع رر  كرمرررر تطرري   ية عرررم  تشررك ا ة انرررر 
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تم ةسرت مم ة برحرط ة مرنرج ة يلرمة، يترم ة تررر  ع نره ي ة تن رمرر  ن رم ةلإمة   ة   ر رر، 
 كمرف ةلإمة   ة   ر رر ة حكيمرر ة بحط بر ط   ر ة بشية رر ، يتم تيلا ة برحط إ    ب

ساأ مشك ر ع   ة ممى ة طي ا مرممةً ايهيم ن رم ةلإمة   ة   ر رر  ة ة لر ن ع ر  هروة 
 .( 33  ة شكا

إعرررررم  ة ررك ررررر ةلإمة  ررررر  ررررة ةلأ برررررأ قم( ببنرررريةن Lewisburg  3112 م ةسررررر  يرسررررا  ل -4
سر إ   ت ك   ة هريم ع ر  ة م ةهور يترم   قة   ر رر يةلاستهمرم  ة ا ةمج هرمبر بكن ا

منرررطق ةلام ررر  ية ررمعم ة مرررمي  ا نرررمج تطررري   ةلاسررتهمرم ة  رررئ اهرمبررر بكن ررا، كمرررر 
إ   إعرم  ة تأه ا   هرمبر إ   تب    ةتلرلاج ة  سم ة يةسربر ي  ررم   ر ئ ة م ةسر  ترم 

  ع رر  ةلاسررتهمرم  همررر  ة ترم ررو ية مسرررية  ارر ن ة هنسرر ن  ررة ةلأ برررأ ة   ر رررر ية سرررط  
نرج ة ته  اررة ، يتكينررج مررةلأمرري  ة مر رررر  ررة تسررم ةلأ برررأ ة   ر رررر، يةسررت مم ة برحررط ة 

حرررررط إ رررررر  أن ةلأ برررررررأ ة   ر رررررررر، ريةمرررررر أ ، يتيلررررررا ة ب (  هرررررر39ع نررررره ة م ةسررررررر مررررررن 
يةلاسررتهمرم كرنررر  ررة ة مبترررم   رر ةً   حرر م ة هرررمبة يتؤكررم تررررمةج تسررم ةلأ برررأ ة   ر رررر 

ببررر ت ر  ررم يمبرررمئ ة نهرررت  لأ برررأ ة   ر رررر ربتارر   طرري   رر ي  ر يةلاسررتهمرم ع رر  متر
 تأسررس ةتلررلاج أكير  تكر ة ةً يةسرت  ة ةً يأن  طر  أعررم  ة ررك رر تسررعم ع ر    ررم   رر ئ 

 .( 32  تحس ن ة  ممرج ة   ر رر

م( ببنرريةن متط برررج إعرررم  3118م ةسررر حسررن أحمررم ة شررر بة ، سررمرت أحررم لرررت ة ررم ن  -5
رج ة   ر رررر  ةلأنمرررر ة   ر رررر ة ملرر  ر يةلاتحرررمةج ة   ر رررر ة ملرر  ر( هرك ررر ة مؤسسرر

ة   ر رررر  ةلأنمرررريو ررك ارررم  ة تبرر   ع رر  متط برررج إعرررم  هرك ررر ة مؤسسرررج ة   ر رررر  
ة ملررر  ر يةلاتحررررمةج ة   ر ررررر ة ملررر  ر( يو رررك مرررن  ررررل  ي ررر  إسرررت ةت هرر   مؤسسرررر 

نر  ة تن رمة   مؤسسر ة   ر رر _تطي   سررسرج ة   ر رر_ إعرم  ة رركا ة تن رمة أي ة ا
ة مررية م ة بشرر  ر بر مؤسسررر ة   ر رررر تطرري   أمة  ة برررم  ن بر مؤسسررر ة   ر رررر(، يةسررت مم 

ن ة منرج ة يلرمة  منرسراته  طاربرر ة بحرط، يو رك ع ر  ع نرر ترم ة ترر هرر بر ط   رر رة برحي
  ر ررر ة ملر  ر ة كار ى بمحر  رر ة  برلأنمرررمهرر س ةلإمة   ة  رلرر أع رر  ة بممرر مرن 

ةلإسررركنم  ر ية بح ررر   يهرررم  سميحر_سررراي تنج_ ةلاي رمارررة _ةلاتحررررم ة سررركنم ي _ممنرررري (، 
ة طرر   _ كر   ة سر ر _ كر   ة  رم _كر   يةلاتحرمةج ة   ر ر ةلأكي  نشرطرً يه   ك   ة  مم _ 

  مؤسسررر ة   ر رررر ة همبررر (، يتررم أشررر ج نتررر ج ة م ةسررر إ رر  أهمرررر تحم ررم  سررر ر يأهررمة  
ية تػ رررأ ع ررر  ة ترم رررمةج ة حر ررررر  رررة ة ا  رررر ة محرطرررر   مؤسسرررر ية تػ رررأ ع ررر  ة مبيتررررج 

رم أمة  ة برم  ن يترية   ي ة  رلر اتطا ق ةلاست ةت هررج  ة ة مؤسسر، كو ك أشر ج إ   ت 
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   تكني يهرر ة مب يمرج يةلاتلرلاج  تطي   ن م يسررسرج ة مية م ة بش  ر يةلأهي  ية حية
بر مؤسسر، كمر أنرر أشر ج إ   إتبرع مبرمئ تطي   ة مؤسسر ية ترم  أ ية تطري   ة مسرتم  

 . (7  ية ي ر ر ة تن رمرر يعرتترر اتطي   ةلأمة 
 

 التعميق عمى الدراسات السابقة 
يتنري ررج  3118ة رر   2:99تنررريل ة بحررط م ةسرررج سرررب ر تررم ةه ة رررر  رررل ة مترر   ة  منرررر مررن  

ة بحررط ة حررر   يتررم ةسررتمرم ة برحيرررن مررن هررور ة م ةسرررج كرمرررر مبر هررر ة مي رريع ،  ببررس متػ رر ةج
ه ة ةج ة بحط ية ترر  ة مبر هرج ةلإحلر رر ة منرسبر يةست  ةل ة نتر ج  ية ترر  ة منرج ة منرسأ ية 

 يمنرتشترر 
 البحث : إجراءات

 منهج البحث : 
 ر هوة ة بحط   يلمة ن  ة  منرساته  طاربةة منرج برحيرن ةست مم ة  
 البحث :وعينة مجتمع 
مهرررررر س ةلإمة ةج أع رررررر  مرررررن ة بشرررررية رر بر ط   رررررر بر تررررررر  ع نرررررر ة بحرررررط برحيررررررن تررررررم ة  

 -    ة  مر رررك  – ةلاه ررر    بر  رررره   ية ه ررر   ة   ر ررررر ة ملررر  ر ةلأنمررررريةلإمة  ررر ن يةلأع رررر   ررر  
( ةسررتمر   611لاسررتمر ةج ة مي عررر  يو ررع عررمم ة ( ة لرر م - ة تي ر رررر - ة سرركر ة حم ررم – ة ت سرررنر

( ةسررتمر   تررم ةسررتببرمر  بررمم ةكتمرررل ةلاسررتهربرج ارررر ، 31( ةسررتمر   مررنرم  511يو ررع عررمم ة رر ميم  
( 61عرمم  برحيررن ( ةسرتمر   عشرية رر لإهر ة  ة م ةسرر ةلأسرسررر ، يةسرت مم ة 441يتم ة ترر  عرمم  

 (  ي ي تيل ف ع نر ة بحط .2ميل  ةستمر   ة متب رر لإه ة  ة م ةسر ةلاستطرعرر يه
 ( 1جدول  ) 

 توصيف العينة
 عدد 

 الاستمارات
 الموزعة

 عدد 
 الاستمارات

 الواردة

 عدد 
 الاستمارات
 المستبعدة

 عدد 
 الاستمارات
 الصحيحة

 عينة  عينة أساسية
 استطلاعية

255 055 55 085 005 25 
 أدوات جمع البيانات : 

كأحررم ةلأميةج ة بحيرررر  رر  إطررر  ة منرررهج ة مترحررر ع مرررر ررن ةلاسررتاع رر  برحيرررن ةسررت مم ة  
 -يه  8
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ة   ر ررر ة ملر  ر  برلأنمرررهرك رر ة ي رر ف ةلإمة  رر  ع ر  إعررم   تبر   ةلاستاررن تم ةست مةم  
 . ةلاستاررنة  طيةج ة تر رر لإعمةم برحيرن يةتب  ة  نر    36    ي  يي   
 :الاستبيان خطوات إعداد 

 ( .1ممحق )الاستبيان اور تحديد مح -1
من  رل ةلإطر  ة م هب    م ةسر يبرلاطرع ع   ة م ةهر  ة ب مررر ية م ةسررج ة سررب ر  ر   

مهرل ة م ةسر ، برلإ ر ر إ   ة م را رر ة ش لررر    ار ة   رسرتبرنر برم ة رم  ر  هروة ة مهررل تيلرا 
 -8 رستاررن ة تر رر   محري ة إ   برحيرن ة 

   ة   ر رر ة مل  ر  ةلأنمررؤرر ي سر ر   سمر يأهمة  ي 
    ة   ر رر ة مل  ر برلأنمررة رركا ة تن رم  ة حر .  
    نر   36    ي  يي    ة   ر رر ة مل  ر برلأنمررتطي   ة رركا ة تن رم  ة حر  

  عمى الخبراء :الاستبيان عرض محاور  -5
  لاسررتطرع آ ة رررم  مب  ررر ، ع رر  ة  ارر ة ( محررري 4 يعررممهر ةلاسررتاررن تررم عرر س محررري   

برحيررررن ة   أى(  اررر ة  يترررم 21مرررمى منرسررراترر يمرررمى تح ر ررررر لأهرررمة  ة بحرررط يو رررع عرررمم ة  اررر ة   
 تية   ش ي  ة ترر  ة  ا   يه  كمر  8   ي   
 ةن ربما    مهرل ة م ةسر ي  تب  مهرل عم ه بمي يع ة بحط ة حر   . -
 . ة بما( سنر    مهرل 26ةن لا ت ا  ا ته عن   -

 (  ي ي آ ة  ة  ا ة     ممى منرسبر ة محري  ة م ت حر   م ةسر ة حر  .3ية هميل   
 ( 5جدول ) 

 أراء الخبراء فى مدى مناسبة المحاور النسبة المئوية لآراء 
 المقترحة لمدراسة الحالية

 15ن =              
 النسبة المئوية التكرار المحاور م

 %95 9 الرياضية المصرية الأنديةفمسفة وأهداف ورؤية ورسالة  1
 %155 15 الرياضية المصرية بالأنديةالهيكل التنظيمى الحالى  5

فى ضوء ثورة  الرياضية المصرية بالأنديةتطوير الهيكل التنظيمى الحالى  0
 %155 15 يناير 52
( ة نسرررربر ة م يرررررر لآ ة  ة  ارررر ة  حرررريل مررررمى منرسرررربر ة محررررري  ة م ت حررررر 3 ي رررري هررررميل   

برحيرررن %( ية ت رر  ة 211% 8 1:مي رريع ة بحررط ة حررر   يتررم ت ةيحررج نسرربر ة مية  ررر مررر ارر ن   
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%  ررأكي  كنسرربر لاتمرررق ة  ارر ة  ع رر  ة محررري  ة م ت حررر يمررن يررم تررم تارريل همررر  ة محررري  1:نسرربر 
 .ةلاستاررن يوو ك تم تايل همر  ة محري  لاستمر   برحيرن  تح ر رر ة نسبر ة ت  ة ت رهر ة 

 
 :الخاصة بكل محور من محاور الاستبيان حديد العبارات ت -0

اهم  يتحم م برحيرن     ي  نتر ج ةستطرع  أى ة  ا ة  حيل ة محري  ة م ت حر ترم ة  
 م ةه   عبر ةج كا محي  مستنمةً ع   نتر ج ة م ةسرج ة سرب ر برلإ ر ر إ   ة مسي ة م هب  

تحم م ة ببر ةج برحيرن مكن   تللر    مهرل ة بحط ي م ارر ة مت ة ب ورر يةلأهنبر  ػت ن ة ب مرر 
، يتم ع  رر ع   ة  ا ة  بلي   مام رر من  رل  ةلاستاررنة منرسبر  كا محي  من محري  

، يممى ي يحرر  ةلاستاررنة م را ر ة ش لرر   تأكم من منرساترر يةنتمر رر  كا محي  من محري  
ه ة  ة تبمررج ع   ةلا  .(  ي ي و ك 4هميل      ي  آ ة  ة  ا ة  ي  اررنستيلررغترر ، ية 



 - : - 

 ( 0جدول ) 
 طبقا لآراء الخبراءالاستبيان المحاور وعدد العبارات 

 

 المحــــاور م
 عدد العبارات

 المتبقية المستبعدة الصورة لأولى

1 
الرياضية  الأنديةفمسفة وأهداف ورؤية ورسالة 

 11 0 19 المصرية

5 
الرياضية  بالأنديةلحالى الهيكل التنظيمى ا

 10 2 19 المصرية

0 
الرياضية  بالأنديةتطوير الهيكل التنظيمى الحالى 

 11 0 19 يناير 52فى ضوء ثورة  المصرية

 01 11 27 المجموع 
 

طب ر لآ ة  ة  ا ة  ح ط ا ع رستاررن  عمم عبر ةج كا محي  ةن ( 4 ت ي من هميل   
( عبر   ببم ةستببرم عمم 57 ة ي ر ف ةلإمة  ر رم  ن    مهرل   بةلاستاررن ةهمر   عمم عبر ةج 

 .%  أكي  كنسبر لاتمرق ة  ا ة 1:نسبر  بمم حلي رر ع   ( عبر    22 
 
 :الاستبيان المعاملات العممية  -0

 أولا : الصدق :
(   مة هم أ  ةم ة ب نر 31ط   ر ةلاتسرق ة مة    ع   ع نر تيةمرر  برحيرن ةست مم ة  

ع  رم ارم  ة تب   ع   ةلاتسرق ةلاستاررن ستطرعرر ية ممي ر  مهتم  ة بحط ، يترم اتطا ق ةلا
، يةلاتسرق ة مة    ةلاستاررن    ة مة     مبرمرج ةلا تبر  ا ن ة ببر ةج يمهميع ة محي  

 .ةلاستاررن  مهميع ة محي  م  مهميع 
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 ( 0جدول ) 
 لعبارات ومجموع المحاورالاتساق الداخمى لمعاملات الارتباط بين ا

 25ن = 

 م
 استمارة الاستبيان 

فمسفة وأهداف ورؤية 
 الأنديةورسالة 

 الرياضية المصرية 
الهيكل التنظيمى الحالى  م

 م الرياضية المصرية  بالأندية
تطوير الهيكل التنظيمى الحالى 

الرياضية المصرية فى ضوء  بالأندية
 يناير 52ثورة 

1 5.81 1 5.87 1 5.88 
5 5.81 5 5.81 5 5.89 
0 5.82 0 5.82 0 5.79 
0 5.79 0 5.79 0 5.71 
2 5.85 2 5.88 2 5.72 
1 5.87 1 5.72 1 5.75 
7 5.77 7 5.70 7 5.71 
8 5.81 8 5.85 8 5.77 
9 5.79 9 5.78 9 5.70 
15 5.78 15 5.71 15 5.75 
11 5.90 11 5.72 11 5.81 
15 5.95 15 5.70 15 5.78 
10 5.89 10 5.77 10 5.77 
10 5.80 10 5.80 10 5.75 
12 5.85 - - 12 5.85 
11 5.82 - - 11 5.89 

  1.384(  =  1.16* ترمر مبرما ةلا تبر  ة همي رر عنم مستيى   
( يهيم عرترج ة تبرطره مة ر ةحلرر ررً ار ن ة ببرر ةج ية مهمريع ة ك ر  5 ت ي من هميل   

  برم  ن    ةستمر   ةلاستاررن   محي  ممر  مل ع   ةتسرق ة ببر ةج م  محري هر يو ع عمم عبر ةج 
( عبرر ةج مرن محرري  6( عبررر   ببرم ةسرتببرم عررمم  28  لأنمررر ة   ر ررر ة ي رر ف ةلإمة  ررر برمهررل 

 ة   ر رر . برلأنمرر ةلإمة  رة ي ر ف ة  يى ة برم ر    
 ( 2جدول ) 

           ودرجة الاستبيان ككلالاتساق الداخمى لمعاملات الارتباط بين المحاور 
  25ن = 

 الاتساقمعاملات  المحـــــــــــــــاور م
 5.85 الرياضية المصرية  الأنديةفمسفة وأهداف ورؤية ورسالة  1
 5.79 الرياضية المصرية  بالأنديةالهيكل التنظيمى الحالى  5
 52فى ضوء ثورة الرياضية المصرية  بالأنديةتطوير الهيكل التنظيمى الحالى  0

 5.80 يناير
  1.384(  =  1.16* ترمر مبرما ةلا تبر  ة همي رر عنم مستيى   
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سررررتمر   ( ملا ررررر مبررررمرج ة تبرررر  اررر ن ة محررررري  ية مهمررريع ة ك ررر  لا6 ت ررري مرررن هرررميل   
من ترمر مبرما ةلا تبر   أع  ( يه  ترم 1.94إ    :1.8يتم ت ةيت مبرما أ مر مر ا ن  ةلاستاررن 

 ككا . ةلاستاررنة همي رر ممر  مل ع   ةتسرق ة محري  م  
 ثانيا : الثبات :

ح ررط ترررم  ةلاسررتاررنط   ررر إعرررم  ة تطا ررق   حلرريل ع رر  مبرمررا يبرررج  برحيرررنةسررت مم ة  
(   مةً من مهتم  ة بحط يمن  ر ل ة ب نر ةلأسرسررر ، 61ع   ع نر مكينه من   ةلاستاررنبب س 

يم أع م ة تطا ق ع   نمس ة ب نر ببم و ك تم حسرأ مبرمرج ةلا تبرر  ار ن ة تطا رق ةلأيل ية يررن  
 (  ي ي و ك 78يل  بمرلا أسايع ن ية هم

 ( 1جدول ) 
 لبيان الثباتالاستبيان معاملات الارتباط بين التطبيقين الأول والثانى لمحاور 

 61ن =      
 المعاملات الإحصائية م

 المحاور
معامل  التطبيق الثانى التطبيق الأول

 +ع س/ +ع س/ الارتباط

 الأنديةفمسفة وأهداف ورؤية ورسالة  1
 رية الرياضية المص

05.89 0.55 05.15 0.50 5.82 

الرياضية  بالأنديةالهيكل التنظيمى الحالى  5
 المصرية 

08.52 0.51 08.25 0.11 5.80 

 بالأنديةتطوير الهيكل التنظيمى الحالى  0
 يناير 52فى ضوء ثورة الرياضية المصرية 

07.15 0.15 07.89 0.01 5.80 

  1.384(  =  1.16تيى   * ترمر مبرما ةلا تبر  ة همي رر عنم مس
ت رم ةلاسرتاررن ( يهريم عرترر ة تبرر  ار ن ة تطار ر ن ةلأيل ية يررن   محرري  7 ي ي هميل   

( ممرر  رمل ع ر  يبررج ة محرري   1.96إ ر   1.94ة بحط يتم ت ةيحج مبرمرج ةلا تبرر  مرر ار ن   
 ت م ة بحط . 

 
 -: الأساسيةالدراسة 
ية بررررر ع عررررمم ةلاسرررررتمر ةج  ةلأسرسرررررر  ع نررررر ة بحررررط اتي  رررر  ةلاسررررتاررن ع رررربرحيرررررن ترررررم ة  
           م25/6/3123 إ   23/3/3123( ةستمر      ة مت   من  441ر  حة لحر

 -المعالجات الإحصائية :
 ةلانحرر ة  ة مبرررر ي  - ة متيسرر  ة حسررراة ة مبرررمرج ةلإحلررر رر ةلآترررر برحيرررن ةسررت مم ة  

 ( 3كر - ة نسبر ة م يرر - مر ك ينبرخ مبرما أ - مبرمرج ةلا تبر  ا  سين  -
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 النتائج ةعرض ومناقش
 : الأولالمحور نتائج ومناقشة أولا : عرض 

 . الرياضية المصرية الأنديةفمسفة وأهداف ورؤية ورسالة  -1
 ( 7جدول ) 

 الرياضية المصرية  الأنديةاستجابات عينة البحث حول فمسفة وأهداف ورؤية ورسالة 

   
 

 

 
      

 
      

      

      

سححي عضححا يعححبييش عيغححتويبد  انشيبضححيخ انًظححشيخ  َذيححخالأتتضححخ سهغحح خ  
      انشيبضيخ الأَشغخانًجتًا انًظشى يٍ خلال  عأخلاقيبدععهوكيبد 

نهححب  انتبثعححخ الإداسادسححي جعححم  انشيبضححيخ انًظححشيخ   الأَذيححخسعححبنخ تكًححٍ  
      يشكضا نهًًبسعخ انشيبضيخ

خجشاد ثيٍ انشحجبة  ان شطخ نهًُبسغخ عتجبدل ان خئتبديذشص انُبدى عهي  
      انشيبضيخ انًخته خ الأَشغخيٍ خلال 

سححي تغجيححف يجححذأ ارعححت ًبس     انشيبضححيخ انًظححشيخ    الأَذيححخ تتذكححف سهغحح خ    
      ئداساتهبعاردتشاف انشيبضي سي 

انًواعٍ انًظشى ثحذَيب   دئعذاسي انشيبضيخ انًظشيخ  الأَذيختكًٍ سهغ خ  
      عتشثويب عاجتًبعيب يٍ خلال انًًبسعبد انشيبضيخ  

انخظخظحخ ععضحا    أعحبنيت تغجيحف   ئنيانشيبضيخ انًظشيخ  الأَذيختهذف  
خغحححظ انتغحححويف انشيبضحححي نضيحححبدح دجحححى عك حححباح انخحححذيبد ثبنًإعغحححبد   

 انًبدى عهيهى انعتاانشيبضيخ انًخته خ عنتخ يف 
     

انًححواسد  ئنححيانتذححول يححٍ انًححواسد انذكوييححخ  ئنححييهححذف انُححبدى انشيبضححي  
      انزاتيخ  

تغييحححش انتشحححشيعبد انكبَوَيحححخ     ئنحححي انشيبضحححيخ انًظحححشيخ    الأَذيحححخ تهحححذف   
انشيبضيخ داخم انذعنخ نتذكيف عًودبد عيتغهجبد جذيحذح يحا انتشحشيعبد    

 انذعنيخ
     

سحي عضحا   انشيبضحيخ انًظحشيخ    الأَذيحخ توجذ سؤيخ عسعبنخ يغتكجهيخ نذى  
      انشؤيخ عانشعبنخ

سححي عضححا  انشيبضححيخ انًظححشيخ   الأَذيححخانًغححت يذيٍ يححٍ   الإسححشاديشححبسل  
      انشؤيخ عانشعبنخ  

انحشعتيٍ عانغحعي عساا   انجعحذ عحٍ    ئنحي انشيبضحيخ انًظحشيخ    الأَذيحخ تهذف  
      ارثتكبس

عهحي تغحويش عًَضجحظ َوحى عئجحشاااد      انشيبضيخ انًظشيخ  الأَذيختذشص 
      انعًم يٍ خلال ييكُخ الإجشاااد

 9955=  (2عُذ دسجخ دشيخ ) 2( قيًخ كب)

محري    سرمر  ج ة رركا   همر  عبر ة إحلر رر( يهيم   يق وةج ملا ر 8هميل  ي ي   
مرر  3ح رط ت ةيحرج كرر ةلأع ر  لرر ي ةلاسرتهربر  ة   ر ررر ة ملر  ر ةلأنمررريأهمة  ي ؤرر ي سرر ر 

يمسرتيى ملا رر  3عنرم م هررج ح  رر  ة همي ررر 3، يه  ةكا  مرن ترمرر كرر ( 8.:842  28.6ا ن   
ي لر ي حط   ببر ةج مر  مل ع   ةن همر  ة ببر ةج مة ر ح ط هر ج ةلاستهربرج  ب نر ة ب 1.16

 كر تر   8ة تك ة  ةلأكا  يه  
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 7،  6،  5،  3،  2  أ تررم(  كرر مرن ة ببرر ةج نبرم  برلإهربرةلاستهربرج   ببر ةج  هر ج 
ة نمررري  إ ررر   ر ررررر  إ ررر تررررم   ة   ر ررررر ة ملرر  ر ةلأنمررررر( يهرر  ترررمل ع ررر  ةن  9،  8، 

  لأنشررررطر  رررررم  ترعررررم  ة ممر سرررر ن   ت ررررمم ية ممر سررررر ة   ر رررررر ي  يتأه  ررررهة متكرمررررا   نشررررئ 
ةلاهتمرررررم ب طرررررع  رررر    رررررم   ة   ر رررررر ة ملرررر  ر ةلأنمررررررة   ر رررررر يتتحررررمم  سررررر ر ي  سررررمر 

ة   ر رررررر ة م مرررررر ية همرعرررررر ، يي رررر  مبررررر    يمسررررتيررج  ةلأنشررررطرة بطي ررررر  رررر  همررررر  
ة م لرررر   منر سرررر يتبررررمل ة لرررمترج  إترحررررة مهتمررر  ة ملررر ى مررر   يأ رترررررجيسررر يكررج 

، يمحري ررر تطا ررق ماررمأ ةلاسررتيمر  يةلاحترر ة  ة   ر رر   رر  ببررس ية  ارر ةج ارر ن ة شرربرأ 
 .  ة   ر رر . ةلأنشطر

 يه  تمل ع   ةنه :حم مر (   ببر    تم   إ     برلإهربرةلاستهربر   ببر ةج هر ج  ا نمر )
يةهتمرعررر   مر م ارمنرر يت ويررر إعرمةمحرم مرر  ر   إ ر  ة   ر ررر ة ملر  ر ةلأنمرررتكمرن   سرمر 

ة مية م ة وةتررر  إ  ة تحيل من ة مية م ة حكيمرر  إ  من  رل ة ممر سر ة   ر رر يلاتسب  
. 

  
ة ررك ررر ة تن رمرررر هررة ةلإطررر  أي ة شرركا أي ة تلررمرم ة رروي  ي رري ت ت ررأ أن ي رر ى ة برحيرررن  

ةلإشر ة  ية ببرم يت سرم يتن رم ة مستيررج ةلإمة  رر ة م ت مرر ، ي طري  ةلاتلررل ية برتررج ينطررق 
تبم من أهرم مكينررج ة تن ررم ، ح رط أنره ربتار   Structureة  أسة يةلأ  ة   من مر ، يأن ة ررك ر 

ةلأسررررس ة ررروي  همررر  اررر ن ة ي رررر ف يةلأشررر رئ ، يمب  رررر كرررا  ررر م بميتبررره  رررة ة بمرررا ، يتحم رررم 
ن رمررة ، عرترترره مرر  مررن حي رره ، يرمرر  ة رركررا ببررم   طرريةج حترر   تكررين مررن تلررمرم ة رركررا ة ت

 تلي   ة رركا ة تن رمة ، ة تيل ف ة ي رمة ة منرسأ ، ة م  ا ة تن رمة.
 

تتمرررررق هرررررور ة نترررررر ج مررررر  نترررررر ج م ةسرررررر كرررررر مرررررن حسرررررن ةحمرررررم ة شرررررر ب  ، سرررررمرت ةحمرررررم ي  
ة مؤسسرررر ة   ر ررررر ية تػ رررأ ع ررر   يأهرررمة تحم رررم  سرررر ر  أهمررررر إ ررر  أشرررر ج( ية تررر  7م( 3118 

 محرطرررررر   مؤسسررررررر ية تػ رررررأ ع رررررر  ة مبيتررررررج ة  رلررررررر اتطا ررررررق ة ترم رررررمةج ة حر رررررررر  ررررر  ة ا  ررررررر ة
 ةلاست ةت هررج    ة مؤسسر .

 
 أررر  ةن ة مؤسسررج ة   ر ررر إ ر م( 8::2 عرسر  مطر  عم ر ي يرش   ط حر حسرم ة م ن  

 ( .8259  22ي سر ترر ي ؤ ترر    أهمة ررلاام من ةن ت ط   تح  ق  رمسؤي ررتر أيكرن حهمرر 
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 Schermerم( ن رر عررن ك را مرن شر م   ، يشرراا Jahnson   3116ي روك  هيسرين  

Horn & Chappel Davi  ر ه    كر  هم   إ  ة تطي   ة تن رم    مؤسسر تن سم  أهمة ةن 
تمرمع   ةنهر    (  8238  31مبر    ةلأ  ةمة بما ، يهم  مة      ك  ع   ط   ر عما  ية 

 ثانياً : عرض ومناقشة نتائج المحور الثانى :

 الرياضية المصرية.  بالأنديةالهيكل التنظيمى الحالى  -5
 ( 8جدول ) 

 الرياضية المصرية  بالأنديةاستجابات عينة البحث حول الهيكل التنظيمى الحالى 

   
 

 

انغحححبثا  زيأخحححانهيكحححم انتُويًحححي انذحححبني نيَذيحححخ انشيبضحححيخ    

  خانهشيي عيوضخ خغوط انًغإعني
     

انشيبضحيخ انًظحشيخ    الأَذيحخ يكحبييظ الأداا انًعًحول ثهحب سحي      

 تذتبج ئني ئعبدح هيكهخ جبدح
     

انشيبضيخ انًظشيخ عاضذخ  ثبلأَذيخعيبعبد عهيكهخ انتُويى  

 ثشكم كبيم نجًيا الأسشاد
     

تتًتححا الإداسح انعهيححب ثبلأَذيححخ انشيبضححيخ انًظححشيخ ثكححذس كجيححش   

 يٍ انغهغخ عانًغئونيخ
     

انشيبضحيخ انًظحشيخ    ثبلأَذيحخ يوجذ ثبنهيكحم انتُويًحي انذحبني     

 ت ويض كبف نهغهغخ يشجا عهي تذًم انًغئونيخ
     

انشيبضححيخ انًظححشيخ  َذيححخثبلأي تكححش انهيكححم انتُويًححي انذححبني  

 ئني انتخغيظ انعهًي انغهيى 
     

انًغححئونيبد انًًُودححخ نهو ححبهف ثبنهيكححم انتُويًححي انذححبني      

 انشيبضيخ انًظشيخ يذذد عيوصع توصيعبً عهًيبً   ثبلأَذيخ
     

 ثبلأَذيحححخانًغحححئونيبد انتُويًيحححخ ثبنهيكحححم انتُويًحححي انذحححبني   

 بضيخ انًظشيخ يذذد عيوط ظ ثشكم عاضخً عيُغكيانشي
     

انشيبضحيخ انًظحشيخ    ثبلأَذيحخ يتواسف انهيكم انتُويًي انذحبني   

 يا أهذاف ععيبعخ انُبدى
     

انشيبضحيخ انًظحشيخ يحٍ قجحم يجهحظ       ثبلأَذيحخ تتخز انكحشاساد   

 الإداسح عيتى ئثلاغهب ئني انعبيهيٍ   
     

انشيبضحححيخ انًظحححشيخ تعحححبَي يحححٍ  ثبلأَذيحححخانك ححباح الإَتبجيحححخ   

 َكض شذيذ سي انتُويى عانتخغيظ
     

انشيبضحيخ انًظحشيخ يغحبعذ     ثبلأَذيحخ انهيكم انتُويًي انذحبني   

 عهي سهى ع بهف انتُويى عانعلاقبد ثيٍ انتُويًبد انًخته خ
     

انشيبضيخ انًظحشيخ   ثبلأَذيختعًم كم ئداسح ثبنهيكم انتُويًي  

 انًخته خ دثًعضل عٍ ثبقي الإداسا
     

 

     

 9955=  (2عُذ دسجخ دشيخ ) 2يًخ كب( ق)
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( يهررريم  ررر يق وةج ملا رررر إحلرررر رر  ررر  همرررر  عبرررر ةج محررري  ة رركرررا        9هرررميل  ي ررري   
مرررر             3ة   ر ررررر ة ملررر  ر  لرررر ي ةلاسرررتهربر ةلأع ررر  ح رررط ت ةيحرررج كرررر برلأنمرررررة تن رمررر  ة حرررر   

يمسرتيى ملا رر  3ر عنرم م هررج ح  رر ة همي رر 3( ، يه  ةكا  مرن ترمرر كرر 8.:842  43.4ا ن   
ي لر ي مر  مل ع   ةن همر  ة ببر ةج مة ر ح ط هر ج ةلاستهربرج  ب نر ة بحط   ببر ةج  1.16

 كر تر  8ة تك ة  ةلأكا  يه  
   7،  6،  5،  3،  2(  كررر مررن ة ببررر ةج أ ترررم  نبررمةن ةلاسررتهربرج   ببررر ةج برلإهربررر  ،

 تن رمرر  ة حررر    لأنمرررر رأ ررو ة طرررب  ة ر مرر  يمبررر    ( يهرر  تررمل ع رر  ةن ة رركررا ة 22
ة   ر رر ة مل  ر تحترل إ   إعررم  هرك رر هررم  ،  ةلأنمرريم ر رس ةلأمة  ة مبميل ارر    

ة   ر رررر ة ملررر  ر تتمترر  ب ررم  كا ررر  مررن ة سرر طر ية مسررر ي رر ،  برلأنمرررريةن ةلإمة   ة ب رررر 
ة   ر ررر ة ملر  ر إ ر  ة ت طرر  ة ب مر  ة سر رم ،  برلأنمررريرمت   ة رركا ة تن رم  ة حرر   
ة   ر رررر ة ملرر  ر تبررررن  مررن ن رررئ شررم م  ررر   برلأنمررررريةن ة كمررر   ةلإنترهرررر  ررر  ة بمررا 

 ة تن رم ية ت طر  .
  يهرر  تررمل ع رر  25ةلاسررتهربر   ببررر ةج برلإهربررر   إ رر  حررم مررر (   ببررر    تررم  كمررر هررر ج )

ة   ر رررر ة ملرر  ر ع رر  عررمم  برلأنمرررررمرر  ة حررر   ةنرره ر تلرر   رر  ة سرر طر بر رركررا ة تن 
 ت  ا من ة مستيررج ة تن رمرر ةلإمة  ر .

  9،  8،  4(  كرر مرن   ببرر ةج أ تررم   لاةلاسرتهربر   ببرر ةج برلإهربرر   ا نمر هر ج  ،: 
ة   ر ررررررر  برلأنمررررررر( يهررررر  ترررررمل ع ررررر  ةن سررسررررررج يهركرررررا ة تن ررررررم  24،  23،  21، 

بشكا كرما  همرر  ةلأ ر ةم ، ية مسر ي رر ة ممنيحرر   ي رر ف بر رركرا  ة مل  ر غ   ية حر
ة تن رم  غ   محمم يغ   ميلي ر بشكا ية ي يمنط   ، ية رركا ة حر   لا  تية ق مر  

ة   ر رر ة مل  ر يتبما كا إمة   بر رركرا ة تن رمر  بمبر ل عرن  ةلأنمررأهمة  يسررسرج 
ة   ر رررررر  برلأنمرررررر رم رررر ين ةغررررن تت ررررو ة  رررر ة ةج برررررت  ةلإمة ةج ة م ت مررررر ، ية برررررم  ن لا

ة ملرر  ر  رر  تمررر ة تن رررم ي ررتم إبرغرررر إ رر  أسررما و ررك بلررمر عرمررر ، ة رركررا ة تن رمرر  
ة   ر ررررر ة ملررر  ر لا رسررررعم ع ررر   ررررم ي رررر ف ة تن ررررم ية برتررررج اررر ن  برلأنمرررررة حرررر   

 ة تن رمرج ة م ت مر .

 
ةلأعمررق مرر تب  اإعرررم  ة ن رر   رر  هرك ررر ةلإمة   ة مبرشرر   ، ي رر ى ة برحيرررن أن ة ممررريم ة يةسرر  ي  

ي هررأ أن تتم رر  ببررمم مررن ة  لررر ئ ة مبرلرر   ة تررة تمكنرررر مررن ة تبررررن ية تك  ررف ، يمنرررر أن 
 تسررم ة  ررررم  ع ررر  تهمرررر  ة مسررتيررج بر  غبرررر  رررة ة تػ  ررر  ، ييهرريم  ؤررررر يةحرررم  ي سرررر ر مشرررت كر ، 
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ةلأمة  ي  ر ة ميةطن ن ، يتان  ي ر ر ةلإنهر  ، ية عرم  هنمسر ييهيم إست ةت هرر محي هر ة تم    ة 
 عم ررج ةلإمة   ، ييهيم هركا تن رمة مممج م ن  .

 
( أن لا تيهرررم    طرررر 25م( 4::2يتتمرررق هرررور ة نترررر ج مررر  نترررر ج م ةسرررر عمررر ي ة همررررل   

ر بر  تربرر لا تبطر  تن رمرر تا ن ة رركا ة تن رم  ة حر    لأكرمرمرر يةن ة سررسرج ةلإمة  ر ة  رل
 مهرلاج ة بما يةلأنشطر ة ت  ت يم ارر ةلأكرمرمرر .

 
( ةنره ك مرر كرررن 35م( Jun ho  2::3كمرر تتمرق هرور ة نترر ج مر  نترر ج م ةسرر هرين هري 

 . رأكا   ه ةي  تيى    ت   ا ة ررك ر ة ا  يت ةطر
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 نتائج المحور الثالث :عرض ومناقشة :  ثالثاً 

 . يناير 52فى ضوء ثورة  الرياضية المصرية بالأنديةتنظيمى الحالى تطوير الهيكل ال -0
 ( 9جدول ) 

  الرياضية المصرية بالأنديةتطوير الهيكل التنظيمى الحالى استجابات عينة البحث حول 
يناير 52فى ضوء ثورة                                     

   
 

 

تذذيذ انهحذف يحٍ انتجذيحذ أع     انشيبضيخ انًظشيخ الأَذيخيغهم سي  
      يُبيش 29انتغييش نتُبعت عأهذاف ثوسح 

يهذف انتجذيذ عانتغويش سي انهيكم انتُويًي نيَذيخ نتذكيف يضيحذ   
 29سي ضحوا ثحوسح    انشيبضيخ انًظشيخ الأَذيخيٍ ك باح عسبعهيخ 

 يُبيش
     

انشيبضححيخ  ثبلأَذيححخيهححذف انتجذيححذ عانتغييححش سححي انهيكححم انتُويًححي    
      الإداسحاٌ يتى ثكُبعخ يٍ يجهظ  ئني انًظشيخ

عتظحًيى   عالأعًحبل انهيكم انتُويًي انجذيذ يتغهت تذذيذ انو بهف  
انشيبضححيخ  ثبلأَذيححخانتُويًححي شححبيهخ نهتخغححيظ  يكوَبتححظ ثًشاجعححظ  

 يُبيش 29ثوسح  أهذافسي ضوا انًظشيخ 
     

يتى  انشيبضيخ انًظشيخ ثبلأَذيخانتجذيذ عانتغويش ثبنهيكم انو ي ي  
      يٍ قجم خجشاا يتخظظيٍ ععهي دسجخ عبنيخ يٍ انك باح 

تذذيحذ  يبضحيخ انًظحشيخ   انش ثبلأَذيحخ يتغهت تغويش انهيكم انو ي ي  
يححٍ انًهححٍ عانتخظظححبد   انشيبضححيخ انًظححشيخ   الأَذيححخادتيبجححبد 

 يُبيش 29انًخته خ سي ضوا ثوسح 
     

انشيبضححيخ  ثبلأَذيححخانًجححبدب عانً بنيححبد انتُويًيحخ   ئنحي يحتى انهجححوا   
      سبهذح يًكُخ عهي أعظ عهًيخ أقظينتذكيف انًظشيخ 

يغححبهى سححي  انشيبضححيخ انًظححشيخ ثبلأَذيححخغححويش انهيكححم انتُويًححي ت 
انشيبضحححيخ  الأَذيححخ تذذيححذ علاقححبد انشؤعححبا عانًشؤععحححيٍ داخححم     

 يُبيش 29سي ضوا ثوسح انًظشيخ 
     

يغحححعي انشيبضحححيخ انًظحححشيخ   ثبلأَذيحححختغحححويش انهيكحححم انتُويًحححي    
سحي ضحوا ثحوسح    عبنيحخ   ئَتبجيخنهذظول عهي يخشجبد راد ك باح 

 يُبيش 29
     

يححتى  انشيبضححيخ انًظححشيخ  ثبلأَذيححخهيكهححخ انهيكححم انتُويًححي    ئعححبدح 
انهيكم انتُويًحي انشحجكي    ئنيثبنتذول يٍ انهيكم انتُويًي انذبني 

 يُبيش 29ثًب يذكف أهذاف ثوسح 
     

 بضحححيخ انًظحححشيخ انشي ثبلأَذيحححخيتظحححف انهيكحححم انتُويًحححي انجذيحححذ    
      انواضخ عانًذعى ثُوى انًعهويبد ثبلإششاف

ثحبنتذول   انشيبضيخ انًظشيخ ثبلأَذيخيتغى انهيكم انتُويًي انجذيذ  
ثًحب يذكحف أهحذاف     الإداسادانلايشكضيخ سي جًيا  ئنييٍ انًشكضيخ 

 يُبيش 29ثوسح 
     

يًي انجذيذ ثبلأَذيخ انشيبضيخ انًظحشيخ  يجت اٌ يتغى انهيكم انتُو 
      ثوضوح انًغئونيبد عانغهغبد عتغويش انو بهف 

انشيبضيخ  ثبلأَذيخانذشص عهي اٌ يتًشي انهيكم انتُويًي انجذيذ  
 ئداسحثاعبدح انهيكهخ ،  الإداسحانذذي خ ) الإداسيخيا انُوى  انًظشيخ

 (  هذافثبلأ الإداسحانجودح انشبيهخ ، 
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 ررر  همرررر  عبرررر ةج محررري  تطررري    إحلرررر رر( يهررريم  ررر يق وةج ملا رررر :ميل  هررري ررري   
 نررر    لررر ي ةلاسررتهربر  36 رر   رري  يرري    ة   ر رررر ة ملرر  ر برلأنمررررة رركررا ة تن رمرر  ة حررر   

 رررر عنررم ي ة هم 3، يهرر  ةكارر  مررن ترمررر كررر ( 8.:842  55.2مررر ارر ن    3ح ررط ت ةيحررج كررر ةلأع رر 
مرررررر  رررررمل ع ررررر  ةن همرررررر  ة ببرررررر ةج مة رررررر ح رررررط هرررررر ج  1.16يمسرررررتيى ملا رررررر  3م هررررررج ح  رررررر 

 كر تر   8ي لر ي ة تك ة  ةلأكا  يه  ةلاستهربرج  ب نر ة بحط   ببر ةج 
  8،  7،  6،  5،  4،  3  أ ترم(  كر من ة ببر ةج نبم  برلإهربرةن ةلاستهربرج   ببر ةج 

 رر ي   ةن ركررين ( يهر  تررمل ع ر   27،  26،  25،  24،  23،  22،  21،  :،  9، 
ة تهم ررم ية تطرري    رر  ة رركررا ة تن رمرر   لأنمرررر ة   ر رررر  تح  ررق م  ررم مررن كمررر   ي رع رررر 

 يةلأعمررلة ب رر م   ر ي   تحم رم ة ي رر ف  ةلإمة  ، ب نرعر من ة   ر رر ة مل  ر  ةلأنمرر
 ية مرن ية ت للرج يتلمرم مكينرته بم ةهبر شرم ر   ت طرر  ة تن رمر  يمرن تارا  ار ة 

يةن ركرين تطري   ة رركرا مت للين يع   م هر عر رر من ة كمرر   يع ر  أسرس ع مررر ، 
مة ررا ة تن رررم اتحم ررم عرترررج ة  ؤسررر  ية م ؤيسرر ن  ة   ر رررر ة ملرر  ر برلأنمررررة تن رمرر  

هرك ررر ة رركررا ة تن رمرر  بررر تحيل مررن ة رركررا ة تن رمرر   إعرررم بشرركا ية رري ، مرر   رر ي   
ة يةسرر  ية مررمعم اررن م ة مب يمرررج ية تحرريل  برلإشرر ة مرر  ة شرربك  ة رركررا ة تن ر إ رر ة حررر   

يي رررريت ة مسرررر ي ررج ية سرررر طرج يتطرررري   ة ي ررررر ف يةن ة رم ك  ررررر ،  إ رررر مررررن ة م ك  ررررر 
ة حم يررر  ةلإمة   اإعرررم  ة ررك ررر ، إمة    ةلإمة  ررر تمشرر  ة رركررا ة تن رمرر  ة هم ررم مرر  ة ررن م 

هم ررم  ميررا  إمة   ة تسرري ق يةلاسررتيمر   إمة ةجهرريم يي ة هرريم  ة شرررم ر ، ةلإمة   برلأهررمة  ( 
رررر ةلاتلرررل ، ة بحرريط ة   ر رررر ( مرر  ة حرر ئ ع رر  ة تػ ررأ ة   ر رر  ، ةلإعرررم يتكني يه

ية ترم رمةج ة مة  ررر  ةلإمة  ررع   ة ترم مةج ة  ر هررر ية متمي رر برر تػ    ة مسرتم     رررمةج 
 . من ة نرحرر ة مرمرر ية مبنيرر   برم  ن

  مرن   تمل ع   ةنه  ررس ( يه2   ببر    تم (  لا   برلإهربرةلاستهربر   ببر ةج هر ج كمر
تحم م ة رم  من ة تهم رم أي ة تػ  ر   تنرسرأ يأهرمة   ة   ر رر ة مل  ر ةلأنمررة سرا    

 . نر   36يي   

 
ةن هنررررك ترررأي   مرررن   ررر ( 27م( 6::2محمد ة رررمحمدى  يتتمرررق هرررور ة نترررر ج مررر  نترررر ج م ةسرررر  

برعتبرررر ر  ررر  هرررور  ةلإسرررت ةت هرر، يةن هنررررك ترررأي     رركرررا ع ررر   يةلأمة ع ررر  ة رركرررا  ةلإسرررت ةت هرر
مكرنرر ةلإست ةت هررة حر ر متػ  ة مست ر  ؤي  ع   ة ترر    نهرحرر . ية 
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ةن  طرر  ( 32م( Lewisburg  3112 يرسررا  ل  كمررر تتمررق هررور ة نتررر ج مرر  نتررر ج م ةسررر  
 إ ررره، ي ؤكررم و ررك مررر تيلرر ج   رررم   رر ئ تحسرر ن ة  ررممرج ة   ر رررر  ة ررك ررر تسرررعم ع رر  إعرررم 

( ، يمهرررمى عارررم ة حكررررم 5م( 3115  ، يةمررررن  محمد( :2م( 8::2م ةسرررر كرررا مرررن رسررر ى ةحمرررم  
ة ن رر   رر  هرك ررر ة مؤسسرررج  إعرررم ع رر   رر ي   ( 4م( 3119 شرريةن   يأسرررمر، ( 26م( 3116 

 ة   ر رر كمم ا  تطي   ة تن رم ةلامة ى .
 

ةن م( 3115كا من محمد  ور  ، محميم عام ة سررم يعررمل عارم ة مرنبم   إ ره أشر يهوة مر  
ة   ر رررر ، ة ترر   ة مؤسسرررة   ر رررر ة م ت مررر  رر   ةلأنشررطرمهرررلاج ة تطرري   ية تن رررم هرر  نرريةح  

 ( .8263  28 هأ تػ  هر يتطي  هر متمي ر    ة رركا ة تن رم   
 

م( إ ررر  أهمررررر ممررررهرم إمة  رررر  كرررا تن ررررم  بحرررط عرررن 3119يهررروة مرررر أكرررمر أسررررمر  شررريةن   
ة كمرررر   ية مرع ررررر ية محر  رررر ع ررر  ب رررر ر يةسرررتم ة ر ، يمرررن هنرررر  رررر ج تيهرررررج هم رررم  ترررمعي إ ررر  
تيسررر  إطررر  ة تػ  رر  ةلامة ى يتانرر  سررسرررج ةلإلرررت ةلامة ى ميررا مررم ا إعرررم  ة ررك ررر ، ية رروى 

 ( .8256  4  عر م ةلإمة   ة مبرل    ربتا  من ة ممرهرم ة حم ير   تػ     
 

ةن ة رركررا ة تن رمرر    مؤسسررر ة   ر رررر هرري ة رروى  إ رر م( 3115يرشرر   حسررن ة شررر ب    
ة تن رمررر ية برتررج ا نررر ا ػرر ةلاتلررلاج ية سر طر يترم ق ة بمرا أي  طري  ة سر طر  ةلأمية رحمم 

مة  يتح  را  يةلأ  رررة  ةسرر ية يحمةج ة تن رمرر ية ت لئ ية برترج ة برمر  رية مسؤي ر كرا مرن  ية 
    ( 8257  6ة تن رم ة  سم  يغ   ة  سم   

 
م( ةن ة رركررا ة تن رمرر  رسررت مم  رر  ة    طررر ة تن رمرررر يهرر  3116ير رر ف ةحمررم غرررنم   

ة م ت مرر كمرر ت رر   طري  ة سر طر  ةلإمة  رربب رر ارببس ية مسرتيررج  ةلأتسرمة ت  ت ر  عرتر 
 ( .8256  3ة تنم ورر  

 
ة ررك ر   مؤسسرر ة   ر ررر ح رط  إعرم م ةسر أهمرر  إ  م( 3116كمر رش   طر ق طره    

 ية عررم ة تلرحري ة رر م  ر  ة ررركرا ة تن رمررر  لإهر ة ةن كا ة بم ررج ة متبمم  ية متحرم  ية تر  ترتم 
 ررر ية  رم   يتح  ق م  رمة مرن ة كمرر   ية مرع ةلأمة لررغر عرترج ميهيم  بر مؤسسر ارم  تطي   
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ية تػ ر ةج ة تكني يهررر بمرر ركمرا مسرت بر أ  را   مؤسسرر  ةلأ مررجع   ميةهرره ة منر سرر يميةهررر 
 :  8259 ). 
 

 الاستخلاصات : 
 إ ررر ة تيلرررا برحيررررن ة بحرررط ية مرررنرج ة مسرررت مم يع نرررر ة بحرررط أمكرررن    أهرررمة  ررر   ررري   

 ةلاست رلرج ة تر رر 8
 ندية الرياضية المصرية. فمسفة وأهداف ورؤية ورسالة الأ  -1

  تكمررن   سررمر ةلأنمرررر ة   ر رررر ة ملرر  ر إ رر    رررم  ترعررم  ة ممر سرر ن  لأنشررطر ة   ر رررر
   رم  ةلاهتمرم ب طرع ة بطي ر ي  نش  ةلأ برأ ة   ر رر ة م ت مر ة همرعرر ية م مرري 

  تت رررري   سررررمر ةلأنمرررررر ة   ر رررررر ة ملرررر  ر  رررر  ي رررر  مبررررر    يمسررررتيررج يسرررر يكررج
 تررج ة مهتم  ة مل ى من  رل ةلأنشطر ة   ر رريأ ر

   تتح ق   سمر ةلأنمرر ة   ر رر ة ملر  ر  ر  تطا رق مارمأ ةلاسرتيمر  يةلاحتر ة  ة   ر ر
ة عرررمةم ة مررريةطن ة ملررر ى ارررمنرر يت ويررررر يةهتمرعررررر مرررن  ررررل ة ممر سررررج ي  ررر  إمة ةتررررر 
 ة   ر رر 

 ة  ل لر يي    ط  ة تسري ق  ترم  ةلأنمرر ة   ر رر ة مل  ر إ   تطا ق أسر  أ
ة   ر ر     رررم  حهررم يكمرر   ة  ررممرج بر مؤسسرررج ة   ر ررر ة م ت مررر ي ت م ررف ة بررأ  

 ة مرمى ع  رم

  ترم  ةلأنمررر ة   ر ررر ة ملر  ر إ ر  تػ  ر  ة تشر  برج ة  رنينررر ة   ر ررر مة را ة مي رر
  تح  ق طميحرج يمتط برج هم م  م  ة تش  برج ة مي رر

  ي سر ر مست ا رر  مى ةلأنمرر ة   ر رر ة مل  ر    ي   ة  ؤرر ية  سر رتيهم  ؤرر 

  رشر ك ةلإ  ةم ة مستم م ن من ةلأنمرر ة   ر رر ة مل  ر    ي   ة  ؤرر ية  سر ر 

 الهيكل التنظيمى بالأندية الرياضية المصرية.  -5
     هرك ر هرم  إعرم  إ  تحترل  ة   ر رر ة مل  ر ةلأنمررة مبميل ارر     ةلأمة مبر 
  ية ررحر بشرركا كرمررا  همررر  غ رر  ة   ر رررر ة ملرر  ر  برلأنمررررسررسرررج يهرك ررر ة تن رررم

 ةلأ  ةم
   ب م  كا   من ة س طر ية مس ي ررة   ر رر ة مل  ر  برلأنمررة ب رر  ةلإمة  تتمت 
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    م ة ت طررر  ة ب مر  ة سرر ر إ ر ة   ر ررر ة ملرر  ر  برلأنمرررررمت ر  ة رركرا ة تن رمرر  ة حرر
لا رسرررعم ع رر   رررم ي ررر ف ة تن رررم ية برترررج ي  ةلأنمرررريسررسرررج  أهررمة يلا  تية ررق مرر  

 ا ن ة تن رمرج ة م ت مر

    ة   ر ررررر ة ملررر  ر  برلأنمرررررة مسررر ي ررج ة ممنيحرررر   ي رررر ف بر رركرررا ة تن رمررر  ة حرررر
 تي  برً ع مررً س رمرً  رمي عغ   ي   محممغ   

  ع ر  ةترا عرمم  ة   ر رر ة مل  ر برلأنمررة حر    ر تل     ة س طر بر رركا ة تن رم
 ةلإمة  رممكن من ة مستيررج ة تن رمرر 

 
 يناير.  52تطوير الهيكل التنظيمى بالأندية الرياضية المصرية فى ضوء ثورة  -0

  ةلأنمررررة تهم ررم ية تطرري    رر  ة رركررا ة تن رمرر   لأنمرررر  تح  ررق م  ررم مررن كمررر   ي رع رررر 
  نر   36    ي  يي   ة   ر رر ة مل  ر 

   ةن  رتم ب نرعرر مرن  إ ر  ة   ر رر ة مل  ر برلأنمررة تهم م ية تػ       ة رركا ة تن رم
 مه س ةلإمة  

  تحم رررم ة ي رررر ف يةلأعمررررل يتلرررمرم مكينرتررره بم ةهبررره شررررم ر اة رركرررا ة تن رمررر   إعررررم
  نر   36يي    أهمة     ي  ة   ر رر ة مل  ر  برلأنمرر  ت طر  ة تن رم  

   مررن تاررا  ارر ة  مت للرر ن يع رر   ة   ر رررر ة ملرر  ر برلأنمررررتطرري   ة رركررا ة رري رم
 م هر عر رر من ة كمر   

   ةلأنمررررةحتررهرررج  بمررر  تنرسررأ مرر ة   ر رررر ة ملرر  ر  برلأنمررررتطرري   ة رركررا ة رري رم 
  نر   36من ة مرن ية ت للرج ة م ت مر     ي  يي   ة   ر رر ة مل  ر 

  تح  ق ة   ر رر ة مل  ر  برلأنمررة مبرمئ ية مير ررج ة تن رمرر  إ  ة  هي    تم هأ ةن 
 أتل   ر م  ممكنر ع   أسس ع مرر

   رسررهم  ر  تحم رم عرتررج ة  ؤسرر   ة   ر ررر ة ملر  ر برلأنمرررتطي   ة رركا ة تن رمر
  نر   36    ي  يي   ة   ر رر ة مل  ر  ةلأنمررية م ؤيس ن مة ا 

 حلرريل ع رر  م  هررررج    سرررب ة   ر رررر ة ملرر  ر  برلأنمرررررا ة تن رمرر  تطرري   ة رركرر  
  نر   36وةج كمر   إنترهرر عر رر     ي  يي   

   برر تحيل مرن ة رركرا ة تن رمر   ة   ر ررر ة ملر  ر برلأنمرررإعرم  هرك ر ة رركا ة تن رم
  نر   36ة رركا ة تن رم  ة شبك  بمر رح ق أهمة  يي    إ  ة حر   
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 برلإشر ة  ة ية ري ية مرمعم  ة   ر ررر ة ملر  ر برلأنمررر رركا ة تن رمر  ة هم رم  تلف ة
 ان م ة مب يمرج

  إ ررر برررر تحيل مرررن ة م ك  رررر  ة   ر ررررر ة ملررر  ر برلأنمررررر تسرررم ة رركرررا ة تن رمررر  ة هم رررم 
  نر   36ة رم ك  ر    همر  ةلإمة ةج بمر رح ق أهمة  يي   

  اي يت ة مسر ي ررج ية سر طرج  ة   ر رر ة مل  ر رربرلأنم تسم ة رركا ة تن رم  ة هم م
 تمشرر  مرر  ة ررن م ةلإمة  ررر ة حم يررر  ةلإمة   اإعرررم  ة ررك ررر ، إمة   ، ي يتطرري   ة ي ررر ف 

 ة هيم  ة شرم ر ، ةلإمة   برلأهمة  ( 

  ع ررر  إمة ةج هم رررم  ميرررا  ة   ر ررررر ة ملررر  ر برلأنمرررررة رركرررا ة تن رمررر  ة هم رررم رحتررريى
يةلاستيمر  ة   ر ر  ، ةلإعررم يتكني يهررر ةلاتلررل ، ة بحريط ة   ر ررر  إمة   ة تسي ق 

  ) 

  ع ر  ة تػ رأ ع ر  ة ترم رمةج  ة   ر رر ة مل  ر برلأنمررة رركا ة تن رم  ة هم م رحتيى
ة  ر هرر ية متمي ر    ة تػ    ة مستم     ررمةج ةلإمة  ر ية ترم مةج ة مة  رر مرن ة نرحررر 

   برم  ن ة مرمرر ية مبنيرر  

 
 التوصيات : 

 8 تم ة تيلا ة   ة تيلررج ة تر رر  رنحيرة ب إ  ررةلاست رلرج  ة ت  تيلا     ي   
 فمسفة وأهداف ورؤية ورسالة الأندية الرياضية المصرية. استخدام  -1
 الأندية الرياضية المصرية. المستخمص والعمل به فى التنظيمى استخدام الهيكل  -5
الأنديــة الرياضــية المصــرية فــى المســتخمص للارتقــاء تطــوير الهيكــل التنظيمــى العمــل عمــى  -0

 يناير.  52ضوء ثورة 
 

 المراجع :
ةاتسررررم عارررم ة ررر حمن ح ررريةن  8 ة تػ  ررر  يمي    ررر  ة تطررري   ةلامة ى ، ةلإمة   ة برمرررر     ر رررر ،  -2

 م .1::2ة  ره   ، 
ر ، ة مكتبرررررر ة بلررررر  ر ، ة منلررررري   ، أحمرررررم محمد غنررررررم 8 أسرسرررررررج ةلإمة    ررررر  علررررر  ة بي مررررر -3

 م .3116
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أسرررمر أحمررم  شرريةن 8 إعرررم  هرك ررر مررم   رج ة شرربرأ ية   ر ررر كمررم ا  تطرري   ةلأمة  ةلامة ى  -4
اررري ة   ة شررربرأ ،  سرررر ر مكتررري ةر غ ررر  منشررري   ، ك ررررر ة ت وررررر ة   ر ررررر   انررررج ، هرمبرررر 

 م .3119ةلإسكنم  ر ، 
ة سررسرررر يمررر لرررحارر مررن  رريةه  ةتتلرررمرر يةهتمرعرررر يتأي  هررر  أمرررن  محمد حسررن 8 ة تػ رر ةج -5

م ،  سر ر مكتي ةر غ   منشي   5::2 –م 2:63ع   ة   ر ر    ل.م.ع    ة مت   من 
 م .3111، ك رر ة ت ورر ة   ر رر   ان ن ، هرمبر ح يةن ، ة  ره   ، 

، مة  ة ي رر  ، ةلإسرركنم  ر ،  4لحسرن أحمرم ة شررر ب  8 ة ميسريعر ة ب مرررر  ررمة   ة   ر رررر ،  -6
 م .3115

حسرررن أحمرررم ة شرررر ب  ، سرررمرت ةحمرررم لررررت ة رررم ن 8 متط بررررج هرك رررر ة مؤسسررررج ة   ر ررررر  -7
يةلاتحرررررمةج ة   ر ررررر ة ملرررر  ر( ، ة مه رررر ة ب مرررررر  ب رررريم ة   ر رررررر ة ملررر  ر  ةلأنمررررر 

 م.3118طر ، ، ك رر ة ت ورر ة   ر رر ، هرمبر طن 22ة ت ورر ة   ر رر ، ة بمم 
حسررن أحمررم ة شررر ب  ، همرمررر إارر ةهرم حشرررن 8 تحم ررم ة بيةمررا ة مررؤي   ع رر  ة تػ  رر  ية تطرري    -8

، ة مه ررررر ة ب مرررررر  ب رررريم ة ت ورررررر  ة   ر رررررر ة ملرررر  ر ةلأنمررررررة تن رمرررر   تح  ررررق أهررررمة  
 م.3118، ك رر ة ت ورر ة   ر رر ، هرمبر طنطر ،  22ة   ر رر ، ة بمم 

 م.2:98رشم 8 أسرسررج ةلإمة   منشي ةج وةج ة سرسا ، ة كي ج ،  ك  محميم ه -9
طررر ق حسرر ن طررره  8 سررسررر إعرررم  هرك ررر ة بمر ررر يأي هررر ع رر  أمة   بر رررر ة برررم  ن ،  سررر ر  -:

 م.3115مرهست   غ   منشي   ، ك رر ة تهر   ، هرمبر ع ن شمس ، 
 م .3113، طر ق طه 8 ةلإمة   ، منشأ  ة مبر   ، ةلإسكنم  ر  -21
عرسر  مطر  ، م ممرر  ر  ةلإمة   ة   ر ررر ، ة مهميعرر ة ب مررر ، عم رر ط حر حسرم ة رم ن ،  -22

 م .8::2م ك  ة كترأ   نش  ، ة  ره   ، 
، إعرررررم  ة ررك ررررر ةلامة  ررررر يمي هررررر  ررررة تحسرررر ن ةلأمة  م( 83119   ترشرررري ي  عاررررم ة رررر حمن -23

http://www.barasy.com/forum/showthread.php?p=12760 
ت يرمرر   تن رم ة   ر      همري  ر مل  ة ب وررر ،  سرر ر ع  ة م ن ع    ة   8 م ةسر  -24

م :::2مكتي ةر غ   منشي   ، ك ررر ة ت وررر ة   ر ررر   انر ن ، هرمبرر ح ريةن ، ة  رره   ، 
. 

عمر ي أحمررم ة همررل ، م ةسررر ت يرمرررر  لأكرمرمررر ةلاي مارررر    رررم  ة   ر ر  ن بر  ررره   ،  سررر ر  -25
م 4::2ة ت وررر ة   ر ررر   انر ن ، هرمبرر ح ريةن ، ة  رره   ،  مكتي ةر غ   منشي   ، ك ررر

. 

http://www.islambaha.com/index.php?option=com_content&view=article&id=133:2009-11-07-21-02-20&catid=38:2009-10-25-12-26-17&Itemid=207
http://www.barasy.com/forum/showthread.php?p=12760
http://www.barasy.com/forum/showthread.php?p=12760
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مهررمى عاررم ة حكرررم حسررن 8 ت رريرم ة رركررا ة تن رمرر    طرررع ة بطي ررر ارري ة   ة مة  رررر ،  سررر ر  -26
 م .3116مكتي ةر غ   منشي   ، ك رر ة ت ورر ة   ر رر ، هرمبر طنطر ، 

ت هرر ية رركرا يةلأمة  ، م ةسرر تطار ررر ع ر  م كر  محمد ة محمدى ة مر   8 ة برتر ار ن ةلإسرت ة -27
ة تب رم ة ممتيت اهرمبر ة  ره   ، بحط منشي  ، مه رر ة محرسربر ةلإمة  رر ية ترأم ن ، ك ررر 

 م .6::2ة تهر   ، هرمبر ة  ره   ، 
محمد  ور  ، محميم عام ة سرم يعرمل عام ة منبم ، ةلأليل ة ب مرر لإمة   ةلأعمرل ، مطرب    -28

 .77 – 76م 3116ة هرمبر ، ك رر ة تهر   ، هرمبر طنطر ، 
محمد عاررم ة ب  رر  سرررمر 8 إشرركر رر ة بمررا ةلامة ى  رر  كرر   ة سرر ر ة ملرر  ر ، بحررط منشرري  ،  -29

ن   رررج يتطار رررج ، مه ررر ع مرررر مت للررر  بحرريط ة ت ورررر ة امنرررر ية   ر رررر ، ة بررمم 
 م .3113ةلإسكنم  ر ، ، ك رر ة ت ورر ة   ر رر   ان ن ، هرمبر  55

رس ى أحمم هرم 8 تطي   ة تن رم ةلامة ى برلإمة   ة برمر   عررر ة شبرأ اهرمبر ةلإسكنم  ر ،  -:2
 سررررر ر مكترررري ةر غ رررر  منشرررري   ، ك رررررر ة ت ورررررر ة   ر رررررر   انرررررج ، هرمبررررر ةلإسرررركنم  ر ، 

 م .8::2
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تتضححخ سهغحح خ الأَذيححخ انشيبضححيخ انًظححشيخ سححي عضححا يعححبييش عيغححتويبد ععحححهوكيبد           

 عأخلاقيبد انًجتًا انًظشى يٍ خلال الأَشغخ انشيبضيخ
   

يخ انشيبضيخ انًظحشيخ سحي جعحم الإداساد انتبثعحخ نهحب يشكحضا نهًًبسعحخ        تكًٍ سعبنخ الأَذ 

 انشيبضيخ
   

يذححشص انُححبدى عهححي ئتبدححخ ان شطححخ نهًُبسغححخ عتجححبدل انخجححشاد ثححيٍ انشححجبة يححٍ خححلال     

 الأَشغخ انشيبضيخ انًخته خ
   

تجححبدل انخجححشاد ثححيٍ انشححجبة يححٍ خححلال الأَشححغخ انشيبضححيخ      عححذو يذححشص انُححبدى عهححي   

 ته خانًخ
   

تتذكف سهغ خ الأَذيخ انشيبضيخ انًظشيخ سي تغجيف يجذأ ارعت ًبس عاردتحشاف انشيبضحي    

 سي ئداساتهب
   

تكًححٍ سهغحح خ الأَذيححخ انشيبضححيخ انًظححشيخ سححي ئعححذاد انًححواعٍ انًظححشى ثححذَيب عتشثويححب       

 عاجتًبعيب يٍ خلال انًًبسعبد انشيبضيخ  
   

يخ ئني تغجيف أعبنيت انخظخظخ ععضحا خغحظ انتغحويف    تهذف الأَذيخ انشيبضيخ انًظش 

انشيبضي نضيبدح دجى عك باح انخذيبد ثبنًإعغبد انشيبضيخ انًخته حخ عنتخ يحف انعحتا    

 انًبدى عهيهى

   

    يهذف انُبدى انشيبضي ئني انتذول يٍ انًواسد انذكوييخ ئني انًواسد انزاتيخ  

ييش انتششيعبد انكبَوَيحخ انشيبضحيخ داخحم انذعنحخ     تهذف الأَذيخ انشيبضيخ انًظشيخ ئني تغ 

 نتذكيف عًودبد عيتغهجبد جذيذح يا انتششيعبد انذعنيخ
   

    توجذ سؤيخ عسعبنخ يغتكجهيخ نذى الأَذيخ انشيبضيخ انًظشيخ سي عضا انشؤيخ عانشعبنخ 

    نشعبنخ  يشبسل الإسشاد انًغت يذيٍ يٍ الأَذيخ انشيبضيخ انًظشيخ سي عضا انشؤيخ عا

     قشاساد يجهظ ارداسحيشبسل الإسشاد انًغت يذيٍ يٍ الأَذيخ انشيبضيخ انًظشيخ سي  

    تهذف الأَذيخ انشيبضيخ انًظشيخ ئني انجعذ عٍ انشعتيٍ عانغعي عساا ارثتكبس 

تذشص الأَذيخ انشيبضيخ انًظشيخ عهي تغويش عًَضجظ َوى عئجشاااد انعًحم يحٍ خحلال    

 خ الإجشااادييكُ
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يبد تتضححخ سهغحح خ الأَذيححخ انشيبضححيخ انًظححشيخ سححي عضححا يعححبييش عيغححتويبد ععحححهوك          

 عأخلاقيبد انًجتًا انًظشى يٍ خلال الأَشغخ انشيبضيخ
   

تكًٍ سعبنخ الأَذيخ انشيبضيخ انًظحشيخ سحي جعحم الإداساد انتبثعحخ نهحب يشكحضا نهًًبسعحخ         

 انشيبضيخ
   

يذححشص انُححبدى عهححي ئتبدححخ ان شطححخ نهًُبسغححخ عتجححبدل انخجححشاد ثححيٍ انشححجبة يححٍ خححلال     

 الأَشغخ انشيبضيخ انًخته خ
   

تتذكف سهغ خ الأَذيخ انشيبضيخ انًظشيخ سي تغجيف يجذأ ارعت ًبس عاردتحشاف انشيبضحي    

 سي ئداساتهب
   

تكًححٍ سهغحح خ الأَذيححخ انشيبضححيخ انًظححشيخ سححي ئعححذاد انًححواعٍ انًظححشى ثححذَيب عتشثويححب       

 عاجتًبعيب يٍ خلال انًًبسعبد انشيبضيخ  
   

ف أعبنيت انخظخظخ ععضحا خغحظ انتغحويف    تهذف الأَذيخ انشيبضيخ انًظشيخ ئني تغجي 

انشيبضي نضيبدح دجى عك باح انخذيبد ثبنًإعغبد انشيبضيخ انًخته حخ عنتخ يحف انعحتا    

 انًبدى عهيهى

   

    يهذف انُبدى انشيبضي ئني انتذول يٍ انًواسد انذكوييخ ئني انًواسد انزاتيخ  

بد انكبَوَيحخ انشيبضحيخ داخحم انذعنحخ     تهذف الأَذيخ انشيبضيخ انًظشيخ ئني تغييش انتششيع 

 نتذكيف عًودبد عيتغهجبد جذيذح يا انتششيعبد انذعنيخ
   

    توجذ سؤيخ عسعبنخ يغتكجهيخ نذى الأَذيخ انشيبضيخ انًظشيخ سي عضا انشؤيخ عانشعبنخ 

    يشبسل الإسشاد انًغت يذيٍ يٍ الأَذيخ انشيبضيخ انًظشيخ سي عضا انشؤيخ عانشعبنخ   

    تهذف الأَذيخ انشيبضيخ انًظشيخ ئني انجعذ عٍ انشعتيٍ عانغعي عساا ارثتكبس 

تذشص الأَذيخ انشيبضيخ انًظشيخ عهي تغويش عًَضجظ َوى عئجشاااد انعًحم يحٍ خحلال    

 ييكُخ الإجشاااد
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