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تقويم الهيكل الأكاديمى لمبرنامج الدراسى بكمية التربية الرياضية جامعة 
                                        المعايير القومية لمجودة والاعتماد التربوى  الأزهر في ضوء

 اغسيد صبد اغطزيز اغسيد صيسى / د*
 المقدمة:

اس الاقتصادى، وتعمل  يشهد العالم اليوم نظاماً عالمياً جديداً قوامه الأس
الحكوملللللاد جاللللللدق علللللل  تحايلللللف التنميلللللق الشلللللاملق لر للللل  المسلللللتوى الاقتصلللللادى 
والمعيش  لشعوبها متخذق من التعليم وسيلق لتحايف ذلك، ويعتبر التعليم من ألم 
الموضللوعاد التللب يجللا عللل  التربللواين أن يتنللاولوز مللن جميلل  الزوايللا مللن أجلل  

العمليللق التربويللق وتهايرلللا عللل  سلللوك الانسللان العمل  عللل  ت هللم كا للق أهعللاد لللذز 
 والعائد منها وكي يق العم  عل  زاادق لذا العائد.

ملللللن لنلللللا تزايلللللد الالتملللللام  لللللب مصلللللر واللللللدول العربيلللللق علللللل  المسلللللتواين 
الحكللومب والمجتمعللب بت للوار الماسسللاد التعليمللق  يهللا بهللدو الارتاللا  همسللتوى 

الماسسلللاد  لللب قيلللادق قلللا رق التنميلللق وجلللودق الأدا  التعليمللل ، وت عيللل  دور تللللك 
 والت ور  ب المجالاد المختل ق.

وتما  الجامعق عا  الأمق ومركز الت كيلر  لب حاضلرلا ومسلتابلها،  هل  
شللللراك رئيسلللل   للللب صللللناعق حضللللارتها، كمللللا أنهللللا تمالللل  معيللللار تاللللدمها ودليلللل  

و ر شخصيتها الااا يق والحصن المني  لترااها الحضارى والانسان ، وذلك لما يتل
لللللديها مللللن كللللوادر ماللللللق للتعاملللل  ملللل  المشللللك د والتحللللدياد التللللب تمللللر بهللللا 
المجتمعللللاد المعاصللللرق والتللللب ألاللللد هظ لهللللا عليهللللا، ولا سللللبي  لمواجهللللق تللللللك 
 التحدياد إلا من خ ل نظام تعليم  جيد تتوا ر  يه معايير الجودق والاعتماد.

د ل  امرق المجهلوداد التل  وتعتبر الهيئق الاوميق لضمان جودق التعليم والاعتما
تهللدو اللل  إصلل ح وت للوار التعللليم  للب مصللر،  هللب الجهللق المسللئولق عللن نشللر 

                                                           
 كليق التربيق الرااضيق جامعق الازلر.  -مدرس هاسم المنالج و رق التدراس *
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ااا لللق الجلللودق  لللب الماسسلللاد التعليميلللق علللل  اخلللت و أنواعهلللا، والمسلللئولق علللن 
إعلللداد المعلللايير الاوميلللق التلللب تتوايلللا مللل  المعلللايير الدوليلللق  علللادق ليكللللق نظلللم 

 سين جودق عملياتها ومخرجاتها.التعليم  ب لذز الماسساد وتح
شلهاا حاجاتله التعليميلق ورضلااز علن ملا  لذا وقلد أصلهإ إعلداد ال اللا واع
يالللدم لللله، وأاللللر ذللللك  لللب مهاراتلللله وارتها هلللا هسلللوق العملللل  ملللن ضلللمن معللللايير 
الاعتمللاد الللذ  لللن تناللله ماسسللق دون اسللتي االا، وو اللاً للمنظللور الشللام  للجللودق 

التعليميللق مسللئولًا عللن الماسسللق التللب ينتمللب   اللد أصللهإ كلل   للرد  للب الماسسللاد
إليهللا وعللن تحايللف ،مالهللا، ولللن يتحاللف ذلللك إلا مللن خلل ل تضللا ر كلل  الجهللود 

 (4، 3: 5) لتحايف لذا الهدو.
ولذلك أصهحد قضيق ضمان وتوكيد جودق التعليم العالب  ب بارق التمام 

إللل  مسللتوى الايللاداد السياسلليق والتن يذيللق  للب مصللر، بهللدو الوصللول هللالخراج 
المعايير المعترو بها عالمياً، والادرق عل  المنا سق المحليق وا قليميق والعالميق، 
وات لا لذا إعداد واياق للمعايير الأياديميق الاياسليق الاوميلق ليل  ق لاا، والتلب 
 تحدد الحد الأدن  من المعايير المتوقعلق ملن الخلراجين والتخصصلاد المختل لق.

(3 :3) 
تربيلق الرااضليق أحلد الا اعلاد الهاملق التلب سلع  الالائمون ويعد ق لاا ال

عليللله إلللل  إعلللداد مجموعلللق ملللن المعلللايير الأياديميلللق التلللب تتمشللل  مللل  المعلللايير 
الدوليق، وذللك بهلدو تحديلد مسلتوى المت لهلاد والمعلارو والمهلاراد التلب يجلا 

مل   عل  ك  ماسسق تعليميق    لذا الا اا أن تعم  عل  إنجازلا، هما يتوا ف
 رسالق ك  من الا اا والجامعق التب تنتمب إليها ك  كليق من كلياد الا اا.

 البرامج الأياديميق الاائمق عل  معايير محددق تضلمن التحديلد الجيلد لملا 
يجا أن يتصل  هله الخلراج هعلد إتملام البرنلامج التعليمل ، ها ضلا ق إلل  تحديلد 

اد  للتهيلد ملن سلير ال اللا  لب واضإ لأدواد التاييم التب تعد همااهق دلي  إرش
اتجلللاز تحايلللف أللللداو ومعلللايير البرنلللامج التعليمللل ، ها ضلللا ق ل ختيلللار اللللدقيف 
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للأنش ق الم ئمق للزمن المتاح لل الا لتحايف تلك المعلايير، الأملر اللذ  يتليإ 
للخراجين الحصول علل   لرا العمل  داخل  السلوق الرااضلب سلوا  المحللب أو 

 ا قليمب أو العالمب.
كملا يسلاعد للذا أيضللاً علل  ت لوار البللرامج الدراسليق وليايلهلا الاياديميللق 
هالشك  الذ  يتناسا واحتياجلاد سلوق العمل  المت لورق والمتػيلرق،  هعلد أن كلان 
لنللاك برنللامج أيللاديمب واحللد  للب بدايللق تسللعيناد الاللرن الماضلل   عللداد مللدرس 

جللللاد المختل للللق التربيللللق الرااضلللليق، أصللللهإ لنللللاك خمللللس بللللرامج تػ للللب الاحتيا
والمتنوعلللللق ملللللن الماسسلللللاد التعليميلللللق والاتحلللللاداد والأنديلللللق الرااضللللليق ومرايلللللز 
الشلللهاا، ها ضلللا ق إلللل  تلبيلللق احتياجلللاد سلللوق العمللل   لللب المجلللالاد المرته لللق 
هالتربيللق الرااضلليق مالل  الأنديللق الصللحيق علل وق عللل  إعللداد أخصللائب رااضللاد 

 ( 98 -96: 4) كهار السن.
 سلامة عبد العظييم و  عبيد"التب قام بها ك  من  وقد أيدد الدراساد

 Mike laugharne ( و8) (2112) عائشيية بشييير، (6) (2112) الييراز  
( عللل  ألميللق عمليللق التاللويم داخلل  ماسسللاد التعللليم العللالب  للب 96) (2112)

ضو  المعايير الأياديميق، حيث تستخدم  ب التعرو علل  واقل  للذز الماسسلاد 
جرا اته والمعايير الخاصق بذلك، وذلك  ب ضو  وماليق اعتماد ال معلم وألدا ه واع

 هعض الاتجالاد العالميق الحدياق وهما يتوا ف م  خصائا المجتم  المحلب.   
ومن خ ل عمل  الهاحلث كملدرس هكليلق التربيلق الرااضليق جامعلق الأزللر 

جامعللق لاحللأ أن البرنللامج الأيللاديمب الحللالب  عللداد خراجلل  التربيللق الرااضلليق ب
الأزلر لا يحتلوى علل  البلرامج المتعلددق للتربيلق الرااضليق والتلب تلبل  احتياجلاد 
سوق العم  المتنوعق، ها ضا ق ال  أنه لا يتناسا م  ما لو موضوا من قِبَل  

الهيك  الأياديم    الهيئق الاوميق للجودق والاعتماد التربو ، وأن لناك  جوق بين
ق، وما ينهػب أن يكون عليه لذا البرنامج  ب ضلو  الحال  ليليق التربيق الرااضي

المعللايير الاوميللق للجللودق والاعتمللاد، ممللا يللاد  إللل  حللدوث تهللاين بللين مسللتوى 
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وك لللا ق خراجللل  اليليلللق وملللا يت لهللله سلللوق العمللل  سلللوا  الحلللالب أو المسلللتاِبَلب، 
 وهالتالب لا يتحاف الهدو من إنشا  اليليق.  

ا الهحللث بهللدو تالويم الهيكلل  الأيللاديمب ملن لنللا اتجله الهاحللث للايللام بهلذ
للبرنللللامج الدراسلللل  الحللللالب هكليللللق التربيللللق الرااضلللليق جامعللللق الأزلللللر  للللب ضللللو  
المعلللايير الاوميللللق للجلللودق والاعتمللللاد، وذلللللك ملللن أجلللل  التعلللرو عللللل  إيجابيللللاد 
البرنامج الحالب وتعزازلا ووضل  الماترحلاد والحللول المناسلهق لملا يعترضله ملن 

 سلبياد. 
 البحث:أهمية 

يعللللد لللللذا الهحللللث أول دراسللللق تناولللللد تاللللويم الهيكلللل  الأيللللاديمب للبرنللللامج  -9
 الدراس  هكليق التربيق الرااضيق بجامعق الأزلر منذ انشاالا.

يعد لذا الهحث محاولق ل رتاا  هالبرنامج الدراس  الحالب هاليليلق للوصلول  -2
 لمستوى الجودق.

لس ق إداراق يمكن من خ لها تحايلف التهييد عل  م هوم الجودق كهسلوا و  -3
 الألداو المرجوق من التعليم الجامعب.

المسللالمق  للب إمكانيللق تعملليم مللا قللد يتوصلل  إليلله الهحللث مللن ماترحللاد  للب  -4
كليلللاد التربيلللق الرااضللليق هالجامعلللاد المصلللراق المختل لللق، وهملللا يتوا لللف مللل  

 لوائحها ونظمها الأساسيق.
 هدف البحث:

  الأياديمب للبرنامج الدراس  هكليق التربيلق الرااضليق جامعلق تاويم الهيك        
، وذلللك مللن خلل ل الأزلللر  للب ضللو  المعللايير الاوميللق للجللودق والاعتمللاد التربللوى 

 ا جاهق عل  التساالاد التاليق:
 

 تساؤلات البحث:
 هكليق التربيق الرااضيق جامعق الأزلر؟دراسيق برامج الالواق  الحالب للما  -9



 

 

                                                                                                                      943   

 ػجغظ أسيوط غطغوم وطؼون اغتربيظ اغرياضيظ

 

هكليللق التربيللق الرااضلليق  يقبللين الهيكلل  الأيللاديمب للبللرامج الدراسلل لع قللقامللا  -2
جامعللللق الأزلللللر وبللللين الهيكلللل  الأيللللاديمب لبللللرامج ق للللاا التربيللللق الرااضلللليق 

 من قِبَ  الهيئق الاوميق للجودق والاعتماد التربوى ؟ عتمدقالم
 المصطمحات المستخدمة فى البحث:

 :Evaluationالتقويم  -
ق تحليل  ملنظم وناقلد، يلاد  إلل  إصلدار أحكلام وتوصلياد هشلهن ل  عمليل     

 (38: 2) جودق ماسسق أو برنامج عالب.
 :Academic Structureي الهيكل الأكاديم -

لو مجموعق مميلزق ومنظملق ملن المالرراد الدراسليق والتلب تلاد  إلل  ملنإ       
 (8: 3الدرجق الأياديميق. )

 :Qualityالجودة  -
 سللتي ا  المت لهللاد التللب يتوقعهللا العمي )المسللت يد مللن الخدمللق(لللب درجللق ا      

 (97: 99) أو تلك المت ف عليها معه.
 :Academic norms المعايير الأكاديمية  -

لللب معللايير محللددق تاررلللا الماسسللق، وتيللون مسللتمدق مللن مراجلل  خارجيللق       
تللللب مللللن قوميللللق أو عالميللللق، وتتضللللمن الحللللد الأدنلللل  مللللن المهللللاراد والمعر للللق ال

 الم ترض أن يكتسبها الخراجون من البرنامج وتستو   رسالق الماسسلق المعلنلق.
(99 :91) 

 الدراسات السابقة:
 أولًا: الدراسات العربية

ملائميية "لللد د اللل  التعللرو عللل   والتللب (2114) "أحمييد عيسييى" دراسللق -9
اجيات برامج اللائحة القديمة والجديدة لكميات التربية الرياضية وفقياً لاحتي

، وقلللد اسلللتخدم الهاحلللث الملللنهج الوصللل ب  للل  التوصللل  الللل  "سيييو  العميييل
( ملن العللاملين  لب النشللاا الرااضلب مللن 8النتلائج، واشللتملد العينلق عللل  )
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( مللللن الخبللللرا   للللب المجللللال 99غيللللر خراجللللب كليللللاد التربيللللق الرااضلللليق و)
( ملللن خراجلللب كليلللاد التربيلللق الرااضللليق، 733الرااضلللب، ها ضلللا ق إلللل  )

النتلللائج التللل  توصللللد اليهلللا الدراسلللق علللدم وجلللود مسلللتوى واضلللإ  وملللن أللللم
ومحللدد للمللواد التللب تللم تدراسللها  للب جميلل  كليللاد التربيللق الرااضلليق، وعللدم 
اللرب  بلين ملا تلم تدراسله وبللين مت لهلاد سلوق العمل ، ها ضلا ق الل  عللدم 
اعتلللراو الدوللللق بوظي لللق الملللدرا وا دار  الرااضللل  وغيرللللا ملللن الوظلللائ  

 ( 9)  ب المجال الرااضب.الموجودق 
تقييويم البرنييامج الأكيياديمي "للل  إلللد د  التلل و ( 2118) "  جييزر" دراسللق -2

لشيييعبة التيييدريس بكميييية التربيييية الرياضيييية جامعييية المنصيييورة فيييي ضيييوء 
ملن خل ل التعلرو علل  ،را   "المعايير القومية لضيمان الجيودة والاعتمياد

 لل  التوصلل  اللل  النتللائج، ال لل ا، وقللد اسللتخدم الهاحللث المللنهج الوصلل ب 
(  الهللللاً و الهللللق وقللللد أظهللللرد نتللللائج 521واشللللتملد عينللللق الدراسللللق عللللل  )

الدراسللق أن معللايير الجللودق تحااللد لشللعهق التللدراس هكليللق التربيللق الرااضلليق 
%، وأن البرنللامج 51جامعللق المنصللورق بنسللا مختل للق ولينهللا لا تالل  عللن 

 (91) ر.الدراسب الحالب صالإ ولينه يحتاج إل  الت وا
فاعمييية "لتعللرو عللل  للل  اإوالتللب لللد د ( 2119) "طييار  سييلامة" دراسللق -3

اسييتخدام مييدخل ادارة الجييودة الشيياممة لتحسييين مسييتوى جييودة الخييدمات 
التعميمييية المقدميية لطييلاب بعييا كميييات التربييية الرياضييية فييي الجامعييات 

ج، ، وقد استخدم الهاحث المنهج الوصل ب  ل  التوصل  الل  النتلائ"المصرية
( من أعضا  ليئق التدراس ملن جامعلاد 62واشتملد عينق الدراسق عل  )

(  الهلللاً و الهلللق مللللن  للل ا ال رقللللق 814ا سلللكندراق وحللللوان وأسلللليوا، و)
( موظلللل  914الراهعللللق مللللن كليللللاد الجامعللللاد السللللاهاق، ها ضللللا ق إللللل  )

همكاتا رعايق ال  ا وموجهب التربيق الرااضيق، وقلد أشلارد النتلائج إلل  
م ئمللق جللودق الخدمللق التعليميللق المادمللق ل لل ا هعللض كليللاد التربيللق  عللدم
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الرااضيق هالجامعاد المصراق، ها ضا ق ال  عدم وجود رب  بلين اليليلاد 
حيللث لا يوجللد توا للف بللين مللا يللتم  -محلل  الدراسللق -وق اعللاد سللوق العملل 

 (7) تدراسه داخ  اليلياد واحتياجاد سوق العم .
تقويم أداء بعا كمييات "ل  إ دلد والتب  (2119) "فتحي توفيق" دراسق -4

التربيييية الرياضيييية والتعيييرف عميييى ميييدى اهتميييام ادارات الكمييييات بمبيييادئ 
، وقللد اسللتخدم الهاحللث المللنهج الوصلل ب  لل  التوصلل  اللل  "الجييودة الشيياممة

النتائج، واشتملد عينق الدراسق عل  هعض كلياد التربيق الرااضيق التب لم 
د الجودق أو تادمد وللم تعتملد، وقلد أسل رد النتلائج إلل  تتادم همشارا  توكي

أن لائحق كلياد التربيق الرااضيق لا تتناسا م  ت وراد سوق العم ، وأن 
الماللللرراد الدراسلللليق لا تتناسللللا ملللل  المعللللايير الأياديميللللق والعالميللللق للتربيللللق 
الرااضلليق، وأنلله لا توجللد موائمللق بللين مت لهللاد ال لل ا وسللوق العملل   للب 

 (9) ق الرااضيق.التربي
 الدراسات الأجنبية ثانيا:
والتل  للد د  Langan & Patrick & William (9988)"" دراسلق -5

أهمية استخدام فر  الجيودة فيي عممييات إدارة الجيودة "إل  التعرو عل  
، وقلد اسلتخدم الهلاحاون الملنهج "الشاممة في الخدمات المادية بجامعة أيوا

ج، واشلتملد العينلق علل  هعلض المسلئولين الوص ب    التوصل  الل  النتلائ
 لللب الجامعلللق، وملللن أللللم النتلللائج التللل  توصللللد اليهلللا الدراسلللق أن العوامللل  

 (93) الأيار تهايراً لب المشاركق  ب الأدا  والمشاركق  ب الألداو.
 والتللب لللد د اللل  Margaret Elise  steiskal (2116)  دراسللق -6

مجتمع أوهايو الفنيية والتيي تعتميد مقارنة الممارسات العممية في كميات "
عميى تطبييق نظييام الجيودة الشياممة مييع  يرهيا مين الكميييات التيي لا تتبييع 

، وقد استخدمد الهاحاق الملنهج "نفس النظام من حيث الممارسات العممية
( كليلق 98الوص ب    التوص  ال  النتائج، واشتملد عينق الدراسق علل  )
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( كليق بن س المجتمل  لا 99م الجودق و)ه  نظامن كلياد مجتم  أولايو تت  
( ادارى هشلللك  981هللل  نظلللام الجلللودق، وقلللد تلللم توزاللل  الاسلللتبيان علللل  )تت  

عشوائب، وكاند ألم النتائج أن ا داراين ياكدون عل  ضرورق تادير قيمق 
المنهج الدراسب    اليلياد الت  تته  نظام الجودق ايالر ملن اليليلاد التلب 

 (94) .لا تلتزم بنظام الجودق
لل  إوالتل  للد د  Cheryl Henderson &others (2116)"" دراسق -7

تطوير طريقة التعميم والتدريس في ضوء معايير الجودة والاعتمياد وللي  "
، وقلد اسلتخدم الهلاحاون "لمحصول عمى الاعتماد بجامعة سييدني باسيتراليا

قائملق المنهج الوص ب    التوص  ال  النتائج، وأس رد النتائج إل  وض  
لماسسللاد الجللودق وتحديللد مسللتوياد ا نجلللاز ليلل  ماسسللق اللم تللدوارز  لللب 

 (92) ضو  معايير الاعتماد.
تقويم تجربية الجيودة "لل  إوالتب لد د  Moran Tam "(2117)" دراسق -8

، "داخييل الجامعيية وتحديييد العلا يية بييين تجربيية الجامعيية ومخرجييات التعميييم
لتوصل  الل  النتلائج، وكانلد أللم وقد استخدم الهاحث المنهج الوص ب    ا

النتلللائج التلللب توصللللد إليهلللا الدراسلللق التوصللل  للللهعض التحللللي د الم ضِللللق 
جودق عمليق الجودق داخ  الجامعق والعوام  المرته ق ببنيق الجامعق، والتب 
تاار عل  عمليق التعليم بداخلها ما  أسللوا ا دارق و لرق التلدراس ونظلم 

 (95) التاويم.
 

 حث:إجراءات الب
 :منهج البحث
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وذللك  The Descriptive Methodاسلتخدم الهاحلث الملنهج الوصل ب        
 لمناسبته ل بيعق الهحث وتحايااً لألدا ه وللإجاهق عل  تساالاته.

 :عينة البحث
تم اختيار عينق الهحث هال رااق العمديق ولم جمي  أعضا  ليئلق التلدراس       

 -مللللا عللللدا الهاحللللث -الرااضلللليق جامعللللق الأزلللللروالهيئللللق المعاونللللق هكليللللق التربيللللق 
، والهللالع عللددلم 2193/ 2192والاللائمين عللل  رأس العملل   للب العللام الجللامع  

 %.97,56 ( عضواً، وبنسهق مئويق بلػد41)
 : أدوات جمع البيانات

قللام الهاحللث هاعللداد أدواد الهحللث هعللد الا لل ا عللل  العديللد مللن المراجلل        
( 8) (2112) ته للق هموضللوا الهحللث مالل  عائشللق هشلليروالدراسللاد السللاهاق المر 

Margaret Elise  Steiskal (2116) (94 )( و9) (2114) وأحملد عيسل 
Moran Tam (2117) (95ومحمد جلللزر ) (2118) (و لللارق سللل مق 91 )

(، كملللا قلللام الهاحلللث هلللاجرا  العديلللد 9) ( 2119( و تحللل  تو يلللف ) 7) (2119)
  والمتخصصلين  لب مجلالاد منلالج و لرق من المااه د الشخصيق م  الخبلرا

تللللدراس التربيللللق الرااضلللليق والمنللللالج و للللرق التللللدراس وا دارق التربويللللق والجللللودق 
 ( وقد تمالد أدواد الهحث  ب:9) مر ف –(91وعددلم )والاعتماد التربوى 

 الاستبيان الأول: -
قلللام الهاحلللث باعلللداد اسلللتمارق اسلللتبيان وذللللك للتعلللرو علللل  بلللرامج ق لللاا 

يللق الرااضلليق المتاحللق هكليللق التربيللق الرااضلليق جامعللق الأزلللر، وذلللك باتاحللق الترب
 ب المعايير الاوميق والموجودق جمي  البرامج المتاحق  ب ق اا التربيق الرااضيق 

الأياديميللللق المرجعيللللق لا للللاا التربيللللق الرااضلللليق، وعرضللللها عللللل  أعضللللا  ليئللللق 
 (.2مر ف) – )عينق الهحث( التدراس والهيئق المعاونق هاليليق

 الاستبيان الثاني: -
قللام الهاحللث باعللداد اسللتمارق اسللتبيان اانيللق وذلللك للتعللرو عللل  الهيكلل          

الأيلللاديمب للبرنلللامج الدراسلللب المتلللاح هكليلللق التربيلللق الرااضللليق بجامعلللق الأزللللر، 
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وماارنتلله هالهيكلل  الأيللاديمب لبللرامج ق للاا التربيللق الرااضلليق الصللادر مللن الهيئللق 
للجلللودق والاعتملللاد، وقلللام هعرضلللها علللل  أعضلللا  ليئلللق التلللدراس والهيئلللق الاوميلللق 

 (.3) مر ف -)عينق الهحث( يليقالمعاونق هال
وقلللد استرشلللد الهاحللللث  لللب ذلللللك هالمعلللايير الاوميللللق الأياديميلللق المرجعيللللق        

 (.4) مر ف -(4( )2119لا اا التربيق الرااضيق ا صدار الأول )
 :تطبيق أدوات البحث

قللام الهاحللث بت بيللف اسللتمارت  الاسللتبيان عللل  عينللق الهحللث، وذلللك  للب        
م وحتلللل  يللللوم الخملللليس الموا للللف 96/3/2193ال تللللرق مللللن يللللوم السللللبد الموا للللف 

 م.   28/3/2193
 :ومنا شتها عرا النتائج

الواقللل  الحلللالب ملللا  أولا: للإجاهلللق علللل  السلللاال الأول واللللذى يشلللير الللل :
تم علرض جلدول يوضلإ  ق الرااضيق جامعق الأزلر؟هكليق التربيدراسيق برامج اللل

النسهق المئويق للبلرامج الدراسليق المتاحلق هكليلق التربيلق الرااضليق بجامعلق الازللر، 
 والذى يشير ال  :

 (1) جدول 
جامعة  –مبرامج الدراسية المتاحة بكمية التربية الرياضية النسبة المئوية ل

 (44ن=) الأزهر
 ضير ػوجود ػوجود اغبرؼاػج اغدراسى م

 % اغتعرار % اغتعرار
 - - 911 41  رق تدراس التربيق الرااضيق 9
 - - 911 41 التدراا الرااض  2
 - - 911 41 ا دارق الرااضيق 3
 %911 41 - - الترويإ الرااض  4
 %911 41 - - رااضاد كهار السن 5

الرااضيق  ( أن ك  من برنامج  رق تدراس التربيق9يتضإ من جدول )      
والتدراا الرااض  وا دارق الرااضيق ل  البرامج الدراسيق المتاحق هكليق التربيق 
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%، 911الرااضيق جامعق الأزلر، حيث حصلوا جميعاً عل  نسهق تواجد بلػد 
 ب حين لم تحص  برامج ك  من الترويإ الرااض  ورااضاد كهار السن عل  

 أى نسهق تواجد.
تواجد ك  من برنامج  رق تدراس التربيق الرااضيق  وارج  الهاحث نسهق      

والتدراا الرااض  وا دارق الرااضيق ال  أن كليق التربيق الرااضيق بجامعق 
الأزلر ل  أحد اليلياد الأياديميق هالجامعق والت  تهدو ال  إعداد كوادر 
 متخصصق للعم  كمدرسين للتربيق الرااضيق  ب المراح  التعليمق المختل ق،

الأخصائ   ب مجالاد ا دارق و  المدرا الرااض  للأنش ق الرااضيق المختل ق،و 
الرااضيق، ها ضا ق إل  اعداد وتالي  خراجين لديهم قدراد وسماد ومهاراد 

وعل  درايق كاملق هالنظرااد الأساسيق وت بيااتها هما  ااا يق/ اجتماعيق/ بدنيق،
يتناسا ومسئولياتهم ودورلم  ب رعايق الموا نين هالماسساد التعليميق والااا يق 
المختل ق، م  التركيز هص ق عامق عل  الأنش ق الرااضيق التب تت ف والتراث 

 (2114) ، ولذا يت ف م  ما أشار اليه ك  من أحمد عيس العربب وا س مب
 .(9) (2119( و تح  تو يف )91) (2118( ومحمد جزر )9)

ومن لنا  اد تم إعداد الهيك  الأياديم  للبرنامج الدراس  الحالب هكليق       
التربيق الرااضيق جامعق الازلر ليت ف م  الهدو الذ  أنشه من أجله، ولذا لن 

وبرنامج التدراا يتحاف إلا من خ ل برنامج  رق تدراس التربيق الرااضيق 
 الرااض  وبرنامج ا دارق الرااضيق.

كما يرج  الهاحث عدم تواجد برنامج الترويإ الرااض  وبرنامج رااضاد       
كهار السن ال  أن كليق التربيق الرااضيق تعد احدى اليلياد الحدياق هالجامعق، 

م 9991 والتب كاند أحد أقسام كليق التربيق بجامعق الازلر منذ انشائه عام
م والذى كان يهدو ال  اعداد مدرس التربيق الرااضيق لمراح  2199وحت  عام 
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التعليم المختل ق سوا  هالنسهق للمعالد )المدارس( التاهعق للأزلر الشرا  أو 
( لسنق 794وزارق التربيق والتعليم أو الجامعق، وحت  صدور الارار رقم )

(، ومن ام تم 5) مر ف –ااضيقم، بخصوا تحواله ال  كليق للتربيق الر 2199
تعدي  البرنامج الدراس  لتخراج مدرا رااض  واخصائ  ادارى بجانا مدرس 
التربيق الرااضيق، وذلك هالشك  الذى يت ئم م  ا مكاناد الماديق والهشراق 

( عضو 97( عضو ليئق تدراس و)24المتاحق، حيث لا يوجد هاليليق سوى )
م وجود مبن  مستا  لليليق حت  الآن مما أار ليئق معاونق، ها ضا ق ال  عد

عل  عدم استيمال هاق  البرامج و ااً للبرامج المتاحق  ب ق اا التربيق الرااضيق 
  ب المعايير الاوميق الأياديميق المرجعيق لا اا التربيق الرااضيق.

بين  الع ققما  والذى يشير ال  : الاان ل اا عل  الس: للإجاهق اانيا
هكليق التربيق الرااضيق جامعق الأزلر وبين  يقياديمب للبرامج الدراسالهيك  الأ

من قِبَ  الهيئق الاوميق  عتمدقالهيك  الأياديمب لبرامج ق اا التربيق الرااضيق الم
ع قق بين البرامج وضإ التول اجدا اق تم عرض  ؟التربوى  للجودق والاعتماد

امعق الازلر وبرامج ق اا التربيق الدراسيق الا اق هكليق التربيق الرااضيق ج
 .من قِبَ  الهيئق الاوميق للجودق والاعتماد التربوى الرااضيق المعتمدق 
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 (2جدول )
الهيكل الأكاديمي لبرنامج طر  تدريس التربية الرياضية بكمية التربية 

 الرياضية جامعة الأزهر

 اغفصل اغفرظظ
 اغدراسي

 يإجػاغ تصؼيف اغػواد وصدد ساصات تدريسها
 تدريب صػغي تخصصي أساسي إؼساؼي شرصي

 39 - 25 2 91 2  ص  أول الأول 
 35 - 95 8 8 4  ص  اانب

 42 - 21 92 8 2  ص  أول الاانيق
 41 - 21 8 91 2  ص  اانب

 46 4 92 6 22 2  ص  أول الاالاق
 41 4 92 6 96 2  ص  اانب

 48 4 92 91 21 2  ص  أول الراهعق
 38 4 92 4 96 2  ص  اانب
 328 96 928 54 992 98 إجمالي عدد الساعات

 %911 4,88 39,12 96,46 34,95 5,49 النسهق المئويق

( تحلي  الهيك  الأياديمب لبرنامج  رق تدراس 2يتضإ من جدول )       
التربيق الرااضيق هكليق التربيق الرااضيق جامعق الأزلر، والذى يتضإ من خ له 

 98( ساعق تم تاسيمهم عل  النحو التال : 328ج يشتم  عل  )أن البرنام
ساعق خاصق  992%، 5,49ساعق خاصق بتدراس المواد الشرعيق وبنسهق 

ساعق خاصق بتدراس العلوم  54%، 34,95بتدراس العلوم ا نسانيق وبنسهق 
ساعق خاصق بتدراس العلوم التخصصيق  928%، 96,46الأساسيق وبنسهق 

ساعق خاصق هالتدراا العملب التخصصب وبنسهق  96 %،39,14وبنسهق 
4,88.% 
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 (3جدول )
الهيكل الأكاديمي لبرنامج التدريب الرياضى بكمية التربية الرياضية جامعة 

 الأزهر

 اغفصل اغفرظظ
 اغدراسي

 إجػاغي تصؼيف اغػواد وصدد ساصات تدريسها
 تدريب صػغي تخصصي أساسي إؼساؼي شرصي

 39 - 25 2 91 2  ص  أول الأول 
 35 - 95 8 8 4  ص  اانب

 42 - 21 92 8 2  ص  أول الاانيق
 41 - 21 8 91 2  ص  اانب

 46 4 92 6 22 2  ص  أول الاالاق
 41 4 92 6 96 2  ص  اانب

 46 4 92 91 98 2  ص  أول الراهعق
 36 4 92 4 94 2  ص  اانب
 324 96 928 54 918 98 إجمالي عدد الساعات

 %911 4,94 39,59 96,67 33,33 5,55 لنسهق المئويقا
( تحلي  الهيك  الأياديمب لبرنامج التدراا 3يتضإ من جدول )       

الرااض  هكليق التربيق الرااضيق جامعق الأزلر، والذى يتضإ من خ له أن 
ساعق  98( ساعق تم تاسيمهم عل  النحو التال : 324البرنامج يشتم  عل  )

ساعق خاصق بتدراس  918%، 5,55س المواد الشرعيق وبنسهق خاصق بتدرا
ساعق خاصق بتدراس العلوم الأساسيق  54%، 33,33العلوم ا نسانيق وبنسهق 

ساعق خاصق بتدراس العلوم التخصصيق وبنسهق  928%، 96,67وبنسهق 
 %.4,94ساعق خاصق هالتدراا العملب التخصصب وبنسهق  %96،  39,59
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 (4جدول )
الأكاديمي لبرنامج الإدارة الرياضية بكمية التربية الرياضية جامعة الهيكل 

 الأزهر

 اغفصل اغفرظظ
 اغدراسي

 تصؼيف اغػواد وصدد ساصات تدريسها
 إجػاغي

تدريب  تخصصي أساسي إؼساؼي شرصي
 صػغي

 39 - 25 2 91 2  ص  أول الأول 
 35 - 95 8 8 4  ص  اانب

 42 - 21 92 8 2  ص  أول الاانيق
 41 - 21 8 91 2  ص  اانب

 46 4 92 4 24 2  ص  أول الاالاق
 41 4 92 6 96 2  ص  اانب

 46 4 92 8 21 2  ص  أول الراهعق
 36 4 92 4 94 2  ص  اانب
 324 96 928 52 991 98 إجمالي عدد الساعات

 %911 4,94 39,59 96,15 33,95 5,55 النسهق المئويق

( تحلي  الهيك  الأياديمب لبرنلامج ا دارق الرااضليق 4يتضإ من جدول )       
هكليلللق التربيلللق الرااضللليق جامعلللق الأزللللر، واللللذى يتضلللإ ملللن خ لللله أن البرنلللامج 

سللاعق خاصللق  98( سللاعق تللم تاسلليمهم عللل  النحللو التللالب: 324يشللتم  عللل  )
سللاعق خاصللق بتللدراس العلللوم  991%، 5,55بتللدراس المللواد الشللرعيق وبنسللهق 

ساعق خاصق بتدراس العلوم الأساسيق وبنسهق  52%، 33,95وبنسهق  ا نسانيق
 39,59سلللاعق خاصلللق بتلللدراس العللللوم التخصصللليق وبنسلللهق  %928، 96,15
 %.4,94ساعق خاصق هالتدراا العملب التخصصب وبنسهق  %96، 

( والتللب تناولللد 4) (،3) (،2وملن خلل ل العللرض السللابف لنتلائج جللدول )
كللل  ملللن  لللرق تلللدراس التربيلللق الرااضللليق والتلللدراا  الهيكللل  الأيلللاديم  لبرنلللامج

 الرااض  وا دارق الرااضيق نجد أن:
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الهيكل  الأيلاديم  لبرنلامج  لرق تللدراس التربيلق الرااضليق ملن أيالر البللرامج  -9
المتاحللق  لللب كليلللق التربيللق الرااضللليق  لللب اجمللال  علللدد السلللاعاد التدراسللليق 

دراسليق، يليله كل  ملن ( سلاعق ت328والخاصق بجمي  العلوم، حيث بلػلد )
الهيكللل  الأيلللاديم  لبرنلللامج كللل  ملللن التلللدراا الرااضللل  وا دارق الرااضللليق، 

( سللاعق تدراسلليق ليلل  منهمللا، وارجلل  الهاحللث ذلللك اللل  324حيللث بلػللد )
ألميللق وعموميللق برنللامج  للرق تللدراس التربيللق الرااضلليق، والللذى يعللد العمللود 

مجلللالاد علللدق منهلللا ملللا  ال الللرى ليليلللق التربيلللق الرااضللليق واللللذى يتعامللل  مللل 
يللللرته  هالتللللدراس ومنهللللا مللللا يللللرته  النشللللاا الللللداخل  والخللللارج  والأنشلللل ق 

 الص يق وال ص يق.
الهيك  الأياديم  لبرنامج  رق تدراس التربيلق الرااضليق يحتلوى علل  أيبلر  -2

نسلللللهق مللللللن السلللللاعاد الخاصللللللق بتلللللدراس العلللللللوم ا نسلللللانيق حيللللللث بلػللللللد 
تربويلللق، يليللله الهيكللل  الأيلللاديم  لبرنلللامج ( وذللللك نظلللراً ل بيعتللله ال34,95)

(، اللللم الهيكلللل  الأيللللاديم  لبرنللللامج 33,95ا دارق الرااضلللليق حيللللث بلػللللد )
 (.33,33التدراا الرااض  حيث بلػد )

الهيكلل  الأيللاديم  لبرنللامج التللدراا الرااضلل  يحتللوى عللل  أيبللر نسللهق مللن  -3
، يليلله (96,76السللاعاد الخاصللق بتللدراس العلللوم الاساسلليق حيللث بلػللد )

الهيكلللل  الأيللللاديم  لبرنللللامج  للللرق تللللدراس التربيللللق الرااضلللليق حيللللث بلػللللد 
(، اللللم الهيكلللل  الأيللللاديم  لبرنللللامج ا دارق الرااضلللليق حيللللث بلػللللد 96,46)
(96,15.) 

جلا  الهيكل  الأيللاديم  لبرنلامج  للرق تلدراس التربيلق الرااضلليق متسلاوياً ملل   -4
دارق الرااضللليق  لللب علللدد الهيكللل  الأيلللاديم  لبرنلللامج التلللدراا الرااضللل  وا 

ن  السللللاعاد الخاصللللق بتللللدراس العلللللوم التخصصلللليق والتللللدراا الميللللدان ، واع
إختل د نسبتها نظراً  خت و العدد ا جمال  لعدد الساعاد التدراسيق  لب 

 ك  برنامج دراس  عل  حدز. 
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ومن خ ل ماارنق النسا المئويق للهيك  الاياديم  لبرامج ك  من  رق تلدراس 
 (،2) لرااضللليق والتلللدراا الرااضللل  وا دارق الرااضللليق واللللواردق هالجلللدولالتربيلللق ا

( هالنسا المئويق المعتمدق من قِبَ  الهيئق الاوميق لضمان جلودق التعلليم 4) (،3)
 والاعتماد، نجد ما يل :

لللم تضلل  الهيئللق الاوميللق لضللمان جللودق التعللليم والاعتمللاد  للب اعتهارلللا عنللد  أولًا:
كليق للتربيق الرااضيق بجامعق الأزللر، وهالتلالب للم  وض  تلك النسا وجود

تع لل  الهيئللق الاوميللق نسللا للمللواد الشللرعيق  للب الهيكلل  الأيللاديم  لبللرامج 
ق لللاا التربيلللق الرااضللليق، والتلللب تعلللد م لهلللاً أساسلللياً ولاملللاً لخلللراج جامعلللق 
 الأزلر، ولذا يعد قصوراً كبيراً من قِبَ  الهيئق الاوميق لضمان جلودق التعلليم
والاعتمللاد، لأن الهيكلل  الايللاديم  المعتمللد مللن الهيئللق يعللد همااهللق محللك أو 
معيللار يجللا الالتللزام هلله عنللد وضلل  أ  لائحللق منظمللق للعملل  والدراسللق  للب 
كليللاد التربيللق الرااضلليق عللل  مسللتوى الجمهوراللق، لللذا وتعللد كليللق التربيللق 

زلرى، وملن الرااضيق لب اليليق الوحيدق عل  مستوى الجمهوراق للتعليم الا
اللم كللان يجللا وضلل  ذلللك  للب الاعتهللار عنللد وضلل  معللايير الجللودق لا للاا 

 التربيق الرااضيق.
الهيكلل  الأيللاديم  لبرنللامج  للرق تللدراس التربيللق الرااضلليق تزاللد  يلله نسللهق  ثانييياً:

السللاعاد الخاصللق بتللدراس العلللوم ا نسللانيق عللن النسللهق المعتمللدق مللن قِبَلل  
ا نسلهق السلاعاد الخاصلق بتلدراس العللوم الهيئق الاوميق، وذلك علل  حسلا

الأساسلللليق والتخصصلللليق والتللللدراا العمللللل  التخصصلللل ، ولللللذا هحجللللق أن 
برنللللامج  لللللرق التلللللدراس يهللللدو الللللل  اعلللللداد اليللللوادر المتخصصلللللق للعمللللل  
كمدرسين للتربيق الرااضيق للمراح  التعليميق المختل ق، الأملر اللذى يت للا 

الخلراج الايلام هعملله  لب مجلال  زاادق صالهم  ب لذا الجانا حت  يست ي 
التللدراس، كمللا تالل   يلله نسللهق السللاعاد الخاصللق بتللدراس العلللوم الأساسلليق 
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والتخصصلليق والتلللدراا العمللل  التخصصللل  علللن النسللا المئويلللق المعتملللدق 
 من قِبَ  الهيئق الاوميق لضمان جودق التعليم والاعتماد.

هكليق التربيق الرااضيق جامعق الهيك  الأياديم  لبرنامج التدراا الرااض   ثالثاً:
الأزللللر تزالللد  يللله نسلللهق السلللاعاد الخاصلللق بتلللدراس العللللوم ا نسلللانيق علللن 
النسهق المعتمدق من قِبَ  الهيئق الاوميق، وذلك علل  حسلاا نسلهق السلاعاد 
الخاصلللللللق بتللللللللدراس العللللللللوم الأساسلللللللليق والتخصصللللللليق والتللللللللدراا العمللللللللل  

ى يهلدو الل  اعلداد الملدرا التخصص ، ولذا يعد قصوراً  ب البرنلامج اللذ
الرااض  للأنش ق الرااضيق المختل ق، وهالتالب يجا الالتمام بزالادق نسلهق 
السللللاعاد الخاصلللللق بتلللللدراس الملللللواد الأساسلللليق والتخصصللللليق  لللللب برنلللللامج 
التللدراا الرااضلل  والتللب قلللد نسللبتهما أيضللاً عللن النسللا المئويللق المعتمللدق 

لليم والاعتملاد، وذللك حتل  يلتمكن من قِبَ  الهيئق الاوميق لضمان جلودق التع
 الخراج من الايام همهامه التب سيكل  بها  ب مجال تخصصه.

الهيكلللل  الأيللللاديم  لبرنللللامج ا دارق الرااضلللليق هكليللللق التربيللللق الرااضلللليق  رابطااااا  
جامعللق الأزلللر تزاللد  يلله نسللهق السللاعاد الخاصللق بتللدراس العلللوم ا نسللانيق 

ق الاوميلللق ، وذللللك علللل  حسلللاا نسلللهق عللن النسلللهق المعتملللدق ملللن قِبَللل  الهيئللل
الساعاد الخاصق بتلدراس العللوم الأساسليق والتخصصليق والتلدراا العملل  
التخصصللللللل ، وحيلللللللث أن برنلللللللامج ا دارق الرااضللللللليق يهلللللللدو الللللللل  اعلللللللداد 
الاخصائ   ب مجالاد ا دارق الرااضيق، لذا يجا العم  عل  زاادق نسلهق 

التخصصيق  ب برنلامج ا دارق الساعاد الخاصق بتدراس المواد الأساسيق و 
الرااضلليق والتللب قلللد نسللبتهما أيضللا عللن النسللا المئويللق المعتمللدق مللن قِبَلل  

 الهيئق الاوميق لضمان جودق التعليم والاعتماد.
يتضإ مما سبف عدم وجود ات اق بين الهيكل  الأيلاديمب للبرنلامج الدراسل  

يلللاديمب لبلللرامج ق لللاا هكليلللق التربيلللق الرااضللليق جامعلللق الأزللللر وبلللين الهيكللل  الأ
 التربيق الرااضيق الموضوعق من قِبَ  الهيئق الاوميق للجودق والاعتماد التربوى.
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 الاستنتاجات:
برنللامج كلل  مللن  للرق تللدراس التربيللق الرااضلليق والتللدراا الرااضلل  وا دارق  -9

الرااضللليق للللل  البللللرامج الدراسللليق المتاحللللق هكليللللق التربيلللق الرااضلللليق جامعللللق 
 الأزلر.

ا السلللللاعاد التدراسللللليق  لللللب البلللللرامج الدراسللللليق المتاحلللللق هكليلللللق التربيلللللق نسللللل -2
الرااضلللللليق جامعللللللق الازلللللللر ليسللللللد واحللللللدق، حيللللللث زادد نسللللللهق السللللللاعاد 
التدراسيق  ب برنامج  رق تدراس التربيق الرااضيق عن مايلتها  ب برنلامج 

 التدراا الرااض  وا دارق الرااضيق.  
اسللل  هكليلللق التربيلللق الرااضللليق لا يت لللف مللل  الهيكللل  الأيلللاديمب للبرنلللامج الدر  -3

الهيكللل  الأيلللاديم  الماتلللرح ملللن قِبَللل  الهيئلللق الاوميلللق لضلللمان جلللودق التعلللليم 
 والاعتماد التربو .

 :التوصيات
العم  عل  تعدي  الهيك  الأياديم  للبرنامج الدراس  الحالب هكليلق التربيلق  -9

اتللرح مللن قِبَلل  الهيئللق الرااضلليق جامعللق الأزلللر وهمللا يللت ئم ملل  الهيكلل  الم
 الاوميق لضمان جودق التعليم والاعتماد التربوى.

الالتمللام بتلللو ير ا مكانيلللاد الماديللق والهشلللراق ال زملللق لت عيلل  هلللاقب بلللرامج  -2
التربيلللللق الرااضللللليق هكليلللللق التربيلللللق الرااضللللليق جامعلللللق الأزللللللر أسلللللوق بهلللللاقب 

 الجامعاد المصراق.
ق التعللللليم والاعتمللللاد التربللللو  بوضلللل  م الهللللق الهيئللللق الاوميللللق لضللللمان جللللود -3

معللايير خاصللق للتربيللق الرااضلليق بجامعللق الأزلللر، ووضلل  ليكلل  أيللاديمب 
خلللاا بهلللا  لللب ضلللو  مت لهلللاد الجامعلللق وذللللك ملللن ناحيلللق دراسلللق الملللواد 

 الشرعيق.
إجرا  المزاد من الهحلوث والدراسلاد المرته لق بجلودق التعلليم، والعمل  علل   -4 

 ل  ا وأعضا  ليئق التدراس هالجامعق.نشر ااا ق الجودق بين ا
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 (( عااااااااااااااااااااااااااااااغػراج)) 
 اغػراجع اغطربيظأولا   
"مدى م ئمق برامج كلياد التربيق الرااضيق لاحتياجاد  أحمد عيسى: -1

دكتوراز غير منشورق، كليق التربيق رسالق  ،سوق العم "
 م.2114، الرااضيق هالهرم، جامعق حلوان

معجم مص لحاد الاعتماد وضمان الجودق  ب التعليم  السيد الهواش: -2
 .م2117، العالب، عالم اليتا، الاالرق

المعايير الاوميق لا اا  الهيئة القومية لضمان جودة التعميم والاعتماد: -3
الماتمر الدولب الأول للهيئق الاوميق " التربيق الرااضيق

عايير الاياسيق وال راف لضمان جودق التعليم والاعتماد" الم
الهيئق الاوميق لضمان جودق التعليم  ،نحو الجودق والاعتماد"

 .م2118، والاعتماد، مصر
المعايير الاوميق  :الهيئة القومية لضمان جودة التعميم والاعتماد -4

الأياديميق المرجعيق "ق اا التربيق الرااضيق" ا صدار 
 م. 2119الأول، يناير

، : دلي  ال الا إل  الجودقة لضمان جودة التعميم والاعتمادالهيئة القومي -5
 م.2119، الاالرق ،لاعتمادالهيئق الاوميق للجودق وا

"معايير اعتماد المعلم  ب مصر  ب    عبد الراز :و سلامة عبد العظيم -6
مجلق مستاِبَ  ، اد العالميق الحدياق"ضو  هعض الاتجال

 ، جامعق عين شمس،2ا  ،بيق العربيق، المجلد الاامنالتر 
 م.2112، الاالرق

إدارق الجودق الشاملق كمدخ  لتحسين الخدماد التعليميق " طار  سلامة: -7
 "، ب هعض كلياد التربيق الرااضيق هالجامعاد المصراق
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جامعق ، التربيق للبنين ير منشورق، كليقرسالق ماجستير غ
 م.2119ا سكندراق، 

ق ل عتماد الأياديمب والمهنب لماسساد معايير ماترح" عائشة بشير: -8
، "التعليم العالب الخاا  ب ضو  خبراد هعض الدول

رسالق ماجستير غير منشورق، كليق التربيق الرااضيق ببنها، 
 م.2112، جامعق الزقازاف

استخدام إدارق الجودق الشاملق  ب تحسين أدا  هعض كلياد "فتحي توفيق:  -9
التربيق كتوراز غير منشورق، كليق رسالق د، التربيق الرااضيق"

 م.  2119، جامعق المنو يق "الرااضيق همدينق الساداد
"تاويم البرنامج الأياديمب لشعهق التدراس هكليق التربيق   جزر:  -14

الرااضيق بجامعق المنصورق  ب ضو  المعايير الاوميق 
كليق  لضمان الجودق والاعتماد" رسالق دكتوراز غير منشورق،

 م.   2118، جامعق المنصورق تربيق الرااضيق،ال
مركز  قاموس الجودق والاعتماد، مركز ضمان الجودة جامعة الإسكندرية: -11

 م.    2117 ضمان الجودق، جامعق ا سكندراق،
 اغػراجع الأجؼبيظثاؼيا   

12- Cheryl Henderson . et al : Benchmarking learning and 

teaching developing a method Quality 

Assurance in Education Journal, Volume14, 

Issue2, EmeraldGroup, Publishing, UK,2006. 

13- Langan & Patrick William: A study of the use of 

teams in the total quality management 

process as implemented  through  finance an 



 

 

                                                                                                                      961   

 ػجغظ أسيوط غطغوم وطؼون اغتربيظ اغرياضيظ

 

university service sat the university of 

IOWA,  PHD the university of IOWA,1998. 

14- Margaret Elise, Steiskal: Comparing Operational 

Practices Ohio" community And Technical 

College That Indicate The use Of Total 

Quality Management ,System With Those 

College That Do Not Indicate The use Of 

Total Quality Management, System PHD 

,Ohio university ,2006. 

15- Maureen Tam: Assessing quality experience and 

Learning outcomes Quality Assurance in 

Education Journal,Volume15, Issue1, 

Emerald Group, Publishing, UK,2007. 

16- Mike Laugharne: Benchmarking academic standards, 

Quality Assurance in Education Journal, 

Volume10, Issue3, Emerald Group, 

Publishing Limited,UK,2002. 

 
  


