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فى  المركبة استرجاع بعض المهارات الحركية الهجوميةعلى  ثير برنامج للتصور الحركى العقلىتأ
 . ليبيا قسم علوم التربية البدنية والرياضة بطبرق  لابكرة اليد لط

 أخنيفر هحوذ هختار /د ٭                                                                               
رزق د/ باسن هاهـر ٭٭                                                                              

  (22  :64) (20  :26. ) 
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 3 

 عداد وتصميم برنامج للتصور الحركى العقلى ومعرفة تأثيره على :إ     
   مستوى أداء بعض المهارات الحركية الهجوميةة المركبةة همهةارات بطاقةة الملاحظةة المقننةة ه فةى  1-

 .كرة اليد لعينة البحث 
أداء بعةةةةةض المهةةةةةارات الحركيةةةةةة الهجوميةةةةةة المركبةةةةةة همهةةةةةارات بطاقةةةةةة نسةةةةةبة اسةةةةةترجاع مسةةةةةتوى  –2

 الملاحظة المقننة ه فى كرة اليد لعينة البحث .

مسةةتوى أداء بعةةض 1
 . لصالح القياس البينىهارات بطاقة الملاحظة المقننة ه المهارات الحركية الهجومية المركبة هم

مسةةتوى أداء بعةةض  -2
 .لصالح القياس البعدىالمهارات الحركية الهجومية المركبة همهارات بطاقة الملاحظة المقننة ه 

مسةةتوى أداء بعةةض 3-
.لصالح القياس البعدىالمهارات الحركية الهجومية المركبة همهارات بطاقة الملاحظة المقننة ه 

مسةةتوى أداء بعةةض  مةة  نسةةبةاسةةترجاع 4-
طاقة الملاحظة المقننة هالمهارات الحركية الهجومية المركبة همهارات ب

 

مهةارات مة   مهةارة أو  عوسيلة عقلية يستطيع م  خلالها الطالب تذكر واسةترجا:العقلى التصور  
     ،سةةب  وا  اةتسةةبهاسةةحب المعلومةةات التةةى لهةةا علاقةةة بالمهةةارة المتصةةورة والتةةى  عةة  طريةة  الةةذاةرة

وا عادة تةوينها واستحضار صةورة حركيةة لهةا  Rehearsalةرة كتهيئة عقلية ووضعها على سطح الذا
في العقل دو  

انرةٕذش انؼلةهٗ    لإصانةح ْٕ اعرخذاو ذًشيُاخ نهرُؾظ انؼًيـ انثطئ  :عن طريق التنفس  الاسترخاء

 ؽٗ انعغى . 

 يٍ خلال ؼاعرٗ انثصش ٔانغًغ .ّ رػٍ ؼان يؼثشيا  نًصيش اَعزاب انطانةْٕ  نتباه :ل ا

 ظشائٗ (إ) ذؼشيؼ                                                                                 

 ٔياسعةٓا ػًهيةا    عةثـ نةّ  ٌ ذؼهًٓةا    ٔيٓةاساخ   ػهٗ ذزكش يؼهٕيةاخ  انطانةفذسج  : الحركى  التذكر

 (ظشائٗ إ) ذؼشيؼ ذؼهًّ ياعرشظاع ا ُحؼيس يطهة ي

انٓعٕييةةح  نهعًهةةح انؽشكيةةح    اداءج يةةٍ انطانةةةانذسظةةح انرةةص يؽصةةم ػهيٓةةا   ْةةٕ  مستتتوا ااءاء :

 (ظشائٗ إ) ذؼشيؼ انًشكثح ككم ترغهغم ٔ اَغياتيح . 
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20102011

14

12(4

10

1

10 

 انًزغيراد
وحذح 

 انميبش

انًزىضط 

 انحطبثً
 انىضيط

الاَحراف 

 ًعيبريان

يعبيم 

 الانزىاء

يعبيم 

 % الاخزلاف

 16.21 1.93 3.62 20.00 22.33 ضُخ انطٍ

 1.83 1.20 3.09 168.00 169.24 ضى انطىل

 4.53 1.84 3.26 70.00 72.00 كجى انىزٌ

1
33

1.8316.21
 .

2

10 

 يهبراد ثطبلخ انًلاحظخ انًمُُخ
وحذح 

 انميبش

انًزىضط 

 انحطبثً
 انىضيط

الاَحراف 

 انًعيبري

يعبيم 

 الانزىاء

يعبيم 

الاخزلاف

 % 

 5.38 1.78 - 42. 8.00 7.80 درجخ . الأرضانزمبط انكرح انًطزمرح عهً 

 9.37 17. 74. 8.00 7.90 درجخ . نًطزًر فً خط يطزميىانزُطيط  ا

 7.16 1.04 - 48. 7.00 6.70 درجخ . انخذاع انجطيط

 12.80 2.27 - 97. 8.00 7.50 درجخ . انزصىيت انكرثبجً يٍ انىثت انطىيم

 14.46 1.69 - 1.07 8.00 7.40 درجخ رراثط ورطهطم واَطيبثيخ أداء انجًهخ ككم .

2

33

5.3814.46

 . 
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 .انثاؼس "   ػذادتطافح انًلاؼظح انًقُُح " يٍ  - شاَيا  .الأظٓضج ٔالأدٔاخ  - ٔلا 

 . انثاؼس "   ػذاد" يٍ تشَايط انرصٕس انؽشكٗ انؼقهٗ  - شانصا 

 

 (1يهؽـ )  

2002142004

2320051120061320074
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       4

3
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 ( 3 جذول )

 ( 4نجطبلخ انًلاحظخ انًمُُخ ليذ انجحث  ) ٌ =  يعبيلاد الاررجبط  ثيٍ انزطجيميٍ الأول وانثبًَ

 يهبراد ثطبلخ انًلاحظخ انًمُُخ
 وحذح

 انميبش

 ر انزطجيك انثبًَ انزطجيك الأول
 ع و ع و 

 0.97 43. 2.88 47. 2.69 درجخ نزمبط انكرح انًطزمرح عهً الأرض . ا

 0.99 72. 3.19 82. 3.00 درجخ انزُطيط انًطزًر فً خط يطزميى .

 0.95 43. 3.38 50. 2.25 درجخ انخذاع انجطيط .

 0.96 63. 3.12 95. 3.38 درجخ . انزصىيت انكرثبجً يٍ انىثت انطىيم

 0.97 31. 3.43 20. 3.25 درجخ داء انجًهخ ككم .رراثط ورطهطم واَطيبثيخ أ

 0.90=  (2ودرجخ حريخ ) (0.05( انجذونيخ عُذ يطزىي دلانخ ) ر ليًخ )

( يؼايلاخ الاسذثاط تيٍ انرطثيقيٍ الأٔل ٔانصاَٗ نثطافح انًلاؼظح انًقُُةح   3 يرلػ يٍ ظذٔل )    

يًةا ييةيش إنةٗ     ثةاط دانةح إؼصةائيا    ( ْٔةٗ يؼةايلاخ اسذ   0.99، 0.95ذشأؼةد يةا تةيٍ )    فيذ انثؽس

 شثاخ انثطافح .

 (2يهؽـ ) 

 
   

 

 -1

 -2

 -3

4
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1  

 بصورة جزئية 2
 كلية .بصورة - 3

 
 مةةةرتي ( 2بواقةةةع ) للتصةةةور العقلةةةى ( عشةةةر وحةةةدات10) البرنةةةامج بةةةةمةةةدة بتحديةةةد  ا قةةةام الباحثةةة    

وذلةةل للشةةر   دقيقةةة 45ماعةةدا الوحةةدة ا ولةةى فكانةةت  ) ( ثلاثةةو  دقيقةةة30)مةة  الوحةةدة ، ز  أسةةبوعيا  
قناعالعقلى و  التفصيلى ع  أهمية  التصور ،  ( ، معنةى اسسةترخاء وتعلةيم التةنفس بجةدواه الطةلاب ا 

                 .( دقيقة315) جمالىإب

 

 

 

 ( 4جذول ) 

 انجحثنًطبر  يخانزىظيح انخطخ انسيُيخ

 الاخزجبراد
فزرح 
 الاَمطبع

 انذراضخ الاضزطلاعيخ الاخزجبراد
انًزغير 
 انزجريجً

 الاخزجبراد

الاخرثةةةةةةةةةةةةةاس 

قيةةاط نانقثهةةٗ 

يغةةةةةةةةةةةةةةرٕٖ   

تؼةةةةةةةةةذ  الأداء

اَرٓةةةاء انرةةةشو 

 . الأٔل

 

" اخرثةةةةةةةةةةةةاس 

 ؽٗ : ظضئٗ"

2011-1-3 

 الاخرثةةةاس انثيُةةةٗ شٕٓس  8

  :ؽٗ 

2011-10-11 

نقيةةةةاط يغةةةةرٕٖ 

انغةةةةةةةةةاتـ  الأداء

انرٕفةؼ  فثم ؽرشج 

 . الاَقطاعٔ

و  19/10/2011 ، 18ترةةةةةةةةةاسي  

( طةلاب يةٍ   4ػهٗ ػيُح فٕايٓةا ) 

يعرًةةغ انثؽةةس ٔيةةٍ عيةةش انؼيُةةح     

تغةةةشل انرؼةةشػ ػهةةةٗ  الأعاعةةيح  

يةذٖ يُاعةةثح انثشَةايط فيةةذ انثؽةةس   

ٔانًكةةاٌ انًخصةة   نؼيُةةح انثؽةةس

ؼةةشػ ، ٔانرنرُؾيةةز انرصةةٕس انؼقهةةٗ

 ٔالأدٔاخ الأظٓةةةةضجػهةةةةٗ  ةةةةؽح 

انًغةةرخذيح ٔكةةزنج نرعشتةةح تؼةة  

ٔانرؼةشػ ػهةٗ    ذذسيثاخ انثشَةايط 

انًيةةةاكم انرةةةٗ فةةةذ ذقاتةةةم ػًهيةةةح    

 حٔفةةةةةذ  عةةةةةؾشخ انذساعةةةةة انرُؾيةةةةةز 

الإنًةةةاو تكاؽةةةح الاعةةةرطلاػيح ػةةةٍ 

 . عرُؾز انرٗ ُٕاؼٗان

 

تشَةةايط انرصةةٕس 

انؽشكةةةٗ انؼقهةةةٗ 

 :يٍ 

2011-10-25 

 : إنٗ

2011-11- 23 

رثةةاس انثؼةةذٖ الاخ

نقيةةةةةةةاط َغةةةةةةةثح  

الاعةةةةةةةةةةةةةةرشظاع 

ٔذزكش انًٓاساخ 

انؽشكيةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةح 

انٓعٕييةةةةةةةةةةةةةةةةةةح 

انًشكثةةةةةةح تؼةةةةةةةذ  

ذُؾيةةةةز انثشَةةةةايط  

 ؽٗ :ٔرنج 

2011-11-24 
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            نؽغةةةاب  spssتانؽاعةةةة ا نةةةٗ تاعةةةرخذاو تشَةةةايط  ذةةةى يؼانعةةةح انثياَةةةاخ انخةةةاو إؼصةةةائيا  

يؼايةم   -الاخةرلاػ  يؼايم  -يؼايم الانرٕاء  -َؽشاػ انًؼياسٖ الا -انٕعيط  -انًرٕعط انؽغاتٗ  "

انرغيةش   نًؼةذل انًؼادنح انؽغاتيح   - " َؾغٓاهًعًٕػح ن نًرٕعطيٍ يشذثطيٍ  اخرثاس )خ( -الاسذثاط 

 .َٔغثح الاعرشظاع 

 

 ( 5 جذول )

 يزىضطً انميبضيٍ انمجهً وانجيًُ دلانخ فروق ثيٍ  

10 

 يهبراد ثطبلخ انًلاحظخ انًمُُخ
وحذح 

 انميبش

 انميبش انجيًُ انميبش انمجهً

 ف

 
 ليًخ د

عوعو 

 15.39 4.5 82. 3.3 42. 7.8 درجخ انزمبط انكرح انًطزمرح عهً الأرض . 

 11.71 4.7 1.03 3.2 74. 7.9 درجخ انزُطيط انًطزًر فً خط يطزميى .

 14.21 3.7 67. 3.0 48. 6.7 درجخ انخذاع انجطيط . 

 13.99 4.8 48. 2.7 97. 7.5 درجخ . انزصىيت انكرثبجً يٍ انىثت انطىيم

 12.73 4.8 52. 2.6 1.07 7.4 درجخ رراثط ورطهطم واَطيبثيخ أداء انجًهخ ككم .

 1.83=  ) ( 9ودرجخ حريخ  0.05ليًخ ) د ( انجذونيخ عُذ يطزىي 

5

0.05

 ( 6ول ) جذ

 انُطجخ انًئىيخ نًعذل انزغير فً يطزىي أداء يهبراد ثطبلخ انًلاحظخ انًمُُخ ليذ انجحث

 يهبراد ثطبلخ انًلاحظخ انًمُُخ
وحذح 

 انميبش

 انميبش انجيًُ انميبش انمجهً

 َطجخ انزغير %

 
وو

 7.8 درجخ انزمبط انكرح انًطزمرح عهً الأرض . 

7.46 

3.3 

2.96 60.32 - 

 3.2 7.9 درجخ انزُطيط انًطزًر فً خط يطزميى .

 3.0 6.7 درجخ انخذاع انجطيط . 

 2.7 7.5 درجخ . انزصىيت انكرثبجً يٍ انىثت انطىيم

 2.6 7.4 درجخ رراثط ورطهطم واَطيبثيخ أداء انجًهخ ككم .

ؽةةٗ يغةةرٕٖ  داء يٓةةاساخ تطافةةح انًلاؼظةةح   َغةةثح اَخؾةةال  ٔظةةٕد 6

ٔ رةشج  % نهقياط انثيُةٗ ػةٍ انقثهةٗ فثةم ؽ     - 60.32انًقُُح تًقذاس  اٖ  يًاسعةح الاَقطةاع ػةٍ   انرٕفةؼ 

 . داء ؼشكٗ نهًٓاساخ انرٗ عثـ ذؼهًٓا 
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 ( 7 جذول )

 انجعذي انجيًُ ويزىضطً انميبضيٍ دلانخ فروق ثيٍ  

10 

 يهبراد ثطبلخ انًلاحظخ انًمُُخ
وحذح 

 انميبش

 انجعذي انميبش انجيًُانميبش 

 ف

 
 ليًخ د

عوعو 

 5.64 2.1 84. 5.4 82. 3.3 درجخ انزمبط انكرح انًطزمرح عهً الأرض . 

 7.91 2.7 32. 5.9 1.03 3.2 درجخ انزُطيط انًطزًر فً خط يطزميى .

 4.81 1.2 42. 4.2 67. 3.0 درجخ انخذاع انجطيط . 

 9.26 2.0 48. 4.7 48. 2.7 درجخ . انزصىيت انكرثبجً يٍ انىثت انطىيم

رراثط ورطهطم واَطيبثيخ أداء انجًهخ ككم 

. 
 12.12 2.8 52. 5.4 52. 2.6 درجخ

 1.83=  ) ( 9ودرجخ حريخ  0.05ليًخ ) د ( انجذونيخ عُذ يطزىي     

7

0.05
 ( 8جذول ) 

 نًعذل انزغير فً يطزىي أداء يهبراد ثطبلخ انًلاحظخ انًمُُخ ليذ انجحثانُطجخ انًئىيخ 

  يهبراد ثطبلخ انًلاحظخ انًمُُخ
وحذح 

 انميبش

 انميبش انجيًُ انجعذيانميبش 
 َطجخ انزغير %

وو 

 5.4 درجخ انزمبط انكرح انًطزمرح عهً الأرض . 

5.12 

3.3 

2.96 72.93 

 3.2 5.9 درجخ نزُطيط انًطزًر فً خط يطزميى .ا

 3.0 4.2 درجخ انخذاع انجطيط . 

 2.7 4.7 درجخ . انزصىيت انكرثبجً يٍ انىثت انطىيم

 2.6 5.4 درجخ رراثط ورطهطم واَطيبثيخ أداء انجًهخ ككم .

تطافح انًلاؼظح انًقُُح ؽٗ يغرٕٖ  داء يٓاساخ  اسذؾاعَغثح  ٔظٕد 8
 انثيُٗ .ػٍ انقياط  انثؼذٖ% نهقياط  72.93تًقذاس 

 ( 9 جذول )
 يزىضطً انميبضيٍ انمجهً وانجعذيدلانخ فروق ثيٍ  

10 

 يهبراد ثطبلخ انًلاحظخ انًمُُخ
وحذح 

 انميبش

 ميبش انجعذيان انميبش انمجهً

 ف

 
 ليًخ د

 
عوعو

 8.10 2.4 84. 5.4 42. 7.8 دسظح انزمبط انكرح انًطزمرح عهً الأرض . 

 7.88 2.0 32. 5.9 74. 7.9 دسظح انزُطيط انًطزًر فً خط يطزميى .

 12.33 2.5 42. 4.2 48. 6.7 دسظح انخذاع انجطيط . 

 8.16 2.8 48. 4.7 97. 7.5 دسظح . انزصىيت انكرثبجً يٍ انىثت انطىيم

 5.30 2.0 52. 5.4 1.07 7.4 دسظح رراثط ورطهطم واَطيبثيخ أداء انجًهخ ككم .

 1.83=   ) ( 9ودرجخ حريخ  0.05ليًخ ) د ( انجذونيخ عُذ يطزىي   

9

0.05



 11 

 ( 10جذول )  
 انُطجخ انًئىيخ نًعذل انزغير فً يطزىي أداء يهبراد ثطبلخ انًلاحظخ انًمُُخ ليذ انجحث

  مُُخيهبراد ثطبلخ انًلاحظخ انً
وحذح 

 انميبش

 انجعذيانميبش  انمجهًانميبش 

 َطجخ انزغير %

 
وو

 7.8 درجخ انزمبط انكرح انًطزمرح عهً الأرض . 

7.46 

5.4 

5.12 31.34 - 

 5.9 7.9 درجخ انزُطيط انًطزًر فً خط يطزميى .

 4.2 6.7 درجخ انخذاع انجطيط . 

 4.7 7.5 درجخ . نكرثبجً يٍ انىثت انطىيمانزصىيت ا

 5.4 7.4 درجخ رراثط ورطهطم واَطيبثيخ أداء انجًهخ ككم .

ؽةةٗ يغةةرٕٖ  داء يٓةةاساخ تطافةةح انًلاؼظةةح   اَخؾةةالَغةةثح  ٔظةةٕد 10
.  انقثهٗ% نهقياط انثؼذٖ ػٍ انقياط  - 31.34انًقُُح تًقذاس 

 ( 11جذول ) 

 ضزرجبع يطزىي أداء ثعط انًهبراد انحركيخ انهجىييخ انًركجخ فً كرح انيذ نعيُخ انجحثَطجخ ا

 انؼاو انًرٕعط

 نهقياط انثؼذٖ

5.12 

 انؼاو انًرٕعط

 نهقياط انثيُٗ

2.96 

 انؼاو انًرٕعط

 انقثهٗنهقياط 

7.46 

 ٖ تثشَةةايط انرصةةٕس  َغةةثح الاعةةرشظاع انًٓةةاس

 انؽشكٗ انؼقهٗ تذٌٔ ذطثيـ ٔيًاسعح ػًهيح

28.95 % 

تةيٍ يرٕعةطٗ انقياعةيٍ انقثهةٗ ٔانثيُةٗ ؽةٗ        ( ٔظةٕد ؽةشٔؿ دانةح إؼصةائيا     5يٍ ظةذٔل )  يرلػ      

(  ٌ 6يةٍ ظةذٔل )  ، كًا يرلةػ   نصانػ انقياط انثيُٗيغرٕٖ  داء يٓاساخ تطافح انًلاؼظح انًقُُح 

% ػةٍ   60.32ؽٗ انقيةاط انثيُةٗ تًقةذاس     نذٖ ػيُح انثؽس فذ اَخؾلد انًٓاساخَغة انرغيش نٓزِ 

اَخؾةةال انًغةةرٕٖ انًٓةةاسٖ إنةةٗ ؽرةةشج انرٕفةةؼ ٔالاَقطةةاع ػةةٍ     اٌانقيةةاط انقثهةةٗ ، ٔيشظةةغ انثاؼصةة 

(   ٌ (1990يُطقيةح ؼيةس يةزكش " ؼغةٍ ػةلأٖ "      ذؼرثش فذ ُريعح ان انًًاسعح انؼًهيح نلأداء ْٔزِ

ػهٗ انصةؾاخ انثذَيةح ٔانًغةرٕٖ     و يٕشش عهثا  يا 5-7 انرذسية نًذج يا تيٍ ٔ انًًاسعح الاَقطاع ػٍ

 . 87 ):  19 )انٕظيؾٗ ٔانؼلٕٖ 

ٗ     ( ٔظٕد ؽشٔؿ دانح إؼصةائيا  7يٍ ظذٔل ) يرلػو      ٖ  تةيٍ يرٕعةطٗ انقياعةيٍ انثيُة ؽةٗ   ٔانثؼةذ

(  ٌ 8يٍ ظةذٔل ) انثؼذٖ ، كًا يرلػ  نصانػ انقياطيغرٕٖ  داء يٓاساخ تطافح انًلاؼظح انًقُُح 

% ػةٍ   72.93نذٖ ػيُح انثؽس فذ اسذؾؼد ؽةٗ انقيةاط انثؼةذٖ تًقةذاس      انًٓاساخزِ َغة انرغيش نٓ

انرصٕس انؽشكةٗ انؼقهةٗ انةزٖ يؼرًةذ ػهةٗ انرخيةم        رنج إنٗ تشَايط اٌانقياط انثيُٗ ، ٔيشظغ انثاؼص

ٔانرؾكيش ؽٗ الأداء ٔانزٖ اشةرًم ػهةٗ ذًشيُةاخ ذؼرًةذ ػهةٗ الاعةرشخاء ػةٍ طشيةـ انرةُؾظ انثطةئ           

ى انُؾظ ٔانرُؾظ انؼادٖ انزٖ فةذ عةاْى ؽةٗ خؾة  انرةٕذش ٔانقهةـ ٔذٓيقةح انؼقةم نؼًهيةح          ٔانؼًيـ ٔكر

، كًةا اشةرًم انثشَةايط ػهةٗ       ةٕسج الأداء رُْيةا    عانرصٕس انؽشكٗ ٔصيادج َغثح انرشكيض لاعةرشظا 

انًصيةةشاخ انثصةةشيح ٔانغةةًؼيح يةةٍ خةةلال ػةةشل يعًٕػةةح يةةٍ يقةةاطغ انكًثيةةٕذش انرةةٗ ذؼةةشل          

ٔيقةاطغ  خةشٖ نةشتط     ؽٗ شكم  ٕس شاترح ٔيؼهـ ػهيٓةا كراتيةا    تصٕسج ؽشديح انًٓاساخ فيذ انثؽس

يشانةزٖ  ػطةٗ نؼيُةح انثؽةس انقةذسج ػهةٗ يؼشؽةح        لأْزِ انًٓاساخ يثؼلةٓا ؽةٗ شةكم ظًةم ؼشكيةح ا     
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ًُةٕرض انؽشكةٗ نةلأداء    انعرًاع انذفيـ نهٕ ؼ انؾُٗ نلأداء ٔييةاْذج  لإذؾا يم انًٓاسج يٍ خلال ا

  شةةشخػطةةٗ ذغزيةةح ساظؼةةح   ْةةزا الأداء ٔانرؼهيةةـ انًُاعةةة ػهيةةح انةةزٖ   لانًٓةةاسٖ ، ٔذكةةشاس ػةةش

الأخطةةاء ٔانؼًةةم ػهةةٗ ذصثيةةد الاعةةرعاتاخ انصةةؽيؽح نةةلأداء ،  ٔذلاؽةةٗؽةةٗ ػًهيةةح انرصةةٕس   ا ايعاتيةة

( ؽةةٗ  ٌ ذةةذسيثاخ انرصةةٕس  1996( ، انؼشتةةٗ شةةًؼٌٕ " )2002ؼيةةس يةةزكش " ؼغةةٍ ػةةلأٖ " )  

كةةح نهعغةةى ٔذشؽةةغ انةةشٔغ انًؼُٕيةةح نكةةٗ يغرؽلةةش انلاػةةة   انؼقهةةٗ ذؼًةةم ػهةةٗ صيةةادج انقةةٕٖ انًؽش 

 Noels ( "(2002( ، تيًُةا يةزكش " َةٕنض    16 :232( )251:  21انصٕسج انزُْيح لأداء انًٓةاسج ) 

 ٌ انرصٕس انؼقهٗ يغاْى ؽٗ صيادج الاعرؼذاد نةلأداء ٔخا ةح الأداء عيةش انًُؾةز ٔرنةج فثةم انةذخٕل        

( ، َشييٍ 26ْزا انثؽس يغ َرائط يغ كم يٍ " يغشٖ يؽًذ ) ٔذرؾـ َرائط(  29: 28إنٗ انًُاؽغح )

إنةٗ ؽاػهيةح تةشايط انرصةٕس انؼقهةٗ ٔٔظةٕد        (18إعةًاػيم )  ( ، انؼشتٗ شًؼٌٕ ٔياظذج 24سؽيـ )

 اسذثاط ايعاتٗ تيٍ انرصٕس انؽشكٗ ٔسؽغ يغرٕٖ الأداء انًٓاسٖ .

نقياعةيٍ انقثهةٗ ٔانثؼةذٖ ؽةٗ     تةيٍ يرٕعةطٗ ا   ( ٔظٕد ؽشٔؿ دانح إؼصةائيا  9يٍ ظذٔل ) يرلػٔ     

ٖ يغرٕٖ  داء يٓاساخ تطافح انًلاؼظح انًقُُح  ( 10كًةا يرلةػ يةٍ ظةذٔل )    ،  نصانػ انقياط انثؼةذ

%  31.34نذٖ ػيُح انثؽس فذ اَخؾلد ؽةٗ انقيةاط انثؼةذٖ تًقةذاس      انًٓاساخ ٌ َغة انرغيش نٓزِ 

طاع انطٕيم انرٗ نى يًاسط خلانٓا الاَقانرٕفؼ ٔؽرشج  رنج إنٗ اٌػٍ انقياط انقثهٗ ، ٔيشظغ انثاؼص

انطانة اٖ  داء ؼشكٗ نهًٓاساخ انرٗ عثـ ذؼهًٓةا ، ؽةٗ ؼةيٍ  ٌ تشَةايط انرصةٕس انؽشكةٗ انؼقهةٗ          

، نكةٍ ْةزِ   72.93% ػًم ػهٗ صيادج َغةثح يغةرٕٖ  داء يٓةاساخ تطافةح انًلاؼظةح انًقُُةح تًقةذاس       

انًقُُح فثم انرٕفةؼ ٔػةذو انًًاسعةح ،    انضيادج نٍ ذكٌٕ تُؾظ يغرٕٖ  داء يٓاساخ تطافح انًلاؼظح 

( ؽةٗ  ٌ ذةزكش الأداء انؽشكةٗ تؼةذ يلةٗ ؽرةشج يةٍ        1992ْٔزا يرؾـ يغ يا ركشِ "  ييٍ ؽةٕصٖ " ) 

 . )  115: 1انضيٍ نى يًاسط خلانٓا ْزا الأداء نٍ يكٌٕ تُؾظ انًٕا ؾاخ انؾُيح فثم انرٕفؼ )

 داء يٓاساخ تطافح انًلاؼظةح انًقُُةح   (  ٌ َغة اعرشظاع يغرٕٖ 11يٍ ظذٔل ) يرلػكًا         

انًرغيةش   إدخةال يقةذاس انضيةادج تؼةذ     )انُاذعةح يةٍ ؼغةاب يؼةذل انرغيةش      %   28.95فيذ انثؽس تهغةد  

ؽةةٗ يغةةرٕٖ  داء انًٓةةاساخ انؽشكيةةح انٓعٕييةةح انًشكثةةح " يٓةةاساخ تطافةةح انًلاؼظةةح       (انرعشيثةةٗ 

 ( 2.96 انقياط انثيُٗ  يطشٔغ يٍ 5.12ؼذٖ نهقياط انث ) انًرٕعط انؼاو تيٍ ، انًقُُح " فيذ انثؽس

، ٔفذ خه  ػهٗ ذأشيش تشَايط انرصٕس انؽشكٗ انؼقهٗ  ؼرثشيٕششا ْٔزِ انضيادج ذ  2.16 = غأٖي

يؼذل انرغيش ) انضيةادج   اٌانصياعح انرانيح نؽغاب َغثح الاعرشظاع ٔانرٗ سد ؽيٓا انثاؼص إنٗ اٌانثاؼص

 100 × 7.46 ػهٗ / 2.16عاعٗ ْٔٗ كألاذٗ :  انًؽج ا سِاػرثاانقياط انقثهٗ ػهٗ  إنٗ(  2.16

ٗ  ْزِ انُغةثح  أٌيشظغ انثاؼص % 28.95=  ؽقةط   رُْيةا  ذطثيةـ تشَةايط انرصةٕس انؽشكةٗ انؼقهةٗ       إنة

  ٔيٓةاسج    داءفذسذّ انثذَيةح ػهةٗ     ٔ ذُخؾ  يؾقذ  ٌيًكٍ  انطانةؽػًهص ، ٔذطثيـ تذٌٔ يًاسعح 

لا ٔنكةٍ   انطٕيم ٔػةذو انًًاسعةح  ٔالاَقطاع ؼذدج يُٓا انرٕفؼ نظشٔػ ير ظًهح ؼشكيح يؼيُح َظشا 

نلأداء إرا ذى اعرذػاءِ يٍ انزاكشج تطشيقح ػًم يُظًح يًكٍ  ٌ ذكةٌٕ  ذصٕسِ انؼقهص انصؽيػ  يؾقذ

  ٗ ٍ   ؽةةٗ ْىعةا انثشَةايط انةةزٖ  ْةةزا  فةذ ذًصهةةد ؽة يغةرٕٖ الأداء تؼةةذ انرٕفةةؼ   اعةرشظاع َغةةثح يؼيُةح يةة

 . انرطثيـ ٔذؼطيم تافٗ يؽرٕٖ انًقشس انذساعٗ ؽٗ كشج انيذ  إنٗح تذٌٔ انؽاظانطٕيم ٔالاَقطاع 
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 : تالاعرُراظاخ انرانيح اٌانثاؼص خه ٔانًؼانعاخ الإؼصائيح  ؽص ضٕء َرائط انثؽس    

ؽةةٗ يغةةرٕٖ  داء انًٓةةاساخ انؽشكيةةح     اَخؾةةال إنةةٗ ٌ ؽرةةشاخ انرٕفةةؼ ٔالاَقطةةاع انطٕيةةم  دخ   -1

ػةٍ يغةرٕٖ     % 60.32كثح " يٓاساخ تطافح انًلاؼظح انًقُُح " فيةذ انثؽةس تًقةذاس   انٓعٕييح انًش

 فثم انرٕفؼ .الأداء 

ٗ تشَايط انرصٕس انؽشكٗ انؼقهٗ تذٌٔ ذطثيةـ ػًهةٗ  دٖ    -2 صيةادج ؽةٗ يغةرٕٖ  داء انًٓةاساخ      إنة

ٕ   % 72.93انؽشكيح انٓعٕييح انًشكثح فيذ انثؽس تًقذاس فةؼ ، نكةٍ   ػٍ انقياط انثيُٗ تؼذ ؽرةشج انر

 ػٍ انًغرٕٖ فثم انرٕفؼ . % 31.34انضيادج نى ذكٍ تُؾظ انًغرٕٖ ؼيس اَخؾلد تًقذاس  ْزِ

فثةم انرٕفةؼ   تشَايط انرصٕس انؽشكٗ انؼقهٗ عاْى ؽٗ اعرشظاع َغثح يؼيُةح يةٍ يغةرٕٖ الأداء     -3

 . ػًهٗ نٓزا الأداء% تذٌٔ ذُؾيز  28.95 تهغد

 نؼيُح انًخراسج ٔؽٗ ضٕء ؽشٔل انثؽس ٔيا ذى انرٕ م إنيح يٍ َرةائط  ؼذٔد ػيُح انثؽس ٔاؽٗ     

 تالأذٗ : اٌيٕ ٗ انثاؼص

 –َصةةؼ انؼةةاو انذساعةةٗ  – الإ ةةاتح"ٔالاَقطةةاع عةةرخذاو انرصةةٕس انؼقهةةٗ ؽةةٗ ؽرةةشاخ انرٕفةةؼ  إ -1

 . ٔيصثػ ػشضح نهُغياٌ يٍ يٓاساخ كرغةاُ ؾقذ يايُؼرٗ لا  انؾرشاخ الاَرقانيح ...... "

  ٔضًٍ انٕؼذج انرذسيثيةح عةٕاء فثةم    انرصٕس انؼقهٗ الاعرشخاء ٔٔيًاسعح  تشايط نرؼهيى ٔضغ -2

  . لابنهًقشس انؼًهٗ نهطٔتيٍ ؽرشاخ انؼًم ٔانشاؼح الايعاتيح ؽٗ انًؽاضشاخ  انًًاسعحتؼذ 

 – الاعةرشخاء  –انؼقهةٗ   انؽشكٗ انرصٕس تانرذسية ػهٗ انًٓاساخ انُؾغيح )ستط انرؼهى انؽشكٗ  3-

اعةرشظاع انخثةشاخ    – نةلأداء اعرشظاع انُٕاؼٗ انؾُيةح   – نهًًاسطؼشػ ػهٗ انثشٔؽيم الاَؾؼانٗ انر

 َعاص انشياضٗ .لإكٕعيهح نهرؼثقح انُؾغيح انؾاسفح نذشكيض الاَرثاِ (  –انرأكيذ ػهيٓا ٔانُاظؽح 
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ٔذطثيقاذّ ، انؾُيح انؽذيصح نهطثاػح ٔانُيش ، : ػهى انُؾظ انشياضٗ يثادئّ   أحًذ أييٍ فىزي1

و .1992 الإعكُذسيح ، 

لاداءاخ ا: ذةةأشيش تشَةةايط يقرةةشغ نهرةةذسية انؼقهةةٗ ػهةةٗ ذطةةٕيش يغةةرٕٖ تؼةة    حًددذ جبضددرأ2
انًٓاسيح ٔتؼ  انخصائ  انُؾغيح نلاػثٗ كشج انقذو تانعًٕٓسيح انيًُيةح ، تؽةس يُيةٕس ،    

و . 2008نرشتيح انشياضيح نهثُيٍ ، ظايؼح  عكُذسيح ، انًؤذًش انؼهًٗ نهشياضح ، كهيح ا

، ٗ، داس انؾكةش انؼشتة  3، ط انرطثيقةاخ  –ػهةى َؾةظ انشياضةح ، انًؾةاْيى      : أضبيخ كبيدم راردت  3

و . 2000انقاْشج ، 

ؽاػهيح اعرخذاو ذكُٕنٕظيةا انرؼهةيى ػهةٗ ذؼهةى يٓةاساخ كةشج انيةذ ، سعةانح           : ثبضى يبهر رزق4

، انقةةاْشج ،  يةةٕسج ، كهيةةح انرشتيةةح انشياضةةيح نهثُةةيٍ تةةانٓشو ، ظايؼةةح ؼهةةٕاٌدكرةةٕساِ عيةةش يُ

 و . 2007

: ذأشيش تشَةايط يقرةشغ نهرةذسية انؼقهةٗ ػهةٗ يغةرٕٖ  داء انشييةح         حبيذ يحًذ حبيذ انكىي5ً

، سعانح ياظغةريش عيةش يُيةٕسج ، كهيةح انرشتيةح انشياضةيح نهثُةيٍ ،         انعضائيح نُاشقٗ كشج انيذ

و . 1993فاصيـ ، ظايؼح انض

6   ٌ  ، انقةةاْشج ػةانى انكرةة   يٓةاساخ انرةذسيظ سةيةح ؽةٗ ذُؾيةز انرةذسيظ ،       : حطدٍ حطديٍ زيزدى

  .و  2001،

ذةةةأشيش انرٕفةةةؼ تةةةيٍ يشاؼةةةم انةةةرؼهى انؽشكةةةٗ ػهةةةٗ تؼةةة   :  خذيجدددخ يىضدددخ أثدددى خدددري 7

يُيةٕسج ،  انًؤششاخ انكيًُاذيكيح انًؽذدج لاعريؼاب الأداء انًٓاسٖ ، سعانح ياظغةريش عيةش   

.و  1996 ظايؼح الإعكُذسيح ،

، يشكةض انرطةٕيش    خ: ذؼهيى يٓاساخ انرؾكيةش ٔذؼهًٓةا ؽةٗ يُٓةاض انشياضةيا      ضهيم رزق ديبة8

و .  2000انرشتٕٖ ، ظايؼح انقذط انًؾرٕؼح ،

 نرًشيشا  داء فحد ذًُيح ػهٗ نؼقهصا سنهرصٕ تشَايط ذأشيش : نحهيىا يحًذ عجذ نجبضطا عجذ 9-

 نرشتيحا ، كهيةةةةةةةةح 21انؼةةةةةةةةذد ، نشياضحا ٌؽُٕٔ وػهٕ يعهح ، ونقذا كةةةةةةةةشج نُاشئ ةنرصٕئا

. و  2004 انقاْشج ، ، اٌؼهٕ ظايؼح ، خنهثُا نشياضيحا

ح ػيةش  ية نرذسية انشياضٗ ، َظشياخ ٔذطثيقاخ ، انطثؼةح انؽاد : ا  عصبو انذيٍ عجذ انخبنك10

و .2003 ، داس انًؼاسػ ، الإعكُذسيح ، 

: انًثادئ ٔانًٓاساخ الأعاعيح ؼغة ذطثيـ انذٔل الاعكُذَاؽيّ ، يةزكشاخ عيةش    دعفذ رشب11

و .2006 يُيٕسج ، الاذؽاد انًصشٖ نكشج انيذ ، انقاْشج ، 

: ؽاػهيح انرذسية انؼقهٗ ؽٗ يشاؼم انرؼهى انؽشكةٗ ػهةٗ ذؽغةيٍ     فبطًخ أحًذ حطٍ ثطيى12ًَ

و . 2001انح ياظغريش عيش يُيٕسج ،  داء تؼ  انًٓاساخ انٓعٕييح ؽٗ كشج انغهح ، سع

تشَةةايط دساعةةح انرشفةةٗ نهًةةذستيٍ ،   : انقةةذساخ انرٕاؽقيةةح ؽةةٗ انٓعةةٕو انخةةاطؼ      كددريى يددراد13

يزكشاخ عيش يُيٕسج ، الاذؽاد انًصشٖ نكشج انيذ انهعُح انؼهيا نهًذسييٍ ٔانؽكةاو ، انًشكةض   

و .2006 /4/6   27/5الأنًثص تانًؼادٖ ، انقاْشج ، 

: ستاػيح كةشج انيةذ انؽذيصةح " انًٓةاساخ      كًبل عجذ انحًيذ إضًبعيم ، يحًذ صجحً حطبَيٍ 14-
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تؽس يُيٕس، انًؤذًش انؼهًٗ نهشياضح ، كهيح انرشتيح انشياضةيح نهثُةيٍ ،    ، انًعال انشياضٗ
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و 1997اس انًؼاسػ ، انقاْشج ، ػهى َؾظ انًذسب ٔانرذسية انشياضٗ ، د:  -------17
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:  شش تشَايط يقرشغ نهرذسية انؼقهةٗ ػهةٗ يغةرٕٖ     يحًذ انعرثً شًعىٌ ، يبجذح إضًبعيم18
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و . 1983ؼهٕاٌ ، يعهح دساعاخ ٔتؽٕز انرشتيح انشياضيح ، انقاْشج ، 
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