
 الدولى ستاد القاىرةىيئة  تطوير لاستراتيجية تصور مقترح
 * أ.م.د/ أشرف صبحى محمد حسين

 : مقدمة ومشكمة البحث
ن المؤ  رررل ال ية رررتل يرررج تارررسين ا تمرررة ج أ)  (5:18ت يفرررس   ررر   يررر   

الا شرةل مرم يترلرل تتفر   بس رميت من سيتفة ر  مرم مفمرسل ال ية رل ررةوا ا س ر ة ل 
 . من ا لمة المؤ  لسالايواف التج س عت 

ن مفمرررسل سمىترررس  المؤ  رررل ال ية رررتل لات تلررر  أ (17:14)وافرررت رمرررة تشررري  
  رررن المؤ  رررةت الةبتعترررل الا ررر   مرررن ىيرررا ةبتعرررل سسؤرررة   الاوا ا الا ان المؤ  رررل
ال ية تل ت تل  فج ابعةوية سيترلمة الت ؤتمج سفقة لةبتعتمة سايوافمة سى ممرة سيترلمرة 

 أ سرررمترررة ي  فرررج ى رررل سس رررةر المؤ  رررل ال ية رررتل ي  رررم الرررج الت ؤتمرررج رمرررة يررر   ان ال
 (.العسام  التا سلس تل –الم ةخ الت ؤتمج  – الى ل-المؤ  لمرس ةت )ا ت اتي تل 

لعسامرر  تات الترة ي  فررج المؤ  رل ال ية ررتل. ل   بةل  ربلالرر أ البةىررا فرج سيتفر 
الب ررةر سالت ررمتل رمررة يؤرررو البةىررا ان  ؤ يررةت اوا ا المؤ  ررةت ال ية ررتل تعتمررو  لررج 

 بةلمؤ  ل.ال ةص 
 :. ان المؤ  ل ال ية تل تميز بين  ؤ يتين ) (25:14وافت    رمة ي
سيررررررس الم ؤررررررس  الاس ررررررم سالاابرررررر  لاوا ا المؤ  ررررررل ( OTال ؤ يررررررل الت ؤتمتررررررل ) -1

ال ية تل سيج ت تبط بقو ا المؤ  ل  لج تىقي  ايوافمة من  ر   ا رت اتي تل 
 . ل الا تمة تل سالاقت ةوتل للمؤ  لسا ىل سمىووا م تبةل بةلةبتع

سيرررس الم ؤرررس  الا ررري  سالرررت  يررر تبط سي ررررز  لرررج  (OB)ال رررلس  الت ؤتمرررج  -2
 .ال لس  الف و  سال مة ج ل ف او سالم مس ةت وا   المؤ  ل ال ية تل 

سيرررس مرررة يتفررر  معرررم البةىرررا فرررج م رررمسن اوا ا يي رررل ا رررتةو القرررةي ا رمؤ  رررل 
تفررر  تالترررج ي رررت ان تت رررمن ا رررت اتي تل تةسي يرررل س   ية ررتل ت  رررم للقةرررةى الىررررسمج

  الممة لل.سةبتعتمة سىة ل الم تمم م مة سمرة تمة من المؤ  ةت العةلمتل 

 خبِؼخ زٍٛاْ . –* أعزبر ِغبػذ ثمغُ الإداسح اٌشيبضيخ ثىٍيخ اٌزشثيخ اٌشيبضيخ ٌٍجٕيٓ ثبٌٙشَ 
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تعررر ف برس مرررة    ةرررل  ن ا رررت اتي تل المؤ  رررل ال ية رررتلأ إلرررج البةىرررا  ستشررري
شةملل سمتاةملل تعم  مرن  ر   ت رمتل فتر ا ةسيلرل الا ر  لتىقير  الايرواف الا ة رتل 

 .  لللمؤ 
ت رمن تىلير  لعسامر  ت ةن ا رت اتي تل المؤ  رل ال ية رتلبر البةىا تلر  ستف  

 سامرر  الم ررةخ الت ؤتمررج شررةملل القررسا سال ررع  للمؤ  ررل ال ية ررتل ا ررتا فررج الا تبررة  
للمؤ  ررررةت سالم ت ررررةت ال ية ررررتل الممة لررررل سالتق ررررتل ال ررررسقج لت ررررسى  القرررر ا ات الت ةف ررررتل

 corporate ملتررةت تشررييلتل اس اق ررةل معي ررل سا تشررة  اس ت فررت  اس ىتررج ا رر   
level. 

تمررررن ان ان ا ررت تي تل المؤ  رررل ال ية ررتل ( 93:18)ت يفررس   ررر ا  سيرر    
يتل  تة تمة من     م تسيين ، الم تس  الاس  يت من ست مج م تس  المؤ  ل اس 

 . business levelالمي ل ، سالم تس  ال ة ج ت مج بم تس  العم  بةلمؤ  ل 
ي   البةىا ان  تة ل الا ت اتي تل بةلمؤ  ل ال ية تل ي ت ان تشم  رر  س 

 والم ررررتسيين لشررررمسلممة ايررررواف المؤ  ررررل ستىويررررو مررررة س رررروت مررررن ا لررررم سرررررتل  تىويرررر
الات ةيرررةت يرررتا مرررة تؤررررو  س ، الم ةف رررين سم رررتس  الاوار سالعمررر  بةلمؤ  رررل ال ية رررتل 

مترررم العرررةملين فرررر الم ؤمرررل ستارررسين  ررر س ا التعرررةسن الب رررةر برررين  بالىوي رررل فرررر ا وا ا 
س  مة رررررةت سفررررر   العمررررر  ساا رررررةوا ب رررررةر المتةاررررر  الت ؤتمترررررل سزيرررررةوا  ملترررررةت التقرررررستل 

ا رررتم ا يتمة، سالس رررس  بةلم ؤمرررل إلرررج الى رررل اام ررر  الرررتت تمر مرررة مرررن أوار  مليتمرررة 
الم تلفرررل برفرررةرا فة قرررل سلعررر  اامررر  يتةلرررت مرررن ا وا ا فرررر  مترررم الم ؤمرررةت أن تقرررسل 

لتررةت تقررستل سمتةبعررل م ررتم ا ستلرر   ي ررةو  مررست   ويررو للتفريرر  الا ررت اتي ر يؤرررو بعم
 لج أيمترل العمر  ال رةو سال ؤر ا الم رتقبلتل سالتشر تم  لرج المشرة رل الفعةلرل مرن  مترم 

ن إوا ا س ااةرر اف ،  ىة ررل إلررج إىررواا تييرر ات لتسااررت  ررس ا  فررر ال ية ررتل المؤ  ررةتاا
 فررن  م رج قرومة  أة  رم تس  العةلل ، سمن  رل ي رت  لي ا وا ا ال ية تل الىوي ل  لج

 فررر جال ية رر ويرروا تتمشررج مررم متةلبررةت ا  تررة   يررم رربي  تب ررج فل ررفل ستس يمررةت إوا  
تمةشرررتة مرررم تةرررس ات الع ررر  يررر   البةىرررا أ رررم رمرررة  .م لرررج م رررتستةتأ س  مرةفرررل م ةلاتررر

فرج ةمرل ت رة و ال ية تل رمرس و قرسمج لرم قتمرل   المؤ  ةتالىويا فإ م ي ت معةملل 
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ت فرررر الررروس  المتقومرررل آرمرررة أن م رررت ت يرررت  الم شررر، تىقيررر  أيرررواف الت مترررل الشرررةملل 
أ رررربىت أىررررو قةة ررررةت اا مررررة  الىيستررررل ال ةتبررررل لرررر ؤس  اامررررسا  ال رررر مل سالتررررر 

بمة لا تيف  المروف القرسمج مرن ا شرةر المؤ  رةت فرج ا تةة ت أن تىق  أ سةىة  ربي ا 
للرو   القرسمر فرر  سيس مة تشر  ا رةفل،   ت بةت القسمتل ومل ال ية ل الم  يل سالم

 – فرر  السقررت الررت  تتىقرر  فتررم أيررواف الت متررل الشررةملل )التسا رر  مررم ف ررةت الم تمررم 
س ي يررررة مررررن  -زيررررةوا الررررو   القررررسمج  – ةتررررل للشرررربةت التأييرررر  سال   –الت متررررل البشرررر يل 

ةت و الا لرررج للمؤ  رررةو القرررةي ا تم ررر  الىرررت رررفيررر   البةىرررا ان يي رررل  لرررتا، اايرررواف( 
اوا مررة بمررة ي ررول  تةرسي ت ررس  مقترر ت لا ررت اتي تل  تس ررم لمرةال ية رتل التررج ي ررت ان 

الايواف  ي  ال سىتل سال ومتل سات ة ي ول الايواف الا رت مة يل لتىقير  و رس  تعمر  
 س ،لوسلررل ا مررن قبرر   لررج تةررسي  المي ررل  ؤرر ا ل ررع  الررو ل الاقت ررةو  سالا ررت مة   

الاوا ا  لررج ة يرر    قةررل البواتررل سيرر ي تةررس ال لا ررت اتي تل  ررس  المقترر تا التعتبرر  يررتت
مي ل  تةو القةي ا الوسلج ىيا أ مة م ةلا   ربة  لار  أ رساى سف رسن ا وا ا ل الا ت اتي تل

س ؤر ا لعرول س رسو  ،إلرج  ومرل ال ية رل للشرعت الم ر    بةلا رةفلسال  ة ل سالت مترل 
 تصوور س رمت مشررلل البىرا فرج ى البىا  شآتل م تبةل بفر ا سمس س ا مةمةت  لم

 . الدولى ستاد القاىرة ىيئة تطوير لاستراتيجية مقترح
 

 : ىداف البحثأ
 سووتاد القوواىرة ىيئووة تطوووير لاسووتراتيجية مقتوورح تصووور وضوو ى الوو ييوودف البحووث    

 التالية:الاىداف  من خلالالدولى 
 سمةوتة.ش ية الاوا ا التاتتل للم شةت الوا لتل بةلمي ل ستةسي ية ب -
 .المي ل سايواف تلم ش ةالاوا ا الت ستقتل  -
 .بةلمي للبع  الم ةىةت ال ةلتل سالمميزا  لا ت مة ا -
 .للمي ل سالقسمر ال ومرال ية ل لل متم ستىقي  الموف  -
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 تساؤلات البحث 
  مقت ت ت س لس م  ال ؤتل سالمممل سال  ةلل ساايوافمة ير 

 ؟لقةي ا الوسلج  تةو ا يي ل تةسي  لا ت اتي تل
  القةي ا تةو لمي ل  البي رالتىلي  مة يسS.W.O.T. Analysis]،  لس م

 ؟ تةو القةي ا الوسلج  يي ل تةسي  لا ت اتي تل مقت ت ت س 

  يي ل تةسي  لا ت اتي تل مقت ت ت س لس م  التةسي ايواف  ةل مة ير 
 ؟ تةو القةي ا الوسلج

  لا ت اتي تل مقت ت ت س لس م  لمةلجاالمساز ةت التقوي يل سالتةسي  مة ير 
 ؟ تةو القةي ا الوسلج  يي ل تةسي 

  تةسي  لا ت اتي تل مقت ت ت س لس م  لل متم ةل ال ية ل مة ير 
 ؟ تةو القةي ا الوسلج  يي ل

  يي ل تةسي  لا ت اتي تل مقت ت ت س لس م  الا ت مة يلال ةل مة ير 
 ؟ تةو القةي ا الوسلج

  تةسي  لا ت اتي تل مقت ت ت س لس م الت ستقتل الا ت اتي تل مة ير 
 ؟ تةو القةي ا الوسلج  يي ل

  ةل الاوا ا التاتتل للمساقم سالا تةوات رموي ل  ية تل ستةسي  مة ير 
 ؟ تةو القةي ا الوسلج  يي ل تةسي  لا ت اتي تل مقت ت ت س لس م  م شآتمة

  يي ل تةسي  تللا ت اتي  مقت ت ت س لس م   ةل التةسي  البش   مة ير 
 ؟ تةو القةي ا الوسلج
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 :الدراسات السابقة
 العربية:الدراسات اولا 

ف انباحثان مه تهذيس: (  3)  0202سعىد انجنُبً-دراست قبو بهب اشزف صبحً - .1

تل  الو ا ل رش  م ة  الش اال الاقت ةوتل بين مؤ  ةت القةةى ال ةص ساا وتل 
تاةم  ستل  من     تىويو مفةيتل سأيوف ال ية تل سآلتةت س قبةت ب ةر يتا ال

الش اال الاقت ةوتل سالتع ف  لج المتيي ات العةلمتل سا قلتمتل فتمة ي ص م ة  
الش اال سم تقبلمة ستل   ن ة ي  و ا ل ساقم سم تس  المؤ  ةت ال ية تل اقت ةوتة  

تا من  ة ت، سالتع ف  لج المشر ت سالعسا   المىتملل لم   يتا ال سى من الش اال ي
أمة ال ة ت اا   من يت  الو ا ل فمس مع فل وس  المؤ  ةت التمسيلتل فر تفعي  يت  
الش اال للس س  إلج آلتةت سموا   للتاةم  الىقتقر بين القةةى ال ةص ساا وتل 
ال ية تل بوسلل ا مة ات الع ستل المتىوا.ىيا تموف الو ا ل الج إت ةت الت ابط 

ةةى ال ةص سالمؤ  ةت ال ية تل فر تىقي  ايواف ال مس الس ي  مة بين الق
سالم ةيمل فر الت متل الم توامل فر الوسلل.سرتل  السقسف  لج المشر ت التر أوت 
إلر  ول تفعي  الش اال بين مؤ  ةت القةةى ال ةص ساا وتل ال ية تل. سات ة إي ةو 

تل ال ية تل ت تةتم من آلتةت للش اال الىقتقتل بين مؤ  ةت القةةى ال ةص ساا و
  لمة ر   مل تىقي  أيوافمة سالا تفةوا من يت  الش اال بمة ي ول الم لىل العةمل 

سقو ا ت ول البةى ةن الم مج الس فر )الو ا ةت الم ىتل( ستل  لم رمتم  للوسلل.
لتىقي  أيواف الو ا ل سم ة بتم لةبتعل إ  اراتم  ن ة ي  س   مة يس رة ن 

  ص الىقة   م م. سقو ا تموا فج س ة    مم البتة ةت  لج تىلي  ستىليلم سا ت
 فم رفةرا الاقت ةو  -س رة ت أيل ال تة ج  الس ة ررررررررر .المقةب ت الش  تل. الا تبيررررةن.

تب ر  تة ل فعةلل للق ةر  لج الع ز الوا ل سالمتا   فر مساز ةت المؤ  ةت   ،
قي  أقس  ال  ت مة بين  ةط الت متل الاقت ةوتل تىلج ال عر إ، ال ية تل تو ي ت ة

العم  ،   فم م تس  رفةرا ااوار لو  المؤ  ةت ال ية تل،  السة تل سالعم  ال ية ر
 لج ت متل ستأيي  الع    البش ت العةم  فر م ة  العم  ال ية ر ستو تمم برةفل 

  ساا واو الب امج ال ب ات المتةىل من المت   ين سالمؤيلين  لمت ة فر يتا الم ة
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إ ةةر سؤتفل الت ةتط سالتةسي  المؤ  ر ،  بتل سالتأيي  الم تم  لمتا الي  التو ي
المؤ  ةت ال ية تل من الاة ى الم تم   لج ت ة ت س ب ات  أيمتل بةليل لتمرين

الوس  اا    س ة ل  مم تس م العسلمل، سبىيا ت تةتم  ن ة ي  سىو  للت ةتط 
م تستةت ات ةت الق ا  تايي  أس ة مة لمتةلبةت الم اى  الزم تل  سالتةسي  تتبم أ لج

 الم تلفل فر الم تقب .
 
الاستثمار وتطوير الرياضة "  بعنوان ( 2 ) 2007اشرف صبحى دراسة قام بيا  -2

ىيررا تمررروف   المصوورية كنتووائج لمجنووة الاسووتثمار بووووزارة الشووباو "" دراسووة تقويميووة
الا ت مة  بسزا ا الشبةت ل  ت مة  ستةسي  ال ية ل، مرن  إلج تقستل  تة ج ل  ل الو ا ل

     اايواف الف  تل التةلتل:
التعرر ف  لررج ال تة ررةت التررج تت ة ررت مررم  تعرر ف  لررج اايررواف التررج تت ة ررت مررمال-

 الا ت مة  ستةسي  ال ية ل.
 التع ف  لج ب امج العم  التج تت ة ت مم الا ت مة  ستةسي  ال ية ل .-
ج التس ررتةت المةلسبررل مررن بعرر  ال مررةت سالتررج تت ة ررت مررم الا ررت مة  التعرر ف  لرر-

 .ستةسي  ال ية ل 
ا رت ول البةىرا المر مج الس رفر ) الو ا رةت الم رىتل سالتىليلترل ( لم ة ربتم لتىقيرر   -

تل ا تتة   ي ل الو ا ل بةلة يقل الةبقتل العشسا تل من الم ت م ين فر  أيواف البىا س
 ررررسي  س  برررر ار فررررج الت لأ وتررررل ال ية ررررتللر م لرررر  ا وا ا الم ررررة  ال ية ررررر سأ  ررررة

 لرررر المقةبلرررل الش  رررتل س تىليررر   س ا تمرررو البةىرررا، شررر رةت (  –ال ية رررج ) أفررر او 
 تالا تبتةن رأوسات ل مم البتة ة الس ة   سا تمة ا

 مساابرل التةرس  العلمرج فرج اةر   ى يرل الا رت مة  -:يل  تة ج البىا يج سرة ت أ  -
مةيتررم ستشرر بم مشررة رل القةررةى ال ررةص فررج الا ررت مة  سالت متررل ل رر ة ل ال ية ررج سى

  .ال ية ل لتىقي  الايواف المشت رل
الا ررررت مة  سالتةررررسي  لاةفررررل م شررررةت الب تررررل الا ة ررررتل لل ية ررررل فررررج ررررر  مؤ  ررررةت  -

ا شررةر رتة ررةت اقت ررةوتل :  تة ةت تسرررتل  رة ررت مررن ايررل الا رر ،الوسللبشرر  اقت ررةو  
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ا   المؤ  ل ال ية تل بمرة تىقر   رز مزيرو مرن الامرسا  سالا تقرةر سش رةت م ةيمل و
 .بةل ومةت 

تراتيجية ( بعنوان"تقوووويم إسووو2" )2009بيوووارا  وووام  "دراسوووة قوووام بيوووا إييووواو الا -3
سمررن أيررل أيررواف الو ا ررل تقررستل ا  ررت اتي تل التررر ا تمرروية  المجمووس القووومر لمرياضووة

س  ستةرررسي  ال ية رررل الم ررر يل ستلررر  الم لررر  القرررسمج لل ية رررل فرررج  رررعتم إلرررج ال مررر
ل( ستلرررر  مرررررن 2009-ل2008ل( سال ة تررررل )2007-ل2006 رررر   الرررروس تين ااسلرررررج )

 رر   التعرر ف  لررج الس ررم القررة ل سمررة تررل تىقتقررم مررن ا  ررةزات فررر ؤرر  ا  ررت اتي تل 
الىةلترررل سالسقرررسف  لرررج  قرررةو ال رررع  سالقرررسا ، سمرررن  رررل اقتررر ات التعررروت ت سا  ررر ارات 

فج ا  ق س  أس  لبتةت تعس  الم ل  القرسمر لل ية رل فرج تىقير  أيوافرم الافيلل لت 
ال ة ررررل  ىررررس ال مررررس  بةل ية ررررل الم رررر يل اتبررررم البةىررررا المرررر مج الس ررررفج م ت ررررة 
الو ا ررةت الم ررىتل ستلرر  لم ة رربتم لةبتعررل الو ا ررل ستس رر  إلررر م مس ررل مررن ال تررة ج 

يرررررا أن تيةرررررر ال ةرررررة  أيممرررررة زيرررررةوا الم   رررررةت المةلترررررل للبررررر امج سالمشررررر س ةت بى
ال ي افرررر المىررروو للمشررر س ةت ستفعيررر  الب تسررررسلات المسقعرررل مرررم الرررسزا ات سالمؤ  رررةت 
المع ترررل برررةلب امج سالمشررر س ةت  رررن ة يررر  س رررم بررر امج زم ترررل سا برررل الت فيرررت مرررن رررر  

  0ال ة ين سو ا ل مش س ةت إ واو اابةة  ال ية يين فر الوس  المتقومل  ية ت ة 
بعنوان"رؤيووة  (4)" 2009يووا الجبووالر  بوود المجيوود الجبووالر  ووام  "دراسووة قووام ب -4

مسووتقبمية ا وووادة ىندسوووة العمميوووات ااداريوووة )الينووودرة( بوووالمجمس القوووومر لمرياضوووة 
سمن أيل أيواف الو ا رل س رم  ؤترل   رةوا ي و رل العملترةت بجميورية مصر العربية 

ا ررل الس ررم الرر اين للم لرر  ا وا يررل )الم ررو ا( للم لرر  القررسمر لل ية ررل مررن  رر   و  
مرة تررل تةبتقررم  القررسمر لل ية ررل، التعرر ف  لررر معسقررةت إ ررواو ست فيررت ب  ررةمج الم ررو ا ساا
سالمقسمةت ال زمل ل  ةىرم، س رم قة مرل بأسلسترةت العملترةت الم شرىل للم رو ا برةلم ل  
القررررسمر لل ية ررررل سالفرررر   التررررر  ررررتقسل بةلم ررررو ا، سلتىقيرررر  تلرررر  اتبررررم البةىررررا المرررر مج 

الو ا ررررةت الم ررررىتل ستم رررر  م تمررررم البىررررا فررررر أ  ررررةر الم لرررر  القررررسمر  –س ررررفر ال
لل ية ل ،المروي  الت فيرتت للم لر  سالارساو  القتةوترل بةل مرةز الت فيرتت سسرر ر الرسزا ا   
 ؤ ررررةر ا وا ات الم رزيررررل سمرررروي ت العمررررسل سرررررةن مررررن أوسات  مررررم البتة ررررةت ا ررررتمة ا 
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 -ل تة ج أيممة أن ا وا ا العلترة    رت  الم لر الا تبتةن ،  ستس   إلر م مس ل من ا
وامررل  -المرروي  الت فيررتت للم لرر   ؤ ررةر ا وا ات الم رزيررل تمتلاررسن مررة يلررزل  ةرر   ساا

 ملترررل إ رررةوا ي و رررل العملترررةت ا وا يرررل مرررم  ررر س ا أن  يتارررسن ف يررر  إ رررةوا الم و رررل 
ن قة سن ال ية ل ا وا يل من  ةملين من وا   الم ل  س ب ار من  ة  م ، أن يت م

ال ويررو ا ررتق   المي ررةت ال ية ررتل فررر مبةشرر ا ا ت ة ررةتمة فررر إةررة  ال تة ررل العةمررل 
للوسلررل، المعسقرررةت ا وا يررل سالمةلترررل سالرربطر فرررر ات رررةت القرر ا  يرررؤ    ررلبة  لرررر  ملترررةت 
إ ةوا الم و ل ا وا يل للم ل ،   س ا ت ة   الت ةتط ال ية ر مم الت ةتط القسمر 

 م التش يعةت ال ية تل  رمن أسلسترةت العمر  للم رو ا  بة  رةفل إلرر ب رةر س  س ا س 
 . ا تي اتي تل  ةمل لل مس  بةل ية ل س تة ل ا   ارات الت فيتتل لمت  الا تي اتي تل

  : الأجنبية والدراسات البحوثثانيا
 يملتقوو الجما ر العمل استيراتيجية" بعنوان  2004  :بكال ديفيد بيا قام دراسة -5

 أيررل مررن سسرررةن "الأمريكيووة فموريوودا بولايووة الرياضووية المنظمووات داخوول اادارا  العموول
 اتبررم تلرر  سلتىقيرر  ا وا ت  إوا االعمرر  فررر ال مررة ر وس العمرر  تقررستل:  الو ا ررل أيررواف
 م ؤمررررةت  رررر   إوا يررررةوا م رررر سلا  75 قساممررررة  ي ررررل  لررررر الم ررررىر، المرررر مج البةىررررا
 ستس رر  سالبتة ررةت المعلسمررةت ل مررم رس رريلل  ررتبتةنالا  لررر البةىررا سا تمررو ال ية ررتل

 ، المس رررس ل للأيرررواف ال مرررة ر العمررر  تىقيررر  يرررس أيممرررة ال ترررة ج مرررن م مس رررل إلرررر
 . سالت ؤتل الت ةتط وقل ، الق ا ات ات ةت فر الشفةفتل

 إجزاءاث انبحث : 

 انمىهج :

 ٌزسٍيٍٝ اٌٝ إٌّٙح ا ثبلاضبفخ اٌّغراٌٛطفٝ ثبعٍٛة  إٌّٙحاعزخذَ اٌجبزث 

  .ٌّٕبعجزّٙب ٌطجيؼخ اٌجسث

انبحث:مجتمع   

 ٚرطجيميب.اٌخجشاء اٌؼبٍِيٓ فٝ ِدبي الاداسح اٌشيبضيخ اوبديّيب  -
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٘يئخ اعزبد اٌمب٘شح ٚخبسج اٌؼبٍِيٓ فٝ ِدبي إٌّشبد اٌشيبضيخ ٚاداسرٙب ِٓ  -

 اٌٙيئخ.

 .اٌّغزفيذيٓ ِٓ خذِبد ٘يئخ اعزبد اٌمب٘شح فٝ ِدبلارٗ اٌّخزٍفخ -

 : انعيىت

: اولا انخبزاء  

( ِدٓ اٌخجدشاء فدٝ ِددبي الاداسح     01رُ اخزيبس اٌؼيٕخ ثبٌطشيمخ اٌؼّذيخ ٌؼدذد    
  (0. ِشفك   ٚإٌّشبد ٚخجشاء اٌزغٛيك اٌشيبضٝ اٌشيبضيخ
 

: ثانيا  ينة البحث  
( من م تمم البىا ستم لسن  100تل ا تتة  العي ل بةلة يقل العموتل العشسا تل لعوو )

 فج التةلج 
لين بمي ل ا تةو القةي ا فج الاوا ات سالت   ةت الم تلفل .العةم  

 العةملين فج م ة  الا ت مة  ال ية ج .
 الم تفيوسن من  ومةت المي ل .

. حبع  ال مةت ال قةبتل العةملل مم يي ل ا تةو القةي   

 

 أدوات جم  البيانات :
مق  رل ال المقةبلل الش  تل : تل إ  ار العويو من المقةب ت الش  رتل  -1

 . لةبتعل الو ا لبموف الى س   لج المعلسمةت ال زمل 
تررل ا ررت وال ا ررتمة ا الا ررتبتةن للتعرر ف  لررج ا ار : ا ررتمة ا الا ررتبتةن  -2

 . القةي اال ب ار سالم تفعيين من  ومةت يي ل  تةو العةملين  س 
 خطوات إ داد استمارة الاستبيان :

 .( 2تحديد محاور استمارة الاستبيان ممحق ) -1
سبرررررةلاة ى  لرررررج الم ا رررررم العلمترررررل   مرررررن  ررررر   ا ةرررررة  الم  عرررررج للو ا رررررل 

سالو ا ررررةت ال ررررةبقل فررررج م ررررة  الو ا ررررل ، بة  ررررةفل إلررررج المقةبلررررل الش  ررررتل لل برررر ار 
 :فرمىةس  الا تبتةن سالمتم لل ل  تعة ل بآ ا مل فج يتا الم ة  تس   البةىا إلج 
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  والأىدافالمحور الأول : الرؤية والميمة والرسالة 
 المحور الثانى : التحميل البيئى لييئة ستاد القاىرةS.W.O.T .Analysis 

], 

 : المحور الثالث : اىداف خطة التطوير 
 : المحور الراب  : الموازنات التقديرية والتطوير المالى 
 :  المحور الخامس : خطة الرياضة لمجمي 
 : المحور السادس: الخطة الاستثمارية 
 :  الاستراتيجية التسويقية لييئة ستاد القاىرة المحور الساب 

  المحور الثامن :خطة الادارة الذاتية لممواق  والاستادات كمدينة رياضية
 وتطوير منشآتيا

  المحور التاس  : خطة التطوير البشرى 
 

   رض محاور استمارة الاستبيان  مى الخبراء : -2
ة ى آ ا مرررل لمع فرررل ترررل  ررر   مىرررةس  ا رررتمة ا الا رررتبتةن  لرررج ال بررر ار لا رررت 

 ( 1م فر  ) (  ب ار10مو  م ة بتمة سمو  تىقتقمة ايواف البىا سسلغ  وو ال ب ار )
 سقو  اى البةىا تساف  ش سو ا تتة  ال بي  سيج رمة يلج : 

 ن تعم  فج م ة  الو ا ل سي تبط م ة   ملم بمس سى البىا الىةلج .أ -
 ل   .(   ل فج م ة  الو ا 15ن لا تق   ب تم  ن )أ -

 :   الاستطلاعيتانذراست 

ِٓ اٌّؼبِلاد اٌؼٍّيخ ٌلإعزجيبْ  زث ثاخشاء دساعخ أعزطلاػيخ ٌٍزسكلبَ اٌجب 

ززٝ  2102فجشايش فٝ اٌفزشح ػٍٝ ػيٕخ ِٓ اٌؼبٍِيٓ ثأعزبد اٌمب٘شح اٌذٌٚٝ ٚرٌه 

 .2102ِبسط 
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 انمعبملاث انعهميت نلأستبيبن : 

 

 ( طذق ٚثجبد الأعزجيبْ . 3   ( ، 2( ،    0ٚرٛضر اٌدذاٚي أسلبَ   

 (  1جذول )  

 صذق الاتسبق انذاخهي نعببراث الاستبيبن

 معبمم انصذق 

 انمحبور

 انعببراث

0 0 3 4 5 6 7 8 9 

1 0.815 0.881 0.807 0.812 0.842 0.843 0.981 0.872 0.904 

2 0.915 0.706 0.924 0.691 0.914 0.751 0.914 0.771 0.771 

3 0.772 0.936 0.783 0.781 0.881 0.887 0.808 0.704 0.991 

4 0.923 0.717 0.654 0.801 0.702 0.772 0.717 0.914 0.782 

5 0.681 0.831 0.781 0.801  0.914 0.815 0.726 0.991 

6 0.924 0.943 0.883 0.781  0.847 0.712 0.824 0.701 

7 0.891 0.883 0.914 0.782  0.694 0.881 0.682 0.781 

8  0.716 0.703 0.734  0.708 0.914 0.782 0.811 

9  0.842 0.694 0.706  0.771 0.771 0.648 0.682 

11  0.724 0.881 0.693  0.904 0.904 0.783 0.751 

11  0.804 0.782 0.881   0.705 0.924 0.707 

12  0.921 0.881 0.904   0.771 0.714 0.811 

13  0.904 0.750 0.781   0.781  0.904 

14  0.824 0.657    0.821  0.834 

15  0.783 0.802    0.705  0.823 

16  0.820 0.721    0.663  0.773 

17  0.837 0.801    0.904  0.662 

18  0.691 0.811    0.782  0.781 

19  0.714 0.703    0.912  0.904 

21  0.914 0.712    0.781  0.731 

21  0.881 0.843    0.842  0.806 

22  0.721 0.902    0.681  0.710 

23  0.652 0.701    0.771   

24  0.691        

  1.632٘ٝ  1.15ليّخ " س " اٌدذٌٚيخ ػٕذ ِغزٜٛ ِؼٕٛيخ 
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تشيز وتائج انجذول إنً أوه تىجذ علالت ارتباطيت دانه إحصائياً بيه انعبارة ومجمىع 

كم محىر مه محاور الاستبيان مما يذل عهً صذق الأتساق انذاخهً نعباراث 

 الاستبيان .

 

 (    2جذول )  

 ستبيبنالأتسبق انذاخهً نمحبور الاصذق 

 ِؼبًِ اٌظذق اٌّسٛس

 1.880 الرؤية والميمة والرسالة والأىداف

 S.W.O.T .Analysis ], 1.904التحميل البيئى لييئة ستاد القاىرة

 1.734 اىداف خطة التطوير :

 1.692 الموازنات التقديرية والتطوير المالى :

 1.843 خطة الرياضة لمجمي  :

 1.780 الخطة الاستثمارية :

 1.914 لاستراتيجية التسويقية لييئة ستاد القاىرةا

 1.736 خطة الادارة الذاتية لممواق  والاستادات كمدينة رياضية وتطوير منشآتيا

 1.803 خطة التطوير البشرى 

  1.632٘ٝ  1.15ليّخ " س " اٌدذٌٚيخ ػٕذ ِغزٜٛ ِؼٕٛيخ 

ئياً بيه مجمىع انمحىر تشيز وتائج انجذول إنً أوه تىجذ علالت ارتباطيت دانه إحصا

 كهً نلاستبيان مما يذل عهً صذق الأتساق انذاخهً نمحاور الاستبيان .انمجمىع انو
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 (   3جذول )  

 ثببث الأستبُبن

 ِؼبًِ اٌفب وشٚٔجبش اٌّسٛس

 1.924 الرؤية والميمة والرسالة والأىداف

 S.W.O.T .Analysis ], 1.837التحميل البيئى لييئة ستاد القاىرة

 1.737 اىداف خطة التطوير :

 1.903 الموازنات التقديرية والتطوير المالى :

 1.780 خطة الرياضة لمجمي  :

 1.827 الخطة الاستثمارية :

 1.800 الاستراتيجية التسويقية لييئة ستاد القاىرة

 1.923 خطة الادارة الذاتية لممواق  والاستادات كمدينة رياضية وتطوير منشآتيا

 1.843 ة التطوير البشرى خط

 1.837 الأعزجيبْ وىً

تشيز وتائج انجذول إنً معامم ثباث الأستبيان عه طزيك أستخذاو معامم انفا 

وهً ليمت دانه  1.737،  1.924كزووباخ حيث بهغ معامم انثباث نلاستبيان بيه 

 وبذنك يصبح الاستبيان لابم نهتطبيك 115إحصائياً عىذ مستىي معىىيت 

 ت الأسبسيت :  انذراس

لبَ اٌجبزث ثاخشاء اٌذساعخ الأعبعيخ ٌلإعزجيبْ ػٍٝ ػيٕخ ِٓ اٌؼبٍِيٓ ٚاٌّغزيفيذيٓ 

 َ . 2102َ ئٌٝ    ِبيٛ  2102فٝ اٌفزشح ِٓ    اثشيً  ثأعزبد اٌمب٘شح اٌذٌٚٝ ٚرٌه 

 عزض انىتبئج : 

 

 

 ( 4جذول ) 
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نعببراث انمحىر الأول لأستبيبن تطىيز ستبد انتكزار وانىسبت انمئىيت وانمجمىع انتقذيزي وانىسن انىسبً 

 انقبهزة انذونً

 انمهمت ( –انزسبنت  –) انزويت 

 
 انعبارة

مجمىع  غيز مىافك  مىافك

 تمذيزي
 وسن وسبً

 وسبت تكزار وسبت تكزار

 100.00 200 0.00 0 100.00 100 1 انزؤيت

2 92 92.00 8 8.00 192 96.00 

3 96 96.00 4 4.00 196 98.00 

 98.00 196 4.00 4 96.00 96 1 انزسانت

 100.00 200 0.00 0 100.00 100 1 انمهمت

2 88 88.00 12 12.00 188 94.00 

3 92 92.00 8 8.00 192 96.00 

4 88 88.00 12 12.00 188 94.00 

5 
68 68.00 32 32.00 168 

84.0 
0 

6 84 84.00 16 16.00 184 92.00 

7 88 88.00 12 12.00 188 94.00 

 

انتكزار وانىسبت انمئىيت وانمجمىع انتقذيزي وانىسن انىسبً نعببراث تشيز وتبئج انجذول إنً 

ثٕغجخ رزشاٚذ ِٓ . انمهمت ( –انزسبنت  –) انزويت  انمحىر الأول لأستبيبن تطىيز ستبد انقبهزة انذونً

ٚاٌزٝ رؼجش ػٓ  0ٌٍؼجبسح سلُ  %011%فيّب يخض اٌشؤيخ زيث ػجشد سؤيخ اٌزطٛيش ثٕغجخ 011%ا96ٌٝ

 اٌٛطٛي اٌٝ اعٍٛة اِثً فٝ اداسح ٘يئخ الاعزبد وّٕٛرج ٌٍّٕشبح اٌشعّيخ اٌشيبضيخ ٌّظش

% 89اِب فيّب يخض اٌشعبٌخ ، فبْ ػجبسح اٌشعبٌخ لذ زممذ ٔغجخ ِئٛيخ ٚٚصْ ٔغجٝ ثٍغذ ٔغجزٗ 

شح اٌذٌٚٝ ِذيٕخ سيبضيخ ِزىبٍِخ  رمذَ ٚاٌزٝ ػجشد ػٓ سعبٌخ رطٛيش ٘يئخ الاعزبد فٝ اْ ٘يئخ اعزبد اٌمب٘

( فيّب 4خذِبرٙب ٌٍدّيغ رضب٘ٝ اٌّإعغبد اٌشيبضيخ اٌؼبٌّيخ ٚرغبثك رفٛلٙب. ثيّٕب اشبسد ٔزبئح اٌدذٚي 

( ثٛصْ 0% زيث خبئذ ػجبسح سلُ 011% اٌٝ 84فدبئذ اٌؼجبساد ثٛصَ ٔغجٝ يزشاٚذ ِٓ يخض اٌّّٙخ 

( رشىيً ِلاِر 5ص اٌّٙبَ اٌمِٛيخ،ثيّٕب خبئذ ػجبسح سلُ % ٚرزؼٍك ثّّٙٝ اٌٙيئخ فٝ أدب011ٔغجٝ 

-7-4-2-3،ٚخبئذ اٌؼجبساد سلُ %84ِزطٛسح ٌٍّإعغخ اٌشيبضيخ وسذ ادٔٝ ٌٕزبئح الاعزجيبْ ثٕغجخ 

  %ٌّّٙخ ٘يئخ اعزبد اٌمب٘شح .92%اٌٝ 96(ثبٌزشريت ثٛصْ ٔغجٝ ِٓ 6

 ( 5جذول ) 
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لأستبيبن تطىيز ستبد  انثبوًانىسن انىسبً نعببراث انمحىر انتكزار وانىسبت انمئىيت وانمجمىع انتقذيزي و

 انقبهزة انذونً

 ) انتحهيم انبيئً نهيئت ستبد انقبهزة (

انمجمىع انتقذيزي وانىسن انىسبً نعببراث انتكزار وانىسبت انمئىيت وتشيز وتبئج انجذول إنً 

ٚلذ اشبسد إٌزبئح ) انتحهيم انبيئً نهيئت ستبد انقبهزة ( لأستبيبن تطىيز ستبد انقبهزة انذونً انثبوًانمحىر 

% ٚاٌّزّثٍخ فٝ اٌّٛاسد اٌجششيخ  98%اٌٝ 84فيّب يخض ػٛاًِ اٌمٛح اٌٝ اْ اٌٛصْ إٌغجٝ لذ رشاٚذ ِٓ 

ٙيئخ .اِب فيّب يخض ػٛاًِ اٌضؼف ٌٍزسٍيً فمذ خبئذ إٌزبئح ثٛصْ ٔغجٝ يزشاٚذ ٚوزٌه اٌزدٙيضاد ثبٌ

ٚاٌزٝ رّثٍذ فٝ الاداسح  8ٚسلُ  5% زيث وبٔذ اوثش اٌؼٛاًِ ضؼفب  اٌؼجبساد سلُ 011% اٌٝ 89ِٓ

 فيّب يخض اٌفشص اٌّزبزخ فدبئذ ٔزبئح اٌٛصْاٌسىِٛيخ اٌخبٌظخ ٚلذَ ِٕشبد اٌٙيئخ . وّب اشبسد إٌزبئح 

 انمحىر
 انعبارة

مجمىع  غيز مىافك  مىافك

 تمذيزي
 وسن وسبً

 وسبت تكزار وسبت تكزار

وماط 

 انمىة
1 92 92.00 8 8.00 192 96.00 

2 68 68.00 32 32.00 168 84.00 

3 96 96.00 4 4.00 196 98.00 

4 92 92.00 8 8.00 192 96.00 

5 96 96.00 4 4.00 196 98.00 

وماط 

 انضعف
1 78 78.00 22 22.00 178 89.00 

2 93 93.00 7 7.00 193 96.50 

3 96 96.00 4 4.00 196 98.00 

4 92 92.00 8 8.00 192 96.00 

5 100 100.00 0 0.00 200 100.00 

6 96 96.00 4 4.00 196 98.00 

7 89 89.00 11 11.00 189 94.50 

8 100 100.00 0 0.00 200 100.00 

انفزص 

 انمتاحت
1 89 89.00 11 11.00 189 94.50 

2 88 88.00 12 12.00 188 94.00 

3 64 64.00 36 36.00 164 82.00 

4 100 100.00 0 0.00 200 100.00 

5 96 96.00 4 4.00 196 98.00 

6 88 88.00 12 12.00 188 94.00 

7 92 92.00 8 8.00 192 96.00 

 98.00 196 4.00 4 96.00 96 1 انتهذيذاث

2 92 92.00 8 8.00 192 96.00 

3 93 93.00 7 7.00 193 96.50 

4 81 81.00 19 19.00 181 90.50 
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%زيث خبئذ اوثش اٌفشص اربزخ . اِىبٔيخ أشبء اوبديّيبد سيبضيخ 011%اٌٝ 82إٌغجٝ ثّب يزشاٚذ 

 ٚايضب اٌٛلذ اٌىجيش اٌّٙذس دْٚ أشطخ  ٚاٌّششٚػبد الاعزثّبسيخ اٌزٝ يّىٓ رٕفيز٘ب فٝ الاِبوٓ اٌخبٌيخ .

ٚوبٔذ اُ٘ % 98ٌٝ % ا91ٚخبئذ اٌؼجبساد اٌخبطخ ثبٌزٙذيذاد فٝ اٌّسٛس ثٛصْ ٔغجٝ يزشاٚذ ِٓ 

 اٌزٙذيذاد ٘ٝ اٌمٛأيٓ اٌّزجؼخ ٚرؼذد اٌغٍطخ زيث اْ اٌؼجبسح خبئذ ثّضّْٛ آٌ اٌٙيئخ غيش ِسذدح اٌغٍطخ .

 ( 6جذول ) 

لأستبيبن تطىيز ستبد  انثبنثانتكزار وانىسبت انمئىيت وانمجمىع انتقذيزي وانىسن انىسبً نعببراث انمحىر 

 انقبهزة انذونً

 طىيز () أهذاف خطت انت

 انعبارة
مجمىع  غيز مىافك  مىافك

 تمذيزي
 وسن وسبً

 وسبت تكزار وسبت تكزار

1 92 92.00 8 8.00 192 96.00 

2 72 72.00 28 28.00 172 86.00 

3 88 88.00 12 12.00 188 94.00 

4 96 96.00 4 4.00 196 98.00 

5 96 96.00 4 4.00 196 98.00 

6 92 92.00 8 8.00 192 96.00 

7 96 96.00 4 4.00 196 98.00 

8 88 88.00 12 12.00 188 94.00 

9 92 92.00 8 8.00 192 96.00 

11 88 88.00 12 12.00 188 94.00 

11 88 88.00 12 12.00 188 94.00 

12 92 92.00 8 8.00 192 96.00 

13 68 68.00 32 32.00 168 84.00 

14 84 84.00 16 16.00 184 92.00 

15 84 84.00 16 16.00 184 92.00 

16 88 88.00 12 12.00 188 94.00 

17 84 84.00 16 16.00 184 92.00 

18 88 88.00 12 12.00 188 94.00 

19 92 92.00 8 8.00 192 96.00 

21 67 67.00 24 24.00 158 79.00 

21 64 64.00 36 36.00 164 82.00 

22 100 100.00 0 0.00 200 100.00 

23 93 93.00 7 7.00 193 96.50 
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انتكزار وانىسبت انمئىيت وانمجمىع انتقذيزي وانىسن انىسبً نعببراث تشيز وتبئج انجذول إنً 

.ٚرشاٚزذ إٌغجخ اٌّئٛيخ ) أهذاف خطت انتطىيز ( لأستبيبن تطىيز ستبد انقبهزة انذونً انثبنثانمحىر 

. رب٘يً زيث خبئذ اُ٘ الا٘ذاف % 011اٌٝ  %82ٚاٌٛصْ إٌغجٝ ٌؼجبساد اٌّسٛس ٚٔزبئح الاعزجيبْ ِٓ 

اٌٙيئخ ٌزطجيك ٔظبَ الاداسح الأزمبٌيخ ثظٛسح وبٍِخ ٚٔبخسخ ، ٚاػذاد خطط اعزشاريديخ لظيشح ِٚزٛعطخ 

 ٚطٛيٍخ الاِذ فٝ ضٛء الا٘ذاف اٌّٛضٛػخ ٚرطجيك شفبفيخ الاداسح ٚاٌؼذاٌخ الاخزّبػيخ ،

 ( 7جذول ) 

لأستبيبن تطىيز ستبد  انزابعىع انتقذيزي وانىسن انىسبً نعببراث انمحىر انتكزار وانىسبت انمئىيت وانمجم

 انقبهزة انذونً

 ) انمىاسوت انتقذيزيت وانتطىيز انمبنً (

 انعبارة
مجمىع  غيز مىافك  مىافك

 تمذيزي
 وسن وسبً

 وسبت تكزار وسبت تكزار

1 96 96.00 4 4.00 196 98.00 

2 96 96.00 4 4.00 196 98.00 

3 72 72.00 28 28.00 172 86.00 

4 92 92.00 8 8.00 192 96.00 

5 100 100.00 0 0.00 200 100.00 

6 88 88.00 12 12.00 188 94.00 

7 96 96.00 4 4.00 196 98.00 

8 80 80.00 20 20.00 180 90.00 

9 88 88.00 12 12.00 188 94.00 

11 88 88.00 12 12.00 188 94.00 

11 92 92.00 8 8.00 192 96.00 

12 64 64.00 36 36.00 164 82.00 

13 96 96.00 4 4.00 196 98.00 

انتكزار وانىسبت انمئىيت وانمجمىع انتقذيزي وانىسن انىسبً نعببراث تشيز وتبئج انجذول إنً 

زيث اشبسد انتقذيزيت وانتطىيز انمبنً ( بث) انمىاسو لأستبيبن تطىيز ستبد انقبهزة انذونً انزابعانمحىر 

اٌسبطخ اػذاد ٚرفغيش زيث خبئذ اػٍٝ ٔغجخ ٌٍؼجبسح  %011%اٌٝ 82إٌزبئح اْ اٌٛصْ إٌغجٝ رشاٚذ ِٓ 

ٚاػبدح اٌزٕظيُ اٌّبٌٝ ٚوزٌه أدبص اٌٛظبئف ثىفبئخ ٌزسميك اوجش ٔغجخ  اٌزمبسيش اٌّبٌيخ ٚاٌّيضأيبد اٌزمذيشيخ 

 ِٓ الا٘ذاف اٌّسذدح ٌٙب .ٚضغ الاٌٚٛيبد اٌخبطخ ثبٌّضايذاد  ٚطشذ اٌؼذيذ ِٓ إٌّبلظبد .

 

 

 

 ( 8جذول ) 
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لأستبيبن تطىيز  انخبمسانتقذيزي وانىسن انىسبً نعببراث انمحىر  انتكزار وانىسبت انمئىيت وانمجمىع

  ) خطت انزيبضت نهجميع ( ستبد انقبهزة انذونً

 انعبارة
مجمىع  غيز مىافك  مىافك

 تمذيزي
 وسن وسبً

 وسبت تكزار وسبت تكزار

1 96 96.00 4 4.00 196 98.00 

2 92 92.00 8 8.00 192 96.00 

3 72 72.00 28 28.00 172 86.00 

4 68 68.00 32 32.00 168 84.00 

انتكزار وانىسبت انمئىيت وانمجمىع انتقذيزي وانىسن انىسبً نعببراث تشيز وتبئج انجذول إنً 

زيث خبء رشريت اٌٛصْ . ) خطت انزيبضت نهجميع ( لأستبيبن تطىيز ستبد انقبهزة انذونً انخبمسانمحىر 

زٝ رؼجش ػٓ صيبدح ػذد اٌّلاػت اٌّفزٛزخ ٌزٛفيش اٌّّبسعخ اٌشيبضيخ % ٚا98ٌثٕغجخ  0إٌغجٝ ٌٍؼجبسح سلُ 

% ٚاٌخبطخ ثؼجبسح 96ثٛصْ ٔغجٝ  2اٌؼبِخ ثدّيغ إٌّشبد ، ٚوزن اشبسد إٌزبئح اٌٝ رشريت اٌؼجبسح سلُ 

د رٕفيز ِششٚػبد اٌّّبسعخ اٌّدزّؼيخ ٌىبفخ الأشطخ اٌشيبضيخ . اٌزؼبْٚ ِغ ٚصاسح اٌزشثيخ ٚاٌزؼٍيُ ِٕٚظّب

 اٌّدزّغ اٌّذٔٝ فٝ ِششٚػبد ٌزشديغ اٌّّبسعخ اٌشيبضيخ .

 ( 9جذول ) 

لأستبيبن تطىيز  انسبدسانتكزار وانىسبت انمئىيت وانمجمىع انتقذيزي وانىسن انىسبً نعببراث انمحىر 

 ) انخطت الإستثمبريت ( ستبد انقبهزة انذونً

 انمحاور
 انعبارة

مجمىع  غيز مىافك مىافك

 تمذيزي
 وسن وسبً

 وسبت تكزار وسبت تكزار

الإطار 

 انعاو
1 96 96.00 4 4.00 196 98.00 

2 92 92.00 8 8.00 192 96.00 

3 92 92.00 8 8.00 192 96.00 

1 88 88.00 12 12.00 188 94.00 

 100.00 200 0.00 0 100.00 100 1 انزويت

أهذاف 

 انخطت
2 76 76.00 24 24.00 176 88.00 

3 92 92.00 8 8.00 192 96.00 

4 96 96.00 4 4.00 196 98.00 

5 88 88.00 12 12.00 188 94.00 

6 84 84.00 16 16.00 184 92.00 

 

انتكزار وانىسبت انمئىيت وانمجمىع انتقذيزي وانىسن انىسبً نعببراث تشيز وتبئج انجذول إنً 

زيث خبء الاطبس اٌؼبَ . لإستثمبريت () انخطت ا لأستبيبن تطىيز ستبد انقبهزة انذونً انسبدسانمحىر 

% ٚاعزثّبس إٌّطمخ 011ٌٍخطخ الاعزثّبسيخ لاعزثّبس إٌّطمخ زشَ ِدّغ اٌظبلاد اٌّغطبح ثٛصْ ٔغجٝ 

اٌخضشاء زشَ ِدّغ اٌظبلاد اٌّغطبح ِٕٚطمخ زشَ ِدّغ اٌزٕظ ِٕٚطمخ شبسع طلاذ عبٌُ . ثيّٕب خبئذ 



-09- 
 

% 98د إٌزبئح اٌٝ اْ اُ٘ الا٘ذاف الاعزثّبسيخ ثٕغجخ % ٚاشبس011اٌشؤيخ الاعزثّبسيخ ثٛصْ ٔغجٝ 

اٌزٝ خبئذ ثٕغجخ  2ثُ  6،ٚ 5% ٚرٛاٌذ اٌؼجبساد سلُ 96ثٕغجخ  3ثيّٕب خٍفزٙب اٌؼجبسح سلُ  4ثبٌؼجبسح سلُ 

88. % 

 ( 11جذول ) 

طىيز ستبد لأستبيبن ت انسببعانتكزار وانىسبت انمئىيت وانمجمىع انتقذيزي وانىسن انىسبً نعببراث انمحىر 

 ) الاستزاتيجيت انتسىيقيت نهيئت ستبد انقبهزة ( انقبهزة انذونً

 
 انعبارة

مجمىع  غيز مىافك مىافك

 تمذيزي
 وسن وسبً

 وسبت تكزار وسبت تكزار 

 96.00 192 8.00 8 92.00 92 1 انزؤيت

2 88 88.00 12 12.00 188 94.00 

3 96 96.00 4 4.00 196 98.00 

4 100 100.00 0 0.00 200 100.00 

 98.00 196 4.00 4 96.00 96 5 انزسانت

6 96 96.00 4 4.00 196 98.00 

7 100 100.00 0 0.00 200 100.00 

 98.00 196 4.00 4 96.00 96 8 الأهذاف

9 92 92.00 8 8.00 192 96.00 

10 96 96.00 4 4.00 196 98.00 

11 92 92.00 8 8.00 192 96.00 

12 92 92.00 8 8.00 192 96.00 

13 92 92.00 8 8.00 192 96.00 

14 96 96.00 4 4.00 196 98.00 

 94.00 188 12.00 12 88.00 88 15 انمهاو

16 92 92.00 8 8.00 192 96.00 

17 88 88.00 12 12.00 188 94.00 

18 96 96.00 4 4.00 196 98.00 

19 88 88.00 12 12.00 188 94.00 

20 92 92.00 8 8.00 192 96.00 

21 92 92.00 8 8.00 192 96.00 

22 88 88.00 12 12.00 188 94.00 

23 88 88.00 12 12.00 188 94.00 

 

انتكزار وانىسبت انمئىيت وانمجمىع انتقذيزي وانىسن انىسبً نعببراث تشيز وتبئج انجذول إنً 

. زيث ) الاستزاتيجيت انتسىيقيت نهيئت ستبد انقبهزة ( نذونًلأستبيبن تطىيز ستبد انقبهزة ا انسببعانمحىر 

فمذ خبئذ اٌؼجبسح ػجشد إٌزبئح ِٓ خلاي اٌٛصْ إٌغجٝ ٌخطٛاد الاعزشاريديخ اٌزغٛيميخ فيّب يخض اٌشؤيخ 
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% ٚاٌزٝ رخزض ثبٌٛطٛي ثٙيئخ اعزبد اٌمب٘شح اٌٝ ِفَٙٛ اٌّذيٕخ اٌشيبضيخ اٌّزىبٍِخ . اِب 011ثٕغجخ  4سلُ 

% ، ٚفيّب 011ثٕغجخ  7اٌشعبٌخ اٌزغٛيميخ فمذ خبئذ إٌزبئح ثبػٍٝ ِغزٜٛ ٚصْ ٔغجٝ ثبٌؼجبسح سلُ ػٓ 

. ثبٌزشريت ػٍٝ اٌزٛاٌٝ ثٛصْ  04 -01 -8يخض الا٘ذاف الاعزشاريديخ ٌٍزغٛيك فدبئذ اٌؼجبساد اسلبَ 

ْ إٌزبئح سرجذ ٔغجيب اٌخبطخ ثبٌّٙبَ اٌزغٛيميخ ، زيث ا% ٌىً اٌؼجبساد ثيّٕب خبئذ اٌؼجبساد 98ٔغجٝ 

 % . 96% ثُ ثبلٝ اٌؼجبساد ثٕغت 98ثٛصْ ٔغجٝ  20 -21 -06 -08ثبٌؼجبساد سلُ 

 ( 11جذول ) 

لأستبيبن تطىيز ستبد  انثبمهانتكزار وانىسبت انمئىيت وانمجمىع انتقذيزي وانىسن انىسبً نعببراث انمحىر 

 انقبهزة انذونً

 (ث كمذيىت ريبضيت وتطىيز مىشآتهبخطت الادارة انذاتيت نهمىاقع والاستبدا)

 انعبارة
مجمىع  غيز مىافك مىافك

 تمذيزي
 وسن وسبً

 وسبت تكزار وسبت تكزار

1 96 96.00 4 4.00 196 98.00 

2 96 96.00 4 4.00 196 98.00 

3 92 92.00 8 8.00 192 96.00 

4 100 100.00 0 0.00 200 100.00 

5 100 100.00 0 0.00 200 100.00 

6 100 100.00 0 0.00 200 100.00 

7 100 100.00 0 0.00 200 100.00 

8 100 100.00 0 0.00 200 100.00 

9 100 100.00 0 0.00 200 100.00 

10 100 100.00 0 0.00 200 100.00 

11 100 100.00 0 0.00 200 100.00 

12 100 100.00 0 0.00 200 100.00 

 

ر وانىسبت انمئىيت وانمجمىع انتقذيزي وانىسن انىسبً نعببراث انتكزاتشيز وتبئج انجذول إنً 

خطت الادارة انذاتيت نهمىاقع والاستبداث كمذيىت ) لأستبيبن تطىيز ستبد انقبهزة انذونً انثبمهانمحىر 

% ٚخبئذ 96% اٌٝ 011زيث رشاٚذ رشريت اٌؼجبساد طجمب ٌٍٛصْ إٌغجٝ ِٓ . (ريبضيت وتطىيز مىشآتهب

% ثيّٕب اٌؼجبسح سلُ  98ثٕغجخ  2، 0% ٚاٌؼجبساد اسلبَ 011خّيؼٙب ثٕغجخ  02اٌٝ  4َ ِٓ اٌؼجبساد اسلب

 % .96ثٕغجخ  3

 

 ( 12جذول ) 

لأستبيبن تطىيز ستبد  انثبمهانتكزار وانىسبت انمئىيت وانمجمىع انتقذيزي وانىسن انىسبً نعببراث انمحىر 

 انقبهزة انذونً
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 انتطىيز انبشزي(خطت )

 انعبارة 
مجمىع  غيز مىافك  كمىاف

 تمذيزي
 وسن وسبً

 وسبت تكزار وسبت تكزار

1 96 96.00 4 4.00 196 98.00 

2 88 88.00 12 12.00 188 94.00 

3 92 92.00 8 8.00 192 96.00 

4 88 88.00 12 12.00 188 94.00 

5 92 92.00 8 8.00 192 96.00 

6 92 92.00 8 8.00 192 96.00 

7 88 88.00 12 12.00 188 94.00 

8 76 76.00 24 24.00 176 88.00 

9 88 88.00 12 12.00 188 94.00 

10 96 96.00 4 4.00 196 98.00 

11 96 96.00 4 4.00 196 98.00 

12 92 92.00 8 8.00 192 96.00 

13 96 96.00 4 4.00 196 98.00 

14 88 88.00 12 12.00 188 94.00 

15 88 88.00 12 12.00 188 94.00 

16 92 92.00 8 8.00 192 96.00 

17 88 88.00 12 12.00 188 94.00 

18 92 92.00 8 8.00 192 96.00 

19 92 92.00 8 8.00 192 96.00 

20 96 96.00 4 4.00 196 98.00 

21 100 100.00 0 0.00 200 100.00 

22 100 100.00 0 0.00 200 100.00 

 

انتكزار وانىسبت انمئىيت وانمجمىع انتقذيزي وانىسن انىسبً نعببراث تشيز وتبئج انجذول إنً 

زيث خبئذ اٌؼجبساد اسلبَ انتطىيز انبشزي( .خطت ) لأستبيبن تطىيز ستبد انقبهزة انذونً انثبمهانمحىر 

 5، 3بساد %  ٚاٌؼج98ثٛصْ ٔغجٝ  21، 00،03، 01، 0% ٚاٌؼجبساد اسلبَ 011ثٛصْ ٔغجٝ  22، 20

 % .96. ثٛصْ ٔغٝ  09،  08، 02، 01، 6، 

 
 (03جذول ) 

 انتزتُب نكم محىر لاستزاتُجُت تطىَز ستبد انقبهزة انذونٍنسبٍ وع انتقذَزٌ و انىسن انانمجمى

111ن=  

 انتزتُب انىسن اننسبً انمجمىع انتقذَزي انمحىر



-22- 
 

 انمحىر الأول

 98% 588 انزؤيت

5 
 98% 196 انزسانت

 93.43% 1308 تانمهم

 95.09% 2092 انمجمىع

 انمحىر انثاوً

 94.40% 944 انمىة

6 

 96.50% 1544.00 انضعف

 94.07% 1317 انفزص انمتاحت

 95.25% 762 انتهذيذاث

 95.15% 4567 انمجمىع

 8 93.50% 4301.00 انمحىر انثانث : اهذاف خطت انتطىيز

َزَوووووووووت وانتطوووووووووىَز  انمىاسنوووووووووبث انتقذانمحوووووووووىر انزابووووووووو     

 انمبنً
2448 %94.15 7 

 9 91% 728 انمحىر انخامس : خطت انزياضت نهجميع

 :انمحىر انسادس

 انخطت الاستثمبرَت

 96% 768 الاطار انعاو نهخطت

4 
 100% 200 رؤيت انخطت

 93.60% 936 أهذاف انخطت

 95.20% 1904 انمجمىع

الاستزاتُجُت :انمحىر انسابع

ُئت ستبد انتسىَقُت نه

 انقبهزة

 97.00% 776 انزؤيت انتسىيميت

2 

 98.67% 592 انزسانت انتسىيميت

 96.86% 1356 الأهذاف الاستزاتيجيت نهتسىيك

 95.11% 1712 انمهاو انتسىيميت

 96.43% 4436 انمجمىع

خطت الادارة انذاتُت نهمىاق  والاستبداث كمذَنت  انمحىر انثامه

 آتهبرَبضُت وتطىَز منش
2384 %99.33 1 

 3 95.82% 4216 انمحىر انتبس    خطت انتطىَز انبشزي

 26292 انمجمىع انكهً
 

 

 

 ةررررل الاوا ا التاتتررررل للمساقررررم  ( الررررر أن مىررررس 13تشرررري   تررررة ج ال رررروس   قررررل )
 بلررغ  بررسزن   رربج ررةر فررر الت تيررت ااس   سالا ررتةوات رموي ررل  ية ررتل ستةررسي  م شررآتمة

ت القسمتل ستف ي  اوا تمة تاتترة لاوا ا الم شآ  ؤ ا الم تمملر يتا ي  م إ% س  99,33
سيررس مررة يؤرررو  البةىررا  ا ،ال ررةص فررج الاوا ا التاتتررل للم شررأ س ررول التعةمرر  مررم القةررةى

يرررواف مت   رررل عةقرررو  لرررج أ تعةمررر  مرررم القةرررةى ال رررةص فرررج التللة يقرررل فرررج اي رررةو 
المي ررل الم تلفررل ، سيررس مررة سال ررةلات سم شررةت للم  ررت التشرريي   ، ال ررتة للاوا تمررة 

بةلا ةفل الرج ، رممتلاةت يتف  مم  تة ل الوسلل فج اوا ا ا س  سم شةت الوسلل تاتتة 
ىررر ص العرررةملين ةبقرررة ل قرررةفتمل بة تبرررةو و رررس  القةرررةى ال رررةص سشررر ااتم مرررم س  رررسف 

 .القةةى الىرسمج بة مةر  ومةت العةملين سالمسؤفين  بةلمي ل 
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إلررج   رر س ا ل 2010)س ررعسو ال  يبررج  ، جشرر ف  رربىأررر  مررن شررة  سقررو أ 
ال ررةص سالا وتررل ال ية ررتل تىفررة لارر   مررل  ررواو ب  ررةمج متاةمرر  للشرر اال بررين القةررةى إ 

ايوافمة الا ت اتي تل ستىق  اليةتةت الم  سا من الش اال ، سررتل  و ا رل س رم العمةلرل 
ج ت مترررل ستةييررر  العمررر   لررر، ستعةس مرررة مرررم القةرررةى ال رررةص ةبقرررة ل يرررواف المشرررت رل 

الع  ررر  البشررر   العةمررر  فرررج الم رررة  ال ية رررج ستو تمرررم برةفرررل ال بررر ات المتةىرررل مرررن 
ستعلررر  البةىرررا  لررررج تلررر  برررررسن  (25 -20:  3) المت   رررين سالمترررةيلين  لمتررررة .

ا تعواو الاوا ا التاتتل لم شةت المي ل رةفج من ىيا  ب ا الاوار سلان  ي  مؤ    ؤر ا 
ج سرررتل  لعسامرر  ال ررن س ررو ا الا ررواو لررتا مررن الاف رر  ان تاررسن لةبتعررل الاوار الىرررسم

ةقو مم القةةى ال ةص تة ت الشر  الت فيرت  الاوا ا التاتتل ، تة ت الشر  الاش افج سالتع
 فج م ةلات ال تة ل سالتشيي  سال ؤةفل.

فرر الت تيرت ال رة ر  الا رت اتي تل الت رستقتل لمي رل  رتةو القرةي امىرس   بي مة  رةر
م تبررل الاسلررر الىيررا  ررةر س ررست ال  ررةلل الت ررستقتل فررر %  96.43   رربج بلررغ بررسزن 

 ررةرت س  ، يررتا يررو   لررر أن ال  ررةلل سا ررىل لرروت العررةملين فررر المي ررلوا رر  المىررس  س 
يررتا  ررت اتي تل  رل الممرةل الت رستقتل س ال ؤترل الت رستقتل فرر الم تبررل ال ة ترل  رل الايرواف الا

 ستةسي يررةمررسا و الت متررل  التع يرر  بةلمي ررل ، س يررة فررجالايمتررل الت ررستقتل سوس   ي  ررم الررر
ساىررت   م رررز  رررسقج مميررز  لررج م ررتس  ال ررس  المىلرررج ر مررست  ل رر ة ل ال ية ررل 

 -22:  6)  سا ر سن  ، ىيرا تشري   رتتفين يرة و سم تس  ال س  الوسلج سالاقلتمج ، 
تةىل الرو ل ن الا ت اتي تل الت ستقتل للمؤ  ل ال ية تل تعم   لج ال إلج أ2007(23

 شرررةل المؤ  رررل ال ية رررتل : التعةمررر  مرررم السررررةلات الو ةترررل اس  ال قةبرررل، الاوا   العررةل 
ةل الت ستقتل سالا  مترل سفر  لرسا ت يرتل العمر  بمرة بمرة ي رول ايرواف المؤ  رل ، سالا شر

سالتعةمرر  مررم  ،الاوا ا ، البىررسا  ،ال  ةتررل ال ية ررتل  الم ررتموفل : الا رر ل ال ية ررج ،
   ات الت ستقتل .الا تشة

سيؤرو البةىا  لج ايمتل ال ةسات الا ت اتي تل لل مست  الت ستقج للمي رل سيرس 
ن   ة رررر  ا ررررت اتي تل الت ررررسي  ل  ا2007(32:  6)  سا رررر سن يررررة  التررررم  أشررررة  ةمرررر

ال ية ج تشم  : تىلي  سم ت الس رم الر اين للمؤ  رل ال ية رتل ستىويرو يسترل العمر  
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 اتي تل سالايواف ، س رم البروا   الف ترل سال ةرل الت رستقتل ، س م ستىويو ال ؤتل الا ت
  ،التيتتل ال  عتل سالتقستل .

مرررة يؤررررو  لرررج ايمترررل إلرررج  ل1999(36:  11)ستشررري  فيليرررت ررررةتل  سآ ررر سن 
التفة   بين ا ت اتي تل المؤ  ل رر  سا تبةو الا ت اتي تل الت رستقتل بمرة تىقر  ايرواف 

المؤ  ررررل، سس ررررم ايررررواف المؤ  ررررل ، سالتع يرررر  المؤ  ررررل ىيررررا ان التع يرررر  بممررررةل 
ل للمؤ  ررل ، ستىليرر  الس ررم الىررةلج التررج تعمرر  مررن   لررم مبةلعمرر  سالىقيبررل الم ررتوت

يررر تبط سالعملترررةت الت رررستقتل م ررر   بمرررة رررل س رررم ال ةرررل السؤتفترررل للمؤ  رررل  ، المؤ  رررل
لت ررررسي ،  ررررل لت   فيررررت، يترلررررل الاوا ا المت، ال ةررررل الت ررررستقتل، الجالتىليرررر  الت ررررستق
سير   البةىرا ان تىقير  الا رت اتي تل الت رستقتل ي فرت مرن  ر   اوا ا ال قةبل ال ستقتل . 

الت سي  بةلمي ل  لج ان تىوو الايواف الت ستقتل بس ست سيتل ت فيرتية تاتترة فرج بعر  
 الاىتةن سالتعةم  مم السرةلات الت ستقتل اىتة ة ا    ى ت  سى سى ل الىوا.

بررسزن   رربج بلررغ ل التةررسي  البشرر ت فررر الت تيررت ال ةلررا بي مررة  ررةر مىررس   ةرر
ل ، سرمرررة  2009يررر تبط تلررر  بمرررة أشرررة  إلترررم رررر  مرررن ى رررن ال رررسوا ر س  % 95.82

ل إلرررج  ةلمترررل الا رررت اتي تل س ةلمترررل  ملترررةت 2004و ستررر  ، سب  ررربىج ى رررة ين 
  ىيررا التشريي  سالا تررة  سس ررست المسا ررفةت الف تررل للمشر س ةت ، س ةلمتررل ف يرر  العمرر

أن تررسف  ال ررفةت الاي ةبتررل فررج المررسا و البشرر يل تم رر  م ؤررس  الوي ةمترتررل البشرر يل التررج 
تؤ   فج البي ل ال قةفتل لمرةن العم  ، رمة تعتب  الت ةتط الا رت اتي ج للمرسا و البشر يل 

  6) من أيل آلتةت العم  فج المؤ  ةت التج تعم   لرج تىقير  اايرواف المس رس ل .
 :181 (، )9  :173  ) 

ل أن الع  رر  البشرر   يررس المىرر   1994ب ف يررو  ررزت  سيؤيررو تلرر  مررة تررر  
 لرررررج  المؤ  رررررةت ال ية رررررتلاا ة رررررج ا   مررررر  ستعمررررر  المؤ  رررررةت بمرررررة فرررررج تلررررر  

وا ا العم  برفةرا  رمة ي رت أن ا تقةةت الع ة   الفعةلل التج تمر مة تىقي  أيوافمة ساا
 ررن  ي يررة فررج أ  تميزيررة بعرروا   ررة ص  الم ررة  ال ية ررجتتميررز القررس  البشرر يل فررج 

سيؤرررو البةىررا  لررج  رر س ا الو ا ررل  (145:  10) . م ررة  آ رر  تعتمررو  لررج ا   ررةن
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سالتىلي  الوا ل للمتر  الت ؤتمل بموف تقرستل المترر  الت ؤتمرج المعتمرو ىرسمترة سا رةفل 
 اوا ات ت تبط بةلتةسي  م   اوا ا الت سي  بةلمي ل .

 95.20فج الت تيت ال ابرم برسزن   ربج بلرغ لا ت مة يل مىس  ال ةل اسقو  ةر 
ل فرررر الم تبررل الاسلررر   رررل الاةررة  العررةل فرررر الم تبررل ال ة تررل   رررل ؤتررال   ترىيررا  ررة% 

 . الايواف فر الم تبل ال ةل ل لمتا المىس 
ل أن ال ية رل أ ربىت  ر ة ل قسمترل 2002م ي   ةبت  سي تبط تل  بمة تر  

فةل ية رل مرة يرر إلا أ رسا  س أ  مرة  سمرسا و مةوترل  ت مة الا تتساف  لمة ر  مقسمةت 
سبشررر يل ساا رررةفل للرررو   القرررسمر فرررر  فررر  السقرررت فقرررو أ ررربت ال شرررةو ال ية رررر م رررةلا  

تىقيرر  التسا رر  مررم رةفررل ااةرر اف المع تررل س    رربة  لارر  أ ررساى سف ررسن ا وا ا الىوي ررل
سالشر رةت  ال ية رلبةل ية ل ، ستت من يت  ااة اف ر  مرن الم تمرم ررر  س ممرس  

سالمؤ  ةت الممسلل لل شةو ال ية ر س ي ية من المؤ  ةت تات التأ ي  المىتم   لرر 
 .( 17: 12ال شةو ال ية ر  )

ىيا ي   البةىا أن يتا يتفر  مرم الفرر  الىرويا فرج الاوا ا مرن  ر   اليير  
Outsource plane معرو  و ر  يتفر  المؤ  رل ال ية رتل تىقير  رمن فيمرة سالترج ت 

ستس ري   تىقير  أيروافمةالمؤ  رل فرج ساوا ا اىت افتل ترؤو  إلرج ا  رةت  المؤ  لسقتمل 
لررتا فررةن ال ةررل الا ررت مة يل لابررو لمررة ان تىرروو الم ررةة  التررج تمرررن ا ررت مة ية .  ررةلتمة 

 بةلمي ل سس م المش س ةت الم  مل سالتج تتف  ست متل المسا و الا ت مة يل للمي ل .
بررسزن   رربج بلررغ الايررواف ل  ررةلل س ال س ؤتررال   مىررس ةم   ررةر فررر الت تيررت ال ررس 
 ل ةرسات الا رت اتي تل البةىا فج الت تيت الم ةقج ي ا مة س يتا ي  م الر % 95.09
مرة  سيرس ( رتةو القرةي اؤ  رل )يي رل مش سى ا تبةةة بةلموف العةل للماليستل  وىوتسالت  

ال ية رتل الابر   لل ةرط  يؤرو  البةىا فج   س ا المةل الموي ين سم رؤلج المؤ  رةت
الا ررت اتي تل بتىويررو ستشرر تص  مررست  ال  ررت اتي تل سالع ة رر  التررج تشررملمة بمررة يتفرر  
سى ل الىوا سايوافم سى ل الا ت مة  بم،ىيا ان س م الا ت اتي تل سال ؤتل ي ت ان 

ال ية رررررج سبةلترررررةلج اوا ا   تارررررسن اس   ةرررررسات اوا ا الا مرررررة  ال ية رررررتل لاوا ا الم شرررررة
يتفرر  مررم مررة   ررل ال ية ررتل ، بمررة يتفرر  مررم الا ررت اتي تل الم ة رربل للمؤ  ررل سيررتا المؤ 



-26- 
 

بررروا تن اوا ا الا مرررة  لا  مؤ  رررل اس مشررر سى لا برررو سان فرررج أ(  vii:15) رررس    رررت  
سالتررررج تررررو   ،  بتىويررررو ستشرررر تص ال ؤتررررل سالا ررررت اتي تل ال ة ررررل بةلعمرررر  سالمشرررر سى

 . مميتف  س سى ال شةو اس الىوا سى ستس م بمة 
% ،  .1595بررسزن   رربج البي ررج  فررر الت تيررت ال ررةو  مىررس  التىليرر   ررل  ررةر

سي   البةىا ا م بةل  ل من الت تيت ال  ربج لمرتا المىرس  الا ا رم مرن ال ةرسات الاسلرج 
س س رررم ا رررت اتي تل لمرررة ىيرررا ان تىليررر  أالقترررةل بمرررة   رررو و ا رررل المؤ  رررةت  الترررج يرررتل

لاوار الررروا لج س المؤ  رررل ال ية رررتل مرررن ساقرررم اأس رررم الررر اين لاوار ستارررسين المي رررل ال
 ي  ال ررررة  ج سالفرررر ص المتةىررررل يررررس القة رررروا التررررج تبررررور م مررررة أسرررررتل  مررررن ساقررررم الترررر

 قةو القرس  سال رع  ن التع ف  لج رمة أ،  الا ت اتي تةت سال ةط الم تلفل للمؤ  ل
 سقررررت س ررررماايمتررررل بمرررررةن  لمؤ  ررررل  ية ررررتل قسمتررررل م رررر  يي ررررل  ررررتةو القررررةي ا مررررن

ىيررا يس ررت ال ؤتررل للتقيررتل سالمفة ررلل  الرروسلج ا ررت اتي تل تةسي يررل لمي ررل  ررتةو القررةي ا
لتىويرو معرةيي  ا رت اتي تل التةرسي  برر  وقرل سيرتا سالم ة وا فرج ات رةت القر ا  الم ة رت 

لىر  مشرر ت العمرر   رمرة يررسف  ف  رل  البي رجأ ررلست التىلير  ا رت وال مرة يمروف الترم 
تقب  بأىرررو اا رررةليت الىوي رررل لىررر  مشرررر ت المشررر س ةت فرررج ىةلرررل ىررروس مة فرررج الم ررر

سيررتا مرة اشررة  التررم . ستىويرو  س تررل المشر س ةت التررج تتفر  سةبتعررل يي ررل ا رتةو القةي ا.
  SWOT Analysis(.ىيررا اةلرر   لررج التىليرر  البي ررج 27-26:15 رس    ررتي  )

سالررت   Gap Analysis  ررو تىليرر  المؤ  ررل قبرر  البررور فررج تةسي يررة بو ا ررل الفررة   
يموف الج التعر ف  لرج رةفرل  سا رت المؤ  رل فرج س رعمة الىرةلج سالترج ت رة و  لرج 
ب ةر  ةل التةسي  سيس مة  ة و البةىا فج س م  ةرسات الا رت اتي تل سس ة مرة لمي رل 
 ا تةو القةي ا رمي ل ىرسمتل ت  م لاةفل القسا ين الىرسمتل بةي ةبتةتمة اس ب لبتةتمة .

بسزن ةبم مىس  المساز ةت التقوي يل سالتةسي  المةلج  ةر فر الت تيت ال س 
:  9)  ل2004ىيا يبين رمة  و ست ، سب  بىج ى ة ين  %94.15  بج بلغ 

أن الميزا تل يج اامسا  التج ت ف  فج العم  رمة تعو الميزا تل الت  مل  .( 22،  21
 ةر الميزا تل فإ مة المةلتل ا لست تىقي  اايواف سس امج العم  ، س  و تةسي  أس ب
ستشي  البةىا  .ت بت س يلل للت ةتط ، س  و التعوي  ت بت الميزا تل س يلل للتىرل
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ان يي ل ا تةو القةي ا يي ل ىرسمتل ت  م فج تىويو ميزا تةتمة ستمسيلمة للقسا ين 
سالتج تس م فج  تل ابسات مةلتل ت ل الا س  سال ساتت ال ة ل بسزا ا المةلتل 

سميزا تل التشيي  سال تة ل سرتل  ميزا تل التةسي  سالا ت مة ، سيس سالمرةف ةت 
مةيتةلت التىلي  الوقي  لس م مساز ل مةلتل تفج بةىتتة ةت  ةل التةسي  سالبىا 
 ن البوا   التمسيلتل بمة يتف  سالقسا ين الىرسمتل ، لتا فقو تل  فم ميزا تل المي ل 

 .  2014-2013مليسن   تم  63لج ا 2013-2012مليسن   تم 33الا مةلتل من 
بررسزن   رربج بلررغ بي مررة  ررةر فررر الت تيررت ال ررةمن مىررس  ايررواف  ةررل التةررسي  

ال ةرسات الترج تتبعمرة الا رت اتي تل سالترج تعمر  فرج ات رةيين س يتا يس رت % 93.50
ةسي يرل لمرة ير او الس رس  الترم مرن اسلممة و ا ل تىليلتل للس م ال اين س ة يممرة و ا رل ت

( ان س م ايواف ال ةرط الا رت اتي تل 43-42:16يا تشي  فيليت رةتلس  )ىيواف.أ 
بةلمؤ  ةت سفقة لممةل المؤ  ل ي ت ان تس ت فج تفة ي  تتف  سالايواف المةلسبرل 
سس م ساىتتة  المؤ  ل ،  لج ر  م تس  من م تستةت المسؤ  رل سرر  م رتس  مرن 

وي  سالترررج يرررتل المىة ررربل م رررتستةت المررروي يين  لرررج ان تىررروو م رررؤلتةت سايرررواف رررر  مررر
سقرررو  ا رررج البةىرررا   رررو تىليررر  س رررم يي رررل ا رررتةو القرررةي ا س رررم الايرررواف الترررج  ليمة،

تتيلت  لج  سام   ع  المي ل سرتل   سام  التمويو بمرة يتيرو مرن  سامر  قرسا المي رل 
سزيررةوا فرر ص تةسي يررة ،لررتا فقررو ت س ررت الايررواف بة ررت اتي تل المي ررل لتىقرر  اىتتة ررةت 

ىيا ب يت الايواف  لج العسام  بةلمي ل ساىتتة ةت الم تمم تاتم من المي ل .العةملين 
التج تىق  العوالل الا تمة تل سالشرفةفتل المةلترل فرج الاوا ا سررتل  تةرسي  ا مرة  المي رل 

 سيتةسي  يترلتمة .
سالتج %  91بسزن   بج بلغ س  ةر فر الت تيت التة م  ةل ال ية ل لل متم 

تىقيرررر  رةفررررل  فررررج ررررتةو القررررةي ا تعمرررر  رموي ررررل  ية ررررتل متاةملررررل  ل رررريي أنتؤرررررو  لررررج 
ىقترل المرساة ين فرج التعةمر  سالا رتفةوا مرن ا شرةل أ الا  ا  الاقت رةوتل بمرة لا تيفر 
ةمررل ممرررة تعةرررج اتزا ررة فرررج ا ررت اتي تل سايرررواف يي رررل لعالمي ررل فرررج الممة  ررل ال ية رررتل ا

البةىرا سقرو ا تمرو  ة رت الا تمرة ج .ا تةو القرةي ا برين ال ة رت سالبعرو الاقت رةو  سال 
فج  ةل ال ية ل لل متم رمة س ىت ال تة ج فج زيةوا  وو ال ة ةت التشييلتل لمساقم 
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المي رررل بمرررة ي ررررول يررروف ال ية ررررل لل مترررم سرررررتل  ا شرررةر م  ررررت للمة  رررل  ال ية ررررتل 
 سل لعةت الم تلفل سرتل  ت مي  الا  ا ةت .

 ااستنتاجات:
شووة لمنتووائج وكووذلك اىووداف ومشووكمة البحووث فووان فووى ضوووء مووا تووم موون مناق

سووتاد القوواىرة  ىيئووة تطوووير لاسووتراتيجية مقتوورح تصووورالباحووث يضوو  فووى اسووتنتاجاتو 
 فى التالى. الدولى
الاستاد كنمووذج لممنشو ة الرسومية ىيئة  لوصول الى اسموو أمثل فى ادارة  ا   الرؤية

 الرياضية لمصر
موي ل  ية تل متاةملل تقول  ومةتمة لل متم  يي ل ا تةو القةي ا الوسلج الرسالة

 ت ةيج المؤ  ةت ال ية تل العةلمتل ست ةب  تفسقمة
 ا  ةز الممةل القسمتل الميمة

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 انتهذيذ
 القوانين المتبعة

 الموائح الادارية التى ليس بيا مرونة
 ىيئة غير محددة السمطة  وغير مستقمة
 طبيعة المناخ السياسى ومدى الاستقرار

 الفرص
 الوقت الكبير الميدر دون أداء أنشطة 

انشاء أكاديميات رياضية دون تكاليف اضافية  امكانية  
المشرو ات الاستثمارية التى يمكن تنفيذىا فى 

الحقوق والامتيازات الا لانية الأماكن الخالية  
  

 

 انضعف
 الادارة الحكومية الخالصة 

الييئة وضعف الميزانية التطويرية والصيانة قدم منشات   
 الضعف العددى والكيفى لمعاممين بالييئة 

لمعمل واضحة معايير وجود  دم  
   لمتطوير استراتيجيات وجود  دم

 

 انقىة 

   المتوفرة الحديثة والأجيزة المعدات
  والامكانيات التى تتمت  بيا الييئة والمنشات الملا و

حترفةالموارد البشرية الم  
ستاد القاىرةلييئة اة القيمة الاسمية  

   الموق  الجغرافى ومساحة اليئة

 اهذاف خطت انتطىيز

. وناجحة كاممة بصورة الانتقالية الادارة نظام لتطبيق الييئة ت ىيل  
 شفافية الادارة

 تطوير موق  الييئة
المالية المناف  بش ن الرأى ابداء  

 ا داد التوصيف الوظيفى وتحديد مواصفات كل وظيفة والصلاحيات المناطة بيا والاحتياجات المطموبة
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 خطة التطوير المالى:
 يانسبة من الأىداف المحددة لأكبر تحقيق لانجاز الوظائف بكفاءة  1
 ة بحيث يكون أكبر من المال المتدفق خارجياتعظيم تدفق المال لمييئ 2
 رف  ميزانية الييئة 3
البحث  ن مصادر تمويل طويل الأجل لتتمكن الييئة  من ادارة أصوليا بشكل يحقق  4

 أىدافيا
5  : يتطمو  طرح العديد من المناقصات والمزايدات ومنيا 

o تمفة .طرح مزايدة  منية  امة  مى منافذ البي  بمواق  الييئة المخ 
o . طرح مزايدة  منية  امة  مى استغلال لوحات ا لانية  مى أسوار الييئة 
o  طوورح مزايوودة  منيووة  امووة  مووى  مووى اسووتغلال مطووبل الييئووة بمجموو  الصووالات

 المغطاة.
 طرح مناقصات  منية  امة لعمل الصيانة اللازمة لمنشآت الييئة .

6  تقديرية ، وا  ادة التنظيم المالرإ داد وتفسير التقارير المالية ، والميزانيات ال 

7  فرض رقابة قوية  مى الدخل 

8    التحكم فى المصرفات 

9  جدولة مديونيات الييئة لدى  ملاءىا 
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 :  خطة الرياضة لمجمي : 
 زيادة  دد الملا و المفتوحة لتوفير الممارسة الرياضية العامة بجمي  المنشآت 1
 –السباحة  -المشى لكافة الأنشطة الرياضية )تنفيذ مشرو ات لمممارسة المجتمعية  2

 (فروسية –اسكواش  -تنس  –أنشطة الخلاء 
التعاون م  وزارة التربية والتعميم فى مشروع الممارسة الرياضية لممدراس  مى منشآت  3

 الييئة
 التعاون م  منظمات المجتم  المدنى فى مشرو ات لتشجي  الممارسة المجتمعية 4
 : ماريةالخطة الاستث7
1 
 

 الوصول بييئة ستاد القاىرة الدولى إلى مفيوم المدينة الرياضية المتكاممة  ن طريق 
 تقديم خدمات ذات جودة وكفاءة ب  مى قدر من المينية والاحترافية

 منطقة حرم مجم  الصالات المغطاة  مى شارع الفنجرى استثمار ل 2

 لمجتم  .المساىمة فى ضل فرص  مل جديدة يستفيد منيا ا 3

 حرم مجم  الصالات المغطاةالمسطح الأخضر داخل منطقة استثمار ل 4

 منطقة  حرم مجم  التنس والاسكواش 5

أصول وثوابت منشآت المشروع سوف تؤول إلى الييئة بعد فترة حق الاستغلال بنفس  6
 الحالة التى بدأ  مييا المشروع مما يضيف الى أصول الييئة .

 ح سالممنطقة شارع صلا 7

 المساىمة فى الحد من الكثافة المرورية بالمنطقة من خلال ساحة انتظار سيارات 8
 سيارة خلال الانشطة الرياضية بييئة ستاد القاىرة . 2000مستوى ( تس    2) 

 
 الاستراتيجية التسويقية لييئة ستاد القاىرة 

 يئة.والتى تشمل الرؤية والرسالة والاىداف والميام التسويقية لمي
 الوصول بييئة ستاد القاىرة إلى مفيوم المدينة الرياضية المتكاممة 1
 اقتراح مشرو ات فى اتجاه زيادة التدفقات المالية لمييئة 2
 التسويق الدائم للأحداث الرياضية العالمية والمحمية  مى منشئات الييئة 3
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 تحسين الصورة الذىنية  ن الييئة 4
 ىيئة ستاد القاىرة الدولى لممجتم ابراز قيمة وامكانيات  5
 اختراق سوق الييئات الرياضية المحمية والدولية والعالمية 6
 رف  قيمة اسم ستاد القاىرة ليحتل مكانة مرموقة بين أشير ستادات العالم   7

الوصول لمستوى الاحتراف بين الييئات الرياضية الدولية لتحقيق ريادة سوقية  المية  8
 ة فى مصاف المؤسسات الرياضية المنافسة فى ىذا المجاللتكون الييئ

 وض  الخطط التسويقية لمييئة  )قصيرة الأجل  و  طويمة الأجل ( 9

تحقيوق اسوتقلالية نو يوة لمييئوة مون خولال التعامول المباشور مو  العمولاء وصوولا لمريووادة  10
 المنشودة

اد القوواىرة لتكتموول الاسووتفادة موون تصووميم العلامووة التجاريووة والشووعار والاشووعار لييئووة سووت 11
 امكانات الييئة المادية والمعنوية

التحميل البيئى لييئوة سوتاد القواىرة كمؤسسوة رياضوية قوميوة لموقووف  موى  وامول القووة  12
 والضعف والتعرف  مى التيديدات والفرص المتاحة

ميوزة  ون ترسويل صوورة ذىنيوة متو   Brandingبناء شكل تسويقى جديود لاسوم الييئوة  13
 لدى العملاء يتناسو م  مكانتيا العالمية imageالييئة  

إبووداع أسوواليو تسووويقية جديوودة لمسووتفادة موون اامكانيووات اليائمووة لمييئووة موو  ااىتمووام  14
 بالتسويق االكترونى لخدمات الييئة

 ادارة  مميات التفاوض م  العملاء والوكالات والييئات ذات العلاقة 15
ة تسعيرية جديدة لمخدمات المقدمة من الييئوة تتناسوو مو  تطوورات العصور وض  سياس 16

 فى المجال الرياضى
 :تياآخطة الادارة الذاتية لممواق  والاستادات كمدينة رياضية وتطوير منش

 المواق  التى يتم استيداف الادارة الذاتية ليا.
-الاسكواش-مجم  الصالات المغطاة-مجم  حمامات السباحة -ستاد كرة القدم
 .-مجم  الملا و الفر ية-ستاد اليوكى-الصالة المكشوفة-مجم  التنس

 وتيدف استراتيجية الادارة الذاتية الى:
 : وض  ىيكل تنظيمى مقترح وتطوير الييكل المعمول بو    
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 : تحديد السياسات والاجراءات المتبعة    
 : تحديد احتياجات المواق  ورؤية تطويرىا   
 مميات التشغيل والصيانة: تطوير     
 

 خطة التطوير البشرى 
   Targetتنظيم الأ مال ووض  السياسات لتحقيق أىداف المنش ة   1
 العمل  مى زيادة دخل المؤسسة 2
 التدريو والت ىيل المستمر 3
 الاستجابة لمتكميفات المطموبة 4
 تكميف وتنفيذ الميمة بمعايير مقاسة وليست ىوائية 5
 ابة الأفراد فى تحقيق الأىداف قصيرة وبعيدة المدى المطموبة منيممدى استج 6

 شخصية قوية لقيادة المجمو ة 7

 شخصية قوية لقيادة المجمو ة 8

 حسو طبيعة العمل نموذج  دم افشاء السريةتطبيق  9

 حسو طبيعة العمل نموذج  دم افشاء السريةتطبيق  10

 والملا ووثيقة حقوق مستخدمى المنشآت تطبيق  11

 نموذج مسئوليات وواجبات مستخدمى المنشئات والملا و 12

 تقارير الأداء 13

 المبادرة فى متابعة المعمومات مثلا من الأنشطة المنافسة بالمنطقة وت ثيرىا 14

 مواصفات مديرى المناطق والقطا ات   15

 القدرة  مى الاشراف 16

 تحقيق الرضا الوظيفى 17

 التوصيات :  
 ى ضوء استنتاجات البحث وما توصمت اليو النتائج يوصى الباحث بما يمى .ف
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 العمل باستراتيجية التطوير لييئة استاد القاىرة  -
الاىتمام بالخطة الاستثمارية والاستراتيجية التسويقية لممسا دة فى  -

 تحويل الييئة من ىيئة خدمية االى ىيئة اقتصادية 
 لادارة الذاتية لكافة منشاتيا .قيام الييئة فى استراتيجياتيا با -
الاىتمام بتوفير التسييلات والمنشات لمممارسة العامة والرياضة  -

 لمجمي  بالييئة .
 المراج  العربية والأجنبية:

 اولا: المراج  العربية
    كمووال ، إسووما يل حاموود  ثمووان  -1

             بد الرحمن درويش
  

 للةبة ررل ال ررعةوا ا و ، 2ةررر ، ال ية ررر الم ررة  فررر الت ؤتمررةت: 
 .ل2003 ، القةي ا ،

سعدبٌخ ِبخغدزيش     ، رمٛيُ ئعزشاريديخ اٌّدٍظ اٌمِٛي ٌٍشيبضخ : إيياو الابيارا  -2

 . َ 2119، ، وٍيخ اٌزشثيخ اٌشيبضيخ ٌٍجٕيٓ ، خبِؼخ زٍٛاْ 
 

الاستثمار وتطووير "  بعنوان .( 2)  2007اشرف صبحى    -3
ر بووزارة الشوباو "" الرياضة المصرية كنتائج لمجنوة الاسوتثما

إلررج تقررستل  تررة ج ل  ررل  ىيررا تمرروف الو ا ررل  دراسووة تقويميووة
               الا ت مة  بسزا ا

           
   

: آلترررل الشررر اال السة ترررل برررين القةرررةى ال رررةص سالا وترررل ال ية رررتل  الجنيبىوسعود  -أشرف صبحى  -4
م  بوسلرررل الامرررة ات الع سترررل المتىررروا ، بىرررا  يررر  م شرررس  ، المرررؤت

العلمرررج الررروسلج ال ةلرررا  شررر  ،الت سترررل البو ترررل سال ية رررل تىررروتةت 
 ل. 2010الالفتل ال ةل ل

سؤيدددخ ِغدددزمجٍيخ لإػدددبدح ٕ٘ذعدددخ اٌؼٍّيدددبد الإداسيدددخ إٌٙدددذسح      :  الجبالر  بد المجيد الجبالر -5

ثددبٌّدٍظ اٌمددِٛي ٌٍشيبضددخ ثدّٙٛسيددخ ِظددش اٌؼشثيددخ ، سعددبٌخ    
 2119ٓ ، خبِؼخ زٍٛاْ ، دوزٛساٖ ، وٍيخ اٌزشثيخ اٌشيبضيخ ٌٍجٕي

 َ. 
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 معمرررررو ، السيرررررةت  برررررو مىمرررررسو ت  مرررررل ، البشررررر يل المرررررسا و إوا ا:  توماس ىيس -6
 . ل1993 ، ال عسوتل الع ستل المملال ، ال ية  ، العةمل ا وا ا

: قررر ارا الم  ترررةت و ا رررةت فرررر الا ررر ل المت  رررص ، الااةوتمترررل    حسن السودانر -7
 .ل 2009، الةبعل ااسلج ، الع ستل المفتسىل فر الو مة   

:الت ررررررسي  ال ية ررررررج ، ال  رررررر ل ال ةل ررررررل ،  ةمعررررررل  يسيةمبشرررررر  ،  ستيفين ىاردى ، وآخرون  -8
 . 2007السلاتةت المتىوا ، 

كمال الدين  بد الرحمن درويش  -9
 ، محمد صبحى حسانين

: ال ررررسوا سالعسلمررررل فررررج إوا ا أ مررررة  ال ية ررررل بة ررررت وال أ ررررةليت 
، مس ررررس ل مت مررررةت اوا ا ال ية ررررل فررررج م ررررتىو ل        إوا يررررل 
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 محاور البحث : 
  المحور الأول : الرؤية والميمة والرسالة والأىداف 

 الرؤية :
  ي  مساف  مساف  الرؤية ل

1 
الا رررتةو يي رررل  الس رررس  الرررج ا رررلست أم ررر  فرررج اوا ا 

 ر مست  للم شأا ال  متل ال ية تل لم  
  

2 
اتةىررل ال ومررل للم تمررم ال ية ررج الم رر   بةلا ررةفل  

 الج ت متل المسا و التاتتل
  

3 
موي رررل  ية رررتل متاةملرررل بم ررر  مفمرررسل الس رررس  الرررج 

 ت ةف  اقلتمتة سوسلتة
  

 الرسالة    

1 

يي ل ا تةو القةي ا الوسلج موي ل  ية تل 
متاةملل تقول  ومةتمة لل متم ت ةيج 

متل ست ةب  المؤ  ةت ال ية تل العةل
 تفسقمة

 

 

 الميمة :   
1 
 ا  ةز الممةل القسمتل   

    ومل الم تمم 2
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3       ابواى  س ا قسمتل  يوا  ن م   من
 المي ل 

  

4 
 الس س  لموي ل  ية تل  ةلمتل   

5 
  تشري  م مت متةس ا  للمؤ  ل ال ية تل   

6   ب ةر يستل مميزا للمي ل  ي  تقليوتل  ا  ل
 ي  لو  ال مةي

  

7   تمي ل م ةخ أف   ل تت الا ت مة ات
  لتةسي  المي ل

  

 ,[ S.W.O.T .Analysis ستاد القاىرة التحميل البيئى لييئة المحور الثانى :

       نقاط القوةStrength   

1 
سيج رةلتةلج  سيج تتم   فج قو ات سمسا و المي ل الوا لتل

 : 
  

2 
 ا تةو القةيلمي ل اا القتمل الا متل    

   المسا و البش يل المىت فل  3

   سالامرة تةت التج تتمتم بمة المي ل سالم شةت الم  ت 4

   المتسف ا الىوي ل ساا مزا المعوات 5

     المسقم ال ي افج سم ةىل الم ل 6

     Weaknessنقاط الضعف

   الم ةف ل المي ل ت تةتم لا التج ال قةو فج تتم   سيج 
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 بةلمي ل متسف ا اليي  سال ب ات لامرة تةتا سرتل  فيمة
 سيج رةلتةلج :

   امرة تةتمة رةم   ن  ىتىة تعبي ا تعب  لا المي ل ا ل 1

     للتةسي  ا ت اتي تةت س سو  ول 2

   للعم  سا ىل معةيي  س سو  ول 3

   السؤتفج ااوار  ع  4

5 
 الاوا ا الىرسمتل ال ةل ل   

6 
 فج للعةملين بةلمي لال ع  العوو  سالات   

7 
 ع  المساز ل العةمل س ول ى ن تسزيعمة    

8   قول م شةت المي ل س ع  الميزا تل التةسي يل
 سال تة ل

  

   Opportunity المتاحة الفرص

 
  ي  سلا مة بةلمي ل المس سو  الامرة تةت فج تتم   سيج

  م تيلل
  

    الف  تل الم  ت 1

2 
   ةلات الىف ت    

3 
   ال ي مة   
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4 
   السقت الابي  الممو  وسن أوار أ شةل   

5    امرة تل ا شةر أاةوتمتةت  ية تل وسن تاةلي
 ا ةفتل  

  

6   المش س ةت الا ت مة يل التج تمرن ت فيتية فج
 اامةان ال ةلتل 

  

7 
   الىقس  سالامتتةزات الا   تل   

  التيديداتthreats   

 
 ة  تل التج تمرن أن سيج تع ج العسام  ال 

تؤو  إلج  ول   ةت المي ل فج تىقي  أيوافمة سرتل  
  .معسقةت العم  

  

1 
  القسا ين المتبعل   

2 
 اللسا ت الاوا يل التج لت  بمة م س ل    

3 
 يي ل  ي  مىووا ال لةل  س ي  م تقلل   

4 
   ةبتعل الم ةخ ال تة ج سمو  الا تق ا   

 
 خطة التطوير : المحور الثالث : اىداف 

   ي ت ان تموف  ةل التةسي  الج التةلج. ل

1 
 شفةفتل الاوا ا   

   العوالل الا تمة تل 2
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3 
  س ست  ةل العم   

4   ا واو ال ةط الا ت اتي تل الق ي ا سالمتس ةل سةسيلل اامو فج
  سر اايواف المس س ل

  

5  تل تةسي  المترلل الاوا يل لتتمةشج مم ال ةط الا ت اتي 
 المس س ل

  

6 
 ا واو  تة ةت العم  سش سن المسؤفين   

7 
 ا واو المتةا  الت ؤتمتل لاةفل السىوات سممةممة   

8 
 ستو يت ستقيتل ،  سالت قتل التعيين سمعةيي  السىوات أوار مقةيت  ا واو

 العةملين
  

9   ا واو التس ي  السؤتفج ستىويو مسا فةت ر  سؤتفل
 مة سالاىتتة ةت المةلسبلسال  ىتةت الم ةةل ب

  

10   ا واو التس ي  السؤتفج ستىويو مسا فةت ر  سؤتفل
 سال  ىتةت الم ةةل بمة سالاىتتة ةت المةلسبل

  

11   م ا عل ستقيتل  شةو  م  المترلل الاوا يل سا واو تق ي   ن
 رفةرتمة سم تس  أوا مة

  

12   مم تعةملمة أ لست ستىويو سال ة  تل الوا لتل ال تة ةت تةسي 
 . المتيي ات

  

13   ا واو و ا ل ميوا تل ل س  العم  للمش سى ستىويو  لل ال ساتت
 الم ة ت

  

14   العم   لج تأ ت   قةفل  م  مسىوا لم تل  الم تستةت
 الاوا يل

  

   . التو يت من العةملين اىتتة ةت تىويو 15

16 
 س ة ل  ةمل وس ات ت ؤتل .   
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17 
 العلتة الاوا يل للم تستةت تتو ي ب امج ا واو .   

18  فج الا ت مة  من الا تفةوا ستقيتل التو يبتل الوس ات  ؤةل تقيتل 
  بةلمي ل العةملين ستأيي  تةسي 

  

19 
 المةلتل الم ةفم بشأن ال أ  ابوار .   

20 
 ال وو للمسؤفين المي ل  م   ن تع ي  ب امج ا واو .   

21  بأف   قة مل ستقوتل التعةقو سصب   الا تشة    ال أ  تقوتل 
 . المؤيلين

  

22   س ة ىل رةملل ب س ا الا تقةلتل الاوا ا  ؤةل لتةبي  المي ل تأيي 
. 

  

23 
  تةسي  مسقم المي لWeb site   

25   تةبي  معةيي  ال سوا سال عج للى س   لج شمةوا  سوا
 الم شآت العةلمتل

  

 والتطوير المالى : التقديرية الموازناتالمحور الراب  : 
تعتب  التةسي  المرةلج أىرو الممرةل اا ة رتل سالىتمترل سالترج ي رت الايتمرةل بمرة 
فرررج تةرررسي  س ةرررل  مررر  م تؤمرررل لمي رررل  رررتةو القرررةي ا ىيرررا يرررتل ت ريرررز الايتمرررةل فرررج  

بعملتررررررل الت ةررررررتط سالت ؤررررررتل سالمتةبعررررررل سال قةبررررررل لى رتررررررر الايرررررر اوات  التةررررررسي  المررررررةلج 
لج المي ل سالم  سفةت للأمسا   يلج : مة  سيتىق  تل  من     الىةلتل سالم تقبل من ساا

  خطة التطوير المالى: 
1 o   تعؤررتل ترروف  المررة  للمي ررل بىيررا ترررسن أابرر  مررن المررة  المترروف

  ة  مة 
  

2 
البىا  ن م ةو  تمسي  ةسي  اا   لتتمرن المي ل  من اوا ا 

 أ سلمة بشر  تىق  أيوافمة 
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   ، ستقيتل المش س ةت  التىلي  المةلر 3

4 
إ رررواو ستف ررري  التقرررة ي  المةلترررل ، سالميزا ترررةت التقوي يرررل ، ساا رررةوا 

 الت ؤتل المةلر 
  

6 
  ربل مرن اايرواف المىرووا أابر  تىقي  لا  ةز السؤة   برفةرا 

 مةل
  

    فم ميزا تل المي ل . 7

8 
مررن  رر     رربل مررن ا ررواو مشرر سى لزيررةوا أ ررس  مررسؤفج المي ررل 

 للس س  لل  ة السؤتفج لا تة ا
  

    وسلل مويس تةت المي ل لو   م رية  9

    وسلل الم ةق ةت  10

   التىرل فج الم  فةت   11

   فرض رقابة قوية  مى الدخل 12

    .حسو الأولويات  جدولة المزايدات 13

14 

 : يتطمو  طرح العديد من المناقصات والمزايدات ومنيا 
o   ل تل  ةمل  لرج م ةفرت البترم بمساقرم المي رل ة ت مزايوا

 الم تلفل .
o  ة ت مزايوا  ل ترل  ةمرل  لرج ا رتي   لسىرةت ا   ترل

  لج أ سا  المي ل .
o  ةررر ت مزايررروا  ل ترررل  ةمرررل  لرررج  لرررج ا رررتي   مةررربز

 المي ل بم مم ال ةلات الميةةا.
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o  ةرررر ت م ةق ررررةت  ل تررررل  ةمررررل لعمرررر  ال ررررتة ل ال زمررررل
 لم شآت المي ل .

 
 لمحور الخامس : خطة الرياضة لمجمي ا : 

1 
زيةوا  وو الم  ت المفتسىل لتسفي  الممة  ل ال ية تل 

 العةمل ب متم الم شآت 
  

2 
ت فيت مش س ةت للممة  ل الم تمعتل لاةفل اا شةل ال ية رتل  
 –ا ررررسا   -تررر    –أ شرررةل ال ررر ر  –ال ررربةىل  -المشرررج )

 (ف س تل
 

 

3  ستل سالتعلتل فج مش سى التعةسن مم سزا ا الت 
 الممة  ل ال ية تل للمو ا   لج م شآت المي ل 

  

4   التعةسن مم م ؤمةت الم تمم المو ج فج
 مش س ةت لتش تم الممة  ل الم تمعتل

  

 
 

 : الخطة الاستثماريةالمحور السادس: 
 لممساحات المستيدف استثمارىا مخطة الاستثماريةالاطار العام ل: 

   لييئة ستاد القاىرة ماريةالخطة الاستث ل

1 
م ةقل ى ل م مم ال ةلات الميةةا  لج شة ى ا ت مة  ل
 الف     

  

2 
ىرررررر ل م مررررررم الم ررررررةت اا  رررررر  وا رررررر  م ةقررررررل ا ررررررت مة  ل

 ال ةلات الميةةا
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   م ةقل  ى ل م مم الت   سالا رسا  3

4 
 م ةقل شة ى   ت  ةلل   

 
  الخطة الاستثماريةرؤية: 

   لييئة ستاد القاىرة ستثماريةالخطة الارؤية 

الوصول بييئة ستاد القاىرة الدولى إلى مفيوم المدينة الرياضية 
 المتكاممة  ن طريق 

تقديم خدمات ذات جودة وكفاءة ب  مى قدر من المينية 
 والاحترافية

 

 

 :لممساحات المستيدف استثمارىا لخطة الاستثماريةأىداف ا
   تميز سم ةىل  ي  م تيلل .الا تفةوا من مسقم  ي افج م 1

   زيةوا مسا و المي ل بعة و مةلج     فت ا الا تي   بةلاةم  . 2

3 
أ ررس  س سابررت م شررآت المشرر سى  ررسف تررؤس  إلررج المي ررل بعررو 
فت ا ى  الا تي   ب ف  الىةلل التج بروأ  ليمرة المشر سى ممرة 

 ت ي  الج أ س  المي ل . 
 

 

4  يوا ت تفيو م مة الم ةيمل فج  ز ف ص  م   و
 الم تمم . 

  

5 
  الم ةيمل فج الىو من الا ةفل الم س يل بةلم ةقل

 من      ةىل ا تؤة   تة ات
  (2   ت م )  تة ا     الا شةل  2000م تس 

 ال ية تل بمي ل  تةو القةي ا . 
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 الساب  : الاستراتيجية التسويقية لييئة ستاد القاىرة المحور 
 : الرؤية التسويقية 

    يةوا  س  المي ةت ال ية تل   1

2 
ا ررر ل الم تمرررم الم ررر   ر رررس  م رررتموف ل رررومةت سأ شرررةل 

 المي ل
  

3 
الت ررررسي  الرررروا ل للأىررررواا ال ية ررررتل العةلمتررررل سالمىلتررررل  لررررج 

 م ش ةت المي ل
  

4   الس س  بمي ل  تةو القةي ا إلج مفمسل الموي ل
 ال ية تل المتاةملل

  

 
 : الرسالة التسويقية 

   الرسالة التسويقية لييئة ستاد القاىرة ل

   تى ين ال س ا التي تل  ن المي ل 1

   اب از قتمل سامرة تةت يي ل  تةو القةي ا الوسلج للم تمم 2

   اقت ات مش س ةت فج ات ة  زيةوا التوفقةت المةلتل للمي ل 3

 
 : الأىداف الاستراتيجية لمتسويق 

   ة تل المىلتل سالوسلتل سالعةلمتلا ت ا   س  المي ةت ال ي 1

2 
تىقي  ا تق لتل  س ترل للمي رل مرن  ر   التعةمر  المبةشر  مرم 

 العم ر س سلا لل يةوا الم شسوا
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3 
 فررم قتمررل ا ررل  ررتةو القررةي ا لتىترر  مرة ررل م مسقررل بررين أشررم  

  تةوات العةلل  
  

4 
  ت متل الع مل الت ة يل سالشعة  سالاشعة  لمي ل

لقةي ا لتاتم  الا تفةوا من امرة ةت المي ل المةوتل  تةو ا
 سالمع ستل

  

5 
 تىقي  م تس  متقول مىلتة بين المي ةت ال ية تل   

6   الس س  لم تس  م ةف  وسلتة بين المي ةت
 ال ية تل الوسلتل

  

7 
  الس س  لم تس  الاىت اف بين المي ةت ال ية تل

سن المي ل فج م ةف الوسلتل لتىقي   يةوا  سقتل  ةلمتل لتا
 المؤ  ةت ال ية تل الم ةف ل فج يتا الم ة 

  

 
 انتسىيقيت انمهبو : 

1 
التىلي  البي ج لمي ل  تةو القةي ا رمؤ  ل  ية تل قسمتل 

للسقسف  لج  سام  القسا سال ع  سالتع ف  لج التمويوات 
 سالف ص المتةىل

 
 

2 
 رريز ت  س   Brandingب ررةر شررر  ت ررستقج  ويررو لا ررل المي ررل 
لرررررو  العمرررررر ر  image رررررس ا تي ترررررل متميرررررزا  رررررن المي رررررل  

 يت ة ت مم مرة تمة العةلمتل
 

 

   الت سيج للمي ل سالعم   لج  فم قتمتمة ستقيتممة 3

4    س م ال ةط الت ستقتل للمي ل  )ق ي ا اا    ر
 ةسيلل اا   (

  

5   إبواى أ ةليت ت ستقتل  ويوا للإ تفةوا من
للمي ل مم ا يتمةل بةلت سي  ا لات س ج  ا مرة تةت المة لل
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 ل ومةت المي ل
6   اوا ا  ملتةت التفةس  مم العم ر سالسرةلات

 سالمي ةت تات الع قل
  

7   س م  تة ل ت عي يل  ويوا لل ومةت المقومل من
 المي ل تت ة ت مم تةس ات الع   فج الم ة  ال ية ج

  

8   السرةلات اوا ا  ملتةت التفةس  مم العم ر س
 سالمي ةت تات الع قل

  

9    تىويو المساقم ا    تل بةلمي ل سم ا عل الىقس
 ا    تل بمة سفقة  للقتل الم تىقل سالم ةفل

  

ستادات كمدينة رياضية وتطوير خطة الادارة الذاتية لممواق  والاالمحور الثامن :
 تياآمنش
   س م يتر  ت ؤتمج مقت ت  1

   ا  ارات تىويو  تة ةت س  2

   تىويو اىتتة ةت المساقم س ؤتل تةسي ية  3

 
 احتياجات الموق  المساقم   

      تةو ر ا القول ال  ت ج  4

     م مم ىمةمةت ال بةىل  5

     م مم ال ةلات الميةةا  6

7 
   الا رسا     

8 
    م مم الت     
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9 
  ال ةلل المرشسفل     

10 
  تةو المسرج      

       ت الف  تل م مم الم 11

     التشيي  سال تة ل  12

 
 خطة التطوير البشرى المحور التاس  : 

   لييئة ستاد القاىرة خطة التطوير البشرى  ل

   التو يت سالتأيي  الم تم  1

   تىقي  ال  ة السؤتفج  2

   ى ت ةبتعل العم   مست   ول افشةر ال  يلتةبي   3

4 
   نتقيتل العةمليل مست  تةبي   

5 
   س تقل ىقس  م ت ومج الم شآت سالم  ت تةبي   

6 
 مست  م  سلتةت سسا بةت م ت ومج الم ش ةت سالم  ت    

7 
 الا تؤةل بةلى س  سالا   اف بةلمسا يو المىووا   

8 
 المشة رل الفعةلل مم الزم ر   

9 
  الايتمةل بةلمؤم   
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   الا ت ةبل للتالتفةت المةلسبل 10

   ست فيت المممل بمعةيي  مقة ل سلت ت يسا تلتالي   11

   تقة ي  ااوار 12

مو  ا ت ةبل ااف او فج تىقي  اايواف ق ي ا سبعيوا المو  المةلسبل  13
 م مل

  

    ست الف ي  الساىو  14

   ال لس  مم الآ  ين 15

المبةو ا فج متةبعل المعلسمةت م   من اا شةل الم ةف ل بةلم ةقل  16
 تأ ي يةس 

  

17 
 ا تبة  الف س  الف وتل بين المسا و البش يل ست  تفمل ىيا يتفةستسن :

 مررتررس رررررط قررررررررررررررس  
تىتة  إلج 

 ت متل
 

 
 

   مسا فةت موي   الم ةة  سالقةة ةت   18

   القو ا  لج الاش اف 19

   ش  تل قستل لقتةوا الم مس ل 20

     Target تة ةت لتىقي  أيواف الم شأا  ت ؤتل اا مة  سس م ال 21

   العم   لج زيةوا و   المؤ  ل 22

 
 


