
 موك ـيا بالسـخصية وعلاقتـمات الشـالس

 باحةـى الســادى لمدربـــالقي

 

م.د/ رشا محمد توفيق*                  

 المقدمة ومشكمة البحث:

فى بداية السبعينات مف القرف الماضى عمـ النفس الرياضي  أىتـ الكثير مف الباحثيف فى
,كما ظيرت إلى الجماعة الرياضية عمية وتماسؾبموضوع القيادة الرياضية نظراً لإرتباطو الكبير بفا

 .حيز الوجود بعض النماذج والمقاييس المرتبطة بموضوع القيادة الرياضية

تعاظمت ...  مف القرف الماضىوفى الوقت الحالى .. وبصورة أدؽ منذ بداية التسعينات 
لدراسة وبحث  فى مجاؿ القيادة الرياضية,وحاولت التصدى عمـ النفس الرياضيدراسات وبحوث 

القيادة الرياضية عمى مختمف أنواعيا ومجالاتيا ومستوياتيا ومراتبيا,ولـ تعد تقتصر عمى دراسة 
القيادة الرياضية فى المجاؿ الفنى كمجاؿ التدريب الرياضى فقط,أو مجاؿ المدرب الرياضى كقائد 

خاصة فى مجاؿ  رياضى,بل أتسع نطاقيا لتشمل القادة الرياضييف فى مختمف مواقعيـ وبصفة
  .(71:6القيادة الإدارية الرياضية)

مف العوامل اليامة لموصوؿ باللبعب إلى  Coach Trainingياضي لمدرب الر وا
المستويات الرياضية العميا,إذ يرتبط ذلؾ بمدى قدرة المدرب الرياضى عمى التخطيط والتنفيذ وقدرتو 

دارتو لي رشاد عمى إعداد اللبعبيف لممنافسات الرياضية,وا  ذه المنافسات,وكذلؾ قدرتو عمى توجيو وا 
  .(11:6:الفريق الرياضى,قبل وأثناء وبعد المنافسة الرياضية)

نو مف الميـ أف يعرؼ المدرب الرياضي السمات أ (7664) علاوى  محمد حسن ويذكر
عمى  وقدرتيا عمى التأثير,ىمية النسبية لكل مف ىذه السماتالشخصية التي يتميز بيا مع تحديد الأ

تطوير ىذه السمات بوسائل  وبالتالي يستطيعياضي حتى يعرؼ نفسو عمى حقيقتيا,فاعمية المدرب الر 
 .وأف يعرؼ درجة إسياـ ىذه السمات الشخصية في درجة نجاحو أو فشمو,مختمفة

  (:6 143) 

                                           
*
 جامعة بورسعيد.  –كمية التربية الرياضية  –مدرس بقسم نظريات وتطبيقات الرياضات المائية   



  

أنو يصبح في  (7665) علاوى  محمد حسنونظراً لأف السمات الشخصية ثابتة نسبياً يرى  
 لكل منيـاف التعرؼ عمى المدربيف الناجحيف مف خلبؿ التعرؼ عمى السمات الشخصية المميزة الإمك

التي و ,ة السمات الشخصية لممدرب الرياضيأىمية دراسب (7663) أمين الخولي ويضيف(,341:1)
 .(1:14 7) اد و تشكيل شخصية الرياضي ذاتوتؤثر بدورىا في إعد

نظرية سمات القائد إلى أف  (2002 عبد الرازق  وعمرو محمد محمد العربى شمعون يشير و 
التي تـ استخداميا في دراسة القيادة وتحاوؿ ىذه النظرية الإجابة عمى  الأولىمف النظريات  دعت  

أو  السؤاؿ 1 ىل القائد يولد أـ يصنع ؟ وتفترض ىذه النظرية أف القائد يولد ويحمل معو صفات
ـ تو ,"النظرية "نظرية الرجل العظيـوقد أطمق عمى ىذه ,(141  3:) قدرات معينة تؤىمو لمقيادة

د مف الباحثيف في العدي ىاستخداميا لدراسة القيادة منذ العشرينات مف ىذا القرف وصادفت قبولًا لد
  .(173 04) مجاؿ القيادة

ات مف القرف الماضي بنظرية يمنذ الستينأىتـ العديد مف الباحثيف وفي مجاؿ عمـ النفس 
 تئد وقاموا بتطبيق بعض استخبارات وقوائـ الشخصية عمى بعض القادة في المجالاسمات القا
 غير الناجحقائد اجح والالن القائدأو لمتمييز بيف  لمقادةلمحاولة التعرؼ عمى السمات المميزة  المختمفة

(:4 107:).  
الأوؿ  ,جانبافليا لقيادة في المجاؿ الرياضي دراسة اأف  (7664) علاوى  محمد حسن يذكرو 

أما الجانب الثاني يتمثل في سموكيات ياضي وقدراتو ومعارفو وخبراتو,يتمثل في شخصية المدرب الر 
حساسو بمشاعر الآخريف,و ,ي العملمنيجو فو ,لمدرب الرياضي مف ناحية أسموبوا أف القيادة ظاىرة وا 

و اضي بغض النظر عف خصائصتتوقف عمى موقف معيف يتيح الفرصة لبروز المدرب الري
فبالنسبة للؤوؿ فمـ تجزـ بعض الدراسات العممية بأف ىناؾ الشخصية,ولكف وجو نقد ليذيف الجانبيف,

كما أف قوائـ الصفات التي يجب لمدرب الشخصية وبيف نجاحو كقائد,علبقة ثابتة بيف صفات ا
دؿ عمى بالنسبة لمجانب الثاني فيو ختمف مف دراسة إلى أخرى,توافرىا في المدرب الرياضي الناجح ت
لكنيـ يفشموف إذا و ,بعض المواقف ىف ىة الفريق الرياضفي قياد أف بعض المدربيف يحرزوف نجاحاً 

الاجتماعية تصادية و تغيرت ىذه المواقف لعوامل كثيرة مثل الزماف أو المكاف أو الظروؼ الاق
 ة السمات الشخصية لممدربإلى دراسالممحة الحاجة  يشير إلىالأمر الذي ,المحيطة بيـ

ىذه وبالتالي يستطيع تطوير ,إعداد وتشكيل شخصية الرياضي ذاتووالتي تؤثر بدورىا في ,الرياضي
 ىذه السمات في درجة نجاحو أو فشمو كقائد رياضيالسمات بوسائل مختمفة,وأف يعرؼ درجة إسياـ 

(:6 143-46).  



  

 ديةبسمة القيا صفيترب الرياضي الناجح المدأف  (7665) علاوى  محمد حسن يضيفو 
والترتيب المنظـ ,موؾ اللبعبيف وقدرتو عمى التنسيقويقصد بذلؾ قدرتو عمى التوجيو والتأثير في س,

اللبعبيف إلى أقصى وقدرات وميارات  ى ير مستو لممجيودات الجماعية مف أجل التوصل إلى تطو 
ثابتيـ,درجة اً توقيع بعض أحيان أو,وذلؾ قدرتو عمى نقد اللبعبيف,وكذلؾ قدرتو عمى حفز اللبعبيف وا 
  .(133 1:) وبات عمييـ في التوقيت المناسبالعق

الأساسي في عممية المدرب الرياضي العامل أف  (7666  زكى محمد حسنيذكر و 
التي تقابل اللبعبيف فتزويد الفرؽ الرياضية بالمدرب المناسب يمثل أحد المشاكل الرئيسية التدريب,

المدرب أف  (2007أسامة كامل راتب  ,ويضيف (1:3 4:ومديري الأندية المختمفة ),والمسئوليف
ويعرؼ جيداً كيف يترجـ ف يعطى الفريق الرؤية المستقبمية,أنو قائد يتوقع أالرياضي الناجح باعتبار 

ىذه الرؤية المستقبمية إلى واقع بما يسمح أف يحصل كل رياضي عمى أقصى فرصة لتحقيق 
  .(1463 3النجاح)

يادى عمى إنجاز التابعيف فى الموقف,وىو لا يمكف أف يكوف ثابتاً ويعتمد تأثير السموؾ الق
عبر المواقف,ومف ثـ فإف القائد الفعاؿ ىو ذلؾ القائد الذى يوائـ سموكو وفقاً لمفروؽ بيف أفراد 

  .(:7:1:) جماعتو,ووفقاً لإختلبؼ الظروؼ والمواقف

أىتـ العديد مف الباحثيف  اضيالري مدربمل ىالسموؾ القيادو  السمات الشخصيةونظراً لأىمية 
( فى ألعاب القوى وتوصمت إلى أف 03()7664) أحمد محمد نبيمةكدراسة  السمات الشخصيةبقياس 
الرياضات ( فى 03)(2002)محمد أحمد  نشأت,ودراسة جتماعيوف ومسيطروف إ ى ألعاب القو  ىمدرب

الاستقرار ,مانةالأ,المرحبإلى أف مدربى الرياضات الجماعية يتصفوف  توصلو  الجماعية
,كما أىتـ البعض  الإفراط في توجيو النقد للآخريفو (التفيـ )الذكاء الاجتماعي,المثابرة,الانفعالي
( لمقيادة فى المجاؿ 1)(7662)جمال محمد عمى  كدراسة سة أنماط السموؾ القيادى لممدربالآخر بدرا

إيناس  ,ودراسةى لعينة البحث ككلالرياضى وتوصل إلى أف النمط الديمقراطى جاء فى المرتبة الأول
علبقة  وتوصمت إلى أنو توجد السموؾ القيادي لدي مدربي الكرة الطائرة عف (6)(7665)أحمد عمى 

موجبة بيف بعدي السموؾ القيادي لدي بعض مدربي الكرة الطائرة مف وجية نظر لاعبييـ فقد وصفوا 
الأبعاد المميزة  عف (04)(7666) أحمد محمودنبيمة  و نادية محمد سمطان ودراسة ,بأنيـ قادة أكفاء

علبقة إيجابية بيف السموؾ القيادي لممدرب  وتوصمت إلى أنو توجد لمسموؾ القيادي لمدربي كرة اليد
السموؾ القيادي  عف(07)(2002) ىانى أحمد الخياط ودراسة ,الرياضي وبعض السمات الدافعية

وتوصل إلى  درب الرياضي المفضل لدي اللبعبيفمالمفضل لدي المدربيف وبيف السموؾ القيادي لم



  

أف السموؾ الديمقراطى ىو المفضل لدى اللبعبيف بينما السموؾ المسيطر ىو المفضل لدى 
السموؾ القيادي عف (0:)(2002)كمال سميمان حسن و بادى حسيان الدوسرى ,ودراسة المدربيف
مدربى فرؽ المقدمة والمؤخرة فى جميع  وتوصلب إلى وجود فروؽ بيف كرة اليد بدولة الكويتلمدربي 
 .مدربى فرؽ المقدمةلصالح  السموؾ القيادي لممدرب الرياضيأبعاد 

وفى حدود إطلبع الباحثة عمى الدراسات السابقة فمنيا ما تناوؿ السمات  ومف ىذا العرض
القيادى الأنشطة الرياضية,وبعضيا تناوؿ السموؾ دؼ التعرؼ عمييا لدى المدربيف فى الشخصية بي

لممدربيف لمتعرؼ عمى نمط السموؾ القيادى لدى المدربيف فى الأنشطة الرياضية,وقد أسفرت نتائج 
الماثمة الجانبيف السابقيف  وسوؼ تتناوؿ الدراسة,ىذه الدراسات عف أىمية كل جانب عمى حده

ى التعرؼ عمى وذلؾ بقياس السمات الشخصية والسموؾ القيادى لدى مدربي السباحة,بالإضافة إلمعاً,
,وىذا لـ تتناولو أى مف الدراسات لدى مدربي السباحةالعلبقة بيف السمات الشخصية والسموؾ القيادى 

 السابقة فى مجاؿ السباحة مما دفع الباحثة لمقياـ بيذه الدراسة.   

ريب تسيـ في التنبؤ بما سيكوف عميو سموؾ المدربيف أثناء التد الحاليةلذا فإف ىذه الدراسة 
 وا عادة توجييو لتحقيق أفضل النتائج.,ضبط السموؾ والتحكـ فيو ىوالاستفادة مف ذلؾ ف,المنافساتو 

 أىداف البحث:

مدربي وعلبقتيا بالسموؾ القيادى لالسمات الشخصية ييدؼ البحث إلى التعرؼ عمى 
 1السباحة مف خلبؿ التعرؼ عمى 

 .السباحةمدربي لالسمات الشخصية  -:

 .السباحةمدربي ل ىالسموؾ القياد -0

 وفقاً لمستوى السمات الشخصية. السباحةمدربي مستويات درجات أبعاد مقياس السموؾ القيادى ل -4

 وفقاً لمستوى السمات الشخصية. السباحةمدربي السموؾ القيادى ل بيفالفروؽ  -3

ربي مدلودرجات قائمة السمات الشخصية  ىالعلبقة بيف درجات أبعاد مقياس السموؾ القياد -3
 .السباحة

 تساؤلات البحث:

 ؟ السباحةمدربي لما ىي السمات الشخصية  -:



  

 ؟ السباحةمدربي ل ىالسموؾ القياد وما ى -0

وفقاً لمستوى السمات  السباحةمدربي مستويات درجات أبعاد مقياس السموؾ القيادى لما ىي  -4
 الشخصية ؟

 قاً لمستوى السمات الشخصية ؟وف السباحةمدربي ىناؾ فروؽ في السموؾ القيادى ل ىل -3

ودرجات قائمة السمات الشخصية  ىما ىي العلبقة بيف درجات أبعاد مقياس السموؾ القياد -3
 ؟ السباحةمدربي ل

 : البحثالمستخدمة فى مصطمحات ال

 :Personality  الشخصية

س التنظيـ الدينامي داخل الفرد للؤجيزة النف" أنياب (7661) علاوى  محمد حسن يعرفيا
  .(:101 7:)الفريد لمشخص في السموؾ والتفكير"جسمية التي تقرر الطابع 

 : Traits  السمة

بطريقة  الاتجاه المميز لمشخص لكي يسمؾ" أنياب (7665) علاوى  محمد حسن يعرفيا
  .(1:43  1:)نفرؽ عمى أساسيا بيف فرد وآخر" صفة يمكف أف ىىي أمعينة,أو 
 :Leadership  القيادة

" سموؾ يقوـ بو القائد لممساعدة عمى بموغ أنيا ب (7666)د الفتاح محمد دويدارعب يعرفيا
ف التفاعل الإجتماعى بيف أىداؼ الجماعة,وتحريؾ الجماعة نحو ىذه الأىداؼ وتحسي

  .(::031,وتيسير الموارد ليا ")عمى تماسؾ الجماعة,والحفاظ الأعضاء

 :Leadership Behavior  ىالسموك القياد

كل الأقواؿ والأفعاؿ والأنشطة والتعبيرات التي "بأنو  (7660) طفى كامل أبو زيدمص يعرفو
تجاه غيرىـ  أو خارج نطاقيا تجاه اللبعبيف أوتصدر عف المدرب الرياضي أثناء الممارسة الرياضية 

  .(1:0  00)ند قيامو بأداء واجباتو الوظيفية"مف العامميف في المجاؿ الرياضي ع

 
 :Coach Training  المدرب الرياضى



  

الشخصية التى تكوف لدييا قدرة عمى تحقيق أىداؼ العممية التدريبية عمى الوجو ىو 
لمامو بالالأمثل,وذلؾ باتقانو لمنواحى الفنية لنوع النشاط التخصصى معارؼ والمعمومات المرتبطة ,وا 

 .امل النفسية والتربوية لمرياضييفبعممية التدريب الرياضى مع مراعاتو لمعو 

 )تعريف إجرائى(                                                                        

 :السابقةالدراسات 

ة لكل مف معمـ القيادنمط دراسة إستيدفت التعرؼ عمى  (1)(7662)جمال محمد عمى أجرى 
ستخدـ , دى لكل منيـالتربية الرياضية والمدربيف والإدارييف وعلبقتو بالمستوى الإجتماعى والإقتصا وا 

 (04:)عينة عشوائية قواميا  عمى الباحث المنيج الوصفى باتباع الأسموب المسحى
 الرياضيفى المجاؿ مقياس السموؾ القيادي وتـ إستخداـ ,(إدارياً 04:(معمماً,وعدد )04:مدرباً,وعدد)

توصل الباحث  ئج1ومف أىـ النتا،ومقياس المستوى الإجتماعى والإقتصادى كأدوات لجمع البيانات
 . إلى أف النمط الديمقراطى فى المرتبة الأولى بالنسبة لتفضيل العينة ككل

التعرؼ عمى التغيرات في السموكيات  إستيدفتدراسة ب Lam (7663)(01)لام  قاـ
ستخدـ الباحث المنيج ,ارةالقيادية لمدربي فرؽ كرة السمة بالمدارس الثانوية مع المكسب والخس ,وا 

بالمدارس  مدرباً لكرة السمة (37عدد )عمى البحث عينة واشتممت تباع الأسموب المسحى,الوصفى با
القيادة سموكيات  أىـ النتائج1ومف ,كأداة لجمع البيانات مقياس القيادة الرياضيةوتـ إستخداـ ,الثانوية
سموؾ )ىى سواء كانوا فائزيف أو خاسريفمدربي فرؽ كرة السمة بالمدارس الثانوية بيف  الشائعة
 (.التسمطىثـ السموؾ سموؾ التدريبي,السموؾ الديمقراطي,الإثابة,ال

التعرؼ عمى السمات الشخصية  إستيدفتدراسة ب (03)(7664) أحمد محمد نبيمة كما قامت
ستخدمت الباحثة المنيج الوصفى باتباع الأسموب المسحى,,ى لعاب القو لمدربي أ عينة وتضمنت  ,وا 

مدرب يمثموف أندية ومراكز شباب  (14)وبمغ عددىـ وي ألعاب الق مدربىالبحث عمى 
أىـ ومف  ,كأدوات لجمع البيانات اختبار معرفيوتـ إستخداـ قائمة السمات الشخصية و ,الجميورية
 .بالإجتماعية والسيطرة ى ألعاب القو  ىمدرب يتصف النتائج1

دية التعرؼ عمى السموكيات القياإستيدفت دراسة  Wang (7664)(4:)وانج  أجرى 
ستخدـ الباحث المنيج ,لممدرب التي يفضميا لاعبي ولاعبات الجري والرمي في ألعاب القوي  ,وا 

مقياس القيادة وتـ إستخداـ لاعباً, (14)عمدية قوامياعينة  عمى,الوصفى باتباع الأسموب المسحى



  

توقراطي و الأسموؾ الذو  مدربالاللبعبوف  يفضل1أىـ النتائج ومف,كأداة لجمع البيانات في الرياضة
  .أكثر مف اللبعبات

القيادي لدي التعرؼ عمى السموؾ  إستيدفتدراسة ب (6)(7665)إيناس أحمد عمى قامت 
ستخدمت الباحثة المنيج الوصفى باتباع الأسموب المسحى,مدربي الكرة الطائرة ار يوقد تـ اخت,وا 

,وتـ إستخداـ مدرباً  (7:)الإسكندرية وعددىـ جميع مدربي الكرة الطائرة بمراكز الشباب محافظة 
علبقة موجبة بيف  توجد أىـ النتائج1ومف ,كأداة لجمع البيانات الاستبياف الوصفي لمسموؾ القيادي

علبقة موجبة بيف  كما توجدالطائرة مف وجية نظرىـ لذواتيـ بعدي السموؾ القيادي لدي مدربي الكرة 
ييـ فقد وصفوا بأنيـ قادة جية نظر لاعببعدي السموؾ القيادي لدي بعض مدربي الكرة الطائرة مف و 

 أكفاء.
التعرؼ عمى  إستيدفتدراسة  (04)(7666) نبيمة أحمد محمود و نادية محمد سمطانأجرت 

ستخدمت الباحثتاف المنيج ,الأبعاد المميزة لمسموؾ القيادي لمدربي كرة اليد بمنطقة الإسكندرية وا 
مقياس ,وتـ إستخداـ لاعبة (14) بمغ قوامياعمدية  عينة عمى الوصفى باتباع الأسموب المسحى

أىـ النتائج1وجود علبقة  ومف,كأداة لجمع البيانات السموؾ القيادي لممدرب مف وجية نظر اللبعب
  .إيجابية بيف السموؾ القيادي لممدرب الرياضي وبعض السمات الدافعية الرياضية

السمات الشخصية عرؼ عمى الت إستيدفتدراسة ب (03)(2002) محمد أحمد نشأت بينما قاـ
 –كرة يد  –كرة سمة  –الجماعية )كرة قدـ  اتوعلبقتيا بالسموؾ القيادي لمدربي بعض الرياض

ستخدـ الباحث المنيج الوصفى باتباع الأسموب المسحى,ىوكى( عدد عمى البحث واشتممت عينة ,وا 
س السموؾ القيادي لممدرب مقيا,قائمة السمات الشخصية لممدرب الرياضيوتـ إستخداـ ,لاعباً  (130)

لسمات الشخصية اوجود فروؽ دالة إحصائياً بيف ومف أىـ النتائج1،كأدوات لجمع البيانات الرياضي
تقدـ في السمات الم ى لصالح المستو و لممدربيف في متوسط درجات أبعاد السموؾ القيادي لممدربيف 

 .الشخصية

الفروؽ بيف السموؾ  مىع لتعرؼإستيدفت ادراسة  (07)(2002) ىانى أحمد الخياطأجرى 
لمفضل لدي ( وبيف السموؾ القيادي لممدرب الرياضي القيادي المفضل لدي المدربيف )عينة البحثا

ستخدـ الباحث المنيج الوصفى باتباع الأسموب المسحى,اللبعبيف )عينة البحث( عينة  عمى وا 
والأنشطة  يد( كرةسمة, ة القدـ,كرة طائرة,كرةكر ) الجماعية الرياضاتعشوائية مف لاعبي 

لاعباً  (04:)لاعباً بواقع  (034)( بمغ عددىـ المصارعةكاراتيو,التايكوندو,ال,الفردية)الجودو



  

كما تـ اختيار المدربيف القائميف عمى تدريب ,الفردية لمرياضاتلاعباً  (04:)جماعية,ال لمرياضات
مدرباً  (0:)مدرباً بواقع  (03)غ عددىـ ولقد بمسابق الإشارة إلييـ بطريقة عمدية,ىؤلاء اللبعبيف ال

كأداة  مقياس القيادة في الرياضةوتـ إستخداـ ,الفردية لمرياضاتمدرباً  (0:)الجماعية, لمرياضات
فروؽ دالة إحصائياً بيف المدربيف واللبعبيف في السموؾ  توجد أىـ النتائج1 ومف,لجمع البيانات

 توجد لابينما  موؾ الإثابة وجميعيا لصالح المدربيفالأوتوقراطى والسموؾ الاجتماعي المساعد وس
  .عينة البحث في السموؾ الديمقراطيفروؽ دالة إحصائياً بيف المدربيف 

دراسة إستيدفت ب (0:)(2002)بادى حسيان الدوسرى وكمال سميمان حسن  كما قاـ
د بدولة كرة اليبالسموؾ القيادي لمدربي التعرؼ عمى مستوى التحصيل المعرفى وعلبقتو 

ستخدـ الباحثاف المنيج الوصفى باتباع الأسموب المسحىالكويت,  (04)قواميا  عمديةعينة  عمى وا 
وتـ إستخداـ مقياس التحصيل ,كرة يد بالدرجة الأولى لاعب (:00مدرباً لكرة اليد وأيضاً عدد )

ومف أىـ ،لبياناتكأدوات لجمع ا مقياس السموؾ القيادي لممدرب الرياضيو  ى كرة اليدلمدرب المعرفى
مدربى فرؽ المقدمة والمؤخرة لمدرجة الأولى لكرة اليد فى وجود فروؽ دالة إحصائياً بيف  النتائج1

)التدريب والإرشاد  فيما عدا السموؾ التسمطى مقياس السموؾ القيادي لممدرب الرياضيجميع محاور 
 –السموؾ الديمقراطى  –ضى تسييل الأداء الريا –العدالة  –التحفيز  –التقدير الإجتماعى  –

 .مدربى فرؽ المقدمةلصالح  الإىتماـ بالجوانب الصحية(
 : السابقةالإستفادة من الدراسات 

عمى حد عمـ الباحثة وبعد الإطلبع عمى الدراسات السابقة إتضح أنو لـ تتناوؿ أى دراسة عممية  -:
 ا يعطى أىمية لمدراسة الحالية. السباحة,وىذمدربي وعلبقتيا بالسموؾ القيادى لالسمات الشخصية 

مقياس  - قائمة السمات الشخصية لممدرب الرياضي)ختيار أنسب أدوات جمع البياناتتحديد وا   -0
 .ةالماثم لمدراسة( السموؾ القيادي لممدرب الرياضي

 .الأساليب الإحصائية المناسبة لبيانات الدراسة الماثمةتحديد  -4

 .الدراسة الحاليةعند مناقشة وتفسير نتائج  السابقةدراسات مف نتائج ال ةالباحث تإستفاد -3

 
 

 إجراءات البحث:



  

 :البحثمنيج 

 . الحاليةالدراسة المنيج الوصفي لمناسبتو لطبيعة  ةالباحث تستخدمإ
 :عينة البحث

ومراكز الشباب بالطريقة العشوائية مف أندية  سباحاً  (11)عينة قواميا  ةالباحث تإختار 
 04:4 ىالتدريب الموسـوذلؾ خلبؿ السويس(  –الإسماعيمية  –)بورسعيد ية بالمناطق التال

( 4:,وعدد )سباح( 04)عدد  وقد تـ إستبعاد( مدربا لمسباحة,43,كـ تـ إختيار عدد )::04/
ساسية تمت عمييـ إجراءات مف المجتمع الأصمي لمبحث ومف خارج عينة البحث الأمدربيف 
السموؾ وصف ـ مف خلبليـ يت,سباحاً ( 61) الأساسية عينة البحثعدد إجمالى وبذلؾ أصبح ,التقنيف

السابق الإشارة  السباحيفمدرباً مف المدربيف القائميف عمى تدريب ىؤلاء  (03)القيادي لعدد 
 .والمدربيف السباحيفيوضح توصيف عينة البحث مف  (:جدوؿ )و ,إلييـ

 (7جدول  
 والمدربين السباحينتوصيف عينة البحث من 

 المجموع السويس الإسماعيمية بورسعيد انالبي
 مدرب سباح مدرب سباح مدرب سباح مدرب سباح

 70 20 7 3 2 3 3 5 إجراءات التقنين
 22 45 2 71 3 24 71 24 البحثطبيق ت

 22 65 3 20 6 22 20 12 المجموع

 :جمع البياناتأدوات 
 (:ق )محم: ة السمات الشخصية لممدرب الرياضيقائم -7

محمد حسن  ائمة السمات الشخصية لممدرب الرياضي في ضوء نظرية سمات القائدقأعد 
ويقوـ المدرب الرياضي بالإجابة عمى القائمة ,سمة وعكسيا (3:)وتتضمف القائمة ,(7661 علاوى 

  .مة وذلؾ عمى مقياس سباعي التدريجطبقاً لدرجة انطباقيا عميو وطبقاً لتعميمات القائ
عمى اللبعبيف بعد تغيير التعميمات لكي يحاوؿ الرياضي وصف ويمكف تطبيق القائمة 

ويتـ تصحيح القائمة في ,السمات الشخصية لممدرب الرياضي الذي يقوـ بتدريبو مف وجية نظره
ضوء مفتاح التصحيح المعد لذلؾ,ويتـ جمع الدرجات لجميع العبارات والدرجة القصوى لمقائمة 

ة,وكمما اقتربت الدرجة مف الدرجة القصوى كمما أشار درج (3:)والدرجة الصغرى ,درجة (43:)
  .(7:)ذلؾ إلى تميز المدرب الرياضي بسمات شخصية إيجابية

  (0ممحق)مقياس السموك القيادي لممدرب الرياضي : -2



  

الأنشطة  ىلمدرب ىبناء مقياس السموؾ القيادب (7660 مصطفي أبو زيد وعلاوى قاـ 
أبعاد فرعية لسموؾ المدرب الرياضي في الأنشطة  (1)عبارة تقيس  (33) وعباراتبمغ عدد و ,الرياضية

تسييل الأداء  - العدالة – التحفيز – التقدير الاجتماعي -التدريب والإرشاد )الرياضية,وىي 
ويتـ ,(لاىتماـ بالجوانب الصحيةا - السموؾ الديمقراطيالمشاركة أو  - السموؾ التسمطي - الرياضي

لمدرب بالخصائص التي يصفيا وكمما ارتفعت الدرجة كمما تميز ا,حدة مىجمع عبارات كل بعد ع
   .(00)ولا يتـ جمع درجات الأبعاد معاً إذ أف المقياس ليست لو درجة كمية,البعد

 :الدراسة الإستطلاعية

 03/7/04:4إلى  4/7/04:4:بإجراء الدراسة الإستطلبعية فى الفترة مف  ةالباحث تقام 
وعينة أخرى ومف خارج العينة الأساسية لمبحث,ف المجتمع الأصمى لمبحث م سباح( 04عمى عدد )

ستيدفت ىذه الدراسة ,سباحة يف( مدرب4:) مف المدربيف قواميا المعاملبت العممية  التأكد مفوا 
 الثبات( للئختبارات النفسية قيد البحث.  -)الصدؽ 

 :البحث للإختبارات النفسية قيد الثبات( -المعاملات العممية  الصدق 
 أولًا:معامل الصدق:

 قائمة السمات الشخصية لممدرب الرياضيلإيجاد صدؽ التكويف الفرضي ب ةالباحث تقام
)أقل  سباحة مدربيف (3) عددو ,سنوات خبرة( 3:)أكثر مف  سباحةمدربيف  (3) عددتطبيقيا عمى ب

( 0جدوؿ )الأقل خبرة و عتيف الأكثر خبرة و بيف المجمو فروؽ دلالة ال,سنوات خبرة( 3:مف 
الإتساؽ الداخمى عف طريق إيجاد معامل الإرتباط بيف درجة كل كما تـ إستخداـ صدؽ ,يوضح ذلؾ

حيث تـ تطبيقو عمى  السموؾ القيادي لممدرب الرياضي عبارة والمجموع الكمى لمبعد وذلؾ لمقياس
( 4جدوؿ ),و لمبحث, مف المجتمع الأصمى لمبحث ومف خارج العينة الأساسية  سباح( 04عدد )

 يوضح ذلؾ. 
           

 
 
 
 
 
 
 (2  جدول

 والأقل خبرة الأكثر خبرةالفروق بين المجموعتين  دلالة
 قائمة السمات الشخصية لممدرب الرياضيل



  

        البيان                       المتغير
 وحدة
 القياس

  الأكثر خبرة
 2 =  ن

 الأقل خبرة

 "ت" قيمة 2=  ن

 ع س ع س

 *2.32 3.24 47.00 3.27 52.00 درجة السمات الشخصية لممدرب الرياضي

 (0.02 * دال عند مستوى                             2.203=  (0.02 دلالة عند مستوى  الجدولية" ت" قيمة       

بيف   (4.43)دلالة ( وجود فروؽ دالة إحصائياً عند مستوى 0مف جدوؿ ) يتضح
 قائمة السمات الشخصية لممدرب الرياضيفى  الأكثر خبرة والأقل خبرةالمدربيف مف المجموعتيف 

 فيما تقيس. القائمةيشير إلى صدؽ  مماالأكثر خبرة المدربيف لصالح 
 (2جدول  

 مقياس معامل الإرتباط بين العبارة والبعد الخاص بيا ل
 20ن=                             ياضيالسموك القيادي لممدرب الر                                    

أبعاد 
 المقياس

التدريب   
 والإرشاد

التقدير 
تسييل الأداء  العدالة التحفيز الاجتماعي

 السموك التسمطي الرياضي
المشاركة و 

السموك 
 الديموقراطي

الاىتمام 
بالجوانب 
 الصحية

أرقام 
العبارات 

و 
معاملات 
ارتباطيا 
بالبعد 
الخاص 

 بيا

2 0.36 2 0.42 1 0.31 2 0.42 3 0.40 72 0.35 20 0.36 7 0.42 
4 0.47 5 0.32 77 0.32 6 0.40 70 0.42 22 0.32 26 0.42 76 0.40 
72 0.33 71 0.36 22 0.36 75 0.32 72 0.47 21 0.34 24 0.32 27 0.32 
73 0.32 21 0.34 22 0.32 23 0.36 24 0.35 17 0.32 - - - - 
74 0.30 26 0.33 10 0.47 23 0.35 - - - - - - - - 
27 0.35 11 0.26 14 0.35 12 0.33 - - - - - - - - 
22 0.32 13 0.37 22 0.47 27 0.36 - - - - - - - - 
25 0.36 15 0.40 - - - - - - - - - - - - 
20 0.47 21 0.33 - - - - - - - - - - - - 
22 0.26 - - - - - - - - - - - - - - 
22 0.32 - - - - - - - - - - - - - - 
25 0.30 - - - - - - - - - - - - - - 
12 0.34 - - - - - - - - - - - - - - 
12 0.42 - - - - - - - - - - - - - - 
16 0.36 - - - - - - - - - - - - - - 
20 0.37 - - - - - - - - - - - - - - 
22 0.32 - - - - - - - - - - - - - - 
22 0.40 - - - - - - - - - - - - - - 

  0.111 =  (0.02 دلالة قيمة"ر" الجدولية عند مستوى 

بيف  (4.43دلالة )عند مستوى ( وجود علبقة إرتباطية دالة إحصائياً 4جدوؿ )يتضح مف 
مما يشير ,لممدرب الرياضي ىمقياس السموؾ القيادعبارات كل بعد مع مجموع البعد الخاص بيا ل
 .إلى أف المقياس يقيس السمة التى وضع مف أجميا

 ثانياً: معامل الثبات:
ثـ  الإختباربإستخداـ طريقة تطبيق  للئختبارات النفسية قيد البحثالثبات معامل إيجاد تـ 

العينة )أفراد  سباحاً  (04عدد ) عمى النفسية,وذلؾ عف طريق تطبيق الاختبارات ة التطبيقإعاد
 يوماً ( 3:)ل زمنى قدره ,ثـ إعادة التطبيق عمى نفس العينة بفاص4/7/04:4:فى  (الاستطلبعية



  

( يوضح 3جدوؿ )و ,والثانى الأوؿالارتباط بيف نتائج التطبيقيف  معامل تـ حسابو ,03/7/04:4فى 
 ذلؾ

 (1  جدول
  النفسية قيد البحث للإختباراتالثبات  معامل

 20ن=                                                                

 البيان                 المتغيرات             
 وحدة
 القياس

  الثاني التطبيق الأول التطبيق
 ع س ع س "ر" قيمة

 *0.472 5.72 44.00 5.22 45.00 درجة ىالسمات الشخصية لممدرب الرياض

       ى:الرياض مقياس السموك القيادى لممدرب
 *0.456 2.22 37.50 3.42 37.00 درجة والإرشادالتدريب 

 *0.522 1.02 27.20 1.72 27.00 درجة الاجتماعي التقدير

 *0.536 2.16 21.00 2.67 22.30 درجة التحفيز

 *0.462 2.54 74.20 2.07 73.20 درجة العدالة

 *0.460 2.27 73.00 2.44 72.20 درجة ىتسييل الأداء الرياض

 *0.554 2.25 77.20 2.22 77.00 درجة السموك التسمطي

 *0.542 2.14 70.10 2.17 6.40 درجة ىلديموقراطالسموك االمشاركة و 
 *0.522 2.66 72.60 2.61 72.20 درجة الاىتمام بالجوانب الصحية

 (0.02 * دال عند مستوى                         0.111 =  (0.02 دلالة قيمة"ر" الجدولية عند مستوى        
بيف   (4.43)دلالة اً عند مستوى علبقة إرتباطية دالة إحصائي وجود( 3مف جدوؿ ) يتضح 

 مما يشير إلى ثبات الاختبارات عند التطبيق. النفسية قيد البحث للبختباراتالتطبيقييف الأوؿ والثانى 
 الدراسة الأساسية:

السموؾ القيادي ومقياس ,قائمة السمات الشخصية لممدرب الرياضيبتطبيق  ةالباحث تقام
 وفقاً لمترتيب التالى1 0/1/04:4:وحتى  44/7/04:4فى الفترة مف  لممدرب الرياضي

 والبالغ عددىـ   مف وجية نظر السباحيف تـ تطبيق قائمة السمات الشخصية لممدرب الرياضي  -
 1 كما يمىتـ تقسيميـ إلى ثلبث مستويات سباحاً,وبناءً عمى ىذه الدرجات ( 61)

)جيد جداً  درجة , أي التقديرات 43:-167 المدربيف الحاصميف عمى الدرجات مف  الأول ى المستو 
 ممتاز(. –

 –)متوسط  درجة , أي التقديرات 63-137 المدربيف الحاصميف عمى الدرجات مف  الثاني ى المستو 
  .جيد(

 –درجة , أي التقديرات )ضعيف  33-1:3 المدربيف الحاصميف عمى الدرجات مف  الثالث ى المستو 
 أقل مف المتوسط (.  

 .سباحاً ( 61)والبالغ عددىـ السباحيف موؾ القيادي لممدرب الرياضي عمى تطبيق مقياس الس تـ -



  

تـ تجميع الإستمارات  ةبعد الإنتياء مف الإجابة عمى عبارات المقياسيف فى وجود الباحث -
وذلؾ تمييداً لممعالجة الإحصائية لمبيانات المستخرجة مف ,السباحيفلتصحيحيا وفقاً لإستجابات 

 ىذه الإستمارات.
 الإحصائية: معالجاتال

 بإستخداـ الأساليب الإحصائية التالية1بيانات إحصائياً,بمعالجة ال ةالباحث تقام 

 Mean                               المتوسط الحسابى. -

 Standard Deviation             الإنحراؼ المعيارى. -

 Mediain                            الوسيط. -

 Skewness                          لإلتواء. معامل ا -
 Correlation Cofficients              معامل الإرتباط البسيط. -

 T.Test                              إختبار "ت". -
  Analysis Variance              تحميل التبايف                               -

  .L.S.D                                                إختبار أقل فرؽ معنوى  -

 حداً لمدلالة الإحصائية  (4.43)دلالة وتبنت الباحثة مستوى 

 عرض ومناقشة النتائج:

 أولًا: عرض النتائج:

 (2  جدول

  السباحةإعتدالية توزيع درجات قائمة السمات الشخصية لمدربي 
 نوفقاُ لمستوي السمات الشخصية لممدربي

 المستوى الأول البيان
 10ن= 

 المستوى الثانى
 22ن= 

 المستوى الثالث
 72ن= 

 العينة ككل
 45ن=

قائمة السمات 
الشخصية لممدرب 

 الرياضي

 42.53 17.32 41.15 52.00 المتوسط الحسابى

 6.23 2.66 4.72 4.67 الإنحراف المعيارى 

 40.00 10.00 42.00 50.00 الوسيط

 0.62 0.57 0.32 0.43 معامل الإلتواء



  

( أف جميع قيـ معاملبت الإلتواء لدرجات قائمة السمات الشخصية 3يتضح مف جدوؿ )
 )لشخصية لممدربيف إنحصرت ما بيف     وفقاً لمستوى السمات ا –لمعينة ككل  -لمدربي السباحة 

 ( مما يشير إلى إعتدالية توزيع أفراد عينة البحث فى ىذه المتغيرات.4
 (3جدول  

 السباحةإعتدالية توزيع درجات أبعاد مقياس السموك القيادي لمدربي 
ُُ لمستوي السمات الشخصية لممدربين  وفقاً

 الأبعاد
 المستوى الأول

 10ن= 
 المستوى الثانى

 22ن= 
 المستوى الثالث

 72ن= 
 العينة ككل

 45ن=

 التدريب والإرشاد

 31.32 11.52 31.42 47.00 المتوسط الحسابى

 6.54 3.27 3.64 5.72 المعيارى الإنحراف 
 32.00 12.00 32.00 36.00 الوسيط

 0.46 0.52 0.41 0.41 معامل الإلتواء

 التقدير الاجتماعي

 22.27 22.62 27.00 22.00 المتوسط الحسابى

 3.72 2.64 1.25 2.72 الإنحراف المعيارى 

 20.20 22.00 20.00 21.00 الوسيط

 0.52 0.36 0.40 0.26 معامل الإلتواء

 التحفيز

 22.02 72.00 22.22 23.00 المتوسط الحسابى

 3.26 1.07 2.47 1.74 الإنحراف المعيارى 

 27.00 71.00 27.00 21.20 الوسيط

 0.63 0.42 0.50 7.05 معامل الإلتواء

 العدالة

 75.76 71.00 74.00 20.20 المتوسط الحسابى

 2.57 2.52 1.17 1.24 الإنحراف المعيارى 

 73.00 72.00 73.00 76.00 الوسيط

 7.72 0.45 0.35 0.56 معامل الإلتواء

تسييل الأداء 
 الرياضي

 73.24 72.00 72.20 75.00 المتوسط الحسابى

 2.62 2.74 2.72 2.53 الإنحراف المعيارى 

 72.20 72.00 71.20 74.00 الوسيط

 0.25 0.62 0.34 0.45 معامل الإلتواء

 تسمطيالسموك ال

 77.42 70.00 77.00 72.00 المتوسط الحسابى

 2.42 7.52 2.2 2.37 الإنحراف المعيارى 

 70.20 70.00 70.20 77.00 الوسيط

 0.66 0.24 0.30 0.52 معامل الإلتواء

المشاركة             
أو السموك 
 الديمقراطي

 70.24 4.00 70.00 77.40 المتوسط الحسابى

 2.62 2.07 2.67 2.74 الإنحراف المعيارى 

 6.20 3.00 6.00 77.00 الوسيط

 0.33 7.16 7.02 0.33 معامل الإلتواء

الاىتمام بالجوانب 
 الصحية

 72.42 6.21 72.00 71.20 المتوسط الحسابى

 1.70 2.24 2.62 2.20 الإنحراف المعيارى 

 77.20 6.00 77.20 72.00 الوسيط

 0.56 0.47 0.27 7.72 معامل الإلتواء

( أف جميع قيـ معاملبت الإلتواء لدرجات أبعاد مقياس السموؾ القيادي 7يتضح مف جدوؿ )
   ووفقاً لمستوي السمات الشخصية لممدربيف إنحصرت ما بيف  –لمعينة ككل  – لمدربي السباحة 

( 4.مما يشير إلى إعتدالية توزيع أفراد عينة البحث فى ىذه المتغيرات ) 
 
 



  

 (4جدول  
 الثلاثة لمسمات الشخصية لمدربي السباحة يل التباين بين المستوياتتحم

                    45ن =                 في درجات أبعاد مقياس السموك القيادي لممدرب الرياضي                            
 مصدر التباين الأبعاد

مجموع 
 المربعات

درجات 
 الحرية

 قيمة ف متوسط المربعات

 لتدريب والإرشادا
 35.51 42 2732.62 داخل المجموعات *75.26 7246.20 2 2226.00 بين المجموعات 

 التقدير الاجتماعي
 14.25 42 2213.00 داخل المجموعات *77.26 222.45 2 7034.22 بين المجموعات 

 التحفيز
 12.22 42 2267.20 داخل المجموعات *72.25 302.72 2 7270.26 بين المجموعات 

 العدالة
 26.66 42 2665.62 داخل المجموعات *74.22 362.20 2 7252.00 بين المجموعات 

 تسييل الأداء الرياضي
 22.21 42 2312.22 داخل المجموعات *74.61 322.77 2 7231.27 بين المجموعات 

 السموك التسمطي
 22.20 42 2172.00 موعاتداخل المج *72.64 271.24 2 7025.41 بين المجموعات 

المشاركة أو السموك 
 الديمقراطي

 12.37 42 2762.47 داخل المجموعات *72.31 257.22 2 7732.16 بين المجموعات 

 الاىتمام بالجوانب الصحية
 22.22 42 2662.00 داخل المجموعات *77.26 300.42 2 7207.20 بين المجموعات 

 2.72=   (0.02 دلالة مستوى  قيمة   ف ( الجدولية عند   
في لمدربي السباحة ( وجود فروؽ دالة إحصائياً بيف المستويات الثلبثة 6يتضح مف جدوؿ )

 –التقدير الاجتماعي  –مقياس السموؾ القيادى لممدرب الرياضى )التدريب والإرشاد جميع أبعاد 
الاىتماـ  –السموؾ الديمقراطي  –السموؾ التسمطي  –تسييل الأداء الرياضي  –العدالة  –التحفيز 

بالجوانب الصحية(,ولمكشف عف دلالة الفروؽ بيف متوسطات درجات الأبعاد تـ إستخداـ إختبار أقل 
 .  L.S.Dفرؽ معنوى 

 (5جدول  
 لمدربي  دلالة الفروق بين المستويات الثلاثة لمسمات الشخصية

 في متوسط درجات  بعد  التدريب والإرشاد( السباحة

 المتوسطات ياتالمستو
 فروق المتوسطات

 المستوى الثالث المستوى الثانى المستوى الأول

 *23.72 *3.25 *                    47.00 المستوى الأول

 *76.54 *                   31.42 المستوى الثانى

    *                  11.52 المستوى الثالث

 (0.02 * دال عند مستوى       
بيف المستوي  (4.43)دلالة ( وجود فروؽ دالة إحصائياً عند مستوي 1تضح مف جدوؿ )ي 

الأوؿ والمستوي الثاني لصالح المستوي الأوؿ وبيف المستوي الأوؿ والثالث لصالح المستوي الأوؿ 
وبيف المستوي الثاني والثالث لصالح المستوي الثاني في بعد التدريب والإرشاد,وجميع الفروؽ 

 .فى بعد التدريب والإرشاد في السمات الشخصية لممدربيفية لصالح المستوي المتقدـ المعنو 



  

 (6جدول  
 دلالة الفروق بين المستويات الثلاثة لمسمات الشخصية
 لممدربين في متوسط درجات بعد   التقدير الاجتماعي (

 المتوسطات المستويات
 فروق المتوسطات

 ستوى الثالثالم المستوى الثانى المستوى الأول

 *6.05 *1.00 *                    22.00 المستوى الأول

 *2.05 *                   27.00 المستوى الثانى

    *                  22.62 المستوى الثالث

 (0.02دال عند مستوى  *        
ف المستوى بي (4.43)دلالة ( وجود فروؽ دالة إحصائياً عند مستوي 1يتضح مف جدوؿ ) 

الأوؿ والمستوى الثانى لصالح المستوى الأوؿ وبيف المستوى الأوؿ والثالث لصالح المستوى الأوؿ 
وبيف المستوى الثانى والثالث لصالح المستوى الثانى,وأف جميع الفروؽ المعنوية لصالح المستوى 

 المتقدـ في السمات الشخصية لممدربيف فى بعد التقدير الاجتماعي.
 (70جدول  

 دلالة الفروق بين المستويات الثلاثة لمسمات الشخصية
 لممدربين في متوسط درجات بعد   التحفيز(

 المتوسطات المستويات
 فروق المتوسطات

 المستوى الثالث المستوى الثانى المستوى الأول

 *77.00 *2.15 *                    23.00 المستوى الأول

 *4.22 *                   22.22 المستوى الثانى

    *                  72.00 المستوى الثالث

 (0.02دال عند مستوى  *     
بيف المستوي (4.43)دلالة  مستوي ( وجود فروؽ دالة إحصائياً عند 4:يتضح مف جدوؿ ) 

الأوؿ والمستوي الثاني لصالح المستوي الأوؿ وبيف المستوي الأوؿ والثالث لصالح المستوي 
ؿ,وبيف المستوي الثاني والثالث لصالح المستوي الثاني,وأف جميع الفروؽ المعنوية لصالح الأو 

 المستوي المتقدـ في السمات الشخصية لممدربيف فى بعد التحفيز.
 (77جدول  

 دلالة الفروق بين المستويات الثلاثة لمسمات الشخصية
 لممدربين في متوسط درجات بعد   العدالة (

 سطاتالمتو  المستويات
 فروق المتوسطات

 المستوى الثالث المستوى الثانى المستوى الأول

 *3.20 *2.20 *                    20.20 المستوى الأول

 *2.00 *                   74.00 المستوى الثانى

    *                  71.00 المستوى الثالث

 (0.02دال عند مستوى  *        



  

بيف المستوي (4.43)دلالة  ود فروؽ دالة إحصائياً عند مستوى ( وج::)يتضح مف جدوؿ 
الأوؿ والمستوي الثاني لصالح المستوي الأوؿ,وبيف المستوي الأوؿ والمستوي الثالث لصالح المستوى 

 الأوؿ فى بعد العدالة.
 (72جدول  

 دلالة الفروق بين المستويات الثلاثة لمسمات الشخصية
 جات بعد   تسييل الأداء الرياضي (لممدربين في متوسط در 

 المتوسطات المستويات
 فروق المتوسطات

 المستوى الثالث المستوى الثانى المستوى الأول

 *2.00 *2.50 *                    75.00 المستوى الأول

 *2.20 *                   72.20 المستوى الثانى

    *                  72.00 المستوى الثالث

 (0.02دال عند مستوى  *        
بيف المستوى  (4.43)دلالة ( وجود فروؽ دالة إحصائياً عند مستوي 0:يتضح مف جدوؿ )

وؿ والثالث لصالح المستوى الأوؿ والمستوى الثاني لصالح المستوى الأوؿ وبيف المستوى الأ
 تسييل الأداء الرياضي. وبيف المستوي الثاني والثالث لصالح المستوي الثاني فى بعدالأوؿ,

 (72جدول  
 دلالة الفروق بين المستويات الثلاثة لمسمات الشخصية
 لممدربين في متوسط درجات بعد   السموك التسمطي (

 المتوسطات المستويات
 فروق المتوسطات

 المستوى الثالث المستوى الثانى المستوى الأول

 2.00 7.00 *                    72.00 المستوى الأول

 7.00 *                   77.00 المستوى الثانى

    *                  70.00 المستوى الثالث

  (0.02 * دال عند مستوي       
بيف (4.43)دلالة  ود فروؽ دالة إحصائياً عند مستوى ( عدـ وج4:يتضح مف جدوؿ )

 ات بعد السموؾ التسمطى.المستويات الثلبثة لمسمات الشخصية لممدربيف فى متوسط درج
 (71جدول  

 دلالة الفروق بين المستويات الثلاثة لمسمات الشخصية
 لممدربين في متوسط درجات بعد  السموك الديمقراطي(

 المتوسطات المستويات
 فروق المتوسطات

 المستوى الثالث المستوى الثانى المستوى الأول

 *1.40 *7.44 *                    77.40 المستوى الأول

 *2.00 *                   70.00 المستوى الثانى

    *                  4.00 المستوى الثالث

 (0.02دال عند مستوى  *         



  

بيف المستوي  (4.43)دلالة ود فروؽ دالة إحصائياً عند مستوى ( وج3:يتضح مف جدوؿ ) 
يف المستوي الأوؿ والثالث لصالح المستوي الأوؿ الأوؿ والمستوي الثاني لصالح المستوي الأوؿ وب

وبيف المستوي الثاني والثالث لصالح المستوي الثاني وأف جميع الفروؽ المعنوية لصالح المستوي 
 المتقدـ في السمات الشخصية لممدربيف فى بعد السموؾ الديمقراطي.

 (72جدول  
 دلالة الفروق بين المستويات الثلاثة  لمسمات الشخصية

 ممدربين في متوسط درجات بعد  الاىتمام بالجوانب الصحية(ل

 المتوسطات المستويات
 فروق المتوسطات

 المستوى الثالث المستوى الثانى المستوى الأول

 *1.33 *2.20 *                    71.20 المستوى الأول

 *2.13 *                   72.00 المستوى الثانى

    *                  6.21 المستوى الثالث

 (0.02 * دال عند مستوي        
بيف المستوي  (4.43)دلالة ( وجود فروؽ دالة إحصائياً عند مستوي 3:يتضح مف جدوؿ )

الأوؿ والمستوي الثاني لصالح المستوي الأوؿ وبيف المستوي الأوؿ والثالث لصالح المستوي لأوؿ 
لمستوي الثاني وأف جميع الفروؽ المعنوية لصالح المستوي وبيف المستوي الثاني والثالث لصالح ا

 المتقدـ في السمات الشخصية لممدربيف فى بعد الاىتماـ بالجوانب الصحية.
 (73جدول  

 معامل الارتباط بين درجات أبعاد مقياس السموك القيادي 
 ودرجات قائمة السمات الشخصية لمدربى السباحة

 الأبعـــــاد م

 لشخصية لممدرب الرياضيقائمة السمات ا

 المستوى الأول
 10ن= 

 المستوى الثانى
 22ن= 

 المستوى الثالث
 72ن= 

 العينة ككل
 45ن= 

 قيمة "ر" قيمة "ر" قيمة "ر" قيمة "ر"

 * 0.527 * 0.421 * 0.562 * 0.441 التدريب والإرشاد  7

 * 0.521 * 0.571 * 0.403 * 0.326 التقدير الاجتماعي  2

 * 0.574 * 0.527 * 0.425 * 0.422 حفيز الت 2

 * 0.367 * 0.364 * 0.361 * 0.364 العدالة  1

 * 0.425 * 0.502 * 0.570 * 0.422 تسييل الأداء الرياضي 2

 * 0.361- * 0.316- *0.352- * 0.326- السموك التسمطي  3

 * 0.357 * 0.325 * 0.320 * 0.325 السموك الديمقراطي 4

 * 0.423 * 0.420 * 0.504 * 0.572 مام بالجوانب الصحية الاىت 5

 (0.02دال عند مستوى  *       

بيف الأبعاد  (4.43)دلالة د ارتباط داؿ إحصائياً عند مستوى ( وجو 7:يتضح مف جدوؿ ) 
 ودرجات قائمة السمات وذلؾ لكل مف العينة ككل ووفقاً لمستوي السمات الشخصية لممدربيف.



  

 قشة النتائج:ثانياً : منا
بيف  (4.43)دلالة وجود فروؽ دالة إحصائياً عند مستوي يتضح ( 1جدوؿ ) بملبحظة نتائج 

المستوي الأوؿ والمستوي الثاني لصالح المستوي الأوؿ وبيف المستوي الأوؿ والثالث لصالح المستوي 
وجميع الفروؽ  لإرشاد,الأوؿ وبيف المستوي الثاني والثالث لصالح المستوي الثاني في بعد التدريب وا

 المعنوية لصالح المستوي المتقدـ في السمات الشخصية لممدربيف فى بعد التدريب والإرشاد.
الذي يتولى عممية تعميـ وتدريب ذلؾ إلى أف المدرب الرياضي ىو  ةالباحث وتعزى 

لمسباحيف ي مف خلبؿ تطوير الأداء الرياضيتحدد وأف مقدار نجاحو في العممية التدريبية ,السباحيف
رشاد وتوجيو  سباح,وتحديد المياـ المطموبة مف كل  حيف قبل وبعد التدريب السبافي ضوء قدراتو,وا 

 .ما يتصف بو مف خصائص وسمات,ويتوقف مقدار نجاحو في تحقيقيا عمى والمنافسات

إيناس أحمد  (,1()7662)جمال محمد عمى  وتتفق ىذه النتيجة مع نتائج دراسة كل مف1
كمال (,07()2002) ىانى أحمد الخياط(,03( )2002)محمد أحمد  نشأت(,6()7665)عمى 

( عمى تمتع المدربيف الرياضييف المتميزيف 0:()2002)بادى حسيان الدوسرى  وسميمان حسن 
 بالقدرة عمى التدريب والإرشاد للبعبيف خلبؿ عممية الإعداد والتدريب والمنافسات الرياضية.

حسن EZbignieue (2000,)أزبجنيو  كل مف1 ما أشار إليو تتفق ىذه النتيجة معكما 
إعداد  ,التدريب إدارة,تعميـ الميارات الحركيةأف مف أىـ واجبات المدرب الرياضي (2007) أبو عبده

1  01القياـ بتمؾ الواجبات يتوقف عمى قدرة المدرب الرياضى عمى التوجيو والإرشاد)اللبعبيف نفسياً,و 
31)(,4311). 

بيف  (4.43)دلالة وجود فروؽ دالة إحصائياً عند مستوي عف ( 1جدوؿ ) ت نتائجكما أسفر 
المستوى الأوؿ والمستوى الثانى لصالح المستوى الأوؿ وبيف المستوى الأوؿ والثالث لصالح المستوى 
الأوؿ وبيف المستوى الثانى والثالث لصالح المستوى الثانى,وأف جميع الفروؽ المعنوية لصالح 

 المتقدـ في السمات الشخصية لممدربيف فى بعد التقدير الاجتماعي.المستوى 
 محمد نصر الدينو علاوى محمد حسن 1ما أشار إليو كل مفتتفق ىذه النتيجة مع و  
إلى أنو إذا كاف لدى (7662  ى أحمد أمين فوز ،(Malcolm   7656 مالكولم(،7654 رضوان

ف,فسوؼ يثق اللبعب بو,ويستجيب لتعميمات المدرب الرياضى الرغبة في تطوير علبقتو باللبعبي
رشادات المدرب,وذلؾ لمصالح العاـ لمفريق  .(1:30 0),(1::1 44(,)1331  :0)وا 

بيف  (4.43)دلالة  مستوي ( وجود فروؽ دالة إحصائياً عند 4:جدوؿ )أظيرت نتائج كما  
والثالث لصالح المستوي المستوي الأوؿ والمستوي الثاني لصالح المستوي الأوؿ وبيف المستوي الأوؿ 



  

الأوؿ,وبيف المستوي الثاني والثالث لصالح المستوي الثاني,وأف جميع الفروؽ المعنوية لصالح 
 المستوي المتقدـ في السمات الشخصية لممدربيف فى بعد التحفيز.

ذلؾ إلى أنو باختلبؼ مستوي السمات الشخصية لممدرب الرياضي تختمف  ةالباحث وترجع
بمستوياتيـ المختمفة,وبالتالى تتعدد وسائل التحفيز مف تحفيز مادى  السباحيفتعامل مع قدراتيـ فى ال

 إلى تحفيز معنوى,ولكل نوع مف ىذه الأنواع مواقفو التى تناسبو.
بيف المستوي  (4.43)دلالة  ود فروؽ دالة إحصائياً عند مستوى ( وج::يتضح مف جدوؿ )و 

الثالث لصالح المستوى  ى لأوؿ,وبيف المستوي الأوؿ والمستو الأوؿ والمستوي الثاني لصالح المستوي ا
 الأوؿ فى بعد العدالة.

ذلؾ إلى أف السمات الشخصية لممدرب الرياضي مف أىـ محددات السموؾ  ةالباحث وترجع
 ,صدرىا المدربيتسيـ في تشكيل الاستجابات التي وبالتالى القيادي والتي تسيـ في تشكيل سموكو,

ب المدرب صاح وفى ضوء ذلؾموؾ المدرب مع لاعبيو,رس دوراً ىاماً في تحديد سومف ثـ فإنيا تما
 .السباحيفمع  موتحمي بالعدالة والإنصاؼ في تعامي العاليةالسمات الشخصية 

أف العدالة ىي سموؾ يقوـ بو المدرب إلى Brian  (7665 )براين وفى ىذا الصدد يشير
لا يمتزموف ,فيناؾ بعض اللبعبيف المميزيف الحقوؽ يساوى بيف اللبعبيف فى جميع الرياضي بحيث 

,وىنا تكمف أىمية حرص المدرب عمى تطبيق جميع القواعد المتفق عمييا بيف المدرب ولاعبيوالقواعد ب
  .(10 06)ى جميع أفراد الفريق بلب استثناءعم

ف بي (4.43)دلالة وجود فروؽ دالة إحصائياً عند مستوي إلى ( 0:جدوؿ ) وأشارت نتائج
المستوى الأوؿ والمستوى الثاني لصالح المستوى الأوؿ وبيف المستوى الأوؿ والثالث لصالح المستوى 

 الأوؿ, وبيف المستوي الثاني والثالث لصالح المستوي الثاني فى بعد تسييل الأداء الرياضي.
 ذلؾ إلى اختلبؼ مستوى السمات الشخصية لممدرب الرياضي فتتبايف قدرتو ةالباحث وترجع

والجياز الفنى ومجالس إدارة المؤسسة الرياضية وأعضاء الإتحاد في حل السباحيف,عمى التعاوف مع 
مى تحمل مسئولية عرض بعض وكذا قدرتو ع,جميع المشاكل التي قد تعوؽ العممية التدريبية

 والاحتياجات التدريبية لمفريق عمى المسئوليف عف إدارة النادى لمعمل عمى توفيرىا. المطالب,
( أف المدرب 2002) محمد العربي وماجدة إسماعيلما أشار إليو تتفق ىذه النتيجة مع و  
رض ليا اللبعب عيتحل المشكلبت التي ,وذلؾ مف خلبؿ في تسييل الأداء لو دور فاعلالرياضي 



  

الوصل بيف إدارة النادي أو الاتحاد وأف  حمقةوأف يكوف سواء فى المؤسسات التعميمية والرياضية,
 .(113 3:) توي مف الرعاية للبعبيفؾ الآخروف في توفير أفضل مسيشار 

 (4.43)دلالة  ود فروؽ دالة إحصائياً عند مستوى عدـ وجعف ( 4:جدوؿ ) أسفرت نتائج
 بيف المستويات الثلبثة لمسمات الشخصية لممدربيف فى متوسط درجات بعد السموؾ التسمطى.

مف  بمستوى منخفض أو متوسطالرياضى درب عندما يتصف الم وذلؾ إلى أن ةرجع الباحثتو 
وبالتالى يميل إلى استخداـ السموؾ ,إلى ضعف الاتصاؿ مع لاعبيو ذلؾالسمات الشخصية يؤدى 

بتعادىـانخفاض درجة رضاء اللبعبيف عنو, نب المدرب,الأمر الذى يسيـ فىمف جا الأوتوقراطى  وا 
ويقوـ القائد بكل ممشاركة في عممية اتخاذ القرار,ىذا النوع مف القيادة لا تتاح الفرصة للبعبيف لو نو,ع

 التخطيط والتنظيـ.أعماؿ 
( إلى أف أسموب 2007) طارق محمد بدر الدينو أحمد أمين فوزى وفى ىذا الصدد يشير  

فقد يكوف ,موقف الذي يواجيو المدرب الرياضيالقيادة المناسب لمفريق الرياضي يتحدد بناء عمى ال
ولكف بعد أف يقتنع بأف اللبعبيف دريبيـ,اً مع اللبعبيف في بداية توليو ميمة تالمدرب الرياضي متسمط

ويستخدـ الأسموب الديموقراطي ,ينفذوف تعميماتو وتزداد الثقة بينو وبينيـ يمكف أف يغير مف أسموبو
موعد تدريب  ويتبادؿ الحوار في بعض الموضوعات والمشاكل التي تصادؼ الفريق مثل

  .(13:,  1:14 4) ليـ المناسبةيار طرؽ التدريب وكذلؾ اختالفريق,

بيف  (4.43)دلالة ود فروؽ دالة إحصائياً عند مستوى ( وج3:يتضح مف جدوؿ )كما  
المستوي الأوؿ والمستوي الثاني لصالح المستوي الأوؿ وبيف المستوي الأوؿ والثالث لصالح المستوي 

وي الثاني وأف جميع الفروؽ المعنوية لصالح الأوؿ وبيف المستوي الثاني والثالث لصالح المست
تتفق ىذه النتيجة مع فى بعد السموؾ الديمقراطي,و  المستوي المتقدـ في السمات الشخصية لممدربيف

يؤدي  بالسموؾ الديمقراطيأف القيادة ( 2007) مصطفي باىيو إخلاص  عبد الحفيظما أشار إليو 
لممؤسسة الفريق الرياضي,وزيادة انتمائيـ التفاىـ بيف أعضاء ىادىء يسوده إلى خمق جو 

الشعور بالثقة بالإضافة إلى ,الإحساس بالمسئولية تجاه الفريق لدي اللبعب بالتالى يزدادو الرياضية,
ؤدي إلى استقرار الفريق المتبادلة بيف اللبعبيف بعضيـ وبعض وبيف المدرب الرياضي مما ي

  .( 131  3) الرياضي



  

 Wangوانج (,1()7662)جمال محمد عمى ع نتائج دراسة كل مف1 تتفق ىذه النتيجة مكما 
ا عمى أف ىذ(07()2002) ىانى أحمد الخياط(,6) (7665)إيناس أحمد عمى (,:4()7664)

 . استقرار الفريق الرياضي فى السموؾ الديمقراطي( ىو أكثر أساليب القيادة الفاعمةالنوع مف القيادة )

بيف  (4.43)دلالة ؽ دالة إحصائياً عند مستوي ( وجود فرو 3:جدوؿ ) أظيرت نتائج
المستوي الأوؿ والمستوي الثاني لصالح المستوي الأوؿ وبيف المستوي الأوؿ والثالث لصالح المستوي 
لأوؿ وبيف المستوي الثاني والثالث لصالح المستوي الثاني وأف جميع الفروؽ المعنوية لصالح 

 دربيف فى بعد الاىتماـ بالجوانب الصحية.المستوي المتقدـ في السمات الشخصية لمم
مف أىـ واجبات ( أف 7656)  Malcolmمالكولم وتتفق ىذه النتيجة مع ما أشار إليو 

فبعض اللبعبوف يحتاجوف إلى ب مسئوؿ عف صحتو ولياقتو البدنية,كل لاع جعلالمدرب الرياضي 
كل جيد أثناء المنافسات شوالظيور باستمرار بدة لكي يستطيعوا العناية بأنفسيـ,قوة الإرا
قدراتو البدنية  ى وما ىو مستو دة,كل لاعب عمى حالصحية لحالة اليحدد  وأن بالإضافة إلى,الرياضية

 .(1:00 44) والوظيفية والفنية

بيف الأبعاد  (4.43)دلالة د ارتباط داؿ إحصائياً عند مستوى ( وجو 7:يتضح مف جدوؿ )و  
 لعينة ككل ووفقاً لمستوي السمات الشخصية لممدربيف.ودرجات قائمة السمات وذلؾ لكل مف ا

ذلؾ إلى العلبقة بيف السمات الشخصية لممدربيف وأبعاد السموؾ القيادي حيث  ةالباحث وترجع
التقدير  )التدريب والإرشاد,ى داؿ إحصائياً وبيف كل مف أبعادأظيرت النتائج وجود إرتباط إيجاب

لصحية( ,الاىتماـ بالجوانب االسموؾ الديمقراطيداء الرياضي,لة,تسييل الأالاجتماعي,التحفيز,العدا
في حيف أظيرت النتائج وجود إرتباط سالب داؿ إحصائياً بيف بعد والسمات الشخصية لممدربيف,

أف ذلؾ يعني أف التدريب والإرشاد إلى  ةالباحثتشير و تسمطي والسمات الشخصية لممدربيف,السموؾ ال
وىذا في ويتأثر بالسمات الشخصية لممدربيف,وؾ القيادي لدي المدربيف يؤثر كأحد الأبعاد المميزة لمسم

حد ذاتو يعكس أىمية تمؾ السمات لدي المدربيف لنجاح عمميات التدريب,كذا أىمية الاىتماـ والتقدير 
,بالإضافة إلى أىمية لبقات الطيبة بيف المدرب ولاعبيووالود المتبادؿ مما يساعد عمى تدعيـ الع

مع ضرورة التغمب عمى المشكلبت , كوسيمة لدعـ وتعزيز الأداء الرياضى الجيد للبعبيفز التحفي
وكذا القدرة عمى قيادة ,التدريب والمنافسة بكفاءة عالية عف السباحيفالفنية والإدارية التي تعوؽ 

ف أ ةرى الباحثتفي حيف ,بالسموؾ الصحيالسباحيف الفريق بأسموب ديمقراطي والحرص عمى التزاـ 
السالبة بيف السموؾ التسمطي والسمات الشخصية لممدربيف ترجع إلى أنو بارتفاع  ةالعلبقة الارتباطي



  

مستوي السمات الشخصية لدى المدرب الرياضى تزداد قدرتو عمى الاتصاؿ مع لاعبيو مما يقمل 
تو عمى ,بينما بانخفاض مستوي السمات الشخصية لممدرب تقل قدر حيفالسبابالتبعية التسمطية مع 
دراؾ متطمبات   . السباحيففيـ وا 

 الإستخلاصات:

جراءات البحث وعرض ومناقشة النتائج توصم فى حدود أىداؼ وتساؤلات  ةالباحث توا 
 للئستخلبصات التالية1

 –قادر عمى إتخاذ القرار  –التالية )واثق مف نفسو  السمات الشخصيةب السباحةمدربي  يتصف -:
وعى  – منطوى  –حازـ  –طموح  –متفائل  –قيادى  –غوط النفسية يتحمل الض –ثابت انفعالياً 

 . غير ذكى إجتماعياً( –غير مرف  –غير متعاطف  –غير مبدع ومبتكر  - بالذات

 . التسمطي غيرديمقراطي ال السموؾ القياديب السباحةمدربي يتصف  -0

 مات الشخصية. وفقاً لمستوي الس السباحةأمكف التعرؼ عمى السموؾ القيادي لمدربي  -4

وجود فروؽ دالة إحصائياً بيف المستويات الثلبثة لمسمات الشخصية في متوسط درجات أبعاد  -3
السموؾ القيادي لممدربيف )التدريب والإرشاد,التقدير الاجتماعي,التحفيز,العدالة,تسييل الأداء 

أف جميع الفروؽ السموؾ الديمقراطي,الاىتماـ بالجوانب الصحية( و رياضي,السموؾ التسمطي,ال
 . السباحة المعنوية لصالح المستوي المتقدـ في السمات الشخصية لمدربي

بعاد )التدريب بيف كل مف أ (4.43) دلالة ى عند مستو  إحصائياً  داؿ إرتباط إيجابىوجود  -3
السموؾ  ,ىالرياض الأداء تسييل العدالة, التحفيز, الاجتماعي, والإرشاد, التقدير

 داؿ إرتباط سالبوجد ي,بينما وبيف السمات الشخصية انب الصحية(ماـ بالجو الاىتالديمقراطي,
 . السباحة لمدربي والسمات الشخصية ىبيف بعد السموؾ التسمط 4.43 ى عند مستو  إحصائياً 

 

 توصيات:ال

 بما يمى1 ةالباحث وصىت خلبصاتمف إست إليووما توصل إلى ما أشارت إليو النتائج, إستناداً  



  

لمدربي الشخصية والسموؾ القيادي تطوير السمات سئوليف بالإتحاد المصرى لمسباحة تبنى الم -:
طرؽ و وتطوير أساليب التدريب الرياضي تأىيميـ الفني, ى مستو  تطويروذلؾ مف خلبؿ السباحة 

 .لمسباحيفالإرشاد والتوجيو 

يس النفسية قيد تطبيق المقايقياـ مسئولي لجنة المدربيف بالإتحاد المصرى لمسباحة بضرورة  -0
مقياس السموؾ القيادي لممدرب الرياضي( ة السمات الشخصية لممدرب الرياضي,البحث )قائم

 . السباحةلموقوؼ عمى السمات الشخصية والسموؾ القيادي الذي يخص مدربي 

مقاييس ومعايير لتحديد السمات الشخصية والسموؾ القيادي لمتنبؤ بالاستعداد  ببناءالاىتماـ  -4
 . السباحةي لدي مدربي النفس

والسموؾ القيادي  وبيف السمات الشخصية السباحة تدريبجاؿ دراسة العلبقة بيف التفوؽ في م -3
في مجاؿ  التفوؽ حتى يمكف الاسترشاد بأىمية كل منيـ كإحدى عوامل  السباحةمدربي ل

 التدريب.
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 قائمة السمات الشخصية لممدرب الرياضي
 إعداد

 محمد حسن علاوى 



  

 التعميمات :
 

 
 

بدرجة  
 كبيرة

بدرجة 
 متوسطة

 بدرجة قميمة
ولا ىذا ولا 

 ذاك
 بدرجة قميمة

بدرجة 
 متوسطة

 بدرجة
 كبيرة

 
 

 غير عنيف 2 2 7 0 7 2 2 عنيف

 :في المثال السابق
 

( 0( أو )4كبيرة أو متوسطة أو قميمػة ارسػـ دائػرة حػوؿ الػرقـ )إذا كاف مدربؾ " عنيفاً " بدرجة  -
 .عنيف( بما يتناسب مع وصفؾ لمدربؾ( القريب مف الصفة ):أو )

( أو 4إذا كاف مدربؾ " غير عنيف " بدرجة كبيرة أو متوسطة أو قميمة ارسـ دائرة حوؿ الرقـ ) -
 . ير عنيف (غ( بما يتناسب مع وصفؾ لمدربؾ والقريب مف الصفة ) :( أو )0)
ذاؾ ( ارسػػـ دائػػرة  إذا كنػػت تػػري أف مػػدربؾ لػػيس "عنيفػػاً " أو " غيػػر عنيػػف " ) أي لا ىػػذا ولا -

 .(4حوؿ الرقـ )
 . لكل صفة وعكسيا في السطر الواحد حاوؿ أف ترسـ دائرة واحدة فقط -
ضػػع تقػػديراتؾ بأسػػرع مػػا تسػػتطيع لأننػػا نريػػد انطباعاتػػؾ الأولػػي عػػف مػػدربؾ بالنسػػبة لمصػػفات  -
 مذكورة .ال
 .نما الميـ ىو صدؽ إجابتؾ مع نفسؾلا توجد إجابات صحيحة وأخرى خاطئة إ -
 

 (7تابع ممحق  

 قائمة السمات الشخصية لممدرب الرياضي
 

   

 

   

 

         



  

    
 

   

 

 

 (7تابع ممحق  
 مفتاح تصحيح

 الرياضي قائمة السمات الشخصية لممدرب
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 (7تابع ممحق  

 
 التصحيح :مفتاح 



  

 درجة ضعيف . 44 – 3:مف  -
 درجة أقل مف المتوسط . 33 – :4مف  -
 درجة متوسط . 74 – 37مف  -
 درجة جيد  63-:7مف  -
 درجة جيد جداً . 14– 67مف  -
 ممتاز .  –فأكثر  :1مف  -

 

 

 مصطفي كامل أبو زيد وعلاوى محمد حسن إعداد/ 



  

 

 

 ––––

 

 

 

 (2تابع ممحق  
 مقياس السموك القيادي لممدرب الرياضيعبارات 

 ارسم دائرة حول الإجابة التي تراىا العبــــــــــارات م
 أبداً  نادراً  أحياناً  غالباً  دائماً  الصحية للبعبيف . ييتـ بالنواحي :

يحرص عمى أف تكوف العلبقة بينو وبيف  0
 أبداً  نادراً  أحياناً  غالباً  دائماً  اللبعبيف خارج الممعب جيدة.

 اً أبد نادراً  أحياناً  غالباً  دائماً يشرح للبعبيف بصورة تفصيمية كيفية تنفيذ خطة  4



  

 المعب المقترحة لممباراة.

يعمل عمى حصوؿ اللبعبيف عمى بدؿ الانتقاؿ  3
 أبداً  نادراً  أحياناً  غالباً  دائماً   .المناسب

يتغاضى عف التصرفات الخاطئة مف اللبعبيف  3
 أبداً  نادراً  أحياناً  غالباً  دائماً  .الذيف يعتمد عمييـ في المباريات

يتعاوف مع إداري الفريق في توفير الأدوات  7
 أبداً  نادراً  أحياناً  غالباً  دائماً  .اضية المعاونة لمتدريبوالأجيزة الري

ييتـ بتدريب اللبعبيف عممياً عمى خطة المعب  6
 أبداً  نادراً  أحياناً  غالباً  دائماً  المقترحة لممباراة.

 أبداً  نادراً  أحياناً  غالباً  دائماً  يتعامل مع اللبعبيف كأخ أكبر ليـ. 1

اللبعبيف لا  يعتمد عمى مجموعة معينة مف 1
 أبداً  نادراً  أحياناً  غالباً  دائماً  تتغير يمثموف الفريق في كل مباراة . 

يحرص عمى توفير الزي الرياضي المناسب  4:
 أبداً  نادراً  أحياناً  غالباً  دائماً  للبعبيف

يستجيب لممطالب المالية المعقولة للبعبيف في   ::
 أبداً  نادراً  أحياناً  غالباً  دائماً  ضوء إمكانات النادي.

لديو القدرة عمى اكتشاؼ نقاط الضعف في  0:
 أبداً  نادراً  أحياناً  غالباً  دائماً  الفريق المنافس.

 أبداً  نادراً  أحياناً  غالباً  دائماً  عصبي جداً مع اللبعبيف أثناء التدريب. 4:

يحرص عمى استمرار علبقاتو باللبعبيف بعد  3:
 أبداً  نادراً  أحياناً  الباً غ دائماً  انتياء الموسـ الرياضي.

يحرص عمى توفير وسائل الراحة للبعبيف أثناء  3:
 أبداً  نادراً  أحياناً  غالباً  دائماً  السفر لممباريات.

 
 (2تابع ممحق  

 ارسم دائرة حول الإجابة التي تراىا العبــــــــــارات م

ييتـ في التدريب بتصحيح أخطاء الأداء التي ظيرت مف  7:
 أبداً  نادراً  أحياناً  غالباً  دائماً  ف في المباراة.اللبعبي

لديو القدرة عمى تعديل خطة المعب الموضوعة في ضوء ما  6:
 أبداً  نادراً  أحياناً  غالباً  دائماً  تسير عميو المباراة.

 أبداً  نادراً  أحياناً  غالباً  ئماً دايصر عمى اشتراؾ بعض لاعبي الفريق الأساسييف في  1:



  

 المباريات بالرغـ مف عدـ انتظاميـ في التدريب.

يحرص عمى أف يتبع لاعبوه العادات الصحية الصحيحة في  1:
 أبداً  نادراً  أحياناً  غالباً  دائماً  جميع تصرفاتيـ.

 أبداً  نادراً  أحياناً  غالباً  دائماً  يتقبل آراء اللبعبيف المخالفة لرأيو بصدر رحب. 04
 أبداً  نادراً  أحياناً  غالباً  دائماً  خطط المعب المختمفة. يجيد التدريب العممي للبعبيو عمى :0

ييتـ بحصوؿ اللبعبيف عمى جميع استحقاقاتيـ المالية مف  00
 أبداً  نادراً  أحياناً  غالباً  دائماً  إدارة النادي.

 أبداً  نادراً  أحياناً  غالباً  دائماً  يمقي المسئولية عمى اللبعبيف عند كل ىزيمة لمفريق.  04
 أبداً  نادراً  أحياناً  غالباً  دائماً  يل إلى الصراحة في تعاملبتو مع اللبعبيف.يم 03
 أبداً  نادراً  أحياناً  غالباً  دائماً  لديو خطة لتدريب الفريق عمى مدار الموسـ الماضي. 03

يعمل عمى إرضاء اللبعبيف الأساسييف بالفريق عمى حساب  07
 أبداً  نادراً  حياناً أ غالباً  دائماً  زملبئيـ للبعبيف الآخريف.

ييتـ بعلبج مف يصاب مف اللبعبيف أثناء الممارسة  06
 أبداً  نادراً  أحياناً  غالباً  دائماً   .الرياضية عمى نفقة النادي

 أبداً  نادراً  أحياناً  غالباً  دائماً  لديو القدرة عمى اتخاذ القرار المناسب في المباريات . 01
 أبداً  نادراً  أحياناً  غالباً  دائماً  المعب المقترحة لممباراة . يسمح للبعبيف بمناقشتو في خطة  01
 أبداً  نادراً  أحياناً  غالباً  دائماً  يعرؼ الجوانب الفنية في عممو كمدرب معرفة تامة. 44

يحرص عمى أف يمتزـ لاعبوه بالسموؾ الأخلبقي الحميد في  :4
 أبداً  نادراً  أحياناً  غالباً  دائماً  حياتيـ الشخصية.

يحدد لكل لاعب قبل المباراة ما ينبغي عميو القياـ بو مف  40
 أبداً  نادراً  أحياناً  غالباً  دائماً  واجبات ومياـ في المباراة.

ييتـ بسرعة حصوؿ اللبعبيف عمى مكافآت الفوز دوف  44
 أبداً  نادراً  أحياناً  غالباً  دائماً  تأجيل.

 
 (2تابع ممحق  

 حول الإجابة التي تراىا ارسم دائرة العبــــــــــارات م

يستخدـ ألفاظاً غير ميذبة في تعاممو مع اللبعبيف أثناء  43
 أبداً  نادراً  أحياناً  غالباً  دائماً  التدريب.

رشادىـ شفوياً قبل نزوليـ لممباراة. 43  أبداً  نادراً  أحياناً  غالباً  دائماً  يجيد توجيو لاعبيو وا 

بيف الذيف تربطيـ بو يوجو اىتمامو في التدريب إلى اللبع 47
 أبداً  نادراً  أحياناً  غالباً  دائماً  علبقات شخصية . 



  

 أبداً  نادراً  أحياناً  غالباً  دائماً  يأخذ بآراء اللبعبيف إذا اقتنع بيا . 46
 أبداً  نادراً  أحياناً  غالباً  دائماً  يجيد إعداد الفريق وتجييزه استعداداً لمموسـ الرياضي  41
 أبداً  نادراً  أحياناً  غالباً  دائماً  قدير المسئوليف عف إدارة النادي يحظى باحتراـ وت 41

يعمل عمى رفع قيمة المكافآت المالية للبعبيف كمما تحسنت  34
 أبداً  نادراً  أحياناً  غالباً  دائماً  نتائج الفريق .

يوجو السباب مف خارج الممعب إلى كل مف يقصر في  :3
 أبداً  نادراً  أحياناً  غالباً  دائماً  . الأداء مف لاعبيو أثناء المباريات

يتمسؾ باشتراؾ بعض لاعبي الفريق الأساسيف في المباريات  30
 أبداً  نادراً  أحياناً  غالباً  دائماً  بالرغـ مف انخفاض مستواىـ .

يضع خطط المعب في المباريات بحث تتناسب مع قدرات  34
مكانات لاعبيو .  بداً أ نادراً  أحياناً  غالباً  دائماً  وا 

 أبداً  نادراً  أحياناً  غالباً  دائماً  يحرص عمى استمرار علبقاتو باللبعبيف خارج النادي  33

يشرح للبعبيو قبل المباراة كيفية استغلبؿ نقاط الضعف في  33
 أبداً  نادراً  أحياناً  غالباً  دائماً  الفريق المنافس .

 أبداً  نادراً  ناً أحيا غالباً  دائماً  يتممكو الغرور عند فوز الفريق .  37

يسعى إلى زيادة قيمة المكافآت المالية التي حصل عمييا  36
 أبداً  نادراً  أحياناً  غالباً  دائماً  اللبعبوف كمما كاف ذلؾ متاحاً .

 أبداً  نادراً  أحياناً  غالباً  دائماً   31

يح أخطاء الأداء للبعبيو في فترات الراحة أثناء ييتـ بتصح 31
 أبداً  نادراً  أحياناً  غالباً  دائماً  المباراة . 

يضع خطة المعب التي تتناسب مع طبيعة كل مباراة عمى  34
 أبداً  نادراً  أحياناً  غالباً  دائماً  حدة  .

يوجو اىتمامو في التدريب إلى مجموعة معينة مف اللبعبيف  :3
 أبداً  نادراً  أحياناً  غالباً  دائماً  راد الفريق .دوف بقية أف

 (2تابع ممحق  
 ارسم دائرة حول الإجابة التي تراىا العبــــــــــارات م

 أبداً  نادراً  أحياناً  غالباً  دائماً   30

لمف يجيد مف اللبعبيف  يحرص عمى صرؼ مكافآت إضافية 34
 أبداً  نادراً  أحياناً  غالباً  دائماً  في المباريات .

 أبداً  نادراً  أحياناً  غالباً  دائماً يعمل عمى تقوية علبقات الأخوة والزمالة بيف لاعبي الفريق  33



  

. 
 أبداً  نادراً  أحياناً  غالباً  دائماً  دقيق في توقعاتو لخطط لعب الفريق المنافس . 33

 :التصحيح مفتاح 
  عبارة وأرقاميا كما يمي 1 1:دىا عبارات البعد الأوؿ عد -

عبارات   وكميا 03/01/44/40/43/41/34/33/31/34/30/33/:6/0:/7:/0:/4/6
 . إيجابية في اتجاه البعد

 عبارات وأرقاميا كما يمي 1 1عبارات البعد الثاني عددىا  -
 ي اتجاه البعد . وكميا عبارات إيجابية ف 3/03/41/33/37/31/33:/0/1

 -عبارات أرقاميا كما يمي 1  6عبارات البعد الثالث وعددىا  -
 وكميا عبارات إيجابية في اتجاه البعد .  00/44/34/36/34/::/3

 -عبارات وأرقاميا كما يمي 1 6عبارات في اتجاه البعد الرابع عددىا  -
 وكميا عبارات سمبية في عكس اتجاه البعد  :1/07/47/30/3:/3/1

 عبارات وأرقاميا كما يمي 1 3مس ارات البعد الخاعب -
 وكميا عبارات إيجابية في اتجاه البعد .  3/06:/4:/7

 -عبارات وأرقاميا كما يمي 1 3عبارات البعد السادس  -
 وكميا عبارات إيجابية في اتجاه البعد . :4/04/43/3:

  عبارات وأرقاميا كما يمي 1 4ابع عبارات البعد الس -
 يا عبارات إيجابية في اتجاه البعد . وكم 04/01/46

 1عبارات وأرقاميا كما يمي  4مف عبارات البعد الثا -
 وكميا عبارات إيجابية في اتجاه البعد .  :1/4:/:

 
  بة لمعبارات الإيجابية كما يمي :وعند التصحيح يتم منح الدرجات بالنس         
درجات , نادراً = درجتاف , أبداً = درجة  4درجات , أحياناً =  3درجات , غالبا =  3دائماً = 
 واحدة . 

 وبالنسبة لمعبارات السمبية يتم عكس الدرجات . 
ويتـ جمع عبارات كل بعد عمى حدة وكمما ارتفعت الدرجة كمما تميز المدرب بالخصائص  

 . و درجة كميةل عاً إذ أف المقياس ليستالتي يصفيا البعد . ولا يتـ  جمع درجات الأبعاد م
 



  

 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 ممخص البحث
 السباحة ىلمدرب ىالسمات الشخصية وعلاقتيا بالسموك القياد

 
م.د/ رشا محمد توفيق*                  

 1التعرؼ عمىالبحث أستيدؼ    
                                           

*
 جامعة بورسعيد.  –كمية التربية الرياضية  –مدرس بقسم نظريات وتطبيقات الرياضات المائية   



  

وفقاً لمستوى السمات  السباحة ىلمدرب ىدرجات أبعاد مقياس السموؾ القيادالفروؽ في مستويات  -:
 الشخصية.

 ىودرجات قائمة السمات الشخصية لمدرب ىالعلبقة بيف درجات أبعاد مقياس السموؾ القياد -0
 .السباحة

ستخدم  ىوعينة أخرى مف مدرب,سباحاً ( 61عمى عينة قواميا ),المنيج الوصفى ةالباحث توا 
 .السويس( –الإسماعيمية  –بالمناطق التالية )بورسعيد مدرباً ( 03) قواميا السباحة

 ىمقياس السموؾ القياد –لممدرب الرياضى قائمة السمات الشخصية  البحث: أدواتومف 
 .لممدرب الرياضى

معامل ,الوسيطالإنحراؼ المعيارى, المتوسط الحسابى, : المستخدمةالأساليب الإحصائية 
 .L.S.Dإختبار أقل فرؽ معنوى ,تحميل التبايف,رتباط البسيطمعامل الإإختبار "ت",,الإلتواء

 نتائج:أىم ال ومن
وجود فروؽ دالة إحصائياً بيف المستويات الثلبثة لمسمات الشخصية في متوسط درجات أبعاد السموؾ  -:

العدالة,تسييل الأداء الرياضي,السموؾ ,الاجتماعي,التحفيزوالإرشاد,التقدير  )التدريب مدربيفلم ىادالقي
( وأف جميع الفروؽ المعنوية التسمطي,المشاركة أوالسموؾ الديمقراطي,الاىتماـ بالجوانب الصحية

 . السباحة ىلصالح المستوي المتقدـ في السمات الشخصية لمدرب
 يب والإرشاد , التقدير الاجتماعي,التدر بيف كل مف أبعاد ) إحصائياً  إيجابي داؿ إرتباطوجود  -0

( ب الصحيةتماـ بالجوانالاىالتحفيز,العدالة,تسييل الأداء الرياضي,المشاركة أوالسموؾ الديمقراطي,
بيف بعد السموؾ  إحصائياً  داؿ سالب إرتباطوجد يبينما ,السباحة لمدربيوبيف السمات الشخصية 

 والسمات الشخصية.  ىالتسمط
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         Target a search to identify:                                                                    



  

1- the differences in the levels of dimensions Richter scale behavior leading     

swimming coaches and according to the level of personality.                      

2 - The relationship between the dimensions Richter scale leadership behavior 

and grades list of personality traits for swimming instructors.                     

            The researcher used the descriptive method, a sample of (78) swimmers, 

and another sample of swimming instructors strength (25) coaches in the 

following areas (Port Said - Ismailia - Suez).                                                  

            Search Tools: a list of personality traits for the sports coach - leading 

scale behavior of the sports coach.                                          

            Statistical methods used: arithmetic average, standard deviation, 

median, coefficient convolution, test "T", the simple correlation coefficient, 

analysis of variance, least significant difference test LSD.                                    

           One of the most important results:                              

1 - There are significant differences between the three levels of personality        

    traits in average scores dimensions of leadership behavior for trainers             

    (training and extension, Altkadiralajtmai, motivation, justice, facilitate           

    athletic performance, behavior authoritarian, participation Oowalsloc             

    Democrat, attention health aspects) and that all differences moral for              

    advanced level in personality traits for swimming instructors.                    

2 - a positive correlation statistically significant between each of the dimensions 

   (training, mentoring, social recognition, motivation, justice, facilitate athletic  

   performance, participation Oowalsloc Democrat, attention health aspects) and 

   the personality traits of coaches swimming, while there negative correlation    

   statistically significant between after behavior authoritarian and personality 

traits.                                                                                                                     

                                                                                                                 
     * Lecturer theories and applications of water sports - College of Physical Education - 

University of Port Said.                                                                                                                    


