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 يانراتٌ بؤَدٍت دوزً اندزجت الأونتقََى فسص انتًوٍم 

 بانًًهكت انعسبَت انسعودٍت 

 نبيل عبد المطمب محمد عمرد/ *                                                    

 انًقديت ويشكهت انبحث:

اكككت ككككك ا  أ  شكككرس أ ككك س ويكككود   وأيككك  ج ويو يككك يشكككال ال ككك ا حيككك  ال يككك   
  يكنفيذ برا يه  والخروج به  إلك   يكز الكنفيكذ واكذا ال يكوا حمك  النكك ض  ال ر ك ؤ       

وك قيق الهدف ال ريو  نه  وغي   ال  ا يعنكت غيك   القكدر  حمك  الك ومكل    ك  يك عك  غيك   
 بي ككك   ال قكر كك ج والكعمعكك جفقككو وكيككك   والآ كك ا القككدر  حمكك  الكنفيكككذ  وك ككود ل كك  ا  ككك   

 ي  لمك قق. هده  ولا كيد الفر 

ول كك  اكك   ال كك ا حمكك  هككذ  الدريكك   كك  ا ه يكك    لن كك       ؤ  كك . اكك   لزا كك   حمكك  
أَ   نهككك  كهكككدف إلككك  الا كككك رار والكعكككور  كككرور  ال  كككي حككك  عكككر   كعكككدد  لمك ومكككل وحكككد  

  هكذا ال يكدر الوا كد  ومكك  اكل كين    لمكو ف نكيي  ن كو لكدبير  الاككف ء   يدر وا د فقو 
ر الإدار  العم يكك  لهككذ  ال ؤ  كك ج والكككت ك مككا القككدراج ال ز كك  لا ككك   ر فككر   ككت كككواف هككذا

 الكفو  وال  ي ح  العر  ال ؤدي  لمويوا إل  الهدف  يور  كك     لإني ز.

" زمك د  الك ومكل    النظر  ال نعقي  لهذ  اليور  ي ا  الكعبير حنه    ل ع دلك  الك ليك  و
 ا هداف". در  حم  إني زالقزم د  فر  القدر  الإدارم  = 

حنككد احك كك د ال ؤ  كك  حمكك   يككدر وا ككد لمك ومككل كقككد  الخد كك  فككت شككامه  العبيعككت و 
بدري   كوا ع   ولا ي ا  أ  ككعور هذ  الدري  إلا بكعور يكور الك ومكل  فام ك  زادج  كدر  

دريككك   كقكككدي  الخد ككك   كككك  كيكككل إلككك   ج حمككك  الك ومكككل الكككذاكت ام ككك  كعكككورج عكككر  ال ؤ  ككك
 .ال  كفيدي   نه كعمع ج ل  ر ي 

فككت كككدبير أ والهكك  لكك  كعككد هككت اليككور  ال قبولكك   و ككوف  للأنديكك  الاكك ليكك أ  اليككور  و 
الخككروج  كك  ح كك ء  الدولكك  وغيكك   دور الدولكك   ا نديكك فيكك  حمكك  هككذ   يك ككك يككيكت اليككو  الككذ  
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  القككدر  اراحككت لهكك   وال ؤ  كك ج غيككر القكك در   ككوف كيككد نف ككه  خكك رج الق ض كك   يككي أ  غيكك 
فقكككدا  ال كككق فكككت ال ع ل ككك    لا كككك رار  ف ككك   حككك  حكككد  ك انهككك   ككك  ا كككك ا يكككؤد  بهككك  إلككك  

ا دواج ال ز كك  الكككت ك ن هكك  القككدر  حمكك  اكخكك ذ القككرار  خ يكك  ال يككيرم   نهكك  وال ككؤ ر  فككت 
كنفيكككذ الخعكككو ال  ككككقبمي  لمنككك د  والككككت لا ككعككك رو فكككت   ككك ونه   كككت بنكككود المكككواض  ال نظ ككك  

 دي   للأن

 ضكككك ج   اليككككرف حميهكككك وأنديكككك  دور  الدريكككك  ا ولكككك    ل  مككككك  العر يكككك  ال ككككعودي  ككككك  
و كككد ريكككد لهككك    ككك ل   كككخ    اكككل  ال  يكككي   ككك  الرمككك لاج خككك ا ال كككنواج العشكككر ال   كككي 

نشكككك ء  قككككراج يديككككد  وك  ككككي   لمع ككككل حمكككك  كعككككومر هككككذ  ا نديكككك    يزانيكككك  لكعككككومر  قراكهكككك  واج
ه  حمكك   يكك ف الككك ا  وكككوفير  قو كك ج ال ن ف كك  لهكك   ولا يخفكك    كمك كهكك   ككعي   وراء و ككع

ز  وهككذ  امهكك  و و ككت  ك يككييككد  حمكك  أ ككد  ككدم  كك  ك مككك  هككذ  ا نديكك   كك   نشكك ج رم  ككي  
 .  يزاج لو ك  ا ك   ره   شال ا كرافت    ال  ا  أ  ككو   يدرا  خي    لمك ومل

حككك  ال شككك كل  و ككك ضل الإحككك  و ككك   ك  عككك  ال   كككي لهكككذ  ا نديككك   و ككك  ينشكككر حنهككك  ب
كقميي    م وظ   لمع و ك ج فكت هكذ     و   خ ا ح   ك  ب عو الع  مي  فيه   لا ظال  دي 

 ا ندي  وارك  عه    ل دم ال   وح    فقو فت  وء  ي  الدح  ال او ت ال قد .

 ككككدم  كككك  كع نيكككك  هككككذ  ا نديكككك  فككككت ك ومككككل أنشككككعكه  و كككك  ككعم كككك   ا كككك  لا ككككظ ال   ككككي
د     ك  الكدح  ال اكو ت ال قك هكذا ا هداف الكت يريدونه   نف كه   ك   يزانيك ج كفكو   ا يكر

لمكعكككرف حمككك  فكككر  الك ومكككل الكككذاكت ال  اككك  كوافرهككك  بهكككذ  دفكككت   ل   كككي لمقيككك   بهكككذا ال  كككي 
ي هككد لإ ا نيكك  الع ككل حمكك  ا ككك   ره  ء حميهكك   و الفريكك  لإلقكك ء ال ككو  ا نديكك    كك   ككد يععككت

 ككعي   وراء الويككوا بهككذ  ا نديكك  إلكك  الا كككعداد لم ر مكك  ال  كككقبمي  الكككت يك ككك  حميهكك   ينهكك  
  رور  الاككف ء الذاكت    ن   لم ق ء.

 

 

 :أهًَت انبحث
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ياك كك  هككذا ال  ككي أه يككك  اونكك  ي  ككي فككت الك ومككل الككذاكت اي نكك   هكك  يعككوا حميكك  
ال ؤ  ك ج حمك  ا فك  إليهك   كيكبوفت كنفيذ ا ف  ا هداف والكعمع ج الكت   الدور ا كبر لع

  و  وا ندي  الرم  ي   يف  خ ي .وي  الع

واكككو  ال ككك ا ي  كككل  ككك  ويهككك  نظكككر ال   كككي  كككت ال كككوارد ال شكككرم   والقككك نو . الكككدح ض  
رج القككدر  فككت هككذ  الكك  ي الكككت يقككو  حميهكك  ا  كك س ال كككي      ؤ  كك  ن ي كك  و ككك  كككواف

الزوايكك  الكك  ي اكك    كك  ال  اكك  أ  ن كك   الويككوا    هككداف إلكك  النقعكك  الكككت ككك  ك ديككده  
 .كوفير فر  الني حو  كنفيذ الخعو  مدور الف حل الذ  يمع   ال  ا فتنظرا  ل   كق    

بككدأ يكككقم   شككال  الرم  ككي  ا كك  أ  الككدور الككذ  كمع كك  ال او كك ج فككت رح يكك  ا نديكك 
ال  كككي حككك  فكككر   حمككك  وكشكككيت م كككوو  والكويهككك ج ال دي ككك  ككككدحو إلككك  كخيكككي  ا نديككك  

 ديم  لمك ومل.ب

ا كك  ي اكك  القككوا أ  هككذا ال  ككي ياك كك  أه يككك  اونكك  الدرا كك  ا ولكك   كك  نوحهكك  الكككت 
يكككك  كعبيقهككك  حمككك   يك كككت ال  كككي "حمككك   كككد حمككك  ال   كككي"    ككك   كككد ياكككو  لككك  دور الكوييككك  

 عت ن و ا ك   ر    ك فر حن  النك ض  والرفت بهك  ليهك ج الاخكيك     ك   كد ك  مك   ك    ل
  موا ك ه  فت زم د  الك ومل الذاكت لهذ  ا ندي .

  هدف انبحث:

  ل  مككك   يهككدف ال  ككي إلكك  كقيككي  فككر  الك ومككل الككذاكت  ينديكك  دور  الدريكك  ا ولكك 
 العر ي  ال عودي      خ ا الكعرف حم :

 .الك ومل الذاكت في   يكعمق بإدار  الن د فر   -
 .فر  الك ومل الذاكت في   يكعمق   ل نش ج الرم  ي  وو ت الن د  -
 .للأندي  فر  الك ومل الذاكت في   يكعمق   لقواني  والمواض  ال نظ   -

 .فر  الك ومل الذاكت في   يكعمق   لرح ي  والا ك   ر -

 

 تساإلاث انبحث:
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 يندي  الدري  ا ول    ل  مك  العر ي  ال عودي  في ك  يكعمكق بكإدار      فر  الك ومل الذاكت -
 الن د ؟.

 ككك  فكككر  الك ومكككل الكككذاكت  ينديككك  الدريككك  ا ولككك    ل  مكككك  العر يككك  ال كككعودي  في ككك  يكعمكككق  -
   ل نش ج الرم  ي  وو ت الن د ؟.

في ككك  يكعمكككق  ككك  فكككر  الك ومكككل الكككذاكت  ينديككك  الدريككك  ا ولككك    ل  مكككك  العر يككك  ال كككعودي   -
 للأندي ؟.   لقواني  والمواض  ال نظ  

 ككك  فكككر  الك ومكككل الكككذاكت  ينديككك  الدريككك  ا ولككك    ل  مكككك  العر يككك  ال كككعودي  في ككك  يكعمكككق  -
   لرح ي  والا ك   ر؟.

    كركي  فر  الك ومل الذاكت  يندي  الدري  ا ول    ل  مك  العر ي  ال عودي ؟. -

 أهى انًصطهحاث:

 ذاتي:فرص التمويل ال

يقيد ال   ي  فر  الك ومكل الكذاكت " اكل  ك  يككوفر لمنك د   ك  إ ا نك ج والككت كؤهمك  
لك ومكككل نف ككك  بنف ككك  وكععيككك  الفريككك  لا كككك   ره  فكككت يكككذ  ال  ككك ه ي  لمشكككراك   كككت النككك د  

 عه  حم  كقدي  الدح ".يوكشي

 اندزاساث انسابقت:

ـــد المعـــز   .1  ج ا نديككك  الرم  كككي  يبهكككدف كقكككوي  ا كيككك د (1) م(6991دراســـة ف ـــرا عب
  وا ككككخد  ك ميكككل الو ككك ضق والا ككككبي   الكككك رمختو ال يكككرم   وا ككككخد  ال نهيكككي  الويكككفت 

القكواني  ك ميكل رم  كي  و ال ق بم  الشخيي  لي ت البي ن ج  وكوزحكج العينك  بكي  ا نديك  الو 
ر  حمكك  احك كك د الهيضكك ج ا هميكك  بدريكك  ابيكك .نككك ض     كك   والمككواض     نديكك   واكك    كك  أهكك

دار  ا نديكك  ال يككرم    كك   الك ومككل ال اككو ت  وكككدخل اليهكك  الإدارمكك  فككت أ ككمو  ح ككل واج
 يؤد  إل  ال د     دركه  حم  كن ي   وارده  الذاكي .

ح  ككك    كخككك ذ فككت الك ومككل بهكككدف الكعككرف حمكك  ( 7) م(6991الجمــا)   دراســة عمــرو .2
القرار فت  عو الاك  داج الرم  ي  بي هورم   ير العر ي   وا كخد  ال نه  الويكفت  
و       كخدا  ك ميل الو  ضق والا كبي   وال ق بمك  الشخيكي  لي كت البي نك ج  واخكك ر حينك  
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( فككككردا   كككك   ككككدير  الاك كككك داج الرم  ككككي  و عككككو أ نكككك ء 103ح ديكككك   اونكككك   كككك  حككككدد )
أ   يك   يك در الك ومكل  .عو رؤ  ء  يمس الإدار   وا    ك  أهك  نك ضيك اليندو  و 

ال كك لت لا كفككت   لا كي يكك ج  واككذا حككد  ويككود كشككرمت يشككيت ريكك ا ا ح كك ا حمكك  ك ومككل 
 الاك  داج الرم  ي .

ـــدمير فنـــدروا  .3 بهكككدف الكعكككرف حمككك   (10)م(wildmir andreoff  2002دراســـة ويم
فت أورو    وا كخد  ال كنه  الويكفت بدرا ك ك  ال  ك ي    شروح ج الك ومل ا ك ر انكش را  

( أ نكك  حشككر دولكك  أورو يكك   وا كككخد  12ل ع ليكك   شككام     كك   واخككك ر حينكك   كك  حككدد )
أ  أهكككك   .الا كككككبي   او ككككيم  لي ككككت البي نكككك ج  واكككك    كككك  أهكككك  النككككك ض  الكككككت كويككككل إليهكككك 

ك  مكج فكت الرح يك   ينك  الدرا ك  فكت ا نديك  ا ورو يك  ح شروح ج الك ومل ا ك كر انكشك را  
 والإح ن ج الكميفزموني .

بهكدف الكعكرف حمك  ك كدي ج Crystal Apilad (2003)  (11 )  كريستا) فيـبدددرا    .4
الك ومل للأندي  الرم  ي    لولاي ج ال ك د  ا  رماي   وا كخد  ال نه  الويكفت  وكنوحكج 

   ك ضقك ميكل الو  ي   ي  ع ج  وا كخد  ي   ي عي ج أهمي  رم أندي  رم  حين       بي  
ك  ر  ا كبي    ال ق بم  الشخيي   لي ت البي ن ج  وا      نك ض  درا كك . ا ا   ا كخد  

 مككك  الكككدح  ال قكككد  للأنديككك  وال نظ ككك ج الرم  كككي   كوييككك  الك ومكككل ال اكككو ت ن كككو خكككد  ج 
 الرح ي  ال يك عي  وخيوي   للأعف ا ونظ  الكعمي  والي  .

بهككدف ح ككل درا كك  ك ميميكك  لك ومككل الرم  كك  فككت القعكك    (4)م(2002ســيد محمد   دراســة .5
والك رمخت  وا      و  ضل ي ت البي نك ج الا ككبي    همت  وا كخد  ال نهيي  الويفت ا

وك ميل ال رايت  واخك ر حين        ك  أح ك ء  يمكس إدار  الاك ك داج ا ولي بيك   واك   
ديل القكواني  والمكواض  ال نظ ك  لمرم  ك  فكت القعك   ا همكت  رور  كع .   أه  نك ض      

لكككككت كككككك ا   كككك  زمكككك د  إيراداكهكككك  الذاكيكككك   حككككد  ويككككود إدار   كخييكككك  فككككت الك ككككومق أو 
 الك ومل  حد  ويود   نو  يمز  الدول  بك ومل الرم    فت القع   ا همت.

مميكك  والإدارمككك  بهككدف الكعككرف حمككك  ال شككا ج الك و  (3)م(2002دراســة لالــد طمعـــت    .6
    وا ككخد  ال كنه  الويكفتالكت كواي  إداراج النش س الرم  كت بك عو ا نديك  الرم  كي 

شككواضي   اونكك  واك    كك  و ك ضل ي ككت البي نك ج الا كككبي   وك ميككل ال رايكت  واخككك ر حينك  ح
الكويكي    ككرور  اهك كك    .(  كدر   واكك    كك  أهك  نك ضيكك 220إدار (  ) 104 ك  حككدد )
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كعكككككككدد  يككككككك دره  الع كككككككل حمككككككك  راج ا نديككككككك   ع ميككككككك ج الك ومكككككككل والك كككككككومق و  يككككككك لس إدا
 .ليرف حم  ا نشع  كخدا ه  فت الا
بهككدف و ككت كيككور  قكككرح ل  ككك   ر   راكككز  (5) م(2001دراســة ضــياد محمد دويــدار   .7

الشكك    ا ككدخل لك قيككق الك ومككل الككذاكت  وا كككخد  ال ككنه  الويككفت" الدرا كك ج ال  كك ي " 
 ككك  الككككوادر القي ديككك  الإدارمككك    راككككز  الدرا ككك م     ككك   واخكككك ر حينككك  لمك قكككق  ككك   شكككا

( فردا  ك  اخكي ره    لعرمق  الع دي   واذا حينك  حشكواضي  155الش    والذي  بم  حدده  )
( شك      وا ككخد  350   الشك    أح ك ء الفكر  الرم  كي    راككز الشك    و مك  حكدده  )

و ككت .  كك  أهكك  النككك ض  الكككت كويككل إليهكك نكك ج  واكك   ا ككك  نكي   كك  كيكك ي   لي ككت البي 
 الكيور ال قكرح ل  ك   ر   راكز الش    ا دخل لك قيق الك ومل الذاكت. 

ــــديب  .8 ــــد  ال بهككككدف كقككككوي   يكككك در ك ومككككل ا نديكككك  الرم  ككككي   ( 2) م(2001دراســــة لال
   لي ككت     فظكك  الشككر ي   وا كككخد  ال ككنه  الويككفت )درا كك  ال  لكك (  وا كككع     لا كككبي

( 14لس الإدار   عكككدد ) بي نككك ج    ككك   واخكككك ر العينككك    لعرمقككك  الع ديككك   ككك  أح ككك ء  يككك
  نديكك  الرم  ككي : ال نشككي  الرم  ككي أ   كك   يكك در ك ومككل ا  .ن ديكك    وا نككج أهكك  نك ضيكك 

   الدح  ال او ت وا همت.رم  ي الشرا ج الراحي  وال دارس ال

هككككدف و ككككت ا كككككراكييي  لمك ككككومق الرم  ككككت ب ( 8) م(2009المغربــــي  دراســــة منــــا)  .9
ال كككنه  الويكككفت  جا يكككدر لمك ومكككل الكككذاكت ل ك ككك داج الرم  كككي  ا ولي بيككك   وا ككككخد 

  لعرمقكك  الع ديكك   كك  العكك  مي    لاك كك داج  الدرا كك حينكك   جبدرا كك ك  ال  كك ي   ا كك  اخككك ر 
الا ككبي   او كيم  لي كت البي نك ج  واك    ك  أهك  النكك ض   جالرم  ي  ا ولي بيك   وا ككخد 

الككككككت كعك كككككد حميهككككك  الاك ككككك داج الرم  كككككي   لك ومكككككلا يككككك در  مككككك   .إليهككككك  جالككككككت كويكككككم
 لمك ومل لميرف حم  أوي  النش س. نوح حد  كوافر  ي در  ك  لإ  ف  إل    ا ولي بي 

ـــ    .10 ـــدر المي  قكر ككك  ليكككذ   بهكككدف و كككت  ا ككككراكييي  (9  م(2060دراســـة يبـــي ب
رؤوس ا  ككككواا ل  ككككك   ر فككككت ا نديكككك  الرم  ككككي  الكومكيكككك   وا كككككخد  ال ككككنه  الويكككككفت 

 عرمقك  ح ديك   ك  أح ك ء  الدرا ك  ي مو   ال  ك ت ل ع ليك   شكام     ك   واخكك ر حينك  
% 85,71بوا ككت     ( أر عكك  حشككر ن ديكك14 يمككس الإدار   كك  أنديكك  دولكك  الكومككج وحككدده  )

  وا   الا كبي   و يمك  فت ي ت البي ن ج  وا      أهك  النكك ض  الككت  الدرا     يك ت 
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و ككككت ا كككككراكييي   قكر كككك  ليككككذ  رؤوس ا  ككككواا ل  ككككك   ر فككككت ا نديكككك   .كويككككل إليهكككك 
 الرم  ي  الكومكي .

 إجرادات الببث:
 :الببثمنهج 

يراءاك   .ا كخد  ال   ي ال نه  الويفت بدرا  ك  ال   ي  بخعواك  واج
 :الببثمجتم  وعينة 

  ل  مكك  العر يك  ال كعودي   أندي  دور  الدريك  ا ولك فت  ال  لت ال  يك  ل  يك ت ي
كعبيككق  دينكك   ككك   ككك  حشككر ( 16 وزحكك  حمكك  حككدد ) ن ديكك     ككك  حشككر (16وال كك ل  حككدده  )

 الدرا   حميه   عرمق  ال ير الش  ل.
( نككك د  وه ككك  ) نككك د  الرمككك و  ونككك د  النه ككك  ( لعكككد  2ا كككك ع د حكككدد )كككك   هكككذا و كككد

( 14حميهك  ) ال  كيو هذا يي   حدد ا ندي  الكت ك  كعبيكق    ل  يورود الا ك  ن  الخ ي  
 ا   يو  ه  اليدوا الك لت:    ن دي ك  حشر ( 16ن دي      )أر ع  حشر 

 
 (6جدو)  
  الببثمجتم  

 ىجمخال الزثُع الخلُج حؽُه القبدطُخ الاوصبر أثهب انُادً

 انًدٍُت

 والإَشاء

 أبها
 م6611

 المنىرة المدينت
 م6611

الشرقيت 
 م6691

 صامطت
 م6691

 سيهاث
 م6611

 جدة
 م6611

 عنيزة
 م6611

 العروبت الجيل الباطن الىطني الحزم الطائي سدوس انُادً

 انًدٍُت

 والإَشاء

 سدوس
 م6611

 حائل
 م6611

 الرس
 م6611

 تبىك
 م6616

 حفر الباطن
 م6616

 الأحساء
 م6691

 سكاكا
 م6691

 جم  البيانات: واتفد
 المقابمة ال لصية: -6

  ل ق بمككك  الشخيكككي  لعكككدد  ككك  العككك  مي  فكككت ا نديككك  الرم  كككي    ل  مكككك   ال   كككي  ككك   -
العر يكك  ال ككعودي   إ كك ف  إلكك  حككدد  كك  أح كك ء  يكك لس الإدار  بكمككا ا نديكك   اكك   كك   
ال   ككي خكك ا ال را ككل ا ولكك  فككت إحككداد درا ككك    ق بمكك  حككدد  كك  العكك  مي    لرض  كك  

اض  ال نظ ك  لكمكا ا نديك   و عكو ريك ا الع    لرح ي  الش    ايه    كضول  حك  المكو 

http://ar.wikipedia.org/wiki/%D9%86%D8%A7%D8%AF%D9%8A_%D8%AD%D8%B7%D9%8A%D9%86_(%D8%A7%D9%84%D8%B3%D8%B9%D9%88%D8%AF%D9%8A%D8%A9)
http://ar.wikipedia.org/wiki/%D9%86%D8%A7%D8%AF%D9%8A_%D8%AD%D8%B7%D9%8A%D9%86_(%D8%A7%D9%84%D8%B3%D8%B9%D9%88%D8%AF%D9%8A%D8%A9)
http://ar.wikipedia.org/wiki/%D9%86%D8%A7%D8%AF%D9%8A_%D8%A7%D9%84%D8%AE%D9%84%D9%8A%D8%AC_(%D8%A7%D9%84%D8%B3%D8%B9%D9%88%D8%AF%D9%8A%D8%A9)
http://ar.wikipedia.org/wiki/%D9%86%D8%A7%D8%AF%D9%8A_%D8%A7%D9%84%D8%AE%D9%84%D9%8A%D8%AC_(%D8%A7%D9%84%D8%B3%D8%B9%D9%88%D8%AF%D9%8A%D8%A9)
http://ar.wikipedia.org/wiki/%D9%86%D8%A7%D8%AF%D9%8A_%D8%A7%D9%84%D8%B1%D8%A8%D9%8A%D8%B9
http://ar.wikipedia.org/wiki/%D9%86%D8%A7%D8%AF%D9%8A_%D8%A7%D9%84%D8%B1%D8%A8%D9%8A%D8%B9
http://ar.wikipedia.org/wiki/1376
http://ar.wikipedia.org/wiki/1376
http://ar.wikipedia.org/wiki/1955
http://ar.wikipedia.org/wiki/%D8%B5%D8%A7%D9%85%D8%B7%D8%A9
http://ar.wikipedia.org/wiki/%D8%B5%D8%A7%D9%85%D8%B7%D8%A9
http://ar.wikipedia.org/wiki/1976
http://ar.wikipedia.org/wiki/%D9%86%D8%A7%D8%AF%D9%8A_%D8%B3%D8%AF%D9%88%D8%B3
http://ar.wikipedia.org/wiki/%D9%86%D8%A7%D8%AF%D9%8A_%D8%B3%D8%AF%D9%88%D8%B3
http://ar.wikipedia.org/wiki/%D9%86%D8%A7%D8%AF%D9%8A_%D8%A7%D9%84%D8%B7%D8%A7%D8%A6%D9%8A
http://ar.wikipedia.org/wiki/%D9%86%D8%A7%D8%AF%D9%8A_%D8%A7%D9%84%D8%B7%D8%A7%D8%A6%D9%8A
http://ar.wikipedia.org/wiki/%D9%86%D8%A7%D8%AF%D9%8A_%D8%A7%D9%84%D8%AD%D8%B2%D9%85
http://ar.wikipedia.org/wiki/%D9%86%D8%A7%D8%AF%D9%8A_%D8%A7%D9%84%D8%AD%D8%B2%D9%85
http://ar.wikipedia.org/wiki/%D8%A7%D9%84%D9%86%D8%A7%D8%AF%D9%8A_%D8%A7%D9%84%D9%88%D8%B7%D9%86%D9%8A
http://ar.wikipedia.org/wiki/%D8%A7%D9%84%D9%86%D8%A7%D8%AF%D9%8A_%D8%A7%D9%84%D9%88%D8%B7%D9%86%D9%8A
http://ar.wikipedia.org/w/index.php?title=%D9%86%D8%A7%D8%AF%D9%8A_%D8%A7%D9%84%D8%A8%D8%A7%D8%B7%D9%86&action=edit&redlink=1
http://ar.wikipedia.org/w/index.php?title=%D9%86%D8%A7%D8%AF%D9%8A_%D8%A7%D9%84%D8%A8%D8%A7%D8%B7%D9%86&action=edit&redlink=1
http://ar.wikipedia.org/wiki/%D9%86%D8%A7%D8%AF%D9%8A_%D8%A7%D9%84%D8%B9%D8%B1%D9%88%D8%A8%D8%A9_(%D8%A7%D9%84%D8%B3%D8%B9%D9%88%D8%AF%D9%8A%D8%A9)
http://ar.wikipedia.org/wiki/%D9%86%D8%A7%D8%AF%D9%8A_%D8%A7%D9%84%D8%B9%D8%B1%D9%88%D8%A8%D8%A9_(%D8%A7%D9%84%D8%B3%D8%B9%D9%88%D8%AF%D9%8A%D8%A9)
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ا ح كك ا  واكك    كك    كك ر هككذ  ال قكك   ج الو ككوف حمكك  اليككور  ال بدضيكك  لفاككر  ال  ككي 
 وأدواك .

 الاستبيان: -2

لك ديكككد فكككر  الك ومكككل الكككذاكت ال  اككك  ويودهككك    ككك   ببن ضككك    ككككبي    ال   كككي ا ككككع   -
 ك عكككك   فككككت ذلككككا الخعككككواج    ينديكككك  دور  الدريكككك  ا ولكككك    ل  مككككك  العر يكككك  ال ككككعودي 

 والكت ك  مج فت الخعواج الك لي :العم ي  لبن ضه  
ك ميل ال رايت العم ي  الكت ككيل   و كو  الك ومكل الكذاكت  واكذا الدرا ك ج ال ريعيك   -

 الكت أ ا  الكويل إليه .

ل   ق  و عد ال ق   ج الشخيي  الكت  كبق ذارهك   الخعو  اال   ي    خ ا  كويل -
كك  حر كه   أر عك    ك ور( 4حدد ) ل  ك  ن  والكت ش مجال   ور الرضي   إل  ك ديد 

 ( خبكككككككراء6وحكككككككدده  ) حمككككككك  ال ككككككك د  الخبكككككككراء وال كخييكككككككي  فكككككككت الإدار  الرم  كككككككي 
لإبداء الرأ  فكت  ن  كبكه  أو ا ككراح  ك  يرونك   ك  كعكديل أو  كذف أو د ك  (. 1) رفق

 (.2فت يدوا) أو إ  ف  وي ءج نكيي  آراء الخبراء ا  

 ( 2جدو)   
 راد اللبراد عم  المباور المقتربة لاستبانة فرص التمويل الذاتيل  النسبة المئوية

 ا   ال  ور ال  ور
ا ه ي   الككرار

غير   وافق الن بي 
الن     يعدا  وافق

 ال ضوي  
 %00 %600 - - 1 فرص التمويل الذاتي فيما يتعمق بإدارة النادي. 6
 %00 %600 - - 1 التمويل الذاتي فيما يتعمق بالمن آت الرياضية ووض  النادي.فرص  2
 %20 %600 - - 1 فرص التمويل الذاتي فيما يتعمق بالقوانين والموائح المنظمة للأندية. 0
 %20 %600 - - 1 فرص التمويل الذاتي فرص التمويل الذاتي فيما يتعمق بالرعاية والاستثمار. 2

نككك ض  اليككدوا ال كك بق وفككت  ككوء  كك  ككك  الاعكك   حميكك   كك  اككك   ريعيكك  و نكك ء حمكك   -
( ح ككك ر  ل  كككك  ن  كككك  كوزمعهككك  حمككك  86ودرا ككك ج حم يككك   ككك   ال   كككي  يكككي غ  حكككدد )

ال  كككك ور فككككت  ككككوء ا ه يكككك  الن ككككبي  لكككككل   ككككور والكككككت أك كككك ج لم   ككككي  كككك  آراء 
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(  17 17 26 26الخبككراء  و هككذا كيكك   حككدد الع كك راج ال ندريكك  ك ككج اككل   ككور ) 
 حم  الكركي .

ال بدضي  حم  الخبراء لمكعرف حم  آراضهك  في ك  يكيكل  الا ك  ن  فت يوركه ك  حرو  -
ال ندريكك  ك ككج اككل   ككور  واككذا  كك  يرونكك   كك   ككذف أو كعككديل أو  الع كك راج  ن  كك   
 إ  ف .

 ر   ك  ( ح ك2ل  ك  ن  ك  ا ك ع د حدد ) عد ك ميل آراء الخبراء  وا اليور  ال بدضي   -
( ح كك ر   كك  ال  كككور 2حككدد )( ح كك ر   كك  ال  كككور ال  لككي  و 1ال  ككور ال كك نت  وحككدد )

( ح كك ر    وزحكك  ا كك  يمككت 81ك  ن  )ع كك راج الإي كك لت ل  ككالو هككذا أيكك   حككدد الرا ككت  
ح كككك ر  لم  ككككور ال  لككككي كككككك 16ح كككك ر  لم  ككككور ال كككك نت كككككك 24ح كككك ر  لم  ككككور ا وا كككككك 26)

 ( ح  راج.8 ي و  )  ح  ر  لم  ور ال  لي(15

 الذراست الاستطلاعيت:

 العككك  مي الإدارمككي  ( فككردا   كك  20بككإيراء درا كك  ا كككع حي  حمككك  حككدد )  كك   ال   ككي
  25/6/2010كككك  5 فككت الفكككر   كك   و عككو افككراد  كك   يكك لس اداركهكك   ينديكك  الدريكك  ا ولكك 

 .الرضي ي  لمدرا  وراح  ال   ي ا ك ع د أفراد العين  الا كع حي     العين  
 وا كهدفج الدرا   الا كع حي  إل :

  ن     ال  كوم. -  ن     اليي غ . -
 ايي د اليد  وال   ج. - ك ديد ز   الإي   . -

 و د أظهرج نك ض  الدرا   الا كع حي :
  ن     اليي غ . -
  ن     ال  كوم. -
 ي عكي( د يق  وهو ز    ن  ك  لا 14:  9ز   الإي    حم  الا ك  ن  بي  )كراوح  -

 حم  ال مل.
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حكك  عرمككق ال كو ككو ال ككري  ل يككزا  لإي  كك ج حينكك  ال  ككي ككك    كك     كككوم الكقيككي   -
= 2/3كقككدير لياككرج ال   ككت )نعكك   إلكك   ككد  كك   لا(  كك  خكك ا   كك   عككوا الفكككر  )

 ا لك لت: ياو  ال ا  حم  وز  الكقدير( و ذلا 0.66

 منلفض = لا = (6  الوزن  = 6.11إل   6.00من  -
 متوسط = إل  بد ما = (2  الوزن  = 2.00إل   6.11من  -
 مرتف  = نعم = (0  الوزن  = 0000إل   2302من  -

 

 :الصدق

 ا كع   ال   ي   لعر  الآكي  ل     اليد : 

 صدق المبكمين اللبراد(: 

الرم  كي  وال كخييكي  فكت  يك ا الإدار  الا كبي   حمكت الخبكراء  عرو    ال   ي  
والكت كويل    خك ا آراضهك  إلك  يكد  الا كك  ن  ال  ليك  ويك  يكه  فكت الكعكرف حمك   ك  

 .و عج    أيم 

 صدق الاتساق الدالمي:

الا ككبي   و  ك ور   ا ككخد  ال   كي يكد  الاك ك   ح ك راج لمك قق     كدم   ض ك  
 كل الارك ك س بكي  اكل الا ككبي   و  ك ور   ك  خك ا إييك د  ع ح ك راج الداخمت ل     يد  

 ككي  ال  ك ور و ع ككه  الكك عو واكذلا اككل   ككور و ح ك ر  والدريكك  الكميك  لم  ككور الككذ  ك  مك   
 والدري  الكمي  ل  كبي  .

 (0جدو) 
 له التاب  معامل الارتباط بين كل عبارة والمبور

فرص التمويل الذاتي فيما يتعمق بإدارة 
 النادي

بالمن آت فرص التمويل الذاتي فيما يتعمق 
 الرياضية ووض  النادي

فرص التمويل 
الذاتي فيما يتعمق 
بالقوانين والموائح 

 للأندية المنظمة

فرص التمويل 
الذاتي فيما يتعمق 
 بالرعاية والاستثمار

 المبور العبارة المبور العبارة المبور العبارة المبور العبارة المبور العبارة المبور العبارة
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1 0.00 17 0.47* 1 0.57* 17 0.48* 1 0.49* 1 0.46* 
2 0.56* 18 0.60* 2 0.97* 18 0.56* 2 0.85* 2 0.47* 
3 0.68* 19 0.58* 3 0.72* 19 0.81* 3 0.61* 3 0.49* 
4 0.82* 20 0.74* 4 0.81* 20 0.00 4 0.85* 4 0.00 
5 0.50* 21 0.55* 5 0.56* 21 0.63* 5 0.84* 5 0.84* 
6 0.56* 22 0.68* 6 0.96* 22 0.72* 6 0.61* 6 0.67* 
7 0.72* 23 0.53* 7 0.94* 23 0.70* 7 0.56* 7 0.54* 
8 0.53* 24 0.54* 8 0.56* 24 0.64* 8 0.76* 8 0.47* 
9 0.47* 25 0.68* 9 0.48*   9 0.55* 9 0.46* 
10 0.50* 26 0.50* 10 0.54*   10 0.74* 10 0.49* 
11 0.47*   11 0.55*   11 0.64* 11 0.59* 
12 0.84*   12 0.97*   12 0.86* 12 0.74* 
13 0.56*   13 0.82*   13 0.55* 13 0.70* 
14 0.63*   14 0.86*   14 0.47* 14 0.56* 
15 0.46*   15 0.46*   15 0.75* 15 0.47* 
16 0.47*   16 0.53*   16 0.47*   

 (0.0.* دال عند مستوى دلالة )

يكبككككي  ويككككود ارك كككك س داا إ يكككك ضي   بككككي  اككككل ح كككك ر  والدريكككك  الكميكككك   ( 3 كككك  يككككدوا )
حنكككد   ككككوم   لم  كككور الكككذ  ك  مككك    يكككي أ   ي ككك  )ر( ال   كككو   أكبكككر  ككك   ي كهككك  اليدوليككك

( فككت ال  ككور 20والع كك ر  ر كك  ( فككت ال  ككور ا وا  )1الع كك ر  ر كك  (.  كك  حككدا )0.05دلالكك  )
لرا ككت   يككي أ   ي كك  )ر( ال   ككو   أ ككل  كك   ي كهكك  ( فككت ال  ككور ا4والع كك ر  ر كك  ال كك نت و)
 (.0.05م دلال  )حند   كو   اليدولي

 ( 0.84: 0.46وكراو ككككج  ي كككك   ع  ككككل الارك كككك س لع كككك راج ال  ككككور ا وا  كككك  بككككي  )
ا كك  كراو كككج  ي كك   ع  كككل  ( 0.97: 0.46م  كككور ال كك نت )وكراو ككج  ي كك   ع  كككل الارك كك س ل

 م  كور الرا كت  فت  ي  بم ج  ي    ع  ل الارك ك س ل(0.86 :0.47م  ور ال  لي )الارك  س ل
ي كك لا  و   (.0.84: 0.46) بككي  كراو ككج  ي كك   ع  ككل الارك كك س فككت ح كك راج   كك ور الا كككبي   اج

  ك  يشكير إلك  ا  ح ك راج   ك ور الا ككبي   حمكت دريك  ح ليك  ( 0.97: 0.46اال    بكي  )
 .   اليد 

 (2جدو) 
 ر وبعضهامعامل الارتباط بين المباو 



12 
 

 الراب  الثالث الثاني الو) المبور
 *0.64 *0.65 *0.73  فرص التمويل الذاتي فيما يتعمق بإدارة النادي الو)

 *0.87 *0.53   فرص التمويل الذاتي فيما يتعمق بالمن آت الرياضية ووض  النادي الثاني

 *0.61    للأندية المنظمةفرص التمويل الذاتي فيما يتعمق بالقوانين والموائح  الثالث

     فرص التمويل الذاتي فيما يتعمق بالرعاية والاستثمار الراب 

 (0.0.* دال عند مستوى دلالة )

(  يكبي  ويكود ارك ك س داا إ يك ضي   بكي  اكل ال  ك ور و ع كه  الك عو  4   يدوا )
(  وكراو كج 0.05حنكد   ككوم دلالك  )   يي أ   ي   )ر( ال   و   أكبر     ي كه  اليدولي

ا  (   كك  يشككير إلكك  0.87: 0.53 ي كك   ع  ككل الارك كك س فككت   كك ور الا كككبي   ااككل  كك  بككي  )
 .ال   ور ال قكر   ل  كبي   حمت دري  ح لي     اليد  

 (2جدو) 
 معامل الارتباط بين المباور والاستبيان

 الاستبيان المبور
 *0.66 فيما يتعمق بإدارة الناديفرص التمويل الذاتي  الو)
 *0.94 فرص التمويل الذاتي فيما يتعمق بالمن آت الرياضية ووض  النادي الثاني
 *0.56 للأندية فرص التمويل الذاتي فيما يتعمق بالقوانين والموائح المنظمة الثالث
 *0.85 فرص التمويل الذاتي فيما يتعمق بالرعاية والاستثمار الراب 

 (0.0.عند مستوى دلالة )* دال 

(  يكبكككي  ويككككود ارك كككك س داا إ يككك ضي   بككككي  اككككل   كككور والدريكككك  الكميكككك  5 ككك  يككككدوا )
حنككككد   كككككوم دلالكككك    ل  كككككبي     يككككي أ   ي كككك  )ر( ال   ككككو   أكبككككر  كككك   ي كهكككك  اليدوليكككك

(   كك  يشككير 0.94: 0.56(  وكراو ككج  ي كك   ع  ككل الارك كك س فككت الا كككبي    كك  بككي  )0.05)
 .   ور الا كبي   حمت دري     اليد ا  إل  

 الصدق الذاتي:

 الا كبي  .اليد  الذاكت       اليذر الكر يعت ل ع  ل    ج  ك      

 (1جدو) 
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 الصدق الذاتي لدستبيان
 القيمة المبور

 *0.11 فرص التمويل الذاتي فيما يتعمق بإدارة النادي الو)
 *0.96 بالمن آت الرياضية ووض  الناديفرص التمويل الذاتي فيما يتعمق  الثاني
 *0.90 للأندية فرص التمويل الذاتي فيما يتعمق بالقوانين والموائح المنظمة الثالث
 *0.10 فرص التمويل الذاتي فيما يتعمق بالرعاية والاستثمار الراب 

 (0.0.* دال عند مستوى دلالة )

كراو كككج  ي ككك  اليكككزر الكر يعكككت (  يكبكككي  يكككد  الا ككككبي   ل  ككككبي    6 ككك  يكككدوا )
 (     يشير إل  يد  الا كبي  .0.91: 0.83ل   ج الا كبي      بي  )

 :الثبات

 ا كع   ال   ي   لعر  الآكي  لإيي د  ي   ال   ج:

 معامل فلفا كرونباخ:

الفرحيكك  والدريكك   عرمقكك   ع  ككل ألفكك  ارون كك خ لم  كك ورا كككخد  ال   ككي ل  كك   ال  كك ج 
 .ال  كخد  الا كبي  وكعك د هذ  العرمق  حم   دم كي نس دري ج  الكمي 

 
 (1جدو) 

 ثبات مباور الاستبيان بمعامل فلفا كرونباخ
 قيمة معامل فلفا كرونباخ المبور

 *0.11 فرص التمويل الذاتي فيما يتعمق بإدارة النادي الو)
 *0.12 ووض  الناديفرص التمويل الذاتي فيما يتعمق بالمن آت الرياضية  الثاني
 *0.16 للأندية فرص التمويل الذاتي فيما يتعمق بالقوانين والموائح المنظمة الثالث
 *0.10 فرص التمويل الذاتي فيما يتعمق بالرعاية والاستثمار الراب 

 *0.11 بالمممكة العربية السعودية فرص التمويل الذاتي بأندية دوري الدرجة الول 
 (0.0.دلالة )* دال عند مستوى 
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   يككي بمكك   ي كك   ع  ككل حمككت دريكك  ح ليكك    كك ج الا كككبي   ا  يكبككي  ( 7 كك  يككدوا )
(    ك  يشكير 0.84: 0.70(  وفت   ك ور الا ككبي    ك  بكي  )0.78ألف  ارون  خ ل  كبي   )

 إل     ج الا كبي   و   ور .

معادلــة التنبــ  النصــفية0 و التجزئــة ولمكيكككد  كك    كك ج الا كككبي   ككك    كك   ال  كك ج  عرمقكك  
 وبتصبيح جتمان. لسبيرمان وبراون 

 (1جدو) 
 ثبات مباور الاستبيان 

قيمة  المبور
 الارتباط

سبيرمان 
 جتمان براون 

 0.10 0.12 *0.12 فرص التمويل الذاتي فيما يتعمق بإدارة النادي الو)
 0.16 0.16 *0.11 الناديفرص التمويل الذاتي فيما يتعمق بالمن آت الرياضية ووض   الثاني
 0.11 0.11 *0.21 للأندية فرص التمويل الذاتي فيما يتعمق بالقوانين والموائح المنظمة الثالث
 0.19 0.10 *0.12 فرص التمويل الذاتي فيما يتعمق بالرعاية والاستثمار الراب 

 0.11 0.11 *0.12 السعوديةبالمممكة العربية  فرص التمويل الذاتي بأندية دوري الدرجة الول 
 (0.0.* دال عند مستوى دلالة )

يكبككي    كك ج الا كككبي     يككي بمكك   ع  ككل  ككبير    بككراو  ل  كككبي    ( 8 كك  يككدوا )
( 0.78(  و كيكك ي  يك كك   ل  كككبي   )0.81: 0.70( و  كك ور الا كككبي    كك  بككي  )0.76)

 (      يشير إل     ج الا كبي   و   ور .81: 0.69و   ور الا كبي      بي  )

بي   كككك   كككذف  ي وحككك   ككك   نككك ء  حمككك  نكككك ض  يكككد  و  ككك ج ح ككك راج و  ككك ور الا ككككو 
حنكككد   الع ككك راج ال يكككر دالككك  إ يككك ضي    يكككي أ   ي ككك  )ر( ال   كككو   أ كككل  ككك   ي كهككك  اليدوليككك

 (.0.05  كوم دلال )

 (9جدو) 
 العبارات المبذوفة من الاستبيان

 المبور
 عدد العبارات

قبل إجراد 
المعامدت 

فرقام 
العبارات 

بعد إجراد 
المعامدت 
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 العممية المبذوفة العممية
 22 6 21 فرص التمويل الذاتي فيما يتعمق بإدارة النادي الو)
 20 20 22 فرص التمويل الذاتي فيما يتعمق بالمن آت الرياضية ووض  النادي الثاني
 61 0 61 للأندية فرص التمويل الذاتي فيما يتعمق بالقوانين والموائح المنظمة الثالث
 62 2 62 يتعمق بالرعاية والاستثمار فرص التمويل الذاتي فيما الراب 

 11 0 16 بالمممكة العربية السعودية فرص التمويل الذاتي بأندية دوري الدرجة الول 

كبي    كككك  ( ح ككك راج  كككك  الا ككك3يكبككككي  أ  حكككدد الع كككك راج ال  ذوفككك ) ( 9 ككك  يكككدوا )
( 78الكعكككديل) إي ككك لت حكككدد ح ككك راج الا ككككبي    عكككدو مككك  والرا كككت(  ال  ككك ور )ا وا  ال ككك نت  

 .(10  ك  كوزمت الع  راج ال مبي  والع  راج الإيي بي  حميه  ا   يك      يدوا )ح  ر 

 و د ا كع   ال   ي   يزا  كقدير    ت ل  كبي   

 (60جدو) 
 توزي  العبارات عم  المباور

 المجموع العبارات السمبية العبارات الإيجابية المبور

 يتعمق بإدارة النادي فرص التمويل الذاتي فيما 6
2-0-2-2-1-9-60-66-
62-62-61-61-69-20-

26-22-20-22-22 

6-1-1-60-
62-61 22 

فرص التمويل الذاتي فيما يتعمق بالمن آت الرياضية  2
 ووض  النادي

6-2-0-2-1-1-62-
60-62-62-61-61-

69-20-22-20 

2-1-9-60-
66-61-26 20 

بالقوانين والموائح فرص التمويل الذاتي فيما يتعمق  0
 للأندية المنظمة

2-2-1-1-1-9-60-
66-62-60 

6-0-2-62-
62-61 61 

-9-1-1-1-0 60-2-2-2-6 فرص التمويل الذاتي فيما يتعمق بالرعاية والاستثمار 2
66-62-60-62 62 

 المعالجات الإبصائية:
  ل   كك  الآلككت لم ع ليكك  الإ يكك ضي   ا كككع   ال   ككي ال  ككي ال كك لتك قيقكك    هككداف 

 ا   لي  الإ ي ضي  الك لي : (  و د ا كخد S.P.S.S   كخدا  برن    )
 الاررجبغ الجظُػ لجُزطىن.   ــ معبمل ألفب كزووجبخ.   ــ معبمل طجُزمبن ثزاون.كك 

 ــ المزىطػ الحظبثٍ.  ــ الىظجخ المئىَخ.  ــ الزكزاراد.    ــ معبدلخ جزمبن.   

 .ــ الاوحزاف المعُبرٌ.   ــ الذرجخ المقذرح.   ــ الىسن الىظجٍ
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 :نتائجالعرض وتفسير ومناق ة 
 (66جدو) 

 62ن :     فرص التمويل الذاتي فيما يتعمق بإدارة النادي
 

 انعبــــازة و
انًتوسط 

 انحسابٌ

الاَحساف 

 انًعَازً

 لا إني حد يا َعى
اندزجت 

 انًقدزة

انوشٌ 

 انُسبٌ

يستوى 

 % ك % ك % ك انتقََى

1 
لا َىجددذ د ددل وددبرج مدده رطددى     

 معىَخ الأفزاد ثبلىبدٌ. 
 مرتفع %85.71 36 %64.29 9 %28.57 4 7.14% 1 46.0 2.75

2 
َىجذ ثبلىبدٌ فزَد  مظدئىع مده    

 رظىَ  المىشآد الزَبظُخ.  
 مرتفع 95.24% 40 0.00% 0 14.29% 2 85.71% 12 ..46 56.2

3 
هىدددبي مُشاوُدددخ محدددذدح لصدددُبوخ    

 المىشآد الزَبظُخ ثبلىبدٌ.  
 متوسط 66.67% 28 42.86% 6 14.29% 2 42.86% 6 ..46 5644

4 

َزددىلً اراددزاف ملددً المىشددآد   

الزَبظدددُخ ثبلىدددبدٌ مزخصصدددُه 

 فٍ اردارح الزَبظُخ.  

 مرتفع 80.95% 34 14.29% 2 28.57% 4 57.14% 8 46.2 5605

5 

رزم الاطزفبدح مه ممُشاد المىقع 

الحبلٍ للىبدٌ فدٍ سَدبدح الزمىَدل    

   الذارٍ.

 مرتفع 88.10% 37 7.14% 1 21.43% 3 71.43% 10 ..46 56.0

6 

َىجذ ثبلىبدٌ مذارص رَبظُخ " 

مزاكش رذرَت " لمعظدم الألعدبة   

 الزَبظُخ.  

 متوسط 76.19% 32 21.43% 3 28.57% 4 50.00% 7 46.5 .565

7 

َظزىشف رعخم الجهدبس اردارٌ  

ثبلىدددددبدٌ الجدددددش  الأكجدددددز مددددده    

 المُشاوُخ.  

 متوسط 66.67% 28 35.71% 5 %28.57 4 35.71% 5 ..46 5644

8 

َفقددذ الىددبدٌ مُددشح مهمددخ لشَددبدح     

الزمىَدددددل الدددددذارٍ ثعدددددذ   قجدددددبع    

 الأفزاد ملً الععىَخ. 

 مرتفع 95.24% 40 85.71% 12 %14.29 2 0.00% 0 ..46 56.2

9 
َذاو  العبملُه ثبلىبدٌ فٍ الفزدزح  

 الصجبحُخ. 
 متوسط 66.67% 28 42.86% 6 14.29% 2 42.86% 6 ..46 5644

11 
َذاو  العبملُه ثبلىبدٌ فٍ الفزدزح  

 المظبئُخ. 
 منخفض 38.10% 16 92.86% 13 0.00% 0 7.14% 1 .462 6.0.

11 
مذد العبملُه ثبلىبدٌ َكفٍ لزىفُذ 

  الأوشؽخ المخؽؽخ.
 متوسط 71.43% 30 28.57% 4 28.57% 4 42.86% 6 ..46 56.0

12 
َىجددددذ ثبلىددددبدٌ فددددز  مذَددددذح    

  لشَبدح الزمىَل الذارٍ.
 متوسط 66.67% 28 28.57% 4 42.86% 6 28.57% 4 ..46 5644

13 

مدددذد الأمعدددب  الدددذَه َحملدددىن   

ثؽبقدددددددبد معددددددددىَخ ثبلىددددددددبدٌ  

  محذود.

 مرتفع %85.71 36 64.29% 9 %28.57 4 7.14% 1 46.0 56.2

14 

َزجددددددع الىددددددبدٌ مجمىمددددددخ مدددددده 

المشدددزومبد الاطدددز مبرَخ ردددذر    

  د لًا.

 مرتفع 88.10% 37 7.14% 1 21.43% 3 71.43% 10 ..46 56.0

15 
رحذ ارجزا اد اردارَخ المعقدذح  

مددده فدددز  الىدددبدٌ فدددٍ سَدددبدح     
 متوسط %69.05 29 28.57% 4 %50.00 7 21.43% 3 ..46 .564
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 الزمىَل الذارٍ. 

16 

الجهبس اردارٌ القبئم ملً  دارح 

المىشآد الزَبظدُخ ثبلىدبدٌ رُدز    

  .مزخصص أكبدَمُبً

 مرتفع 78.57% 33 57.14% 8 %21.43 3 21.43% 3 46.0 56.2

17 

َددزم اوزقددبع اللامجدددىن  لددً مقدددبر    

المىبفظددددددبد القزَجددددددخ ثجب ددددددبد 

 الىبدٌ الخب خ. 

 مرتفع 78.57% 33 14.29% 2 35.71% 5 50.00% 7 46.0 56.2

18 
َظددزخذ  سٌ الىددبدٌ فددٍ الذمبَددخ  

 لجعط الشزكبد مقبثل دمم. 
 مرتفع 90.48% 38 7.14% 1 14.29% 2 78.57% 11 ..46 ..56

19 
َىجدددذ ثبلىدددبدٌ لىحدددبد  ملاوُدددخ  

 رذر د لًا. 
 متوسط 76.19% 32 14.29% 2 42.86% 6 42.86% 6 46.5 .565

21 

َىجددذ ثبلىددبدٌ  ؽددخ اطددززارُجُخ  

مكزىثدددخ لشَدددبدح فدددز  الزمىَدددل  

 الذارٍ. 

 مزىطػ 76.19% 32 21.43% 3 28.57% 4 50.00% 7 1.82 2.28

21 

َشددددددددززي فددددددددٍ  دارح الىددددددددبدٌ   

مجمىمددخ مدده المزخصصددُه فددٍ  

    اردارح الزَبظُخ.

 مىخفط 54.76% 23 50.00% 7 35.71% 5 14.29% 2 1.74 1.64

22 
رىجددددددذ ثبلىددددددبدٌ  دارح  ب ددددددخ  

 ثبلعلاقبد العبمخ. 
 مزرفع 95.24% 40 7.14% 1 0.00% 0 92.86% 13 1.53 2.85

23 
رىجدددذ  دددحُفخ  ب دددخ ثبلىدددبدٌ   

 رصذر ثبطزمزار.  
 مىخفط 50.00% 21 64.29% 9 21.43% 3 14.29% 2 1.75 1.51

24 
للىددبدٌ مىقددع  ددب  ملددً اددجكخ 

 الاوززوذ.  
 مزىطػ 61.90% 26 28.57% 4 57.14% 8 14.29% 2 1.66 1.85

 مزىطػ %59.52 25 %42.86 6 %35.71 5 %21.43 3 1.81 1.78 للىبدٌ اعجُخ جمبهُزَخ كجُزح.   25

%فكككك ك ر 50% فككككيك ر لم  كككككو  ال ركفككككت و 75ارك ككككت ال   ككككي ل  كككككو  الككككوز  الن ككككبت  -
 % ا  كو   نخفو50ا  كو   كو و وا ل    

يكبككي  أ    كككوم كقيككي  ا كككي   ج حينكك  ال  ككي ن ككو ح كك راج فككر   ( 11 كك  يككدوا )
( ح ك ر  11( ح  ر    كوم كقيي كت  ركفكت  )11الك ومل الذاكت في   يكعمق بإدار  الن د  بوا ت )

( ح ك راج   ككوم كقيي كت  كنخفو. وككراوح ال كو كو ال  ك بت  ك  3  كوم كقيي ت  كو كو و)
 (.2.85( إل  )1.14بي  )

ا كككي   ج لعينكك  ال  ككي ن ككو فككر  الك ومككل الككذاكت في كك  يكعمككق بككإدار  ويكك ءج أحمككت 
الن د  لع  راج )كويد   لن د  إدار  خ ي    لع   ج الع     يويد   لن د  فرمكق   كضوا حك  
ك ككومق ال نشكك ج الرم  ككي   يفقككد النكك د   يككز   ه كك  لزمكك د  الك ومككل الككذاكت  عككد  إ  كك ا ا فككراد 

 %(.95.24) ( بوز  ن بتحم  الع وي 

اكي   ا ف  ا ندي    ل  مك  العر ي  ال عودي  إل  إنش ء إداراج ككوافكق ومريت ذلا إل  
والكويهكك ج ال دي كك  لمك هيككد لمخيخيكك  إح كك لا  لمكوييهكك ج اليكك در  حكك  الاك كك دي  ال ككعود  

كك    ا ك  كعك نت ا نديك  الرم  كي    ل  م (2004 كيد   )وا  يو   ومخكمف هذا  ت درا ك  
 كك  حككد  إ  كك ا ا فككراد حمكك  الع ككوي  ي اكك  أ  يريعهكك  ال   ككي   كك    حككد   ككد ياككو   كك  
أه هككك  غيككك   الككككروي  ا  كككر  بهكككذ  ا نديككك   واكككذا حكككد  الاهك ككك     لنككك د  الايك ككك حت بهكككذ  

 ا ندي   شال ييذ  ا فراد ل ن     لمن د .
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ت في ككك  يكعمكككق بكككإدار  ويككك ءج أ كككل ا ككككي   ج لعينككك  ال  كككي ن كككو فكككر  الك ومكككل الكككذاك
النكك د  لع كك راج )يككداو  العكك  مي    لنكك د  فككت الفكككر  ال  كك ضي   كويككد يكك يف  خ يكك    لنكك د  
كيككدر    ككك رار  يشكككرا فككت إدار  النكك د   ي وحكك   كك  ال كخييككي  فككت الإدار  الرم  ككي ( 

 .%( حم  الكركي 54.76%  50.00%  38.10بوز  ن بت )

مــا فــرص التمويــل الــذاتي بأنديــة الدرجــة الولــ   لمدرا كك  " لو)او هككذا ككك  الككرد حمكك  الك كك ؤا  -
 "؟.بالمممكة العربية السعودية فيما يتعمق بإدارة النادي

 

 

 

 
 (62جدو) 

 فرص التمويل الذاتي فيما يتعمق بالمن آت الرياضية ووض  النادي
 

 انعبــــازة و
انًتوسط 

 انحسابٌ

الاَحساف 

 انًعَازً

 لا إني حد يا َعى
اندزجت 

 انًقدزة

انوشٌ 

 انُسبٌ

يستوى 

 % ك % ك % ك انتقََى

1 
َظز مز الىبدٌ مىشآره الزَبظدُخ فدٍ   

 سَبدح الذ ل مه ؼزَ  رؤجُزهب. 
 مزرفع 85.71% 36 14.29% 2 14.29% 2 71.43% 10 1.75 2.57

2 
َىجدددددذ ثبلىدددددبدٌ مىشدددددآد رَبظدددددُخ  

 مزمُشح.  
 مزرفع 80.95% 34 14.29% 2 28.57% 4 57.14% 8 1.75 2.42

3 
َقدددع الىدددبدٌ فدددٍ مكدددبن مزمُدددش مددده    

 العمزان. 
 مزىطػ 61.90% 26 42.86% 6 28.57% 4 28.57% 4 1.86 1.85

4 
العبئددذ المددبدٌ مدده رددؤجُز المىشددآد     

الزَبظُخ ثبلىدبدٌ َشدكل وظدجخ جُدذح     

 مه الزمىَل. 

 مزرفع 90.48% 38 7.14% 1 14.29% 2 78.57% 11 1.61 2.71

5 

َزجىدددت معظدددم القدددبئمُه ملدددً  دارح  

الأوذَخ الذ ىع فٍ ساوَدخ الاطدز مبر   

الزَبظددُخ  ىفددبً مدده    فددٍ المىشددآد 

 المظئىلُخ القبوىوُخ.  

 مزىطػ %66.67 28 %28.57 4 %42.86 6 %28.57 4 1.78 2.11

6 
َزىفز ثبلىبدٌ  بلخ رَبظُخ مزعدذدح  

 الاطزخذا . 
 مزرفع 80.95% 34 21.43% 3 14.29% 2 64.29% 9 1.85 2.42

7 
َزدددددىفز ثبلىدددددبدٌ  دددددبلخ رَبظدددددُخ    

 ثمقبَُض قبوىوُخ. 
 مزرفع 80.95% 34 21.43% 3 14.29% 2 64.29% 9 1.85 2.42

8 
َقزصز اطدزخذا  المىشدآد الزَبظدُخ    

 ثبلىبدٌ ملً أوشؽخ الىبدٌ فقػ. 
 مزرفع 85.71% 36 64.29% 9 %28.57 4 7.14% 1 1.64 2.57

9 
رظددز ل المىشددآد الزَبظددُخ ثبلىددبدٌ    

ثصددفخ دائمددخ ممدددب لا َزددُ  الفز دددخ    

 لاطز مبرهب.  

 مزىطػ 64.28% 27 21.43% 3 %50.00 7 28.57% 4 1.73 1.92

11 
وظدددع المىشدددآد الزَبظدددُخ ثبلىدددبدٌ 

 رُز مزض. 
 مزىطػ %76.19 32 57.14% 8 %14.29 2 28.57% 4 1.91 2.28

11 
وظع المىشآد الزَبظدُخ ثبلىدبدٌ لا   

 َزىبطت مع ربرَخه. 
 مزرفع %80.95 34 64.29% 9 %14.29 2 21.43% 3 1.85 2.42

 مزىطػ %73.81 31 %28.57 4 %21.43 3 %50.00 7 1.89 2.21 َىجذ ثبلىبدٌ حمب  طجبحخ مزمُش.  12

13 
الملامددت الزَبظددُخ ثبلىددبدٌ مؽبثقددخ 

 للمقبَُض القبوىوُخ.  

 

 مزىطػ 64.29% 27 28.57% 4 50.00% 7 21.43% 3 1.73 1.92

14 
َمكدده اطددز لاع المىشددآد الزَبظددُخ    

 ثبلىبدٌ فٍ الفززح المظبئُخ. 
 مزىطػ 69.05% 29 35.71% 5 21.43% 3 42.86% 6 1.91 2.17

15 
رىجذ أوقبف ربثعخ للىبدٌ ردذر د دلًا   

  مبدَبً مزمُشاً.
 مزرفع 92.86% 39 7.14% 1 7.14% 1 85.71% 12 1.57 2.78
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16 
َدددددزم ردددددؤجُز المىشدددددآد الزَبظدددددُخ    

 ثبلىبدٌ للمذارص المحُؽخ. 
 مزرفع 95.24% 40 7.14% 1 0.00% 0 92.86% 13 1.53 2.85

17 
المظددبحخ الحبلُددخ للىددبدٌ رُددز قبثلددخ    

 للزىطعبد المظزقجلُخ. 
 مزىطػ %57.14 24 28.57% 4 %14.29 2 57.14% 8 1.91 1.71

18 
رددددذار المىشددددآد الزَبظددددُخ ثبلىددددبدٌ 

 ثىظب  َشجع ملً جذة الأفزاد. 
 مزىطػ 76.19% 32 21.43% 3 28.57% 4 50.00% 7 1.82 2.28

19 
َظدددهم العبئدددذ المدددبدٌ مددده المىشدددآد  

الزَبظُخ ثبلىبدٌ فٍ الصدزف ملدً   

 الأوشؽخ. 

 مزرفع 90.48% 38 7.14% 1 14.29% 2 78.57% 11 1.61 2.71

 مزرفع %88.10 37 %14.29 2 %7.14 1 %78.57 11 1.74 2.64 َىجذ وبدٌ  حٍ ربثع للىبدٌ.  21

21 
َظدددزؤجز الىددددبدٌ ملامددددت  برجُددددخ  

 للزذرَت.  
 مزىطػ %69.05 29 42.86% 6 %21.43 3 35.71% 5 1.91 2.17

22 
َىجذ ثبلىبدٌ مظبحخ َمكده رؤجُزهدب   

 كمقز لكىفٍ اىة . 
 مزىطػ 59.52% 25 50.00% 7 21.43% 3 28.57% 4 1.89 1.78

23 
َىجددددددذ ثبلىددددددبدٌ كبفُززَددددددب لزقددددددذَم  

 المشزوثبد والمؤكىلاد الخفُفخ. 
 مزىطػ 73.81% 31 35.71% 5 7.14% 1 57.14% 8 1.97 2.21

يكبككي  أ    كككوم كقيككي  ا كككي   ج حينكك  ال  ككي ن ككو ح كك راج فككر   ( 12 كك  يككدوا )
( ح ككك ر    ككككوم 11الك ومكككل الكككذاكت في ككك  يكعمكككق   ل نشككك ج الرم  كككي  وو كككت النككك د  بوا كككت )

. وكككككراوح ال كو ككككو ال  كككك بت  كككك  بككككي   كو ككككو ( ح كككك ر    كككككوم كقيي ككككت12كقيي ككككت  ركفككككت  )
 (.2.85( إل  )1.71)

ءج أحمت ا كي   ج لعين  ال  ي ن و فر  الك ومل الكذاكت في ك  يكعمكق   ل نشك ج وي 
الرم  ككي  وو ككت النكك د  لع كك راج )يككك  كككييير ال نشكك ج الرم  ككي    لنكك د  لم ككدارس ال  يعكك   
كويد أو  ف ك  ع  لمن د  كدر دخ     دي    ك يزا   الع ضد ال  د     كييير ال نشك ج الرم  كي  

%( 90.48%  92.86%  95.24ن ككك   ييكككد   ككك  الك ومكككل( بكككوز  ن كككبت )   لنككك د  يشكككال
 حم  الكركي .

وهذ  الدلالاج ك  ل    ويه  نظر ال   ي فري   ذهبي  لو كك  الكيكيكد حمك  ا كك   ره  
  شال ييد ا      ال  ا  أ  كككفت هذ  ا ندي  ذاكي   في   يكعمق   لي ن  ال  د .

ي ن كو فكر  الك ومكل الكذاكت في ك  يكعمكق   ل نشك ج وي ءج أ كل ا ككي   ج لعينك  ال  ك
الرم  ككي  وو ككت النكك د  لع كك راج )ال  كك    ال  ليكك  لمنكك د  غيككر   بمكك  لمكو ككع ج ال  كككقبمي   
يويككد   لنكك د    كك    ي اكك  كيييرهكك  ا قككر لكككوفت شككو   يقككت النكك د  فككت  اكك    ك يككز  كك  

 ركي .( حم  الك%61.90%  59.52%  57.14الع را ( بوز  ن بت )

ال   ككي ذلككا إلكك  أ   عظكك  ا نديكك  كويككد داخككل الككمكك  ال ككاني    كك  يككؤد  إلكك   ومريككت
 م  فر  الكو ت ال  كقبمي   ا   أ  نكك ض  ال  كور ا وا والككت دلكج حمك  حكد  إ  ك ا ا فكراد 
حمكك  الع كككوي  أدم إلككك  حكككد  ويككود فكككر  أ ككك   النككك د  ليككذ  ال  كككك  رم  داخمككك   يكككي أ  
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ال شككروح ج الا ككك   رم  لابككد أ  ياككو  لكك   ككردود  ر ككت لا يكككوفر والو ككت الع ضككد  كك  إ   كك  
 ال  لت للأندي .

مــا فــرص التمويــل الــذاتي بأنديــة الدرجــة الولــ   لمدرا كك  " الثــانيو هككذا ككك  الككرد حمكك  الك كك ؤا  -
 "؟.بالمممكة العربية السعودية فيما يتعمق بالمن آت الرياضية ووض  النادي

 

 

 
 

 
 
 
 
 (60جدو) 

 للأندية فرص التمويل الذاتي فيما يتعمق بالقوانين والموائح المنظمة
 

 انعبــــازة و
انًتوسط 

 انحسابٌ

الاَحساف 

 انًعَازً

 لا إني حد يا َعى
اندزجت 

 انًقدزة

انوشٌ 

 انُسبٌ

يستوى 

 % ك % ك % ك انتقََى

1 
رطدددددى  الععدددددىَخ المىصدددددى  ملُهدددددب ثبللائحدددددخ  

 الذا لُخ للىبدٌ رُز كبفُخ. 
 مرتفع %80.95 34 50.00% 7 %42.86 6 %7.14 1 46.0 5605

2 
الددددذمم المددددبدٌ المقددددذ  مدددده الذولددددخ كددددبف للىفددددب   

 بلالزشامبد الأطبطُخ. ث
 مرتفع %95.24 40 7.14% 1 %0.00 0 92.86% 13 .462 56.2

3 
لا رزددُ  اللدددىائ  والزعلُمدددبد للىددبدٌ الفز دددخ أمدددب    

 رظىَ  مىشآره. 
 متوسط %73.81 31 42.86% 6 %35.71 5 %21.43 3 46.4 .565

4 
المُشاوُددخ الحبلُددخ المحددذدح لبوشددؽخ ثبلىددبدٌ رُددز       

 كبفُخ. 
 مرتفع %95.24 40 92.86% 13 %0.00 0 %7.14 1 .462 56.2

5 
َىجذ ثبللائحخ المىظمخ لبوذَخ ثىدىد رظدم  للجهدبد    

 المملىكخ للىبدٌ.  الحكىمُخ ثبلاطز مبر فٍ المىشآد
 متوسط 57.14% 24 42.86% 6 42.86% 6 14.29% 2 46.5 ..6.

6 
َىجذ ثبللائحخ المىظمخ لبوذَخ ثىدىد رظدم  للجهدبد    

 المملىكخ للىبدٌ.  الأهلُخ ثبلاطز مبر فٍ المىشآد
 منخفض 47.62% 20 57.14% 8 42.86% 6 0.00% 0 .462 605.

7 
َىجذ ثبللائحخ المىظمدخ لبوذَدخ ثىدىد رظدم  لزجدبع      

 المملىكخ للىبدٌ.  الأممبع ثبلاطز مبر فٍ المىشآد
 منخفض 50.00% 21 57.14% 8 35.71% 5 7.14% 1 46.2 624.

8 
رزُ  اللدىائ  المىظمدخ لبوذَدخ الفز دخ الكبملدخ أمدب        

 الزمىَل الذارٍ للىبدٌ.  الىبدٌ للعمل ملً سَبدح
 منخفض 54.76% 23 42.86% 6 50.00% 7 7.14% 1 ..46 6.0.

9 
َقددددذ  الددددذمم المددددبدٌ الحكددددىمٍ للىددددبدٌ ثصددددىرح    

 مظزمزح. 
 متوسط 76.19% 32 21.43% 3 28.57% 4 50.00% 7 46.5 .565

11 
الددذمم المددبدٌ الحكددىمٍ للىددبدٌ َخزلدد  مدده مدددب        

 ِ ز. 
 منخفض 40.48% 17 78.57% 11 21.43% 3 0.00% 0 4605 .65.

11 
َصزف الدذمم المدبدٌ الحكدىمٍ ثىدب  ملدً معدبَُز       

 محذدح ومعزوفخ. 
 متوسط 64.29% 27 42.86% 6 42.86% 6 21.43% 3 46.5 ..6.

 متوسط %69.05 29 %35.71 5 %21.43 3 %42.86 6 ..46 .564 َىجذ رشجُع مه الذولخ ملً سَبدح الزمىَل الذارٍ.  12

13 
َشَذ الذمم المبدٌ الحكىمٍ ثشَبدح مدذد الجؽدىلاد   

 الزٍ َشززي فُهب الىبدٌ. 
 منخفض 54.76% 23 50.00% 7 35.71% 5 14.29% 2 46.0 6.0.

14 
الزىجدده العددب  للخصخصددخ فددٍ الزَبظددخ َحددذ مدده       

 الذمم المبدٌ الحكىمٍ. 
 مرتفع %78.57 33 57.14% 8 %21.43 3 %21.43 3 46.0 56.2

15 
اللددىائ  المىظمددخ للاطددز مبر فددٍ الزَبظددخ رحددذ مدده   

  .فز  الأوذَخ فٍ اطز مبر مىشآرهب
 متوسط %73.81 31 35.71% 5 %50.00 7 %14.29 2 ..46 .565

16 
َعزمددددذ الىددددبدٌ فددددٍ رمىَلدددده الكبمددددل ملددددً الددددذمم    

 الحكىمٍ. 
 مرتفع %85.71 36 71.43% 10 %14.29 2 %14.29 2 46.2 .562
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(  يكبككي  أ    كككوم كقيككي  ا كككي   ج حينكك  ال  ككي ن ككو ح كك راج فككر  13 كك  يككدوا )
( ح ككك راج   ككككوم 5للأنديككك  بوا كككت ) الك ومكككل الكككذاكت في ككك  يكعمكككق  ككك لقواني  والمكككواض  ال نظ ككك 

( ح كك راج   كككوم كقيي ككت  ككنخفو. 5( ح كك راج   كككوم كقيي ككت  كو ككو و)6كقيي ككت  ركفككت و)
 (.2.85( إل  )1.21 كو و ال   بت    بي  )وكراوح ال

وي ءج أحمت ا كي   ج لعينك  ال  كي ن كو فكر  الك ومكل الكذاكت في ك  يكعمكق  ك لقواني  
 لالكزا كك ج موفكك ء  والمككواض  ال نظ كك  للأنديكك  لع كك راج )الككدح  ال كك د  ال قككد   كك  الدولكك  اكك ف ل

ر ا فيككك   يعك كككد النككك د  فكككت ك وممككك  ا    كككي  ال يزاني  ال  ليككك  ال  كككدد  للأنشكككع    لنككك د  غيككك
%( حمكككككك  85.71%  95.24%  95.24الك  ككككككل حمكككككك  الككككككدح  ال اككككككو ت( بككككككوز  ن ككككككبت )

 الكركي   

احك  د ا ندي   شال ا  ل حم  الدح  ال اكو ت  وحكد  ويكود ذلا إل  ال   ي ومريت 
الككت عر  أخرم لميرف حم  أنشع  الن د   ا   يمفج النظر إل   رور   رايعك  ال عك يير 

يككك  الاحك كك د حميهكك  لك ديككد الككدح  ال قككد   كك  الدولكك   ي  كك   بكركيكك  ا نديكك  فككت ال عككولاج الكككت 
   يشكراو  به .

ويكك ءج أ ككل ا كككي   ج لعينكك  ال  ككي ن ككو فككر  الك ومككل الككذاكت في كك  يكعمككق  كك لقواني  
لآخكككر   والمككواض  ال نظ ككك  للأنديككك  لع كك راج )الكككدح  ال ككك د  ال اككو ت لمنككك د  يخكمكككف  كك  حككك  
ال  مواك   يويد   ل ض   ال نظ   للأندي  بنود ك ك   لميهك ج ا هميك    لا كك   ر فكت ال نشك ج

 لمن د   يويد   ل ض   ال نظ ك  للأنديك  بنكود ك ك   لريك ا ا ح ك ا   لا كك   ر فكت ال نشك ج

 لكركي .%( حم  ا50.00%  47.62%  40.48ال  موا  لمن د ( بوز  ن بت )

أ  الككدح  ال اككو ت ال خيكك  للأنديكك  شكك     بككج  ا كك  أ  لككا إلكك  ذال   ككي ومريككت 
 عظكك  العكك  مي  حمكك  إدار  ا نديكك  غيككر  كخييككي  فككت الإدار  الرم  ككي  ا كك  أظهككرج نككك ض  

 ال  ي      د لا يععيه  الفري  لمعم  ببنود المواض  ال نظ   للأندي  الرم  ي .
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مــا فــرص التمويــل الــذاتي بأنديــة الدرجــة الولــ   لمدرا كك  " الثالــثو هككذا ككك  الككرد حمكك  الك كك ؤا  -
 "؟.للأندية بالمممكة العربية السعودية فيما يتعمق بالقوانين والموائح المنظمة

 

 

 

 

 

 

 

 (62جدو) 
 فرص التمويل الذاتي فيما يتعمق بالرعاية والاستثمار

 

 انعبــــازة و
انًتوسط 

 انحسابٌ

الاَحساف 

 انًعَازً

 لا إني حد يا َعى
 اندزجت

 انًقدزة

انوشٌ 

 انُسبٌ

يستوى 

 % ك % ك % ك انتقََى

1 
َقدددذ  للىدددبدٌ دمدددم مدددبدٌ مددده ثعدددط    

 رجبع الأممبع. 
 متوسط 66.67% 28 14.29% 2 71.43% 10 14.29% 2 4622 5644

2 
رىجذ جهبد أهلُخ رقذ  للىبدٌ رجزمبد 

 مبدَخ ثبثزخ. 
 مرتفع 92.86% 39 0.00% 0 21.43% 3 78.57% 11 4605 ..56

3 
مظددزىي الىشددبغ ثبلىددبدٌ رُددز مشددجع     

 لزجبع الأممبع ملً الاطز مبر. 
 متوسط %71.43 30 35.71% 5 %42.86 6 21.43% 3 ..46 56.0

4 

مددذد المظدددز مزَه فددٍ الزَبظدددخ َشَدددذ   

حبلُبً ممب َزُ  الفز  أمب  الىدبدٌ فدٍ   

 ملً الذمم والزمبَخ.  الحصىع

 متوسط 59.52% 25 42.86% 6 35.71% 5 21.43% 3 46.4 ..6.

5 

وجدددىد ر دددُذ مددده الجؽدددىلاد للىدددبدٌ  

َزُ  الفز خ فٍ الحصىع ملدً الدذمم   

 الأهلٍ. 

 متوسط 66.67% 28 14.29% 2 71.43% 10 14.29% 2 4622 5644

6 

َفزقددددذ رجددددبع الأممددددبع الددددً جهددددبد     

مخزصخ رىظد  لهدم فدز  الاطدز مبر     

   .فٍ المجبع الزَبظٍ

 مرتفع %83.33 35 50.00% 7 %50.00 7 0.00% 0 .462 5624

7 
رخعددع أاددكبع الددذمم والاطددز مبر فددٍ    

 معظم الأوذَخ  لً العلاقبد الشخصُخ. 
 مرتفع %90.48 38 78.57% 11 %14.29 2 7.14% 1 ..46 ..56

8 

كبوددذ هىددبي رجددبرة رمبَددخ واطددز مبر  

للىددددبدٌ مددددع ثعددددط الجهددددبد ولكىهددددب   

 رىقفذ. 

 متوسط %69.05 29 35.71% 5 %35.71 5 28.57% 4 46.5 .564

9 

مددذ  وجددىد ظددمبوبد قبوىوُددخ رطددمُخ    

ثصىرح كبفُخ َؤدٌ  لدً  حجدب  معظدم    

الاطددز مبر فدددٍ   رجددبع الأممددبع مدده   

 الأوذَخ. 

 مرتفع %83.33 35 64.29% 9 %21.43 3 14.29% 2 46.2 5624

11 
َزددىلً ثعدددط رجددبع الأممدددبع رمبَدددخ   

 ثعط اللامجُه فٍ الىبدٌ. 
 مرتفع 90.48% 38 7.14% 1 14.29% 2 78.57% 11 ..46 ..56

11 
فز  الاطز مبر فٍ الىبدٌ قلُلخ وزُجخ 

 المىقع رُز الممُش. 
 متوسط %69.05 29 35.71% 5 %35.71 5 28.57% 4 46.5 .564

12 
رفزقز المذَىدخ الزدٍ َقدع ثهدب الىدبدٌ  لدً       

 رعذد رجبع الأممبع. 
 متوسط %57.14 24 14.29% 2 %42.86 6 42.86% 6 46.5 ..6.

13 

لا رىجددذ جهددخ اطزشددبرَخ َزجددع الُهدددب     

الىدددددددبدٌ للاطزفظدددددددبر مددددددده فدددددددز   

 الاطز مبر الممكىخ. 

 متوسط %73.81 31 28.57% 4 %64.29 9 7.14% 1 .462 .565
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14 
الدذمم المقددذ  للىددبدٌ مده ثعددط رجددبع   

 الأممبع والذاممُه رُز ثبثذ. 
 مرتفع %95.24 40 85.71% 12 %14.29 2 0.00% 0 ..46 56.2

يكبككي  أ    كككوم كقيككي  ا كككي   ج حينكك  ال  ككي ن ككو ح كك راج فككر   ( 14 كك  يككدوا )
( 8( ح ك راج   ككوم كقيي كت  ركفكت  )6الك ومل الذاكت في   يكعمق   لرح ي  والا كك   ر بوا كت )

 (.2.85( إل  )1.71ح  راج   كوم كقيي ت  كو و. وكراوح ال كو و ال   بت    بي  )

كي   ج لعينك  ال  كي ن كو فكر  الك ومكل الكذاكت في ك  يكعمكق   لرح يك  وي ءج أحمكت ا ك
والا ككك   ر لع كك راج )الككدح  ال قككد  لمنكك د   كك   عككو ريكك ا ا ح كك ا والككداح ي  غيككر   بككج  

%  95.24كويككككككككد يهكككككككك ج أهميكككككككك  كقككككككككد  لمنكككككككك د  كبرحكككككككك ج   ديكككككككك    بككككككككك ( بككككككككوز  ن ككككككككبت )
 حم  الكركي .%(92.86

ود الدح ي  الك في   نشع  ا ندي  بكي  ريك ا ا ح ك ا حد  ويذلا إل  ال   ي ومريت 
  ك  يكؤد  إلكك  حكد  إ  كك ا  عظ هك  حمكك  ك وممهك   يككي أ  الع ضكد الايك كك حت والإح نكت لهككذا 
الدح   كد لا ياكو   يكدي    ا ك  أ   عظك  الكدح  ال قكد  للأنديك   ك ض  حمك  الع  ك ج الشخيكي  

 ي  هككذ  النكييكك  وكر ككت الككدح  ا همككت حمكك  ا كك  أظهككرج ذلككا نككك ض  ال  ككي   كك  يككو ت   يككدا
   ض   يور الدح  ال قد  للأندي .

ويكك ءج أ ككل ا كككي   ج لعينكك  ال  ككي ن ككو فككر  الك ومككل الككذاكت في كك  يكعمككق   لرح يكك  
والا ككككك   ر لع كككك راج )كفكقككككر ال دينكككك  الكككككت يقككككت بهكككك  النكككك د  إلكككك  كعككككدد ريكككك ا ا ح  ا حككككدد 

حمكك  الككدح        كك  يكككي  الفكر  أ كك   النكك د  فككت ال يكواال  كك  رم  فككت الرم  كك  يزمكد   ليكك
 %( حم  الكركي .59.52%  57.14والرح ي ( بوز  ن بت )

أن  حمك  الكرغ   ك  أ  حكدد ريك ا ا ح ك ا   ل  مكك  يزمكد فكت ذلا إل  ال   ي ومريت 
 الو ج ال  لت  ولك  حدد  ميل  ن  يكيهو  لرح ي  الرم   .

مــا فــرص التمويــل الــذاتي بأنديــة الدرجــة الولــ   لمدرا كك  " الرابــ و هككذا ككك  الككرد حمكك  الك كك ؤا  -
 "؟.بالمممكة العربية السعودية فيما يتعمق بالرعاية والاستثمار

 (62جدو) 
 بالمممكة العربية السعودية فرص التمويل الذاتي بأندية دوري الدرجة الول 
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الونشآث ووضع   إدارة النادي
 النادي

فزص التوىيل الذاتي  الزعايت والاستثوار القىانين واللىائح
 ككل

71.61 73.51 68.15 71.27 71.43 

 العبــــارة م
المتوسط 
 البسابي

الانبراا 
 المعياري 

النسبة 
 المئوية

مستوى 
 التقييم

 متوسط %..6.. 26.2 ..226  فرص التمويل الذاتي فيما يتعمق بإدارة النادي 6

 متوسط %.62.. ..6. ..256 فسص انتًوٍم انراتٌ فًَا ٍتعهك بانًُشآث انسٍاضَت ووضع انُادً 2

 متوسط %6.2.. ..06 ..56. نلأَدٍت فسص انتًوٍم انراتٌ فًَا ٍتعهك بانقواٍََ وانهوائح انًُظًت 0

 متوسط %.65.. ..56 .564. فسص انتًوٍم انراتٌ فًَا ٍتعهك بانسعاٍت والاستثًاز 2

 متوسط %.60.. .060. .62... فسص انتًوٍم انراتٌ بؤَدٍت دوزً اندزجت الأوني

 بالمممكة العربية السعودية (: فرص التمويل الذاتي بأندية دوري الدرجة الول 6 كل 

يكبكككي  أ    ككككوم كقيكككي  ا ككككي   ج حينككك  ال  كككي ن كككو  ( 1( وشكككال )15) ككك  يكككدوا 
ا كككبي   فككر  الك ومككل الككذاكت  ينديكك  دور الدريكك  ا ولكك    ل  مككك  العر يكك  ال ككعودي    كككوم 

 %(.71.43( و ن     ضوي  )173.57كقيي ت  كو و    كو و    بت )

  فكر  الك ومكل الكذاكت وي ء   كوم كقيي  ا كي   ج حينك  ال  كي ن كو   ك ور ا ككبي 
 ينديككككك  دور الدريككككك  ا ولككككك    ل  مكككككك  العر يككككك  ال كككككعودي    كو كككككو   ككككك بت يككككككراوح  ككككك  بكككككي  

وح  كككككك  بككككككي  (  ذاج   كككككككوم كقيي ككككككت  كو ككككككو بن كككككك   ضويكككككك  ككككككككرا55.86( إلكككككك  )32.07)
 %(.73.51%( إل  )68.15)

ــل المدرا كك  "  اللــامسو هككذا ككك  الككرد حمكك  الك كك ؤا  ــذاتي بأنديــة مــا ترتيــب فــرص التموي ل
 الدرجة الول  بالمممكة العربية السعودية"؟.

ومكككرم ال   كككي أ  هكككذ  النكككك ض  كععكككت دلكككي   حمككك  ا كككك ا أنديككك  دور  الدريككك  ا ولككك  
  ل  مك  العر ي  ال عودي  لفر  الك ومل الذاكت حم  الرغ     ويوده   شال  كو كو إلا أ  
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ككككولت ال كخييكككي  إدار  ا نديككك   كككد يععكككت  القميكككل  ككك  الاهك ككك   بهككك  والكيكيكككد حمككك   كككرور 
الفريكككك  لكككككوفير الفككككر  لم  ككككي حكككك  أ كككك لي  يديككككد  لمك ومككككل ي اكككك  أ  ك ككككك  ر الإ ا نكككك ج 

 ال ويود    لي    شال حم ت يكي  الفري  لا ك   ره  حم  أف ل وي . 

 
 

 استنتاجات الببث:
" ويكود الفرص العمـ  لمتمويـل الـذاتي بأنديـة دوري الدرجـة الولـ  بالمممكـة العربيـة السـعودية جـادت فمـام  -

فرمككق   ككضوا حكك  ك ككومق ال نشكك ج الرم  ككي  ويككود     لنكك د  إدار  خ يكك    لع  كك ج الع  كك 
 ك  ي ككك  ر النكك د   نشككك يككك  كككييير ال نشكك ج الرم  ككي    لنككك د  لم ككدارس ال  يعكك      لنكك د 

كويككد   يويككد   لنكك د   نشكك ج رم  ككي   ك يككز   الرم  ككي  فككت زمكك د  الككدخل حكك  عرمككق كيييرهكك 
أو ككك ف ك  عككك  لمنككك د  ككككدر دخككك     ديككك    ك يكككزا   الع ضكككد ال ككك د   ككك  ككككييير ال نشككك ج الرم  كككي  

ييككد   كك  الك ومككل  كككك  الا كككف د   كك    يككزاج ال و ككت ال كك لت لمنكك د  فككت   لنكك د  يشككال ن كك   
كويد يه ج أهمي  كقد  لمنك د  كبرحك ج   ديك    بكك   يككول   عكو ريك ا     الك ومل الذاكتزم د

  ا ح  ا رح ي   عو ال حبي  فت الن د .
 :الببثتوصيات 

ضرورة الاهتمام باستثمار التنوع الموجود بمصادر التمويل الذاتي بأندية دوري الدرجة الول  بالمممكة  -
 .العربية السعودية

 اهتمام مجالس إدارات الندية بعمميات التمويل والتسويق .ضرورة  -

 التأكيد عم  ضرورة توفير الإدارة الابترافية المتلصصة للأندية الرياضية. -

 سن القوانين الممزمة لدور المسئولية الاجتماعية لرجا) العما). -
الندية  من عديدمل ل ركات مساهمة ضلمة كما هو البا) بالنسبةالتمهيد التدريجي لتبو) الندية  -

 الوروبية.
 .الاهتمام بتوسي  القاعدة الجماهيرية للأندية لممساهمة في توسي  قاعدة التمويل -

 تنوي  مصادر وصور اللدمات المقدمة بالندية لمت جي  عم  انضمام فعضاد جدد. -

 .التمويل الذاتيالببث عن فرص  عم  ت ج ندية الرياضية الموائح المنظمة للأ بوجود نصوص ب الاهتمام  -

 إجراد دراسات فلرى لمتعرا عم  تجارب الندية فيما يتصل بالتمويل الذاتي. -
 المراج :

رســالة دكتــورار  يــر كقككوي  ا كيكك دي ج ا نديك  الرم  ككي  ال يككرم   حبككد الككر ي    أشكرف حبككد ال عككز .1
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  .1996  امي  الكر ي  الرم  ي  لمبني   ي  ع   موا   الق هر   من ورة

ب عو ا نديك   الرم  تكواي  إداراج النش س  الكتال شا ج الك وممي  والإدارم  ال يد   عمعجخ لد  .2
  اميك  الكر يك  الرم  كي  لمبنكي   فكر  بنهك   ي  عك  الز ك زمق   رسالة دكتـورار  يـر من ـورةالرم  ي   
2005.  

رسالة ماجسـتير لشر ي   كقوي   ي در ك ومل ا ندي  الرم  ي      فظ  ا  الدي ال يد أ  د خ لد   .3
  .2008  امي  الكر ي  الرم  ي  لمبني   ي  ع  بنه   الق هر   من ورة  ير

ـــر )درا ككك  ك ميميككك (   ا همكككتك ومكككل الرم  ككك  فكككت القعككك   ال كككيد     كككيد    .4 ـــورار  ي رســـالة دكت
  .2004  امي  الكر ي  الرم  ي  لمبني   ي  ع   موا   الق هر   من ورة

الك ومل وح  ك    كخ ذ القرار فت  عو الاك  داج الرم  ي  بي هورمك   يكر   الي  اد أ  ح رو  .5
ـــر من ـــورةالعر يككك    ـــورار  ي   اميككك  الكر يككك  الرم  كككي  لمبنكككي   ي  عككك   مكككوا   القككك هر   رســـالة دكت
1998.  

  ككي  ي ككت بككدر   كك را ال يككت  ا كككراكييي   قكر كك  ليككذ  رؤوس ا  ككواا ل  ككك   ر فككت ا نديكك  الرم .6
  .2010  امي  الكر ي  الرم  ي  لمبني   ي  ع  بنه   رسالة ماجستير  ير من ورةالكومكي   

 ي ء   أ  د ال يد دومدار  كيور  قكرح ل  ك   ر   راكز الش    ا دخل لك قيق الك ومل  .7
  .2006  امي  الكر ي  الرم  ي    لق هر   ي  ع   موا   رسالة ماجستير  ير من ورةالذاكت  

كمية التربية  مجمة  أ  لي  ك ومق  دارس ال      فت ا ندي  ال يرم ح رو إبراهي     ز  ا  ا   .8
  .2004  ال نيور ع    ي  بالمنصورةالرياضية 

ا كراكييي  الك ومق الرم  ت ا يدر لمك ومل الذاكت فت  ن ا حمت    ود غ ل  ال  ر ت   .9
  امي  الكر ي  الرم  ي  لمبن ج   لق هر   دكتورار  ير من ورة رسالةالاك  داج الرم  ت ا ولي بي   

  .2009ي  ع   موا   
10. Wildimir Andreff: Sport financing in Europe, Towards transformation in 

the 21
st
 century,2002. 

11. Crystal Apilad: Sports club challenges U.S.A Funding, Amazon.com, 

western herald, U.S.A, October. 30, 2003. 
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(1هزفق)  

 قائوت بؤسواء السادة الخبزاء
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(1هزفق)  

 

 

 

 

 قائوت بؤسواء السادة الخبزاء

 م الاســـــن الىظــيـفـت

علً ٌوسفأ.د. جوال هحود  أستاذ الإدارة الرٌاضٍت كلٍت التربٍت الرٌاضٍت جاهعت أسٍوط  1 

 2 أ.د. حازم كوال الدٌي عبد العظٍن أستاذ الإدارة الرٌاضٍت كلٍت التربٍت الرٌاضٍت جاهعت أسٍوط

حلواىأستاذ الإدارة الرٌاضٍت كلٍت التربٍت الرٌاضٍت جاهعت  فرغلً هحود أ.د. هاجد   3 

كوال هصطفى السونوديأ.د. هحود  أستاذ التروٌح الرٌاضً كلٍت التربٍت الرٌاضٍت جاهعت الونصورة  4 

كلٍت التربٍت الرٌاضٍت جاهعت طنطاأستاذ الإدارة الرٌاضٍت  شندي أحود أ.د. هجدي   5 

 6 أ.د. وجٍه أحود شوندي أستاذ الإدارة الرٌاضٍت كلٍت التربٍت الرٌاضٍت جاهعت حلواى
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(2هزفق)  

 الاستبانت في صىرتها النهائيت
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 الوولكت العزبيت السعىديت

 وسارة التعلين العالي    
 جاهعت أم القزي       

  كليت التزبيت          
 تزبيت البذنيتقسن ال     
 

 

 اللهسومه .............................................................................                   المكرم /   

 ،،امسلام ػويكم ورحمة الله وبركاثه

 جامؼـة المصوـورةبقسم امتربية امبدهية ـ  المساػدهبيل غبد المطوب محمد عمر أ س خاذ الإدارة امرياضية يقوم امباحر 

بهدف امخؼرف ػلى امفرص  "ثقييم فرص اهتمويل الذاتي بأ هدية دوري الدرجة ال ولى بالمموكة امؼربية امسؼودية"تحت غصوان  بدراسة

 المخاحة لدى أ هدية دوري الدرجة ال ولى بالمموكة امؼربية امسؼودية والممكن اسدثمارها في زيادة اهتمويل الذاتي مخلك ال هدية.
 وذلك من خلال امخؼرف ػلى ال هداف امفرغية امخامية: 

دارةامخؼرف ػلى فرص اهتمويل الذاتي فيما يخؼوق  -  مصادي.ا باإ

 ػلى فرص اهتمويل الذاتي فيما يخؼوق بالمنشأ ت امرياضية ووضع امصادي .امخؼرف  -

 امخؼرف ػلى فرص اهتمويل الذاتي امتي ثيسرها بصود انووائح اموادرة غن امرئاسة امؼامة. -

 امخؼرف ػلى فرص اهتمويل الذاتي فيما يخؼوق بامرػاية والاسدثمار. -

مكانات وامتي ثؤهله هتمويل هفسه بصفسه وثؼطيه امفرصة كل ما يخوف " ويقود امباحر بفرص اهتمويل الذاتي  ر نوصادي من اإ

 ". لسدثمارها في جذب المساهمين نوشراكة مع امصادي وجشجيؼهم ػلى ثقديم الدعم

 ( أ مام كل غبارة وأ سفل الإجابة الدالة ػلى درجة موافقذكم.√امخكرم بوضع ػلامة )والمرجو من سؼادحكم  -

جابة، وملاحظة أ هه ل ثوجد اس خجابات صحيحة وأ خرى خاطئة.كما يرجى ػدم حرك غبارة  -  دون اإ

ل ل حـرا  امب ـر  وهود امخأ كيد ػلى - أ ن المؼوومات امتي سـوف ثـدبه بهـا في هـذت الاسـدسراهة ليـة ومـن جسـ خلدم اإ

 ي.امؼوم

 

 

 وتفضهوا بقبول وافس انشكس وانتقدٍس،،

 

 
 
 

 د. وجُل مجذ المؽلت محمذ ممز
 انًساعدأستاذ الإدازة انسٍاضَت 

 كهَت انتسبَت انسٍاضَت ـ جايعت انًُصوزة
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 ............................................................. الاسن/ .

                  النادي/ ...............................................................
  ..................................................الوظٍفت بالنادي/ ...
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دارة امصاديالمحور الاول :   :فرص اهتمويل الذاتي فيما يخؼوق باإ

 دزجت انًوافقت

 و انـعــبــازة
 لا

اني حد 

 يا
 َعى

 1 عدم وجود عوامل جذب بالنادي يؤدي إلى عدم إقبال الأفراد على العضوية.   
 2 لا يوجد دخل ناتج عن رسوم عضوية الأفراد بالنادي.   
 3 يوجد بالنادي فريق مسئول عن تسويق الدنشآت الرياضية.   
 4 هناك ميزانية لزددة لصيانة الدنشآت الرياضية بالنادي.   
 5 يتولى الإشراف على الدنشآت الرياضية بالنادي متخصصين في الإدارة الرياضية.   
 6 تتم الاستفادة من لشيزات الدوقع الحالي للنادي في زيادة التمويل الذاتي.    
 7 يوجد بالنادي مدارس رياضية " مراكز تدريب " لدعظم الألعاب الرياضية.   
 8 يستنزف تضخم الجهاز الإداري بالنادي الجزء الأكبر من الديزانية.   
 9 الذاتي بعدم إقبال الأفراد على العضوية.يفقد النادي ميزة مهمة لزيادة التمويل    
 11 يداوم العاملين بالنادي في الفترة الصباحية.   
 11 يداوم العاملين بالنادي في الفترة الدسائية.   
 12 عدد العاملين بالنادي يكفي لتنفيذ الأنشطة الدخططة.   
 13 يوجد بالنادي فرص عديدة لزيادة التمويل الذاتي.   
 14 عدد الأعضاء الذين يحملون بطاقات عضوية بالنادي لزدود.   
 15 يتبع النادي لرموعة من الدشروعات الاستثمارية تدر دخلاً.   
 16 الجهاز الإداري القائم على إدارة الدنشآت الرياضية بالنادي غير متخصص أكاديدياً.   
 17 بباصات النادي الخاصة.يتم انتقال اللاعبون الى مقار الدنافسات القريبة    
 18 يستخدم زي النادي في الدعاية لبعض الشركات مقابل دعم.   
 19 يوجد بالنادي لوحات إعلانية تدر دخلاً.   
 21 يوجد بالنادي خطة استراتيجية مكتوبة لزيادة فرص التمويل الذاتي.   
 21 يشترك في إدارة النادي لرموعة من الدتخصصين في الإدارة الرياضية.     
 22 توجد بالنادي إدارة خاصة بالعلاقات العامة.   
 23 توجد صحيفة خاصة بالنادي تصدر باستمرار.   
 24 للنادي موقع خاص على شبكة الانترنت.   
 25 للنادي شعبية جماهيرية كبيرة.   
 26 الإجراءات الإدارية الدعقدة من فرص النادي في زيادة التمويل الذاتي.تحد    

دارة امصادي ولم ثذكر:  فرص تمويل أ خرى ثخؼوق باإ
 1 
 2 
 3 
 4 
 5 
 6 
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 :فرص اهتمويل الذاتي فيما يخؼوق بالمنشأ ت امرياضية ووضع امصادي:  امثانيالمحور 

 دزجت انًوافقت

 و انـعــبــازة
 لا

حد  اني

 يا
 َعى

 1 يستثمر النادي منشآته الرياضية في زيادة الدخل عن طريق تأجيرها.   
 2 يوجد بالنادي منشآت رياضية متميزة.   
 3 يقع النادي في مكان متميز من العمران.   
 4 العائد الدادي من تأجير الدنشآت الرياضية بالنادي يشكل نسبة جيدة من التمويل.   
 5 معظم القائمين على إدارة الأندية الدخول في زاوية الاستثمار في الدنشآت الرياضية خوفاً من الدسئولية القانونية.يتجنب    
 6 يتوفر بالنادي صالة رياضية متعددة الاستخدام.   
 7 يتوفر بالنادي صالة رياضية بمقاييس قانونية.   
 8 أنشطة النادي فقط.يقتصر استخدام الدنشآت الرياضية بالنادي على    
 9 تستغل الدنشآت الرياضية بالنادي بصفة دائمة لشا لا يتيح الفرصة لاستثمارها.   
 11 وضع الدنشآت الرياضية بالنادي غير مرض.   
 11 وضع الدنشآت الرياضية بالنادي لا يتناسب مع تاريخه.   
 12 يوجد بالنادي حمام سباحة متميز.   
 13 الرياضية بالنادي مطابقة للمقاييس القانونية.الدلاعب    
 14 يدكن استغلال الدنشآت الرياضية بالنادي في الفترة الدسائية.   
 15 توجد أوقاف تابعة للنادي تدر دخلاً مادياً متميزاً.   
 16 يتم تأجير الدنشآت الرياضية بالنادي للمدارس المحيطة.   
 17 غير قابلة للتوسعات الدستقبلية.الدساحة الحالية للنادي    
 18 تدار الدنشآت الرياضية بالنادي بنظام يشجع على جذب الأفراد.   
 19 يسهم العائد الدادي من الدنشآت الرياضية بالنادي في الصرف على الأنشطة.   
 21 يوجد فندق سكني تابع للنادي.   
 21 يوجد نادي صحي تابع للنادي.   
 22 النادي ملاعب خارجية للتدريب.يستأجر    
 23 .يوجد بالنادي مساحة يدكن تأجيرها كمقر لكوفي شوب    
 24 .يوجد بالنادي كافيتريا لتقديم الدشروبات والدأكولات الخفيفة   

 فرص تمويل أ خرى ثخؼوق بالمنشأ ت امرياضية ووضع امصادي ولم ثذكر:
 1 
 2 
 3 
 4 
 5 
 6 
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هدية: امثامرالمحور   :فرص اهتمويل الذاتي فيما يخؼوق بامقواهين وانووائح المصظمة مل 

 دزجت انًوافقت

 و انـعــبــازة
 لا

اني حد 

 يا
 َعى

 1 رسوم العضوية الدنصوص عليها باللائحة الداخلية للنادي غير كافية.   
 2 الدعم الدادي الدقدم من الدولة كاف للوفاء بالالتزامات الأساسية.   
 3 لا تتيح اللوائح والتعليمات للنادي الفرصة أمام تسويق منشآته.   
 4 الديزانية الحالية المحددة للأنشطة بالنادي غير كافية.   
 5 يوجد باللائحة الدنظمة للأندية بنود تسمح للجهات الحكومية بالاستثمار في الدنشآت الدملوكة للنادي.   
 6 للأندية بنود تسمح للجهات الأهلية بالاستثمار في الدنشآت الدملوكة للنادي.يوجد باللائحة الدنظمة    
 7 يوجد باللائحة الدنظمة للأندية بنود تسمح لرجال الأعمال بالاستثمار في الدنشآت الدملوكة للنادي.   
 8 الذاتي للنادي. تتيح اللوائح الدنظمة للأندية الفرصة الكاملة أمام النادي للعمل على زيادة التمويل   
 9 يقدم الدعم الدادي الحكومي للنادي بصورة مستمرة.   
 11 الدعم الدادي الحكومي للنادي يختلف من عام لآخر.   
 11 يصرف الدعم الدادي الحكومي بناء على معايير لزددة ومعروفة.   
 12 يوجد تشجيع من الدولة على زيادة التمويل الذاتي.   
 13 الدعم الدادي الحكومي بزيادة عدد البطولات التي يشترك فيها النادي.يزيد    
 14 التوجه العام للخصخصة في الرياضة يحد من الدعم الدادي الحكومي.   
 15 اللوائح الدنظمة للاستثمار في الرياضة تحد من فرص الأندية في استثمار منشآتها.   
 16 الدعم الحكومي. يعتمد النادي في تدويله الكامل على   

هدية ولم ثذكر:  فرص تمويل أ خرى ثخؼوق بامقواهين وانووائح المصظمة مل 
 1 
 2 
 3 
 4 
 5 
 6 
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 :فرص اهتمويل الذاتي فيما يخؼوق بامرػاية والاسدثمار:  امرابعالمحور 

 دزجت انًوافقت

 و انـعــبــازة
 لا

اني حد 

 يا
 َعى

 1 دعم مادي من بعض رجال الأعمال.يقدم للنادي    
 2 توجد جهات أهلية تقدم للنادي تبرعات مادية ثابتة.   
 3 مستوى النشاط بالنادي غير مشجع لرجال الأعمال على الاستثمار.   
 4 للنادي جهات راعية تقدم دعماً مادياً عن طريق عقود شراكة.   
 5 لشا يتيح الفرص أمام النادي في الحصول على الدعم والرعاية.عدد الدستثمرين في الرياضة يزيد حالياً    
 6 وجود رصيد من البطولات للنادي يتيح الفرصة في الحصول على الدعم الأهلي.   
 7 يفتقد رجال الأعمال الى جهات لستصة توضح لذم فرص الاستثمار في المجال الرياضي.    
 8 الأندية إلى العلاقات الشخصية. تخضع أشكال الدعم والاستثمار في معظم   
 9 كانت هناك تجارب رعاية واستثمار للنادي مع بعض الجهات ولكنها توقفت.   
 11 عدم وجود ضمانات قانونية رسمية بصورة كافية يؤدي إلى إحجام معظم رجال الأعمال عن الاستثمار في الأندية.   
 11 اللاعبين في النادي.يتولى بعض رجال الأعمال رعاية بعض    
 12 فرص الاستثمار في النادي قليلة نتيجة الدوقع غير الدميز.   
 13 تفتقر الددينة التي يقع بها النادي إلى تعدد رجال الأعمال.   
 14 لا توجد جهة استشارية يرجع اليها النادي للاستفسار عن فرص الاستثمار الدمكنة.   
 15 من بعض رجال الأعمال والداعمين غير ثابت.الدعم الدقدم للنادي    

 فرص تمويل أ خرى ثخؼوق بامرػاية والاسدثمار ولم ثذكر:
 1 
 2 
 3 
 4 
 5 
 6 

 

 

عهي صادق تعاوَكى،،س ونكى جصٍم انشك  
 


