
"شعبة تعميم" بمعدل الانجاز لمطالبة المعممة القيادة الموقفية علاقة
  التربية الرياضية بنات بالقاىرة بكمية بالفرقة الرابعة

 لمياء محمد إبراىيم مرسى *                                            
 -:البحث مقدمة
ره اال ا طلة اال ا ا  اارة الإنساا ن لاالبل ه  نااو انااذ ردا اال يدرامااو   ه اا ة ااان ا      

ةهنى اا نو ينلذ ا عديد ان ا قرارات ا نى قد نماةن اا ة ل  ة ل طةال ن لإنسا ن 
 غربا   ينلاذ للبل دراسنو  ة عا و  ة نع البنو اع ا اه طين  و ان  سارنو  ة ا

نى  ل ا اةاقف ا ناى  داةا    نل ذ ا قرار ا ا ةب لا ينأنىا عديد ان ا قرارات ، ةا  
ن نقاد ينلااذ الإنسا ن قارارات ل طةاال ة مان ع ااى ا  الص ا ماا س   اار ريا  الإنساا 

ا لط ن  ن  سنليد ان الألط   ةذ ك  عدم ا ةقاةع نييا  اارة  لارل ةذ اك  ا  نل ير 
 ا جيد   ةاةل   قرار ا ا ةب.

جااب  ن   ااةن نيياا  ق ةااد  ل  ن الإنساا ن  ااار    عديااد ااان ا اةاقااف ةا نااى ي     
 ه اا م هنااى لا  فاار نلسااو  ة ا اه طااين  ااو نلاا ذ ا قاارار ا ااا ةب اجيااد ةذ ااك ر 

ةلا ينطرااال ذ اااك نقاااع ع اااى ا نعااا البت  ة ا علبقااا ت الاجنا ع ااال  مااان   فااا   ناااى 
 ايدان ا عال.

نل ذ قرارات سا  ال ة ق ةد ع  و  ن ينانع رةعى ع  ى لإن ل  لص نى عا و ى
ن  ااادير نااى ا اااانع ىااة ق ةااد   عااا ل ةا طريااب دالاال هجاارة ا عا  اا ت ىااة ق ةااد 

 .لذ قرار  اا هل ا اريض ين
ن اال  االص نااى ايننااو ىااة ق ةااد ينلااذ قاارارات ة ماان ا اياام  ن نمااةن قاارارات     

منساا ب ا ع اام لإةا اع اام دالاال ا ادرساال ىااة ق ةااد  قااةد ا نلبايااذ ااا ة ل اااه هل 
ذ، ناينال ا اع ام ةغرس الأللبق  ت ا هايدة نى نلاةس ا نلبايا ةا اعرنل اع نرب ل
ع م  ساا عد ناااى يعااداد  ج ااا ل ننلاارج  نلااادم ا اجنااااع اييناال نااا    ساات    اياااال ا 

                                                 

 ج اعل ه ةان – سن ذ اس عد  قسم ا ان ىج ةطرق ا ندريس     ل ا نرب ل ا ري ف ل    ق ىرة  *
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 ع ا    ييارة ننط ااب    ى اوااان  قاع ع اى م نلساي  ةاع ام ا نرب ال ا ري فا ل اةنلاد
 .نيي   ا  انو ان   ةن ق ةد

اره ااال ة مااان ىاااذا ا اع ااام  هنااا ج ي اااى يعاااداد جياااد قرااال نلرجاااو  ل لااالبل       
ل   ط  ااب ا نادريب ع اى ا ق اا دة ا ناى ننا ا ا لراا ا دراسال    م  ال ةا اا دة ا ةهياادة
  .ا ري ف ل ىى ا دة ا ندريب ا ايدانى ا نرب ل  اةرة ااغرة  اينل ندريس

ن  ندريب ا ايدانى ر ن   ايا   ة س س    نى يعداد ا اع م ةنمان  ىا ل 
( فيما 24: 24شمتوت وميرفت خفاجو )  وفقاً لرأى نوالا ندريب ا ايداني 

 يمى:
هيث ين ا  و  ن ينل عل اع ا نلبايذ  ، م ا اسنقرلعنرر لررة نريدة  اع  -1

 . ا ادرسل نى اةاقف نع  ا ل هق ق لة ذ ك اع  ل ا ع ا ين نى 
يؤىل ا ط  ب ا اع م لإمنس ب  عض ا اي رات الأس س ل   ندريس ايل   -2

جرا  عا   ت  نهفير ا درس ة  ل ل عرض ا اةفةع ت ا دراس ل ةا 
 .ا نقة م

ةاجيل نهد  س سى ةىة  ن   نسب نهت نةج و ينو  عد ا ط  ب ا اع م  ا -3
ةاعرنل ا  لبت ا نع  م  ا ا رف ا النص نيا   ةاسع    عا  ل ا نع م

 .ا هق ق ل
 .ا ل ال    نقي م ا ذانى  قدرانو  عال ع ى نطةير اي رة ا ط  ب ا اع م  -4
 عنرر عنارا   س س      ط  ب ا اع م هيث  ساا  و رنقل ا نظري ت  -5

ل ى م ا نربة ل ا نى نع اي  نى ق ع ت ا دراسل ي ى اج ةا ا  دئ ةا ال 
 .ا نطريل ةا اا رسل  نى ا ادرسل

ة نو   س ل  نأميد ا الل ا اين ل   نع  م ُ عد ا اهك ا رة سى ةا اع  ر الأة  -6
دراسل انعاقل ةذات دسنةر  هرنل  سيل يمنس ري ، رل اينل نهن ج ي ى

 .  للبقى
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م ا ط  ب ا اع م لأةل ارة  ننا ل علبق ت ينو ا لرال ا لرد ل ا ان هل  ا   -7
ا   رة اع اع م  مير لررة، ةاع ا ييةل الإدرا ل    ادرسل ر عن  ره نردا  

 انايزا  لا ر عن  ره عفةا  نى جا عل.
:  42م ) مجدى فيي ة  ندريب ا ايدانى يلبيل اج لات ان ةجيل نظر

 ةىى:  (452،452
 :أولًا: المجال البشرى  

ا   رل نى طلبب ا ندريب ا ايدانى    لرقل ا ي  يل  ينايل ا اج ل 
 ةا را عل      ت ا نرب ل ا ذين  قةاةن    ندريس  نلبايذ ا ادرسل .

 :ثانياً: المجال المكانى
نعنرر ادارس ةزارة ا نرب ل ةا نع  م ىى ا اج ل ا ا  نى  طلبب ا ندريب  

 ي نةل(. –ل يعداد –ا ايدانى   اراهل ا دراس ل ا الن لل )يرنداةى 
 ثالثاً: المجال الزمنى:

 -ةقد هددني  ا لبةهل ا دال  ل  م   ت ا نرب ل ا ري ف ل نى نظ اين:
 ا ندريب ا ايداني ا انلال: رةاقع ا ندريب  يةم ةاهد نى الأسرةع. -1
ا ندريب ا ايداني ا انال: ةىة ندريب انةاال  ادة لا نقل عن  ربعل  -2

 دراسيين  سرةعين    لال الأةل  س ر ع اقسال ع ى ا لا ين ا
 ة سرةعين    لال ا ي ني.

، 422: 22) زينب عمر، غادة جلالةا ندريب ا ايداني  و  ىداف عديدة 
472: ) 

نعريف ا ط  ب ا اع م    اع ةا ت هةل ا ان خ ا ادرسى، ةا ا  لبت  -
 ا نى قد نةاجيو، ة  ل ل اةاجيني .

  اراهل ا دراس ل ا الن لل  ا نعرف ع ى اقررات ا نرب ل ا ري ف ل -
 ةاعرنل ا ةس ةل ا نع  ا ل ة  ل ل نةظ لي .

 اعرنل  سس طرق ا ندريس، ةالأن طل ةا اي رات ا ري ف ل. -
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يمنس ب ا اي رات ا انع قل    نلط ع   درةس ا يةا ل ةا اي رات  -
سنلدام ةس ةل ا نقة م ا الن لل.  ا ندريس ل ةا 

ل ا ط  ب ا اع م، ةالإسنل دة ان الألط   ننا ل اي رات ا نقد ا ذاني  د -
 ةا قدرة ع ى ناه هي .

 ننا ل ا ال ت الإجنا ع ل. -
ننا ل ا قدرة ع ى نهال ا اسةة  ل، ةهُسن ا نارف ن ا  يةاجيو ان   -

 ا  لبت.
ا ط  ب ا اع م نى نهقيل  ىداف ا ندريب ا ايدانى نى ولكى ينجح 

نى  ل اج لانو .اج لات ا ندريب ا ايدانى ينط ب ذ ك انو    ن   ةن ق ةدا  
نا    ط   ل      ت ا نرب ل  ةا ق  دة   ست ق ارة ع ى ا ط  ب نقع ةا 
ا ري ف ل ن  ط   ل نمةن ق ةدة نى  ل ا  يلص ا ندريب ا ايدانى نى الإعداد 
دارة ا لال ةا ن  ط ا دال ى ةا ن  ط ا ل رجى ةا عرةض  ةا ننليذ ةا نقة م ةا 

 ةا ايرج ن ت.
(  أني  ىى ا عا  ل 16:  33عرني  محمد علبةل ) Leadership ا ق  دة

ا نى  قةم نيي  نرد ان  نراد جا عل انظال رنةج و س ةك  نرادى   دنعيم ررغ ل 
 ا دقل نهة نهقيل ىدف ا نرك رينيم. 

ةقد نن ةل ا عديد ان ا   هيين اةفةع نظري ت ا ق  دة     هث ةا دراسل 
 نظري ت ا ق  دة.ةسننطرق  لآرا  ا عديدة هةل 

( ي ى  ن عدد ان ا   هيين قد قدم نظري ت 39:  33نقد    ر محمد علبةل )
عن ا ق  دة ، ةقد ر زت  ل ان ىذه ا نظري ت ع ى زةا   اعينل  ة  مير ان 

 -زةا   ظ ىرة   ق  دة ة ا ن نانيف  ىم نظري ت ا ق  دة ع ى ا نهة ا ن  ي:
 Trait Theoryنظريل سا ت ا ق ةد  -1
 Leader – Behavior Theoryل س ةك ا ق ةد نظري -2
  Situational Theoriesنظري ت ا ق  دة ا اةقل ل  -3
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(    ر ا عديد ان ُ ن ب 222:  21ةةنق    ر ل عرد ا لن ح هسين )
 الإدارة ي ى ةجةد نظري ت   ق  دة نةرد اني  ا  ي ي:

 Trait Theoriesنظري ت ا سا ت  :أولاً 
 Theories   Behaviorا نظري ت ا س ة  ل ثانيا:
  Situational Theoriesنظري ت ا اةقف  ثالثاً:
 Traditional Theoryنظريل ا نق  يد  رابعاً:

 The Great Man Theoryنظريل ا رجل ا عظ م  خامساً:
( ننعدد نظري ت ا ق  دة رنعدد 379: 9ة ليرا  ةنق    ر ل ه اد زىران )
 ننن ةل  ىم ىذه ا نظري ت:ا  هث نى س  ة ةج ل ا ق  دة ةن ا  ي ي 

 Trait Theoryنظريل ا سا ت  -1
 Functional Theoryا نظريل ا ةظ ل ل  -2
 Interactional Theoryا نظريل ا نل ع  ل  -3
  Great Man Theoryنظريل ا رجل ا عظ م  -4

 -ولذلك فإن القائد يجب أن يتصف بمجموعة صفات وىى :
لب  عااااااان اااااااا رنينز ( نقااااااا16: 29  اااااااير ا عرباااااااى  ااااااااعةن، عاااااااارة عرااااااادا رازق )

Martens  ي ااى اجاةعاال ااان ا ااال ت ااان ةاقااع نناا ةج  هااد الالن اا رات نااى ىااذا
 -ا اج ل :
 الإارار -2 ا ذ    -1
 الإقن ع -4 ا يقل نى ا نلس -3
 ا دانع ل ا ذان ل -6 ا ارةنل -5
 ا نه م ا دال ى -8 ا دانع ل  لئنج ز -7
 ا نل ؤل -13 ا ةعى ا ذانى -9

ج ل ا ري فى  مى   ةن نع لا  يجب  ن يناف ر عض ةا ق ةد نى ا ا
 -:(24، 22: 22مفتى حماد )ا ال ت نذ رى  نى فة  ر ل 
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  يدنع جيةد الأ ل ص، ة هدد ينج ه ا عال، ةيةزع ا اسةة   ت
 ةا البه  ت ع ى   قى  نراد جا عل ا عال. 

  .هلز  نراد ا جا عل ع ى ننليذ ا  يُة ل ي ييم ان اي م ُ 
 ا ا  لبت، ةينلذ ا قرارات ان  جل نهقيل الأىداف   عال ع ى هل

 ا ا نر ل   جا عل.
 .هنرم نعيدات ا عال  
 .ينسم    ه ال، ةقةة ا  لا ل، ةرب طل ا جأش 
 .ينسم    عدا ل نى هُ او ع ى الأاةر 

ةا اةاقااف نااى ا نرب اال ا ري فاا ل نلن ااف عاان ا اةاقااف نااى  ل اجاا ل  لاار 
 -(   ا  ي ى :83: 43) مفتى حماد ذ ك ن  اةقف ا ق  دل ان ةجيل نظر 

ين ا اةقاااااف ا ق ااااا دل  ناااااى ا اجااااا ل ا ري فاااااى ا اااااذل يةاجياااااو ا ق ةاااااد ىاااااة 
 ا عنار ا ي  ث ا اؤير نى ا ق  دة ا لع  ل  عد ا ق ةد ة نراد ا جا عل.

 العناصر البيئية المؤثرة فى الموقف القيادى:
 درجل ا  دة ا اايزة   اةقف ا ق  دل. .1
 نرد ان  نراد جا عل ا عال ةا جا عل ذاني . درجل ةفةح الأدةار  مل .2
 طر عل ا ةاج  ت ا ا ق ة ع ى  نراد ا جا عل. .3
 هجم اجاةع ت ا عال. .4
 درجل ا يقل نى ا ق ةد. .5

 نةقيت اسنلدام ا البه  ت. 36
ةساااننعرض لأناااةاع ا ق ااا دة ة  اااال ناااانيف لأناااةاع ا ق ااا دة ىاااة ا ناااانيف       

 -(: 233،213: 21ا ن  ى نى فة  ر ل عرد ا لن ح د  ب )
 -أنواع القيادة : 

 -ىن ك ا عديد ان الأنا ط ا ق  د ل ا نى نظير نى انظا ت الأعا ل اني  :   
 Leadership  Democraticالقيادة الديمقراطية:  .2
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 عناد ىذا ا نةع ان ا ق  دة ع ى الاىنا م    علبق ت الإنسا ن ل راين الأناراد 
 ق ةااد ا ااد اقراطى  عااال ع ااى ي اا  ع ةا اا ر نيم جا عاا   نااى انلاا ذ ا قاارار، ة ن ا

 ه ج ت ارؤةس و  ا   س ىم نى ييج د رةح ا نع ةن رين الأنراد نى ا انظال.
 Leadership  Formalالقيادة الرسمية :  .4

نظيااار سااا ط ت ا ق ةاااد ع اااى ارؤةسااا و اااان ةاقاااع ا ار اااز ا ننظ ااااى ا اااذل 
   غ و ة ظير ذ ك نى ا ننظ ا ت ا رسا ل.

  Leadership Informal القيادة غير الرسمية : .3
 ع اااس ىاااذا ا ناااةع نااااةذج ق ااا دل  ساااناد سااا ط نو اااان ا اااال ت ةا ساااا ت 

 ةا اي رات ا  لا ل ا نى نجع و نى ا  نل قرةل ان الالرين.  
 : Autocratic Leadershipالقيادة الاوتوقراطية  .2

اااان  ىااام اااا   اياااز ذ اااك ا اااناع ا ق ااا دل ىاااة يسااانلدام ا ق ةاااد الاةناااةقراطى 
ع ااى  ا ل  ااأداة ياانه م رةاسااطني  ة فااغع ع ااى ارؤةساا و لإج اا رىم  ساا طل ا رساا

نااى  اال ا قااارارات ننليااذ عااال اعااين  ااا   ن ا ق ةااد الاةنااةقراطى اساانرد ةااانه م 
 ع س ا ق ةد ا د اقراطى ة سنلدم اس ةب ا قةة    نيديد  طرد ا ع ا ين.

 Laissez – Leadershipالقيادة الشكمية :  .5
 ااااى نةج ااااو ا عاااا ا ين نهااااة ىاااادف ا انظااااال ننايااااز ىااااذه ا ق اااا دة    عااااال ع

  س ةب سيل ةذ ك عن طريل ا يقل نى قدرانيم ة نلة ض ا س ط ت ا م ا ل  يم 
 .قدرانيم نهة نهقيل ا يدف ا ان ةدة ا نأيير نى س ة يم ةنةج و 

 Personal Leadershipالقيادة الشخصية :  .2
انظاااال ا ارؤةساااين ناااى ا –ةىاااى ذ اااك ا اااناع ا قااا ةم ع اااى نةج اااو الأناااراد 

 ةا نأيير ع ييم ان للبل ا علبق ت ا  لا ل عن طريل الانا ل ا  لاى.
  ImPersonal Leadershipالقيادة غير الشخصية :  .7



 

- 8 - 

ةىى ا ق  دة غير ا ا   رة ةا نى نانجم عان نةجييا ت ا ق ةاد   ارؤةساين  ة 
ا ن  عين  و  طريل غير ا   ر ةينم ذ ك عن طريل نلاة ض سا ط ت ا ق ةاد ي اى 

 دةنو نى اسنة  ت يداريو الن لل  ق  دة الأنراد.ان ىم 
  Fatherness Leadershipالقيادة الأبوية :  .2

ناااى ىاااذا ا اااناع نرااارز  ىا ااال ا اااال ت ا ااالبزم نةانرىااا  ناااى ا ق ةاااد ن  ق ااا دة 
 الأرة ل نع س ا رةح ا نى ينع ال ري  ا ق ةد اع ا ارؤةسين.

 Situational Leadershipالقيادة الموقفية :  .2
ىاااذا ا ااناع اااان ا ق ااا دة ط قاا    نةع ااال ا اةقاااف ن  ق اا دة لااالبل ةقااات ينهاادد 

ا هرب  ة الأزا ت  ة ا طةارئ نلن اف عان ا ق ا دة ةقات ا سا م ةا رلا  ،  اا   ن 
ا ق  دة ناى نلاس ا اؤسسال نلن اف اان اةقاف نلار ةاان ةقات نلار ةاان يدارة 

يم ةا ناأيير لألرل  ل هسب ا يدف ا اط ةب نهق قو ةنةع ل الأنراد ا ااراد ق ا دن
 نييم ةنةجيييم نهة ا يدف.  

  Elutocratic Leadership(القيادة الابديقراطية )المتسببة .22
ناااى ىاااذا ا ناااةع اااان ا ق ااا دة نااا ن ا ق ةاااد ا رسااااى ا اااذل يااانم يلن ااا ره  ياااذا    

ا اناب قد  لفل ا ق  م  اي او   ا ل ان ساب  ة  ناو ذة نلاةذ ااعب  ة  ا س 
نعا ل  ا ا ناع ينجناب ا ق ةاد ن او ينلا ذ دةر ايجا رى و رغ ل نى ا ق  دة رذاني  ةىذ

ناااى عا  اااو ا ق ااا دة نياااة اةجاااةد ة مناااو لا  قاااةم  اي ااااو ا ق  د ااال ا لع  ااال ة ن اااا  
  هدث ىن   ن ا ق ةد غير ا رساى  قةم رنة ى اي م ق  دة ا اجاةعل ردلا  انو. 

زةا اا  ةااان  اال ااا  ناام ذ ااره ةااان ا دراساا ت ا ساا  قل ا نااى نن ة اات ا ق اا دة ااان  -
الن لل ة م ينطرق  ل انيا   اةفاةع ا ق ا دة ناى ا نادريب ا اياداني  ا  رغم اان 

 (39)(2222دراسة مصططفى كامط) )الأىا ل ا قاةل   ندريب ا ايداني ايل 
ا انغيااارات ا اةقل ااال ا انع قااال رااا عض لاااا ةص ا لبعراااين ا ناااى  ةا ناااى نن ة ااات

لدام اق اا س   ساا ةك ناارن ع    ساا ةك ا ق اا دب  ااادربى الأن ااطل ا جا ع اال ر ساان
، ودراسطططططة جمطططططال يوسطططططف  ا ق ااااا دب  اااااادربي الأن اااااطل ا ري فااااا ل ا جا ع ااااال
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ةا نااى نن ة اات ا علبقاال رااين  نااا ط ا ساا ةك ا ق اا دب نااى ا اجاا ل  (8)( 2223)
الإقناااا دب  مااال اااان ) اااادربى الأن اااطل  –ا ري فاااى    اسااانةل الإجناااا عي 

ةا ااا رت  ا ري فااا ل( يدارل الأن اااطل –اع ااااى ا نرب ااال ا ري فااا ل  –ا ري فااا ل 
ا ننااااا ةج ا اااااى ان  ا اااااناع ا اااااد اقراطى  اااااأنى ناااااى ا نرنياااااب الأةل ي  اااااو ا اااااناع 

ةا ناى نن ة ات  (16)(2225) ودراسة ططار  البطدرى ، ا د  ن نةرل ن  لةفةل 
 ا ااى انج ىاا ت ا ادرساا ت نهااة ايناال ناادريس ا نرب اال ا ري فاا ل ةا اا رت ا نناا ةج

ةسااا ت )   ادرساا ت نهااة ا ايناالظيااةر علبقاال اةج اال رااين انجاا ه ا ادرسااين ةا
ودراسطططططة نبيطططط) عبطططططد المطمطططططب ( الاجنا ع اااال،ا اسااااةة  ل ،الاناااازان الانلعااااا  ى 

نن ة ااااات اناااااا ط ا سااااا ةك ا ق ااااا دل  ااااادل اع ااااام ا نرب ااااال  ةا ناااااى( 22()2222)
ا ري فاى    اره ال ا ي نة ال  ا ن  ط ةعلبقني  ر نج ى ت ا طلبب نهةا ري ف ل 

اةجاب دال اهاا ة   رين ا د اةقراط ال  أهاد ةا  رت ا نن ةج ا اى ةجاةد ارن ا ط 
 نااا ط ا ساا ةك ا ق اا دل  اع اام ا نرب اال ا ري فاا ل ةبااين انج ىاا ت ا طاالبب نهااة 
ا ن اا ط ا ري فااى ة اام نةجااد علبقاال دا اال رااين  اال ااان ا د  ن نةرياال ةا لةفااة ل 
 أهاد  نااا ط ا ساا ةك ا ق اا دل  اع اام ا نرب ال ا ري فاا ل ةبااين ايج ر اال الانج ىاا ت 

 Kevin Rayراى  ودراسططططة كيفططططينب نهااااة ا ن اااا ط ا ري فاااى  ااادل ا طاااالب
ةا نى نن ة ت اس  يب ا ق  دة   ادربين ا ري فيين نى ا ج اعل ( 49)( 2222)

ةرفااا  ا اااادربين ا رة سااايين ةنااام اسااانلدام اسااانر  ن ا ق ااا دة انعااادد ا عةااااال ذل 
الاسااانا رة ا الناااارة  نقيااا م اسااا  يب ق ااا دة ا اااادير ا ري فاااى ةرفااا  ا اااادربين 

ةا ناى نن ة ات  Kim  Graham (4222)(53)كيمجرىام  ودراسة  رة سيين،ا
سااا ة   ت ا نااادريب ا الفااا ل ةا ا هةظااال  لبعراااين ا جااا اعيين رج اعااال جناااةب 
الا  اااا  ةا ااا رت ا ننااا ةج ا اااى ان ا نااادريب ةا نع ااا م ةا نغذ ااال ا رجع ااال الايج ر ااال 

  ااااان  ةا ااااادعم   نااااات سااااا ة   ت نااااادريب الفااااا ل ةان ا سااااا ةك الاناااااةقراطى  ااااام
ةا ناااى  Dexter John (4222) (45)  ودراسطططة جطططون ديكسطططتر ،الفااالب

نه ياااااال لأساااااا  يب ا ق اااااا دة ا ا هةظاااااال ةاساااااانة  ت ا رفاااااا    اااااااديرين نن ة اااااات 
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ا ري فيين ا ذين نام يننقا ةيم اان ا م  ا ت ةا اادربين ا رة سايين ةا ا رت ا ننا ةج 
 جاسطون  ودراسطة انطدرو ان ا ااديرين ا ري فايين   ةناةن انهاة ين ناى ق  دناو

Andrew Jason (4224)(47)  ةا نااى نن ة اات نلفاا لبت اساا  يب ا ق اا دة
ا ننااا ةج ا اااى  لبعراااى ا ر سااارةل ناااى ا اااادارس ا ع  ااا   اااا ل ا ساااةرل ةا ااا رت 

ودراسطططططططططة عفطططططططططا  عبطططططططططد ينللااااااااا ض ا نلفااااااااا لبت   سااااااااا ةك الاناااااااااةقراطى 
ةا نى نن ة ت ا قدرات الاداريل  ق  دات ا ييةا ت ا ري فا ل  (27)(4224الغنى)

  رت ا نن ةج ان ا  ايز ا قا دة ا ها  يين   ييةا ت ا ري فا ل ان  ال ق ةاد  قاةم ةا
 اااانع ا قااارار انلاااردا دةن الاسااانع نل رلرااارات ا ارؤساااين اااان ا عااا ا ين اعاااو ، 

دراساااال  ةا نااااى نن ة اااات Jong Yiing (4224)(48)ودراسططططة يططططان  جططططون  
ا اسااانةل ا ق ااا دة ةا علبقااال راااين ا لبعاااب ةا اااادرب ناااي رااارااج  ااارة ا قااادم ع اااى 

ا جااا اعي  ةا ااا رت ا ننااا ةج اااان ا نه يااال ا م لاااي  ن ا اااادربين  ااا ىدةا  نلسااايم 
ع ااى  نياام  ساانلداةن  ساا ةب ا ق اا دة ا نعاا ةني نااى هااين قاا اةا رنقياا م اياا رات 

، ودراسطططططططة نشططططططط ة  الاناااااااا ل ع اااااااى  نيااااااا   هاااااااد ا عةااااااااال ا ي اااااااال   نجااااااا ح
 سااا ةك ا ساااا ت ا  لااا ل ةعلبقنيااا     ةا نااى نن ة ااات(22) (4223منصطططور)

ا ق  دل  ادربى  عض الأن طل ا ري ف ل ا الن رة  ةا ا رت ا ننا ةج ا اى ةجاةد 
ناارةق دا اال يهااا ة    رااين ا اساانة  ت ا يلبياال   سااا ت ا  لااا ل   ااادربين نااى 
انةساااع درجااا ت   عااا د ا سااا ةك ا ق ااا دل   اااادربين )ا نااادريب، الإر ااا د، ا نقااادير 

ا ساااا ةك ا ااااد اقراطى( ة ن ا جااااا عى، ا نهليااااز، ا ساااا ةك ا نس طى،ا ا اااا ر ل، 
دراسة جا ع ا لرةق  ا  ا ا اسنةل ا انقدم نى ا سا ت ا  لا ل   ادربين، 

ةا نى نن ة ات  سا  يب  Hao Chin Huang (4222)(46) ىاو شين ىون 
 ا ق ااا دة ا نهةي  ااال ةالاجراة ااال  ااااديرل ا نرب ااال ا ري فااا ل ةارن  طيااا     رفااا  عااان

ةناااام   (دريب ناااى    ااا ت ناااا يةان )ا ااااينا نرب اااال ا ري فااا ل ةا ناااا اع ااااى ق ااا دة
،  عاددة ةاسانطلبع ا ار ب ا اد اةجرانىاسانر  ن ا ق ا دة ذب ا عةااال ا اناسنلدام 

ةا قدرةع ى ا ق  دة  ةا نى نن ة ت اليةم ا ذات (3) (4222دراسة أحمد زينة )
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  دل ا ه  م ا دة يين نى  عض الان طل ا ري ف ل نى جايةريل ااار ا عرب ال
ا ى عدم ةجةد نرةق رين نة ت ا ه  م ا سنل نى درجا ت   ع د   ةجةا  رت ا نن

ا ري فاااى ةىاااى )الإنااازان الإنلعااا  ى، ا قااادرة ع اااى ينلااا ذ اق ااا س ا ق ااا دة   ه ااام 
رينااا  نةجااد ( ل ا اسااةة  ل، دانع اال الإنجاا ز، نهاااا قاارار، ا يقاال  اا  نلس، ا ق  د اال

ةه ااا م الأن اااطل نااارةق ناااى درجااا ت  عاااد ا ق  د ااال راااين ه ااا م الأن اااطل ا لرد ااال 
دراسطططططة عبطططططدالرحمن سطططططيار  ، ااااال  اااااا  ا ه ااااا م الأن اااااطل ا جا ع ااااالا جا ع

نن ة ااااات ا سااااا ةك ا ق ااااا دل  اااااادربى ا لااااارق ا ري فااااا ل  ةا ناااااى (42) (4222)
الاند ااال ا ري فااا ل  اا مااال   لب عااا ب ا جا ع ااال اااان ةجيااال نظااار ا لبعراااين اااان

ل لأ عااااا د ينااااو لا نةجاااااد ناااارةق ذات دلا اااال يهااااا ة ةا اااا رت ا نناااا ةج  نا  هااااري
ا اق ااااااااا س   اااااااااادربين )ا سااااااااا ةك ا نااااااااادريري، ا سااااااااا ةك ا اااااااااد اقراطي، ا سااااااااا ةك 

 جياال نظاار لاعرااي ا لاارق ا ري فاا ل،الأةنااةقراطي، ا ساا ةك الاجنااا عي( ااان ة 
ن نرنيب   ع د ا اق  س  ، ج  ت    نا  ي: ا سا ةك ا اد اقراطي، سا ةك الإي  الةا 

دراسطططة حسطططام  ،اطي، ا سااا ةك الأةناااةقر ريري، ا سااا ةك ا نااادا سااا ةك الاجناااا عي
ا سااااا ةك ا ق ااااا دل ةعلبقناااااو ةا ناااااى نن ة ااااات  (22) (4227)الطططططدين عطططططوض 

ةجاااةد علبقااال يرن  ط ااال  ةا ااا رت ا ننااا ةج   ايااا رات الاداريااال  اااادربى  ااارة ا ياااد 
اها ةر ة اةج ل راين اها ةر ق ةاال ا سا ةك ا ق ا دل ا الفال   اادرب ا ري فاى 

( 4227عبيرعبططد الططرحيم )ة ، دراسططق ةااال ا اياا رات الإدارياال  ااادربى  اارة ا يااد 
ا ق ا دة الإدرا ال ا لع  ال ةعلبقنيا   ا علبقل رين ا نعرف ع ى ةا نى نن ة ت (43)

ا انا خ ا اد اقراطى  ان ا ننا ةج ةا ا رت  اسنةل الإنج ز نى ري فال ا ن   ةنادة
نلااا ذ ا قااارارات ا ان سااا ل ةا اااا ة ل عناااد اةاجيااال   سااا عدع ى ظياااةر ق ااا دات ةا 

الإ ناازام ر ساا ةب ةان  ا اسااند م ىااة ا ااناع ا ااد اقراطىة  ااةن ا ااناع  ا ا اا مل
ودراسطة عططوة المتطولى  ،ةاهد  ق  دة ا ن  عين يؤدل ي ى ن ل ا ق ةد نى اياناو

ا سااا ةك ا ق ااا دل لألاااا ةى ا ن ااا ط ا ري فاااى  ةا ناااى نن ة ااات (45)(4227)
ان ا سااا ةك ا ق ااا دب  ايااال ا اااناع  ةا ااا رت ا ننااا ةج ةعلبقناااو    انااا خ ا جااا اعى
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ي  ااااو ا ااااناع ا ااااد  ن نةرب ياااام  ي ا ن اااا ط ا ري فااااي  ق اااا دة  اااادل  لااااا ة ا ساااا ةد
الطططنمل القيطططادى  ةا ناااى نن ة ااات (24)(4222، دراسطططة رامطططى جطططاد )ا لةفاااةب 

السططائد لططدى المجططان العميططا لمحكططام وعلاقتططو بططالروح المعنويططة لحكططام بعططض 
ةجاااةد علبقااال يرن ااا ط راااين ا اااناع  الطططىةا ااا رت ا ننااا ةج  الاتحطططادات الرياضطططية

 .ننا   ةا ةلا الإة  رقىا ا  نآت ةنرص ا نة  ةا ا  نل ةا نقدير  ق  دلا
 دراس ت ا سا  قل ينفاا عادم نطرقيا  الأنةاع ا ق  دة ة ان ا عرض ا س رل ة 

 يذا ا  هث ا سرل نى  قد   ةن هيث    ق  دة ا اةقل ل نى اج ل ا نرب ل ا ري ف ل
ناى اا دة " اع ل نع  م" اع اال ا ربع رين ا ق  دة ا اةقل ل ةاعدل الإنج ز   ط   ال ا

 ا ندريب ا ايداني )نى هدةد ع م ا   هيل(.
   ا ت ةان ىن  ن عات ا ا  ل ا  هاث   نعارف ع اى اادل ةعاى ةنا ان ا ط

 ان اي رات ا ق  دة ا اةقل ل.
 : مشكمة البحث

  ناااادب  جةاناااب ا قااااةر ا سااا  قل ة اسااا يرة ا نطاااةير ع اااى ا اسااانةل 
 ج  ل عن ا نس ؤل ا رة سى ا ن  ى الاا ع  اي ن ن ىذا ا  هث  ه ةل 

   ايااا رات اااا  اسااانةل  دا  ا ط   ااا ت ا اع اااا ت     ااا ت ا نرب ااال ا ري فااا ل
 دة ا اةقل ل ني ا ندريب ا ايداني ا ق  

 ةينلرع ان ىذا ا سؤال ا نس ؤلات ا ن   ل :
   دة ا اةقل ل ني ا ندريب ا ايدانيا  جةانب اي رات ا ق  
   ااال ا اع اااال ناااي ا نااادريب   ط  ا اةقل ااال دةايااا رات ا ق ااا  اق ااا س ةر ااااة اااا  

  ا ايداني
 رب ااااال ا ري فااااا ل  يااااااذه اااااا  اسااااانةل  دا  ا ط   ااااا ت ا اع اااااا ت     ااااا ت ا ن

 ا اي رات 
 : حدود البحث

 :ىالجغراف المجالاولا :
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 ج اعل  –    ل ا نرب ل ا ري ف ل   رن ت   ع ل ع ال ط    ت ا لرقل ا را عل
 ه ةان.

   ج اعال  –ع ل نع  م     ل ا نرب ل ا ري ف ل   رنا ت ط    ت ا لرقل ا را عل
 ه ةان.

 :ثانياً : المجال الزمنى
 .2313/ 2339ةا ع م ا دراسى  2339 /2338ا ع م ا دراسى 

 :البحث ىد 
 :ييد  البحث إلى

  دةاةقل اال نااي ااااياا رات ا ق اا دة ا اعرناال اساانةل  دا  ا ط   اا ت ا اع ااا ت  
 .الانج ز ةل ةعلبقني   اسن ا ندريب ا ايداني
 :أىمية البحث

 -تتحدد أىمية البحث فى تقديم ما يمى:
 : الأىمية النظرية

ينطرق ا  هث   ربع رين ا ندريب ا ايداني ةبين ا ق  دة ةىة اج ل  م ي ل  -1
 اىنا ا   ان ا   هيين نى اج ل ا نرب ل ا ري ف ل نى هدةد ع م ا   هيل.

ة يسنلدام جةانب هدييل  عد يسنج  ل  ا  ين دب  و ا نربةيةن ان فرةر  -2
  رنع  ل  ة ا ط   ل ا اع ال.

 عةر ا   هيل  أن ا قاةر نى نهقيل  ىداف ا ندريب ا ايداني قد  عةد  -3
 ي ى ا قاةر نى عدم اعرنل ا ط   ل ا اع ال ع ى  ل  س س ينم نقة اي .

   هث اردةد ييج ري ني يعداد لريج ت ق ةدات ني ا نرب ل قد   ةن  -4
 ا ري ف ل.

  ة ا ط   ل ا اع ال ني اي رات ا ق  دة ا اةقل ل ني ا دة ا ندريب رنع  ل -5
 ا ايداني.
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اي رات ا ق  دة ا اةقل ل   ط   ل ا اع ال ني ا دة  س ناا م  ةل اق   -6
   ا ندريب ا ايداني.

ُ غير ا  هث ا نظرة ا نق يد ل  عا  ل ا نقة م   ط   ل ا اع ال ني ا ندريب  قد -7
 ا ايداني ان انظةر جديد.

 :الأىمية التطبيقية
 الأىمية التطبيقية فى :تتحدد 

 نقد م ق ةاو  اي رات ا ق  دة ا اةقل ل . -1
نقد م اق  س  اي رات ا ق  دة ا اةقل ل   ط   ل ا اع ال قد  ليد ا ق ةاين ع ى  -2

  م ا ط   ل نى ا دة ا ندريب ا ايدانى .ينق
 ا ايدانى .   نقة م ا ط   ل ا اع ال نى ا دة ا ندريب هديي   نج ى   ي -3
 .ذان     داةي  قة م ين ا ا  هث ا لرال   ط   ل ا اع ال  ن -4

 : مصطمحات البحث
 تعريف إجرائى( :ميارات القيادة الموقفية( skills Situational 

Leadership  

ىى اجاةع ا اي رات ا ل ريل ةا لن ل ةالإنس ن ل ا نى نان مي  ا ط   ل  
   ت ةنارن ت ننلذى   ة نقةم ري   ين   ا اع ال ) ع ل نع  م( ةننرجم ي ى س ة 
 ا اةاقف ا الن لل نى ا ندريب ا ايداني.

 
 
 
 تعريف إجرائىالميارات الفكرية( : )Conceptional Skills 

ةا اقاةد ري  يرنم ر الأن  ر ةهل ا ا  لبت  اس عدة ا ط   ل ا اع اال ناي 
 اسااا هل يعاااداد ا –يعاااداد الأدةات  –نلطااا ع ا عاااال )نلطااا ع ساااجل ا نهفاااير 

 ا ان هل( ةنةج و ةنرنيب الأة ة  ت ةنةقع الأاةر ا اسنقر  ل.



 

- 05 - 

  )الميارات الفنية: )تعريف إجرائىTechnical Skills 
ننع اال   لأساا  يب ةا طاارق ةالإجاارا ات ا نااي نساانلداي  ا ط   اال ا اع ااال نااي 

 –اا رسااااال ةننلياااااذ ا ااااادرةس ةن اااااال  جااااازا  درس ا نرب ااااال ا ري فااااا ل )الإهاااااا   
ايا رة  –ا جاز  ا لنا اى(  –ا جز  ا رة سى  –ا نارين ت ا لن ل  –ردنى الإعداد ا 

دارة ا هلااااالبت  دارة ا ن ااااا ط ا لااااا رجى ةا  دارة ا ن ااااا ط ا ااااادال ى ةا  يدارة ا لاااااال ةا 
طاااااا رةر  –ةا ايرج ناااااا ت ةاياااااا رة ا نقااااااة م ة عااااااا ل يدارياااااال )الإ ااااااراف ا يااااااةاى 

 ا ا  ح(.
 (  ميارات الإنسانية: )تعريف إجرائىالHuman Skills 

ةىي ننع ل    علبق ت الإنس ن ل ا ني ننع ال ري  ا ط   ل رنج ح اع )الإدارة 
 –ادرسااا ت ا نرب ااال ا ري فااا ل  –ادرساااى ا ااااةاد ا دراسااا ل الألااارل  –ا ادرسااا ل 

 (.ا رنل ا ندريب ا ايدانى –نلبايذ ا ادرسل  –زا لبت ا ندريب ا ايدانى 
 : اجراءات البحث

 ةقل ل ان للبل :اعرنل جةانب اي رة ا ق  دة ا ا -1
  الاطاالبع ع ااى ا  هااةث ةا دراساا ت ة الادر اا ت ا نااى نن ة اات ا ق اا دة  ااالل

 . ال ةا ق  دة ا اةقل ل  الل ل الع
 ق ةال  اي رات ا ق  دة ا اةقل ل اعداد. 
اعااداد اق اا س  اياا رات ا ق اا دة ا اةقل اال   ط   اال ا اع ااال ةفاا طو  عرفااو  -2

 . نرب ل ا ري ف لنى اج ل ندريس ا ع ى اجاةعل ان ا اه اين
 ا اةقل اال ان عاات ا اع ااا ت  اياا رات ا ق اا دة ت  اعرناال اساانةل  دا  ا ط   اا -3

 :ا لطةات ا ن   ل
 نطرياال ا اق اا س ع ااى ا ط   اا ت ا اع ااا ت    لرقاال ا را عاال     اال -  

 .ا نرب ل ا ري ف ل رن ت    ق ىرة
 .راد ا نن ةج ةان ق ني  ةنلسيرى   -ب 

 .نره تا نةا  ت ةا اقالاسننن ج ت نقد م  -4
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 اعداد ادوات البحث:
 اي رات ا ق  دة ا اةقل ل ةف طي :اعداد ق ةال  -2
  القيادة الموقفية:ميارات إجراءات تمييدية قب) بناء مقياس 
 ساااااانر  ن  ط   ااااا ت ا لرقاااااال ا را عااااال   عاااااا م ا دراسااااااي نااااام ناااااااا م يسااااانا رة ي

ل  اااال ااااا  يلااااص ( ط   اااال هااااة 316ةا  اااا  د عااااددىن ) (2338-2339)
ة  اال يعاداد  سايا رة نلطا ع ا ادر  :ا نادريس ايا رات  فا ل ا نرب ل ا ري 

 اادرس، ، ا اساا هل ا ان هاال، اياا رة ننليااذ اسااجل ا نهفااير ةا عااداد الأدةات 
ةذ ااااااك   نعاااااارف ع ااااااى  ،  ط ا اااااادال ى، ةا لاااااا رجىاياااااا رة ا نقااااااة م، ا ن اااااا

اااع  ل نااي  ال ج نااب ااان ا جةاناب ا ساا  قل ،ا ا ا لبت ا نااي نةاجاو ا ط   اا
 .(2ل )ا ه ل اقنرهل ني ه  ل ةجةد ا  لبت ن  ل ا ط   ل  ه ة 

ماااان ل ااااال  ادرساااال ا نرب اااال ر ة  لااااااااا  ناااام ناااااا م يساااانا رة يساااانر  ن   
ادرسل( اان اادارس الن لال،   فا   ناي  ال اا  يلاص  53)  ا ري ف ل ر جا  ي

 اال  ادرساال  ن  اال ا ا اا لبت ا ناي نةاجيياا  ناايا نرب ال ا ري فاا ل ةاط ااةب اان ا ُ 
 (".3ل )قنراح ه ةل  مل ا ا  لبت " ا هاع ي سنر  نج نب ان جةانب الإ

  القيادة الموقفية لمطالبة المعممة :ميارات خطوات بناء مقياس-  

ق اااااات ا   هيااااال ر عاااااداد اق ااااا س ايااااا رات ا ق ااااا دة ا اةقل ااااال ناااااي ا نااااادريب        
 ا ايداني   ط   ل ا اع ال 

-2338ا دراسااي )   لرقاال ا را عاال     اال ا نرب اال ا ري فاا ل رناا ت  اا  جزيرة   عاا م 
ط   ااال لأنيااان اااان  (64سااان ع د )ي( ط   ااال ةنااام 316) ن(  ةا  ااا  د عاااددى2339

ةذ ااك  عيناال ااان ا عاا م ا ساا رل  ا ناادريب ا اياادانىا لاا رج  ة ن جهاا ت نااي ااا دة 
 . اسنطلبع ل

 وتم ذلك وفقا لمخطوات التالية : 
 ىدف ا اق  س.نهديد  - 1
 نع  ا ت ا اق  س.ةفع  - 2
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 ا اق  س ةا  غل ع  رانو.ةر نهديد اه  - 3
 ا نقدير ا ماي   درج ت. - 4
 ف ع ا اق  س ان للبل : - 5

 ادق ا اق  س 
 ي  ت ا اق  س 

 ىد  المقياس : - 1
ف ع ااى اسااانةل اياا رات ا ق ااا دة ا اةقل اال  ااادل يياادف ا اق ااا س ي ااى ا نعااار 

 .دانىا ط   ل ا اع ال ني ا ندريب ا اي
 تعميمات المقياس :  - 2

 .م ا ط   ل ةا  ع ل ةا لال ا دراسى  ن ني  ةىي يسنسجل ا ط   ل ر -  
هناا لات يهناا ل اان الإ ال  مل اةقف  عن  ال ةنر ياز ةنساجل  ا قرا ة  -ب 

  مل اةقف درجل ننليذ.ن الأربعل
 قياس وصياغة عباراتو :متحديد محاور ال - 3

 ساا  قلطاالبع ع ااى ا منااب ةا اراجااع ا ع ا اال ةا دراساا ت ةا  هااةث ا لإ عااد ا
ساانطلبع ر ب ا لراارا  يساانا رة ينااي ىااذا ا اجاا ل ناام ناااا م  ا نااي  جرياات

( اها ةر 3هةل اه ةر ا اق ا س ة عاد نجا اع ننا ةج الاسانا رة نام نهدياد )
   اق  س.

ي  ياام ق ااات ا   هياال  ااا  غل ا ع اا رات ا ان ساا ل  ماال اهااةر ياام ناام عرفاا
سنطلبع  راةيم هةل ع  رات  ل اهةر لإ (1) ل هع ى ا س دة ا لررا  ا

ني ة اال   اق اا س ة ااا ا نااي ااال   اااةرة ا  هااذف ةا نعااديل ناام ا نة ة عااد ا
 .(5)ا هل  ع  رة   اق  س 33اةرنو ا ني ة ل 

 (2جدول )
 المحاور وابعاد المقياس وارقام المواقف التى تقيسيم
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 أرقام المواقف الأبعاد التى تقيسيا المحاور م 
 1 يعداد سجل ا نهفير ا اي رات ا ل ريل  1
 2 دةات يعداد الأ  
 3 يعداد ا اس هل ا ان هل  
 8،  7،  6،  5،  4  جزا  درس ا نرب ل ا ري ف ل - ا اي رات ا لن ل  2
 11،  13،  9 اي رة يدارة ا لال -  
 12 يدارة ا ن  ط ا دال ي  -  
 13 يدارة ا ن  ط ا ل رجي  -  
 15،  14   والمهرجاناتيدارة ا هللبت  -  
 19،  18،  17،  16 اي رة ا نقة م -  
 عااا ل يدارياال )الإ ااراف ا يااةاي  -  

 ط رةر ا ا  ح( –
23  ،21  ،22  ،23  ،24 

ا علبقااااا ت الإنسااااا ن ل ااااااع الإدارة  - ا اي رات الإنس ن ل  3
 ا ادرس ل

25 

ا علبقاا ت الإنسااا ن ل ااااع ادرساااى  -  
 ا اةاد الألرل 

26 

 
 (2تابع جدول )

 قام المواقفأر  الأبعاد التى تقيسيا المحاور م
ا علبق ت الإنسا ن ل ااع ادرسا ت  -  

 .ا نرب ل ا ري ف ل
27 

 28ا علبقاا ت الإنساا ن ل اااع زااا لبت  -  



 

- 09 - 

 ا ندريب ا ايداني 
ا علبقاااا ت الإنساااا ن ل اااااع نلبايااااذ  -  

 ا ادرسل.
29 

ا علبقاااا ت الإنساااا ن ل اااااع ا اااارنل  -  
 ا ندريب ا ايداني 

33 

 32 المجموع  الكمي
 : كمي لمدرجاتالتقدير ال - 2

سااا ةب ا نقااادير ا مااااي   ااادرج ت   نعااارف ع اااى اسااانة  ت ن عااات ا   هيااال يي
ةقاد نام نهدياد    ال ا اع اال ناي  ال اها ةر ا اق ا س ،ا ق ا دة ا اةقل ال   ط 

ادرساا ت ا نرب اال ( ة 1) ل هااا ساا دة ا لراارا  ا ذ ااك  عاارض ا اق اا س ع ااى
 لراااارا  ااااان ا ساااا دة ا  اااال هيااااث قاااا م  ( ادرساااال35ا ري فاااا ل    ااااادارس )

هناااا لات رجااال  ااال يهناااا ل اااان الإرنهدياااد د ادرسااا ت ا نرب ااال ا ري فااا لة 
ا عا  ااال ناااي ا ايااادان  ا لراااراتالأربعااال ا اةفاااةعل  مااال اةقاااف اااان ةاقاااع 

 ة  نت    ن  ي :
 4  الأدا  ان سب  اةرة  ريرة جدا   يذا   ن     
 3  يذا   ن الأدا  ان سب  اةرة  ريرة       
 2  ن سب  اةرة انةسطليذا   ن الأدا  ا     
 1           يذا   ن الأدا  ان سب  اةرة فع لل     

 ضبل المقياس : -5
 :لمقياس ميارات القيادة الموقفية المعاملات العممية

 أولًا : صد  المقياس :
 وقد تم حساب الصد  بطريقتين :

 صد  المحتوى :    –أ 
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ااان ا لراارا   ( لرياار14)ع ااى عاادد (4ا هاال )ةناام ذ ااك  عاارض ا اق اا س 
 ،(1ل ) هاا ناادريس ةالالن اا رات ةا اقاا ي س اا ا انلااااين نااي ا اناا ىج ةطاارق 

ل اهااةر ااان ساانل   نعاارف ع ااى  راةياام نااي  اا 25-23ةننااراةح لراارانيم ااا  رااين 
% ااان  را  73ساان ع د ا اها ةر ا نااي هققاات  قاال ااان اها ةر ا اق اا س، ةقااد ناام ي

 .% نأمير73نس ل ا لررا  ة لذ ا اه ةر ا ني هققت 
ا ع اا رات  ياام ناام عاارض اهاا ةر ا اق اا س    ع اا رات ا اقنرهاال ةقااد ناام  لااذ

% اان  را  73اان سن ع د ا ع  رات ا ني هققت  قال % نأمير ةا  73ا ني هققت 
ا هال   ال رة ناي ااةرنو ا ني ةع ا 33عدد ع  رات ا اق  س  ا لررا  هنى  ا ا

(5). 
 ن الفرضى إسموب الإتسا  الداخمىصد  التكوي –ب 

 ( 4جدول ) 
 الدرجة الكمية لممقياستباط بين درجات الموقف و معام) الإر 

 الإرتباط معام) الموقف معام) الإرتباط الموقف معام) الإرتباط الموقف
1 3.67 11 7 3.7 21 3.73 
2 3.67 12 3.68 22 3.83 
3 3.72 13 3.73 23 3.79 
4 3.73 14 3.69 24 3.77 
5 3.74 15 3.72 25 3.72 

 (4) تابع جدول
 معام) الإرتباط الموقف معام) الإرتباط الموقف معام) الإرتباط الموقف

6 3.68 16 3.59 26 3.69 
7 3.76 17 3.71 27 3.71 
8 3.65 18 3.63 28 3.67 
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9 3.77 19 3.82 29 3.73 
13 3.78 23 3.64 33 3.72 

 3.349ة ز  3.35ة اسنةل  33ق ال " ر " ا جدة  ل عند درجل هريل 
 :( ما يمى  4)  ح من جدوليتض

% ة  عناااى 95 ن قاا م اعااا البت الإرن اا ط دا ااال يهااا ة    عناااد  اساانةل قااا م 
 ذ ك  ن ا اق  س ع ى درجل اقرة ل ان ا ادق .

 ثانياً : حساب ثبات مقياس القيادة الموقفية:
 عد  ن نم ا نأما د ان ادق ا اق ا س  اا ا اان ا فارةرب ا ق ا م  هسا ب ي ا ت 

 ك عن طريل :ا اق  س ةنم ذ 
ااااالةنل يرن ااا ط راااين عينااال ا  هاااث اااان  نااام ييجااا د ي ااا ت ا اق ااا س عااان طريااال

( ادرساا ت ااان يجااا  ى  13)  ة عااددىن ا نرب اال ا ري فاا ل    ااادارس ادرساا ت
  . ادرسل (35)
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 ( 3جدول ) 
 22ن =      معاملات الإرتباط بين المحكمين من المدرسات

 22 2 2 7 2 5 2 3 4 2 م
1  3.68 3.73 3.74 3.82 3.83 3.81 3.69 3.62 3.67 
2   3.75 3.73 3.72 3.74 3.69 3.68 3.71 3.75 
3    3.82 3.67 3.77 3.61 3.73 3.76 3.74 
4     3.64 3.69 3.67 3.75 3.74 3.69 
5      3.72 3.75 3.68 3.69 3.71 
6       3.83 3.77 3.72 3.82 
7        3.82 3.68 3.81 
8         3.67 3.83 
9          3.81 
13           

 .35ة اسنةل  8ق ال " ر " ا جدة  ل عند درجل هريل 

 ( ما يمى : 3يتضح من جدول ) 
 ن ق م اع البت الإرن  ط رين اجاةعل ا لررا  ا نى نم يلن  رىن ع ةاة    

% ة  عنى ذ ك  ن ىن ك ينلا ق ع اى ا نرنياب 95دا ل يها ة    عند اسنةل ق م 
دلا اااال ي اااا ت نقااااديرات  ا اااذل يجااااب  ن   ااااةن ع  ااااو  اااال اةقااااف ااااا    ااااير ي ااااى

 ي  ت ا اق  س.ا اه اين ة  عنى ذ ك 
 الدراسة الاستطلاعية :

ع ى ا ط    ت  الأة  لاةرنو نى نم نةزيع اق  س ا ق  دة ا اةقل ل   -1
 ةا    د عددىن 2338/2339ا اع ا ت    لرقل ا را عل   ع م ا دراسى 

 هيث ق ات ا   هيل رنةف ا ىدف ة ىا ل اق  س ا ق  دة( 316)
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د ا ني ةى ب د ا عد( ط   ل ة 64قد نم يسن ع د عدد )ة ا اةقل ل   ط    ت 
يم ق ات ا   هيل رنجا ع ا اق  س  عد يج  ل ( ط   ل 252  عينل )

جرا  ا هذف ع  وا ط    ت  د ةق ةا نعديل نى فة   را  ا ط    ت ةا 
 ي ى ا لنرة 5/4/2339نى ا لنرة ان  س ر ع  يسنغرق ذ ك هةا ى يلبيل

26/4/2339.  

 الدراسة الميدانية لمبحث :
 -مني  البحث: -2

 يسنلدات ا   هيل ا انيج ا ةالى   لإس ةب ا اسهي  ان سرنو ةطر عل ا  هث.
 -العينة: –مجتمع البحث  -4

 (2جدول )
 مجتمع وعينة البحثعدد 

 العدد النيائى المستبعد العدد الكمى مجتمع البحث م
2 
 

 طالبات الفرقة الرابعة شعبة
 (4222/4222عامة )

 ط   ل 64 ط   ل               316
      

 ط   ل    252
 

طالبات الفرقة الرابعة شعبة  2
 (4222/4222تعميم )

 ط   ل 99 ط   ل 11    ط   ل 113

ط   ل ىن عدد ا ط    ت نى  (113) جريت ا دراسل ع ى عينل قةااي  
ةقد نم يسن ع د عدد  2313/  2339 ع ل ا نع  م    لرقل ا را عل   ع م ا دراسى 

انل ل ت ان ا ع م ا س رل ةن جه ت نى ا دة ا ندريب ا ايدانى  ط    ت (5)
( ط    ت ةذ ك  ةجةد  لط   نى الإسنا رات ا ل ال 6 ا  نم يسن ع د عدد )

 (99)رين ننم يسن ع دىن ان عينل ا  هث ة ا ا ا عدد ا ني ةي  عينل ا  هث 
 ط   ل.
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سرب يلن  رى    عينل ان ا لرقل ا را عل ع ى  س س  ن ان ةن ير ا   هيل 
 ديين لررة ةان ل عن ا ندريب ا ايداني  ه م ارةرىن    ندريب ا ايداني    لرقل 
ا ي  يل يم نلااين  ع ل ا نع  م ةا نى نمةن نيي  ا دة ا ندريب ا ايداني ا دة 

  س س ل.
 -أدوات جمع البيانات: -3

 -ت ا ن   ل  ان سرني  لأىداف ةلطةات ا  هث:يسنلدات ا   هيل الأدةا
 ( 5اق  س اي رات ا ق  دة ا اةقل ل   ط   ل ا اع ال  ع ل نع  م ا هل.) 
 .سجلبت ا ندريب ا ايداني 
  سجلبت درج ت ةنقديرات ا ط    ت   لرقل ا را عل  ع ل نع  م )ننيجل

 ني  ل ا ع م(.
 تطبيق المقياس عمى الطالبات : 

 اةقل ل ع ى ا ط    ت جاع اق  س اي رات ا ق  دة ازيع ة ق ات ا   هيل رنة 
( نى ا لال ا دراسى 2339/2313 ع ل نع  م"   ع م ا دراسى )ا اع ا ت "

  7/3/2313ا ي نى ةقد يسنغرق نطريل ا  هث ادة يلبيل  س ر ع نى ا لنرة ان 
 . 2313/ 3/  28ي ى 

 -المعالجات الإحصائية :
 -ت ا   هيل ا اع  جل الإها ة ل ا ن   ل :نهق ق   لأىداف ا  هث اسنلدا

 . ا انةسع ا هس رى -
 .الانهراف ا اع  رل  -
 اع البت الإرن  ط . -

: عرض النتائ  وتفسيرىا ومناقشتيا  
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 ( 5جدول )

 التكرارات والنسب المئوية والترتيب لمواقف المقياس
 

 الإختيارات المواقف

تكرار 
الإختيار 
 الأول

تكرار 
الإختيار 

 ثانيال

تكرار 
الإختيار 
 الثالث

تكرار 
الإختيار 
 الرابع

 الترتيب المجموع

 الأول

  23 27 29 23 242 2 

 1 281 15 24 22 38 ب

 4 217 34 26 25 14 ج

 ا رر 2 242 33 19 26 24 د

 الثاني

  17 17 34 31 218 3 

 1 285 23 11 29 39 ب

 4 212 31 32 27 9 ج

 2 263 21 24 25 29 د

 الثالث

  34 28 26 11 283 1 

 4 235 34 33 23 9 ب

 3 231 29 22 34 14 ج

 2  282     22 17 14 46 د

 الرابع

  16 21 32 33 221 4 

 1 282 15 22 25 37 ب

 2 249 23 25 28 23 ج

 3 224 35 23 27 17 د

 4 217 33 32 25 12   الخامس
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 (5تابع جدول )

 الإختيارات المواقف

رار تك
الإختيار 
 الأول

تكرار 
الإختيار 
 الثاني

تكرار 
الإختيار 
 الثالث

تكرار 
الإختيار 
 الرابع

 الترتيب المجموع

 

 1 285 7 26 38 28 ب

 3 232 32 27 14 26 ج

 2 245 35 11 24 29 د

 السادس

  63 18 12 9 327 1 

 2 238 24 28 33 17 ب

 3 247 14 32 43 13 ج

 4 186 53 24 12 13 د

 السابع

  13 16 36 34 236 4 

 3 211 39 22 24 14 ب

 1 293 13 14 39 33 ج

 2 288 11 26 23 39 د

 الثامن

  28 22 22 27 249 2 

 4 241 23 29 28 19 ب

 3 248 21 26 33 19 ج

 1 254 28 23 18 33 د

 التاسع

  44 22 22 11 297 1 

 4 215 29 33 28 9 ب

 3 233 32 23 24 23 ج

 2 243 31 19 25 24 د
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 (5تابع جدول )

 الإختيارات المواقف

تكرار 
الإختيار 
 الأول

تكرار 
الإختيار 
 الثاني

تكرار 
الإختيار 
 الثالث

تكرار 
الإختيار 
 الرابع

 الترتيب المجموع

 العاشر

  28 18 25 28 244 3 

 1 267 17 24 33 28 ب

 4 242 25 27 25 22 ج

 2 255 26 23 23 33 د

الحادي 
 عشر

  13 12 34 43 187 3 

 4 98 32 4 14 4 ب

 2 292 12 7 54 26 ج

 1 313 15 9 23 55 د

الثاني 
 عشر

  16 24 31 28 226 3 

 4 194 37 34 23 5 ب

 2 272 19 16 35 29 ج

 1 335 15 16 14 54 د

الثالث 
 عشر

  23 25 28 23 246 2 

 4 233 33 36 22 8 ب

 3 219 32 22 37 8 ج

 1 321 12 13 13 61 د

الرابع 
 عشر

  38 31 23 13 295 1 

 4 233 34 33 25 7 ب

 3 215 32 32 21 14 ج
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 (5تابع جدول )

 الإختيارات المواقف

تكرار 
الإختيار 
 الأول

تكرار 
الإختيار 
 الثاني

تكرار 
الإختيار 
 الثالث

تكرار 
الإختيار 
 الرابع

 الترتيب المجموع

 2 263 29 12 22 36 د 

الخامس 
 عشر

  41 15 22 21 274 2 

 4 186 42 36 12 9 ب

 3 228 26 28 34 11 ج

 1 293 16 13 35 38 د

السادس 
 عشر

  34 23 22 23 263 2 

 3 235 24 28 33 14 ب

 4 212 33 32 21 13 ج

 1 282 19 15 27 38 د

السابع 
 عشر

  22 13 35 29 226 3 

 2 239 18 33 37 11 ب

 4 222 31 22 37 9 ج

 1 333 21 13 13 55 د

الثامن 
 عشر

  53 19 16 14 333 1 

 3 218 23 45 19 12 ب

 2 269 19 17 36 27 ج

 4 235 43 19 24 13 د

التاسع 
 عشر

  19 18 36 26 228 3 

 2 269 19 19 32 29 ب
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 (5تابع جدول )

 الإختيارات المواقف

تكرار 
الإختيار 
 الأول

تكرار 
الإختيار 
 الثاني

تكرار 
الإختيار 
 الثالث

تكرار 
الإختيار 
 الرابع

 الترتيب المجموع

 
 1 293 7 25 35 32 ج

 4 232 47 18 17 17 د

 العشرون 

  23 11 26 39 216 4 

 3 225 25 34 28 12 ب

 2 255 19 25 34 21 ج

 1 293 18 13 26 42 د

الواحد 
 والعشرون 

  29 18 33 22 252 2 

 3 239 25 25 32 17 ب

 4 226 31 22 33 13 ج

 1 268 23 22 15 39 د

الثاني 
 والعشرون 

  14 12 36 37 231 3 

 4 199 35 43 12 12 ب

 1 334 8 11 46 34 ج

 2 293 17 11 33 41 د

 الثالث
 والعشرون 

  13 23 33 36 232 4 

 3 223 26 35 25 13 ب

 1 311 12 13 23 51 ج

 2 259 24 17 31 27 د



 

- 31 - 

 (5تابع جدول )

 الإختيارات المواقف

تكرار 
الإختيار 
 الأول

تكرار 
الإختيار 
 الثاني

تكرار 
الإختيار 
 الثالث

تكرار 
الإختيار 
 الرابع

 الترتيب المجموع

الرابع 
 والعشرون 

  25 18 28 28 238 4 

 3 244 15 35 37 12 ب

 2 245 26 23 33 23 ج

 1 278 25 15 13 46 د

الخامس 
 والعشرون 

  18 15 34 32 217 3 

 4 182 41 38 15 5 ب

 2 275 13 18 46 22 ج

 1 318 14 9 18 58 د

السادس 
 والعشرون 

  12 18 31 38 232 4 

 3 235 34 36 17 12 ب

 2 294 8 18 42 31 ج

 1 296 16 16 23 47 د

السابع 
 والعشرون 

  23 18 25 33 229 4 

 3 235 23 36 29 14 ب

 2 236 25 26 33 15 ج

 1 286 23 15 23 44 د

الثامن 
 والعشرون 

  59 21 7 12 325 1 

 3 217 23 41 28 7 ب

 4 193 45 25 18 11 ج
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 (5تابع جدول )

 الإختيارات المواقف

تكرار 
الإختيار 
 الأول

تكرار 
الإختيار 
 الثاني

تكرار 
الإختيار 
 الثالث

تكرار 
الإختيار 
 الرابع

 الترتيب جموعالم

 2 262 19 23 37 23 د 

التاسع 
 والعشرون 

  43 23 21 15 289 2 

 3 263 14 29 33 23 ب

 1 621 33 28 29 112 ج

 4 218 39 21 19 23 د

 الثلاثون 

  18 17 43 24 227 4 

 3 245 18 35 27 19 ب

 1 268 23 11 37 28 ج

 2 251 33 13 23 33 د

 ( 5تفسير ومناقشة جدول )
    نس ل  اةاقف ا اق  س سينم نن ةل الإلن  ر الأع ى نمرارا  ةالأقل نمرارا  .

 ع ااى  عنططد الإعططداد والتخطططيل لططدرس التربيططة الرياضططية"ناااو " :الموقططف الأول
اسطططتعين بنشطططرات التوجيطططو ودليططط) ( ةنااااو "281نمااارار  لئلن ااا ر )ب( )

( ةنااااو 217"ةاقااال نمااارار  لئلن ااا ر )ج( ) المعمطططم الموجطططود بالمدرسطططة
الإلن  ر )ب( ع اى  نهاةلاستفيد من مقرر طر  التدريس النظرى"، "

نساااا ل نماااارار ننيجاااال ةجااااةد ا ط   اااال    ادرساااال ةا اااااادر ا ةهيااااد ا اناااا ح 
ةا اااااه ا لإعااااداد درةسااااي  ااااان ن اااارات ا نةج ااااو ةد ياااال ا اع اااام ين ةجااااد 

 دالال ا ادرسال،   ادرسل، لأن دةر ا ط   ل ا اع ال  اأنى لإماا ل ا اانيج 
)ج( نقد  جاعت ا ط    ت ع ى  ن اقرر طرق ا نادريس  قل نمرار لئلن  ر
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ا نظاااارل ىااااة  لاااار اااااادر ن جااااأ ا  ااااو ا ط   اااال لأن اهنااااةل ااااا دة طاااارق 
ا ندريس ا نظرل ن و جةانب ناس ا ندريب ا ايادانى ة منيا   ااةرة اي   ال 
الن لل عن ا ةاقع ا ذل نه  ه ا ط   ل دالال ا ادرسال ة   نا  ى   سات ىاى 

س س ا ذل ينم ا نر يز ع  و عند الإعداد ةا نهفير   درس ةينلل ذ ك الأ
(  ن ان  ىام ا ا لبت ا نادريب 274: 28اع ا     ر ي  و اجدل ني م )

ا ايااادانى عااادم يرن ااا ط ا ج ناااب ا دراساااى   ط  اااب ا اع ااام    ج ناااب ا اااةاقعى 
    ادرسل. 

مطة لتنفيطذ درس عنطد التفكيطر فطى إعطداد الأدوات اللاز نااو " : الموقف الثانى 
أسططتاذن ( ةناااو "285"  ع ااى نماارار  لئلن اا ر)ب( )التربيططة الرياضططية

المشططرفة لمتفططاىم مططع إدارة المدرسططة لتططوفير بعططض الأدوات فططى حططدود 
اقططططوم ( ةناااااو "212" ة قاااال نماااارار  لئلن اااا ر)ج( )المتاحططططة الميزانيططططة

، المكمفطة ومصطنعة يطدوياً" بإبتكار وصنع بعطض الادوات البديمطة وغيطر
قد هال الإلن  ر )ب( ع اى  ع اى نمارار ةذ اك لأن اعظام ا ط   ا ت ة 

 ة ا د اا   ةيؤ ااد ناياال ي ااى ا ه ااةل ا غياار ارىقاال    نساا ل  ياا  سااةا  راادن    
)ج( قااد هااال ع ااى  قاال نماارار ااان ا ط   اا ت ةذ ااك  ذ ااك  ن الإلن اا ر

لأن ا ط   ل ن جأ لإرنم ر ةنان ع  عض الأدةات ا ردي ل  هل الير يذا 
لاار انااو ةذ ااك يؤ ااد عاادم رغ اال ا ط   اال نااى رااذل اجيااةد  ة  ل  اا ن لاا

 ا قل نف ف ي يي  غير الأع    الأس س ل نى ا ندريب ا ايدانى. 
"عنططططد الحاجططططة إلططططى ملاعططططب أو مسططططاحات مختمفططططة ناااااو  : الموقططططف الثالططططث

 ع ى نمرار وأنشطتو المختمفة"  بالمدرسة لتنفيذ درس التربية الرياضية
اصمم مقاييس لمملاعب المختمفة بالحبال ةناو "( 283) ( )  لئلن  ر
" وتثبيتيططا فططى الارض لمحصططول عمططى ممعططب متعططدد الأغططراض الممونططة

بخططططططوط  اخططططططل الممعطططططب( ةنااااااو "235ةاقااااال نمااااارار  لئلن ااااا ر)ب( )
"، تتناسططب مططع المسططاحة المتططوفرة لتكططوين ممعططب يصططمح لمعبططو جماعيططو
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رةق نرد ل رين ا ط   ا ت ةقد يلن رت ا ط   ل الإلن  ر ) ( ةذ ك  ةجةد ن
ن اا س ااان ا اعقااةل  ن نقااةم  اال ط   اال رناادريس نلااس ا ن اا ط ا ري فااى 
طةال ا لا ين ا دراسيين ةذ ك  ةجةد يلنلبن ت رين ا ط    ت عند ننليذ 
ا جاااز  ا رة ساااى ة   نااا  ى ناااأن الإلن ااا ر ) ( ىاااة  نساااب ا ه اااةل ة نفااا ي  

ل  اا نةت، ايرناات ل ااال ة ن ا ط   اال " ااع ل نع اا م" ةن ااير  اال ااان نااةا
(  ن اعظاام ا ااادارس نااى اااار نعاا نى ااان نقااص نااى 28 :42لل جااو )

 ا اس ه ت ا الاال   البعب ةا لات ا ندريب.  
( 282"  ع ى نمرار  لئلن  ر)ب( )عند تنفيذ جزء الإحماءناو " : الموقف الرابع

الإحماء بسرعة وب ق) عدد من التلاميذ حتى لا  أبدأ فى تنفيذةناو "
أوضح أىدا  ( ةناو "221" ة قل نمرار  لئلن  ر) ( )قتيضيع الو 

قناع التلاميذ بضرورة تنفيذه بإيجابية لن  ر وأىمية الإحماء وا  "، ةا 
ا ط    ت  لئلن  ر )ب( ةذ ك  لررة س  قل ان اه فرات طرق ا ندريس 
ا عا ى    م  ل  فرةرة ا رد  نى الإها   ا   رة دةن يننظ ر   قى ا نلبايذ 

لا ف ع ا ةقت ة  ف   عند رد  ا هال ا   رة دةن يننظ ر ةذ ك هنى 
  قى ا نلبايذ س هاس ا نلبايذ  لئسراع   لإنفا م  لئها   هنى لا نلةنيم 
ا نارين ت ةل ال عند سا ع ا نلبايذ   اةس قى ا اا ه ل   لئها   
نسنزيد ا اةس قى ان ها سيم   ا  ر ل ةينلل ذ ك اع ا     رت ي  و 

( ان ان ا اا ه ل ا اةس ق ل  ي  نأيير  78 :26عط  ت لط ب )
 ينلع  ى اهرب ي ى ا نلس يذ نعال  ه نز ة دانع نهة نمرار الأدا .

"  ع اى نمارار  لئلن ا ر)ب( عند تنفيذ جزء الإعطداد البطدنىناو"  :الموقف الخامس
مختصطططراً لأىميطططة الإعطططداد البطططدني وعناصطططر  أقطططدم شطططرحاً ( ةنااااو " 285)

" ة قال نمارار ليشعر التلاميذ ب ىطدا  وأىميطة الإعطداد البطدنيالمياقة البدنية 
"، ةقاد أحطاول تجزئطة التطدريبات وتبسطيطيا ليطم( ةنااو "217 لئلن ا ر) ( )

هقل الإلن  ر )ب(  ع ى نمرار ةذ ك لإدراك ا ط   ال لأىا ال ةااعة ل جاز  
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الإعااداد ا راادنى  ااا  ن ااو ااان ا ااقل ةجيااد لأن ننا اال عن ااار ا    قاال ا ردن اال 
ن ا جةانااب ا اااع ل ةا ارىقاال هنااى ع ااى اساانة  ت لاعرااى ا درجاال الاة ااى ااا

 ااذ ك  جاااأت ا ط   ااال لإسااا ةب الإقنااا ع ةا ليااام   نلباياااذ  اااا  الإلن ااا ر ) ( نقاااد 
هااال ع ااى  قاال ا نماارارات ا ناادري  ت لأن نجزةاال جااز  الإعااداد ا راادنى نلقااد 

 جز  الإعداد ا ردنى نس س و ة لنر ها س ا ن ايذات.
التمرينططات الإيقاعيططة المسططموح بيططا فططى  عنططد تنفيططذناااو"   :ادسالموقططف السطط

( ةنااو 327"  ع اى نمارار  لئلن ا ر ) ( ) خطة درس التربية الرياضطية
" ة قااال نمااارار اكتفطططي بتمرينطططات بسطططيطة بطططدون تشطططكيلات بطططدون أدوات"

أُقسطم التمرينطات لأجططزاء ثطم تعمطيم كط) جططزء ( ةنااو " 186 لئلن ا ر)د()
"، فى نياية الفص) الدراسي جممة فنية متكاممة فى حصة لموصول إلى

ةقاااد اناااى يلن ااا ر ا ط   ااال  لئلن ااا ر ) (  ااااةرة  ريااارة ةذ اااك لأن ا ط   ااال 
نةاجااو اااعة ل نااى يهفاا ر  جياازة ا نسااجيل   لإفاا نل ي ااى ا ااقل ا  هااث 
عااان ا اةسااا قى  ة الأغااا نى ا ان سااا ل نفاااالب  ع اااى عااادم نرهياااب اعظاااام 

ل هناااااى لا يااااانم نعطيااااال ا عا  ااااال ا اااااادارس رةجاااااةد ا ااااااا ه ل ا اةسااااا ق 
ن  ااا ن ذ ااااك  عناااى يسنساااالبم ا ط   ااال ةعاااادم  ا نع  ا ااال دالااال ا ادرساااال ةا 

 رغرني  نى نمرد ا قل ننليذ جز  نارين ت نن ل  أدةات  ة  اةس قى.
عند تعميم ميارات الأنشطة الرياضية بالجزء الرئيسى ناو " :الموقف السابع

"  ع ى نمرار ب أدوات قانونيةتتطم المقررة فى المنياج الدراسى والتى
من الكمية  أستعير بعض الأدوات القانونية( ةناو "293 لئلن  ر)ج( )

( 236" ة قل نمرار  لئلن  ر) ( )تحت إشرا  مشرفة التدريب الميداني
لتصنيع الأدوات البديمة بعدد التلاميذ مع عرض لنماذج  ألج ةناو "

)ج( ع ى  ع ى نمرار ان "، ةقد هال الإلن  ر من الأدوات القانونية
قرل ا ط   ل ةذ ك  هل ا ا   ل ر سنع رة  دةات ق نةن ل ان ا م  ل نقع، 
 ا  الإلن  ر ) ( ن م  هال سةل ع ى  قل نمرار لأن  ا ط   ل  لؤسف 
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 م نندرب ع ى اةاجيل ا ا  لبت  ة  ن ن  رك نى ه ي  ة من     جة  
 ة رذل جيد  ة ينل ق لأدةات اةجةدة  الب  ةذ ك    عد عن  ل ا قل 

 ا ا ل.  
" عند تنفيذ الألعاب الختامية فى درس التربية الرياضيةناو ": الموقف الثامن

أطمّطططع عمططى الكتطططب والمراجطططع ( ةناااو "254 ع ااى نماارار  لئلن ااا ر)د( )
( 241" ة قاااال نماااارار  لئلن اااا ر)ب( ) بالمكتبططططة لإبتكططططار ألعططططاب مبتكططططرة

 –أُشططاىد بططرام  المسططابقات الترفيييططة بوسططائ) الإعططلام )كالنططت ةنااو "
"، حمة السنية التى يتم التطدريس ليطاالدش( وتنفيذ منيا ما يناسب المر 

)د( ع ى  ع ى نمارار لأن جاز  الأ عا ب ا لن ا ال اان  ةقد هال ا نمرار
 مير الأجزا  ا نى نلف ي  ا ن ايذة ة ذ ك  جاأت ا ط   ال   مناب ةا اراجاع 

)ب( نقاااد ا ااال ا اااةقل ةارنمااارة،  اااا  الإلن ااا ريياااز ةا عاااداد ا عااا ب لن  نج
نمرار ةذ ك لأنو   س  ل ا ط    ت ينةانر  اديين ا ادش  هال ع ى  قل

 ة ا نااات ةهناااى يذا ناااةانرت ىاااذه ا ةسااا ةل  اااديين نااا ن ا ط   ااال  ااان   اااةن 
 ااغ ي  ا  اا غل ا اا ىدة ا راارااج ا نرنيي اال  نهسااين اساانةاى  نااى ا ناادريب 

 ة من ا  ىدة ررااج  لرل لا نات   ندريب ا ايدانى  ا ل.   ا ايدانى 
"  ع اااااى نمااااارار  عنطططططدما يشطططططاغب بعطططططض التلاميطططططذنااااااو " :الموقطططططف التاسطططططع
السمبي الفوري لمتمميذ وأجعمطو  "أقوم بالتعزيز( ةنااو 297 لئلن  ر) ( )

يجمس عمى جانب الممعب وفى مكطان ظط) ومنطع أى حطوار أو حطديث لطو 
أعططى تطدريبات ذات ( ةنااو "215ار  لئلن ا ر)ب( )" ة قل نمار مع الغير

"، ةقااد هااال الإلن اا ر ) ( إيقططاع سططريع تنافسططي لإثططارة حمططاس التلاميططذ
ع ااااى  ع ااااى نماااارار ةذ ااااك لأنااااو  يناااا   ناااادريس اه فاااارات طاااارق ا ناااادريس 
   م  ااال  اااا ن ا نأمياااد ا ااااداةم ع اااى ا ط   اااا ت  اع ق ااال ا نلبايااااذ ا ا اااا غرين 

ا هاااال ة مااان رااادةن  ل يى نااال   ن اياااذ  ة ر سااان ع دىم عااان ا ا ااا ر ل ناااى 
 عق ب ردنى. 
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عند حمول فص) الشتاء أحيانا يكون ىناك صعوبة فى ناو " :الموقف العاشر
"  ع اااااى نمااااارار تنفيطططططذ الطططططدرس لتسطططططاقل الأمططططططار أو لمبطططططرودة الشطططططديدة

أحطاول عطرض مطادة فيمميطة تخطدم وتسطاعد ( ةناو "267 لئلن  ر)ب( )
رياضططية )عططرض لأداء نمططوذجي لططبعض تحقيططق أىططدا  التربيططة ال عمططى

الميطططارات أو توضطططيح بعطططض التشطططكيلات( لمسطططتفادة مطططن زمطططن الطططدرس 
اكتفى بطالجموس ( ةنااو "242" ة قل نمرار  لئلن  ر)ج( ) بصورة بناءة

"، ةقاد هاال التلاميذ بحجطرة الدراسطة مطع إلتطزاميم الصطمت واليطدوء مع
اااان لااالبل ارةرىااا  الإلن ااا ر )ب( ع اااى  ع اااى نمااارار ةذ اااك لأن ا ط   ااال 

رلراااارة ا ناااادريب ا اياااادانى    لرقاااال ا ي  ياااال ةا لااااال ا دراسااااى الأةل    لرقاااال 
 ااع ل نع اا م قااد نطناات ي ااى  ن يساا ةب الإقناا ع ىااة  قااار ا طاارق  نهقياال 
الأىداف ا ارجةة ة أن  ل ا   ل ل رجل عان يرادنيا   ا ان  ن   اةن  يا  

ين ر يج ر ل نى هاال هل  س عد ا ط   ل نى زي دة اعداد ا نلبايذ ا ا  ر 
ا نرب ل ا ري ف ل ةينلل ذ ك اع ا     ر ي  و اس او رانب،يرراى م عرد رباو 

(  ن زي دة ةعاى ا ن اياذ  ل ةادة ةق اال اا رسال ا ن ا ط ا ري فاى 146: 4)
 هااد اااا در ناادع م الإنجاا ه الإيجاا رى نهااة ا اا رساال ا ري فاا ل ةا  ااعةر 

   لإسنان ع.  
عنطد حمططول فصط) الصطيف أحيانطاً يكطون ىنططاك نااو "  :الموقطف الحطادى عشطر

 صطعوبة فطى تنفيطذ الطدرس لمحطرارة الشطديدة أو عطدم وجطود مكطان مغطططي
"أقوم بتغيير محتوى الطدرس إن ( ةنااو 313) " ع ى نمرار  لئلن  ر)د(

" كان الدرس الذى تم إعداده يشتم) عمى حم) عالي أو مرىطق لمتلاميطذ
جعط) الطدرس مشطو  وذو حمط) أ( ةنااو "98ة قل نمرار  لئلن ا ر)ب( )

بسططيل لتشططجيع التلاميططذ عمططى التفاعطط) بإيجابيططة دون الشططعور بالتعططب 
لن ااا ر ا ط   ااال  لئلن ااا ر )د( يؤ اااد  ن ا ط   ااال  اااا ا  اااديي  السطططريع "، ةا 

سااارعل ردييااال ةذىااان ه فااار   نغ اااب ع اااى ا ااا  ل ا هااارارة ا  اااديدة   جاااة 
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 ناااا  ى ناااا ن ارةناااال نااااا ييم ا ط   اااال ىااااة ا ا اااا ر ل الإيج ر اااال   نلبايااااذ ة  
ا ط   ل  نغيير اهنةل ا درس  ع س ادل نيام ةةعاى ا ط   ال لإسانقط ب 

 ا نلبايذ   ا  ر ل نى ا هال هنى نى  ه ك ا ظرةف.  
عند إحجام بعض التلاميذ عن المشاركة فى أيام ناو " :الموقف الثانى عشر

لا اىتم ( ةناو "335"  ع ى نمرار  لئلن  ر)د( )النشاط الداخمي
 (194"ة قل نمرار  لئلن  ر)ب( ) شرا  عمى تنفيذ النشاط الداخميبالإ

"أتعاون وزميلات التدريب الميداني مع مدرسات التربية ةناو 
، الرياضية لإخراج النشاط الداخمي بصورة مشوقة ليشترك التلاميذ فيو"

ةهاةل الإلن  ر )د( ع ى  ع ى نمرار ةذ ك لأن ا ط   ل ن عر  أن 
ال ى   س فان جةانب نقي اي  نى ا ندريب ا ايدانى جز  ا ن  ط ا د

ة   ن  ى لانينم    ن  ط ا دال ى، ةقد هال الإلن  ر )ب( ع ى  قل 
نمرار ةذ ك لأن   س  ل ا ط    ت  ديين دانع يدنعين   ا  ر ل 

 ر يج ر ل نى ا ن  ط ا دال ى.  
مطور فطى عند عدم وجود رغبة لطدى كط) أوليطاء الأناو " :الموقف الثالث عشر

مشططاركة أبنططاؤىم فططى النشططاط الخططارجي وخططروجيم مططن المدرسططة لتمثيطط) 
"  ع ااى نمارار  لئلن اا ر)د( المدرسطة فططى أى نشطاط رياضططي يتميططزون فيطو

" ة قل "أتيرب من مسئوليات النشاط الخارجي ب ي طريقة( ةناو 321)
أساىم فى زيادة دافعيطة التلاميطذ نحطو ( ةناو "233نمرار لئلن  ر)ب( )

شارات  –شيادات تقدير  –ز اركة فى النشاط الخارجي بتقديم جوائالمش
ةقد هال الإلن  ر )د( ع اى اع اى نمارار ةذ اك لأن ا ط   ا ت "، رياضية
 أن ا  ر ني  نى ا ن  ط ا لا رجى سانعةد ع ييا   ا  نلع ن   ا ةع  لا ن عر

ا هاااص ةا عاارةض  نقااع  نااى نقي اياا  نااى ا ناادريب ا اياادانى ىااة جااةدة
 نيااانم ا ط   ااال    ن ااا ط ا لااا رجى، ةقاااد هاااال الإلن ااا ر )ب( ة   نااا  ى لا
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ع ااااى  قاااال نماااارار ةذ ااااك لأنااااو  اااا س  اااادل  اااال ا ط   اااا ت ا ااااةعى  أىا اااال 
 ا ا  ر ل نى ا ن  ط ا ل رجى.   

عنطططد الإعططططداد والتنظطططيم لمحفططططلات والعططططروض ناااااو"  :الموقطططف الرابططططع عشطططر
أت كطد نااو "( ة 295) ( ) "  ع ى نمرار  لئلن  ر الرياضية والميرجانات

 مع زميلات التدريب الميداني من وجود بطاقطات الطدعوة لأعضطاء لجنطة
( ةناااااو 233" ة قااال نماااارار  لئلن ااا ر)ب( )التقيطططيم والسططططادة الضطططيو 

الميطام المطموبطة مطن إعطداد مكطان  أنظم مع زميلات التدريب الميطداني"
، ةقاااد هاااال الإلن ااا ر ) ( ع اااى  ع اااى الحفططط) وكفطططاءة أجيطططزة الصطططوت"

لأن ا ط   ل   س  ديي  الإ ا م ا م نى ر عداد ةننظا م ا هلالبت نقاد نمرار 
قنارت دةرى  ع ى ةجةد  ط ق ت ا دعةة نقع.  هارت ةا 

أثناء تنفيذ الحفلات والعروض الرياضية : ناو "الموقف الخامس عشر
أنظم أماكن ( ةناو "293)د( ) " ع ى نمرار  لئلن  روالميرجانات: 

 " ة قل نمرار  لئلن  رم وأولياء الأمورجموس الضيو  ولجنة التقيي
أراجع مع تلاميذى ما تعمموه من حركات حتى ( ةناو "186)ب( )

)د( ةذ ك هنى  رةفي"، ن لن  ر ا ط   ل  لئلن  رع يحين موعد تقديم
لا  ةش ج ةس ا فيةف ة سرب يرن  ك نى يلراج ة  ل ا هلل 

قد هال الإلن  ر ة   ن  ى يؤير    س ب ع ى اسنةل  دا  ا ن ايذات، ة 
)ب( ع ى  قل نمرار ةذ ك  ع س ادل  عةر ا ط   ل  أىا ل رةح 

 ا لريل ة  س الأن ن ل    نر يز ع ى نلبايذ  ل ط   ل.
عنططد تقططويم مشططرفة التططدريب الميططداني لأداء ناااو " :الموقططف السططادس عشططر

( 282"  ع اااى نمااارار  لئلن ااا ر)د( )  -الزميمطططة فطططى التطططدريب الميطططداني:
" ة قل نمرار  يرب من مواجية الزميمة ب خطائيا منعاً لإحراجيا"أتةناو 

أدوّن الأداء الصطططحيح والخطططاط  معطططاً ثطططم ( ةنااااو "212 لئلن ااا ر)ج( )
"، ةقاد هاال اليطاد  البنّطاء المناقشة الإيجابية مع الزميمة بيد  النقطد



 

- 39 - 

الإلن اا ر )د( ع ااى  ع ااى نماارار ةذ ااك لأن ا ط   اال  اام نناادرب ع ااى اياا رة 
 زاي ال ن  ط   ال نعنقاد  ن نقادى   زاي نيا  ن او يهاراج ةنق يال اان قادر ا نقد  

زاي نياااا  ةىااااذا اليااااةم لاااا ط   ااااا   ن ا ط   اااال قااااد نعنقااااد  ن زاي نياااا  ااااان 
ا اا اان  ن ناارد  ياا  نقاادى   اااةرة  مراار ة   ناا  ى يااؤير ع ااى اساانةاى  عنااد 

(  ن نقة م 212: 15ا     ر ي  و البح علبم ) ا ا رنل ةينلل ذ ك اع
قران   عر ا ط  ب ا اذل يانم نقة ااو  سا طل ىاذا ا زايال ااا  قاد يجع او الأ

ينلاااذ اةقلااا   رانفااا  ،  اااا   ن ا علبقااا ت ا ق ةاااال راااين ا ط  ااال، ساااةا    نااات 
علبقااااا ت ااااااداقل،  ة نلفااااايل،  ة نهياااااز، ناااااؤير ناااااى اااااادق نقاااااديرانيم 

 لأقرانيم. 
قويم عند تنفيذ مدرسات التربية الرياضية لمتناو": الموقف السابع عشر

( ةناو 333)د( ) "  ع ى نمرار  لئلن  ر البدني لتمميذات المدرسة
ألح عمى مدرسة التربية الرياضية ضرورة مشاركتي فى تقويم "

ة قل  التمميذات لأكون عمى إلمام بك) جوانب التقويم البدني لمتمميذات"
أنفذه إذا طمبت منى مدرسة التربية  ( ةناو "222نمرار  لئلن  ر)ج()

"، لأن ا نقة م ا ردنى ينسم  سية ل نطر قو ة  ةن نى  داةو ضية ذلكالريا
 قريب ان نارين ت الإعداد ا ردنى.

عند قيام مدرسات التربية الرياضية بالتقويم ناو"  :الموقف الثامن عشر
( ةناو 333"  ع ى نمرار  لئلن  ر) ( )المياري لتمميذات المدرسة

" ة قل نمرار لمتص) فقل"أساعد خلال فترة التدريب الميداني ا
أتعاون مع مدرسات التربية الرياضية إذا لم ( ةناو "235 لئلن  ر)د( )

) ( ع ى  ع ى نمرار ةذ ك  " ةقد هال الإلن  ريكن لدىّ ميام أقوم بيا
لأن ننرة ا ندريب ا انال نن ا   ط   ل ةقت  مير نهسين اسنةاى  

  ة اس عدة ادرس ت ا ادرسل نى ا نقة م ا اي رل. 
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عند التقويم الذاتي لمستوى أداء الطالبة  ناو" :الموقف التاسع عشر
"  ع ى نمرار المعممة )أى تقوم الطالبة بتقويم نفسيا ذاتياً(

" اكتفى بما تذكره الزميمة من أخطاء فقل( ةناو "293 لئلن  ر)ج( )
أقوم بتسجي) الأخطاء ( ةناو "232) نمرار  لئلن  ر)د(ة قل 

بنقد المشرفة  قمت بيا لتكون مرجع لى ولا اكتفى والإيجابيات التى
"، ةقد هال الإلن  ر )ج( ع ى  ع ى نمرار لأن ا ط   ل  والزميمة فقل

نلفل نقد زاي ني   ي  لأن ج نب ذ ر ا اايزات س  ةن  مرر ان ج نب  
 ذ ر ا عيةب.  
 ى نمرار  ع" الإشرا  قب) بدء اليوم الدراسيناو"  الموقف العشرون:

أراجع وأحفظ الدرس الذى تم إعداده بسج)  "( ةناو293 ر)د( ) لئلن 
" ة قل التحضير حتى لا يتم نسيان أى جزء من الدرس أثناء تدريسي

"أرتدى الزى الرياضي وأجمس فى ( ةناو 216نمرار  لئلن  ر) ( )
" ةذ ك لأن اعظم لطابور الصباح حجرة التربية الرياضية انتظاراً 

  ن  ل جز  ان  جزا  ا درس  ين   ا ندريس ا ط    ت نقع نى لطأ نس
 ا م ا نلبايذ ننرجع ارة  لرل  سجل ا نهفير للبل ا درس  اراجعل ا  
نم نس  نو ةارةر ا ط   ل ريذه ا لررة ا نى نق ل ان اسنةاى  يجع ي  نراجع 

 ا نهفير ا ذل  عدنو هنى لاينم نس  ن  ل جز . 
ة التلاميذ بتراخي وسمبية فى عند مشاركناو " الموقف الواحد والعشرون:

تحفيز التلاميذ ( ةناو "268"  ع ى نمرار  لئلن  ر)د( )طابور الصباح
"ة قل نمرار  بشكر أكثر الفصول نشاطاً وحيوية عبر الميكروفون 

أقف خمف صفو  التلاميذ لإعطائيم ( ةناو "226 لئلن  ر)ج( )
 ط   ل قد  است "، ةذ ك لأن ابوجود رقابة التوجييات المناسبة ليشعروا

رنلسي   ىا ل ةفرةرة ا نعزيز الإيج رى ا لةرل ةا اُع ن ن لن رت نةج و 
 ا   ر  ا  نأة ا نلبايذ ةنهليز   قى ا نلبايذ.
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"  ع ى نمرار الإشرا  أثناء فترة الفسحةناو "  الثانى والعشرون: الموقف
أفوض بعض السمطات لبعض التلاميذ ( ةناو "334 لئلن  ر)ج( )

( 199" ة قل نمرار  لئلن  ر)ب( )ة باقى التلاميذ أثناء الفسحةلمتابع
"، ةذ ك أت كد من توافر عوام) الأمن والسلامة فى فناء المدرسةةناو "

لأن ا ط   ل نمنسب هب ةيقل ا نلبايذ ا ذين يرغرةن نى نة يل  ل اي م 
 يم ان قرل ا ط   ل ا اع ال ننلة ض  عض ا س ط ت   عض ا نلبايذ 

  ى زي دة الإنف  ط ةالأان ةا سلبال للبل ننرة ا لسهو. س عد ع
عند تسرب بعض التلاميذ من الفصول أثناء ناو " الموقف الثالث والعشرون:

"  ع ى نمرار  لئلن ا ر)ج( اليوم الدراسي مما يثير ضجة بفناء المدرسة
 أتططرك التلاميططذ ليفعمططوا مططا يريططدون دون أى تططدخ) مططن( ةناااو "311)

اقنع التلاميذ المتسربين ( ةنااو "232مرار  لئلن  ر) ( )" ة قل نجانبي
"، ةقد هاال الإلن ا ر )ج( الوخيمة بخطورة وسوء ما يفعمونو وعواقبو

ع اااى  ع اااى نمااارار لأن ا نلباياااذ ا اااذين ينساااربةن اااان ا لااااةل عااا دة اااا  
  ةناااةن نلباياااذ  ا ااا غرين ةاااان ا ااااعب ا نع اااال اعيااام نناااؤير ا ط   ااال 

ن  اا  ن ذ اك  عنااى ا ساا ر ل    نسا ل  يااذا ا اةقااف، ةقااد ا اع اال ا ساالبال ةا 
هااال الإلن اا ر ) ( ع ااى ع ااى  قاال نماارار ةذ ااك لأن الإقناا ع ىناا   اا س 
داةا   يؤنى ياا ره ل اال ااع ا نلباياذ ا ا ا غرين ننارجا ا ط   ال ا اع اال 

 ا  عد عن ا ا  مل.  
ع ااى "   الإشططرا  بعططد انتيططاء اليططوم الدراسططيناااو " الموقططف الرابططع والعشططرون:
أتطططابع نطططزول التلاميطططذ مطططن الأدوار ( ةنااااو " 278نمااارار  لئلن ااا ر)د( )

أتطططابع ( ةنااااو "238" ة قااال نماارار  لئلن ااا ر) ( )العميطططا أثنطططاء الانصطططرا 
، ةقاد هااال التلاميطذ مطن المدرسطة بطدون تطزاحم منعطاً لمصطابات" خطروج

  ا  الإلن  ر )د( ع ى  ع ى نمرار ةذ ك لأن نزةل ا نلبايذ ان الأدةار ا ع
 قد يننج عنو ا  هن ت رين ا نلبايذ  ة  ل يا   ت.   
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عنططد عططدم تعططاون إدارات بعططض المططدارس ناااو " الموقططف الخططامس والعشططرون:
أحيانا مطع طالبطات التطدريب الميطداني )لعطدم شطعور الإدارة ب ىميطة مطادة 

أطمططب مططن ( ةناااو "318"  ع ااى نماارار  لئلن اا ر)د( )التربيططة الرياضططية(
المدرسططة لمدرسططة أخططرى تشططعر إدارتيططا ب ىميططة التربيططة  المشططرفة تغييططر

" ة قااال نمااارار  لئلن ااا ر)ب( الرياضطططية وتقطططدر أىميطططة التطططدريب الميطططدانى
"احتططرم والتططزم بكافططة جوانططب برنططام  التربيططة الرياضططية ( ةناااو 182)

لتططدرك وتستشططعر إدارة المدرسططة مططدى أىميططة  وتنفيططذىا بكفططاءة وميططارة
"، ةقاااد هاااال الإلن ااا ر )د( ع اااى  ع اااى ياضطططيةوفائطططدة مطططادة التربيطططة الر 

نمرار ةذ ك لأن ا ط   ل  ا س  اديي  رةح ا اارر ةا ايا ررة اان  جال يقنا ع 
انلاارين ةل ااال يذا  اا نةا ذةل ساا طل اياال يدارة ا ادرساال ننااؤير  نفاال 
ا ه ااةل ةغياار ا ارىقاال  ياا  ةذ ااك رنغيياار ا ادرساال،  ااا  الإلن اا ر )ب( نقااد 

ن  ااا س  ااال ا ط   ااا ت نرغاااب ناااى راااذل هاااال ع اااى  قااال نمااارار ةذ اااك لأ
ا جيااااد ةنهااااال ا ا ااااقل ةا اااااع ب نااااى يقناااا ع انلاااارين  أىا اااال ا نرب اااال 

 ا ري ف ل ةدةر ا ندريب ا ايدانى نى يعداد " ا ط   ل ا اع ال.
عنطدما يطمطب مطدرس أى مطادة أخطرى أخطذ نااو " الموقف السادس والعشرون:

"  اده ب ىميطة مادتطو(حصة التربية الرياضية لإكمال مني  مادتو )لإعتقط
" أتططرك الحصططة منعططاً لممشططاك)( ةناااو "296 ع ااى نماارار  لئلن اا ر)د( )
أتمسطططك بالحصطططة مطططع المجطططوء ( ةنااااو "232ة قااال نمااارار  لئلن ااا ر) ( )

مشرفة التدريب الميطداني  لإدارة المدرسة أو مدرسة التربية الرياضية أو
ة ا ادرسال نيانم ناى "، ةذ ك  اعرنل ا ط   ل ا اع اال  اأن يدار لح) المشكمة

ا اق م الأةل    عا  ل ا نع  ا ال ة  ا س  هااص ا نرب ال ا ري فا ل نا لأىم 
ىة ان ىج ا اةاد ا دراس ل انلرل  ذ ك ننن زل ا ط   ل عن هااني  ساةا  

 اُجررة  ة اُليرة اُجررة. 
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عندما تكون العلاقة مطع مدرسطات التربيطة ناو "  الموقف  السابع والعشرون:
"  ع ااى نماارار  لئلن اا ر)د( ك) سططمبي فططى بعططض الأحيططانالرياضططية بشطط

ألجطط  إلططى مشططرفة التططدريب الميططداني بسططرعة لحطط) أى ( ةناااو " 286)
" ة قال خاط  أو مشكمة تحدث بين الزميلات ومدرسات المدرسطة موقف

كسططر حططدود الحططاجز السططمبي  أحططاول( ةناااو "229نماارار  لئلن اا ر) ( )
رة وصطغيرة فطى برنطام  التربيطة باستشارة المدرسات فيما يخطص كط) كبيط

الرياضية لمستفادة من خبطراتين لحط) أى مشطكمة تطواجينى كالحصطول 
، ةذ اااك هناااى لانزياااد ىاااةة ا ا ااا مل دالااال عمطططى الحصطططص الاحتيطططاطي "

 ا ادرسل.
عنططد وجططود بعططض المشططاعر السططمبية بططين ناااو " الموقططف  الثططامن والعشططرون:

"  ع ااااااى نماااااارار ة(الأنانيطططططط –مجموعططططططة التططططططدريب الميططططططداني )الغيططططططرة 
أجعطط) تعططاملاتي مططع الططزميلات فططى أضططيق ( ةناااو "325 لئلن اا ر) ()

أحطططاول العمططط) مطططع ( ةنااااو "193" ة قااال نمااارار  لئلن ااا ر)ج( )الحطططدود
"روح  Team Work مجموعططة التططدريب الميططداني كفريططق عمطط) واحططد

"، ةذ اك الفريق" فطى كط) كبيطرة وصطغيرة عمطى مسطتوى التطدريب الميطداني
ل ااان  ن  ساارب ةجااةد ا اا مل اااع يهاادل ا اازا لبت رنااأير  لااةف ا ط   اا

 ا ا رنل س ر    نج ه ا ط   ل ا اع ال.     
عنططدما يسططتيين بعططض التلاميططذ بحصططة ناااو "  الموقططف التاسططع والعشططرون:

"  ع اااى نمااارار التربيطططة الرياضطططية لشطططعورىم بعطططدم أىميتيطططا أو فائطططدتيا
ياديطططة لطططبعض أُوكططط) بعطططض الأعمطططال الق( ةنااااو "621 لئلن ااا ر)ج( )
التبدي) لك) تلاميذ الفص) لمشعور ب ىمية الدرس وب ىمية  التلاميذ مع

( ةناو 218" ة قل نمرار  لئلن  ر)د( )أدوارىم قب) وخلال وبعد الدرس
أحفططز التلاميططذ بالمكافططهت واليططدايا الرمزيططة وبططدرجات الحططافز الرياضططي "

"، الجيطدالمجموع فى ك) صطف دراسطي لتشطجيع الأداء  التى تضا  إلى
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ةقاااد هاااال الإلن ااا ر )ج( ع اااى  ع اااى نمااارار ةذ اااك لأن اعرنااال ا ط   ااال 
ا اع اااال  اااأن نة يااال  عاااض ا ايااا م ا ق  د ااال   نلباياااذ سااايجع يم   اااعرةن 

  أىاينيم ة   ن  ى س هاس ذ ك   قى ا نلبايذ   ا  ر ل الإيج ر ل.
لظرو  عندما تكون زيارات المشرفة قميمة أو تغيبيا ناو " : الموقف الثلاثون 

"أستعين ( ةناو 268"  ع ى نمرار  لئلن  ر)ج( )خارجة عن إرادتيا
" ة قل نمرار بتوجييات زميلاتي بالكمية وخبراتين من مشرفاتين

أستعين بمدرسات التربية الرياضية بالمدرسة ( ةناو "227 لئلن  ر) ( )
"، ةقد هال الإلن  ر )ج( ع ى  ع ى نمرار لمنصح والإرشاد والتوجيو

نرة نةاجد ا ط    ت    م  ل نمةن ننرات طةي ل ة   ن  ى ن ن ا ط   ل لأن ن
عند اةاجيني   ا   ل نغيب ا ا رنل نأن ا ط   ل ن جاأ   هةار اع زا لبني  
ةىن الأقرب   نعرف ع ى نةجيي ت ا رن ت ا زا لبت، ةقد هال 
الإلن  ر ) ( ع ى  قل نمرار ةذ ك   عةر ا ط   ل ا اع ال  أن لررات 

ادرس ت    ادرسل   ست ىى ا اط ة ل نى ا ندريب ا ايدانى  ةجةد نجةة  ا 
 رين ا  ينم ندريسو    م  ل ةبين ا ينم ندريسو    ادارس. 

 

 

 ( 2جدول )
 والترتيب لمواقف المقياسالتكرار والنسبة المئوية 

 الإختيارات
 المواقف

 د ج ب أ

 الترتيب % ك الترتيب % ك الترتيب % ك الترتيب % ك

 ا ي  ث 24 24 ا را ع 14 14 الأةل 38 38 ا را ع 23 23   الأول
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 ا ي نى 26 26 ا ي  ث 25 25 ا ي  ث 22 22 ا ي نى 27 27 ب
 ا را ع 19 19 ا ي نى 26 26 ا ي نى 24 24 الأةل 29 29 ج
 الأةل 33 33 الأةل 34 34 ا را ع 15 15 ا ي  ث 23 23 د

 الأةل 29 29 ا را ع 9 9 لأةلا 39 39 ا ي  ث 17 17   الثاني

 ا ي  ث 17 17 ب
 ا رر

 ا ي نى 25 25 ا ي  ث 27 27 ا ي نى 29 29

 ا ي  ث 24 24 الأةل 32 32 ا را ع 11 11 الأةل 34 34 ج

 ا را ع 21 21 ا ي نى 31 31 ا ي  ث 23 23 ا ي نى 31 31 د
 الأةل 46 46 ا را ع 14 14 ا را ع 9 9 الأةل 34 34   الثالث

 ا را ع 14 14 الأةل 34 34 ا ي  ث 23 23 ا ي نى 28 28 ب

 ا ي  ث 17 17 ا ي  ث 22 22 ا ي نى 33 33 ا ي  ث 26 26 ج

 ا ي نى 22 22 ا ي نى 29 29 الأةل 34 34 ا را ع 11 11 د

 ا را ع 17 17 ا ي  ث 23 23 الأةل 37 37 ا را ع 16 16   الرابع

 ا ي نى 27 27 الأةل 28 28 ىا ي ن 25 25 ا ي  ث 21 21 ب

 ا ي  ث 23 23 ا ي نى 25 25 ا ي  ث 22 22 الأةل 32 32 ج

ا ي  ث  23 23 ا را ع 15 15 ا ي نى 33 33 د
 ا رر

 الأةل 35 35
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 (6تابع جدول )

 الإختيارات
 المواقف

 د ج ب أ

 الترتيب % ك الترتيب % ك الترتيب % ك الترتيب % ك

 ا ي نى 29 29 ا ي  ث 26 26 ا ي نى 28 28 عا را  12 12   الخامس

 ا ي  ث 24 24 ا را ع 14 14 الأةل 38 38 ا ي  ث 25 25 ب

 ا را ع 11 11 ا ي نى 27 27 ا ي  ث 26 26 الأةل 32 32 ج

 الأةل 35 35 الأةل 32 32 ا را ع 7 7 ا ي نى 33 33 د

 ا ي  ث 13 13 ا را ع 13 13 ا را ع 17 17 الأةل 63 63   السادس

 ا را ع 12 12 الأةل 43 43 الأةل 33 33 ا ي نى 18 18 ب

 ا ي نى 24 24 ا ي نى 32 32 ا ي نى 28 28 ا ي  ث 12 12 ج

 الأةل 53 53 ا ي  ث 14 14 ا ي  ث 24 24 ا را ع 9 9 د

 الأةل 39 39 ا ي نى 33 33 ا را ع 14 14 ا را ع 13 13   السابع

 ا ي  ث 23 23 الأةل 39 39  ي نىا 24 24 ا ي  ث 16 16 ب

 ا ي نى 26 26 ا ي  ث 14 14 ا ي  ث 22 22 الأةل 36 36 ج

 ا را ع 11 11 ا را ع 13 13 الأةل 39 39 ا ي نى 34 34 د

 الأةل 33 33 ا را ع 19 19 ا را ع 19 19 الأةل 28 28   الثامن

 ا را ع 18 18 الأةل 33 33 ا ي نى 28 28 ا ي  ث 22 22 ب

 ا ي  ث 23 23 ا ي نى 26 26 الأةل 29 29 ا رر ا ي  ث 22 22 ج

 ا ي نى 28 28 ا ي  ث 21 21 ا ي  ث 23 23 ا ي نى 27 27 د

 التاسع
 
 
 

 ا ي  ث 24 24 ا را ع 23 23 ا را ع 9 9 الأةل 44 44  

 ا ي نى 25 25 ا ي نى 24 24 ا ي  ث 28 28 ا ي نى 22 22 ب

 ا را ع 19 19 ا ي  ث 23 23 الأةل 33 33 ا ي نى ا رر 22 22 ج

 الأةل 31 31 الأةل 32 32 ا ي نى 29 29 ا ي  ث 11 11 د
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 (6تابع جدول )
 

 الإختيارات
 المواقف

 د ج ب أ

 الترتيب % ك الترتيب % ك الترتيب % ك الترتيب % ك

 الأةل 33 33 ا ي  ث 22 22 ا ي نى 28 28 الأةل 28 28   العاشر

 ا ي  ث 23 23 ا ي نى 25 25 الأةل 33 33 ا ي  ث 18 18 ب

 ا را ع 23 23 الأةل 27 27 ا ي  ث 24 24 ا ي نى 25 25 ج

ا ي نى  25 25 ا را ع 17 17 ا رر الأةل 28 28 د
 ا رر

 ا ي نى 26 26

الحادي 
 عشر

 الأةل 55 55 ا ي نى 26 26 ا را ع 4 4 ا را ع 13 13  

 ا ي نى 23 23 الأةل 54 54 ثا ي   14 14 ا ي  ث 12 12 ب

 ا را ع 9 9 ا را ع 7 7 الأةل 49 49 ا ي نى 34 34 ج

 ا ي  ث 15 15 ا ي  ث 12 12 ا ي نى 32 32 الأةل 43 43 د

الثاني 
 عشر

 الأةل 54 54 ا ي نى 29 29 ا را ع 5 5 ا را ع 16 16  

 ا را ع 14 14 الأةل 35 35 ا ي  ث 23 23 ا ي  ث 24 24 ب

 ا ي نى 16 16 ا را ع 16 16 الأةل 43 43 الأةل 31 31 ج

 ا ي  ث 15 15 ا ي  ث 19 19 ا ي نى 37 37 ا ي نى 28 28 د

الثالث 
 عشر

 الأةل 61 61 ا را ع 8 8 ا را ع 8 8 ا ي  ث 23 23  
 ا ي نى 13 13 الأةل 37 37 ا ي  ث 22 22 ا ي نى 25 25 ب

 ا ي نى 13 13  ي  ثا 22 22 الأةل 36 36 الأةل 28 28 ج

 ا رر
 ا ي  ث 12 12 ا ي نى 32 32 ا ي نى 33 33 ا ي  ث ا رر 23 23 د

 الأةل 36 36 ا ي  ث 14 14 ا را ع 7 7 الأةل 38 38   الرابع عشر
 ا ي  ث 22 22 ا ي نى 21 21 ا ي  ث 25 25 ا ي نى 31 31 ب
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 (6تابع جدول )
 

 الإختيارات
 المواقف

 د ج ب أ

 الترتيب % ك الترتيب % ك الترتيب % ك رتيبالت % ك

 

 ا را ع 12 12 الأةل 32 32 ا ي نى 33 33 ا ي  ث 23 23 ج

الأةل  32 32 الأةل 34 34 ا را ع 13 13 د
 ا رر

 ا ي نى 29 29

الخامس 
 عشر

 الأةل 38 38 ا را ع 11 11 ا را ع 9 9 الأةل 41 41  

 ا ي نى 25 25 ةلالأ 34 34 ا ي  ث 12 12 ا را ع 15 15 ب

 ا را ع 13 13 ا ي نى 28 28 ا ي نى 36 36 ا ي نى 22 22 ج
 ا ي  ث 16 16 ا ي  ث 26 26 الأةل 42 42 ا ي  ث 21 21 د

السادس 
 عشر

 الأةل 38 38 ا را ع 13 13 ا را ع 14 14 الأةل 34 34  

 ا ي نى 27 27 ا ي  ث 21 21 الأةل 33 33 ا را ع 23 23 ب

 ا را ع 15 15 الأةل 32 32 ا ي نى 28 28 ا ي  ث 22 22 ج
 ا ي  ث 19 19 ا ي نى 33 33 ا ي  ث 24 24 ا ي نى 23 23 د

السابع 
 عشر

 الأةل 55 55 ا را ع 9 9 ا را ع 11 11 ا ي  ث 22 22  

 ا ي  ث 13 13 الأةل 37 37 الأةل 37 37 ا را ع 13 13 ب

 ا را ع 13 13   ثا ي 22 22 ا ي نى 33 33 الأةل 35 35 ج
 ا ي نى 21 21 ا ي نى 31 31 ا ي  ث 18 18 ا ي نى 29 29 د

 

الثامن 
 عشر

 ا را ع 13 13 ا ي نى 27 27 ا را ع 12 12 الأةل 53 53  
 ا ي نى 24 24 الأةل 36 36 ا ي  ث 19 19 ا ي نى 19 19 ب

 ا ي  ث 19 19 ا را ع 17 17 الأةل 45 45 ا ي  ث 16 16 ج

 الأةل 43 43 ا ي  ث 19 19 ا ي نى 23 23 ا را ع 14 14 د
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 (6تابع جدول )

 

 الإختيارات
 المواقف

 د ج ب أ

 الترتيب % ك الترتيب % ك الترتيب % ك الترتيب % ك

التاسع 
 عشر

 ا ي  ث 17 17 ا ي نى 32 32 ا ي نى 29 29 ا ي  ث 19 19  

  ي  ثا 17 17 الأةل 35 35 الأةل 32 32 ا را ع 18 18 ب

 ا رر
 ا ي نى 18 18 ا ي  ث 25 25 ا ي  ث 19 19 الأةل 36 36 ج

ا ي  ث  19 19 ا ي نى 26 26 د
 ا رر

 الأةل 47 47 ا را ع 7 7

 الأةل 42 42 ا ي  ث 21 21 ا را ع 12 12 ا ي  ث 23 23   العشرون 

 ا ي نى 26 26 الأةل 34 34 ا ي نى 28 28 ا را ع 11 11 ب

 ا را ع 13 13 ا ي نى 25 25 الأةل 34 34 ىا ي ن 26 26 ج
 ا ي  ث 18 18 ا را ع 19 19 ا ي  ث 25 25 الأةل 39 39 د

الواحد 
 والعشرون 

 الأةل 39 39 ا را ع 13 13 ا ي  ث 17 17 ا ي نى 29 29  

 ا را ع 15 15 الأةل 33 33 ا ي نى 21 21 ا را ع 18 18 ب

 ا ي  ث 22 22 ي  ثا  22 22 الأةل 25 25 الأةل 33 33 ج

الأةل  25 25 ا ي  ث 22 22 د
 ا رر

 ا ي نى 23 23 ا ي نى 31 31

الثاني 
 والعشرون 

 الأةل 41 41 ا ي نى 34 34 ا ي  ث 12 12 ا ي  ث 14 14  

 ا ي نى 33 33 الأةل 46 46 ا ي  ث 12 12 ا را ع 12 12 ب

 عا را  11 11 ا ي  ث 11 11 الأةل 43 43 ا ي نى 36 36 ج
 ا ي  ث 17 17 ا را ع 8 8 ا ي نى 35 35 الأةل 37 37 د
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 (6تابع جدول )

 

 الإختيارات
 المواقف

 د ج ب أ

 الترتيب % ك الترتيب % ك الترتيب % ك الترتيب % ك

الثالث 
 والعشرون 

 ا ي نى 27 27 الأةل 51 51 ا را ع 13 13 ا را ع 13 13  

 الأةل 31 31  ي نىا 23 23 ا ي  ث 25 25 ا ي  ث 23 23 ب

 ا را ع 17 17 ا ي  ث 13 13 الأةل 35 35 ا ي نى 33 33 ج

 ا ي  ث 24 24 ا را ع 12 12 ا ي نى 26 26 الأةل 36 36 د

الرابع 
 والعشرون 

 الأةل 46 46 ا ي  ث 23 23 ا را ع 12 12 ا ي نى 25 25  

 ا را ع 13 13 الأةل 33 33 الأةل 37 37 ا ي  ث 18 18 ب

 ا ي  ث 23 23 ا ي نى 35 35 الأةل 28 28 ج

 ا رر
 ا ي  ث 15 15

 ا ي نى 25 25 ا ي نى 26 26 ا ي  ث 15 15 الأةل ا رر 28 28 د

الخامس 
 والعشرون 

 الأةل 58 58 ا ي نى 22 22 ا را ع 5 5 ا ي  ث 18 18  

 ا ي نى 18 18 الأةل 46 46 ا ي  ث 15 15 ا را ع 15 15 ب

 ا را ع 9 9 ا ي  ث 18 18 ا ي نى 38 38 الأةل 34 34 ج
 ا ي  ث 14 14 ا را ع 13 13 الأةل 41 41 ا ي نى 32 32 د

السادس 
 والعشرون 

 الأةل 47 47 ا ي نى 31 31 ا را ع 12 12 ا را ع 12 12  

 ا ي نى 23 23 الأةل 42 42 ا ي  ث 17 17 ا ي  ث 18 18 ب

 ا ي  ث 16 16 ثا ي   18 18 الأةل 36 36 ا ي نى 31 31 ج

 ا ي  ث 16 16 ا را ع 8 8 ا ي نى 34 34 الأةل 38 38 د

 ا رر
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 (6تابع جدول )

 الإختيارات
 المواقف

 د ج ب أ

 الترتيب % ك الترتيب % ك الترتيب % ك الترتيب % ك

السابع 
 والعشرون 

 الأةل 44 44 ا را ع 15 15 ا را ع 14 14 ا ي  ث 23 23  

 ا ي نى 23 23 الأةل 33 33 ا ي نى 29 29 ا را ع 18 18 ب

 ا ي  ث 15 15 ا ي نى 26 26 الأةل 36 36 ا ي نى 25 25 ج

ا ي نى  23 23 ا ي  ث 25 25 ا ي  ث 23 23 الأةل 33 33 د
 ا رر

الثامن 
 والعشرون 

 ا ي نى 23 23 ا را ع 11 11 ا را ع 7 7 الأةل 59 59  

 الأةل 37 37 ي  ثا  18 18 ا ي نى 28 28 ا ي نى 21 21 ب

 ا ي  ث 23 23 ا ي نى 25 25 الأةل 41 41 ا را ع 7 7 ج

 ا را ع 19 19 الأةل 45 45 ا ي  ث 23 23 ا ي  ث 12 12 د

التاسع 
 والعشرون 

 ا ي  ث 23 23 ا را ع 12 12 ا ي  ث 23 23 الأةل 43 43  

 ا را ع 19 19 ا ي نى 29 29 الأةل 33 33 ا ي  ث 23 23 ب

 ا ي نى 21 21 ا ي  ث 28 28 ا ي نى 29 29 ا ي نى 21 21 ج

 الأةل 39 39 الأةل 33 33 ا را ع 14 14 ا را ع 15 15 د

 الأةل 33 33 ا ي نى 28 28 ا ي  ث 19 19 ا ي  ث 18 18   الثلاثون 

 ا ي نى 23 23 الأةل 37 37 ا ي نى 27 27 ا را ع 17 17 ب

 ا ي  ث 13 13 ا را ع 11 11 الأةل 35 35 الأةل 43 43 ج

الأةل  33 33 ا ي  ث 23 23 ا را ع 18 18 ا ي نى 24 24 د
 ا رر
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( ا نماااارارات ةا نساااا ل ا اةة اااال ةا نرنيااااب  لبلن اااا رات 6ينفااااا ااااان جاااادةل)
ا اةجةدة اسلل  ل اةقف ان اةاقاف ا اق ا س  ةنقا  لاج  ا ت عينال ا  هاث اان 

 ا ط    ت. 
 (7جدول)
 قياس ودرجات التدريب الميدانىمعاملات الإرتباط لمواقف الم

 معام) الإرتباط الموقف معام) الإرتباط الموقف معام) الإرتباط الموقف
    1       3.67    11       3.84     21      3.72 
     2       3.78    12       3.74    22       3.75 
     3       3.75    13      3.77    23       3.86 
    4       3.81    14      3.83    24       3.61 
    5       3.73    15      3.82     25       3.65 
    6       3.64    16      3.69    26       3.76 
    7       3.72    17      3.73    27       3.75 
    8        3.69     18      3.66    28       3.83 

    9        3.72    19      3.68    29       3.86 
   13       3.79    23      3.71    33       3.85 

 3.349=  3.35ةاسنةل  33ق ال" ر" ا جدة  ل عند درجل هريل 
 يتضح من الجدول ما يمى :

% ة عنااى 95 ن قاا م اعاا البت الإرن اا ط دا اال يهااا ة    عنااد اساانةل قاا م 
 ط رين ا اق  س ةدرج ت ا ندريب ا ايدانى ع اى درجال اقرة ال اان ذ ك  ن الإرن 

 ا ادق.
( ة قاااال درجاااال يرن اااا ط 29(، )23  ااااةقلين ) 3.86ناااأع ى درجاااال يرن اااا ط 

 (.24  اةقف )3.61
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 (2جدول )                              
 الفرو  بين متوسطات درجات التدريب الميدانى لمفصمين الدراسيين

 سمتوسل القيا
 قبمىال

 متوسل القياس
 البعدى

 ت الإنحرا  المعيارى  الفر  

86.19 91.68 5.49 7.33 7.44 
  2. -=  3.35ةاسنةل  97ق ال "ت" ا جدة  ل عند درجل هريل 

 جدول ما يمى :اليتضح من 
% ةنااى ينجااا ه ا ق ااا س 95 ن ق ااال "ت" دا ااال يهاااا ة    عنااد اسااانةل يقااال 

 ل  ل يني  غير راجعل   ادنل .ا  عدل ة عنى ذ ك  ن ىذه ا لرةق هق ق 
( نجااد  ن انةسااع درجاا ت ا ط   اا ت   ااير ي ااى نهساان 8ردراساال جاادةل )

اساانةل ا ط   اا ت نااى درجاا ت ا ناادريب ا اياادانى  ااا  ا ا لااال ا دراسااى ا ياا نى 
هيث  ن نطريل ا اق  س نى ا لال ا دراسى ا ي نى  نا ح   ط   ال نراال الإ اا م 

ةل انعاددة  ياذه ا اةاقاف ااا  سا ىم ناى ييارا    ل اةاقاف ا نادريب ا ايادانى ةه ا
 .ي ى نهسن اسنةل ا ط   ل ا اع ال لررات ا ط   ل ا اع ال ة   ن  ى  دل

 لممقياس : درجاتالحساب 
:ينقسم المقياس إلى   

( 12– 3) رين ا  منيننراةح درج   اةاقف( 3ا اهةر الأةل  هنةل ع ى ) -
 .درجل

 -21نراةح درج نيم ا  رين )اةقف ن (21) ا اهةر ا ي نى  هنةل ع ى -
 .( درجل84

 – 6 ا  رين ) درج نيمننراةح  ( اةاقف 6ا اهةر ا ي  ث  هنةل ع ى ) -
 .( درجل24
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( درجل هيث  ن  ل اةقف 123 – 33ق  س ا  رين )ا درجل ا م  ل   اة  -
 .1،   2،  3،  4يلفع  ايزان نقدير ا  رين 

 معايير المقياس :
يذ  ن ا   هيااال ق اااات  ل  ة ا درجااال ا ن ة ااال ا ااان يسااانلدام ا درجااال ا اع  ريااا

رنهةيل ا درج ت ا ل م ي ى درج ت اع  ريل ،  ا   ا ن يسنلدام ا درج ت ا ل م 
  اق  س ا   رة نى ا  هةث  ة ا دراس ت دةن نهةيل ا درجل ي اى درجال اع  ريال 

 م نقنينو ع ى عينل اغيرة نسر   .  ة ن ة ل ة ل ال  ن ا اق  س ن
 المقياس : تعميمات تطبيق

 لبهااااد عنااااد نطرياااال ا اق اااا س اراعاااا ة ا نع  ااااا ت ردقاااال ة ا نأمااااد ااااان  ن 
ل ع اااى  ااال نيااات   ل ااال الإج  ااقاااد يساانةعرت اااا  ىااة اط اااةب ردقااال ، ة ا ط   اال 

 اةقف ان اةاقف ا اق  س. 
 ان ساب   نطريال اان رنييةال ا جاة ا لقةم ا   هيل :  أن ن ذا نةاى ا   هي

ع  ا ت ا ل ال ة طريقل الإج  ل  طريقل ةافاهل قةم  قرا ة ا نهيث ا ا  ن ة ن
 ااا   ،م  نااراد ا عيناال  نع  ااا ت ا اق اا سا نأمااد ااان نياا ل،  ااا  يجااب ع ااى ا   هياا

، يي  قرل  ن نرد  ا ط   ل الإج  اليجب ع يي   ن نجيب عن  ل يسنلس ر يةجو ي 
ة يجااارل ىاااذا ا اق ااا س  طريقااال نرد ااال  ة جا ع ااال ة  لفااال ناااى ه  ااال الإجااارا  

عى  ن يااانم ع اااى اجاةعااا ت ااااغيرة ا عاادد هناااى ننأماااد ا   هيااال اااان نليااام ا جااا 
 .ا ط    ت لإجرا  ا اق  س 

 معنى الدرجة عمى المقياس :  
درجال ا اهااةر ( درجاال ة 123-33)نناراةح ا درجال ا م  اال   اق ا س ااا  راين 

درجاااال ، ( 84-21درجاااال ، ا اهاااااةر ا يااااا نى ااااا  رااااين ) (12-3) ااااا  رااااين الأةل
  . درجل( 24-6)ا  رين  ةر ا ي  ثاا اه
 
 : لموقفيةالقيادة فى ميارات اىناك ثلاثة مستويات و 
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 ق  دة نى اي رات اىذا اسنةل فعيف ل ة ( درج43 – 1لأةل ا  رين ) -
 .ا اةقل ل

 ق  دة نى اي رات ا ىذا اسنةل انةسع( درجل ة 81 – 41ا ي نى ا رين ) -
 .ا اةقل ل

 ق  دة نى اي رات ا  رير  ىذا اسنةل ( درجل ة 123 – 82ا ي  ث ا  رين ) -
 .ا اةقل ل

 مجالات إستخدام المقياس :  
 :الدراسات فى المجال الرياضى ث و أولًا : مجالات البحو 

سانل د اان ىااذا ا اق ا س ناى ي جارا  ا  هاةث ة ا دراساا ت اان ا اا ان  ن  ُ 
ا ط   ال  أداة ان  دةات ا  هث ع ى ط    ت     ت ا نرب ل ا ري فا ل ، نادرج ت 

 .ا ا اق  س  ا ن  ن نادن   اع ةا ت عن ا ق  دة ا اةقل ل  دل ا ط    تع ى ىذ
 :ثانياً : مجال المقارنة 

  اااةن اليااادا  ناااى عا  ااا ت ا نةج اااو اااان ا اا ااان  ن  سىاااذا ا اق ااا  اااا   ن 
هناى  ا ان ةفاع ا رارااج دا   طرل ع ى ا عين ت ا الن لل ة الإر  د ل ال عنة 

 .ةل اي  ى نى ا ندريب ا ايدانىالإر  د ل ا نى نجعل ا ط   ل نى اسن
 : ثالثاً مجال التقويم

ا ا اق اا س نااى عا  اال ا نقااة م  اعرناال  ةجااو ا قااةة  ة  ا اان  ن  ساانلدم ىااذ
عنااد ا ط   اال ا اع ااال ، ةذ ااك ااان لاالبل اه اا ت  ة اعاا يير ، ة ا اان  ا فااعف

  اال ا اع ااال يساانلدام ىااذا ا اق اا س  اعرناال ا ا اا لبت ا نااى قااد ننعاارض  ياا  ا ط 
  ندريب ا ايدانى.نى ا
 
 

 :: مجال إختبار الفروض رابعاً 
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ا نااااا م   ا اان يسااانلداملبل ا اق ااا س ، ة  ا اان يلن ااا ر ا لاارةض اااان لاا
 .ا نجريرى  الن ف  نةاعو

 :الاستنتاجات
ةلا ةااااي  اا ااان ا نةاااال ا اااى الاساااننن ج ت   ناااى هااادةد عينااال ا  هاااث

 ا ن   ل :
 ا اع ال " ع ل نع  م". ا نةال  اق  س اي رات ا ق  دة ا اةقل ل   ط   ل .1
ناى  ا اع اا ت ن ع  ل اق  س ا ق  دة ا اةقل ال ناى نهسان اسانةل ا ط   ا ت .2

 ا ندريب ا ايدانى. 

نفااايني  ناااى رااارااج اعاااداد ا ط   ااال  نهديااد الاهن  جااا ت ا ندرير ااال ا ةاجاااب .3
 ا اع ال  ننا ل اي رات ا ق  دة ا اةقل ل .

 -توصيات:ال
  هيل  ا  ي ي: نى فة  ا    ف عنو ا  هث نةاى ا  

 ن نةجااااو راااارااج يعااااداد ا ط   اااال ا اع ااااال     اااا ت ا نرب اااال ا ري فاااا ل نهااااة  −
الاا ى م ا ق اا دة ا اةقل اال ة ن   ااةن ا اانع م نناا ج اساانج  ل هق ق اال  انط  اا ت 

 ا نغيير نى ا اةاقف.

يياارا  اهنااةل ا اقااررات ا ه   اال  ررناا اج يعااداد ا ط   اال ا اع ااال    الاا ى م  −
  اي رات ا ق  دة ا اةقل ل.ةا اي رات ا ارن طل 

نفاااين ررناا اج يعااداد ا ط   اال ا اع ااال  اقااررات جدياادة نساايم نااى ننا اال  −
 اي رات ا ق  دة ا اةقل ل    ل ا   ر.

نقياااا م راااارااج يعااااداد ا ط   اااال ا اع ااااال ةنطةيرىاااا  ة ااااا   ساااايم نااااى نهقياااال  −
 ةننا ل اي رات ا ق  دة ا اةقل ل. ةا نطةير انط   ت يهداث ا نغيير

 
 

 -مقترحة: بحوث
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 ي رت ان ق ل ا نن ةج ا نى نةال ي يي  ا  هاث عاددا  اان ا نسا ؤلات ا ناى ناا ا 
 - أن  ر   هةث اسنقر  ل ، ةا نى  ا ن عرفي   ا  ي ي:

ةفاااع نااااةر اقنااارح  نطاااةير نظااام ا نع ااا م ناااى فاااة  انط  ااا ت يهاااداث  −
 ةاي رات ق  دة ا اةاقف.ا نغيير ةا نطةير 

ى الاننرناات نااى ناادريس ا ناادريب ا ايااداني نع   اال ةهاادة ندريساا ل ق ةااال ع اا −
نااى ننا اال ا قاادرة ع ااى  " ااع ل نع اا م" ط   اا ت ا لرقاال ا ي  ياال ةا لرقاال ا را عاال 
 ا نارف نى اةاقف ا ق  دة ا الن لل.

 را عاااال  يناااا   ا اع ااااال   لاااارقنين ا ي  ياااال ةا لررناااا اج اقناااارح  ناااادريب ا ط   اااا −
 ا ن ايذات دالل ا ادرسل.اي رات ا ق  دة ا اةقل ل  دل ا لدال ع ى ننا ل 

ةفااع ناااةر اساانقر ي   ط   اال ا اع ااال     اا ت ا نرب اال ا ري فاا ل  ننا اال  −
 قدرني  ع ى ا ق  دة ا اةقل ل دالل ا ادرسل. 
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 راجعالم
 : العربية أولًا : المراجع  
: ا ق ااا دة (4223إبطططراىيم محمطططود عبدالمقصطططود، حسطططن أحمطططد الشطططافعى ) (1)

ل ةا ري فاااا ل ، الاساااا ندريل ، دار ا ةناااا    اااادن   الإدارياااال نااااى ا نرب اااال ا ردن اااا
 ا ط  عل ةا ن ر.

 :(4227) عمى محمد عبد المجيطد ، إيمطان أحمطد مطاىر حمد ماىر أنور ،أ (2)
ا ناادريس نااى ا نرب اال ا ري فاا ل رااين ا نظرياال ةا نطرياال، ا قاا ىرة، دار ا ل اار 

 ا عربى.
 ه  م ا دة يين ا قدرة  دل ا" اليةم ا ذات ة  ( :4222 زينة )أحمد محمد محمد (3)

رس  ل د نةراه  ،" نى  عض الأن طل ا ري ف ل نى جايةريل اار ا عرب ل
  .    ل ا نرب ل ا ري ف ل ، ج اعل رني  غير ان ةرة ، ،

ا ناة ةا دانع ل نى نةج و  (:4223) عبد ربو اسامو كام) راتب، إبراىيم (4)
 ل ر ا عربى.  ا ن  ط ا هر ى ةالأن طل  ا ري ف ل ا ادرس ل، ا ق ىرة، دار ا 

 ير الأنا ط ا ق  د ل ع ى ن ع  ل (: "4222أم) محمد محمود مصطفى) (5)
ا عال ا جا عي    نطريل ع ى ا ادينل ا ج اع ل ط  ل رج اعل عين 

  اس"، رسا  ل ا جسنير،   ا ل ا نجا رة، جا اعل عين  اس.
"ا س ةك ا ق  دب ةعلبقنو ر نل ذ  (:2222آمنة مصطفى الشبكشى ) (6)

ق دة ا نرة هيين   لأند ل ا ري ف ل"، ا اؤنار ا ه دب ع ر   نرب ل ا قرار   
ا ردن ل ةا ري ف ل رين ا نظريل ةا نطريل،    ل ا نرب ل ا ري ف ل   رنين، 

 ج اعل ه ةان.
"ا س ةك ا ق  دب ةا نل ير الارنم رل  دل  (:2222إيناس أحمد عمى محمد ) (7)

مز ا    ب   لإس ندريل"، ادربي ا مرة ا ط ةرة ةعلبقني  رنن ةج نرق ارا
رس  ل ا جسنير، غير ان ةرة،    ل ا نرب ل ا ري ف ل   رن ت، ج اعل 

 الإس ندريل.
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" نا ط ا س ةك ا ق  دب نى ا اج ل  (:2223جمال محمد عمى يوسف ) (8)
ا ري في ةعلبقنو    اسنةل الاجنا عي ةالاقنا دب"، رس  ل د نةراه، غير 

 ف ل   رنين، ج اعل  سيةطان ةرة، اج ل    ل ا نرب ل ا ري 
، ا قا ىرة  6ع م ا انلس الاجناا عى، ط ( :4222) نالسلام زىرا عبد حامد (9)

 ع  م ا منب.،
ا ساااااا ةك ا ق اااااا دل ةعلبقنااااااو " ( :4227حسططططططام الططططططدين عططططططوض محمد ) (13)

،    ال  ، رسا  ل ا جسانير، غيار ان اةرة"   اي رات الإداريل  ادربى  رة ا ياد
 .زق زيل،ج اعل ا   ل رنينفا نرب ل ا ري 

الإجناااا ع  ( :4225عصطططام اليلالطططى ) خيطططر الطططدين عمطططى عطططويس ، (11)
 ا ري فى ، ا ق ىرة ، دار ا ل ر ا عربى.

ا اناع ا ق ا دل ا سا ةد  ادل ا  جا ن ا ع  ا  " ( :4222رامى عمطرو جطاد ) (12)
، رس  ل " ت ا ري ف ل  ه  م ةعلبقنو    رةح ا اعنة ل  ه  م  عض الانه دا

 .ج اعل ه ةان ، ل ا نرب ل ا ري ف ل رنين    غير ان ةرة ، ، ا جسنير
ع م ا نلس الاجنا عى  سسو  (:4225زين العابدين درويش ) (13)

 ةنطر ق نو، ا ق ىرة، دار ا ل ر ا عربى.
طرق ندريس ا نرب ل ا ري ف ل  :(4222عمر، غادة جلال )عمى زينب  (14)

  ، ا ق ىرة، دار ا ل ر ا عربى.(  )الأسس ا نظريل ةا نطر ق ت ا عا  ل
ا نقة م ا نربةل ا رديل " سسو  (:4222ح الدين محمود علام )صلا (15)

 ، ا ق ىرة، دار ا ل ر ا عربى.  1ا نظريل ةا انيج ل ةنطر ق نو ا ايدان ل، ط
"ينج ىا ت ا ادرسا ت نهاة اينال  (:2225طار  عبطد الحميطد البطدرى ) (16)

نااادريس ا نرب ااال ا ري فااا ل ةعلبقنيااا  رااا عض ساااا نين ا  لاااا ل ةا ق  د ااال"، 
ار ا ااادة ى   ري فااال ةا اااار ة،    ااال ا نرب ااال ا ري فااا ل   رنااا ت، ج اعااال ا ااااؤن

 . منةبر 25 – 24الإس ندريل
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،  ا ساا ةك ا ق اا دل ةنع   اال الإدارة ( :2222 طريططف شططوقى محمد فططرج ) (17)
 ن ل غريب.ا، ا   ىرةاا ق

اقدال نى الإدارة  (:2227طمحة حسام الدين، عدلو عيسى مطر ) (18)
   من ب   ن ر.ا ري ف ل، ا ق ىرة، ار ز ا

 ا رني ا ن  ط "دراسل ا س ةك ا ق  دب  (:4222) طو عبد الرحيم طو (19)
،    ل  29ا ادرسي ةعلبقنو    عزةف عن اا رسل ا ن  ط "،ا عدد 

 ا نرب ل، ج اعل طنط .
رق ا سااا ةك ا ق ااا دل  اااادربى ا لااا" ( :4222عبطططدالرحمن أحمطططد سطططيار ) (23)

رين ان الأند ل ا ري فا ل ا ري ف ل  لؤ ع ب ا جا ع ل ان ةجيل نظر ا لبع
ا اج ااد  ج اعاال ه ااةان،    اال ا نرب اال ا ري فاا ل   رناا ت، "،  اا ماال ا  هاارين

 ، ية ية." ا ل اس ةا ع رةن، ا عدد ا ي نى
الإدارة ا لع  ل، ج اعل رنى سةيف،  (:2222عبدالفتاح دياب حسين ) (21)

     ل ا نج رة.
عي  اة و ع م ا نلس الاجنا  (:2222عبد الفتاح محمد دويدار ) (22)

 ةا  دةو، الإس ندريل، دار ا اعرنل ا ج اع ل .
"ا ق  دة الإداريل ا لع  ل ةعلبقني   (:4227عبير شحاتو عبد الرحيم ) (23)

 اسنةل الإنج ز   لرق ا قةا ل  ري فل ا ن   ةندة"، رس  ل ا جسنير، غير 
 ان ةرة،    ل ا نرب ل ا ري ف ل   رن ت، ج اعل الإس ندريل.

طرق  :(4222)لى عبد الله، بدوى عبد العال بدوى عصام الدين متو  (24)
، الاس نريل، دار ا ةن   1ندريس ا نرب ل ا ردن ل رين ا نظريل ةا نطريل، ط

  دن   ا ط  عل ةا ن ر.
ا سا ةك ا ق ا دل لألاا ةى ا ن ا ط  " ( :4227عطوة المتولى عططوة ) (25)

،    ل  ة، غير ان ةر  ، رس  ل د نةراه"  ا ري فى ةعلبقنو    ان خ ا ج اعى
 .، ج اعل الاس ندريلا نرب ل ا ري ف ل   رن ت
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ا نارينااا ت   رنااا ت، ا ط عااال ا س دسااال،  ( :2227محمد خططططاب) عطيطططات (26)
 ا ق ىرة، دار ا اع رف.

ا قاااادرات الادارياااال  ق اااا دات ا ييةاااا ت " (:4224عفططططا  عبططططدالغنى محمد ) (27)
ري فاا ل ،    اال ا نرب اال ا  ، رساا  ل د نااةراه، غياار ان ااةرة"ا ري فاا ل    قاا ىرة

  .، ج اعل ه ةانرن ت
الأساااس ا ع ا ااال ةا عا  ااال  طااارق  (:4222مجطططدى محمطططود فيطططيم محمد) (28)

 ، الأس ندريل، دار ا ةن    دن   ا ط  عل ةا ن ر1ا ندريس، ط
ا ق ااا دة ناااى  ( :4224محمد العربطططى شطططمعون، عمطططرو محمد عبطططدالراز  ) (29)

 ا اج ل ا ري فى، ا ق ىرة، ا ن ل الانج ة ا ااريل.
سااا  ة ةج ل ا ق ااا دة ا ري فااا ل، ا قااا ىرة،  ( :2222عطططلاوى )محمد حسطططن  (33)

  ار ز ا من ب   ن ر.

اةساةعل الالن ا رات ا نلسا ل   ري فايين،  (:2222) محمد حسن عطلاوى  (31)
 ، ا ق ىرة، ار ز ا من ب   ن ر.1ط

"نقاااااة م ا ق ااااا دة ا نطةع ااااال ناااااى ا اجااااا ل  (:4223محمد عبطططططد الله عنتطططططر) (32)
جسااانير، غيااار ان اااةرة،    ااال ا نرب ااال ا ري فاااي  اجااا ل ا غرب ااال"، رسااا  ل ا 

 ا ري ف ل، ج اعل طنط .

" ا ساا ةك ا ق اا دب   ااادربين ةعلبقنااو  (:4222محمد فططوزى عبططد العزيططز ) (33)
رنا سااك ا لرياال ةدانع اال الإنجاا ز  اادل لاعرااي ا لاارق ا ري فاا ل    ج اعاا ت 

 ا ااريل"، رس  ل د نةراه،    ل ا نرب ل ا ري ف ل ، ج اعل ا ان  .

" ناا ط ا سا ةك ا ق ا دب  ادل  لاا ةي  (:2222لسمنودى )محمد كمال ا (34)
   اااال  اج اااال نظرياااا ت ةنطر قاااا ت، ن ااااطل ا الن لاااال رج اعاااال ا اناااااةرة"،الأ

 ا نرب ل ا ري ف ل   رنين، ج اعل الإس ندريل، ا عدد ا ي  ث .
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"دراسااااال نه ي  ااااال  لؤناااااا ط ا ق  د ااااال  (:2223محمد محمد حسطططططن رسطططططمى ) (35)
ح ا اعنة ااال"، اج ااال    ااال ا نرب ااال ررنيااا ، ةساااا ت ا  لاااا ل ةعلبقنيااا   ااا  رة 

 ج اعل ا زق زيل، يرريل.
اق ا س الإنيا ك   ري فايين ، اج ال  ( :4223مصطفى حسين بطاىى ) (36)

، ، ج اعااااال ا ان ااااا ا اج اااااد ا لااااا اس، عااااادد نااااااف سااااانةل ، ع اااااةم ا ري فااااال
 . سرنارر

اي رات ا ق  دة  :(4222نصارى ) ، أحمد كمالمصطفى حسين باىى (37)
ا ق ىرة ،ا ن ل الأنج ة  ،نى فة  الإنج ى ت ا هدييل  ري فىنى ا اج ل ا

 . ا ااريل
ع م ا نلس الاجنا عي (: 2223مصطفى فيمى، محمد عمى القطان ) (38)

 ، ا ق ىرة، ا نب ا ل نجي.3)دراس ت نظري ت ةنطر ق ت عا  ل(، ط
"ا عةاال ا ارن طل    س ةك (: 2222مصطفى محمد كام) أبو زيد ) (39)

في"، رس  ل د نةراه، غير ان ةرة،    ل ا نرب ل ا ق  دب نى ا اج ل ا ري 
 ا ري ف ل   رنين، ج اعل ه ةان.

 –نطر ق ت الإدارة ا ري ف ل "ا ادارس  (:2222مفتى إبراىيم حماد ) (43)
ارامز ا    ب"، ا ق ىرة،  –الأند ل  –الانه دات ا ري ف ل  –ا ج اع ت 

 ار ز ا من ب   ن ر.
ا ط ا س ةك ا ق  دل  دل اع م " ن(:2222نبي) عبد المطمب محمد عمر) (41)

ا نرب ل ا ري ف ل ةعلبقني  ر نج ى ت ا طلبب نهة ا ن  ط ا ري فى 
   اره ل ا ي نة ل"،رس  ل د نةراه ،غير ان ةرة ،   ل ا نرب ل ا ري ف ل 

 ،ج اعل ا اناةرة.
طرق ا ندريس  (:4224نوال إبراىيم شمتوت، ميرفت عمى خفاجة ) (42)

، 1ا جز  الأةل، ط –ريس   نع  م ة ا نع م ا ند –نى ا نرب ل ا ري ف ل 
 الأس ندريل، ا ن ل ةاط عل الإ ع ع ا لن ل.
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طرق ا ندريس  (:4227نوال إبراىيم شمتوت، ميرفت عمى خفاجة ) (43)
، 1ا جز  ا ي نى ، ط –ا ندريس   نع  م ةا نع م  –نى ا نرب ل ا ري ف ل

 الأس ندريل، دار ا ةن    دن   ا ط  عل ةا ن ر.
"ا ساااا ت ا  لاااا ل ةعلبقنيااا     سااا ةك  (:4223 منصطططور )نشططط ة محمد (44)

ا ق ااا دل ا الفااال  اااادل ا اااادرب ا ري فاااى نااااى  عاااض الأن اااطل ا ري فاااا ل 
ا الن رة" ، رس  ل ا جسنير ، غير ان ةرة ،   ل ا نرب ل ا ري ف ل ، ج اعال 

  طنط . 
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 ( 2ممحق )

 سماء السادة الخبراء أ
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 بجدىلأحسب الترتيب اأسماء السادة الخبراء 
 

 العمميةالدرجة  اسم الخبير م
 سن ذ ا ان ىج ةطرق ا ندريس  قسم ا ان ىج ةطرق   .د/  هاد اع رك 2

 .ا ندريس     ل ا نرب ل ا ري ف ل رنين ج اعل ه ةان
ةطرق ا ندريس  قسم ا ان ىج ةطرق   سن ذ ا ان ىج  .د/ جا ل ا   نعى 4

 .ا ندريس     ل ا نرب ل ا ري ف ل رنين ج اعل ه ةان
 سن ذ ةرة س قسم  طرق ا ندريس  قسم ا ان ىج ةطرق   .د/ ج ي ل ا سةير ى 3

 .ا ندريس      ل ا نرب ل ا ري ف ل رن ت ج اعل ه ةان
ىج ةطرق  سن ذ ةرة س قسم طرق ا ندريس  قسم ا ان   .د/ زينب عار 2

 .ا ندريس س  ق       ل ا نرب لا ري ف ل رن ت ج اعل ه ةان
 سن ذ طرق ا ندريس  قسم ا ان ىج ةطرق ا ندريس     ل   .د/ س ا و غ نم 5

 .ا نرب ل ا ري ف ل رن ت ج اعل ه ةان
 سن ذ ا ان ىج ةطرق ا ندريس  قسم ا ان ىج ةطرق   .د/ ف    ا عزب 2

 .ي ف ل رنين ج اعل ه ةانا ندريس     ل ا نرب ل ا ر 
 سن ذ الإدارة ا ري ف ل  قسم الإدارة ا ري ف ل     ل   .د/  ي ى زىران 7

 .ا نرب ل ا ري ف ل رن ت ج اعل ه ةان
 سن ذ ةرة س قسم الإدارة ا ري ف ل     ل ا نرب ل   .د/  ي ى عيا ن 2

 .ا ري ف ل رن ت ج اعل ه ةان
ان ىج ةطرق ا ندريس     ل ا نرب ل  سن ذ  قسم ا   .د/ اهسن اسا عيل 2

 ا ري ف ل ج اعل ا ان  .
    ل ا نرب ل  – سن ذ ع م ا نلس  قسم ع م ا نلس   .د/ ااطلى هسين   ىى 22

 ج اعل ا ان  .  –ا ري ف ل 



 

- 67 - 

 العمميةالدرجة  اسم الخبير م
 .    ل ا نرب ل ج اعل ه ةان  سن ذ ررااج نرب ل هر  ل  .د/ انى الازىرل  22
ج ةطرق ا ندريس  قسم ا ان ىج ةطرق  سن ذ ا ان ى  .د/ نريل هسن 24

 .ا ندريس     ل ا نرب ل  ا ري ف ل رنين ج اعل ه ةان
اسن ذ ا ان ىج ةطرق ا ندريس  قسم ا ان ىج ةطرق   .د/ ني او س  ا ن 23

 ا ندريس     ل ا نرب ل ج اعل عين  اس.
  سن ذ  قسم ا ان ىج ةطرق ا ندريس     ل ا نرب ل  .د/ى  م عرد ا ه  م 22

 ا ري ف ل ج اعل ا ان  .
 


