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 المنظمة المتعلمة بالمدارس الثانوية أبعاد درجة توفر

 بمنطقة الباحة 

 :ملخص
هدف البحث إلى التعرف على درجة توفر أبعاد المنظمة المتعلمة بالمدارس 

 الكشف عن الفروق في استجابات أفراد العينة تبعاً للمتغيراتو  الثانوية بمنطقة الباحة
الدورات التدريبية(. واستخدمت  لمؤهل العلمي،ا سنوات الخبرة، طبيعة العمل، )الجنس،

( DLOQالمسحي( واعتمدت مقياس أبعاد المنظمة المتعلمة )) الباحثة المنهج الوصفي
( وذلك بالتطبيق على عينة طبقية Marsick&Watkins,1999المعدل بواسطة )

 أظهرت النتائج أن درجة توفر أبعادو  معلم/ة.و  ( مدير/ة396عشوائية مكونة من )
المنظمة المتعلمة بالمدارس الثانوية جاء)بدرجة كبيرة(. كما كشف البحث عن وجود 
فروق ذات دلالة إحصائية لتقدير توفر أبعاد المنظمة المتعلمة في المدارس تعزى لمتغير 

المشاركة، والبيئة  الحوار، ككل والأبعاد )فرص التعلم، الأداةعلى  الإناثلصالح  الجنس
لم تظهر و  لصالح المدير/ة. فروق دالة إحصائياً تعزى لطبيعة العمليوجد و  الخارجية(،

تبعاً لسنوات الخبرة ولمتغير المؤهل العملي للأداة، وأخيراً  النتائج فروقاً دالة إحصائياً 
أظهرت النتائج وجود فروق دالة تبعا لمتغير الدورات التدريبية لصالح من حصلوا على 

 المتعلمة.  دورات تدريبية في مجال المنظمة
 المدارس الثانوية، المدير/ة  أبعاد المنظمة المتعلمة،الكلمات المفتاحية: 

Abstract: 

The research aims to identify the degree of availability of 

learning organization dimensions of the secondary schools in Al-

Baha province, and detect the differences in the responses of the 

sample depending on the variables (sex, nature of work, years of 

experience, academic qualification, training courses). The 

descriptive method (survey) was used, depending on measure of 

learning organization dimensions (DLOQ) by 

(Marsick&Watkins,1994 (was applied on astratied random sample 

of (396), principals and teachers. The results showed that the 

degree of availability of learning organization dimensions in 

secondary schools got a high degree. The study also revealed 

significant differences for sex in favor of females in dimensions 

(learning opportunities, dialogue , participation, and outside 

environment). And there are significant differences for the nature 
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of the work in favor of the principals. There are no significant 

differences for the years of experience and, academic 

qualification. Finally ,there are differences for the training 

courses variable for whom received training in the field of 

learning organization.  

Key words: learning organization, secondary schools, principal. 
 

  :الإطار العام للبحث
 مقدمة: 

تزداد الضغوط على المنظمات والمؤسسات التعليمية يوماً بعد آخر نتيجة التقدم 
التدفق المعرفي ووصول و  سرعة التواصل بين الناسو  التقني الكبير وتطور المعلوماتية

مما دفع  التقنية الحديثة إلى شرائح أكبر حتى وصلت الآن إلى طفل ما قبل المدرسة،
متطورة في مجال الإدارة لمواكبة هذا و  العديد من المنظمات إلى التحول إلى أساليب حديثة

من أكثر الأساليب حداثة في مجال التطوير التنظيمي ظهر أسلوب المنظمة و  التطور،
 المتعلمة كأحد الحلول للتفاعل الإيجابي مع كل هذه التطورات.

نظمات التي تتعلم وتحول نفسها باستمرار وذلك يقصد بالمنظمة المتعلمة أنها:"الم
من خلال تبني إستراتيجية للتعلم المستمر تتكامل وتسير جنباً إلى جنب مع الأنشطة 

المطيري، و  بوبشيت زايد،) ”والأعمال التي تقوم بها المنظمة لتحقيق التطوير المستمر
6119، 6.) 

ددة حيث حاول علماء و هذا المفهوم لم يظهر فجأة بل تطور في مراحل متع
الإدارة بداية من الإدارة العلمية العمل على تعليم المديرين جملة من المبادئ الإدارية 

يتمحور هذا و  (.61 ،6119 الله، عبدو  الفاعوري و  لضمان نجاح العمل الإداري )الكسسابة
ية بل لم يقتصر على المنظمات الصناعية والتجار و  المفهوم حول مبدأ التربية المستدامة،

إلا أن الاهتمام به لم يلق رواجاً واسعاً في المنظمات  انتقل إلى ميدان التربية والتعليم،
 خاصة في منظمات التعليم.و  العربية

وكنتيجة حتمية لما يمر به العصر الحالي من تغيرات متسارعة تغيرت فيها مفاهيم 
إليها صياغة المجتمع  كمؤسسات موكل الوظيفة والتعلم فإن حاجة المؤسسات التعليمية،

للتفاعل الحضاري السريع مع هذه المستجدات أصبح التطوير والتحديث المستمر ضرورة 
 التعلم المستمر مدى الحياة لأفرادها. و  هو ما يتم من خلال التعليمو  وليس خياراً 

وحتى تجاري المؤسسات التعليمية التغيرات المتلاحقة كان من الضرورة على 
التي  الإدارية الحديثة، الأساليبأسلوب المنظمة المتعلمة حيث يعد "أحد  التربويين تبني
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توفر القدرة للمدارس ليس فقط لإحداث التغير المطلوب، بل لامتلاك الآليات اللازمة 
من ثم تحقيق التوافق الكامل مع البيئة الخارجية، وتحقيق و  لتمكينها من التغيير المستمر،

 (.731 ،6177، رسالتها")عبابنةو  رؤيتها
المنظمة المتعلمة بالمدارس  أسلوبوقد أوصت العديد من الدراسات التي تناولت 

العمل على تبني و  تحول المدارس من منظمات تقليدية إلى منظمات متعلمة ضرورة
الزهراني و  (6171( وجبران)6119الاستراتيجيات الضرورية للتحول كدراسة عبابنة)

 (.6175يرة والحارثي )( والصرا6175الدرمحي)و  (6173)
معقدة يستدعى ضرورة إجراءها و  ونظراً لما يحيط بالمدارس من ظروف متغيرة

لذا فإن أسلوب المنظمة  الاستمرار،و  تغييرات استراتيجية؛ لضمان قدرتها على البقاء
التعلم مدى و  التطويرو  الأكثر مناسبةً للتغير الأسلوبالمتعلمة بما يملك من مزايا يعد 

 الحياة.
 وقد بادرت وزارة التعليم السعودية إلى تبني رؤية مستقبلية لتطوير المدارس 

تحويلها من مدارس تقليدية إلى مدارس متعلمة ويظهر ذلك جلياً في تطبيق مشروع و 
التحول إلى مدارس تدعم عمليات التعلم و  العزيز لتطوير التعليم الله بن عبد الملك عبد

المنظمة المتعلمة عاملا  أسلوبحيث يعتبر  (63، 6119، يمالتعلو  للجميع )وزارة التربية
قد  لكن المشكلةو  مهماً في تحول المنظمات من منظمات تقليدية إلى منظمات متعلمة

تبرز في عدم التنفيذ الفعلي على واقع المدارس أو عدم توفر البيئة التنظيمية المناسبة 
المنظمة المتعلمة بالمدارس وتدريب  توفر أبعاد هذا يستلزم ضرورة التأكد منو  للتحول،

 العاملين بالمدارس على ممارستها.
 البحث:  أسئلةو  مشكلة

مما سبق عرضه تتحدد مشكلة البحث في ذات السياق وذلك بالكشف عن درجة 
وفي ضوء  توفر أبعاد المنظمة المتعلمة بالمدارس الثانوية بمنطقة الباحة التعليمية.

 الآتية: الأسئلةى الإجابة عن يسعى البحث إل مشكلة البحث
  ما درجة توفر أبعاد المنظمة المتعلمة بالمدارس الثانوية بمنطقة الباحة من وجهة

 نظر العاملين فيها؟
 هل توجد فروق ذات دلالة إحصائية عند مستوى دلالة (1015 ≥ α بين متوسطات )

بالمدارس  استجابات أفراد عينة البحث حول درجة توفر أبعاد المنظمة المتعلمة
، سنوات الخبرة، طبيعة العمل الثانوية بمنطقة الباحة تعزى للمتغيرات )الجنس،

 الحصول على دورات حول المدرسة المتعلمة(؟و  المؤهل العلمي،
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 :أهداف البحث

  يهدف البحث إلى التعرف على تقديرات العاملين بالمدارس الثانوية العامة
معلمات لدرجة توفر و  معلمينو  مديراتو  الحكومية للبنين والبنات من مديرين

 أبعاد المنظمة المتعلمة.
  تحديد ما إذا كانت هناك فروق ذات دلالة إحصائية بين متوسطات استجابات

أفراد عينة البحث حول درجة توفر أبعاد المنظمة المتعلمة تبعاً لخصائصهم 
 المهنية.
 أهمية البحث: 

 البحث الحالي فيما يلي: تبرز أهمية
النظرية لمجال البحث فيما يتعلق  الإضافةأن تفيد نتائج البحث في  يتوقع

كما يمكن ان  تشخيص الوضع الراهن بالمدارس الثانوية،و  بالمنظمة المتعلمة بالمدارس
ورش العمل ذات العلاقة و  تفيد المسئولين بإدارة التعليم في إعداد البرامج التدريبية

 عد نتائج الدراسة مجتمع البحث من مدير/ةبموضوع المنظمة المتعلمة. كما قد تسا
معلم/ة التعرف على درجة توفر أبعاد المنظمة المتعلمة بمدارسهم وبالتالي توجيههم و 

الاستفادة و  التحول لمنظمات متعلمةو  الاستفادة في تبني إدارة التغييرو  لتحسين أدائهم
س من تغيرات المنظمة المتعلمة من مواجهة ما يحيط بالمدار  أسلوبمما يوفره 
القرار بالتعليم إلى تبني أسلوب المنظمة  أصحابتوجيه  أخيراً،و  التكيف معها.و  متسارعة

 بما يساهم في حل المشكلات التي تواجهها. المتعلمة لتطوير مدارس التعليم العام
 مصطلحا البحث: 

: عرفها مارسيك وواتكينز (learning organizationالمنظمة المتعلمة) -7
(Marsick&Watkins,1994،731 )بأنها منظمات تتصف بالتعلم بشكل مستمر 
 لديها القدرة على التحول بناءً على قدرتها على تمكين العاملين وتشجيع التعلم الفريقي،و 

 المنظمات والمجتمعات.و  والاعتراف بالتداخل بين الأفراد ترويج الحوار،و  والتعاون،
يقصد  (:dimensions of learning organizationأبعاد المنظمة المتعلمة ) -6

يلم بها أعضاء  أنالتي يجب و  بها الآليات والاستراتيجيات التي تستخدمها المنظمات
هي: و  تتمحور في سبعة أبعادو  التي تسهل وتيسر التحول إلى منظمات متعلمةو  المدرسة

تعلم الو  تشجيع التعاون  الحوار،و  تشجيع الاستفسار إيجاد فرص التعلم المستمر،
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تمكين الأفراد لجمعهم نحو رؤية  إنشاء أنظمة لمشاركة المعرفة والتعلم، الجماعي،
 القيادة الاستراتيجية الداعمة للتعلم. ربط المنظمة بالبيئة الخارجية، مشتركة،
وتعرف أبعاد المنظمة المتعلمة إجرائياً بأنها الإجراءات المتبعة بالمدارس الثانوية  

تقاس عملياً بالدرجة الكلية المتحصل عليها نتيجة و  ة المتعلمةلتطبيق مفهوم المنظم
عينة البحث على فقرات الأداة الخاصة بدرجة توفر أبعاد المنظمة المتعلمة  أفراداستجابة 

 بالمدرسة والمستخدمة في البحث.
 حدود البحث: 

وية الحدود الموضوعية: اقتصر البحث على أبعاد المنظمة المتعلمة بالمدارس الثان
 . العامة الحكومية

 . معلم/ة( بالمدارس الثانوية –مدير/ة عينة عشوائية من )الحدود البشرية: 
 إناث( -ذكور) العامة بمنطقة الباحة الحدود المكانية: المدارس الثانوية

 .6176/ 6175الحدود الزمانية: تم التطبيق خلال الفصل الدراسي الأول لعام 
لبحث بالمنهج المسحي وتم استخدام الاستبانة كأداة أدواته: تحدد امنهج البحث و 

 لجمع البيانات.
  :الإطار النظري للبحث

 ماهية المنظمة المتعلمة: 
بدأت فكرة المنظمة المتعلمة منذ السبعينات من القرن الماضي حيث ظهرت نتيجة 

( عن التعلم التنظيمي كما ورد في Argyris  &Schon,1978اهتمامات وأبحاث )
(. ولعله من الضروري التفريق بين التعلم التنظيمي والمنظمة 316، 6171جرة )الحوا

المتعلمة فالتعلم التنظيمي يشير إلى العمليات والأنشطة التي تتعلم من خلالها المنظمة 
هذا التعلم يركز على و  الأدوات التي تنتج التعلمو  الانشطةو  العملياتو  من حيث المهارات

( أما المنظمة المتعلمة فقد تنوعت تعريفاتها 6315، 6173ضان، المتعلمين الأفراد )رم
( Marquardt,2002،6فعرفها ماركوردت ) فلسفات المهتمين بها،و  باختلاف تجارب

تعمل على تحسين مقدرتها و  بشكل فعالو بأنها " المنظمة التي تتعلم بطريقة جماعية،
 راد من خلال التعلم داخل المنظمةتمكين الأفو  استخدامها باستمرار،و  على إدارة المعرفة

 ". الإنتاجو  استخدام التقنية لتنظيم التعلمو  خارجهاو 
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( بأنها" المنظمة التي تتجاوز حل 65، 6119آخرون )و  وعرفها الكساسبة 
أي  القواعد التي تقوم عليها عملية تعديل الحلول"،و  المشكلات إلى تعديل أو تغيير الأسس

 المرتبطة بالعمل.و  ور فاعل في حل القضايا المختلفةيقومون بد الأعضاءأن جميع 
( فيعرفان المنظمات المتعلمة بأنها المنظمات 713، 6176نايف )و  أما النعيمي

التي تضع تصاميم وتراكيب تستوعب التغييرات المستمرة في إستراتيجياتها وهياكلها 
نظمي عن طريق تطبيق وثقافتها وسلوك أفرادها بقصد زيادة وتعظيم احتمالية التعلم الم

 عمليات إدارة المعرفة وتقاناتها وتفعيل دور فريق المعرفة في تلك المنظمات.
 ويستخلص من ذلك أن المنظمة المتعلمة هي المرحلة التي تسعى إليها المدرسة

 تطبيق أبعاد المنظمة المتعلمة لتحقيق أهداف التنمية المستدامةو  ذلك من خلال توفيرو 
 .التعليم للجميعو 

 :نماذجهاو  أبعاد المنظمة المتعلمة
في محاولة من عدد من الباحثين لوضع ضوابط للمنظمة المتعلمة حدد سينجي 

(Senge,1999) ( المشار إليه فيHarri ،6115 ،333خمسة أبعاد )  تسهل عملية
 النموذج العقليو  البراعة الشخصيةو  هي: التفكير المنظمي والتفوق الشخصيو  التعلم

 التعلم الجماعي.و  لمشتركةالرؤية او 
( فقد اقترحتا سبعة Marsick  &Watkins,1994،731واتكنز )و  أما مارسيك

الحوار و  تشجيع الاستفسارو  أبعاد للمنظمة المتعلمة تتمثل في: إيجاد فرص التعلم المستمر
نشاء أنظمة لمشاركة المعرفة وتشجيع التعاون والتعلم الجماعي تمكين الأفراد و  التعلمو  وا 

ربط المنظمة بالبيئة الخارجية والقيادة الاستراتيجية الداعمة و  لجمعهم نحو رؤية مشتركة
 للتعلم.

فقدم خمسة أبعاد واعتبرها ( Marquardt ،6116) أما نموذج ماركوردت
أضاف و  التقنية.و  المعرفةو  الأفرادو  التنظيمو  هي التعلمو  أساسية لتحقيق التعلم التنظيمي

 الثقافةو  الزبائنو  أبعاد المنظمة المتعلمة تتمثل في العاملون  أن( 6116قنديلجي )و  العلي
 الابتكار.و  العلامة التجارية والعمليات والتكنولوجياو 

م نموذجاً للمنظمة المتعلمة مكون من 6117عام  Moilanenو اقترح مايلونين
والتقييم  التمكين الاستطلاع، تحديد الهدف،، خمسة أبعاد رئيسية وهي: الدوافع المحركة

 (.73، 6119كما ورد في)زايد وآخرون، 
النماذج في المنظمة يؤدي إلى أن تتميز المنظمة المتعلمة و  إن توفر هذه الأبعاد

بمجموعة من الخصائص عن المنظمات التقليدية بكونها تشجع جميع العاملين على 
حل و  لمواقفواستخدام التفكير النظمي في التعامل مع ا المشاركة في صنع القرارات،
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الاستثمار في الموارد  سهولة،و  المشكلات، نقل المعرفة بين أجزاء المنظمة بسرعة
 ,Marquardtالطاقات البشرية المؤهلة ) أفضلاستقطاب و  البشرية بأقصى طاقة،

2002.) 
( إلى أن من خصائص المنظمة 333، 6116قنديلجي )و  فيما أشار العلي

للصالح العام، كما أن كل و  م يقدمون عملًا لصالحهمالمتعلمة شعور العاملين فيها بأنه
يتم و  .الإبداعيةبتحسين قدراته و  التقدمو  فرد يشعر بأنه معني بطريقة أو بأخرى بالنمو

 ... التركيز على فرق العمل لأن عمل الأفراد بمجموعهم أكثر ذكاءً من عملهم منفصلين
 حيز الآخرين.يشعر الأفراد فيها بالحرية بعيداً عن افتراضات وتو

 أهمية تحول المدرسة إلى منظمة متعلمة
عدم الاستقرار فإن ذلك فرض على و  التغيرو  نظراً لكون المجتمعات تتميز بالتحول 

 ضرورة التحول إلى منظمات متعلمة خاصة المؤسسات التعليميةو  المنظمات بالمجتمع
-المعرفة  -ا المعلوماتتبرز مبررات التحول إلى منظمات متعلمة في العولمة وتكنولوجيو 

تنامي التحديات  -الحاجة إلى الانتقال من التعليم إلى التعلم -النمو السكاني المتزايد 
التي تواجه المنظمات المعاصرة الناجمة عن التغيرات الاقتصادية والاجتماعية والتكنولوجية 

 (.711-715، 6176 نايف،و  )النعيمي
التغيرات و  أن زيادة المنافسة (Marquardt،6116فيما يرى ماركوردت )

زيادة  –التحول الجذري في عالم العمل –التكنولوجيا –العولمة والاقتصاد العالمي –السريعة
التنوع في مكان  –توقعات العمالو  تغير الادوارو  –التعلم و  ظهور المعرفة –نفوذ العملاء

 العمل( تعد من المبررات المهمة للتحول إلى منظمات متعلمة.
تحول المدارس إلى منظمات متعلمة في تعزيز قدرتها على  ا تبرز أهميةكم   

زيادة استثمار الموارد و  التكيف مع الظروف المتغيرة والعمل على تحسين الأداء المدرسي
الاستفادة من مدخلات المجتمع بتفعيل قنوات الاتصال مع  البشرية. إضافة إلى زيادة

 درسة وتلبية حاجاتهم بصورة أفضل.أولياء الأمور والبيئة المحيطة بالم
 دور المدير في تحول المدرسة إلى منظمة متعلمة

 لاشوي  أشارلضمان تحول المنظمات التعليمية إلى منظمات متعلمة 
(Lashway,1998،6-3إلى )  الواجب على مدير المدرسة  الإجراءاتمجموعة من
تاحةيها كتوفير فرص النقاش الجماعي و تبن التكليفات بما يعزز المهام و الفرصة لتقييم  ا 

 العمل معاً بشكل جماعيو  وتوفير الوقت الكافي للمعلمين للتفكير تشكيل مجتمع متعلم،
 ذلك من خلال تطوير نظام الاتصالات كالبريد الالكتروني والاجتماعات.و 
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( أن تعزيز الحوار الجماعي بوجود قيادة Moloi,2010يضيف مولوي)و 
تشكيل المجموعات من  يكون ذلك من خلالين الأداء ووقراطية يؤدي إلى تحسديم

المجتمع. بالإضافة إلى أن التعلم في مجموعات  وأفراد الأمور أولياءو  المعلمينو  الإداريين
التطوير وتعزيز المشاركة الانفعالية بين المعلمين. كما و  صغيرة يثير دافعية الأفراد للعمل

 عزيز عملية التعلم والانجاز لدى الطلاب. يؤدي تحول المدارس لمنظمات متعلمة إلى ت
  :الدراسات السابقة

 الصناعة تطبيقاتها فيو  تطرقت العديد من الدراسات السابقة للمنظمة المتعلمة
الصحة والتجارة والتعليم سواء التعليم الجامعي أو التعليم ما قبل الجامعي إلا أن الدراسات و 

لى الدراسات التي تناولت المنظمة المتعلمة التي سيتم عرضها في هذا البحث اقتصرت ع
 . للأحدث الأقدمفي التعليم ما قبل الجامعي والتي سيتم تناولها زمنياً من 

تحول منظمات التعليم  إمكانيةالبحث عن و  ففي صدد الاهتمام بالمنظمات المتعلمة
التي هدفت إلى قياس و  (Kemple,2003إلى منظمات متعلمة برزت دراسة كيمبل )

 .رجة إدراك المعلمين ومديري المدارس لمدارسهم كمنظمات متعلمة في ولاية متشيغاند
أظهرت النتائج أن مديري المدارس ينظرون إلى مدارسهم كمنظمات متعلمة بدرجة أكبر 

 مما يتصوره المعلمين. 
( دراسة هدفت إلى التحقق من درجة توفر Benjamin,2009بنجامين ) وأجرى 

تعلمة واعتبار المدرسة كمنظمة متعلمة من وجهة نظر العاملين أبعاد المنظمة الم
كان من أبرز نتائج الدراسة أن درجة توفر أبعاد المنظمة المتعلمة بالمدارس و  بالمدرسة

 كان بدرجة كبيرة من وجهة نظر المعلمين.
لخصائص  الأردنية(عن درجة ممارسة المدرسة 6119فيما استقصى عبابنة )

 حسب نموذج سنجي وذلك بالتطبيق على عينة عشوائية من المعلمين المنظمة المتعلمة
( واستخدم الاستبانة لجمع البيانات. وأظهرت النتائج أن العاملين 115بلغت ) الإداريينو 

كما تبين وجود فروق دالة  بالمدارس يمارسون ضوابط المنظمة المتعلمة بدرجة متوسطة،
ومتغير الجنس لصالح  الإداريينلوظيفي لصالح في درجة الممارسة تبعا لمتغير المركز ا

 الإناث بينما لا توجد فروق في درجة الممارسة تعزى لمتغيرات المؤهل والخبرة.
( متغير القيادة في دراسة هدفت للكشف عن تصورات 6177و اضاف جبران )

ك نحو مديريهم كقادة تعليميين بالأردن. وشار و  المعلمين نحو مدارسهم كمنظمات متعلمة
 أربعة( معلماً واستخدم الاستبانة كأداة لجمع البيانات موزعة على 339بالدراسة )
أظهرت النتائج تقديراً متوسطاً لوصف المدرسة كمنظمة متعلمة بمتوسط و  مجالات،

نتائج الدراسة عدم وجود فروق في استجابات العينة حول تقديراتهم  أظهرت( كما 3073)
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سنوات الخدمة عدا متغير -ا لمتغيرات الدراسة المؤهللمدارسهم كمنظمات متعلمة تبع
 كانت الفروق لصالح الذكور.و  الجنس

دراسة هدفت إلى الكشف عن المدارس  فأجرى ( Zietlow,2011زيتلو ) أما
جنوب  الأداءالمدارس متدنية و  العليا كمنظمات متعلمة بالمقارنة بين المدارس المثالية

 جمعت الدراسة بين المنهج الكيفيو  سنجي الخمسة ذلك باستخدام أبعادو  كاليفورنيا
 أظهرت. الأداءذلك بالتطبيق على خمس مدارس مثالية وخمس مدارس متدنية و  الكميو 

 في درجة ممارسة أبعاد سنجي للمنظمة المتعلمة إحصائيةالنتائج وجود فروق ذات دلالة 
 . ذلك لصالح المدارس المثاليةو 

فت إلى استقصاء تقديرات مديري المدارس دراسة هد (6177عبابنة ) أجرى و 
تحديد الفروق في التقديرات والتي تعزى و  العامة في ليبيا لمدارسهم كمنظمات متعلمة،

استخدم الباحث المنهج الوصفي التحليلي وصمّم و  لمتغيرات المؤهل وسنوات الخبرة.
طبق على عينة و  استبانة مكونة من أبعاد المنظمة المتعلمة والممثلة في ضوابط سينجي،

أسفرت النتائج عن درجة ممارسة جميع مجالات المدرسة المتعلمة بدرجة و  ( مديراً،51)
ولم تظهر فروق  متوسطة، ما عدا مجال التعليم الفريقي الذي كان بدرجة ممارسة قليلة،

 الخبرة.و  دالة إحصائياً تبعاً لمتغير المؤهل العلمي
لى التعرف على درجة ممارسة الإدارة ( هدفت ع6176) في دراسة أجرها البناو 

سبل و  المدرسية لاستراتيجيات المنظمة المتعلمة في المدارس الثانوية بمحافظات غزة
تم جمع البيانات باستخدام الاستبانة و  استخدم الباحث المنهج الوصفي التحليليو  تفعيلها

إلى أن المتوسط توصلت النتائج و  معلمة.و  ( معلماً 315بالتطبيق على عينة تكونت من )
جميع و  الكلي لدرجة ممارسة استراتيجيات المنظمة المتعلمة كان متوسط للأداة ككل

النتائج عدم وجود فروق  أظهرتكما  .المجالات عدا مجال واحد حصل على تقدير كبير
ذات دلالة إحصائية في متوسطات تقديرات المعلمين لدرجة ممارسة استراتيجيات المنظمة 

 سنوات الخدمة.و  المؤهل العلميو  ى للجنسالمتعلمة تعز 
( المنظمة المتعلمة بمتغير الرضا الوظيفي 6173زيد )أبو جمعت دراسة و 

استخدمت الاستبانة لجمع و  بمدارس وكالة الغوث بمحافظات غزة من وجهة نظر مديريها،
سة مديرات المدارس. وأظهرت نتائج الدراو  البيانات فيما تكون المجتمع من جميع مديري 

أن درجة توفر أبعاد المنظمة المتعلمة بمدارس وكالة الغوث بدرجة كبيرة. بالإضافة إلى 
وجود فروق ذات دلالة إحصائية بين متوسطات تقديرات عينة الدراسة لدرجة توفر الأبعاد 

كما لا توجد فروق في تقديرات العينة لدرجة توفر  .الإناثتعزى لمتغير الجنس لصالح 
 متغير المؤهل العلمي.و  لمتغير عدد سنوات الخدمةالأبعاد تبعاً 
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فيما يتعلق بدرجة توفر أبعاد المنظمة المتعلمة وعلاقتها بالإبداع الإداري و 
تم و  ( دراسة واستخدمت الاستبانة لجمع البيانات6173الكبيسي) أجرتبالمدارس 

 لعشوائية،معلمًا ومعلمة تم اختيارهم بالطريقة الطبقية ا( 311) التطبيق على عينة
أشارت النتائج إلى توفر أبعاد منظمة التعّلم في المدارس في محافظة عمان بدرجة و 

عدم وجود فروق دالة تعزى لمتغيري المؤهل العلمي والخبرة. بينما هناك فروق و  متوسطة،
 تعزى لمتغير الجنس لصالح الذكور.

منظمة ( إلى التعرف على مدى توافر أبعاد ال6173هدفت دراسة رمضان )و 
والكشف عن الفروق في  المتعلمة بالمعاهد الأزهرية من وجهة نظر العاملين فيها،

استجابات أفراد العينة تبعًا للمتغيرات ولتحقيق أغراض الدراسة اعتمد الباحث المنهج 
بالتطبيق و (،DLOQ) واتكنزو  نموذج مارسك الوصفي مستخدماً استبيان أبعاد المنظمة

النتائج أن جميع أبعاد المقياس قد حصلت على درجة  أظهرت يةعلى عينة عشوائية طبق
في تقدير درجات عينة ( 1015) وكانت الفروق دالة إحصائيًا عند مستوى  متوسطة،

المؤهل العلمي و  الدراسة بشكل عام تبعًا لمتغيرات نوع الوظيفة ومرحلة التعليم والجنس
 ة. بينما لم توجد فروق دالة تعزى لمتغير سنوات الخبر 

العيافي  أجرى للتأكد من مدى توفر متطلبات تحقيق مفهوم المنظمة المتعلمة و 
اعتمد الباحث المنهج و  مديري مدارس التعليم العام بمحافظة الليث، ( دراسة على6173)

وأسفرت النتائج  ( مدير،15بالتطبيق على عينة ) واستخدم استبانة، الوصفي )المسحي(،
 المنظمة المتعلمة بمدارس التعليم العام كانت متوافرة عن أن متطلبات تحقيق مفهوم
 فروق ذات دلالة إحصائية في تحديد المتطلبات البشرية بدرجة "كبيرة جداً "، وتبين وجود

 تعزى للدورات التدريبية بمجال الإدارة المدرسية لصالح الحاصلين، بينما تبين عدم جود
ارس التعليم العام في درجات المتطلبات فروق دالة بين رتب متوسط استجابات مديري مد

 للمرحلة والخبرة.
تطبيق  إمكانية(هدفت إلى التعرف إلى درجة 6175في دراسة أجرتها الدرمحي )و 

الكشف و  نموذج المدرسة المتعلمة بمدارس منطقة الباحة من وجهة نظر المديرات فيها
تطبيق ) تعزى إلى متغيراتعن الفروق بين متوسطات استجابات أفراد عينة الدراسة والتي 

(. تم المرحلة الدراسية عدد سنوات الخبرة الإدارية، المؤهل العلمي، مشروع تطوير،
ذلك و  المسحي واستخدمت الاستبانة كأداة لجمع البيانات المنهج الوصفي استخدام

توصلت النتائج إلى أن درجة إمكانية تطبيق نموذج و  .( مديرة711بالتطبيق على )
لمتعلمة من وجهة نظر مديرات مدارس التعليم العام بمنطقة الباحة، كانت " المدرسة ا
فرق ذات دلالة إحصائية بين متوسط استجابات  النتائج عدم وجود أظهرتكبيرة. كما 

 مديرات المدارس بالتعليم العام في تقدير درجات إمكانية تطبيق نموذج المدرسة المتعلمة
 . خبرة الإداريةالو  المؤهل العلمي تُعزى لمتغير
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( درجة ممارسة مديرات المدارس 6175الحارثي )و  تناولت دراسة عياصرةو 
الثانوية بالطائف لاستراتيجيات المنظمة المتعلمة من وجهة نظر المعلمات، تم اختيار 

 باستخدام الاستبانةو اعتمد المنهج المسحيو  ( معلمة،617) عينة عشوائية بسيطة
ة ممارسة مديرات المدارس الثانوية لاستراتيجيات المنظمة توصلت الدراسة إلى أن درج

كما توجد فروق ذات دلالة إحصائية تعزى لمتغير سنوات الخبرة للأداة  .المتعلمة كبيرة
لصالح المعلمات ذوات  ولمجال تمكين المعلمات من تكوين رؤية جماعية مشتركة( ككل،

صائيا تعزى لمتغيرات المؤهل العلمي سنوات(. لا توجد فروق دالة إح 71الخبرة أكثر من 
 والتخصص للأداة ككل.

 التعقيب على الدراسات السابقة 
يلاحظ على الدراسات العربية بشكل عام أنها تحاول قياس الوضع الراهن 

كما أن جميع الدراسات  المنظمة المتعلمة، أبعادلتطبيقات المنظمة المتعلمة ودرجة توفر 
 الارتباطي(،و  للمنهج الوصفي بأنواعه المختلفة )المسحي، السابقة تشابهت في إتباعها

واعتمادها على الاستبانة كأدوات لجميع البيانات. وأجمعت الدراسات السابقة على أهمية 
تطبيق نموذج المنظمة المتعلمة للتحول من الدور التقليدي للمدرسة إلى دور المدرسة 

درسة في عمليات التحويل. وقد استفاد المتعلمة بالإضافة إلى الدور المهم لمدير الم
 تحديد المشكلةو  العام للبحث الإطارالبحث الحالي من الدراسات السابقة في تحديد 

المناسبة بالإضافة إلى الاستفادة من نتائج الدراسات السابقة في تدعيم  الأداةاستخدام و 
 نتائج البحث الحالي.

 (الإجراءاتو  منهجية البحث )الطريقة
استخدمت الباحثة المنهج الوصفي بصورته المسحية لملاءمته لطبيعة لبحث: منهجية ا

 البحث وأهدافه.
  :عينة البحثو  مجتمع

بالمدارس الثانوية الحكومية  المعلمين( -المديرين ) تكون مجتمع البحث جميع
 7771و ذكور 661) 7116ددهم ع البالغناث( بمنطقة الباحة التعليمية و إ -)ذكور
)إدارة  6175المعلمات بإدارة التعليم بالباحة لعام حصائية شؤون المعلمين و حسب إ (إناث

 (.6175، التعليم بمنطقة الباحة
تبعاً لمتغير الجنس حيث بلغت  تم اختيار عينة البحث بطريقة عشوائية طبقيةو  
 صالحة استبانة (396( وتم التطبيق واسترجاع )%65بنسبة ) أي( فرداً 331العينة )
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( 7من المجتمع الأصلي. يوضح جدول )( %66أي بنسبة ) الإحصائيللتحليل مناسبة و 
 . توزيع العينة تبعاً للمتغيرات المستقلة

 
 

توزيع عينة البحث تبعاً للمتغيرات المستقلة  (7جدول )  

 % العدد مستوى المتغير المتغير

 الجنس
 32.8 130 ذكور

 67.2 266 إناث

 طبيعة العمل

 9.10 36 ة\مدير

 90.9 360 ة\معلم

 الخبرة

 14.1 56 سنوات 5أقل من 

 37.9 150 سنوات 71 إلى 5من 

 48.0 190 سنوات 71من  أكثر

 المؤهل
 89.4 354 بكالوريوس

 10.6 42 من بكالوريوس أعلى

 الدورات
 52.8 209 نعم

 47.0 187 لا

  :أداة البحث
 Dimensions ofعلمة )اعتمد البحث الحالي على مقياس أبعاد المنظمة المت

Learning Organization Questionnaire)   التي طورها وWatkins and 
Marsick,1999)  ( كما تم مقارنة 6119، آخرون و  زايد) المترجم إلى اللغة العربية منو

تعديل بعض الكلمات بما يتناسب و  النص الأصلي للمقياس باللغة الانجليزية مع الترجمة
 . تم استبعاد عبارة واحدة لعدم مناسبتها للمدارس الثانويةو  بحثمع طبيعة مجتمع ال

 :صدق وثبات المقياس
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 أستاذ) ( محكمين1تمّ عرض المقياس بصورته الأوليّة على )أولًا: صدق المحكمين: 
 علم النفسو  من ذوي الاختصاص في مجال الإدارة التربوية مساعد( وأستاذمشارك 

دية حيث طُلِب منهم إبداء رأيهم في مدى ملائمة الأبعاد بجامعة الباحة والجامعات السعو 
التي ضمّها المقياس ومدى ملاءمة الفقرات للمحاور ومدى ملاءمة الفقرات. وقد تم 

تمّ تعديل  واستناداً إلى آراء المحكّمين، اعتماد اتفاق المحكّمين على صلاحيّة الفقرات،
 استبعاد فقرة واحدة فقط.و  صياغة بعض الفقرات

تم استخراج الصدق البنائي على العينة الاستطلاعية لمقياس ثانياً: الصدق البنائي:  
حيث تم حساب معامل الارتباط  (،711أبعاد المنظمة المتعلمة بالمدارس الثانوية )ن= 

بين درجة كل فقرة من الفقرات مع محورها ومع الدرجة الكلية للمقياس كما في جدول 
الأبعاد التي تنتمي إليها والدرجة و  لات الارتباط بين الفقراتوالذي يبين أنّ معام (،6)

ويشير ذلك إلى تحقق  (،1015 ≥) الكلية للمقياس جميعها مرتفعة ودالة عند مستوى 
معيار الصدق في المقياس وبالتالي يُعطي الثقة في استخدامه لقياس أبعاد المنظمة 

 ية.المتعلمة بالمدارس الثانوية لدى عينة البحث الحال
معاملات الارتباط بين فقرات مقياس أبعاد المنظمة المتعلمة بالمدارس الثانوية  (6جدول )

 مع محاوره الكلية 
 التعاون (: 3) بعد المشاركة(: 3) بعد (: الحوار6) بعد فرص التعلم :(1) بعد

 الفقرة

معامل 
 الفقرة الارتباط

معامل 
 الفقرة معامل الارتباط الفقرة الارتباط

معامل 
 الارتباط

1 .759** 8 .773** 14 .791** 20 .808** 

2 .710** 9 .764** 15 .730** 21 .856** 

3 .713** 10 .763** 16 .752** 22 .876** 

4 .748** 11 .816** 17 .668** 23 .819** 

5 .825** 12 .657** 18 .723** 24 .828** 

6 .775** 13 .746** 19 .817**   

7 .671**       

 (: التمكين5) بعد

البيئة  :(6) بعد
   القيادة :(7) بعد الخارجية

 الفقرة

معامل 
 الفقرة الارتباط

معامل 
   معامل الارتباط الفقرة الارتباط

25 .810** 31 .859** 37 .800**   

26 .910** 32 .871** 38 .821**   

27 .868** 33 .888** 39 .879**   
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28 .868** 34 .876** 40 .843**   

29 .857** 35 .882** 41 .869**   

30 .817** 36 .861** 42 .847**   

تم حساب معامل الارتباط بين درجة كل محور من محاور المقياس والدرجة و 
يتضح أنّ معاملات الارتباط بين أبعاد المقياس و  (،3الكلية للمقياس كما في جدول )
ويشير ذلك إلى تحقق معيار الصدق في  (،1015= ) جميعها مرتفعة ودالة عند مستوى 

المقياس وبالتالي يُعطي الثقة في استخدامه لقياس أبعاد المنظمة المتعلمة بالمدارس 
 الثانوية لدى عينة البحث الحالية.

أبعاد مقياس المنظمة المتعلمة بالمدارس الثانوية مع  ارتباطمعاملات  (3جدول )
 س مع الدرجة الكلية للمقياو  بعضها البعض

 التمكين المشاركة التعاون  الحوار فرص التعلم البعد
البيئة 
 الخارجية

 القيادة
المقياس 
 ككل

        - فرص التعلم

       - **621. الحوار

      - **813. **648. التعاون 

     - **816. **733. **735. المشاركة

    - **801. **740. **643. **594. التمكين

البيئة 
 ةالخارجي

.662** .719** .786** .843** .802** -   

  - **814. **781. **854. **699. **754. **708. القيادة

 - **911. **915. **875. **935. **883. **845. **810. المقياس ككل

تم حساب الثبات باستخدام طريقة كرونباخ ألفا، وقد بلغت القيمة ثالثاً: ثبات المقياس: 
إليها وفق تطبيق المعادلة على بيانات الدراسة الاستطلاعية للمقياس  التي تم التوصل

( قيم الثبات 3( وهي قيمة كبيرة تحقق الثبات للمقياس. يوضح جدول )10916القيمة )
لكل محاور مقياس أبعاد المنظمة المتعلمة بالمدارس الثانوية والتي حققت كلها الثبات 

 من نفس المجتمع. أخرى المقبول لاستخدام المقياس على عينات 
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معاملات الثبات )ألفا( وفق طريقة كرونباخ لمحاور مقياس أبعاد ( 3) جدول
 المنظمة المتعلمة بالمدارس الثانوية 

عدد  البعد م
 الفقرات

 أرقام
 ألفا  الفقرات

 0.861 7-1 7 إيجاد فرص التعلم المستمر 7

الحوارو  تشجيع الاستفسار 6  6 8-13 0.859 

التعلم الجماعيو  جيع التعاون تش 3  6 14-19 0.841 

التعلمو  إنشاء أنظمة لمشاركة المعرفة 3  5 20-24 0.846 

 0.892 30 -25 6 لجمعهم نحو رؤية مشتركة الأفراد تمكين 5

 0.937 36 -31 6 بالبيئة الخارجية المدرسة ربط 6

 0.919 42 -37 6 القيادة الاستراتيجية الداعمة للتعلم 1

ياس ككلالمق  42  0.976 

 أفرادالخماسي لتقييم إجابات  ليكرت تم استخدام مقياس :تصحيح المقياس
كبيرة و  درجات، (5بدرجة كبيرة جداً ) بحيث تأخذ درجة التوفر العينة على فقرات المقياس

من أجل و  .درجة (7قليلة جداً )و  درجات (6قليلة )و  درجات، (3درجات، ومتوسطة) (3)
على حساب الوزن النسبي لبدائل الاستجابة على النحو  البحث اعتمد تفسير النتائج

 :التالي
وبالتالي يكون مقياس الحكم على درجة توفر أبعاد المنظمة المتعلمة بالمدارس 

 701(، قليلة )701أقل من  – 7كما يلي: قليلة جداً) الثانوية وفق المتوسطات الحسابية
كبيرة  (،306أقل من  – 303كبيرة ) (،303ن _ أقل م 606(، متوسطة )606أقل من  –

 (.5 – 306جداً )
 تحليل لنتائج البحث: و  عرض
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الذي ينص على: ما درجة توفر أبعاد المنظمة المتعلمة و  إجابة السؤال الأول
 بالمدارس الثانوية بمنطقة الباحة من وجهة نظر العاملين فيها؟
 ابية والانحرافات المعياري للإجابة على هذا السؤال تم حساب المتوسطات الحس

 الترتيب لكل بعد من أبعاد المقياس كما يتضح من الجدول التالي:و 
المتوسطات الحسابية والانحرافات المعيارية ودرجة التوفر أبعاد المنظمة  (5) جدول

 المتعلمة مرتبة تنازلياً 
  البعد م

بالترتي  المتوسط 
 الحسابي

 الانحراف
 الدرجة المعياري 

  كبيرة 1.08 3.79 1 القيادة الاستراتيجية الداعمة للتعلم :لسابعا البعد 1
  كبيرة 1.03 3.71 2 التعلم الجماعيو  تشجيع التعاون  :الثالث البعد  3
  كبيرة 1.05 3.70 3   الحوارو  تشجيع الاستفسار :الثاني البعد 6
 إنشدداء أنظمددة لمشدداركة المعرفددة :الرابددع البعددد  3

 التعلمو 

3 
  كبيرة 1.05 3.70

  كبيرة 1.09 3.62 4   إيجاد فرص التعلم المستمر:  الأول البعد 7
لجمعهم نحو رؤية  الأفراد تمكين :الخامس البعد  5

 مشتركة

5 
  كبيرة 1.11 3.61

  كبيرة 1.11 3.53 6 بالبيئة الخارجية المدرسة ربط :السادس البعد  6
  كبيرة 1.07 3.67 المقياس ككل

أن درجة استجابات أفراد العينة على مقياس أبعاد المنظمة ( 5)يظهر جدول رقم 
مجالاته متوفرة بدرجة كبيرة حيث تراوحت المتوسطات و  المتعلمة بالمدارس الثانوية

)القيادة الاستراتيجية  الأولىجاء في المرتبة و  (،3019( و)3053الحسابية لها من )
ربط المدرسة بالبيئة الخارجية( على فيما حصل البعد) (3019الداعمة للتعلم( بمتوسط )

يعزى حصول المقياس ككل على درجة كبيرة إلى و (.3053بمتوسط ) أقل متوسط حسابي
التكيف و  ظهور اهتمام المدارس الثانوية بالتعليم العام إلى التحول إلى منظمات متعلمة

الدراسة حول  عينة أفرادبالإضافة إلى تجانس استجابات  مع متطلبات التغيرات بالمجتمع،
درجة التوفر. كما يشير ذلك أيضاً إلى اهتمام القيادات المدرسية لأهمية التحول إلى 

 التي تأثرت بالتدريب الذي تلقتهو  منظمات متعلمة فيلاحظ من خلال ممارسات القيادة
يمكن تفسير ذلك أيضاً بالاهتمام بتنفيذ التعاميم الواردة و العمل على تفعيله بالمدرسة،و 

 دعم عملية تحول المدارس إلى منظمات متعلمة.و  الوزارة بشأن تطوير أداء المدارسمن 
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 (Benjamin,2009) النتيجة مع نتائج دراسة كلًا من بنجامين هذهتتفق و 
 (6175الدرمحي )و  (6173العيافي )و  (6173أبو زيد )و  (Zietlow,2011) زايتلوو 
لى أن توفر أبعاد المنظمة المتعلمة إ أشارتوالتي  (6175دراسة العياصرة والحارثي )و 

( 6177عبابنة )و  (6119عبابنة ) بالمدارس كان بدرجة كبيرة. وتختلف مع نتائج دراسة
التي جاءت بدرجة متوسطة و  (6173( ودراسة رمضان )6173الكبيسي)( و 6176البنا)

 . الدرجة الكليةو  الأبعادلجميع 
كل بعد بصورة تفصيلية تم حساب لتحديد مدى استجابة أفراد العينة على فقرات و 

 الترتيب لكل الفقرات كالتالي:و  الانحرافات المعياريةو  المتوسطات الحسابية
الترتيب لفقرات كل بعد من أبعاد و  المتوسطات الحسابية والانحرافات المعيارية( 6جدول )

 المنظمة المتعلمة
ترتيب 
الفقرة في 
 المقياس

 الفقرة
المتوسط 
 الحسابي

الانحراف 
 لمعياري ا

 درجة
 التوفر 

 الترتيب

يساعد المعلمون بعضهم البعض على  3
 الاستفادة من التجارب.و  التعلم

 كبيرة 7016 3099
7 

يناقش المعلمون الأخطاء بصراحة بهدف  7
 الاستفادة منها.و  التعلم

 كبيرة 7011 3097
6 

يحدد المعلمون المهارات التي يحتاجونها  6
يهم في لإنجاز المهام الموكلة إل

 المستقبل.

 كبيرة 1096 3019

3 

يتعامل المعلمون مع المشكلات التي  6
 للتعلم. تواجههم باعتبارها فرصا

 كبيرة 7017 3066
3 

 المعلمين وقتا للتعلم الإدارة تمنح 5
 التطوير.و 

 كبيرة 7071 3059
5 

المعلمين لتعلمهم أشياء  الإدارة تكافئ 1
 جديدة تحسن من عملهم.

 كبيرة 7066 3033
6 

 يستطيع المعلمون الحصول على الأموال 3
تطوير و  الموارد اللازمة لدعم تعلمهمو 

 إمكاناتهم.

 متوسطة 7066 3013

1 

  كبيرة 7019 3066 مجموع بعد: إيجاد فرص التعلم المستمر

 1 كبيرة 0.92 4.11 يحترم المعلمون بعضهم بعضاً. 76
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ترتيب 
الفقرة في 
 المقياس

 الفقرة
المتوسط 
 الحسابي

الانحراف 
 لمعياري ا

 درجة
 التوفر 

 الترتيب

يعمل المعلمون على بناء الثقة فيما  73
العمل و  من خلال التواصل) نهمبي

 عدم حجب المعلومات(و  المشترك

 كبيرة 0.99 3.91
2 

يتبادل المعلمون المعلومات فيما بينهم  1
 شفافية.و  بصراحة

 3 كبيرة 1.04 3.74

 الآخرين يصغي المعلمون لوجهات نظر 9
 قبل التحدث إليهم.

 4 كبيرة 1.01 3.70

 يعرض المعلمون وجهات نظرهم 77
 .الآخرينوجهات نظر  رون عنيستفسو

 5 كبيرة 0.94 3.68

 المعلمين على السؤال الإدارة تشجع 71
مبررات عمل الشيء و  معرفة أسبابو 

 بغض النظر عن موقعهم الوظيفي.

 كبيرة 1.07 3.63
6 

  كبيرة 7015 3011 الحوارو  تشجيع الاستفسار :بعد مجموع

 بالمدرسة يركز أعضاء فريق العمل 76
 على مهمتهم كمجموعة (اللجان)
 يهتمون بكيفية تطوير عملهم.و 

 كبيرة 0.95 3.88
1 

مع  بالمدرسة يتعامل أعضاء الفريق 75
بعضهم البعض بالمساواة بغض النظر 

 . ثقافاتهمو  عن وظائفهم

 كبيرة 1.02 3.79
2 

آرائهم  بالمدرسة أعضاء الفريق يراجع 71
نتيجة لمناقشات المجموعة أو 

 تم جمعها مؤخراً. المعلومات التي

 كبيرة 0.96 3.79
3 

 الحرية بالمدرسة تمتلك فرق العمل 73
تعديل الأهداف وفقاً و  المرونة لتكييفو 

 المستجدات.و  لتطور الأحداث

 كبيرة 0.99 3.72
4 

في أن  بالمدرسة تثق فرق العمل 79
من قِبل  بها قراراتها يتم الأخذو  توصياتها
 الإدارة.

 كبيرة 1.07 3.57
5 

على  بالمدرسة يتم مكافأة فرق العمل 71
 انجازاتها.

 6 كبيرة 1.18 3.54

  كبيرة 7013 3017 التعلم الجماعيو  تشجيع التعاون  :بعد مجموع
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ترتيب 
الفقرة في 
 المقياس

 الفقرة
المتوسط 
 الحسابي

الانحراف 
 لمعياري ا

 درجة
 التوفر 

 الترتيب

ببيانات حديثة عن  المدرسة تحتفظ 66
 مهارات المعلمين.

 1 كبيرة 1.07 3.79

تٌستخدم الاتصالات المتبادلة بشكل  61
 لوحاتنظم الاقتراحات، ) اعتيادي
 عقد الاجتماعات(و  ،الإعلانات

 كبيرة 0.98 3.77
2 

الحصول على  للمعلمين الإدارة تسهل 67
 سهولة.و  المعلومات المطلوبة بسرعة

 3 كبيرة 1.07 3.76

التعرف و  الاطلاع للمعلمين تتيح المدرسة 63
 بها التجارب التي مرتو  على الدروس

 للاستفادة منها.

 كبيرة 1.04 3.66
4 

د لدى المدرسة نظم لقياس الفجوة توج 63
 المتوقع. الأداءو  الحالي الأداءبين 

 5 كبيرة 1.07 3.52

  كبيرة 7015 3011 التعلمو  مجموع بعد: إنشاء أنظمة لمشاركة المعرفة

تتاح للمعلمين حرية اختيار ما يرونه مناسباً  66
 مهام العملو  عند تنفيذ واجبات

 1 كبيرة 1.08 3.67

رسة المعلمين ذوي المبادرات تدعم المد 69
 يحسبون مخاطرها.و البناءة التي يدرسونها

 2 كبيرة 1.10 3.66

تكرم المدرسة المعلمين على المبادرات التي  65
 الأفكار التطويرية التي يقترحونها.و  يقدمونها

 3 كبيرة 1.15 3.65

تدعو المدرسة المعلمين للمساهمة في تحديد  61
 رؤيتها للمستقبل.

 4 كبيرة 1.14 3.61

توجهات موحدة عبر و  تتبني المدرسة رؤى  31
مجموعات العمل و  المستويات الإدارية

 المختلفة.

 كبيرة 1.09 3.55
5 

المعلمين صلاحية التحكم في  الإدارة تمنح 61
 الموارد التي يحتاجونها لإنجاز أعمالهم.

 6 كبيرة 1.13 3.54

  كبيرة 7077 3067 ة مشتركةلجمعهم نحو رؤي الأفراد تمكين :بعد مجموع

تشجع المدرسة المعلمين على أخذ  33
( كالطلاب) وجهة نظر المستفيدين

 عند صنع القرارات. بالاعتبار

 كبيرة 7016 3067

7 
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ترتيب 
الفقرة في 
 المقياس

 الفقرة
المتوسط 
 الحسابي

الانحراف 
 لمعياري ا

 درجة
 التوفر 

 الترتيب

تشجع المدرسة المعلمين على العمل  36
بمبدأ الشمولية في التفكير عند معالجة 

 . المشكلات المختلفة
 
 

 كبيرة 7077 3061

6 

ع المدرسة المعلمين على الحصول تشج 36
 الإدارات معلومات منو  على إجابات

 المختلفة لحل المشكلات.

 كبيرة 7071 3051

3 

من  المجتمع المحلي المدرسة مع تعمل 35
 أجل تبادل المنافع.

 كبيرة 7019 3055
3 

تهتم المدرسة بمعرفة أثر قراراتها على  33
 معنويات المعلمين.

 كبيرة 7076 3039
5 

تساعد المدرسة المعلمين على الموازنة  37
 متطلبات العائلة.و  بين متطلبات العمل

 كبيرة 7076 3036
6 

  كبيرة 7077 3053 بالبيئة الخارجية المدرسة ربط :بعد مجموع

يمكن القادة بالمدرسة المعلمين من اجل  39
 . تنفيذ رؤية المدرسة

 كبيرة 7013 3013
7 

باستمرار عما يبحث القادة بالمدرسة  37
تحسين و  يمكن أن يحسن من فرص تعلم

 إمكانات المعلمين.

 كبيرة 7013 3016

6 

يحرص القادة بالمدرسة على أن تتسق  36
 نشاطات المدرسة مع قيمها.

 كبيرة 7071 3016
3 

المعلمين  يشارك القادة بالمدرسة 31
بالمعلومات الحديثة الخاصة بالتوجيهات 

 التنظيمية.

 يرةكب 7011 3019

3 

يدربون و  القادة بالمدرسة يعلمون  31
 . الموظفين على كيفية القيام بعملهم

 كبيرة 7076 3011
5 

يدعم القادة بالمدرسة بشكل عام طلبات  31
 المعلمين بخصوص فرص التعلم

 التدريب.و 

 كبيرة 7071 3016

6 

  كبيرة 7011 3019 القيادة الاستراتيجية الداعمة للتعلم :بعد مجموع
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الانحرافات المعيارية و  الحسابية ( يلاحظ أن المتوسطات6لنظر إلى الجدول رقم )با
والترتيب لفقرات بعد إيجاد فرص التعليم المستمر أشارت إلى أن المتوسطات الحسابية 

متوسطة. وحصلت و  ( وتراوحت الاستجابات ما بين كبيرة3013-3099) تراوحت مابين
بعض على التعلم والاستفادة من التجارب( على أعلى العبارة )يساعد المعلمون بعضهم ال

اكتساب الخبرات و  يعزى ذلك إلى أن المعلمين والمعلمات يدركون أهمية التعلمو تقدير،
كما أن الاستفادة من  بكثير من التعلم الفردي، أفضلالتعلم الجماعي  أنو  الجماعية

 للأخطاء.تلافي و  أفضلالتجارب السابقة تؤدي إلى أداء العمل بشكل 

الموارد اللازمة و  بينما حصلت العبارة )يستطيع المعلمون الحصول على الأموال 
يعزى ذلك إلى أن ميزانية المدرسة و لدعم تعلمهم وتطوير إمكاناتهم(على أقل تقدير

صيانة و  اللاصفية الأنشطةتشمل أغلبها و  مخصصة ببنود محددة من قبل إدارة التعليم
الاهتمام بتطويره إلى إدارة التعليم التي و  معلم /ة يتبع في تكاليفهالمدرسة بينما تطوير ال
 تنفذ البرامج التدريبية.

الحوار فأشارت النتائج إلى أن و  أما فيما يتعلق بالبعد الثاني بعد تشجيع الاستفسار
( أي أن الاستجابات تقدر بدرجة 3063-3077) المتوسطات الحسابية تراوحت ما بين

يعزى ذلك إلى و تقدير أعلىعلى ( فقرة )يحترم المعلمون بعضهم بعضاً حصلت الو  كبيرة.
 .الآخرتقدير و  بأنهم قدوة في الاحترامو للمعلمين والمعلمات الأخلاقيالمستوى 

مبررات عمل و  معرفة أسبابو  حصلت الفقرة )تشجع الإدارة المعلمين على السؤالو 
يعزى ذلك إلى و ر بالنسبة للبعدالشيء بغض النظر عن موقعهم الوظيفي( على أقل تقدي

 ذلك أن حرية المدارس في صنع القراراتو  وجود المركزية في اتخاذ القرارات بالمدارس
 تنفيذها تكون مرتبطة بقرارات إدارة التعليم بينما تعد المدرسة جهة تنفيذية.و 

التعلم الجماعي أن و  النتائج المتعلقة ببعد تشجيع التعاون  أشارتبينما  
أي أن الاستجابات تقدر بدرجة ( 3053 -3011) طات الحسابية تراوحت ما بينالمتوس

اللجان( على مهمتهم ) كبيرة. وحصلت الفقرة )يركز أعضاء فريق العمل بالمدرسة
يعزى ذلك إلى حرص و يهتمون بكيفية تطوير عملهم( على أعلى تقدير،و  كمجموعة

من  أفضلدوره في إنجاز العمل بشكل المعلمين على العمل الجماعي لو  القيادة المدرسية
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الجهود الفردية. بينما حصلت الفقرة )يتم مكافأة فرق العمل بالمدرسة على انجازاتها( على 
يمكن تفسير ذلك بأن المكافآت تقتصر على المكافآت المعنوية و أقل تقدير بالنسبة للبعد،

ية إلا أن ذلك لا يتوفر ذلك أن المكافآت المادية تتطلب وجود ميزانو  من المادية أكثر
 الصيانة فقط. و  اللاصفية الأنشطةوتقتصر ميزانية المدارس على 

التعلم فأشارت النتائج إلى أن المتوسطات و  أما بعد إنشاء أنظمة لمشاركة المعرفة
أي أن الاستجابات تقدر بدرجة كبيرة. ( 3056 -3019) الحسابية تراوحت ما بين

 ببيانات حديثة عن مهارات المعلمين( على أعلى تقدير وحصلت الفقرة )تحتفظ المدرسة
الحرص على و  المعلماتو  يعزى ذلك إلى حرص المدرسة على الاحتفاظ ببيانات المعلمينو

تحديث هذه القواعد من البيانات حتى يسهل الوصول إليها عند الحاجة. بينما حصلت 
المتوقع( على أقل  الأداءو  لحاليا الأداءالفقرة )توجد لدى المدرسة نظم لقياس الفجوة بين 

وآليات واضحة للتقييم الذاتي  أنظمةيعزى ذلك إلى عدم وجود و تقدير بالنسبة للبعد
بالمدارس كما أن التقييم قد يقتصر على جوانب معينة قد لا تلاحظها عينة الدراسة أو لا 

 تشارك فيها. 

فراد لجمعهم نحو يلاحظ من الجدول أن المتوسطات الحسابية لبعد تمكين الأو
 أي أن الاستجابات تقدر بدرجة كبيرة،( 3053-3061) تراوحت ما بين رؤية مشتركة

مهام و  فحصلت الفقرة )تتاح للمعلمين حرية اختيار ما يرونه مناسباً عند تنفيذ واجبات
يعزى ذلك إلى وجود وعي لدى القيادات المدرسية بأن توفير  تقدير، أعلىالعمل( على 
 .أفضلتعد نوع من التحفيز لأداء العمل بطريقة  الواجبات للمعلمينو  المهام حرية تنفيذ

د التي بينما حصلت الفقرة )تمنح الإدارة المعلمين صلاحية التحكم في الموار 
 يعزى ذلك إلى أن المركزيةو (. على أقل تقدير بالنسبة للبعديحتاجونها لإنجاز أعمالهم

سيطر على معظم القيادات المدرسية فلابد للمعلم عدم التخلي عن الصلاحيات مازالت تو 
 من الرجوع للإدارة عند الحاجة لموارد معينة. 

أما فيما يتعلق بالنتائج المتعلقة ببعد ربط المدرسة بالبيئة الخارجية فيلاحظ أن 
أي أن الاستجابات تقدر بدرجة ( 3036 -3067) المتوسطات الحسابية تراوحت ما بين

 قرة )تشجع المدرسة المعلمين على أخذ وجهة نظر المستفيدينكبيرة. وحصلت الف
يعزى ذلك إلى الاهتمام و تقدير أعلىبالاعتبار عند صنع القرارات( على ( كالطلاب)
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لضمان و  كأساس مهم للتحول للمنظمات المتعلمة،و  بالطلاب كمستفيد أول من التعليم
 تنفيذها.و  الاستفادة من القرارات المتخذة

 الفقرة )تساعد المدرسة المعلمين على الموازنة بين متطلبات العملفيما حصلت 
 في العمل الأعباءمتطلبات العائلة( على أقل تقدير بالنسبة للبعد وقد يعزى ذلك إلى كثرة و 
لزام المعلم بالعديد من البرامجو  التي قد تساهم في التحول لمنظمات متعلمة بما  الأنشطةو  ا 

 من وجهة نظرهم. يؤثر على متطلبات العائلة

أما بعد القيادة الاستراتيجية الداعمة للتعلم فيلاحظ أن المتوسطات الحسابية 
( أي أن الاستجابات تقدر بدرجة كبيرة. وحصلت الفقرة 3016 -3013) تراوحت ما بين

يعزى و تقدير أعلى)يمكن القادة بالمدرسة المعلمين من اجل تنفيذ رؤية المدرسة( على 
لقيادات بأن حصول المعلم على قدر من التمكين في تنفيذ العمل يسهم وعي ا ذلك إلى

 تطلعاتها.و  بما يحقق رؤية المدرسةو بشكل فاعل في أن يعمل المعلم بأقصى جهد

فيما حصلت الفقرة )يدعم القادة بالمدرسة بشكل عام طلبات المعلمين بخصوص 
 الموافقة على الترشح للدوراتيعزى ذلك إلى أن و فرص التعلم والتدريب( على أقل تقدير

حسب عدد الدورات و  التربوي أولاً  الإشرافيكون بناء على ترشيحات  التدريبية الأنشطةو 
 السابقة التي التحق بها المعلم/ة.

ذات دلالة إحصائية عند  توجد فروق  هلالذي ينص على: و  السؤال الثاني إجابة
 مقياس على عينة البحث فرادأمتوسطات استجابات  بين (α ≤ 0.05) مستوى دلالة

طبيعة  الجنس،) المنظمة المتعلمة بالمدارس الثانوية بمنطقة الباحة تعزى للمتغيرات أبعاد
 ؟(والحصول على دورات حول المدرسة المتعلمة، العلمي سنوات الخبرة، المؤهل، العمل

 أولُا: النتائج المتعلقة بمتغير الجنس.
نظراً للتفاوت و  ام اختبار)ت( للعينات المستقلة.للإجابة على هذا السؤال تم استخد

في حجم المجموعات محل المقارنة، تم حساب اختبار ليفين لتجانس التباين للمجموعتين 
لاختلاف  إحصائيةإلى عدم وجود دلالة  وتشير النتائج (1كما يبين جدول ) المستقلة
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تم حساب و  ام اختبار " ت".استخد إمكانيةالتباين بين مجموعات أفراد العينة وهذا يعني 
 تتضح النتائج من الجدول التالي:و  اختبار )ت( للعينات المستقلة

 
 المتوسطات الحسابية والانحرافات المعيارية واختبار )ت( تبعاً لمتغير الجنس (1جدول )

 ن الجنس البعد
المتوسط 
 الحسابي

الانحراف 
 المعياري 

 اختبار ليفين
نلتجانس التباي  

 اختبار ت

 الدلالة دح ت الدلالة ف

 فرص التعلم
 394 2.535-   5.45 24.33 130 ذكور

.012 
 265.843 2.571- 171. 1.881 5.68 25.85 266 إناث

 الحوار
 394 2.261-   4.30 22.06 130 ذكور

.024 
 261.292 2.278- 922. 010. 4.39 23.12 266 إناث

 التعاون 
 394 1.074-   4.72 21.92 130 ذكور

.284 
 253.950 1.070- 497. 463. 4.68 22.46 266 إناث

 المشاركة
 394 2.580-   4.36 17.71 130 ذكور

.010 
 246.209 2.541- 868. 028. 4.17 18.88 266 إناث

 التمكين
 394 1.315-   5.64 21.16 130 ذكور

.189 
 246.268 1.295- 600. 276. 5.40 21.94 266 إناث

البيئة 
 الخارجية

 394 2.014-   5.23 20.39 130 ذكور
.045 

 271.683 2.060- 167. 1.916 5.58 21.56 266 إناث

 القيادة
 394 1.891-   5.82 22.00 130 ذكور

.059 
 241.607 1.849- 251. 1.323 5.45 23.13 266 إناث

 المقياس
 394 2.243-   30.14 149.58 130 ذكور

.025 
 262.084 2.263- 268. 1.230 30.92 156.94 266 إناث

( إلى وجود فروق ذات دلالة إحصائية في متوسطات 1تشير النتائج في الجدول )
ذلك في الأبعاد)فرص و  استجابات أفراد العينة تعزى للجنس وكانت الفروق لصالح الإناث

 وعلى المقياس ككل. التعلم والحوار والمشاركة والبيئة الخارجية(
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بقاءً  أكثرو  حساسية من الذكور في التقدير أكثرذلك إلى أن الإناث قد يعزى و 
التغيرات باستمرار بالإضافة إلى ميل الإناث في تطبيق و  بالمدرسة فهي تلاحظ التطورات

منها لدى الذكور لذلك  أكثر الإناثالتعليمات أكثر من الذكور كما أن روح المنافسة لدى 
 تهتم بتطبيقه.و  عليمفهي تبحث عن الجديد في ميدان الت

في الأبعاد)التعاون والتمكين  بينما تشير النتائج إلى عدم وجود فروق ذات دلالة
فلا فروق  الأبعاديتفقان في تقدير هذه  الإناثو  الذكور أنتبعاً لمتغير الجنس أي  والقيادة(
د تتأثر التي قو  أكثر ارتباطاً بالقيادة المدرسية الأبعادهذه  أنيعزى ذلك إلى و بينهم

 التي تعد موحدة لكلا مدارس البنينو  النشرات التربوية الواردة من إدارة التعليمو  بالتعاميم
عطاء مزيد من و  البنات من حيث التوجه للعمل الجماعي بدلًا من الفردية في العملو  ا 

ضرورة أن تتبنى القيادة المدرسية الفكرة الداعمة للتحول إلى و  الصلاحيات للمعلمين
 . متعلمةمنظمة 

( حيث يوجد فروق لصالح 6173زيد ) أبوتتفق هذه النتيجة مع نتائج دراسة و 
( فروق لصالح الذكور. 6173بحث رمضان)و (6177بينما وجدت بحث جبران ) الإناث

التي لم تجد فروق لصالح و  (6176بينما تختلف هذه النتيجة مع نتيجة دراسة البنا)
 الجنس.

 معلم/ة(.  متغير طبيعة العمل )مدير/ة،ثانياً: النتائج المتعلقة ب
نظراً لاختلاف و  للإجابة على هذا السؤال تم استخدام اختبار ت للعينات المستقلة

تشير نتائج و  الاختبار إجراءحجم المجموعات تم التأكد من استيفاء شرط التجانس قبل 
/ة( على مقياس اختبار ليفين لتجانس التباين بين مجموعتي أفراد العينة )مدير/ة، معلم

لاختلاف  إحصائية( إلى عدم وجود دلالة 1في جدول ) أبعاد المنظمة المتعلمة ومحاوره
تم حساب و  استخدام اختبار "ت". إمكانيةالتباين بين مجموعات أفراد العينة وهذا يعني 

 )ت( للعينات المستقلة كما يتضح من الجدول التالي: اختبار
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 ( 1جدول )

 الحسابية والانحرافات المعيارية واختبار )ت( تبعاً لمتغير طبيعة العمل المتوسطات

 طبيعة البعد
 العمل

 ن

 

 المتوسط
 الحسابي

الانحراف 
 المعياري 

اختبار ليفين 
 اختبار ت لتجانس التباين

 الدلالة دح ت الدلالة ف

 فرص التعلم
 394 706. 339. 916. 5.22 25.99 36 مدير/ة

.481 
 43.765 758.   5.69 25.29 360 معلم/ة

 الحوار
 394 768. 396. 723. 4.03 23.30 36 مدير/ة

.443 
 43.853 828.   4.42 22.72 360 معلم/ة

 التعاون 
 394 2.236 785. 075. 4.57 23.94 36 مدير/ة

.026 
 42.692 2.281   4.68 22.12 360 معلم/ة

 المشاركة
 394 2.206 613. 256. 4.07 19.99 36 مدير/ة

.028 
 43.023 2.289   4.26 18.35 360 معلم/ة

 التمكين
 394 2.330 494. 468. 5.48 23.70 36 مدير/ة

.020 
 42.232 2.321   5.45 21.48 360 معلم/ة

البيئة 
 الخارجية

 394 1.766 559. 341. 5.43 22.71 36 مدير/ة
.078 

 42.458 1.780   5.48 21.02 360 معلم/ة

 القيادة
 394 1.999 843. 039. 5.83 24.53 36 مدير/ة

.046 
 41.568 1.916   5.54 22.58 360 معلم/ة

 المقياس

164.1 36 مدير/ة
6 

31.58 .068 .794 1.975 394 

.049 

 360 معلم/ة
153.5

6 30.63   1.926 41.859 
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ية في (إلى وجود فروق ذات دلالة إحصائ1تشير النتائج الواردة في الجدول)
 أيمتوسطات استجابات أفراد العينة تعزى لطبيعة العمل وكانت الفروق لصالح الإداريين. 

)مدير/ة( يعتقدون بتوفر أبعاد )التعاون والمشاركة والتمكين والقيادة( والأداة  الإداريينأن 
ككل بدرجة أعلى من تقديرات المعلمين والمعلمات. بينما يلاحظ عدم وجود فروق ذات 

البيئة و  الحوارو  فرص التعلم) إحصائية في تقديرات المستجيبين حول الأبعاد دلالة
 معلم/ة(. مدير/ة،) وذلك تبعاً لمتغير طبيعة العمل( الخارجية
يمكن تفسير هذه الفروق إلى كون عملية التحول إلى منظمة متعلمة تعتمد أولًا و

داريين يكونون أكثر ميلًا إلى كما الإ تبني الفكرة من أجل تنفيذها،و  على الجانب الإداري 
 عن مدارسهم لاعتقادهم أن ذلك هو انعكاس لجهودهم في العمل أفضلإعطاء صورة 

كما أن المعلمين يميلون إلى إعطاء صورة حقيقية لما يرونه من ممارسات  .حسن أدائهمو 
بعاد قد يدرك أكثر درجة توفر الأ طبيعة عمل المدير/ة أنبالإضافة إلى  وواقع بالمدرسة،

توفير البيئة المناسبة للتحول لمنظمة متعلمة. وتتفق هذه  المسئول لكونهمن المعلم 
التي وجدت فروق لصالح مديري و  (Kemple,2003كيمبل ) النتيجة مع نتائج دراسة

 المدارس.
 ثالثاً: النتائج المتعلقة بمتغير سنوات الخبرة.

نظراً لاختلاف حجم و  التباين للإجابة على هذا السؤال تم استخدام اختبار تحليل
كما يتضح من  الاختبار إجراءالمجموعات تم التأكد من استيفاء شرط التجانس قبل 

 الجدول التالي:
أبعاد المنظمة  سمقاييالعينة على  لأفراد( اختبار ليفين لتجانس التباين 9جدول )

 المتعلمة بالمدارس الثانوية تبعاً لمتغير سنوات الخبرة
البعد  نبار ليفياخت  7دح  6دح   الدلالة 

 105. 393 2 2.452 فرص التعلم

 833. 393 2 183. الحوار

 529. 393 2 638. التعاون 

 835. 393 2 180. المشاركة

 497. 393 2 700. التمكين

 318. 393 2 1.055 البيئة الخارجية
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 852. 393 2 161. القيادة

 209. 393 2 1.572 المقياس

 5ار ليفين لتجانس التباين بين مجموعات أفراد العينة )أقل من تشير نتائج اختب
سنوات( على مقياس أبعاد المنظمة  71أكثر من  سنوات، 71إلى أقل من  5من  سنوات،

لاختلاف التباين بين  إحصائية( إلى عدم وجود دلالة 9المتعلمة ومحاوره في جدول )
تم حساب و  .تائج تحليل التباين الأحاديتفسير ن إمكانيةمجموعات أفراد العينة وهذا يعني 
 كما يوضح الجدول التالي: (ANOVAاختبار تحليل التباين الأحادي )

( المتوسطات الحسابية والانحرافات المعيارية وتحليل التباين الأحادي تبعاً 71جدول )
 لمتغير سنوات الخبرة

 البعد 
 

 ن  المجموعات
 المتوسط 
 الحسابي

الانحراف  
 المعياري 

جموع م
متوسط  دح المربعات

 المربعات
تحليل 
 التباين

فرص 
 التعلم

 5أقل من 
 سنوات

56 24.86 6.57 122.03 2 61.016 
 

 إلى 5من  1.921
71  

150 26.06 5.90 12482.93 393 31.763 

 =الدلالة   395 12604.96 5.10 24.94 190  71من  أكثر

       5.65 25.35 396  المجموع 148.

 وارالح

 5أقل من 
 سنوات

56 21.60 4.42 99.26 2 49.629 
  

 إلى 5من  2.604
71  

150 23.16 4.65 7489.57 393 19.057 

 =الدلالة   395 7588.82 4.11 22.80 190  71من  أكثر

    4.38 22.77 396  المجموع 075.

 التعاون 

 5أقل من 
 سنوات

56 20.63 5.06 187.64 2 93.822 
  

 إلى 5من  3.328
71  

150 22.75 4.57 8518.62 393 21.676 

 =الدلالة   395 8706.26 4.59 22.40 190  71من  أكثر

    4.69 22.28 396  المجموع 054.

   37.021 2 74.04 4.33 17.75 56 5أقل من  المشاركة
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 البعد 
 

 ن  المجموعات
 المتوسط 
 الحسابي

الانحراف  
 المعياري 

جموع م
متوسط  دح المربعات

 المربعات
تحليل 
 التباين

 2.048 سنوات

 إلى 5من 
71  

150 19.00 4.36 7103.82 393 18.076 

 =الدلالة   395 7177.86 4.14 18.33 190  71ن م أكثر

    4.26 18.50 396  المجموع 130.

 التمكين

 5أقل من 
 سنوات

56 20.64 5.72 96.67 2 48.336 

1.613 
 إلى 5من 

71  
150 22.16 5.78 11776.75 393 29.966 

 =الدلالة   395 11873.42 5.14 21.61 190  71من  أكثر

       5.48 21.68 396  المجموع 201.

البيئة 
 الخارجية

 5أقل من 
 سنوات

56 20.22 6.23 127.91 2 63.956 

2.135 
 إلى 5من 

71  
150 21.84 5.68 11772.82 393 29.956 

 =الدلالة   395 11900.73 5.05 20.94 190  71من  أكثر

    5.49 21.18 396  المجموع 120.

 القيادة

 5أقل من 
 سنوات

56 21.83 5.81 96.35 2 48.176 
  

 إلى 5من  1.547
71  

150 23.30 5.65 12241.22 393 31.148 

 =الدلالة   395 12337.57 5.46 22.61 190  71من  أكثر

    5.59 22.76 396  المجموع 214.

 المقياس

 5أقل من 
 سنوات

56 147.54 33.08 4987.955 2 2493.977 
  

 إلى 5من  2.647
71  

150 158.27 32.45 370342.470 393 942.347 
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 البعد 
 

 ن  المجموعات
 المتوسط 
 الحسابي

الانحراف  
 المعياري 

جموع م
متوسط  دح المربعات

 المربعات
تحليل 
 التباين

 =الدلالة   395 375330.425 28.47 153.63 190  71من  أكثر

    30.83 154.52 396  المجموع 072.

( إلى عدم وجود فروق ذات دلالة إحصائية في 71تشير النتائج في الجدول)
رة. أي أن معتقدات أفراد العينة متوسطات استجابات أفراد العينة تعزى لمتغير سنوات الخب

حول توفر أبعاد المنظمة المتعلمة بالمدارس الثانوية لم تختلف باختلاف سنوات الخبرة 
 لديهم. 

عينة الدراسة تبعاً لمتغير سنوات  أفراديعزى عدم وجود فروق في استجابات و
إلا أنهم  بالرغم من اختلاف عدد سنوات الخبرة لديهمو الخبرة إلى أن عينة الدراسة

التعاميم الموجه للمدارس منذ و  وذلك أن البرامج التدريبية الأبعادمتماثلين في إدراك هذه 
موحدة و  بدء تبني فكرة تطوير المدارس والتحول إلى مدارس متعلمة تكاد تكون متشابهة

 التحول بالمدارس وتبني الاستراتيجيات الداعمة لهذا التحول متماثلة أفكارلذا فإن تطبيق 
 بغض النظر عن السنوات. 

 (6177جبران )و  (6173أبو زيد ) تتفق هذه النتيجة مع نتيجة دراسة كلا منو 
التي لم تجد فروق و  (6175دراسة الدرمحي )و  (6177( عبابنة )6173الكبيسي )و 

التي و  (6175الحارثي)العياصرة و  ختلف مع نتيجة دراسةتعزى لسنوات الخبرة بينما ت
 سنوات. 71ن تجاوز خبرة وجدت فروق لصالح م

 رابعاً: النتائج المتعلقة بمتغير المؤهل العلمي.
نظراً لاختلاف و  للإجابة على هذا السؤال تم استخدام اختبار)ت( للعينات المستقلة
تشير نتائج و  حجم المجموعات تم التأكد من استيفاء شرط التجانس قبل اجراء الاختبار

أعلى من  مجموعتي أفراد العينة )بكالوريوس،اختبار ليفين لتجانس التباين بين 
( إلى عدم وجود 77في جدول ) بكالوريوس( على مقياس أبعاد المنظمة المتعلمة ومحاوره

استخدام  إمكانيةلاختلاف التباين بين مجموعات أفراد العينة وهذا يعني  إحصائيةدلالة 
 . اختبار "ت"
 تضح من الجدول التالي:تم حساب اختبار )ت( للعينات المستقلة كما يو  
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 ( المتوسطات الحسابية والانحرافات المعيارية واختبار )ت( تبعاً لمتغير المؤهل77جدول )

 ن المؤهل البعد
المتوسط 
 الحسابي

الانحراف 
 المعياري 

 اختبار ليفين
نلتجانس التباي  

 اختبار ت

 الدلالة دح ت الدلالة ف

فرص 
 التعلم

 5.57 25.35 354 بكالوريوس

.062 .804 

.087 393 .931 

من  أعلى
 بكالوريوس

41 25.26 6.34 .079 47.440  

 الحوار

 4.35 22.84 354 بكالوريوس
 

.075 

 

.785 

1.059 393 .290 

من  أعلى
 بكالوريوس

41 22.07 4.63 1.009 48.564  

 التعاون 

 4.64 22.27 354 بكالوريوس
 

.095 

 

.758 

-.052 393 .959 

من  علىأ
 بكالوريوس

41 22.31 5.21 -.047 47.627  

 المشاركة

 4.16 18.63 354 بكالوريوس
 

1.149 

 

.284 

1.931 393 .054 

من  أعلى
 بكالوريوس

41 17.28 4.97 1.675 46.697  

 التمكين

 5.44 21.86 354 بكالوريوس
 

.457 

 

.500 

2.090 393 .037 

من  أعلى
 بكالوريوس

41 19.98 5.59 2.046 49.201  

البيئة 
 الخارجية

 5.51 21.35 354 بكالوريوس
 

1.975 

 

.161 

2.016 393 .044 

من  أعلى
 بكالوريوس

41 19.53 5.03 2.169 51.798  

 397. 393 848.   5.57 22.83 354 بكالوريوس القيادة
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من  أعلى
 بكالوريوس

41 22.05 5.80 
.132 .716 

.821 48.934  

 المقياس

 30.84 155.12 354 لوريوسبكا
 

2.712 

 

.100 

1.308 393 .192 

من  أعلى
 بكالوريوس

41 148.48 30.28 1.327 50.109  

( إلى عدم وجود فروق ذات دلالة إحصائية 77تشير النتائج الواردة في الجدول)
 في متوسطات استجابات أفراد العينة تعزى للمؤهل العلمي. 

عينة  أفرادبين استجابات  إحصائيةذات دلالة يمكن تفسير عدم وجود فروق و
 التعاون، الحوار، )فرص التعلم، الأبعادو  الدراسة تبعاً لمتغير المؤهل على الأداة ككل

أعلى من بكالوريوس لديهم و  القيادة( إلى أن المعلمين من حملة البكالوريوس المشاركة،
 أبعادعمل على تفعيل وجود داخل المدرسة والقيادة المدرسية ت الأنشطةو  نفس المهام

 المنظمة المتعلمة بالمدرسة فلا تفرق في التعامل بين المعلمين تبعاً للمؤهل.
( وجود فروق ذات دلالة إحصائية في 77كما يتبين من النتائج في الجدول)

البيئة الخارجية( و  التمكين) في الأبعاد متوسطات استجابات أفراد العينة تعزى للمؤهل
حملون مؤهل أعلى من لصالح مؤهل البكالوريوس بدرجة أعلى ممن ي وكانت الفروق 
يمكن تفسير ذلك إلى أن ذوي المؤهلات الأعلى من بكالوريوس لا يجدون بكالوريوس. و

التمكين الكافي بالإضافة إلى تفعيل دورهم في ارتباط المدرسة بالبيئة الخارجية والاستفادة 
 للتمكين أعلى من الواقع.من مؤهلاتهم بالإضافة إلى أن نظرتهم 

عبابنة و  (6177جبران )و  (6173زيد ) أبوو تتفق هذه النتيجة مع نتائج دراسة 
التي لم تجد فروق في و  (6175الدرمحي )( و 6173( والكبيسي )6176البنا)( و 6177)

 . الدرجة الكلية للمقياس تبعاً لمتغير المؤهل العلمي
 ات التدريبية في مجال المنظمة المتعلمةخامساً: النتائج المتعلقة بمتغير الدور 

حساب اختبار )ت( للعينات المستقلة كما يتضح في  للإجابة على هذا السؤال تم
 الجدول التالي:

 (76جدول )
 المتوسطات الحسابية والانحرافات المعيارية واختبار )ت( تبعاً لمتغير الدورات التدريبية  

 ن الدورات البعد
 المتوسط
 الحسابي

حراف الان
 الدلالة دح ت المعياري 

 028. 393 2.213 5.52 25.96 209  نعم فرص التعلم
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 ن الدورات البعد
 المتوسط
 الحسابي

حراف الان
 الدلالة دح ت المعياري 

   383.831 2.208 5.74 24.70 186 لا 

 الحوار
 048. 393 1.940 4.68 23.96 209  نعم

   387.303 1.940 4.40 22.54 186 لا 

 التعاون 
 011. 393 2.540 4.74 22.84 209  نعم

   390.227 2.545 4.59 21.65 186 لا 

 المشاركة
 002. 393 3.156 4.18 19.14 209  نعم

   386.086 3.153 4.25 17.80 186 لا 

 التمكين
 001. 393 3.384 5.12 22.55 209  نعم

   373.522 3.362 5.73 20.70 186 لا 

البيئة 
 الخارجية

 030. 393 2.180 5.33 21.75 209  نعم

   382.052 2.174 5.62 20.55 186 لا 

 القيادة
 001. 393 3.407 5.41 23.65 209  نعم

   383.234 3.398 5.65 21.76 186 لا 

 المقياس
 003. 393 2.971 30.18 158.85 209  نعم

   385.102 2.967 30.98 149.70 186 لا 

( إلى وجود فروق ذات دلالة إحصائية في 76تشير النتائج في الجدول )
ات أفراد العينة تعزى للحصول على الدورات وكانت الفروق لصالح أفراد متوسطات استجاب

 العينة الذين حصلوا على دورات حول المنظمة المتعلمة
و تعزى هذه النتيجة إلى وعي الأفراد الذين تلقوا الدورات التدريبية حول مفهوم 

توفير و  ةداخل المدرس الأنشطةو  المنظمة المتعلمة وبالتالي فمشاهدتهم للممارسات
رؤيتهم لتوفر أبعاد المنظمة المتعلمة و  الاحتياجات الضرورية للتحول إلى منظمة متعلمة

 ذلك نتيجة لمعرفتهم بالمفهومو  وضوحا ممن لم يحصوا على دورات تدريبية أكثريكون 
دراكهم لأبعادهو  التي وجدت و  (6173العيافي ) تتفق النتيجة الحالية مع نتيجة دراسةو  ا 

 لح الحاصلين على دورات تدريبية.فروقاً لصا
 ملخص نتائج البحث:
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 توصل البحث إلى النتائج التالية: 
 بمنطقة  أن درجة توفر أبعاد المنظمة المتعلمة بالمدارس الثانوية الحكومية

 . الباحة كان بدرجة كبيرة
  وجود فروق ذات دلالة إحصائية في متوسطات استجابات أفراد العينة تعزى

ذلك في الأبعاد)فرص التعلم والحوار والمشاركة و  لصالح الإناثلمتغير الجنس 
 وعلى المقياس ككل. والبيئة الخارجية(

  وجود فروق ذات دلالة إحصائية في متوسطات استجابات أفراد العينة تعزى
ذلك على أبعاد )التعاون و  لمتغير طبيعة العمل وكانت الفروق لصالح الإداريين

الأداة ككل بدرجة أعلى من تقديرات المعلمين و  ادة(والمشاركة والتمكين والقي
 والمعلمات.

 إحصائية في تقديرات المستجيبين حول الأبعاد عدم وجود فروق ذات دلالة 
 مدير/ة،) ذلك تبعاً لمتغير طبيعة العملو  (البيئة الخارجيةو  الحوارو  فرص التعلم)

 معلم/ة(.
 تجابات أفراد العينة تعزى عدم وجود فروق ذات دلالة إحصائية في متوسطات اس

 لمتغير سنوات الخبرة. 
  عدم وجود فروق ذات دلالة إحصائية في متوسطات استجابات أفراد العينة تعزى

 البيئة الخارجية(و  التمكين) لمتغير المؤهل العلمي على الأداة ككل عدا الأبعاد
التي ظهر بها فروق وكانت لصالح مؤهل البكالوريوس بدرجة أعلى ممن و 
 حملون مؤهل أعلى من بكالوريوس.ي

  وجود فروق ذات دلالة إحصائية في متوسطات استجابات أفراد العينة تعزى
للحصول على الدورات وكانت الفروق لصالح أفراد العينة الذين حصلوا على 

 دورات حول المنظمة المتعلمة
 توصيات: 

 في ضوء نتائج البحث الحالية توصي الباحثة بما يلي:
  فير ميزانية مدرسية كافية بما يساهم في مساعدة القيادات المدرسية ضرورة تو

في تفعيل تحول المدارس من منظمات تقليدية إلى منظمات متعلمة قادرة على 
 مواجهة التغيرات المحيطة بالمدارس.

  ترسيخ مفهوم المنظمة المتعلمة لدى القيادات المدرسية من خلال الدورات
 ل المدارس من منظمات تقليدية إلى منظمات متعلمة. تبني فكرة تحوو  التدريبية
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  الاهتمام بأبعاد المنظمة المتعلمة الواردة في البحث الحالية لدورها في تعزيز أداء
والتأكيد على ضرورة التحول إلى منظمات متعلمة حيث  تحقيق التميز،و  المدارس
 النتائج أن درجة توفر الأبعاد جاءت بدرجة كبيرة. أفادت

 المحيط بالمدرسة بما يعزز التحول إلى و  الاستفادة من المجتمع الخارجي ضرورة
 منظمة متعلمة.

 الاستفادة منهم بما و  المعلمات ذوي المؤهلات العلياو  العمل على تمكين المعلمين
 يسهم في تحول المدارس إلى منظمات متعلمة.

  باستمرار.المنظمة المتعلمة  أبعادوضع مقاييس للأداء لمتابعة تطبيق جميع 
 :المقترحات
 علاقته بتحول المدارس إلى منظمات و  التمكين الإداري لدى مديري المدارس

 متعلمة.
  المنظمة  أبعاداثر المناخ التنظيمي السائد بالمدارس على درجة توفر

 المتعلمة.
  المتوسطة.و  كالابتدائية الأخرى إعادة تطبيق البحث على المراحل التعليمية 
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 مراجعال
(. درجة توفر أبعاد المنظمة المتعلمة بمدارس وكالة 6173محمد إبراهيم خليل) أبو زيد،

 علاقتها برضاهم الوظيفي.و  الغوث في محافظات غزة من وجهة نظر مديريها،
 رسالة ماجستير غير منشورة(.الجامعة الإسلامية: غزة. )

منسوبي المدارس بمنطقة الباحة (. إحصاءات بأعداد 6175إدارة التعليم بمنطقة الباحة )
 . المعلمات بإدارة التعليمو  . شؤون المعلمين7336/ 6175لعام 

المدرسية لاستراتيجيات المنظمة  الإدارةدرجة ممارسة . (6176شادي إبراهيم ) البنا،
)رسالة ماجستير  المتعلمة في المدارس الثانوية بمحافظات غزة وسبل تفعيلها

 غزة. ، الإسلاميةغير منشورة(. الجامعة 
المدير كقائد تعليمي من وجهة و  (. المدرسة كمنظمة متعلمة6177جبران، علي محمد )

 .الإنسانيةسلسلة العلوم  .الإسلاميةمجلة الجامعة  .الأردننظر المعلمين في 
79(7.)361-351 

من وجهة نظر  الأردنية(. مفهوم المنظمة المتعلمة في الجامعات 6171الحواجرة، كمال)
         .635-665(. 7)6. الأعمالفي إدارة  الأردنيةهيئة التدريس. المجلة  أعضاء

(. درجة إمكانية تطبيق نموذج المدرسة المتعلمة بمدارس منطقة 6175نوال ) الدرمحي،
الباحة من وجهة نظر المديرات. )رسالة ماجستير غير منشورة( جامعة الباحة: 

 المملكة العربية السعودية.
(. مدى توافر أبعاد المنظمة المتعلمة بالمعاهد الأزهرية من وجهة 6173عصام ) رمضان،

(. 71)61(. الإنسانيةالعلوم ) للأبحاثنظر العاملين فيها. مجلة جامعة النجاح 
6313-6371. 

(. المنظمة المتعلمة 7331ذعار ) خالد؛ والمطيري، الناصر؛ وبوبشيت، عبد زايد،
-76بية السعودية. المؤتمر الدولي للتنمية الإدارية وتطبيقاتها في المملكة العر 

 القعدة، : معهد الإدارة العامة ذو 73
(.تقديرات مديري المدارس العامة في ليبيا لمدارسهم 6177صالح احمد أمين )، عبابنة

 766-735(.3( )76النفسية. )و  كمنظمات متعلمة. مجلة العلوم التربوية
 التطلعات.و  كمنظمة متعلمة: الواقع الأردنيةالمدرسة  (.6119) أمينحمد أصالح  عبابنة،

 . الأردنيةالجامعة  (،دكتوراهرسالة )
دار  المعرفة.عمان، المدخل إلى إدارة.  6116)) وعامر قنديلجي عبد الستار، العلي،

 المسيرة.
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(.درجة ممارسة مديرات المدارس الثانوية بمدينة 6175الحارثي، خلود)و  العياصرة، معن
في العلوم التربوية.  الأردنيةف لاستراتيجيات المنظمة المتعلمة. المجلة الطائ
77(7 .)37-33 

(. متطلبات تحقيق مفهوم المنظمة المتعلمة بمدارس التعليم العام 6173يحي) العيافي،
برنامج  رسالة ماجستير غير منشورة() بمحافظة الليث من وجهة نظر المديرين

   ك عبد العزيز.جامعة المل الدراسات العليا،
(. درجة توافر أبعاد منظمة التعلم في المدارس الأساسية 6173اريج ميمون) الكبيسي،

من وجهة نظر  علاقتها بالإبداع الإداري للمديرينو  الخاصة في محافظة عمان
 الأردن.، الأوسطرسالة ماجستير غير منشورة: جامعة الشرق ) المعلمين.

(. تأثير ثقافة التمكين 6119كفاية ) الله،د بير؛ وعبع محمد؛ والفاعوري، الكساسبة، 
 والقيادة التحويلية على منظمة المتعلمة. المجلة الأردنية في إدارة الأعمال،

5(7،) 37-79. 
(. دور عمليات إدارة المعرفة في بناء المنظمة 6176باسم ) صلاح؛ ونايف، النعيمي،

-791 (،3)37 جامعة بغداد، المتعلمة. مجلة كلية بغداد للعلوم الإنسانية،
767. 
مطابع وزارة  .(. أنموذج تطوير المدارس. الإصدار الأول6119التعليم )و  وزارة التربية

 . التعليم
 الأجنبية:المراجع 
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