
 2010 ينايرسابع عشر العدد ال                                          سويف جامعة بنى 
                                          (  مجلة كلية التربية)

 75 

 

 معةجا فيلأعضاء هيئة التدريس  الاحتياجات التدريبية
  تلبيتهـــــــــــا متطلباتوتبوك 

 "ةإجرائيدراسة "
 

 إعداد

 .يحي عبد الخالق اليوسفد

 دريسالت أستاذ مساعد بكلية التربية والآداب قسم المناهج وطرق

 جامعة تبوك

 د.عثمان علي القحطاني

 دريسالت الآداب قسم المناهج وطرقأستاذ مساعد بكلية التربية و

 جامعة تبوك

 
 

 



 2010 ينايرسابع عشر العدد ال                                          سويف جامعة بنى 
                                          (  مجلة كلية التربية)

 76 

 

  :المقدمة
 يعتبريعتبر التعليم العالي قمة السلم التعليمي كماً وكيفاً وتنوعاً، و  

النواة الأولى للبحث العلمي في المجتمعات، وهو كذلك عماد التنمية وموطن 
 لتيالبارزة ا التجديد وموئل الإبداع وتعد الجامعات من مؤسسات التعليم العالي

 تُعتبر مراكز للعلم والتطور وتنمية المعارف والعلوم والمهارات.
( أن الجامعة من النظم الاجتماعية الفريدة في 2004ويرى) الحسن ، 

المجتمع. فهي مؤسسة أكاديمية وتعليمية وتربوية، تتسم بخصائص مميزة 
ناتها تجعلها ذات طابع خاص في أهدافها وأنشطتها ومن ثـمَ في مكو 

 ومخرجاتها، مما يجعل علاقتها بالمجتمع ذات طبيعة خاصة بما يرقى بمكانتها
 فيه لمستوى الريادة بين المؤسسات الأخرى. 

وقد أولت ندوة سياسة تطوير التعليم العالي في الوطن العربي التي 
 ( في دمشق أهمية1985أقامتها المنظمة العربية للتربية والثقافة والعلوم )

ياسة تطوير التعليم في الجامعات حيث أكدت أن جميع أهداف خاصة لس
 عربيالتعليم العالي في الجامعات ووظائفه ينبغي أن تُستمد من واقع المجتمع ال

واحتياجاته التربوية والتنموية التي تعكس ذلك، بدلًا من أن تقتصر على 
تحقيق الاقتباس من النظم التربوية الأخرى، وذلك حتى تصبح أداة صادقة ل

الأهداف التنموية الصحيحة لمجتمعها، فالجامعة مركز إشعاع علمي يسعى 
ي الت إلى تنمية المجتمع اقتصادياً وعلمياً وثقافياً من خلال وظائفها الأساسية

تقوم بها ، من تعليم وبحث علمي وخدمة مجتمع. وهذه الوظائف في تغير دائم 
 مع تطور المجتمع.

يجب على الجامعة مواكبة التطور  (بأنه2003ويرى) الأشقر ، 
العالمي الذي يشهد العديد من التغيرات والتحولات في الميادين المختلفة 
وبتسارع واضح ، مما يتطلب من الجامعات تعميق دورها في هذا العالم، وأن 
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تسعى إلى إدراك التحديات التي تواجهها، وإيجاد الحلول اللازمة لهذه التحديات 
 سع الكمي في مجال التعليم الجامعي.التي ترافق التو 

ويتوقف أداء الجامعة لرسالتها على عوامل عديدة ، لتشكل في 
 مجموعها منظومة التعليم الجامعي. إذ تعمل هذه العوامل في إطار تفاعلي من
اجل أن تضمن تحقيق أهدافها ، وذلك بأدائها لوظائفها على نحو سليم. وإذا 

هم الطلاب والمجتمع وأستاذ الجامعة، الذي كان مجال تحقيق هذه الأهداف 
ر متأثيعتبر من أهم العوامل المكونة لمنظومة التعليم الجامعي والمؤثر فيها وال

( الذي يتولى جانباً هاماً من جوانب 2000بها ، فهو كما أشار)العجمي ، 
تثقيف المجتمع الذي توجد فيه الجامعة، من خلال دعم القيم والمبادئ 

 المرغوبة التي يتبناها المجتمع والدفاع ضد المستورد من القيم والاتجاهات
والمبادئ التي قد تضر بالمجتمع، وذلك من خلال المتاح من وسائل الاتصال 
المختلفة. فأستاذ الجامعة محور الارتكاز فيما تؤديه الجامعة للمجتمع من 

 خدمات، وفي ربط جامعته بمجتمعها المحلي.
أن الجامعة مؤسسة ذات أهداف سامية تتطور، ( 2001وأكد) العكر ، 

ها وتأخذ مكانتها من المجتمع بمقدار تميز وتطور أداء أعضاء هيئة التدريس في
ص حيث إنهم أبرز المدخلات الرئيسية في التعليم الجامعي والعالي، ولهذا تحر 
 نميةالمؤسسات التعليمية العليا على تلمس الاحتياجات التدريسية ، وأساليب الت

 المهنية وتطويرها بشكل مستمر.
علــى طبيعــة وتكــوين  (fleming 2002)وقــد تركــزت دراســة فليمــن  

الهويـــة المهنيـــة لأعضـــاء هيئـــة التـــدريس فـــي مؤسســـات التعلـــيم العـــالي، وأشـــارت 
نتائ  هذه الدراسة إلى أن هناك تبايناً كبيـراً بـين أعضـاء هيئـة التـدريس يعـود إلـى 

والممارســات التدريســية التــي يســتخدمونها أثنــاء شخصــياتهم وخصائصــهم المهنيــة 
م( إلــى ضــرورة 2007التــدريس، وفــي هــذا الشــأن أشــار درنــدري وهــوك وبوشــير )
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إجراء مزيـد مـن الدراسـات والأبحـات لاسـتطلاع أراء أعضـاء هيئـة التـدريس حـول 
 تقــويم أهــم الاحتياجــات التدريســية لأســاتذة الجامعــات، ولــيس مجــرد توقعــات مــن

مركزيـــة للمؤسســـات التعليميـــة، ومـــن ثـــم تنفيـــذ البـــرام  التدريبيـــة اللازمـــة الإدارة ال
التي تضمن نجاح تدريسهم الأكاديمي والمهنـي معـاً. فتقـويم الوضـع الـراهن لأداء 
أعضـــــاء هيئـــــة التـــــدريس الأكـــــاديمي والمهنـــــي يســـــاعد علـــــى تحديـــــد احتياجـــــاتهم 

 التدريبية . 
التدريبيـــة بالجامعـــات هيئـــة التـــدريس  أعضـــاءحاجـــات ويـــرى الباحـــث أن 

وتاريخهـــا،  تتنـــوع بتنـــوع مـــؤهلاتهم العلميـــة، وتخصصـــاتهم، ومكـــان صـــدورها،
 وهــا، والمســتوياتاجتاز  وخبــراتهم التدريســية، وجنســهم، والــدورات التدريبيــة التــي

ممــا ينــوع فــي أدائهــم، وهــذا  وأيــدلوجياتهم،التــي يدرســونهان وقناعــاتهم الشخصــية 
قــون نتــائ  التعليميــة والتربويــة بــين الطــلاب الــذين يتليحــدت فرقــاً فــي ال لتنــوع قــدا

هيئــة التــدريس، ف نــه  أعضــاءالواحــد. ولإيجــاد أليــات عمــل موحــدة لــدى  المــنه 
لتدريبيــة، ووضــع خطــة إجرائيــةه لســد هــذه الاحتياجــات ا يمكــن تحديــد احتياجــاتهم

التخطــــيط، والتــــدريس  هيئــــة التــــدريس فــــي جوانـــب أعضــــاءوتوحيـــد ممارســــات 
 .موالتقوي

وتعتبـــر محاولـــة وضـــع مفهـــوم واضـــح للتـــدريب أمـــراً فـــي غايـــة الأهميـــة 
حيــــث إن التحديــــد الواضــــح لمفهــــوم التــــدريب يعتبــــر أساســــاً موضــــوعياً لتخطــــيط 

ى النشـا  التــدريبي، ومصـدراً أساســياً فـي عمليــة متابعـة وتقــويم التـدريب. لــذلك يــر 
  تـدريبي مفيـد وذا الباحث أن أحد العوامـل الأساسـية فـي إشـكالية التخطـيط لنشـا

 جدوى يرجع إلى عدم وجود مفهوم واضح ومحدد للعملية التدريبية.
ونظــــراً لمــــا لأهميــــة التــــدريب فــــي أحــــدات التغييــــر فــــي الــــنمط الســــلوكي 
لأعضاء هيئة التدريس في الجامعة، للتكيف مع المسـتجدات الحضـارية والعلميـة 

بعمليــــة التــــدريب  والتواصـــل مــــع المجتمــــع ف نــــه يصــــبح مــــن الضــــروري الاهتمــــام
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وأبعادها، بحيث يتم تحديد الاحتياجات التدريبية بصورة علميـة لتتفـق مـع محتـوى 
البـــرام  التدريبيـــة الموجهـــة لأعضـــاء هيئـــة التـــدريس. فييـــاب مثـــل هـــذا التحديـــد 
الواضـح للاحتياجــات التدريبيـة لأعضــاء هيئـة التــدريس فـي الجامعــات الســعودية، 

الموضــــوع والقيــــام بدراســــة حــــول الاحتياجــــات  دعــــا الباحــــث إلــــى الاهتمــــام بهــــذا
التدريبيــة لفئــة أعضــاء هيئــة التــدريس فــي جامعــة تبــوك لاعتقــاده بأهميــة امــتلاك 

 هذه الفئة لمهارات معينة في مجال التدريس وتحديد احتياجاتهم للتدرب عليها.
( أن عمليـــــة تحديـــــد الاحتياجـــــات التدريبيـــــة توضـــــح 1991ويــــرى) درة، 

تـــدريبهم ونـــوع التـــدريب المطلـــوب والنتـــائ  المتوقعـــة مـــنهم كمـــا الأفـــراد المطلـــوب 
 ويساعد في التركيز على الأداء المحسن والهدف الأساسـي مـن التـدريب. فتحديـد

و أالاحتياجات التدريبية يعـد مؤشـراً يوجـه التـدريب توجيهـاً صـحيحاً، وفـي  يابهـا 
 تحديدها بشكل غير دقيق إضاعة للجهد والوقت والمال.

الاهتمــام بتقصــي الحاجــات التدريبيــة لأعضــاء هيئــة التــدريس فــي ويــأتي 
يـة جامعة تبوك منسـجماً مـع مـا تسـعى إليـه وزارة التعلـيم العـالي فـي المملكـة العرب

السعودية من مراجعة شاملة لمدخلات وعمليات ومخرجات بـرام  التـدريب داخـل 
 بــالتعليم المبنــيالجامعــات المختلفــة فــي المملكــة العربيــة الســعودية أو مــا يعــرف 

( انـــه مـــن الضـــروري الاهتمـــام 2003علـــى المخرجـــات، ويـــرى) نصـــر وســـلوم ، 
بتقصــي الاحتياجـــات التدريبيـــة مـــن أجـــل تطـــوير بـــرام  الإعـــداد، والوقـــوف علـــى 
الاحتياجــات الأساســية، الجديــدة لأعضــاء هيئــة التــدريس فــي ضــوء أفــا  التنميــة 

تلفـــة، وبمـــا يتـــواءم والاتجاهـــات المهينـــة المعاصـــرة للعـــاملين فـــي المؤسســـات المخ
 المعاصـــرة، والتجديـــدات التربويـــة والتقنيـــة فـــي مجـــال إعـــداد المعلـــم العربـــي للقـــرن 

 الحادي والعشرين. 
(أن نتـــائ  تقـــويم فاعليـــة التـــدريس الجـــامعي 2001ويـــرى) المخلافـــي ، 

ودور الطلاب في تحديد كفاءة أعضاء هيئة التـدريس تشـير إلـى أن الأدوار التـي 
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ـــــة وأن اســـــتخدامهم للوســـــائل يقـــــوم  ـــــة التـــــدريس مـــــا تـــــزال تقليدي بهـــــا أعضـــــاء هيئ
التكنولوجيــة والملعوماتيــة مــا يــزال محـــدوداً وغيــر فاعــل ، وأن الســلبية فـــي أدوار 
الطـلاب فــي مواقــف التــدريس هـو محــط إجمــاع كثيــر مـن الدراســات التــي أجريــت 

 في هذا الميدان  . 
(فـي ميــدان 2003،  ،ونصـر ، وسـلوم2000وأظهـرت دراستي)نصـر ، 

رصد الحاجـات التدريبيـة. أن معظـم بـرام  التـدريب ومراكـز تطـوير أعضـاء هيئـة 
التدريس المعمول بها في بعض الجامعات العربية لا تسـتند إلـى حاجـات أساسـية 
تمــــس الكفايــــات المهنيــــة ذات الصــــلة بالتخصصــــات الأكاديميــــة لأعضــــاء هيئــــة 

ل موضـــــوعات وقضـــــايا عامـــــة غيـــــر التـــــدريس، وأن التـــــدريب فـــــي الغالـــــب يتنـــــاو 
 متخصصة مما يجعل التدريب عملية ثقافية أكثر منها عملية مهنية. 

(أن أهـــداف التــــدريس فــــي 2001وفـــي هــــذا الاتجـــاه يــــرى) المخلافــــي ، 
الكليـــات المتوســـطة والجامجيـــة متجـــددة بتجديـــد العصـــر، وباحتياجـــات المجتمـــع، 

 ومتطلبات سو  العمل.
اجات الخاصـة بأعضـاء هيئـات التـدريس فـي ويرى الباحث إن تحديد الح

وير هذه المؤسسات لا يُعتبـر ترفـاً تربويـاً بـل أمـراً ضـرورياً وحاجـة دعـت إليهـا تطـ
هـــذه المؤسســــات، حيــــث إن أعضـــاء هيئــــة التــــدريس هـــم الــــذين يصــــنعون القــــوى 

  البشرية، ويشكلون مهاراتها واتجاهاتها نحو المهن المستقبلية.
 :الدراسة مشكلةتحديد 
هيئــة التــدريس  أعضــاءفــي أن ممارســات ة تحــدد مشــكلة الدراســة الحاليــت

 تتنـــوع بتنـــوع تخصصـــاتهم الأكاديميـــة،قاعـــة المحاضـــرات فـــي  فـــي جامعـــة تبـــوك
ـــــراتهم  ـــــاختلاف خب ـــــف ب ـــــاريت صـــــدورها، وتختل ـــــة، وت ومصـــــادر مـــــؤهلاتهم العلمي

تقـال اهتمـامهم، والمسـتويات التـي يدرسـونها، وهـذا مـا يجعـل ان العمليـة، ومجـالات
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مختلفـاًه ممـا ينـوع المـنه  الواحـد  قاعة المحاضرات أثر التدريس إلى الطلاب في
 الواحد.  المقررربما في 

واطلاعـه ، كعضـو هيئـة تـدريس بجامعـة تبـوك من خـلال عمـل الباحـثو 
، وتخطـــــيط أعضـــــاء هيئـــــة التـــــدريس لتـــــدريس المقـــــرر، مفـــــردات المقـــــرراتعلــــى 

ــــه ــــة وزيارات ــــة الصــــ ية، ، ولقاءاتــــه معهــــم، الميداني ــــى البيئ ــــدوين ملاحظاتــــه عل وت
 أعضـاءالتقـويم، ومسـتوى أداء الطـلاب وتحصـيلهم الدراسـي، ومراجعـة  وعمليـات

 وجـد اختلافـاً فـي قـدراتهم علـى التبريـر المسـتند، الملاحظـات هيئـة التـدريس بهـذه
لـــه مرجعيتـــه، ووجـــد اختلافـــاً فـــي البيئـــات الصـــ ية، وعمليـــات  إلـــى إطـــار نظـــري 

 .الطلاب، وتحصيلهم الدراسي وى أداءالتقويم، ومست
المـنه  الخفـي، وينفـذه وفـق  هـو الـذي يصـنع عضـو هيئـة التـدريس ولأن

الخدمـــة  هيئــة التــدريس المســتمر أثنــاء أعضــاء، فــ ن تــدريب وأيدلوجياتــهقناعاتــه 
ـــيم نحـــو الاقتصـــاد المعرفـــي  صـــار أمـــراً ضـــرورياً ومهمـــاً بأهميـــة تطـــوير التعل

(ERFKE)  ،الاتصـالات، وتنـوع  المعرفـة، وتطـور انفجـارو فـي عصـر العولمـة
 .متطلبات سو  العمل

 :وفي ضوء ذلك حددت المشكلة بالسؤال الأساسي الآتي 
هيئــة التــدريس بجامعــة تبــوك فــي  لأعضــاءالاحتياجــات التدريبيــة  مــا"

 ؟"الاحتياجات منطقة تبوك، وما الخطة المساندة التي تساعدهم في سد تلك

 :أسئلة الدراسة
فــي كــل  إلــى تــدريب فــي جامعــة تبــوك التــدريس اج أعضــاء هيئــةهــل يحتــ .1

والبحــــث  إدارة الشـــعبالتخطـــيط للــــدرس وطـــر  التــــدريس و  مـــن مهــــارات
لتقـــــويم ا وبنـــــاء أدواتالعلمـــــي والمهـــــام الإداريـــــة واســـــتخدام التكنولوجيـــــا 

 وخدمة المجتمع من وجهة نظره؟ وتوظيف استراتيجياته
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فـي جامعـة  هيئـة التـدريس أعضـاءالتدريبية لدى  هل تختلف الاحتياجات .2
 إدارة الشــعبالتخطــيط للــدرس وطــر  التــدريس و  مهــارات بــاختلافتبــوك 

 وبنـــــاء أدواتوالبحـــــث العلمـــــي والمهـــــام الإداريـــــة واســـــتخدام التكنولوجيـــــا 
ــــاختلاف التخصــــص  وخدمــــة المجتمــــع لتقــــويم وتوظيــــف اســــتراتيجياتها ب

 .الدقيق؟

فـي جامعـة  هيئـة التـدريس ءأعضـاالتدريبية لـدى  تختلف الاحتياجات هل .3
 إدارة الشــعبالتخطــيط للــدرس وطــر  التــدريس و  مهــارات بــاختلافتبــوك 

 وبنـــــاء أدواتوالبحـــــث العلمـــــي والمهـــــام الإداريـــــة واســـــتخدام التكنولوجيـــــا 
بــــــاختلاف الخبــــــرات وخدمــــــة المجتمــــــع  لتقــــــويم وتوظيــــــف اســــــتراتيجياتها

 .التدريسية ؟

فـي جامعـة  هيئـة التـدريس اءأعضـالتدريبية لدى  هل تختلف الاحتياجات .4
 إدارة الشــعبالتخطــيط للــدرس وطــر  التــدريس و  مهــارات بــاختلافتبــوك 

 وبنـــــاء أدواتوالبحـــــث العلمـــــي والمهـــــام الإداريـــــة واســـــتخدام التكنولوجيـــــا 
 .؟ الجنسباختلاف وخدمة المجتمع  لتقويم وتوظيف استراتيجياتها

أعضــــاء هيئــــة د ســـاعي ذيالــــ) البرنـــام  التــــدريبي( مـــا الخطــــة المســــاندة  .5
علــى ســـد احتياجــاتهم التدريبيـــة فــي كـــل مـــن  فـــي جامعــة تبـــوكالتــدريس 
والبحــث العلمــي  إدارة الشــعبالتخطــيط للــدرس وطــر  التـدريس و مهـارات 

ــــا  ــــة واســــتخدام التكنولوجي لتقــــويم وتوظيــــف ا وبنــــاء أدواتوالمهــــام الإداري
  .؟وخدمة المجتمع  استراتيجياته

 

 أهداف الدراسة:
 ة الحالية إلى : تهدف الدراس
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التعــــرف علــــى الاحتياجــــات التدريبيــــة مــــن وجهــــة نظــــر أعضــــاء هيئــــة  .1
 التدريس بناء على ممارستهم للعملية التعليمية والتربوية بشكل مباشر.

تعزيـــز المهـــارات الموجـــودة والمطلـــوب توكيـــدها وصـــقلها لـــدى أعضـــاء   .2
 هيئة التدريس.

يـــتلاءم مــــع  تعـــديل بعــــض المهـــارات لــــدى أعضـــاء هيئــــة التـــدريس بمــــا .3
 التكنولوجيا المتجددة.

ــــم تعــــد  .4 ــــدريس والتــــي ل ــــة الت ــــدى أعضــــاء هيئ ــــد بعــــض المهــــارات ل تجدي
 الجامعة تحتاجها نتيجة التجدد المستمر.

 تجديد وتطوير قدرات أعضاء هيئة التدريس وصقلها.  .5

 تعزيز المعارف الأساسية وتعميقها لدى أعضاء هيئة التدريس.  .6

 دريس، على التفكير والإبداع والتحليل.تطوير قدرات أعضاء هيئة الت .7
التحقـــق مـــن أثـــر متغيـــرات الدراســــة فـــي تحديـــد الاحتياجـــات التدريســــية  .8

 لأعضاء هيئة التدريس. 
 أهمية الدراسة :

 تكمن أهمية الدراسة الحالية في كونها تسعى إلى :

 رفع الكفاءة الإدارية والإنتاجية لدى أعضاء هيئة التدريس. .1

لاحتياجــات التدريبيــة التــي تعتبــر أحــد اســتراتيجيات التركــز علــى تحديــد ا .2
التطــوير والإصـــلاح. وبمعنــى أخـــر فـــ ن مشــكلة التـــدريب فــي كثيـــر مـــن 
الأحيــان إنمــا تتركــز فــي عــدم تحديــد الاحتياجــات الدبيقــة التــي تخاطبهــا 
البـــــرام  والـــــدورات التدريبيـــــة، لـــــذلك فـــــ ن موضـــــوع تحديـــــد الاحتياجـــــات 

ــــر الخطــــوة الأ ــــة، يعتب ــــدريب، إذ بــــدونها التدريبي ــــى والهامــــة لعمليــــة الت ول
تصــــبح عمليــــة التــــدريب عمليــــة عشــــوائية ويصــــبح تقييمهــــا مــــن الأمــــور 
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الصــجبة لعــدم تــوفر المعلومــات والبيانــات عــن الحاجــة الفعليــة للمتــدرب 
 والمؤسسة. 

تحديــــد الاحتياجــــات التدريبيــــة التــــي تعتبــــر أحــــد اســــتراتيجيات التطــــوير  .3
 والإصلاح لدى الجامعات.

هار الاحتياجات الفعلية للجامعات من اجل الاستفادة من هـذه النتـائ  إظ .4
بالتعرف إلى جوانـب الضـعف والقصـور ومكمـن الحاجـة للتـدريب.والعمل 
علــى توجيــه عنــايتهم إلــى جوانــب هــذا الضــعف وتلافيــه بالتــدرب لمقابلــة 

 هذه الاحتياجات. 

ة فـــي مجـــال بيــان مـــدى تغطيـــة البــرام  التدريبيـــة التـــي تقـــوم بهــا الجامعـــ .5
ة التدريب والبرام  التدريبية ومدى تغطية هذه البـرام  للاحتياجـات الفعليـ

 لأعضاء هيئة التدريس . 

إفـــادة القـــائمين علـــى تصـــميم وتخطـــيط بـــرام  التعلـــيم العـــالي بـــ براز أهـــم  .6
الاحتياجـــات التدريبيــــة لأعضـــاء هيئــــة التـــدريس التطويريــــة فـــي مختلــــف 

والتـي مـن شـأنها الإسـهام فـي تحسـين أداء المجالات التعليمية والتربوية، 
 أعضاء هيئة التدريس.

العمل على تحسين المنـا  العملـي العـام بالجامعـة بمـا يـؤدي إلـى شـعور  .7
 أعضاء هيئة التدريس فيها بمدى اهتمام الجامعة بهم.

تنميـــة وتغييـــر ســـلوكيات أعضـــاء هيئـــة التـــدريس لســـد الثغـــرة بـــين الأداء  .8
 لوصول إليه.الفعلي والأداء المطلوب وا

 
 مصطلحات الدراسة: 

 اشتملت هذه الدراسة على عدد من المصطلحات هي : 
1
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( التــــــدريب بأنــــــهد اتلــــــك الجهــــــود المنظمــــــة 2002يعــــــرف) الطعــــــاني ، 
والمخططــة لتطــوير معــارف المتــدربين وخبــراتهم، وذلــك بجعلهــم أكثــر فاعليــة فــي 

 أداء مهامهم العمليةا. 
( التـدريب بأنـهد االعمليـة المنظمـة التـي يـتم 2001ويعرف) المخلافـي ، 

مــن خلالهـــا حصـــول الفــرد علـــى جملـــة المهــارات والاتجاهـــات وتطويرهـــا، بهـــدف 
إحــدات التغيــرات المطلوبــة فــي الأداء، وتمكينــه مــن القيــام بمهــام محــددة ضــمن 

 إطار عمل متكامل أو مجموعة من الأعمال، وبدرجة إتقان محددةا.
( فقد عرفا التدريب بأنـهد االإجـراء المـنظم 2002ح ، أما ) السالم وصال

الـذي يســتطيع الأفـراد مــن خلالـه اكتســاب مهـارة أو معرفــة جديـدة تســاعدهم علــى 
 تحقيق أهداف محددةا. 

( أن التــــدريب هــــود اجميــــع أشــــكال العـــــون  2002ويــــرى) الخطيــــب ، 
دات الفنـــي المنظمـــة التـــي تقــــدم لعضـــو هيئـــة التـــدريس أثنــــاء الخدمـــة بقصـــد إحــــ

 تغييرات كمية ونوعية إيجابية في الاتجاهـات، والمهـارات التدريسـية، وكـل مـا مـن
 شأنه أن يرفع من عملية التدريس ويزيد من إنتاجيه عضو هيئة التدريسا.

 ( 2002وسوف تتبني الدراسة تعريف ) الخطيب ، 
 لاحتياجات التدريبية:ا -2

يعــــرف) الخطيـــــب ، د  (priorities training)الاحتياجــــات التدريبيــــة 
(الاحتياجـــات التدريبيـــة بأنهـــاد امجمـــوع التغييـــرات المطلـــوب إحـــداثها فـــي 2002

معـارف ومعلومـات ومهـارات واتجاهـات الأفـراد العـاملين فـي المنظمـة، لتعــديل أو 
تطــوير ســلوكهم أو اســتحدات الســلوك المرغــوب صــدوره عــنهم، والــذي يمكــن أن 

أدائهــم والقضــاء علــى نــواحي القصــور  يحقــق وصــولهم إلــى الكفايــة الإنتاجيــة فــي
 أو العجز في هذا الأداء، وبالتالي زيادة فاعليتهم في العملا. 
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( الحاجـة التدريبيــة بأنهـاد االـنقص الحاصـل فــي 2000وعـرف) نصـر ، 
ويم الكفايــة المهنيـــة أو مهــارة التـــدريس المرتبطــة بعمليـــات التخطــيط والتنفيـــذ والتقـــ

قبـل  لنات  عن انخفاض كفاءة برام  الإعداد والتقـويمواستخدام تكنولوجيا التعليم ا
لتــي الخدمـة أو فـي أثنائهــا أو بفعـل التحــولات والتجديـديات المتناميــة فـي الأدوار ا

يضـطلع بهــا كــل مــن عضـو هيئــة التــدريس والمــتعلم فـي مواقــف التعلــيم والتــدريب 
 المختلفةا. 

 

ة المهنيــة لعضــو وتعــرف فــي هــذا الدراســة بأنهــاد الــنقص الحاصــل فــي الكفايــ
هيئـة التــدريس فــي جامعــة تبــوك، ويعتبــر نوعــاً مــن التعلــيم المتخصــص، أو نوعــاً 

ة من التمرين على ناحية فنية، ويقدر بالدرجة المتحققـة علـى أداة الدراسـة الخاصـ
 بتشخيص، ومسح الاحتياجات التدريبية مدار البحث

 التدريس: عضو هيئة -3
د يقصـد بـه إجرائيـا الشـخص  (faculty member)عضـو هيئـة التـدريس 

الـــذي تسُـــند إليـــه مهمـــة التـــدريس بجامعـــة تبـــوك مـــن الســـعوديين مـــن الأســـاتذة ، 
والأساتذة المشاركين ، والأساتذة المساعدين ، ومـن فـي حكمهـم مـن المحاضـرين 

 والمعيدين.
 

 درجة الحاجة : 
اً ويقصــد بهـــا إجرائيــاد مـــدى الحاجــات التدريبيـــة التربويــة التـــي تـــؤدي دور  

مهمـاً فـي مسـاعدة أعضــاء هيئـة التـدريس فـي تنميــة الجوانـب الأكاديميـة والمهنيــة 
أثنــاء التــدريس، ويــتم تحديــد ذلــك مــن خــلال  اســتجابة أفــراد العينــة علــى كــل فقــرة 

 من فقرات أداة ا لدراسة .
 

 حدود الدراسة : 
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 الحدود الزمانية د تم إجراء الدراسة في الفصل الدراسي الأول للعام 
 هـ.1431

  الحدود المكانية دتم إجراء الدراسة في جامعة تبوك بجميع الكليات
 التابعة لها بشطري الطلاب والطالبات.

 الاحتياجات التدريبية الحدود الموضوعية داقتصرت الدراسة على تحديد 
جامعة  فيلأعضاء هيئة التدريس السعوديين من الذكور والانات 

 تبوك.
 

 لسابقةالإطار النظري والدراسات ا
تنــاول هــذا الجــزء مــن البحــث عرضــاً لأبــرز المفــاعيم والأفكــار المتعلقــة  

ــــة فــــي مجــــال  ــــان أهميــــة الاحتياجــــات التدريبي بموضــــوع الدراســــة ومتغيراتهــــا، وبي
تدريب أعضاء هيئة التدريس في جامعـة تبـوك ورفـع كفـاءتهم المهنيـة واسـتعراض 

الكليــات بجامعــة تبــوك، كفايــات التــدريس اللازمــة لأعضــاء هيئــات التــدريس فــي 
فـة وبيان طبيعة العلاقة القائمة بين الاحتياجات ومسـتوى التـدريب ووسـائله المختل

كمــــا تضــــمن هــــذا الفصــــل عرضــــاً لــــبعض الدراســــات التــــي تمكــــن الباحــــث مــــن 
 الاطلاع عليها في المرحلة الجامجية والخاصة بهذا الشأن.

 أولًا: أهمية التدريب 

لتدريب سواء أكـان قبـل الخدمـة أو أثناءهـا م(أن ا2004يرى) الحليبي ، 
يعـــد مصــــدراً مهمــــاً مــــن مصــــادر إعـــداد الكــــوادر البشــــرية ، وتطــــوير كفــــايتهم أو 

حقـــق يتطــوير أداء العمـــل، وزيـــادة الإنتاجيـــة ، لـــذا يعـــد التـــدريب إنفاقـــاً اســـتثمارياً 
عائــداً ملموســاً يســهم فــي تلبيــة احتياجــات النمــو الاقتصــادي، والاجتمــاعي فضــلًا 

 عن كونه، وسيلة مهمة في محاولات اللحا  بركب التقدم التكنولوجي.
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( أن أهميــــة التــــدريب أثنـــاء الخدمــــة تتزايــــد فــــي 2002ويرى)الطعـــاني ، 
العصـر الحـديث حتــى أصـبح ضـرورة ملحــة، نظـراً للتطـور الســريع فـي المجــالات 

 ن هنــاكالمهنيــة كافــة، ممــا يســتلزم مواكبــة الأفــراد لهــذا التطــور المتســارع، كمــا ا
 أهمية لوظيفة ونشا  التدرب للمنظمة.

ــــــي   ويــــــرى الباحــــــث أن حصــــــول الفــــــرد علــــــى المؤهــــــل الدراســــــي لا يعن
بالضــرورة امتلاكــه كافــة المعــارف والمهــارات فــي مجــال تخصصــه الأكــاديمي أو 
 المهني وذلك للتغيرات المستمرة لمتطلبات العمل والحيـاة. ويشـكل التـدريب حاجـة

 والمتغيرات المتلاحقة في العلوم والمعارف والتقنية.  ماسة في عصر التطورات
م(أن التــدريب يســاعد علــى التطبيــق والممارســة 2007ويــرى )الــذيابي ،  

علـــى أرض الواقـــع فمـــن خـــلال التــــدريب يرفـــع الفـــرد كفاءتـــه العلميـــة والمهاريــــة، 
يــة جوينمـي اتجاهاتـه وميولـه، ويطـور أداءه التدريسـي، وبالتـالي فـ ن الكفـاءة الإنتا

ى للتعليم وكفاءة البرام  التدريبيـة تحسـن مهـارات المتعلمين.وتعمـل الجامعـات علـ
 إعـداد أســاتذتها تربويـاً بعــدة طــر  منهـا طريقــة التــدريب، وتتضـمن بــرام  التــدريب
ــــى تزويــــد أعضــــاء هيئــــة التــــدريس بالمعــــارف  جــــانبيند الجانــــب العــــام ويهــــدف إل

 مهارات التربوية.العلمية، والجانب الخاص ويهدف إلى تنمية ال
م( أن الإعـــداد التربـــوي مـــن خـــلال التـــدريب 2004حيـــث يـــرى )مقـــداد، 

يهـــدف إلـــى زيـــادة قـــدرات الأســـتاذ الجـــامعي وجعلـــه يســـتجيب لمتطلبـــات المهنـــة 
م( علـــى أهميـــة التـــدريب المســـتمر لأعضـــاء 2004المتعـــددة. ويشـــدد )الحســـن، 

صصـية وتربويــة لهــم هيئـة التــدريس مـن خــلال اســتحدات بـرام  تدريبيــة دوريــة تخ
مخصصــة لتســاعدهم علــى مواكبــة التغيــرات المتلاحقــة. وفــي هــذا الصــدد، يــرى 

م( أن التـــدريب التربـــوي المهنـــي لأعضـــاء هيئـــة التـــدريس مكمـــل 2004)علـــي ، 
لإعــدادهم  التخصصــي قبــل الانخــرا  فــي المهنــة وبعــده، وبــذلك يشــكل التــدريب 
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ــــرئيس لضــــمان اســــتمرارية النمــــو الأكــــاد يمي والمهنــــي لأعضــــاء هيئــــة العامــــل ال
 التدريس.

م( أن مــــن أســــباب عــــدم 2004ويضـــيف إلــــى ذلــــك )عبــــد رب الحبيـــب،
اذ قبول أعضاء هيئة التدريس لتطوير أدائهم التدريسي اعتقادهم بعدم تقـويم الأسـت

 الجامعي وأن له الحرية بأدائه التدريسي وفق مـا يـراه مـن طـر  وأسـاليب مناسـبة.
ة يواجــه هـؤلاء الأسـاتذة صـعوبات فـي تنظـيم عمليــات وعلـى الـرغم مـن هـذه النظـر 

وإجـــراءات التـــدريس، وأســـاليب العــــرض وإيصـــال المعـــارف للمتعلمـــين، وأســــاليب 
 تقويم هذه المعارف بشكل علمي صحيح يؤكد لهم تحقق أهداف التعلم. 

وتبــرز الحاجــة إلــى التــدريب فــي أثنــاء الخدمــة للحــد مــن نقــص الإعــداد  
م( أن تنميــــة 2004ئــــة التــــدريس، حيــــث يــــرى )علــــي ،التربــــوي لــــدى أعضــــاء هي

الكفايـــات التدريســـية والمهنيـــة وتطويرهـــا عـــن طريـــق التـــدريب فـــي أثنـــاء الخدمــــة 
ء تؤدي دوراً إيجابياً، حيث يتخللها تنوع أسـاليب العـرض التـي يسـتفيد منهـا أعضـا

 هيئة التدريس. 
طاً مهمـــاً م( إلـــى أن التـــدريب أثنـــاء الخدمـــة يُعـــد نشـــا2007وتشـــير )رواس، 

فــي إطــار التنميــة المتكاملــة لأي مجتمــع ، حيــث ذكــرت أن مــن أهــم المواصــفات 
التـــي يجــــب أن يشــــتمل عليهــــا التــــدريب الاهتمــــام بالاحتياجــــات التدريبيــــة للفئــــات 
 المستهدفة في المؤسسـات التربويـة والتعليميـة مـع ربـط هـذه الاحتياجـات بالمنـاه 

يـــه التـــدريب نحـــو مهـــارات وكفايـــات والمقـــررات التـــي تـــدرس فيهـــا مـــن خـــلال توج
م( على أهميـة 2007م( مع دراسة )رواس،2007محددة. وتتفق دراسة )العنزي،

الكفايـات التدريبيــة فــي أثنــاء الخدمــة، حيــث تشــير إلــى عــدد مــن الاعتبــارات التــي 
يجـــب أن تُضـــمن فــــي البـــرام  التنمويــــة والمهنيـــة لمنســــوبي المؤسســـات التربويــــة 

  الآتي:راحلها، ومنها والتعليمية باختلاف م
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التحول من المفهوم المحدود للتدريب بشكله الفردي إلـى مفهـوم التـدريب  .1
 الشامل المؤسسي. 

 ضمان استمرارية التدريب .  .2

 بياس أثر التدريب.  .3

 زيادة دافجية منسوبي مؤسسات التعليم العالي نحو التدريب. .4

أراء  م( حــــول2007وفــــي دراســــة اســــتطلاعية قامــــت بهــــا )درنــــدري وهــــوك،
بعــض المســؤولين وأعضــاء هيئــة التــدريس عــن إجــراءات تطبيــق أنشــطة التقــويم 
وتوكيــد الجــودة فــي الجامعــات والكليــات، توصــلت الباحثتــان إلــى أن هنــاك نقصــاً 
فــي عــدد الــورر التدريبيــة لأعضــاء هيئــة التــدريس، مــا يــؤدي إلــى عــدم معــرفتهم 

تعليميـة مطلوبـة، وهـذا  بأشـكال تطـوير المقـررات الدراسـية التـي تضـمن مخرجـات
م( أن كثيـرين 2004م( و)علـي، 2004يتفق مع ما توصل إليه كل مـن )أحمـد،

مــن أعضــاء هيئــة التــدريس مــن أســاتذة الجامعــات لــم يتلقــوا الإعــداد التربــوي فــي 
مجـــال طرائـــق وأســـاليب التـــدريس والأســـاليب التربويـــة للتعامـــل مـــع الطـــلاب فـــي 

 المرحلة الجامجية. 
م(، بتنظــيم 2004م(، و)الحليبــي،2004م واليحيــوي، كمــا يوصــي )غنــي 

عــدد مـــن الأنشـــطة التدريبيـــة التـــي تأخـــذ أشـــكالًا متعـــددة كـــالمؤتمرات، والنـــدوات، 
وورر العمل التدريبيـة، والبحـوت التربويـة، بحيـث تـتم مناقشـة المشـكلات العمليـة 

داف التي تواجه أعضاء هيئة التـدريس فـي عملهـم الأكـاديمي والمهنـي كتحديـد أهـ
ـــــق التـــــدريس، وأســـــاليب  ـــــدريس، وأســـــاليب وطرائ التـــــدريس، وتنظـــــيم إجـــــراءات الت
التقـــويم، وتنميـــة وتطـــوير المنـــاه ، وغيرهـــا مـــن الجوانـــب. كمـــا يمكـــن أن تتحقـــق 
أهــداف الأنشــطة والبــرام  التدريبيــة مــن خــلال مراكــز التــدريب والإعــداد المهنـــي 

مـــا أوصـــى بـــه )جـــرا ،  داخـــل الكليـــات والجامعـــات أو خارجهـــا . وهـــذا يتفـــق مـــع
ــــــــــــي، 2008 م( ، و)عبــــــــــــد رب 2004م( ، و)الشــــــــــــربيني،2004م( ، و)الحليب
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م( ، 2004م( ، و)غنــــــــيم واليحيــــــــوي، 2004م( ، و)علــــــــي، 2004الحبيــــــــب، 
، وجيــــــــــــــــــبس  (Edward,2004)، وإدوارد  (Lincoln,2004)ولينكــــــــــــــــــولن 

(gibbs,2004)   ،هـــ(، وفليمـــن  1424هـــ( ، و)الغامــدي، 1424و)ســلامة
(fleming,2002)  ، م(، 2004م (، و)الحســن، 2008. كمــا وأوصــى )جــرا

م( بضـرورة إنشـاء مراكـز تــدريب خاصـة بالجامعـات تعمـل علــى 2004و)أحمـد، 
 تطوير أداء أعضاء هيئة التدريس في كافة المجالات الأكاديمية والتربوية. 

م( التــــي طبقــــت فــــي جامعــــة الملــــك 2004وأوضــــحت دراســــة )غنــــيم واليحيــــوي، 
 لعزيز بجــدة فــي المملكــة العربيــة الســعودية أن مركــز التــدريب بالجامعــة يقــومعبــدا

ب عداد وتنظيم دورات تدريبية لجميع منسوبي الجامعة من إداريـين وأعضـاء هيئـة 
التدريس ومعيدين ومحاضرين، وذلك من خلال الاسـتعانة بخبـراء وأسـاتذة زائـرين 

ي يقــدمها المركــز تقنيــات مــن داخــل الجامعــة وخارجهــا. ومــن ضــمن الــدورات التــ
اســتخدام الحاســب الآلــي وشــبكة الاتصــالاتا الانترنــتا، ومهــارات الــتعلم الــذاتي 
وأســـاليب التـــدريس الجـــامعي، والتبـــادل الفعـــال فـــي قاعـــة المحاضـــرات، وتطـــوير 
المناه  وتقويمها، وغيرها كما يقـوم المركـز بتنظـيم دورات خاصـة لأعضـاء هيئـة 

دف تنميــة مهــارات التــدريس والتقــويم مثــلد ديناميكيــة التــدريس حــديثي التعيــين بهــ
 التدريس الفعال والتقويم الجيد.

 
 

 ثانياً :الاحتياجات التدريبية 
 فهوم الاحتياجات التدريبية:م -أ 

تعتبــر الاحتياجــات التدريبيــة أساســاً مــن أساســيات التــدريب المهمــة، وأي 
خطــوات التـــدريب،  خلــل أو نقــص يحـــدت فــي هـــذا الأســاس ينقــل أثـــره إلــى بـــاقي

فلــولا الحاجــة إلـــى التــدريب لمـــا تــم التفكيـــر بالعمليــة التدريبيـــة، فالنشــا  التـــدريبي 
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( الحاجــــــة التدريبيــــــة 2001يهــــــدف إلــــــى تلبيــــــة الاحتياجــــــات، ويعرف)العكــــــر ، 
بأنهاداجملـة التغيــرات المطلــوب أحـداثها فــي معــارف ومهـارات، واتجاهــات الأفــراد 

علـــى المشـــكلات التـــي تعتـــرض الأداء والإنتـــاج، بقصـــد تطـــوير أدائهـــم والســـيطرة 
ـــــرى ) العجـــــاج ،  (أن الاحتياجـــــات التدريبيـــــة قـــــد تكـــــون معلومـــــات أو 2001وي

ــــــراد تنميتهــــــا فــــــي شــــــخص أو عــــــدد مــــــن  مهــــــارات أو اتجاهــــــات أو جميعهــــــا، ي
الأشــخاص أو يــراد صــقلها أو تغييرهــا وتبــديلها اســتعداد لمواجهــة تغيــرات متوقعــة 

 ة أو إنسانية. تنظيمية، أو تكنولوجي
ويرى الباحث انه يمكن تعريـف الاحتيـاج التـدريبي بأنـهد التفـاوت بـين مـا 

 هو كائن وبين ما ينبغي أن يكون. 
ــــــب ،  ــــــة بأنهــــــاد امجمــــــوع 2002ويعــــــرف) الخطي (الاحتياجــــــات التدريبي

التغييــرات المطلــوب إحــداثها فــي معــارف ومعلومــات ومهــارات واتجاهــات الأفــراد 
ة لتعـديل أو تطــوير ســلوكهم أو اسـتحدات الســلوك المرغــوب العـاملين فــي المنظمــ

صــدوره عــنهم والــذي يمكــن أن يحقــق وصــولهم إلــى الكفايــة الإنتاجيــة فــي أدائهــم 
والقضـاء علــى نــواحي القصــور أو العجــز فـي هــذا الأداء وبالتــالي زيــادة فــاعليتهم 

 في العملا. 
اصــل فــي ( الحاجـة التدريبيــة بأنهــاد الـنقص الح2000ويعـرف) نصــر ، 

ويم الكفايــة المهنيـــة أو مهــارة التـــدريس المرتبطــة بعمليـــات التخطــيط والتنفيـــذ والتقـــ
قبـل  واستخدام تكنولوجيا التعليم النات  عن انخفاض كفاءة برام  الإعداد والتقـويم
لتــي الخدمـة أو فـي أثنائهــا أو بفعـل التحــولات والتجديـديات المتناميــة فـي الأدوار ا

هيئــة التــدريس والمــتعلم فـي مواقــف التعلــيم والتــدريب يضـطلع بهــا كــل مــن عضـو 
 المختلفة. 
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ويرى الباحـث انـه عنـد تحديـد الاحتياجـات التدريبيـة يجـب أن يـتم ترتيبهـا 
حسب الأولوية. وحتى نستطيع الوصول إلى تحديد واضـح للاحتياجـات التدريبيـة 

 ف نه يجب علينا.
 يره أو تطويره .أن نحدد السلوك أو الأداء الذي نريد تغي أولًا: 

ــاً:  تحديـــد الســـلوك أو الأداء المســـتهدف بعـــد التـــدريب. وأن الاخـــتلاف أو ثانيـ
ــــين الســــلوك أو الأداء المســــتهدف هــــو  ــــين الســــلوك أو الأداء الحــــالي وب الفــــر  ب
الأساس لمعرفة درجة الاحتيـاج  التـدريبي الـذي نسـعى للوصـول إليـه، حيـث يـرى 

رة عـــن مجموعـــة مـــن التغيـــرات المطلـــوب الباحـــث أن الاحتياجـــات التدريبيـــة عبـــا
إحـــداثها فـــي معـــارف ومعلومـــات واتجاهـــات أعضـــاء هيئـــة التـــدريس فـــي جامعـــة 
تبـوك لتعـديل أو تطـوير أدائهـم واسـتحدات الأداء المرغـوب صـدوره عـنهم، والـذي 
يمكــــن أن يحقــــق وصــــولهم إلــــى الكفايــــة الإنتاجيــــة فــــي الأداء، ومعالجــــة نــــواحي 

 اء لعمل ما. القصور أو العجز في الأد
 

 همية تحديد الاحتياجات التدريبية : أ -ب 
( أن أهميـة تحديـد الاحتياجـات التدريبيـة تتجلـى مـن خـلال 2002يرى)الخطيب، 

  المبادئ التالية:التأكيد على 
ـــــة الأســـــاس الـــــذي يقـــــوم عليـــــه  -1 ـــــار عمليـــــة تحديـــــد الاحتياجـــــات التدريبي اعتب

 مناســـــباً ونقطــــــة انطــــــلا  التـــــدريب، وبالتــــــالي تُعتبـــــر هــــــذه العمليـــــة مــــــدخلاً 
موضــــوعية لتخطـــــيط وتصـــــميم البـــــرام  التدريبيــــة بعـــــد أن يـــــتم تحديـــــد تلـــــك 

 الاحتياجات التدريبية. 
المســاعدة فـــي تحديـــد الــنقص المطلـــوب تعويضـــه عــن طريـــق التـــدريب، مـــن  -2

خـــلال مقارنـــة الكفايـــات والمهـــارات المختلفـــة المتاحـــة فـــي المنظمـــة، مـــع مـــا 
 ات التدريبية. سيتم تحديدها من الاحتياج
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ب تحديـــد الاحتياجـــات التدريبيـــة الفعليـــة، وبالتـــالي الفئـــات المســـتهدفة بالتـــدري -3
 وصولا إلى نوع هذا التدريب. 

 تعتمــد هــذه العمليــة الدقــة فــي جمــع البيانــات والمعلومــات وتحليلهــا، وبالتــالي -4
تحديـــد الاحتياجـــات التدريبيـــة، وفقـــاً لأســـس ومعـــايير موضـــوعية تســـتند إلـــى 

 لمية ومن واقع مشكلات العمل والعاملين.حقائق ع

تهدف إلى تخ يض النفقـات والتقليـل مـن الإهـدار، مـن خـلال تحقيـق أهـداف  -5
التطـــوير بصـــورة شـــاملة ، وكـــذلك رفـــع معـــدل كفـــاءة الأداء والحصـــول علـــى 

 مستوى أعلى من إنتاجية العمل التي يتم تحقيقها عن طريق التدريب.

مشــكلات ومعوقـات العمــل التــي تعــاني تسـاعد هــذه العمليــة فـي الكشــف عــن  -6
منهـــــا المنظمـــــة أو أحـــــد أنشـــــطتها الرئيســــــية والتـــــي ليســـــت بالضـــــرورة مــــــن 
المشــكلات التـــي يمكـــن معالجتهــا بواســـطة التـــدريب ، حيــث مـــن الممكـــن أن 
تكـون جـذور هـذه المشـكلات أو المعلومـات فـي الجوانـب الإداريـة والتنظيميـة 

لــك الخبــرات والمهــارات والكفايــات ، ولــيس فــي العنصــر البشــري الــذي قــد يمت
 التي تؤهله لإنجاز الأعمال بالكفاءة المطلوبة. 

الوصـــــول إلــــــى قــــــرارات فعالــــــة وســـــليمة باتجــــــاه تخطــــــيط العمليــــــة التدريبيــــــة  -7
ــــة  وتصــــميمها ، وبخاصــــة إذا مــــا كانــــت عمليــــة تحديــــد الاحتياجــــات التدريبي

 شاملة ومتكاملة لتشمل الاحتياجات الآنية والمستقبلية 

 
 ( أهمية تحديد الاحتياجات في النقا  التاليةد 2001قد بين)عجاج ، و 

 مساعدة القائمين على التدريب في تشخيص المشكلة وتحديدها.  -1
الإســـــهام فــــــي عمليــــــة التخطــــــيط الســـــليم لحــــــل المشــــــكلة أو مجموعــــــة  -2

 المشكلات . 



 2010 ينايرسابع عشر العدد ال                                          سويف جامعة بنى 
                                          (  مجلة كلية التربية)

 95 

 

تعــــرف الأشــــخاص موضــــع التــــدريب وتحديــــد مــــا ينقصــــهم مــــن أنمــــا   -3
 السلوك والأداء. 

 دير مدى أهمية عملية التدريب وفاعليتها. تق -4
 دخل تحديد الاحتياجات التدريبية : م -ج 

تجمـــــع الأدبيـــــات الخاصـــــة بالتـــــدريب علـــــى أن مـــــداخل تحديـــــد الاحتياجـــــات 
 ( في التاليد 2001التربوية تكمن في ثلاثة مداخل رئيسة لخصها )الخطيب ، 

منظمــة ككــل مــن حيــث أولًاد مــدخل تحليــل المنظمــةد حيــث يهــدف إلــى دراســة ال
ــــل الهيكــــل التنظيمــــي  ــــم تحلي الأهــــداف، المــــوارد، أســــاليب العمــــل والإنتــــاج ث
وسياســـات المنظمـــة، بالإضـــافة إلـــى دراســـة القـــوى العاملـــة وتحليلهـــا وتحليـــل 

 مؤشرات الكفاءة عوضاً عن تحليل المنا  التنظيمي. 
راســـة ثانيـــاًد مـــدخل تحليـــل الوظيفـــةد حيـــث يجـــري تحليـــل الوظيفـــة مـــن خـــلال د

الوصف الوظيفي واستنبا  أهـم المعـارف والمهـارات والقـدرات والصـفات التـي 
تــــنقص شــــاغلي الوظــــائف، فضــــلًا عــــن إجــــراء مقارنــــة مواصــــفات الوظيفــــة 
المطلوبــة بمواصــفات الوظيفــة الواقجيــة الحاليــة المتــوفرة لــدى شــاغر وظــائف 

 معينة. 

ي لعامــل فــداء اويتنــاول هــذا المــدخل بيــاس أ ثالثــاً: مــدخل تحليــل الفــرد: 
وظيفــــة، وتحديــــد مســــتلزمات الوظيفــــة ويُســــتخدم فــــي هــــذا المــــدخل أســـــلوب 

 الملاحظة أو المقابلة أو توزيع قوائم رصد الاحتياجات التدريبية. 
 

 لمعلومات عن الاحتياجات التدريبية: اأساليب جمع  -د 
(أن هنـــاك عــــدد مـــن الطــــر  والأســـاليب التــــي 2002يـــرى )الخطيــــب ،  

  وهي:ا في عملية جمع وتحديد الاحتياجات التدريبية يمكن توظيفه
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ــة: -1 وهـــي عبـــارة عـــن مواجهـــة شخصـــية بـــين مســـئول التـــدريب  المقابلـ
 وبين المتدربين بهدف التعرف على احتياجاتهم التدريبية. 

 وهي عبارة عن استمارة فيهـا عـدة أسـئلة مطلـوب الإجابـة الاستبانة: -2
لتعـرف علـى الاحتياجـات عنها ويقوم بوضعها مسئول التدريب بهـدف ا

 التدريبية . 

سـاء وهي إما أن تكون شـفوية أو تحريريـة يلجـأ إليهـا الر   الاختبارات: -3
أو المسـئولون عــن التـدريب بهــدف الوصـول إلــى الاحتياجـات التدريبيــة 

 للعاملين . 

مــن أهــم وســائل نجــاح التــدريب تحليــل مشــكلات  تحليــل المشــك ت:  -4
الحقيقـي للمشـكلة، وغالبـاً مـا يسـاهم  العمل أو الإنتاج ومعروفة السـبب

التــدريب فــي عــلاج هــذه المشــكلات بكفــاءة، وهــو مــا يــرى الباحــث انــه 
 من أميز أساليب جمع المعلومات وأكثرها مصدابية. 

يعطــي تقــويم أو مراجعــة الأداء فــي الواجبــات الوظي يــة  تقــوم اــلأداء: -5
زهـا، كمـا مؤشراً واضحاً عـن الأعمـال التـي لـم تنجـز وأسـباب عـدم إنجا

يبــــين فيمــــا إذا كــــان الموظفــــون أو العــــاملون بحاجــــة إلــــى المزيــــد مــــن 
التـــدريب. ويـــرى الباحـــث انـــه عنـــدما يـــتم اســـتخدام هـــذه الطريقـــة، ف نـــه 
يجـــب أن تكـــون المراجعــــة مـــع العامـــل أو الموظــــف المخـــتص بهــــدف 
كشف أية معوقات قد يكـون للتـدريب أثـر فعـال فـي علاجهـا. ويضـاف 

يجب أن يكون على اطلاع ودراية بـالطر  العمليـة  إلى ذلك أن المقوم
لتحليـل واجبـات الوظـائف ومراجعـة الأداء واسـتنبا  الطريقـة أو الطـر  
التــي تســـاعد فــي كشـــف الاحتياجــات التدريبيـــة. ويعتبــر هـــذا الأســـلوب 
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مفيداً لأنه يقدم معلومات معينة ودبيقة عن واجبـات الوظـائف والأداء. 
 .لكنه يستنفذ وقتاً طويلاً 

ـــــة  -6 ـــــين الدراســـــة التقويمي ـــــث تب ـــــارير والســـــجلات حي ـــــة للتق دراســـــة تقويمي
للتقارير والسجلات نقا  الضعف التي مـن الممكـن علاجهـا بالتـدريب. 
لكـــن يجـــب أن تســــتخدم هـــذه الوســـيلة بالإضــــافة إلـــى إحـــدى الوســــائل 
السابقة، بحيث يكـون الهـدف مـن الدراسـة كشـف الاحتياجـات التدريبيـة 

ومــن مزايـــا هــذه الطريقــة أنهـــا تظهــر مشـــاكل ولــيس أي غــرض أخـــر. 
ـــــام، وتقـــــدم معلومـــــات واضـــــحة للر ســـــاء ولمســـــئولي  الأداء بوضـــــوح ت

 التدريب.

(أن تقــــويم الاحتياجــــات التدريبيــــة هــــو عمليــــة مســــتمرة 2002ويرى)بــــراون ، 
تشــمل جمــع البيانــات لتحديــد مــا هــي الاحتياجــات التدريبيــة القائمــة، بحيــث يمكــن 

ـــــدريب لمســـــاع ـــــويم تطـــــوير الت ـــــق أهـــــدافها، وإن إجـــــراء تق ـــــى تحقي دة المنظمـــــة عل
الاحتياجـــات أساســـي لنجـــاح أي برنـــام  تـــدريبي، وتحليـــل هـــذه الاحتياجـــات وأي 
تــدريب لا يقــوم علــى هــذا المنحنــى يُعــد مخــاطرة، وســوف يكــون التــدريب محكومــاً 
عليــه بالفشــل وهنــا يشــير الباحــث إلــى أن الأســاس المنطقــي لتطــوير أي برنــام  

ف، يعتمــد بشــدة علــى تحديــد الاحتياجــات التدريبيــة وتبريــر الفوائــد والتكــالي تــدريبي
وانـــه بـــدون الفهـــم الواضـــح للاحتياجـــات، ســـتكون الجهـــود التدريبيـــة مفيـــدة بشـــكل 

يـــة عشـــوائي، أو عديمـــة الفائـــدة، وإن النتيجـــة النهائيـــة لتحديـــد الاحتياجـــات التدريب
 ين الأداء.يمكن أن تعود إلى برنام  تدريبي موجه نحو تحس

 
 :  دريبية للأستاذ الجامعي في الجانب الأكاديميالحاجات الت -هـ 

م( أهميـة الكفايـات التدريبيـة، حيـث يـتم مـن خلالهـا 2007تؤكد )العنزي، 
وتشـمل المؤسسات التربويـة والتعليميـة.  تطوير البرام  التنموية والمهنية لمنسوبي
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تتضـمنه مـن طرائـق وأسـاليب تدريسـية،  الكفايات التدريبيـة والكفايـات الأدائيـة ومـا
وتوظيـــف للتقنيــــة فــــي التــــدريس، ومهــــارات العـــروض العمليــــة فــــي أثنــــاء العمليــــة 

 التعليمية. 
م(انـــــه عنـــــدما يمتلـــــك المعلـــــم والمربـــــي مهـــــارات 2007ويرى)الـــــذيابي ، 

عيــل مختلفــة كالمعرفــة، وتقنيــة المعلومــات، وتفريــد التعلــيم، والبحــث، والتقــويم، وتف
اللاصـــ ية يتـــرك ذلـــك أثـــراً إيجابيـــاً علـــى المعلمـــين والمـــربين مـــن جهـــة، الأنشـــطة 

 والمتعلمين من جهة أخرى، كما ويزيد ذلك من تحصيلهم.
م(، في دراسته التي أظهـرت أن التعلـيم الجـامعي 2004ويرى )الحسن،  

حفـ  ما زال ينه  الأسلوب التقليدي والتعليم المباشر الـذي يعتمـد علـى التلقـين وال
  الإلقـــاء والمحاضـــرة، ولا يـــزال تركيـــز أســـاتذة الجامعـــات علـــى أســـلوب عـــن طـــر 

المحاضـــرة والأســـاليب التقليديـــة فـــي تقـــوم أداء طلابهـــم بالاعتمـــاد علـــى الأســـئلة 
 المقابلة والموضوعية . 

والتـــي  (Lincoln,2004)وهــذه النتــائ  تؤكــد مـــا توصــل إليــه لينكــولن  
خبـرات فيمـا يتعلـق بأسـاليب وطرائـق  تفيد أن قلة من أعضاء هيئة التدريس لديهم

التـدريس، كمـا يظهـر لـديهم ضــعف فـي الخبـرة فـي مثــل هـذا المجـال ممـا يــنعكس 
 على أداء المتعلمين بشكل سلبي. 

طالبــاً  13285م( التــي أجريــت علــى 2004أمــا دراســة غنــيم واليحــوي ) 
ضــو وطالبــة فــي جامعــة الملــك عبــدالعزيز بجــدة حــول تقــويم الأداء الأكــاديمي لع

هيئة التدريس في  الجامعة من وجهـة نظـر الطـلاب والطالبـات فقـد توصـلت إلـى 
 النتائ  التاليةد 

 مهارات التدريس لدى أعضاء هيئة التدريس كانت أقل من المأمول.  .1
تنظــيم أعضـــاء هيئـــة التـــدريس لخطـــة تـــدريس المقـــررات الدراســـية كانـــت  .2

 أقل من المأمول. 
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 مول. أساليب التقويم كانت أقل من المأ .3

أنـــه ينبغـــي  (luneberg&korthagen,2005)ويعتقـــد لـــونينبيرج وكورثجـــان 
ـــديهم مـــن  لأعضـــاء هيئـــة التـــدريس أن يكونـــوا قـــادرين علـــى ربـــط وتوظيـــف مـــا ل
معــارف حــول نظريــات وأســاليب التــدريس والــتعلم فــي ممارســاتهم أثنــاء التــدريس، 

ويضـــــيف حيــــث إن ذلـــــك يجعلهـــــم نموذجـــــاً يقتـــــدي بـــــه طلابهـــــم فـــــي المســـــتقبل. 
أن المــربين مــن أعضــاء هيئــة التــدريس ليســوا  (lunenberg,2002)لــونينبيرج 

معلمــين فقـــط، بـــل هـــم قـــدوة فـــي أدائهــم التدريســـي لمعلمـــي المســـتقبل، لـــذا ينبغـــي 
علــيهم الحــرص علــى اســتمرارية النمــو فــي تطــوير جــوانبهم المهنيــة والأكاديميــة. 

كفايـــات تدريســـية  خمـــس (lunenberg,2002)كمـــا تتضـــمن دراســـة لـــونينبرج 
لأعضــاء هيئــة التــدريس لضــمان فعاليــة الأداء المهنــي والأكــاديمي، والتــي وردت 

 educators dutch)ضــمن معــايير الجمجيــة الهولنديــة لمربــي المعلمــين  

association for teacher) وهــــي د الكفايـــات المعرفيــــة فــــي مجــــال ،
ربــــــوي والمهنــــــي، التخصــــــص الأكــــــاديمي، والكفايــــــات المعرفيــــــة فــــــي المجــــــال الت

والكفايات التنظيمية والإداريـة، وكفايـات التواصـل مـع الآخـرين، والكفايـات الذاتيـة 
 في تطوير الذات.

ونظـــراً لأهميـــة التـــدريب فـــي تنميـــة الأداء الأكـــاديمي والمهنـــي، والحاجـــة  
 الماسة لتحسين المخرجات التعليمية، أجري العديد من الدراسـات لتحديـد أولويـات

ـــيم، حيـــث توصـــلت دراســـة الكفايـــات ا لتدريبيـــة للعـــاملين فـــي مجـــال التربيـــة والتعل
اد هــــ( إلـــى الكفايــات التدريبيـــة المتعلقـــة بالثقافــة العامـــة، والإعـــد1424الحــذيفي )

 العلمي، والإعداد التربوي.
أن عمليـــــــــة تحديـــــــــد الاحتياجـــــــــات التدريبيـــــــــة  (david,2002)ويـــــــــرى 

اب المحتملــــــة للمشــــــاكل لأعضـــــاء هيئــــــة التــــــدريس تســــــاعد علـــــى معرفــــــة الأســــــب
ــــول المناســــبة وبيــــاس مســــتوى الكفــــاءة والعمــــل  الأكاديميــــة، وكــــذلك تطــــوير الحل
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بفعاليـــة، وتـــزود أعضـــاء هيئـــة التـــدريس بمعلومـــات حقيقيـــة تســـاعدهم فـــي تحديـــد 
حاجــات الأفــراد والتنظــيم، فعمليــة تحديــد الاحتياجــات التدريبيــة يــرى الباحــث أنهــا 

شـــطة المترابطـــة، مـــن حيـــث عـــدد الـــدورات، عبـــارة عـــن سلســـلة متصـــلة مـــن الأن
والمتـــدربين ونوعيـــة البـــرام  التدريبيـــة التـــي تلبـــي الاحتياجـــات التدريبيـــة للمنظمـــة 
وهــي التــي تحــدد عناصــر خطــة التــدريب وأهــدافها، بينمــا البــرام  التدريبيــة تحقــق 

 هذه الأهداف وتلبي هذه الاحتياجات. 
 الدراسات السابقة:

اجـات التدريبيـة لأعضـاء هيئـة التـدريس فـي حظي موضـوع تحديـد الاحتي
ة الجامعات باهتمام متزايد في السنوات الأخيرة عند العديد من البـاحثين، وبخاصـ

 فــي الــدول المتقدمــة، ذلــك أن الاحتياجــات التدريبيــة تمثــل عنصــراً أساســياً وفــاعلاً 
في تحسين نوعيـة أعضـاء هيئـة التـدريس فـي المؤسسـة الجامجيـة وتطويرهـا، ممـا 

نعكس إيجابـــاً علــــى مخرجـــات المؤسســـة الجامجيــــة. ويـــرى الباحـــث أن صــــيحة يـــ
الاعتمـــــاد الأكــــــاديمي الحديثــــــة زادت مــــــن اهتمـــــام وتوجــــــه صــــــانعي القــــــرار فــــــي 

 الجامعات نحو تحديد الاحتياجات التدريبية لأعضاء هيئة التدريس فيها.  
( دراســـــة فـــــي فلســـــطين بعنواناالتطـــــوير 2004وقـــــد أجـــــرى )شـــــاهين ، 

لأعضـــاء الهيئـــات التدريســـية كمـــدخل لتحقيــق جـــودة النوعيـــة فـــي التعلـــيم المهنــي 
الجامعي بجامعة القدس المفتوحةاهدفت إلى توضـيح دور أعضـاء هيئـة التـدريس 
الجامعي، بالإضافة إلى عرض العلاقة بين جـودة النوعيـة وجـودة أعضـاء الهيئـة 

حقيــــق جــــودة التدريســــية، مــــع التركيــــز علــــى أهميــــة ودور التطــــوير المهنــــي فــــي ت
النوعية في التعليم العـالي، وقـد أوضـحت الدراسـة أن أدوار عضـو هيئـة التـدريس 
تنحصــر بشــكل عــام فــي التــدريس والتقــويم والإرشــاد والنوعيــة والتوجيــه والتــأليف 
والترجمـــة والتطـــوير المهنـــي وخدمـــة المجتمـــع والبحـــث العلمـــي وتـــم تصـــنيفها فـــي 
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ق بــالطلاب، والمؤسســة التعليميــة والمجتمــع المجــالات الرئيســية التاليــة والتــي تتعلــ
 المحلي ودوره تجاه نفسه.

  نتائج الدراسة إلى ما يلي : وأشارت
أن التطـــوير المهنـــي لأعضـــاء الهيئـــات التدريســـية مطلـــب أساســـي منـــذ زمـــن  -1

بعيــد، وازداد التركيــز عليــه حــديثا، بحيــث تــم إنشــاء مراكــز تطــوير مهنــي فــي 
نــدما بـــدأت الجامعــات باعتمــاد جـــودة الجامعــات، لهــذا الغـــرض خصوصــاً ع

 النوعية في التعليم العالي. 
شـــملت مجـــالات تطـــوير الهيئـــات التدريســـية فـــي العديـــد مـــن جامعـــات العـــالم  -2

موضــــــوعات مثــــــل طــــــر  التــــــدريس، وجــــــودة النوعيــــــة، وأســــــاليب التقــــــويم، 
ــــأليف والترجمــــة، وإرشــــاد  ــــل الإحصــــائي، والت والحاســــوب والانترنــــت، والتحلي

يههم، واســـتخدم تقنيـــات التعلـــيم وتوظيفهـــا، والبحـــث العلمـــي، الطـــلاب وتـــوج
وتقــويم الأبحـــات، بالإضـــافة إلـــى موضــوعات إداريـــة متعلقـــة بـــأدوار أعضـــاء 

 الهيئات التدريسية. 

تبين أن التطوير المهني لأعضاء الهيئات التدريسية ليس غاية في حـد ذاتـه  -3
دة وصــولًا لتحقيــق الجــو  وإنمــا وســيلة لتعــديل الأفكــار ولتطــوير التعلــيم والــتعلم

الشـــاملة، كمـــا ينبغـــي أن تظهـــر فـــي تلبيـــة حاجـــات وطموحـــات المســــتفيدين 
 سواء أكانوا المتعلمين أو المؤسسات أو المجتمع المحلي. 

إن التطوير المهني لأعضاء الهيئات التدريسية يـنعكس إيجابيـاً علـى معـايير  -4
ه التطـــوير مـــن أثـــر جــودة النوعيـــة ومجالاتهـــا فـــي التعلـــيم العـــالي، فمـــا يحدثـــ

علــــى معلومــــات ومهــــارات واتجاهــــات المســــتفيدين يكــــون ملحوظــــاً فــــي أداء 
 عضو هيئة التدريس.

 

بدراسـة هــدفت إلـى معرفــة الكي يـة التــي يــتم  (Nedj,2003)وقـام نيــدج 
بهــا تــدريس التكنولوجيــا للطلبــة فــي المعاهــد والجامعــات. وقــد أظهــر فــي دراســته 
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دريس الإلكترونيـــة، إضـــافة إلـــى التنويـــع فـــي مشـــكلات عديـــدة تواجـــه هيئـــات التـــ
ــــدريس بمــــا يتــــواءم واحتياجــــات الطــــلاب، وأوصــــت الدراســــة بوجــــوب  أســــاليب الت
تحسين مستوى مهارات التـدريس والمعرفـة الأكاديميـة لأعضـاء التـدريس مـن ظـل 
تغيــر طبيعــة العمــل فــي المجتمعــات. كمــا أشــارت الدراســة إلــى أن إيجــاد بيئـــات 

ــــة  تدريبيــــة جيــــدة تزيــــد مــــن القــــدرات الشخصــــية والأكاديميــــة، والفنيــــة لعضــــو هيئ
التــدريس لــيس عمــلًا مرغوبــاً فيــه فحســب بــل أمــر وحاجــة ضــرورية، كمــا أوصــت 
الدراســـة بضـــرورة أن يقـــوم أعضـــاء هيئـــات التـــدريس مـــن الجامعـــات بجهـــود دمـــ  
التكنولوجيــا فــي ممارســتهم التدريســية، وتطبيــق التغيــرات التــي تزيــد مــن تحصــيل 

ب، ولـن يحققـوا هـذا المجـال إلا فـي المؤسسـات التـي تلتـزم بـدعم فاعـل لهـم الطلا
 في هذا المسعى الريادي.

 

بدراســة فــي الولايـــات  (Caboni,et-al,2002)وقــام كــابوني وزمـــلا ه 
المتحــــدة الأمريكيـــــة  بعنــــوان ا معـــــايير طلبــــة مرحلـــــة البكــــالوريوس، فـــــي إحـــــدى 

فحــــــص معـــــايير طلبــــــة مرحلــــــة الجامعـــــات الأمريكيــــــة البحثيــــــة ا ، هـــــدفت إلــــــى 
البكــالوريوس، فــي إحــدى الجامعــات الأمريكيــة البحثيــة لــدعم ممارســات الأســاتذة 

ة، للتدريس الجيد، وذلك بمحاكمتها وتقييمهـا تبعـاً لسـبعة مبـادئ تحكـم هـذه العمليـ
والمبــادئ التــي تنحصــر مســؤوليتها بالأســتاذ الجــامعي هــيد تشــجيع عمليــة الــتعلم 

يـة الراجعـة التشـجيجية، واحتـرام تبـاين طـر  حصـول الطـلاب النشط، وتقديم التغذ
ــــة  علــــى المعرفــــة. أمــــا المبــــادئ التــــي يشــــارك الطــــلاب فيهــــا هــــيد تشــــجيع عملي
الاتصال بين الأستاذ الجـامعي والطالـب، وتشـجيع التعـاون بـين الطـلاب، إضـافة 
إلـــى تأكيـــد أهميـــة ضـــبط الوقـــت المحـــدد لإنجـــاز المهـــام، والتواصـــل مـــع مفهـــوم 

طالـب وطالبـة فـي  1000قعات العاليـة لننجـاز. وتكونـت عينـة الدراسـة مـن التو 
 238مرحلــة البكـــالوريوس. وقــد تكونـــت أداة الدراســة مـــن اســتبانه اشـــتملت علـــى 

  فقرة تدور حول السلوك غير المناسب لممارسات الأستاذ في الجامعة.
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 وتوصلت الدراسة إلى النتائج التالية:  
 ي لاســـتجابات الطـــلاب إلـــى أن معـــاييرهم تـــدعم بعـــد حســـاب المتوســـط الحســـاب

ممارسـات التــدريس الجيـد التــي لا تنحصـر مســؤولية تطبيقهـا وتفعليهــا بالأســتاذ 
الجـامعي فقـط، وهـي د التواصـل مــع مفهـوم التوقعـات العاليـة لننجـاز، تشــجيع 
التعاون بين الطلاب، تشجيع عملية التواصـل بـين الأسـتاذ الجـامعي والطالـب، 

 أ المتعلق بالسلوك الممارس لتأكيد أهمية ضبط الوقت المحـدد لإنجـازأما المبد
 المهام فلم يحصل على دعم من الطلاب المشاركين في الدراسة. 

  وجـــود فـــرو  ذات دلالـــة إحصـــائية بـــين اســـتجابات الطـــلاب لـــدعم ممارســـات
ــــين الأســــتاذ الجــــامعي  ــــة التواصــــل ب ــــد فــــي مجــــال تشــــجيع عملي التــــدريس الجي

ك فــي مجــال تشــجيع التعــاون بــين الطــلاب، وهــي فــرو  يمكــن والطالــب، وكــذل
أن تعـــزى للعـــر  )الطـــلاب البــــيض والطـــلاب الملونـــون(، فـــالطلاب الملونــــون 

 كانوا في استجابتهم لهذه المعايير أقل موافقة من الطلاب البيض .

  عدم وجود فرو  ذات دلالة إحصـائية فـي اسـتجابات الطـلاب لـدعم ممارسـات
زى للجنس أو للمستوى الدراسي في المجالات الثلاثـة المتفـق التدريس الجيد تع

 على أهميتها بين الطلاب. 

 

( بدراسة في سلطنة عمـان بعنـوانا المشـكلات التـي 2001وقام) الشعيلي ، 
تواجــه كليــات التربيــة والحلــول المقترحــة مــن وجهــة نظــر العمــداء وأعضــاء الهيئــة 

تقصـــي المشـــكلات التـــي تواجـــه  التدريســـية بســـلطنة عمـــانا هـــدفت الدراســـة إلـــى
كليـــــات التربيـــــة والحلـــــول المقترحـــــة مـــــن وجهـــــة نظـــــر العمـــــداء وأعضـــــاء الهيئـــــة 
التدريســــية بســــلطنة عمـــــان، ومعرفــــة أثـــــر كــــل مــــن متغيـــــرات الوظيفــــة والمؤهـــــل 
الدراســـي، والجـــنس، والخبـــرة العمليـــة، فـــي درجـــة الشـــعور بهـــذه المشـــكلات، وقـــد 
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اعداً ومـــديراً للشـــؤون الإداريـــة والماليـــة عميـــداً ومســـ15تألفـــت عينـــة الدراســـة مـــن
  لدراسة إلى النتائج التالية :اعضو هيئة تدريس، وقد توصلت 651و
  وجـــود عـــدد مـــن المشـــكلات التـــي تواجـــه الكليـــات بمســـتويات متفاوتـــة، وكانـــت

ـــــذي يتعلـــــق  المشـــــكلات ذات المســـــتوى العـــــالي تظهـــــر فـــــي المجـــــال الأول وال
 بمشكلات أعضاء هيئة التدريس.

 وجود فرو  دالة إحصائياً تعزي لمتغير الوظيفة أو الجنس.  عدم 

  وجــود فــرو  دالــة إحصــائياً فــي درجــة وجــود المشــكلات تعــزى لمتغيــر الخبـــرة
 العلمية في مجال المشكلات المتعلقة بعضو هيئة التدريس. 

 

(دراسة في فلسطين بعنواناالنمو المهني 2001أجرى)الزعاننين ، 
ت الفلسطينية في محافظات غزةا وهدفت إلى التعرف الذاتي لأساتذة الجامعا

على واقع النمو المهني لأساتذة الجامعات، ولتحقيق ذلك قام الباحث ببناء 
استبانه تتكون من جزأين أساسيين، يضم الأول محورين هما، مجال الدورات 
والورر التدريسية في طر  التدريس، ومجال يتعلق بأساليب النمو المهني 

ي لعلمي النواحي الأكاديمية، أما الجزء الثاني فيتعلق بكمية الإنتاج االذاتي ف
( عضو هيئة تدريس، كشفت 100ونوعه، حيث طبقت على عينة مكونة من )

ت النتائ  عن تدني مستوى النمو المهني الذاتي لأساتذة الجامعات في المجالا
عينة على المذكورة كما كشفت عن وجود فرو  دالة إحصائياً بين أفراد ال

ن عأساتذة الجامعة الإسلامية، وكشفت النتائ  ايضاً  مجالات الاستبانة لصالح
 تدني مستوى الإنتاج العلمي للعينة في مجال البحث العلمي. 

ولأن نجاح أي تطوير للعملية التربوية والأكاديمية يعتمد على أعضاء 
لكلية يرى الباحث أن هيئة التدريس الذين يتولون مهمة إعداد الملتحقين ببرام  ا

العملية التربوية والتعليمية لن تحقق أهدافها بالشكل المطلوب ما لم يكن هناك 
عضو هيئة تدريس مؤهل لترجمة الأهداف التربوية والتعليمية وتوظيفها 
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التوظيف الصحيح لتخدم المتعلم، حتى عند توافر الإمكانات المادية، والمباني 
ة تجهيزاتها، وتطور المناه ، ووسائل التقنية الحديثة، التعليمية، والمختبرات بكاف

 وتنوع أساليب وطرائق التدريس.
م( أن العملية التعليمية بالجامعات 2004وهذا ما يؤكده) الحسن ، 

أصبحت تهدف إلى تسهيل عملية التعلم في بيئة تعليمية مناسبة يكون دور 
اره مواقف التعليمية باعتبالأستاذ الجامعي فيها المرشد، والموجه، والمصمم لل

 دعامة أساسية للتعليم الجامعي وعلى أكتافه يقوم النظام بأكمله. 
( أن  التدريس فـي مفهومـه الحـديث يهـدف إلـى 2002ويرى ) السحيمي ،       

 من أهمها:تحقيق أغراض أساسية 

  .إيجاد علاقة إيجابية قوية بين المؤسسة والأفراد العاملين فيها 
  مله عالفرد على التفكير المبدع لما يمكنه من التكيف مع متطلبات زيادة قدرة

 الجديد، ومواجهة مشكلاته والتغلب عليها.

 ية تخطيط القوى العاملة وتنمية القوى البشرية بما يسهل تحقيق أهداف التنم
 الشاملة عموماً والتنمية الإدارية على وجه الخصوص. 

  يدان فيما يتعلق بم همهاراته واتجاهاترفع مستوى أداء الفرد وتنمية معارفه و
 عمله. 

  العمل على تحسين المنا  العملي العام بالمؤسسة بما يؤدي إلى شعور
 العاملين فيها بمدى اهتمام المؤسسة بهم.

 ب لمطلو تنمية وتغيير سلوكيات الأفراد لسد الثغرة بين الأداء الفعلي والأداء ا
 والوصول إليه 

 

ت والأبحات التربوية تتزايد حول ضرورة ويرى الباحث أن الدراسا
التطوير المهني من خلال تحديد أولويات الحاجات التدريبية، التي تسهم في 
تحسين أداء أعضاء هيئة التدريس الأكاديمي والمهني في أثناء العملية التربوية 
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م(أن ذلك يتم من خلال 2004والتعليمية.ويرى)الشربيني ، غادة محمد ، 
  التدريسية التي تسهم في تغيير وتعديل اتجاهات أعضاء الهيئة تصميم البرام

التدريسية بالكليات المختلفة، بهدف تحسين الأداء الأكاديمي والمهني، لذا يجب 
الاهتمام ب عداد عضو هيئة التدريس في تلك المؤسسات بشكل متكامل يتماشى 

 مع مواصفات البيئة التعليمية التربوية. 
جــــــدر الإشـــــارة إلــــــى دراســــــة لــــــونينبيرج وكورثجــــــان  وفـــــي هــــــذا الإطــــــار ت

(lunenberg&korthagen,2005)  ـــــاءة الأداء التـــــي توصـــــلت إلـــــى أن كف
التدريسي تتطلب مزيداً من الاهتمام المهنـي بأسـاتذة الجامعـات مـن أعضـاء هيئـة 

الاهتمـــام المتزايـــد بأعضـــاء  (lenebberg,2002)التـــدريس. ويعـــزو لـــونينبيرج 
  رئيسيين هما:ين هيئة التدريس لسبب

 ـــــا  التطـــــورات ـــــيم الناتجـــــة عـــــن تكنولوجي ـــــتعلم والتعل ـــــي عمليـــــات ال ـــــة ف المتلاحق
 المعلومات والاتصالات. 

  أهمية دور المربين من أعضاء هيئة التـدريس فـي مؤسسـات التعلـيم العـالي فـي
 برام  إعداد المعلمين.

 

 

   :تعليق على الدراسات السابقة
 فاءةيد من الدراسات السابقة المرتبطة بقياس  كتبين من خلال استقراء العد    

ة الأداء التدريسي  لاعضاء هيئة التدريس بمؤسسات التعليم الجامعة، بالاضاف
الى التطوير لهم وتخديد مجالات التطوير المهني  وجود مجموعة من النقا  

 الدراسة الحالية:المهمة التى يجب الانطلا  منها فى 
  عضاء هيئة التدريس ضرورة تفرضها التغيرات التطوير المهني لاداء ا

 المختلفة وترتبط بتطوير الأداء المؤسسي للجامعة بكلياتها.
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  يرتبط تطوير الأداء المهني بالجودة النوعية للمؤسسة وينعكس عليها
 بدرجة كبيرة.

  التطوير المهني لاعضاء هيئة التدريس يرتبط بضرورة تغيير
دة ليدية حول التدريس ومجالاته المتعدالتصورات والر ى المختلفة والتق

 تنظيم بيئات العمل والتعلم، بناء علاقة وطيدة مع الطلاب ، استخدام
لى التكنولوجيا فى تحسين التعليم والتعلم ، بالاضاة الى انعكاس ذلك ع

 الانجاز الأكاديمي على اعضاء هيئة التدريس.

 المهني لاعضاء  يمثل التدريب أحد الأساليب المباشرة لتطوير الاداء
 هيئة التدريس داخل الجامعة.

  دراسة الاحتياجات التدريبية لأعضاء هيئة التدريس يمثل نقطة
 الانطلا  لبناء برام  تدريبية ترتبط بتغيير أفكارهم وتحسين أدائهم

 وانجازهم الاكاديمي.

  من الضروري عند تحديد الاحتياجات التدريبية دراستها فى ضوء
لمؤسسة وأدوار الأكاديمين فى تحقيق متطلبات الجودة النوعية ل

 الجودة.

 
 والإجراءات المنهجية

 الدراسات نتائ  تحليل في التحليلي الوصفي المنه  الدراسة اعتمدت

 وأداة  عينتها وتحديد الدراسة لمجتمع وصفاً  ويتناول هذا الفصل وعرضها،

 .سةالدرا متغيراتو  وتطبيقها، عرض إجراءات بنائها مع فيها المستخدمة الدراسة

 الدراسة، لنجابة عن أسئلة الباحث اتبعها التي الإجراءات يتناول كما

 .الدراسة وتحليلها نتائ  استخلاص في استخدمت التي الإحصائية والمعالجات
 عينة الدراسة:
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هيئة التدريس فى جامعة تبوك  الدراسة من جميع أعضاء  عينة تكونت      
  لجدول التالي وصف مجتمع الدراسةدا ( ويبين251عددها) وبلغ

 (  1جدول)   

 التدريس هيئة أعضاء من الدراسة مجتمع توزيع

 

 
 

 أداة الدراسة:
 درجة لمعرفة )استبانه(  أداة  تطوير تم الدراسة هدف تحقيق أجل من      

 اعتمد الباحث في الجامعة. وقد في التدريس هيئة الاحتياجات التدريبية لأعضاء

 لاحتياجاتبا المتعلقة لسابقة ا النظرية والدراسات الأدبيات على بناء الاستبانة

هيئة التدريس إضافة إلى الاحتياجات التدريبية للفئات  لأعضاء التدريبية
 من الدراسة تكونت أداة  الاخرى كالمعلمين ومدراء المدارس والمدارس عموماً وقد

وهي  التدريس هيئة بعضو تتعلق بيانات شخصية الأول الجزء تضمن ، جزأين

 العدد الفئات المتغير م
1 

 الدقيق التخصص
 158 إنسانية كليات

 93 علمية كليات 2
3 

 الجنس
 210 ذكر

 41 أنثى 4
5 

 الخبرات التدريسية
 111 سنة 15أقل من 

 85 سنة20-15من  6
 55 سنة 20أكثر من  7

 251 المجموع
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 الثاني الجزء تضمن ريسية بينماوالجنس، والخبرات التد الأكاديمي، لتخصص

 الاحتياجات جوانب جميع تغطي وتسعين فقرة أربعة ( ( ٩٤الاستبانة) من

 هي: مجالات على ثمانية وزعت وقد التدريس هيئة لأعضاء ، التدريبية
 .13 -1من  الفقرات مثلته للتدريس التخطيط :الأول المجال .1

 .25-13من  تالفقرا مثلته وأساليبه التدريس :الثاني المجال .2

 مـن الفقـرات مثلتـه المحاضـرة وإدارة والتواصـل الاتصـال :الثالا  المجاال .3
26-38. 

 .52-39من  الفقرات مثلته العلمي البحث :الرابع المجال .4

 .61-53من الفقرات مثلته الإدارية المهام :الخامس المجال .5

 .70 -62من  الفقرات مثلته التكنولوجيا استخدام :السادس المجال .6

 .85-71من  الفقرات مثلته المجتمع خدمة :السابع المجال .7

 . 94-86من  الفقرات مثلته التقويم :الثامن المجال .8

 فقرة لكل الإجابة احتمالات لحساب الخماسي ليكرت سلم استخدام تم وقد

 هيئة أعضاء لدى التدريبية الحاجة وجود درجة الفقرات بحيث يعكس من

 :التالي قيمال جامعة تبوك. وذلك وفق في التدريس
 .درجات )٥ ( ولها جداً  كبيرة بدرجة     

 .درجات) ٤  (ولها كبيرة بدرجة      
 .درجات ) ٣ ( ولها متوسطة بدرجة      
 .درجتان ) ٢ ( ولها قليلة بدرجة      
 .واحدة درجة ) ١  (ولها جدا   قليلة بدرجة      
 : الأداة صدق
 شموليتها وتغطيتها من بالتأكد الباحث مقا لنستبانة الأولي التطوير بعد      

 الخبرة وذوي  المختصين الأساتذة من عدد على عرضها ثم الدراسة جوانب لجميع
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 مما ( عضو هيئة تدريس وذلك للتأكد١7وعددهم) التدريس هيئة من أعضاء

 :يلي
 تحته تندرج الذي للمجال الفقرة مناسبة درجة . 
 اللغوية الصياغة وسلامة دقة درجة . 
 الفقرات ضوحو . 
 مناسبة. يرونها اقتراحات أو حذف أو إضافات أية 

 والاطلاع باسترجاعها الباحث قام المحكمين على توزيعها تم أن وبعد       

 ملاحظاتهم و أرائهم على بناء تعديلها السادة المحكمين وتم على ملاحظات

 وفقاً  فقراتال بعض وإضافة النهائية الفقرات بصورتها إعادة صياغة تمت بحيث

 )  من مكونة النهائية في صياغتها فأصبحت الاستبانة . المحكمين لملاحظات
 . (فقرة 86من)  بدلاً  فقرة (٩٤

 :الأداة ثبات
 ةهيئ عضو (25من) مكونة عينة على توزيعها تم الأداة  ثبات من للتأكد       
 ، يالثان يقوالتطب الأول التطبيق بين أسبوعين وبفار   من عينة الدراسة تدريس
 استجابات بين بيرسون  بطريقة الارتبا  نفسها، وحساب معامل المجموعة وعلى

 قاً وف الداخلي الاتسا  حساب معامل تم بطريقة كما التطبيقين في العينة أفراد

 بالنسبة ألفا وذلك الاختبار كرونبا  ةوإعاد الاختبار (test-retest)، لمعادلة

 ( 2ويبين جدول ) ، ككل وللمقياس انفراد لىع الدراسة مجالات من مجال لكل
. 

 ( 2جدول)
 ومعامل ن،بيرسو ارتباط معامل (لمجالاتها وفقا ً الدراسة لأداة الثبات معاملات

ًالداخلي( الاتساق

 الداخلي الاتساق معامل بيرسون  ارتباط معامل المجال م
 0.91 0.83 التخطيط للدرس 1
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 0.89 0.87 طرق التدريس 2

 0.82 0.85 لشعبإدارة ا 3

 0.85 0.88 البح  العلمي 4

 0.83 0.81 المهام الإدارية 5

 0.91 0.87 استخدام التكنولوجيا 6

 0.83 0.89 التقويم 7

 0.93 0.78 خدمة المجتمع 8

 0.89 0.91 الإجمالي

 :الإحصائية المعالجات
 راج، وذلك لاستخ (SPSS)برنام   استخدام تم الدراسة نتائ  استخراج بغرض

ر)ت(، اختبا واستخدام ، المجيارية والانحرافات الحسابية المتوسطات و التكرارات
 للمقارنات وكيتواختبار (One–way-ANOVA)التباين الأحادي  وتحليل

 .البعدية في حال استدعت العملية الإحصائية ذلك
 نتائج الدراسة

 على رفالتع إلى هدفت التي الدراسة نتائ  عرض الفصل هذا يتناول    

 عرض جامعة تبوك ، وسيتم في التدريس هيئة لأعضاء الاحتياجات التدريبية

 :التالية الدراسة أسئلة على بالاعتماد الحالية نتائ  الدراسة

 :الأول بالسؤال المتعلقة النتائج :أولًا
 في كل من مهارات إلى تدريببجامعة تبوك  هل يحتاج أعضاء هيئة التدريس

، والبحث العلمي، والمهام إدارة الشعب  التدريس، و التخطيط للدرس، وطر 
، تهلتقويم وتوظيف استراتيجياا وبناء أدواتالإدارية، واستخدام التكنولوجيا، 

 وخدمة المجتمع، من وجهة نظرهم؟
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 سالتدري هيئة أعضاء لدى التدريبية الحاجات أكثر ( أن3ال) هذا عن ولنجابة
 وأساليبه التدريس (، ومجال ٣,٨١)حسابي بمتوسط التقويم :في مجالات هي

 أقل وأن (،٣,٣٦حسابي) إدارة الشعب بمتوسط (، ومجال٣,٦٤حسابي) بمتوسط

 (.2.85حسابي)  بمتوسط المجتمع مجال خدمة في كان المجالات هذه

 ( 3) جدول
 التدريبية الحاجة ودرجة المعيارية والانحرافات الحسابية المتوسطات

ًتنازليا نظرهمًمرتبة ً هةوج من التدريس هيئة لأعضاء

 عميد كلية المركز الوظيفي
درجة الحاجة  الانحراف المتوسط المجال م

 التدريبية
 عالية 0.51 3.57 التخطيط للدرس 1
 عالية 0.58 3.64 طرق التدريس 2
 عالية 0.58 3.63 إدارة الشعب 3
 متوسطة 0.67 3.24 البح  العلمي 4
 اليةع 0.81 3.58 المهام الإدارية 5
 عالية 0.82 3.60 استخدام التكنولوجيا 6
 عالية 0.73 3.81 التقويم 7
 متوسطة 0.85 2.85 خدمة المجتمع 8

 متوسطة 0.49 3.45 الإجمالي
 هيئية أعضيا  ليد  التدريبيية الحاجيات أكثير ( أن 3جيدول )  يبيين

إدارة  ومجيال ،) ٣,٨١حسيابي) بمتوسي  التقيوي  :فيي مجيا ت هيي التيدري 

 خدمية مجيال فيي كيان المجا ت هذه أقل ، وأن) ٣,٦٩)حسابي ب بمتوس الشع

 (.2.81حسابي ) بمتوس  المجتمع
 

 بالسؤال الثاني المتعلقة ثانياًًً: النتائج
بجامعة  هيئة التدري  أعضا التدريبية لد   هل تختلف ا حتياجات

، إدارة الشعبالتخطي  للدرس، وطرق التدري ، و مهارات باختلافتبوك 
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لتقوي  ا وبنا  أدواتالبحث العلمي، والمهام الإدارية، واستخدام التكنولوجيا، و

 .باختلاف التخصص الدقيق؟، وخدمة المجتمع، وتوظيف استراتيجياته
 

 عينة أفراد تصورات التخصص الدقيق على أثر عن الكشف وبغرض

 )ت(، اختبار تطبيق التدري  ت  هيئة لأعضا  التدريبية الدراسة للاحتياجات

الد لة  مستو  عند إحصائية د لة ذات فروق وجود ( عدم4جدول) ويبين

(0.05 =α) عضا لأ التدريبية ا حتياجات الحسابية لمجا ت المتوسطات بين 

 التدري  تعز  لتخصصه  الدقيق. هيئة

 ( 4جدول)
 

 تاستجابا متوسطات بين الفروق دلالات لإيجاد اختبار)ت( استخدام نتائج
ًدقيقلمتغيرًالتخصصًال تعزى التي الدراسة مجالات الدراسةعلى عينة فرادأ

 المجال م
التخصص 
 الدقيق

 العدد
المتوسط 
 الحسابي

الانحراف 
 المعياري 

قيمة 
 )ت(

الدلالة 
 الإحصائية

1 
التخطيط 
 للدرس

 0.60 3.73 93 علوم علمية
1.420 1.56 

 0.63 3.82 158 علوم إنسانية

2 
طرق 
 التدريس

 0.60 3.70 93 علوم علمية
0.701 0.484 

 0.61 3.75 158 علوم إنسانية

 إدارة الشعب 3
 0.66 3.78 93 علوم علمية

1.743 0.82 
 0.60 3.89 158 علوم إنسانية

4 
البح  
 العلمي

 0.64 3.21 93 علوم علمية
1.031 0.303 

 0.74 3.28 158 علوم إنسانية

المهام  5
 الإدارية

 0.87 3.42 93 م علميةعلو 
0.342 0.732 

 0.84 3.45 158 علوم إنسانية

6 
استخدام 
 التكنولوجيا

 0.87 3.48 93 علوم علمية
2.291 0.022 

 0.88 3.70 158 علوم إنسانية

 التقويم 7
 0.70 3.84 93 علوم علمية

2.435 0.015 
 0.68 4.02 158 علوم إنسانية
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 المجال م
التخصص 
 الدقيق

 العدد
المتوسط 
 الحسابي

الانحراف 
 المعياري 

قيمة 
 )ت(

الدلالة 
 الإحصائية

8 
خدمة 
 المجتمع

 0.80 2.70 93 علميةعلوم 
1.075 0.283 

 0.92 2.80 158 علوم إنسانية

 الإجمالي 9
 0.50 3.45 93 علوم علمية

1.873 0.062 
 0.52 3.55 158 علوم إنسانية

 

 بالسؤال الثالث المتعلقة ثالثاًًً: النتائج
امعة بج هيئة التدري  أعضا التدريبية لد   هل تختلف ا حتياجات         

، إدارة الشعبالتخطي  للدرس، وطرق التدري ، و مهارات باختلافبوك ت

 لتقوي ا اتوبنا  أدووالبحث العلمي، والمهام الإدارية، واستخدام التكنولوجيا، 

 .باختلاف الخبرات التدريسية ؟، وخدمة المجتمع، وتوظيف استراتيجياته
 

 عينة دأفرا تصورات على الخبرات التدريسية متغير أثر عن وللكشف

 توسطاتالم استخراج ت  التدري ، هيئة التدريبية لأعضا  للاحتياجات الدراسة

 لهما ليالك والمجموع الدراسة لجميع مجا ت المعيارية وا نحرافات الحسابية

 بين ظاهرة فروقا   هناك أن (5) جدول ويبين متغير الخبرات التدريسية، حسب

 يةالتدريب للاحتياجات الدراسة عينة أفراد لتصورات الحسابية المتوسطات

 هذه لةد  عن وللكشف لمتغير الخبرات التدريسية، تبعا   التدري  لأعضا  هيئة

 التباين الأحادي تحليل تطبيق ت  الفروق
 

 ( 5جدول ) 
 راسةالد عينة أفراد لتصورات المعيارية والانحرافات الحسابية المتوسطاتً

ًريسيةالخبراتًالتد متغير تدريسًحسبال هيئة لأعضاء التدريبيةًللاحتياجات
 

 العدد المجال م
الخبرات 
 التدريسية

المتوسط 
 الحسابي

الانحراف 
 المعياري 

 التخطيط للدرس 1
111 

 15اقل من 
 سنة

3.99 0.63 

85 
 20-15من 

 سنة
3.69 0.55 
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55 
 20أكثر من 
 سنة

3.54 0.56 

 طرق التدريس 2

111 
 15اقل من 
 سنة

3.90 0.59 

85 
 20-15من 

 سنة
3.16 0.54 

55 
 20أكثر من 
 سنة

3.57 0.65 

 إدارة الشعب 3

111 
 15اقل من 
 سنة

4.07 0.61 

85 
 20-15من 

 سنة
3.68 0.59 

55 
 20أكثر من 
 سنة

3.68 0.59 

 البح  العلمي 4

 15اقل من  111
 سنة

3.38 0.71 

85 
 20-15من 

 سنة
3.10 0.65 

55 
 20أكثر من 
 سنة

3.23 0.74 

 المهام الإدارية 5
111 

 15اقل من 
 سنة

3.42 0.87 

85 
 20-15من 

 سنة
3.35 0.79 
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55 
 20أكثر من 
 سنة

3.60 0.89 

6 
استخدام 
 التكنولوجيا

111 
 15اقل من 
 سنة

3.71 0.90 

85 
 20-15من 

 سنة
3.52 0.89 

55 
 20أكثر من 
 سنة

3.59 0.83 

 التقويم 7

111 
 15اقل من 
 سنة

4.13 0.67 

85 
 20-15من 

 سنة
3.80 0.65 

55 
 20أكثر من 
 سنة

3,82 0.73 

 خدمة المجتمع 8

 15اقل من  111
 سنة

2.85 0.87 

85 
 20-15من 

 سنة
2.69 0.83 

55 
 20أكثر من 
 سنة

2.70 0.96 

 الإجمالي
111 

 15اقل من 
 سنة

3.65 0.51 

85 
 20-15من 

 سنة
3.40 0.45 
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55 
 20أكثر من 
 سنة

3.42 0.56 
 

 0.05)قيمة )ف( دالة إحصائيا  عند مستو  الد لة  (أن5) جدول ويبين

=α)  للمجا ت: التخطي  للدرس، وطرق التدري ، وإدارة الشعب، والبحث

الدراسة  كما تجدر  لمجا ت الكلي العلمين، والتقوي ، إضافة إلى المجموع

 (α= 0.05)الد لة  ستو عند م إحصائيا   دالة الإشارة إلى أن قيمة )ف( غير

 المهام الإدارية واستخدام التكنولوجيا وخدمة المجتمع.: المجا ت على
 

 ( 6جدول) 
 

 على ةالخبراتًالتدريسي متغير اثر عن للكشف الأحادي التباين تحليل نتائج
ًيسالتدر هيئة لأعضاء التدريبية الدراسةًللاحتياجات عينة أفراد تصورات

 

1

13.1126.56

18.490.000 133.332480.36 

146.44250 

2

9.2224.61 

13.08 0.000 132.472480.35 

141.68250 

3

13.9126.95 

18.99 0.000 137.702480.37 

151.61250 

4

5.7822.08 

5.84 0.000 186.142480.50 

191.92250 

5

3.4121.71 

2.34 0.09 273.892480.73 

277.30250 

6

2.6521.33 

1.69 0.18 294.552480.33 

297.20250 

7
9.9627.98

10.690.000
175.142480.47
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185.10250

8

2.2121.11

1.430.24 291.692480.78

293.91250

5.6822.84

10.990.000 97.082480.26

102.76250
 

 اعليه ظهر التي المجا ت في الإحصائية الد لة مواقع وللكشف عن

 ويبين (Tukey)اختبار توكي  تطبيق العمر ت  إحصائيا  تبعا  لمتغير دالة فروق

 مجا ت: التخطي  للدرس وطرق التدري  وإدارةفي  الفروق ( أن6جدول )

ن مسنة وكلا  15لتقوي  كانت بين الخبرات التدريسية الأقل من الشعب وا

سنة لصالح الخبرات  20ثر من سنة ، وأك 20-15الخبرات التدريسية من 

 سنة. 15التدريسية الأقل من 

ة وجا ت الفروق في مجال البحث العلمي بين الخبرات التدريسي    

لصالح الخبرات  سنة 20-15سنة و الخبرات التدريسية من  15الأقل من 

ت فكانت سنة، أما الفروق على المجموع الكلي للمجا  15التدريسية الأقل من 

-15من  سنة وكلا من الخبرات التدريسية 15بين الخبرات التدريسية الأقل من 

ة، ول  سن 15سنة لصالح الخبرات التدريسية الأقل من  20سنة ، وأكثر من  20

 خر .تظهر فروق بين باقي المجا ت الأ
 

 ( 7جدول)
 

 تائجن (Tukey) على الإحصائية الدلالة مواقع عن للكشف البعدية للمقارنات
ًلمتغيرًالخبراتًالتدريسية تبعا ً الدراسة، مجالاتًتوكي اختبار

15
1520

20

1

153.99

15203.69   

203.54   

2

153.90

15203.61   

203.57   

3154.07
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15203.68   

203.68   

4

153.38  

15203.10   

203.23   

5

154.13

15203.80

203.82

6

153.65

15203.39

203.42
 

 رابعبالسؤال ال المتعلقة رابعا ًً: النتائج

 بجامعة هيئة التدري  أعضا التدريبية لد   هل تختلف ا حتياجات

، إدارة الشعبالتخطي  للدرس، وطرق التدري ، و مهارات باختلافتبوك 

 لتقوي ا اتوبنا  أدووالبحث العلمي، والمهام الإدارية، واستخدام التكنولوجيا، 

 .؟ الجن باختلاف ، وخدمة المجتمع، ستراتيجياتهوتوظيف ا
 

 ري التد هيئة أعضا  بين التدريبية ا حتياجات في الفروق عن للكشف

 ذات وقا  فر هناك أن (8جدول) ويبين ت(،) اختيار تطبيق ت  الجن  تبعا  لمتغير

 راسةالد عينة آرا  أفراد في (α= 0.05)الد لة  مستو  إحصائية عند د لة

لتدري ، ل التخطي  : المجا ت على الجن  تبعا  لمتغير التدريبية ياجاتللاحت

لمجموع إضافة إلى ا البحث العلمي، والتقوي ، ووإدارة الشعب ،طرق التدري و

 ظهرالكلي على أداة القياس وجميع هذه الفروق كانت لصالح الإناث، ول  ت

المهام  تالمجا  على الجن  لمتغير تبعا   إحصائية د لة ذات فروق

 المجتمع. وخدمة التكنولوجيا، الإدارية،واستخدام

 (8) جدول
 الدراسة مجالات جميع على الجنس اثر عن للكشف )ت( اختبار نتائج

ًلهما الكلي والمجموع

1
2103.750.60

2.7300.007
413.990.67 
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2
2103.690.60 

2.574 0.010 
413.910.63 

3
2103.820.62 

2.200 0.028 
414.020.68 

4
2103.210.69 

2.670 0.008 
413.480.78 

5
2103.440.83 

0.014 0.989 
413.430.99 

6
2103.60 0.88 

0.900 0.369 
413.71 0.87 

7
2102.74 0.85 

1.943 0.242 
412.88 1.03 

8
2103.92 0.68 

1.171 0.053 
414.11 0.76 

9
2103.480.49 

2.462 0.014 
413.660.61 

 امسبالسؤال الخ المتعلقة خامسا ًً: النتائج

ة أعضا  هيئساعد ي ذيال) البرنامج التدريبي( ما الخطة المساندة 

 على سد احتياجاته  التدريبية في كل من مهاراتالتدري  بجامعة تبوك 

والبحث العلمي والمهام  إدارة الشعبدرس وطرق التدري  والتخطي  لل

 هيجياتلتقوي  وتوظيف استراتا وبنا  أدواتالإدارية واستخدام التكنولوجيا 

 .؟وخدمة المجتمع 
 

 

 التدريبي النموذج بناء
 

 وجهة من عالية تدريبية حاجة هناك أن أظهرت والتي الدراسة لنتائج وفقا       

التخطي  للدرس، وطرق المجا ت:  جميع وفي تدري أعضا  هيئة ال  نظر

، والبحث العلمي، والمهام الإدارية، واستخدام إدارة الشعبالتدري ، و

،وخدمة المجتمع  لتقوي  وتوظيف استراتيجياتها وبنا  أدواتالتكنولوجيا، 

لحاجات أعضا   ووفقا   التدريبية بالحاجات المتعلق التربوي وبالتمعن في الأدب

 هيئة لأعضا  التالي التدريبي البرنامج بنا  يمكن التدري  الفعلية فأنههيئة 

المحكمين من  الباحث بعمل استمارة خاصة  ستطلاع آرا التدري ، وقد قام 

 هيئة أعضا  المقترح، وذلك لتدريب للنموذج التدريبي ذوي الخبرات التربوية

 المقترحة التدريبية من الوحدات المقترح عدد النموذج التدري  بحيث يتضمن
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 لمقابلة الوحدات التدريبية ت  وضع وبنا  عليه التدري  هيئة لتدريب أعضا 

 ( مواصفات النموذج.9جدول) ا حتياجات ويبين هذه

 ( 9) جدول
ًالتدريس هيئة لأعضاء المقترح البرنامج لأجزاءً المواصفات جدولً

15

25

35

43

56

64

75

84

937

 

في جامعة   التدريس هيئة أعضاء لتدريب المقترح التدريبي النموذج

 تبوك
درس، التخطي  لل مهاراتالتدري  على  هيئة أعضا  تدريب بهدف   

ام ستخد، والبحث العلمي، والمهام الإدارية، واإدارة الشعبوطرق التدري ، و

قام  جتمع،، وخدمة الماستراتيجياته  لتقوي  وتوظيفا وبنا  أدواتالتكنولوجيا، 

 ىيعن المجا ت المختلفة التي موضوع حول النظري الأدب بمراجعة الباحث

لمقابلة  تدريب برنامج  محتو تنظي  بغرض التدري ، عضو هيئة عمل بها

 بيالتدري النموذج وحدات وصف يلي وفيما له، التدريبية جميع ا حتياجات

 .با عتماد على المجال المقترح

 :للتدريس التخطيط مهارات مجال بتنمية الخاصة التدريبية الوحدات -أولا 

 ةالتدريسي الهيئة أعضا  لد  للتدري  التخطي  مهارات تنمية بغرض

  التخطي مجال في به  الخاصة التدريبية ا حتياجات لتلبية معةالجا في

 ( ،10جدول) ويبين التدريبية، من الوحدات عدد اقتراح ت  للتدري ،

 : مواصفاتها

 (10جدول)
ًللتدريس التخطيط مجال على التدرب وحدات مواصفات جدولً
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12

21

31

41

5
 

 

 

 

 

 :طرق التدريس  مهارات لمجا بتنمية الخاصة التدريبية الوحدات -ثانيا 

 في التدريسية الهيئة أعضا  لد  طرق التدري  مهارات تنمية بغرض

 ت  ي ،طرق التدر مجال في به  الخاصة التدريبية ا حتياجات لتلبية الجامعة

 : واصفاتهام ، (11جدول) ويبين التدريبية، من الوحدات عدد اقتراح

1

      

    

  
1

22

3
     

1

41

5
 

 إدارة الشعب:  مهارات لمجا بتنمية الخاصة التدريبية الوحدات -ثالثا 
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 الهيئة أعضا  لد  إدارة الشعبمهارات ا تصال و تنمية بغرض

إدارة  جالم في به  الخاصة التدريبية ا حتياجات لتلبية الجامعة في التدريسية

 : اتها،مواصف (12جدول) ويبين التدريبية، من الوحدات عدد اقتراح ت  الشعب،
 

1

   

 

  

      

 

  .

1

2
   

.

       

   

     
2

3
 

     

       2

5
 

 

 

 

 البحث العلمي:  مهارات لمجا بتنمية الخاصة التدريبية الوحدات -رابعا 

 يف التدريسية الهيئة أعضا  لد  مهارات البحث العلمي تنمية بغرض

 ت  لمي،البحث الع مجال في به  الخاصة التدريبية ا حتياجات لتلبية الجامعة

 : مواصفاتها ، (13جدول) ويبين التدريبية، من الوحدات عدد اقتراح
 

11

2

   

 

   

.

     

  

     

   .

1

31
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3

 المهام الإدارية:  مهارات لمجا بتنمية الخاصة التدريبية الوحدات -خامسا 

 امعةالج في التدريسية الهيئة أعضا  لد  مهارات المهام الإدارية نميةت بغرض

 قتيراحا تي  المهيام الإداريية، مجيال فيي بهي  الخاصية التدريبية ا حتياجات لتلبية

 : مواصفاتها ، (14جدول) ويبين التدريبية، من الوحدات عدد

1
          . 

     .
2

2 
     .

1

3 
      

 
1

4 

       

   1

5     .1

6

 

 

 

 

 يا:استخدام التكنولوج  مهارات لمجا ةبتنمي الخاصة التدريبية الوحدات -سادسا 

 فيي التدريسيية الهيئية أعضيا  ليد  مهيارات اسيتخدام التكنولوجييا تنميية بغرض

 نولوجيا،استخدام التك مجال في به  الخاصة التدريبية ا حتياجات لتلبية الجامعة

 : مواصفاتها ، (15جدول) ويبين التدريبية، من الوحدات عدد اقتراح ت 

1  

     

    

    
1

2
   

 

       

  (Data show)

 .

1
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3
  

 

      

   .
1

4  
     

  
1

4
 

 التقويم:  مهارات لمجا بتنمية الخاصة التدريبية الوحدات -سابعا 

 بييةلتل الجامعية فيي التدريسيية الهيئية أعضيا  لد  مهارات التقوي  تنمية بغرض

 لوحداتمن ا عدد اقتراح ت  التقوي ، مجال في به  الخاصة التدريبية ا حتياجات

 : مواصفاتها ، (16جدول) ويبين ية،التدريب
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 خدمة المجتمع:  مهارات لمجا بتنمية الخاصة التدريبية الوحدات -ثامنا 

 ةالجامعي في التدريسية الهيئة أعضا  لد  مهارات خدمة المجتمع تنمية بغرض

 حرااقتي تي  خدمية المجتميع، مجيال فيي بهي  الخاصية التدريبيية ا حتياجات لتلبية

 : مواصفاتها ، (17جدول) ويبين التدريبية، من الوحدات عدد
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 :التدريبي النموذج صدق

 مين عضيوا   (15) عليى عرضيه تي  المقتيرح ريبيالتيد النموذج صدق من للتأكد

فيي جامعية تبيوك وجامعية أم القير  وجامعية  المختصيين التيدري  أعضا  هيئية

 تيهإعاد وتي  وحداته، جميع حول آرائه  و اقتراحاته  الملك سعود وذلك لتقصي

 .وملاحظات المحكمين الكرام  قتراحات وفقا   وتنظيمه
 

 النتائج مناقشة
 تعيرف هيدفت التيي الدراسية نتيائج مناقشية الفصيل هيذا يتضيمن

 هيذا يتضيمن كميا جامعية تبيوك، فيي التيدري  التدريبيية لأعضيا  ا حتياجيات

 .الدراسة نتائج ضو  في المقترحة عرضا  للتوصيات الفصل

 :ولالأ بالسؤال المتعلقة النتائج مناقشة -أولا 

عةة تيةو  يجام بكليةة الترييةة واادافي  هل يحتاج أعضاء هيئة التدريس
 إدارة الشةعبالتخطيط للةدرس وطةرا التةدريس و في كل من مهارات إلى تدريب

ي  لتقةةةوا وينةةةاء أدواتواليحةةةل العلمةةةي والمهةةةا  اسداريةةةة واسةةةتخدا  التكنولوجيةةةا 
 وخدمة المجتمع من وجهة نظر عضو هيئة التدريس؟ وتوظيف استراتيجياته

  ( 3.81 ) مجيا تالمتوس  الحسابي لأعليى ال ( بلوغ3الجداول ) يبين
 نيةأعضا  هيئة التدري  مب نظر وجهة أن ذلك تفسير وهو مجال التقوي  ويمكن

 المجيال هيذا عليى التيدرب له  الضروري من أنه حيث يرون واسعة خبرة على

 فيي أدائهيي  وتقيوي  للطييلاب، الراجعية التغذيية فيي إعطيا  لأهميتيه نظيرا  

د عدم وجود معايير واضحة تح   يلاحظونه من وما إلى ذلك ويعود المحاضرات،

 أثنيا  المعوقيات المجيال، وأيضيا مين اجيل مواجهية هيذا ليديه  فيي مين الضيعف

 .الدراسية المادة إعطا 
 المتوسيطات أعليى عليى حصيل الثاليث المجيال (أن3جيدول) يبيين كميا

 بلغ بإدارة الشعب حيث يتعلق ما وهو التدريبية على درجة ا حتياجات الحسابية

 كبيرة، احتياجات درجة عن يعبر عال   وهو متوس  ( 3.63سابي )الح المتوس 

 إدارة الشيعب لأهميية مدرك هيئة التدري  عضو بأن النتيجة هذه تفسير ويمكن

 فيي مشيكلات مين وميا يواجهيه المحاضرة إدارة لعملية أيضا   ومدرك الطلبة مع
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 تجاباتكانيت اسي ليذلك التيدري  عمليية فيي المجيال هيذا يلعبيه وميا المجال، هذا

 .عالية المجال هذا على التدري  هيئة أعضا 
 شياهين دراسية مثيل الدراسيات نتيائج معظي  ميع النتيائج هيذه وتتفيق

 هيئية لأعضا  أساسي مطلب والتدريب التطوير أن إلى أشارت والتي م(200)

 مين عيدد وجيود إليى فيهيا توصيل م( والتيي2001الشيعيلي) ودراسية ، التيدري 

م( 1999اوراتيا) التيدري ، ودراسية هيئية أعضيا  تمشيكلا وأبرزها المشكلات

 ،تواجيه المدرسيين التيي المشيكلات أهي  مين التقيوي  أن إليى فيهيا توصيل والتيي

 تدريبيية احتياجيات وجيود إليى أشيارت فيهيا م( والتيي1995كلاجييت) ودراسية

 .للهيئة التدريسية
 كيان المجيا ت فيي حسيابي متوسي  أدنيى ( أن3جيدول) مين يتبيين كميا

 هيئة أعضا  ( عند2.85الحسابي) المتوس  بلغ حيث جال خدمة المجتمعم على

 المقيدرة ليديه  أن ييرون التيدري  هيئية أن أعضيا  إليى يعيز  التدري ، وذليك

 بنوع المجال هذا مع والتعامل المجتمع خدمة على

 ليديه  التيدري  هيئية أعضيا  بعي  أن إليى يشيير وهيذا الإيجيابي التفاعيل مين

 .المدنية ومؤسساته واحتياجاته المجتمع مع ي التعاملف الكافية الخبرة
 خدمية عليى ويمكين القيول أن تصيورات أعضيا  هيئية التيدري  عين قيدراته 

 لييةالك أو الجامعية حدود دوره  في على التركيز وأيضا فاعلة بطريقة المجتمع

 انيتك وبالتيالي أولويياته ، أدنيى فيي خدمية المجتميع وتقيع بالنسبة لهي  الأه  هو

 .قليلة هذا المجال على التدريبية ا حتياجات مد  ديراته  حولتق
 تفكاني المجيا ت، لجمييع الكليية الحسيابية المتوسيطات إليى بالنسيبة أما

 توسي الم بلغ حيث الأبرز التدريبية  حتياجاته  التدري  أعضا  هيئة تقديرات

ئية نظير أعضيا  هي وجهيات أن إليى هيذه النتيجية عيزو ويمكين (3.45الحسيابي)

 كل في يتعرضون له عمله  الذي صمي  من هي المجا ت إلى التدري  للحاجة

 وبالتييالي فهيي  اقييدر الفئييات علييى التعييرف علييى احتياجيياته  وبالتييالي محاضييرة

 ىوحتي المسيتقبل، في وقوعها لتفادي الأهمية حسب محاولة معالجة هذه الحاجة

 ميامأ أدائهي  عليى تيؤثر التيي فيي المجيا ت يبحثيون فيإنه  ، أدائه  يؤثر على  

 ميدركون القيول بيأنه  يمكين وبالتيالي معهي ، المحاضيرة التواصيل فيي الطيلاب

 بصيورة التدريبيية احتياجياته  مشيكلات ومقيدرين مين يعترضيون ليه لميا تماميا  

 هيله تدريبيه  وتأ ومن الضروري عالية احتياجات درجة لديه  وبالتالي، دقيقة

 عليها.
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 :لثانيا بالسؤال المتعلقة جالنتائ مناقشة -ثانيا 

كليةةة فةةي  هيئةةة التةةدريس أعضةةاءالتدريييةةة لةةد   هةةل تختلةةف ااحتياجةةات
س التخطيط للدرس وطرا التدري مهارات ياختلافيجامعة تيو   بالتريية واادا

 ء أدواتويناواليحل العلمي والمها  اسدارية واستخدا  التكنولوجيا  إدارة الشعبو
 .ياختلاف التخصص الدقيق؟ وخدمة المجتمع يجياتهلتقوي  وتوظيف استراتا

ة الد لي مسيتو  عنيد إحصيائيا   دالية فروقيا   توجيد   ( أنيه4جيدول) يبيين

(0.05 =α) المجيا ت طيرق التيدري   عليى التخصيص اليدقيق تعيز  لمتغيير

 ميوعوالمج المجتمع، وخدمة والمهام الإدارية، العلمي، والبحث وإدارة الشعب،

 فيي فيروق عيدم وجيود الباحيث يفسير أن ويمكين لدراسية،لمجيا ت ا الكليي

ه هيذ عليى التيدريب إليى الحاجية المجيا ت إليى هيذه عليى التدريبيية ا حتياجيات

النظير ليد   اتفياق وجهيات عليى وييدل التخصيص، عين النظير بغي  المجيا ت

 جميع أعضا  هيئة التدري  على اختلاف تخصصياته  علميية كانيت أم إنسيانية

التخصصيات  جمييع ليد  واضيح هيذه المجيا ت فيي التدريبييةا حتياجيات  أن

 هذه المجا ت. على مثل التدرب إلى وأنه  بحاجة الجامعة، في الدراسية

 والتيي أشيارت م(1995المقيدادي) دراسية دراسيات نتيائج ميع النتائج هذه وتتفق

 التدريبيية البيرامج إليى التيدري  هيئية أعضيا  حاجات في وجود فروق عدم إلى

 امتلاك ضرورة إلى توصلت م( التي١٩٩٩ودراسة طناش) . للتخصص تعز 

 المجيا ت والتيدرب عليى ذليك، إضيافة إليى دراسية هيذه هيئية التيدري  أعضا 

 تطوير إلى الحاجة إلى فيها توصل م( التي2004شاهين)

 .المجا ت هذه في التدري  هيئة أعضا 

 : ليمجا على (α= 0.05)الد لة  مستو  عند إحصائيا دالة فروقا   هناك أن كما
 عيزوي أن ويمكين العلميية، الكلييات فئية ولصيالح والتقيوي  اسيتخدام التكنولوجييا،

 قيوي اسيتخدام إليى بحاجية العلميية الميواد أن طبيعية إليى الفيروق هيذه الباحيث

 ي التقيو مجيال وأن ميع الأرقيام التعاميل عليى والقيدرة المعلوميات، لتكنولوجييا

 الذين هيئة التدري  أعضا  تصورات وجا ت لميةالع المجا ت في جدا   صعب

بيية التدري ا حتياجيات أن نتيجية عاليية اسيتجابات ذات العلميية الميواد يدرسيون

 أقيل ةالإنسياني التخصصات ولأن ، له  بالنسبة جدا   عاليتين المجالين على هذين

 نسانيةلإا العلوم مجال في التقوي  أساليب وأن المعلومات على تكنولوجيا اعتمادا  

 .وأسهل أوسع

 :لثالثا بالسؤال المتعلقة النتائج مناقشة -ثالثا 
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 كليةةة الترييةةةفةةي  هيئةةة التةةدريس أعضةةاءالتدريييةةة لةةد   هةةل تختلةةف ااحتياجةةات
إدارة التخطيط للدرس وطرا التةدريس و مهارات ياختلافيجامعة تيو   بواادا
  لتقويا ويناء أدواتنولوجيا واليحل العلمي والمها  اسدارية واستخدا  التك الشعب

 .ياختلاف الخيرات التدريسية ؟وخدمة المجتمع  وتوظيف استراتيجياته

 مسيتو  عنيد إحصيائية د لية ذات فروقيا   هنياك أن ( 6جيدول) يبيين 

وإدارة  وطيرق التيدري ، للتيدري ، التخطيي  :ت مجيا  في (α= 0.05)الد لة

ا سينة وكيل مين الفئتيين مي 15مين بين أصحاب الخبيرات الأقيل  والتقوي  الشعب،

نة فيأكثر لصيالح أصيحاب الخبيرات التدريسيية ميادون سي 20سنة و 20 -15بين 

 سينة بالحاجية 15الأقيل مين  شيعور الفئية إليى ذليك يعيز  أن ويمكين سينة، 15

هيذه  بأهميية شيعوره  نتيجية المجيا ت الميذكورة، عليى التيدرب إليى الماسية

 ة،التعليميي أهيدافه  وخدمية القاعية داخيل المحاضيرة تقيدي  تسيهيل في المجا ت

 ي وتقيد تطويره  في يساه  ما عن البحث إلى بسب اهتمامه  بما يدفعه  وكذلك

 ليبالأسا أو العشوائية المناقشات في الوقت دون ضياع وقتها المحاضرة بكامل

 .إدارة المحاضرة في الفعالة غير
 أي الدراسية تظهير لي  سنة فيأكثر 20سنة و 20 -15الفئتين ما بين أمـا  

 تقاربة،م أفكارا   تحمل الفئتين هاتين لد  المرسخة الخبرة الفئتين لأن بين فروق

 فيي واضيح تقيارب العميل الأكياديمي والجيامعي يعطييه  فيي الطوييل والأدا 

 التدري . هيئة التدريبية لأعضا  الحاجات حيث من النظر وجهات

بيين الفئية  العلميي البحيث مجيال فيي إحصيائيا دالية ( فروقيا  6جيدول) يبيين كميا  

 20سينة و 20 -15أقل وكل من الفئتين ما بيين  العمرية الفئة)سنة  15الأقل من 

سيينة، وهنييا يمكيين  15سيينة فييأكثر لصييالح أصييحاب الخبييرات التدريسييية مييادون 

 إليى التيدري  هيئية لعضيو إلى الحاجة الضيرورية للباحث ان يعزو هذه النتيجة

 حياتيه فيي وجهية نظيره هامية مين يراهيا حيث اليذيالب أساسييات عليى التيدرب

دراسة المقيدادي  نتائج مع الدراسة هذه نتائج ، وتتفق العلمية وترقياته الأكاديمية

يواجههيا  التيي البحث المنشور مشكلة إلى أهمية نتائجه في أشار الذي م(1995)

عليى  للمجيا ت الكليي المجميوع عليى الفيروق أعضيا  هيئية التيدري ، وكانيت

سينة فيأكثر لصيالح  20سنة و 20 -15سنة وكل من الفئتين ما بين  15قل من الأ

 أن فيي النتيجية هيذه تفسير سنة، ويمكن 15أصحاب الخبرات التدريسية مادون 

فغالبيا  على هذه المجا ت، إلى التدرب الحاجة أهمية يدرك التدري  هيئة عضو

ات الأكاديمية لتجنيب يرغب عضو هيئة التدري  الذي يريد ا ستزادة من الخبر

المحاضرة، إضافة إلى معرفة ماهية الحيدود التيي يجيب أن  تأدية أثنا  المعوقات
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يلتييزم بهييا الطالييب والعقوبييات الإدارييية علييى الطالييب فييي حييال مخالفاتييه داخييل 

 المحاضرة.
 

 :لرابعا بالسؤال المتعلقة النتائج مناقشة -رابعا 

كليةةة فةةي  هيئةةة التةةدريس اءأعضةةالتدريييةةة لةةد   هةةل تختلةةف ااحتياجةةات
س التخطيط للدرس وطرا التدري مهارات ياختلافيجامعة تيو   بالتريية واادا

 ء أدواتويناواليحل العلمي والمها  اسدارية واستخدا  التكنولوجيا  إدارة الشعبو
 .؟ الجنسياختلاف وخدمة المجتمع  لتقوي  وتوظيف استراتيجياتها

 

 0.05)الد لية مسيتو  عنيد إحصيائية د لية ذات ا  فروق هناك ( أن8جدول) يبين

=α) لمتغيير تبعيا   التدريبيية للاحتياجيات الدراسية عينيية أفيراد فيي تصيورات 

 العلميي، والبحيث وإدارة الشيعب، طيرق التيدري ، : مجيا ت عليى الجين 

 لصيالح كانيت الفيروق وجميع هيذه القياس، أداة الكلي على والمجموع والتقوي ،

 دائما   الحرية تمنح كامل أن حيث طبيعة المجتمع إلى ذلك الباحث ويعزو الإناث

لبع   أكثر ممارسة للذكور، كالتدريب في الداخل والخارج دون قيود، فالذكور

مقيياس  عليى عاليية التيدريب حاجية إليى أظهيرن واللاتيي الإنياث، مين المجيا ت

 عليى ب قيود وضيوا من المجتمع فرضه ما يعوض فإن التدريب لذلك الدراسة،

 .نفسه المجتمع المرأة داخل تعامل

المقيدادي  مين كيل دراسيتي نتيائج ميع الدراسية هيذه نتيجية تتفيق ولي 

 تعيز  فيروق وجود عدم إلى م( والتي أشارتا2002م( ودراسة كابوني)1995)

 الإنياث مين أعضيا  هيئية يكون السبب يرجع إليى أن عيدد أن الجن  ويمكن إلى

 سياتالدرا الفروق بشكل واضح. بينما نجد فيي ظهرت ل  قليل وبالتالي التدري  

 مع التعامل في أكبر حرية تملك الغربية المرأة نجد أن الأجنبية

 .المجتمع

 ليىع الجين  لمتغيير تبعيا إحصيائية د لية ذات فروقيا   أي يظهير لي  كميا        

 التياليوب المجتميع، وخدمية التكنولوجييا، المهام الإدارية، واسيتخدام : المجا ت

 هيذه المجيا ت عليى التيدرب ضيرورة عليى والإنياث اليذكور تصيورات تتفيق

 التدري . هيئة أعضا  عند متقاربة احتياجات درجة ووجود
 

 التوصيات

 يما يلي:الدراسة الحالية يوصي الياحل  في ضوء نتائج
يناء يرامج تدرييية لأعضاء هيئة التدريس في مجال النمو العلمي والتريوي،  .1

لية، والتخطيط للتدريس من خلال تصمي  يرامج إثرائيةة تهةت  والعروض العم
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يآليةةات تنميةةة المةةوهيين ومنختضةةي التحصةةيل، وفليةةات ااسةةتتادة مةةن نتةةائج 
اليحول التريوية الخاصة ينظريات التعل  وصعويات التعل ، وطرا وأساليب 
متايعةةةة الجديةةةد فةةةي الدراسةةةات واليحةةةول التريويةةةة وتوظيتهةةةا فةةةي تةةةدريس 

 ، واستراتيجيات دمج التقنيات الحديثة في التدريس.المقررات

التخطيط للتةدريس مةن خةلال تصةمي  يةرامج تدريييةة تهةت  يصةيافة الأهةداف  .2
يأنواعهةةةةةا العامةةةةةة والخاصةةةةةة، وطةةةةةرا تحقيقهةةةةةا وقياسةةةةةها وملاحظتهةةةةةا، 

 واستراتيجيات اسيداع واايتكار في تدريس المقررات .

ضةةور المةةاتمرات، والنةةدوات، تشةةجيع الجامعةةة لأعضةةاء هيئةةة التةةدريس لح .3
 وورش العمل، والدورات التدرييية وذل  للإطلاع على كافةة المسةتجدات فةي
مجةةةال تخصصةةةاته  الأكاديميةةةة والتريويةةةةة يهةةةدف تحسةةةين وتطةةةةوير الأداء 

 التدريسي

 استمرارية تقوي  حاجةات أعضةاء هيئةة التةدريس فةي الكليةة نظةرار للتطةورات .4
ترص ية والتريوية، مع الحرص على إتاحة الالمتلاحقة في المجاات الأكاديم

رون لأعضاء هيئة التدريس للمشاركة في تحديد ااحتياجات التدريييةة التةي ية
ريس أهميتها له  في التدريس، وذل  سكسايه  أه  المهارات الأساسية فةي تةد

المقةةةررات كةةةتجراءات التةةةدريس ، وأسةةةاليب العةةةرض وإيصةةةال المعةةةةارف 
ي  ، وذلةة  لضةةمان نجةةار عناصةةر التةةدريس والتةةي للمتعلمةةين، وأسةةاليب تقةةو

 تشمل التخطيط والتنتيذ والتقوي . 

ي تصمي  يرامج تدريييةة لأعضةاء هيئةة التةدريس فةي كليةة الترييةة وااداب فة .5
 ضوء ااحتياجات التدرييية التي كشتت عنها الدراسة الحالية.

اب يةة واادااهتما  يشكل أوفى يتدريب أعضاء هيئة التدريس فةي كليةة التري .6
ى على كيتية اسةتخدا  تقنيةات التعلةي  وتطةوير اسةتراتيجيات تةدريس تقةو  علة
إيةلاء المتاهي  والميادئ الجديةدة فةي التعلةي  اسلكترونةي والتةدريس عةن يعةد و

 الجانب العملي التطييقي أهمية خاصة في إعداد الخريجين .

ص التنميةة ضرورة إنشةاء مراكةل لتةدريب أعضةاء هيئةة التةدريس لتةوفير فةر .7
 دان.المهنية لأعضاء هيئة التدريس وتمكينه  من مسايرة التقد  في هذا المي

تدريب أعضةاء هيئةة التةدريس الجةدد فةي الجامعةات السةعودية الرسةمية علةى  .8
س جميع مجاات الدراسة والتي تتمثل في مجال التخطيط للتدريس ، والتةدري

 ومجةال اليحةل العلمةي ،وأسةالييه وااتصةال والتواصةل وإدارة المحاضةرة ، 
تمع ، ومجال المها  اسدارية ومجال استخدا  التكنولوجيا ، ومجال خدمة المج

 ومجال التقوي .

ل وضع معةايير جديةدة فةي اختيةار هيئةة التةدريس لكليةة الترييةة وااداب يحية .9
ياخةةةذ يااعتيةةةار امةةةتلا  العضةةةو لكتايةةةات متخصصةةةة فةةةي المجةةةال التعلةةةق 

 علي  .ياستخدا  تكنولوجيا الت
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وضع خطط إجرائية مساندة فةي ضةوء الحاجةات، وتجريةب أسةاليب إشةرافية  .10
كةرة القةائ  علةى الحاجةات وتعمةي  ف مثل النشةرة التريويةة، والمشةال التةدرييي

 يعمةةل مةةع لملائةةه علةةى تيةةادل ونقةةلالةةذي عضةةو هيئةةة التةةدريس المنسةةق 

 .الخيرات

 المقترحات

 هيئةةة  أعضةةاءتياجةةات اح المشةةايهة للكشةةف عةةن اليحةةول إجةةراء مليةةد مةةن
  يتدخال متايري الجنس والجنسية معا. التدريس التدرييية،

  إجةراء مسةل للحاجةةات التدريييةة لأعضةةاء هيئةة التةدريس يةةين الحةين وااخةةر
للتثيت من عد  وجود احتياجات تشكل أضةرار كييةرة فةي ممارسةات أعضةاء 

 هيئة التدريس في مواقف التعلي . 

 ية مج التدريب قيل الخدمةة فةي الجامعةات السةعودإجراء دراسات تقويمية ليرا
للتثيةةت مةةن كتةةاءة تلةة  اليةةرامج ولمعرفةةة مةةد  امةةتلا  الطةةلاب الخةةريجين 

لمةة فةةي لكتايةات التخطةيط والتنتيةةذ والتقةوي  واسةتخدا  تكنولوجيةةا التعلةي  اللا
 مواقف التعلي  الجامعي.

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

لتربوي التدريس في ضوء الفكر اهـ( الإعداد المهني لأعضاء هيئة  1425أحمد، منال وعبد الخالق جاب الله: ) .1
التحديات  :العالي  تعليمالمعاصر . ورقة عمل مقدمة في ندوة تنمية أعضاء هيئة التدريس في مؤسسات ال

 بية بجامعة الملك سعود . الرياض.والتطوير . كلية التر 
جهة دها لمواا ودرجة استعدام(. درجة قيام الجامعات الحكومية السعودية بدوره2003الأشقر ، وفاء محمد ) .2

 ردن. ربد ، الأك ، أتحديات القرن الواحد والعشرين ، رسالة دكتوراه غير منشورة ، جامعة اليرمو 
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عة الكويت". بية بجامفي كلية التر  تنمية المستقبلية لعضو هيئة التدريسم(  " مجالات ال2008جراغ ، عبدالله: ) .3
 .1، ع 9مجلة العلوم التربوية والنفسية ، م

طة " لة المتوسم العلوم للمرحهـ( " تصور مقترح للكفايات اللازمة لإعداد معل1424الحذيفي ، خالد فهد : ) .4
 . 1، ع 17لإسلامية ، ممجلة جامعة الملك سعود للعلوم التربوية والدراسات ا

ل بين في إطار التكام هـ( تطوير أداء عضو هيئة التدريس الجامعي 1425الحسن، عصام إدريس كمتور: ) .5
ريس في عضاء هيئة التدأة تنمية  ندو فيالتكنولوجيا التعليمية التماثلية والرقمية، نموذج مقترح، ورقة عمل مقدمة 

 ض.ية التربية بجامعة الملك سعود، الريامؤسسات التعليم العالي : والتطوير. كل
قتها لمين وعلاتدريس بكليات المعم( ، الاتجاهات التربوية لأعضاء هيئة ال2004الحليبي ، عبد اللطيف حمد . ) .6

الي: التحديات عليم العت التبالتوافق المهني، دراسة مقدمة في ندوة تنمية أعضاء هيئة التدريس في مؤسسا
 ية بجامعة الملك سعود، الرياض.والتطوير كلية الترب

 ادة .ربد ، مؤسسة حما(: التدريب، المدخلات، العمليات، والمخرجات، 2001الخطيب ، رداح ، وأحمد ) .7
 سة حمادة . ، اربد ، مؤس1(: الإدارة الجامعية ، دراسات حديثة ، ط2002الخطيب أحمد . ) .8
ية للإدارة، لة العربه الفكرية، المجته ، أسسه ، افتراضات( . التدريب الإداري ، بيئ1980درة ، عبد الباري . )  .9

 ، تشرين أول.4، مجلد 3العدد 
اء لآراء بعض المسئولين وأعض هـ( . دراسة استطلاعية1428درندري ، إقبال زين العابدين ، وطاهرة هوك  . ) .10

 ث مقدم في ندوةودية. بحعالس هيئة التدريس عن إجراءات تطبيق عمليات التقويم وتوكيد الجودة في الجامعات
لتربية، االنفسية، كلية و لتربوية لوم االجودة في التعليم العام .اللقاء السنوي الرابع عشر للجمعية السعودية للع

 جامعة الملك سعود.
:  ية الكميةالكفاءة الداخل م(، جودة برمج التعليم والتدريب في ضوء مؤشر2007الذيابي ، طلال منصور : ) .11

عودية شر للجمعية السعالرابع  لسنويايقية. ورقة عمل مقدمة في ندوة الجودة في التعليم العام. اللقاء دراسة تطب
 للعلوم التربوية والنفسية، كلية التربية، جامعة الملك سعود.

قة عمل لتعليم العام. ور ام(، مواصفات جودة التدريب أثناء الخدمة في 2007رواس ، فائزة أحمد بكر : ) .12
النفسية ،  لوم التربوية و ودية للعالسع  ندوة الجودة في التعليم العام اللقاء السنوي الرابع عشر للجمعيةمقدمة في

 كلية التربية ، جامعة الملك سعود.
م( : النمو المهني الذاتي لأساتذة الجامعات الفلسطينية في محافظات غزة . 2001الزعانين ، جمال عبد ربه . ) .13
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 .2ـ ع 9سلامية ، مغزه : مجلة الجامعة الإ
 لحديث.الكتب اعمان: عالم  إدارة الموارد البشرية مدخل استراتيجي،:(2002السالم، مؤيد، وصالح ، عادل) .14
ة المدينة ية بمنطقوسطة والثانو م( : الاحتياجات التدريبية لمديري المدارس المت2002السحيمي ، صلاح ملهي ) .15

 ردن.بد ، الأ، أر  ستير غير منشورة ، جامعة اليرموكالمنورة في المملكة السعودية ، رسالة ماج
ة المدينة ية بمنطقوسطة والثانو م( : الاحتياجات التدريبية لمديري المدارس المت2002السحيمي ، صلاح ملهي ) .16

 ردن.بد ، الأ، أر  المنورة في المملكة السعودية ، رسالة ماجستير غير منشورة ، جامعة اليرموك
لحاسب ة الأساسية لتدريس اهـ(  " مدى أهمية الكفايات التعليمي1424ظ محمد جابر . )سلامة ، عبد الحاف .17

. مجلة  بية السعودية "لكة العر المم الآلي وممارستها من وجهة نظر هيئة تدريس الحاسب الآلي بكليات المعلمين في
 .219مركز بحوث كلية التربية ، ع

ودة ج        ة كمدخل لتحقيق لمهني لأعضاء الهيئات التدريسيم(: التطوير ا2004شاهين، محمد عبد الفتاح ) .18
دس يني، جامعة القي الفلسطلجامعاالنوعية في التعليم الجامعي، ورقة علمية أعدت لمؤتمر النوعية في التعليم 

  المفتوحة.
لكة لي بالممعاؤسسات التعليم الم(، تقويم أداء المعلم الجامعي في ضوء م2004الشربيني، غادة حمزة محمد . ) .19

 عالي: التحدياتتعليم الات الالعربية السعودية. دراسة مقدمة في ندوة تنمية أعضاء هيئة التدريس في مؤسس
 والتطوير. كلية التربية بجامعة الملك سعود، الرياض.

المنورة في  ينةطقة المدالثانوية بمنم(: الاحتياجات التدريبية لمديري المدارس المتوسطة و 2001الشعيلي ، سعود ) .20
 الأردن. ربد ،االمملكة العربية السعودية ، رسالة ماجستير غير منشورة ، جامعة اليرموك ، 

 ار الشروقد، عمان، سية وتقويمهاالتدريب مفهومه، فعالياته، بناء البرامج التدري :(2002الطعاني، حسن أحمد) .21
لجامعات اريس في اء هيئة التدن وجهة نظر أعض( . الأداء التعليمي الجامعي الفعال م1999طناش ، سلامة .)  .22

-171، ص ص 4، عدد 15لد الأردنية ، مجلة أبحاث اليرموك، سلسلة العلوم الإنسانية والاجتماعية ، مج
200 . 

هداف أالتدريسية في ضوء  م( . تقويم وتقييم أداء أعضاء الهيئة2004عبد رب الحبيب ، وعبد الحافظ . ) .23
العالي:  التعليم ؤسساتمقة عمل مقدمة في ندوة تنمية أعضاء هيئة التدريس في المؤسسة الجامعية . ور 

 التحديات والتطوير. كلية التربية بجامعة الملك سعود الرياض.
( : تحديد الاحتياجات التدريبية لمديري المدارس الحكومية في مدارس القريات من 2001العجاج ، فهد ، ) .24
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 ماجستير غير منشورة ، جامعة اليرموك.  وجهة نظر المديرين أنفسهم رسالة
ت ، ظة القريالحكومية في محافام(: الاحتياجات التدريبية لمديري المدارس 2001العجاج ، فهد سليمان محمد ) .25

 رسالة ماجستير غير منشورة ، جامعة اليرموك ، اربد ، الأردن.
ستقبل ديات المة لمواجهة تحامعات المصريم(. الإعداد للمهنة الأكاديمية بالج2000العجمي ، محمد حسنين ) .26

 (.42ومتطلباتها . مجلة كلية التربية ، جامعة المنصورة ، العدد)
ء داء أعضاطينية من حيث أ( . تطوير الكليات الإنسانية في الجامعات الفلس2001العكر ، عمر برهان ، ) .27

 النجاح. ، جامعة شورةير غير منهيئة التدريس فيها وعلاقتها ببعض المتغيرات . نابلس: رسالة ماجست
لي .ورقة يم العاؤسسات التعلبمم( تنمية وتطوير كفايات وفعالية أعضاء هيئة التدريس 2004علي ، علي حمود ) .28

بية وير. كلية التر ت والتطلتحدياعمل مقدمة في ندوة تنمية أعضاء هيئة التدريس في مؤسسات التعليم العالي: ا
 ض. بجامعة الملك سعود ، الريا

ث مقدم في ام . بحالتعليم الع م( . تطوير كفايات المعلم في ضوء معايير الجودة في2007العنزي بشري خلف. ) .29
، كلية  بوية والنفسيةعلوم التر ية للندوة الجودة في التعليم العام . اللقاء السنوي الرابع عشر للجمعية السعود

 التربية ، جامعة الملك سعود .
 ي لعضو هيئة التدريس فيم(. " تقويم الأداء الأكاديم2004وصبرية مسلم اليحيوي. ) غنيم ، أحمد علي ، .30

 . 224، ع التربية كلية  جامعة الملك عبد العزيز من وجهة نظر الطلاب والطالبات " . مجلة مركز بحوث
امة ، تهلة ات التربية ، مج( . اتجاهات أعضاء هيئة التدريس في كلي2000المخلافي ، عمر سرحان خالد .)  .31

 يونيو. 3العدد 
يرموك ، امعة الجلتدريسية في (. المشكلات الأكاديمية التي يواجهها أعضاء الهيئة ا1995مقدادي ، محمد )  .32

 رسالة ماجستير ، كلية التربية، جامعة اليرموك.
ة في ندوة مقدممل ملة . ورقة ع( . الاعداد التربوي للأستاذ الجامعي : نحو طريقة شا2004مقدادي ، محمد )  .33

عود ، امعة الملك سبج ةكلية التربي  .تنمية أعضاء هيئة التدريس في مؤسسات التعليم العالي : التحديات والتطوير 
 الرياض.

مجلة  ،الأردن  العربية في ( الحاجات التدريسية الملحة القائمة لدى معلمي اللغة2000نصر حمدان علي )  .34
 ( .2( ، العدد) 27دراسات العلوم التربوية ، مجلد )

( تأثير استخدام بعض تقنيات التدريب بكلية التربية 2003نصر حمدان علي ، سلوم ، طاهر عبد الكريم )  .35
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36. Brown, J. (2002). Training Need Assessment, Amust for developing on 

effective training, public personal management value 31 (4). 
37. Caboni,T.C. Mundy, M. E, and duesterhaus, M.B. (2002) the 

implications of the norms of undergraduate college students for faculty 

enactment of principles of good practice in undergraduate education 

(electronic version) Pje. Peabody journal of Education, 77(3). 
38. David, w,p pratt, c, (2002) " Assessing the training needs of high 

potential management" public personnal management, vol.31, 

issue4.p465,20p,5 charts. 
39. Edward E. (2004). The impact of teache beliefs on flexible learning 

innovation: some practices and possibilities for academic developers. 

Innernational, 41(1).  
40. Fleming, M.(2002) sources and Information: community college faculty. 

New Directions for community colleges, 2002(118). 
41. Gibbs, G. (2004). The impact of training of University Teaching and the 

Approach to learning of their students. Active learning in Higher 

Education,5(1).  
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 الرحيم الرحمن الله بسم

 (  1رقم)   ملحق

 المحكمين آراء استمارة

 صورتها في التدريس هيئة أعضاء لتدريب المقترح التدريبي للنموذج 

 .الأولية

  ...................................  سعادة الزميل الدكتور/ الدكتورة

 :وبعد طيبة تحية

 التدريبيية الوحيدات مين عيدد التيالي المقتيرح النميوذج يتضيمن

 الباحيث قيام حييث بجامعة تبيوك، التدري  هيئة لتدريب أعضا  المقترحة

الجامعيية  فييي التييدري  هيئيية لأعضييا  التدريبييية بدراسيية ا حتياجييات

 عليه وبنا  المجا ت هذه على عالية تدريبية حاجة وجود النتائج وأظهرت
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 تضيمنها كميا ا حتياجات هذه لمقابلة التدريبية اتالوحد من عدد ت  وضع

 .النموذج المقترح

 الوحيدات هيذه صيلاحية حيول مقترحياتك  إبيدا  فيي التكيرم أرجيو ليذلك 

 هيذا أهيداف ضيو  فيي مناسيبة ترونهيا تعيديلات أي التدريبيية، ووضيع

 إلى للوصول وتقديرنا اهتمامنا موضع تكون مقترحاتك  وسوف النموذج،

 التيدري  هيئية لأعضيا  ا حتياجيات التدريبيية مقابلية فيي مناسب مستو 

 .الدراسة أظهرته نتائج ما حسب

 تعاونك  حسن لك  شاكر

 الباحثان

 وكالتدريس بجامعة تب هيئة أعضاء لتدريب المقترح التدريبي النموذج
 

التخطةيط للةدرس وطةرا  مهةارات عليى التيدري  هيئية أعضيا  تيدريب بهيدف
وجيةةا واليحةةل العلمةةي والمهةةا  اسداريةةة واسةةتخدا  التكنول إدارة الشةةعبالتةةدريس و

 اجعةبمر الباحث قام ،وخدمة المجتمع استراتيجياته لتقوي  وتوظيفا ويناء أدوات

 عضيو عميل بهيا يعنيى المجيا ت المختلفية التيي موضيوع حيول النظيري الأدب

 تجمييع ا حتياجيا لمقابلية تدريب برنامج محتو  تنظي  بغرض التدري ، هيئة

 :المقترح التدريبي النموذج لوحدات وصف يلي وفيما له، التدريبية
 (18رقم) جدول

 

 المقترحً)فيًصورتهًالنهائية( التدريبي النموذج أجزاء مواصفات جدول
ًالتدريسًفيًجامعةًتبوك هيئة لأعضاء

 عدد الوحدات عدد الساعات المجال م
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1 5 3 
2  5 3 
3 5 3 
4  5 3 
5 6 4 
6  5 3 
7 5 3 
8 4 3 
 وحدة25 ساعة40 9

 

 الرحيم الرحمن الله بسم

 

 الاستبانة

 لمحترما......................................................الدكتور سعادة

 لمحترمةا...................................................ةة الدكتورسعاد

 : وبعد وبركاته، الله ورحمة عليكم السلام

لأعضاء هيئة  الاحتياجات التدريبيةبعنوان" بدراسة الباحثان يقوم     

 أعضا  نظر وجهة من تلبيتهـــــــــــا متطلباتوجامعة تبوك  فيالتدريس 

 ذلك في معتمدين   استبانه بتطوير الباحثان قام الهدف هذا ولتحقيق ي هيئة التدر

 ٩٤ ) من مكونة ، إليها الرجوع ت  التي السابقة الأدب النظري والدراسات على

 ليكرت مقياس اعتماد ت  وقد ، مجا ت رئيسية ثمانية على موزعة فقرة )

 التدريبية حاجةال تمثل درجة فقرة كل أمام اختيارات خمسة ضع لو الخماسي

 بالإجابة التكرم منك  الباحثان يرجو بجامعة تبوك لذا التدري  هيئة لأعضا 

 (أمام√ وذلك بوضع إشارة)  وموضوعية دقة بكل ا ستبانة هذه فقرات عن

بأن الإجابات  علما   ، آرائك  عن تعبر التي و مناسبة ترونها التي الموافقة درجة

 وسيت  المحافظة التامة على العلمي، البحث التي سيت  جمعها ستكون لأغراض

 . سريتها
 

 تعاونكم حسن شاكرين لكم

 الباحثان
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 د. يحي عبدالخالق اليوسف

 رئي  قس  المناهج وطرق التدري  والمشرف على قس  تقنيات التعلي  

 كلية التربية والآداب

 جامعة تبوك

 د. عثمان علي القحطاني

 التدري  عضو هيئة التدري  بقس  المناهج وطرق

 كلية التربية والآداب 

 جامعة تبوك
 

 

 تبوك: التدريس في جامعة هيئة لأعضاء التدريبية الاحتياجات
 

 م

 الفقرة 

 التدريبية الحاجة وجود درجة

 جدا   كبيرة

 

 بدرجة

 كبيرة

 

 بدرجة

متوسط

 ة

 

 بدرجة

 قليلة

 بدرجة

 قليلة

 جدا  

  . للتدريس التخطيط مجال : أولا   

1 
للتعليم   العامة الأهداف التدريس هيئة عضو يدرك

 العالي

     

2 
الأهداف  تحقيق على التدريس هيئة عضو يعمل

 . العالي  للتعليم العامة

     

3 
التي  المقررات أهداف التدريس هيئة عضو يدرك

 بتدريسها يقوم

     

4 
أهداف  تحقيق التدريس على هيئة عضو يعمل

 سهايدر التي المقررات

     

5 
المقرر  أهداف تبين التدريس خطة هيئة عضو يعد

 التقويم وطرق ومحتواه

     

     للمقررات  العلمية التدريس المادة هيئة عضو يعد 6

 الإجابة على الفقرات التالية أرجو : الشخصية البيانات

  
 دبي أ       علمي                                              الأكاديمي التخصص

 نثىأ        ذكر                                               الجنس
 سنة 20أكثر من سنة    20 – 15من سنة     15اقل من  برةسنوات الخ
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 م

 الفقرة 

 التدريبية الحاجة وجود درجة

 جدا   كبيرة

 

 بدرجة

 كبيرة

 

 بدرجة

متوسط

 ة

 

 بدرجة

 قليلة

 بدرجة

 قليلة

 جدا  

 يدرسها التي

7 
 المراجع بأهم التدريس قائمة هيئة عضو يعد

 . يدرسها التي وأحدثها للمقررات

     

8 
 لأحدث الطلاب التدريس هيئة عضو يوجه

 . يدرسها التي المراجع للمقررات

     

9 

 استدراكية مقررات التدريس هيئة عضو يعد

 وطبيعة العامة المفاهيم توضح للطلاب الجدد

 الدراسية المقررات

     

10 
مع  يتلاءم بما المعارف التدريس هيئة عضو ينظم

 المقرر. المقرر طبيعة

     

11 
 في المتاح الوقت التدريس هيئة عضو يستثمر

 للمقرر التعليمية تحقيق الأهداف

     

12 

 بالقسم زملائه مع التدريس هيئة عضو يشترك

 المقررات تقويم حول في إجراء مناقشات

 .وتطويرها الدراسية

     

13 
ويراجعها  خطته التدريس هيئة عضو يعدل

 المستجدات ضوء في باستمرار

     

  وطرقه التدريس مجال : ثانيا   

14 
متعددة  استراتيجيات التدريس هيئة عضو يستخدم

 المقرر مفردات لتدريس

     

15 
 التدريس طرق التدريس هيئة عضو يحدد

 . المناسبة وينفذها

     

16 
 الذاتي التعلم التدريس مهارات هيئة عضو يعزز

 لدى الطلاب .

     

17 
 الطلاب قدرات التدريس هيئة عضو ينمي

 الابتكارية والإبداعية

     

18 
 المعرفة توصيل التدريس هيئة عضو يحسن

 للطلاب

     

19 
 كيفية على الطلاب التدريس هيئة عضو يدرب

 هندسة المعرفة

     

20 
في  الاطلاع  على التدريس هيئة عضو يحرص

 . تخصصه مجال

     

      في البحثي المنهج التدريس هيئة عضو يعتمد 21
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 م

 الفقرة 

 التدريبية الحاجة وجود درجة

 جدا   كبيرة

 

 بدرجة

 كبيرة

 

 بدرجة

متوسط

 ة

 

 بدرجة

 قليلة

 بدرجة

 قليلة

 جدا  

 الطلاب بالمعرفة التدريس لتزويد

22 
 البحوث على الطلاب التدريس هيئة عضو يطلع

 الحديثة لتزويدهم بالمعرفة

     

23 
 إتباع على الطلاب التدريس هيئة عضو يشجع

 المشكلات حل في المنهجية العلمية

     

24 
 بطريقة الأفكار التدريس هيئة عضو يعرض

 العشوائية عن وبعيدة متسلسلة وواضحة

     

25 
 الموضوعات التدريس ئةهي عضو يناقش

 . الفكري التعصب بعيدا  عن المختلفة

     

 
 المحاضرة وإدارة والتواصل الاتصال مجال : ثالثا  

. 

 

26 
 الاتصال مهارات التدريس هيئة عضو يستخدم

 اللفظية بفاعلية

     

27 
 الاتصال مهارات التدريس هيئة عضو يستخدم

 . بفاعلية غير اللفظية

     

28 
 عملية عناصر التدريس هيئة عضو يوظف

 . التعلمي في الموقف التعليمي الاتصال

     

29 
 الأكاديمية التدريس الحرية هيئة عضو يمارس

 . في التعليم

     

30 
 الديمقراطية في التدريس هيئة عضو يمارس

 التعليم .

     

31 
 بلغة واضحة التحدث التدريس هيئة عضو يجيد

 وسليمة

     

32 
 مع بأسلوب متواضع التدريس هيئة عضو يتحدث

 الطلاب .

     

33 
 في والتعالي التهكم عن التدريس هيئة عضو يبتعد

 .حديثه

     

34 
 من مريحا  خال   جوا   التدريس هيئة عضو يضفي

 الطلاب. مناقشة أثناء النفسية التوترات

     

35 

 على إبداء التدريس الطلاب هيئة عضو يشجع

 مخالفة لوجهات كانت لو ىحت نظرهم وجهات

 . نظره

     

      طرح الأسئلة بمهارة التدريس هيئة عضو يتحلى 36
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 م

 الفقرة 

 التدريبية الحاجة وجود درجة

 جدا   كبيرة

 

 بدرجة

 كبيرة

 

 بدرجة

متوسط

 ة

 

 بدرجة

 قليلة

 بدرجة

 قليلة

 جدا  

 المفتوحة. الأسئلة وخاصة الجيدة

37 

 أمام الطلاب التدريس المجال هيئة عضو يفسح

والخاصة  لديهم الغامضة الأمور لاستيضاح

 . بتعلمهم

     

38 
 تبيةالتدريس بالساعات المك هيئة عضو يلتزم

 المخصصة

     

  . العلمي البحث مجال : رابعا   

39 
 التدريس موضوعات البحث هيئة عضو يستقرى

 أولوياتها. ويحدد العلمي

     

40 
الفردية  بالأبحاث التدريس هيئة عضو يقوم

 الجماعية. الأبحاث في ويشارك

     

41 
لتشمل  أبحاثه التدريس في هيئة عضو ينوع

 ثالبحو أنواع مختلف

     

42 
 مع المراكز علميا   التدريس هيئة عضو يتواصل

 أخرى. بجامعات العلمية

     

43 
 العلمية النظريات التدريس هيئة عضو يستخدم

 تربويا.  تطبيقها بعد نجاح الحديثة

     

44 

 دراسات إعداد في التدريس هيئة عضو يشارك

 مؤسسات منها تعاني التي المشكلات بحثية لحل

 المحلي المجتمع

     

45 
 حقوقه بين التوازن التدريس هيئة عضو يحقق

 وواجباته الأكاديمية في الحرية

     

46 
 بعض على التدريس الطلاب هيئة عضو يدرب

 وخطواته. العلمي البحث مهارات

     

47 
 دراسات وتقديم بإعداد التدريس هيئة عضو يقوم

 الناس لعامة ونشرها بحثية مبسطة

     

48 
 في جديد هو ما كل التدريس هيئة عضو رجميت

 مجال تخصصه

     

49 

 المحافل في الجامعة التدريس هيئة عضو يمثل

 تعقد التي والندوات المؤتمرات خلال الدولية من

 .تخصصه مجال في

     

50 
 استشارات بتقديم التدريس هيئة عضو يساهم

 لمركز بحثية
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 بدرجة

 كبيرة

 

 بدرجة

متوسط

 ة

 

 بدرجة

 قليلة

 بدرجة

 قليلة

 جدا  

 . بها يعمل التي الجامعة في الأبحاث

51 
 استشارات بتقديم   التدريس هيئة عضو يساهم

 .المجتمع بحثية لمؤسسات

     

52 

 العلمية البحوث   التدريس هيئة عضو يوجه

 والعملية

 المحلي المجتمع تهم التي التربوية المشكلات لحل

. 

     

  . الإدارية المهام مجال : خامسا 

53 
 في بفاعلية التدريس هيئة عضو يشارك

 ماعات القسم.اجت

     

54 
 اجتماعات في القسم التدريس هيئة عضو يمثل

 الكلية.

     

55 
اجتماعات  في الكلية التدريس هيئة عضو يمثل

 .الجامعة

     

56 
القرارات  صناعة في التدريس هيئة عضو يشارك

 الأكاديمي المرتبطة بالعمل

     

57 
 عمل خطط تقويم في التدريس هيئة عضو يشارك

 قسم.ال

     

58 
 عمل خطط تقويم في التدريس هيئة عضو يشارك

 الكلية.

     

59 
 الإرشاد التدريس عملية هيئة عضو يولي

 كافيا . اهتماما   الأكاديمي للطلاب

     

60 
 قوائم إعداد في التدريس هيئة عضو يشارك

 . ومراجع وأجهزة مواد من بمستلزمات القسم

     

61 

 الإعداد لجان في ريسالتد هيئة عضو يشارك

 القسم مستوى على تعقد التي والتنظيم للمؤتمرات

 الكلية. أو

     

 

 
 التكنولوجيا استخدام مجال : سادسا  

 

62 
 كمصدر الحاسب التدريس هيئة عضو يستخدم

 تعليمي

     

      شبكة التدريس هيئة عضو يستخدم 63
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 ة

 

 بدرجة
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 بدرجة

 قليلة

 جدا  

 بيانات على للحصول المعلومات)الإنترنت(

 . تعليمية

64 
 عرض التدريس جهاز هيئة عضو يستخدم

 الشفافيات .

     

65 

 ).برنامج التدريس هيئة عضو يستخدم

PowerPoint)  ويعرضه من خلال(Data 

Show) 

     

66 
 التعليمية التقنيات التدريس هيئة عضو يختار

 المناسبة. التدريس وفق طريقة

     

67 
قبل  يميةالتعل التدريس التقنيات هيئة عضو يجرب

 ومناسبتها. صلاحيتها من يتأكد و العرض

     

68 
 في التعليمية التقنيات التدريس هيئة عضو يوظف

 .التعليمي إطار الموقف

     

69 
 التعليمية التقنيات التدريس هيئة عضو يستخدم

 . بشكل فعال

     

70 
 مركز تطوير في التدريس هيئة عضو يسهم

 . الجامعة في تقنيات التعليم

     

71 
 مصادر توفير في التدريس هيئة عضو يشارك

 المجتمع لأفراد تعلم دائمة

     

  المجتمع خدمة مجال : سابعا   

72 
 المحلي المجتمع مع التدريس هيئة عضو يتفاعل

 المستمر التعلم برامج تكثيف من خلال

     

73 
 الثقافية الأنشطة في التدريس هيئة عضو يشارك

 .جتمع المحليالم التي تخدم

     

74 
 حديثة تربوية التدريس خبرات هيئة عضو يقدم

 المحلي لأفراد المجتمع

     

75 

 الندوات عقد التدريس في هيئة عضو يشارك

 المجتمع لأفراد الموجهة الثقافية والمحاضرات

 المحلي

     

76 

 مؤسسات مع التدريس هيئة عضو يتواصل

 وميولهم همحاجات على للتعرف المجتمع المحلي

 . الثقافية
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 جدا  

77 

 في حيويا التدريس دورا   هيئة عضو يمارس

 في وقضاياه المحلي المجتمع مناقشة مشكلات

 العامة المحافل

     

78 
 لأفراد توعية برامج التدريس هيئة عضو يقدم

 . المجتمع المحلي

     

79 
 في التدريس المهنيين هيئة عضو يشارك

 ومشكلاتها هنةالم تقتحم عمق مناقشات

     

80 
 اقتراحات للمهنيين التدريس هيئة عضو يقدم

 . مهنتهم مشكلات للتغلب على

     

81 

عمل  ورش عمل في التدريس هيئة عضو يشارك

 الإنتاجية المؤسسات في العاملين للمهنيين

 . والخدمية

     

82 
 مهنية استشارات التدريس هيئة عضو يقدم

 خدميةوال للمؤسسات الإنتاجية

     

83 
ة  لمساعد دراسات التدريس هيئة عضو يجري

 . القرارات صناعة على المؤسسات

     

84 

 المجتمع مؤسسات التدريس هيئة عضو يساعد

 بمجال المرتبطة أعمالها تقويم المحلي في

 تخصصه

     

85 
عن  واقعية تقارير التدريس هيئة عضو يعد

 الإنتاجية المؤسسات

     

  التقويم مجال : ثامنا 

86 
مناسب  بشكل الاختبارات التدريس هيئة عضو يعد

 عليها ويشرف

     

87 
من  متعددة أنواعا   التدريس هيئة عضو يصمم

 . المتعلمين عند التعلم مستوى لقياس الاختبارات

     

88 
بلغة  الاختبارات التدريس هيئة عضو يصيغ

 وسليمة واضحة

     

89 
المتعلمين  ريس خصائصالتد هيئة عضو يراعي

 . الاختبار فقرات وضع عند

     

90 
للحصول  الاختبارات لتدريس ا هيئة عضو يحلل

 . الطلاب لأداء مؤشرات على
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 م

 الفقرة 

 التدريبية الحاجة وجود درجة

 جدا   كبيرة

 

 بدرجة

 كبيرة

 

 بدرجة

متوسط

 ة

 

 بدرجة

 قليلة

 بدرجة

 قليلة

 جدا  

91 
في  الاختبارات نتائج التدريس هيئة عضو يوظف

 الأداء تحسين

     

92 
 للطلاب راجعة تغذية التدريس هيئة عضو يقدم

 الاختبارات بعد تصحيح

     

93 
من  للقسم اقتراحات التدريس هيئة عضو يقدم

 الاختبارات نوعية تحسين اجل

     

94 
 بالقسم زملائه مع التدريس هيئة عضو يشترك

 وتطويرها الدراسية المقررات خطط في تقويم

     

 
 

 

 
 


