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 الجزء الأول
 الإطار العام للدراسة

 مقدمة
التدددددهريا مدددددو المددددددور الدددددلت مدددددهتر دولددددد   م  دددددة الت م دددددة ا  ت ددددداد ة 

، لهددو أداة الت م ددة تتسدد، تها ، تمددو المدددرك  تا جتماع ددة الشددام ة لددت الم تمدد 
الأساسددت لشددتا جوا؛ هدداأ لحدده أردد ف التددهريا لددت الو ددز الدا ددر  ددرترة  زمددة 

ثر إلداداً تأشه خطورة لت   ر متطدور ي د  الد داة ا جتماع دة مطدوراً ب ورة أك
سددريعاً الأمددر الددلت ت دد  الإ؛اددان المعارددر أمددا  مهمدداب تداجدداب جه ددهة   دده 
مددا الولدداا  هددا لم دداراة سددر ة التي،،ددر الع مددت تالتح ددت بد،دد   اددتط   إن   ابددد  

 داجاب الم تم  المتزا هة.
مكا الفرد ما محا  ة التطور الاري  التهريا  م  ة إ؛اا؛ ة م تيمثل

الماتمر اللت  تعرض ل  العمل، تالتك ف الاري  م   م   ال ه ه لت دالة 
ا؛تحال الفرد ما  م   إلا  مل آخر، تمت  ا أمم ة التهريا تم هت تا دة 
لمحا  ة كث،رً ما داجاب الألراد ال فا ة، لالتهريا   ع  الثحة لت ؛فوس الألراد 

ن ي     هما  شعرتن بأ؛هم أر دوا   ا درجة ما الكفا ة بد،  الل ا   تظمو 
 تح ون أداا أ مالهم أكثر ما ذت   ل ، تملا الشعور اللامت   مت ل،هم 

تبالق مة اللام ة. تمله ك ها ما الأمور الأساس ة  الإدااس بالتفوق تا مت از
 التت  تو عها الفرد لت  م  .
 ل  تأسال،   تماتويام  المخت فةمهما م و ز أشكا -ت  ههف التهريا 

إلا " زيادة العائه ما رأس المال ال شرت تذلك  ا طريق استثمار طا اب  -
الألراد الإ؛تاج ة تالإمكا؛ اب المتادة تم ظ م العلا اب الإ؛اا؛ ة الحائمة لتدح،ق 
أ  ا إ؛تاج ممكا. تما ثم    ف مهريا الألراد   ا مخت ف ماتويامهم تلت 

اب  رترة   مدتاج إلا مأك،ه" تإذا كان التهريا لت أث اا الخهمة جم   الحطا 
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لت الو ز الدا ر أر ف  شكل  رترة  زمة لت جم   المها تالوظائف 
تالحطا اب، لإ؛  لت مه ة التع  م  تالإدارة المهرس ة  شكل أكثر إلداداً تأشه 

 خطورة  رم اط   تدا،ا العم  ة التع  م ة  رمتها.
أت  ر؛ددامع  مومدداً إمددا إلددا امخدداذ  ددرار بشددأن اسددتمراره أت  تيهددهف محددويم

مطدددددويره أت إليائددددد ، تذلدددددك مدددددا خدددددلال محددددده م مع ومددددداب مدددددا شدددددأ؛ها     اددددداف 
  (2000تدمهان، 

 إلحاا الضوا   ا إ  ا  اب تس   اب ال ر؛امع.  -

 إلحاا الضوا   ا الأبعاد المخت فة ل  ر؛امع . -

 مطوير ال ر؛امعالمااممة لت امخاذ  رار بشأن استمرار ت  -

 المااممة لت امخاذ  رار بشأن موس   ال ر؛امع. -

تلددددددت المم كددددددة العرب ددددددة الاددددددعود ة ت ددددددعز تزارة المعددددددارف م ددددددل  ددددددا  
مددد( تتزارة الترب ددة تالتع دد م مدددا بعددهما  ددهد مدددا الخطدد   لتأم،ددل تمدددهريا 1374 

غ،دددر المدددوم ،ا تالمدددهرب،ا مدددا المع مددد،ا تمددده رت المدددهارس ا  تهائ دددة تالمتوسدددطة 
تالثا؛ويدددة، تكدددللك لرلددد  مادددتوياب المدددوم ،ا تالمدددهرب،ا مددد هم تم ه ددده مع ومدددامهم 
تخ ددرامهم تذلددك مددا خددلال م مو ددة مددا ال ددرامع التهري  ددة المخ  ددة لهددم   ددا 
مادددتول ك  ددداب الترب دددة لدددت كدددل مدددا جامعدددة الم دددك سدددعود، تجامعدددة الم دددك   ددده 

لأخددرل، تك  دداب العزيددز ،تجامعددة أ  الحددرل بمكددة المكرمددة ت ددهد مددا ال امعدداب ا
تمو ددددوه مددددله              المع مدددد،ا الم تشددددرة لددددت أرجدددداا المم كددددة المخت فددددة. 

الهراسددددة  الكفا ددددة الهاخ  ددددة ل  ر؛ددددامع التددددهري ت لمدددده رت  المددددهارس بعمددددادة خهمددددة  
الم تمدد  تالتع دد م  الماددتمر  جامعددة جددازان بالمم كددة العرب ددة الاددعود ة( جدداا لددت 

حدددويم مدددهل مدددولر المادددت زماب التهري  دددة ل  دددرامع إطدددار دراسدددة تمد ،دددل تمدددا ثدددم  م
التهري  دددة لمدددده رت تتكددددلاا المدددهارس ا  تهائ ددددة تالمتوسددددطة تالثا؛ويدددة مددددا د،دددد   
مدتددول ال ر؛ددامع التددهري ت، تال ،ت ددة التهري  ددة، تالمددهربون، تالمتددهربون، الأسددال،ا 
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جامعدة -ادتمرالتهري  ة المعاردرة المت د  دال داً بعمدادة خهمدة الم تمد  تالتع د م الم
جازان بالمم كة العرب ة الاعود ة، ما تجه  ؛ظر  المتدهرب،ا، تالمدهرب،ا، تال هدة 

جامعددة جددازان، -المشددرلة   ددا ال ددرامع بعمددادة خهمددة الم تمدد  تالتع دد م الماددتمر
تأ ادددددا  الإدارة المهرسددددد ة بدددددإداراب التع ددددد م التدددددت   تمدددددت إل،هدددددا مدددددو ا المتدددددهرب،ا 

             .    تالتهري الم تا ون إلا ملا ال ر؛امع 
 مشكلة الدراسة

 التالي :مت خص مشك ة مله الهراسة لت الإجابة   ا  الاوال الرئ ات      
بعاااادخ مدماااة  -مااا ماادا يعاليااة ال رلااامب التااديي ل لااادير  الاااداي  

ما   -جامعاة جااناب بالاال اة العربياة الساعود ةيال الاجتاع والتعليم الاستار 
 ؟ي ، و الاتديبي ، والجهات الإشرافية الاعنيةوجهه لظر: الاديب
 ق م  هذا السؤال الرئيسل الأسئلة الفرعية التالية:تويش                 

إلدددا أت مدددهل  يطدددت مدتدددول ال ر؛دددامع التدددهري ت لمددده رت المدددهارس  .1
 بشكل متكامل ؟ لهم المه ت ال موم ا ب 

،ددددل ال ر؛ددددامع ال ،ت ددددة التهري  ددددة التددددت  ددددتم ل،هددددا م ف ملاامددددةمددددا مددددهل  .2
 التهري ت لمه رت المهارس؟

موم ددون  تمددل المددهربون الددل ا  حومددون  ت ف،ددل مددلا ال ر؛ددامع التددهري  .3
 مه  اً لق ادة  م  اب التهريا؟

مل متوالق الأسال،ا التهري  ة المت عدة لدت ال ر؛دامع التدهري ت لمده رت  .4
 المهارس م  ا م اماب التهري  ة المعاررة ؟

 ب،ا الم تدح،ا بال ر؛امع التهري ت مه ً ا ؟ما مهل استفادة المتهر  .5

ما محترداب مطوير ال ر؛امع التهري ت لمه رت المهارس لت  وا ؛تائع  .6
 الهراسة؟
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 حدود الدراسة 
 فيما يلي :متمثل دهتد مله الهراسة      
الددددهتد المكا؛ دددة  تمتمثدددل لدددت  مدددادة خهمدددة الم تمددد  تالتع ددد م المادددتمر  .1

الإدارة العامددة ل تع دد م ب ددازان، تإدارة مع دد م  ب امعددة جددازان بالإ ددالة إلددا
ردددددد  ا ، تإدارة مع دددددد م ؛ دددددددران ، تإدارة مع دددددد م  اددددددد،ر د،دددددد  أن معظدددددددم 

 المتهرب،ا   تمون إلا م ك الإداراب التع  م ة. 
ال ر؛دامع التدهري ت الدلت مدم  حدهما مدا  لتدرة الدهتد الزم  ة  تم د ر لدت .2

 مد.1430-1426العا  ال امعت 

 ة   تمتمثددل لددت محدده ر مددهل لعال ددة ال ر؛ددامع التددهري ت الدددهتد المو ددوع .3
لمددده رت المدددهارس ا  تهائ دددة تالمتوسدددطة تالثا؛ويدددة  مدددا د،ددد    مدتدددول 

، ال ،ت دددة التهري  دددة، تالمتدددهرب،ا، تالمدددهربون، تالأسدددال،ا تال ر؛دددامع التدددهري 
جامعددة  -التهري  دة المت عدة دال داً بعمدادة خهمدة الم تمد  تالتع د م المادتمر

 ن بالمم كة العرب ة الاعود ة . جازا

 هدف الدراسة

مهددددهف الهراسددددة إلددددا محددددويم لعال ددددة ال ر؛ددددامع التددددهري ت لمدددده رت المددددهارس         
جامعدددة جدددازان، تردددو  إلدددا محدددده م  –بعمدددادة خهمدددة الم تمددد  تالتع ددد م الماددددتمر 

 محترداب مطويره لت  وا ؛تائع الهراسة.

 أهمية الدراسة 

،تهددددا مدددددا كو؛هددددا مواردددد ة ل  هددددود الم لتلدددددة مكتاددددا مددددله الهراسددددة أمم 
لتطدوير  م  ددة إ دهاد مددهراا المدهارس تمطددوير مهدارامهم ، تبالتددالت لدإن مددا مخددرج 
بدد  مدددله الهراسدددة مددا ؛تدددائع ت مورددد اب تمحتردددداب  ومددل أن مادددهم لدددت مداددد،ا 
تمطدوير ال ر؛ددامع التددهري ت لمدده رت المددهارس المت دد  دال دداً بعمددادة خهمددة الم تمدد  

 الماتمردد جامعة جازان.تالتع  م 



 2010 ينايرالعدد السابع عشر                                           سويف جامعة بنى 
                                          (  يةمجلة كلية الترب)

 153 

 

 الدراسات السابقة:
رس مه ريا( بمها –؛ظار– تكلاا  تقويم برلامب تدييب دراسة بعنوان -1

  ( 2000التع  م الأساست بمدالظة الف،و   م طفا, 

مهلز الهراسة إلت معرلة مل دححز ال ر؛امع الأساست لتهريا الحادة 
عز ما أج ة ؟ كما مهلز    ر؛امع مدا،ا التع  م بالف،و  الأمهاف التت ت 

ح لمحتر مل الفترة الزم  ة المدهتدة كاي ة لتدح،ق أمهاف ال ر؛امع , تما الت ور ا
لتطوير كالة م ك ال رامع تزيادة لا  ،تها لتدح،ق الأمهاف التت ت عز ما 

 ة لهراساج ها؟ تكا؛ز ما أمم ال تائع  ا  تعاد بحهر الإمكان  ا كثرة المحرراب ا
ها  ترك،ز   ا ال ا؛ا الع مت التط  حت، شرح أمهاف ال ر؛امع   ل ال ظرية, تال

 التهريا، أن  كون مكان التهريا م هزا بكل ما  اهم لت ؛ اح التهريا .
ما م ظور مخت ف، تمتفق الهراسة الدال ة م  مله الهراسة لت التهريا تلكا 

 .تلت  ،تة مخت فة
امة الع اعهد الإدايختقويم برامب التدييب التربو  ب" دراسة بعنوان -2

 مد(.1416"  اليه ان ،يل إطاي التعليم الاستار

مهلز الهراسة إلا محويم  ر؛امع التهريا التربوت بمعهه الإدارة لت 
 وا أمهالها,التعرف   ا جهتل ال رامع لت إكااب المتهرب،ا المعرلة 

ع. تالمهاراب تا م اماب, التعرف   ا محترداب المتهرب،ا لت مطوير ال رام
%( ما  ، ة الهراسة  رتن أن  ر؛امع 77تكا؛ز ما أمم ال تائع  أن ؛ا ة  

الإدارة المهرس ة سامم لت م م ة مهارامهم الإشراي ة لت إدارة المهرسة ت؛ا ة 
%(  رتن أن الحائم،ا   ا ال ر؛امع سامموا لهرجة متوسطة لت مخط   53 

،ا تالمهرب،ا لت مخط   كما أترز الهراسة بأمم ة مااممة المتهرب ال ر؛امع.
 ر؛امع التهريا، تاخت ار بعض مو و ام ، تاست هال أس وب المدا رة 
بأس وب الم ا شة تالزياراب تاست هال أس وب ا خت ار لت محويم المتهرب،ا 
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بأس وب جه ه لت التحويم مثل كتابة التحارير تدراسة بعض الدا ب، تأن  خط  
ة الدق ق ة ل متهرب،ا لتتفق مله الهراسة م  ل  ر؛امع تلق ا دت اجاب التهري  

الهراسة الدال ة لت مو وه محويم ال ر؛امع التهري ت تمخت ف ما د،  جهة 
 الت ف،ل.

معة تقويم برلامجل التدييب لادير  الاداي  يل جا" دراسة بعنوان -3
 مد(.1409"  الزامل  مدمه، الالك سعود م  وجهة لظر الاتديبي 

 م  ر؛امع التهريا اللت  حه  لمه رت المهارس ،مهلز الهراسة إلا مح
 ا  تهائ ة تالمتوسطة تالثا؛وية لت ك  ة الترب ة ب امعة الم ك سعود تس ل

تكا؛ز ما أمم ؛تائع مله الهراسة  أن  .المتهرب،امدا، ها ما تجهة ؛ظر 
الهتراب التهري  ة لمه رت المهارس ساممز لت مده   تم م ة مهاراب مه رت 

%( ما مه رت 52%(, تم ،ا أن 54%(ت 67 ا ة مراتدز  ،ا  المهارس  
ا %( ما مه رت المهارس المتوسطة تالثا؛وية استفادت 40المهارس ا  تهائ ة ت 

 ما المهاراب التت  همز لهم م ها  الحهرة   ا دل المشكلاب، الإلما  بأدهث
رياب بطريحة س  مة, ال ظرياب الع م ة لت م ال التخ ص، مط ،ق ال ظ

 %( ما إلراد62اكتااب الخ،راب ما المهرب،ا تالمتهرب،ا  ،ا  ,لدماس ل عملا
ع   الع، ة  هموا ل هترة دتن   م ما ق بمدتواما تبر؛ام ها, تم ،ا أن ال ر؛ام

  ت طموداب تادت اجاب المتهرب،ا، طالا المتهربون زيادة الو ز المخ ص 
بوت، ست، تمحرر التوج   التر لمحرر الإدارة المهرس ة، تمحرر محويم العمل المهر 

 كما تالمطال ة  زيادة الهترة بد،  م  ف لمهة ستة أشهر  ه  ما ل ل دراست.
أترز الهراسة بضرترة إ ادة ال ظر لت مدتول الهتراب التهري  ة تمده ثها 

تمتفق مله  لتاامم لت لعال ة مده   تم م ة مهاراب تخ راب مه رت المهارس.
ت فز دال ة لت محويم  ر؛امع مهريا مه رت المهارس تإن اخالهراسة م  الهراسة ال
 لت المداتر تالت ف،ل.
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يل  تقويم تنفيذ دويخ مدير  مداي  التعليم العام" دراسة بعنوان -4
جامعة الأمام محاد ب  سعود الإسلامية م  وجهة لظر 

  (.2004 الم عوث, مدمه, الاتديبي "

ت ويم م ف،ل التهريا لمه ر تيههف مله الهراسة إلا الو وف   ا تا   مح
, المهارس لت جامعة الإما  ما تجهة ؛ظر المتهرب،ا ما د،  التخط   تالت ف،ل

مد تلق  ر؛امع التهريا اللت  شاب  إلا ده ما 1418تالتحويم لت دترة  ا  
تلم مو ت،ا مخت فت،ا, تتلحا ل  ر؛امع المط ق دال ا,  مد .1424 ر؛امع 

مد أ  1418رب،ا مل مت ل الف  ر؛امع دترة  ا  تالتعرف   ا است اباب المته
مد لمه رت المهارس, تكان ما أمم ؛تائع مله 1422ل الف  ر؛امع دترة  ا  

 ة تمتالهراسة تموجهامها  الإ هاد لماتح ل م ف،ل الهترة   اا   ا ؛تائع الهراس
 ترةلهالم ادرة ما   ام الترب ة بال امعة لت إ هاد دح، ة مهري  ة مشمل أمهاف ا

تخطة م ف،لما, مرش ف مشرف ل هترة تيكون ذلك ما مهام  بد،  مضما 
مور ف المحرراب, مه،تة مكان مخ ص لت ف،ل الهترة م هزة بإدهاث تسائل 

سة التهريا,اخت ار  ضو م،تة التهريا له   خ ف ة بإسترام   اب التهريا, ممار 
 معظم أسال،ا التهريا ما أجل مطوير المتهرب،ا

امب مدا تواير مبادئ التدييب الفعال يل ال رل ن:"دراسة بعنوا -5
التديي ل لدويخ الإدايخ الاديسية م  وجهة لظر مدير  ومديرات 

  (.1996"  اليامهت، الاداي  ومساعديهم للأعوام السابقة

ع مهلز الهراسة إلا التعرف   ا مهل موالر التهريا الفعال لت ال ر؛ام
 لرداً مما 151تمكو؛ز  ، ة الهراسة ما التهري ت لهترة الإدارة المهرس ة، 

تلت  (.1995، 1994، 1993مخرجوا ما مله الهترة لت الأ وا  الاابحة  
  وا ال تائع التت مور ز إل،ها الهراسة أترا ال اد  بما   ت  
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 رترة اطلاه المتهرب،ا   ا خطة الهترة التهري  ة   ل أن معحه  -
  و ز كاف لضمان مشاركتهم الفا  ة. 

 اة الفرتق الفرد ة  ،ا المتهرب،ا   ه م م م مدتول ال ر؛امع مرا  -
 التهري ت.

 رترة مرا اة ال هاب المخت ة ل شرتط الواجا موالرما لت  -
المهرب ما د،   هرم    ا مور،ل المع وماب إلا المتهرب،ا 

زمة بطريحة تا دة تإمحا؛  استخها  التح  اب تالوسائل التع  م ة اللا
   ا رب  المادة ال ظرية بالوا   العم ت. ل تهريا، ت هرم  

 ا ستفادة ما ؛تائع محويم المتهرب،ا لت إدهاث التعه لاب اللازمة -
 ل  ر؛امع التهري ت ما أجل مطويره تمدا،  . 

 ية لتدييواقع تطوير الاديري  وتحديد احتياجاتهم ادراسة بعنوان:"  -6
 ليم  وجهة لظرهم"، دياسة مسحية حول التناية الاهنية 

 (.Bezezina, 1994،  ياابرشيهباياماتا شرق سيدلل، باسترال

 مهلز مله الهراسة لتده ه أثر كل ما ال وه تالمرد ة التع  م ة تد م
%( ما 41المهرسة ما د،  مهل ا ست عاب، تب يز  ، ة ا ست اباب  

 %(، ما المه راب، كما أشارب ؛تائع الهراسة أن  ، ة59المه ريا اللكور، ت 
اسة   ا ماتول  ال ما الكفااة ما د،  الهرجاب الع م ة، كما أ؛هم الهر 

 حومون بشكل م تظم بدضور الهتراب التهري  ة التت محه    ر موسااب  ه هة 
 لت الم طحة، تدلز ال تائع   ا أن  

أكثر الأ؛شطة التهري  ة التت  واظ ون   ا دضورما مت الموممراب  -
 التت م ظم   ر امداد المه ريا. 

أكثر أ؛واه التهريا مت التت مدهث أث اا العمل تالتت ماهم لت  -
 م م ة مهاراب ا م ال الشخ  ة. 
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أكثر ال رامع التهري  ة  هداً مدهدب لت المداتر التال ة  ق ادة  -
الم هع، تالتح، م، تمو و اب مت و ة، تم امع متخ  ة، تب اا 

اب إدارة لريق العمل، تمدا،ا المهرسة، تم م ة الق اداب، تمهار 
 الأزماب تغ،رما. 

تما مور اب الهراسة  ال ها  تحه م  رامع موجهة ل ت م ة المه  ة  -
ل مه ريا   ا ثلاث مرادل  رامع ل تأم،ل    ل الهخول لت 
الوظ فة، تبرامع مختص  تع  م المه ر ال ه ه ما خلال التع م 

  ممل بالملازمة، تبرمع الت م ة اللام ة ل مه ريا ذتت الخ رة لت الع
الدرص   ا ق ادة بعض الأ؛شطة التهري  ة التت متمدور دول مع م 

 الفرق.  
 

 التعليق على الدراسات السابقة
  الأتي: ش،ر استعراض الهراساب الاابحة إلا 

إن معظددددم الهراسدددداب الاددددابحة اسددددتخهمز المدددد هع الورددددفت ت  ،ددددل م هددددا  -1
لهراسددداب، اسدددتخه  المددد هع الت ري دددت، تاسدددتخهمز ا سدددت ا؛ة لدددت معظدددم ا

كمددا اسددتخهمز المحا  ددة لددت بعددض الهراسدداب، تجمعددز بعددض الهراسدداب 
 ،ا أكثر ما أداة بدث ة لتدح،ق أمهاف الهراسة.  مثل المحا  ة مد  بطا دة 

 الملادظة، تمتفق م  الهراسة الدال ة.

مو دوه التحدويم، تأكدهب  دلز معظم ؛تائع الهراساب   ا ؛ اح ال ر؛دامع -2
همدددة، تأت ددددز بعدددض الهراسددداب مدددهل الفائدددهة أمم دددة التدددهريا أث ددداا الخ

 تال رامع. 

لدت جم د    ارددره مدا د،دد   ركدزب بعدض الهراسدداب مد  محدويم ال ر؛ددامع -3
 الأمهاف تالمدتول تالوسائل الماتخهمة تا سترام   اب. 
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تأن محويم ال رامع ما أمم العم  اب التت ماهم لت مطويرمدا تالدلت  ادمف  -4
 ك ة . بالت د ف تالتدا،ا لمواجهة أت مش

ككل تاستكشاف  أما الهراسة الدال ة لحه ؛ه ز م هع محويم ال ر؛امع
 جوا؛ا الحوة تالضعف ي   ما أجل التطوير. 

 منهج الدراسة 

لددددت  ددددوا ط  عددددة مشددددك ة الهراسددددة الدال ددددة  عت ددددر المدددد هع الورددددفت أ؛اددددا      
 الم امع لمعال تها.
 أدوات الدراسة :

 ما يلي :مشتمل أدتاب مله الهراسة   ا      
ردددمم ال ادددد  اسدددت ا؛  ل تعدددرف   دددا آراا المتدددهرب،ا  الاستتتتبانة : .1

  ، ة الهراسة .
 ددددا  ال اددددد   ت ددددم م بطا ددددة ل محا  ددددة خارددددة  بطاقتتتتة مقابلتتتتة :  .2

 بأ ضدداا اله،تددة التهري  ددة ل  ر؛ددامع التددهري ت لمدده رت المددهارس بعمددادة
 ددددة الماتمرددددد جامعدددة جدددازان بالمم كدددة العرب خهمدددة الم تمددد  تالتع ددد م

الاددددعود ة، تأخددددرل خارددددة بال هددددة المشددددرلة   ددددا ال ر؛ددددامع بعمددددادة 
خهمدددددة الم تمددددد  تالتع ددددد م الماتمرددددددد جامعدددددة جدددددازان، تأ ادددددا  الإدارة 
المهرس ة بإداراب التع  م التت   تمت إل،ها مدو ا المتدهرب،ا الم تاد ،ا 

 التهري ت. إلا ملا ال ر؛امع

التهري  ددة ل  ر؛ددامع  ه،تددةمددا  ضددويت  بال ال اددد  اددتف،ه  الملاحظتتة : .3
التددهري ت لمدده رت المددهارس بعمددادة خهمددة الم تمدد  تالتع دد م الماددتمر 

 ضددددو م،تددددة با ت دددداره جامعددددة جدددداران بالمم كددددة العرب ددددة الاددددعود ة، ت 
، تذلددك لددت مط ،ددق أداة الملادظددة مددهريب بحاددم الترب ددة ت  ددم الدد فب

ارة رؤسداا أ ادا  الإدبطريحة م اشرة ما   دل ال ادد ، تموزيعهدا   دا 
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 المهرس ة ب ا؛ا مشرلت الإدارة المهرس ة بالإداراب التع  م دة المع  دة
 .لتط  حها

 مصطلحات الدراسة:

 م  ة مح ودة تم ظمة مههف إلا جم  المع وماب تال  ا؛اب  التقويتم: .1
 ا جوا؛ا العم  ة التع  م ة  ههف مده ه جوا؛ا الحوة لتهع مها تجوا؛ا 

 مد(1421الضعف لعلاجها  شع ة، 
لأغراض ملا ال د   عرف بأ؛   " م  ة م ه  ة م ظمة متم  واسطتها ت 

جم    ا؛اب كم ة تك ف ة ما أجل إرهار أدكا    ا  ر؛امع دترة مه ر 
مف،ه لت  -جامعة جازان–المهارس بعمادة خهمة الم تم  تالتع  م الماتمر 

مشخ ص جوا؛ا الحوة تالضعف لت ال ر؛امع تت   م مو ة ما المحترداب 
 ويره". لتط

 Training التدريب: 2

تيح دده بدد  ذلددك ال شدداط المخطدد  الددلت  هددهف إلددا إدددهاث أثددار مع، ددة لددت      
م مو ة ما الألراد  مكا  واسطت  ماا همهم ل كو؛وا أكثر كفا ة تمحدهرة لدت أداا 
أ مالهم الدال ة تالمح  ة . تذلك  تكويا  اداب لكريدة ت م  دة م اسد ة  ،تإكادا هم 

 تام اماب جه هة .مهاراب تمعارف 
 
 

 الدورة التدريبية  3
 ح ددده  هدددا "  م  دددة مع ددد م المعرلدددة تمع دددم الأسدددال،ا المتطدددورة لأداا العمدددل تذلدددك  

لإددددهاث مي،دددراب لدددت سددد وك ت ددداداب تمعرلدددة تمهددداراب ت دددهراب الألدددراد اللازمدددة 
لأداا  م هدددم مدددا أجدددل الوردددول إلدددا أمدددهاف الم ظمدددة التدددت  عم دددون ل،هدددا   دددا 

 (.1986الاواا   اغت، 
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تيح دده  هدددا لددت مدددله الهراسددة الدددهترة  امع التدددهري ت،؛ددتمددت ع ددارة  دددا ال ر 
ا  تهائ ددة تالمتوسددطة تالثا؛ويددة التددت  التهري  ددة الف دد  ة لمدده رت تتكددلاا المددهارس

معحددده بعمدددادة خهمدددة الم تمددد  تالتع ددد م المادددتمر جامعدددة جدددازان بالمم كدددة العرب دددة 
 الاعود ة .

 المتدربون  4
 ددددا مددده رت تتكدددلاا المددددهارس ا  تهائ دددة تالمتوسدددطة تالثا؛ويددددة تيح ددده  هدددم م     

الماتمرددد جامعدة جدازان  خهمة الم تم  تالتع د م الم تا ون ل رامع التهري ت بعمادة
 بالمم كة العرب ة الاعود ة .

 المدربون 5
تيح دددده  هددددم أ ضدددداا اله،تددددة التهري  ددددة ل  ر؛ددددامع التددددهري ت لمدددده رت المددددهارس       

الماتمردددددددد جامعددددددة جددددددازان بالمم كددددددة العرب ددددددة   تمدددددد  تالتع دددددد مخهمددددددة الم بعمددددددادة
الادعود ة. تمعظمهددم أ ضدداا اله،تدة التهريادد ة بك  ددة المع مد،ا جامعددة جددازان مددا 
أ ادددددا    الترب دددددة ت  دددددم الددددد فب، تالم دددددامع تطدددددرق التدددددهريب، تمح  ددددداب التع دددددد م، 

 تالداسا الآلت.
 

 Effectivenessالفعالية:   6
 دددو  الإداريددددة معريددددف الفعال دددة   ددددا أ؛هددددا ترد لدددت مع ددددم م ددددط داب الع

  ددددددهتت،  "رددددددلاد ة الع ارددددددر الماددددددتخهمة ل د ددددددول   ددددددا ال تددددددائع المط وبددددددة"
الوردددددول إلدددددا الأمدددددهاف  أن الفا   دددددة مع دددددت  (1983  تيدددددرل الم  دددددف (،1994

 بأ؛هدا  (2006، أخوارشد،هة ،  ال دة   دز خ دف ت رلهدا آخرتن ، تال تدائع المتو عدة
 . اف لت ظل الموارد المدهتدة المتادةالحهرة   ا مدح،ق الأمه

تمدددا خدددلال مدددا سددد ق  مكدددا أن ؛عدددرف الفعال دددة   دددا أ؛هدددا مدددهل مدح،دددق 
المحرر أت ال شاط أت أت ما مكو؛اب  ر؛امع مهريا مده رت المدهارس ل  تدائع التدت 
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 فتددددرض أن متدحددددق مددددا ترائدددد  مددددا د،دددد  اكتادددداب المهدددداراب تالمعددددارف المه  ددددة 
 ريا.تا م اماب الده ثة لت الته

 خطوات الدراسة
 كاا يلل:مدتوت مله الهراسة   ا خمب خطواب      

 :مده ه الإطار العا  ل هراسة.  الخطوخ الأولى 

 :ت   الإطار ال ظرت ل هراسة تالهراساب الاابحة.  الخطوخ الثالية 

 : إجراا الهراسة الم،ها؛ ة.  الخطوخ الثالثة 

 :مدددم الد دددول   ،هدددا مدددا  م ا شدددة تمفاددد،ر ال تدددائع التدددت الخطاااوخ الرابعاااة
 الهراسة الم،ها؛ ة تمحار؛تها م  ما ترد ما التحارير الخارة  للك. 

 :التور اب المحترداب  الخطوخ الخامسة 
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 الجزء الثاني
 فعالية برامج تدريب مديري المدارس

 ) الإطار النظري (
 

 متط ا مه ة الإدارة التع  م ة شأ؛ها شأن سائر المها، أن متولر لهل
رسها مهاراب تمعارف تام اماب، إذ أن الخ ائص الشخ  ة تدهما   ما  ما

 مكفت ل  اح الفرد لت أن  ه ر أت موساة. للا كا؛ز م اك  رامع معه الحائم،ا
اخل د  ا الإداراب التع  م ة تمحو   تأم، هم له اك  رامع   ا الماتول ال امعت 

ة تم اك دتراب مهري    ال امعة متولر ل،ها شرتط التع م تالتع  م الأكاد مت،
ا مههف إلا رحل المع وماب تالمهاراب تإجادة مط  حها، تم اك التثق ف تالتهري

اً جزا اللامت الماتمر للإداطة بكل جه ه لت م ال الإدارة التع  م ة، تالتت معت ر
ما ال ظا  التع  مت. ما ؛اد ة أخرل م اك ام اماب جه هة لت إدارة ؛ظا  

،ا عام ة اللام ة، الشراكة لت ر   الحرار تالمشاركة تممك،ا الالتع  م مثل الإدار 
ا ب   تإ ادة اله ك ة،  تالتت مت لت الوا   امتهاد ل تدو ب المتاار ة التت طرأ

 الد اة لت الم تمعاب المعاررة. للا كان    ه ما محه م  رامع  كالة م ا ش
ههف م م ة تبرامع الإ هاد مهري  ة ب فة ماتمرة ل حائم،ا   ا إدارة ال ظم التع 

لت إطار مفهو  الت م ة ال شرية إلا م مو ة ما الأمهاف العامة مثل    ااف 
 (   2000تدمهان،

  معم،ق المعارف تالمفاه م الإدارية الأساس ة تالعمل   ا معزيزما بد، -
 مشكل الرك،زة الأساس ة لت الممارسة ال،وم ة.

لة، تذلك بما  تفق م  معه ل م ظومة المعارف بالدلف أت الإ ا -
التطوراب المعري ة لت م ال الإدارة ب فة  امة تلت م ال الإدارة 
التع  م ة ب فة خارة، تما  ت اسا م ها م  التطوراب الف اف ة لت 

 ال ظا  التع  مت.
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إدخال معه لاب جلرية   ا م ظومة المعارف الحه مة تذلك  ست عاب  -
 لاب شام ة، ت   تم است عا هاالمعارف ال ه هة التت مطرأ تمدهث إ ا

  ا طريق التعه ل المدهتد.

ا ممطوير الحهراب اللام ة   ا التفك،ر تا ست  ار تالتد ،ل تا خت ار  -
  هائل متعهدة، تممك،ا العام ،ا ما المشاركة لت دركة ال مو المعرلت

ر تذلك ما خلال أبداثهم الإجرائ ة تممارستهم العم  ة لم مو ة الألكا
 م مهري هم   ،ها.التت م

تالتهريا  ودت إلا الإسها  لت  هة أمور معت ر ما الموشراب   ا 
 &Gerald    د،وية أت م ظمة تاستمراريتها لت الد اة تما ذلك

Kendrith,1990) 
م م ة الثحالة الت ظ م ة تمهع م م ظومة الق م الموسا ة التت ممثل  -

 ها رمحاا بماتول أدائالحا هة التت مرمكز إل،ها الم ظمة تمودت إلا ا
لتت معزيز الق م تا م اماب لهل العام ،ا التت م  ثق ما م ظومة الق م ا -

 مدرص الم ظمة   ا غرسها لت   ،تها الهاخ  ة.

 معه ل الق م تا م اماب التت   ا معه  ها بما  تفق م  م ظومة الق م -
،ا العام التت  تم التورل إل،ها مي،،ر الق م تا م اماب الموجودة لهل 
 تالتت م هت متعار ة م  م ظومة الق م التت  تم التورل إل،ها.

 ما ؛اد ة أخرل معت ر  م  ة التحويم  م  ة أساس ة لت محويم ال رامع
التهري  ة، د،  معطت رورة شام ة تمو وع ة  ا الك ف ة التت ما خلالها  تم 

وة معزيز ؛حاط الح م ف،ل ال ر؛امع التهري ت، تمدهد ؛حاط الحوة تالضعف تك ف ة
تك ف ة ملاشت تمداشت ؛حاط الضعف تالا   اب ل  ر؛امع التهري ت، للا مت خص 

 (Gerald& Kendrith,1990    م  ة محويم ال ر؛امع التهري ت لت الآمت



 2010 ينايرالعدد السابع عشر                                           سويف جامعة بنى 
                                          (  يةمجلة كلية الترب)

 164 

 

مده ه ما إذا كان ال ر؛امع التهري ت متمش ا م  الأمهاف الأر  ة  -
 ل  ر؛امع التت مم ا مفاق   ،ها.

، اب التت   ا إدخالها   ا ال ر؛امع التهري ت تلق ما مده ه التدا -
 م تهت إل    م  ة التحويم.

مده ه ما إذا كان م اك  ائه ما التهريا   ا مخرجاب  مل  -
 المتهرب.

 .مده ه الأشخاص الأكثر استفادة تالأ ل استفادة ما ال ر؛امع التهري ت -

ا د،  مده ه مهل ملائمة ال ر؛امع التهري ت لأمهاف الم ظمة م -
 ل افتها تإجراااب تممارساب العم  ة الإدارية  ها.   

خاذ   اا  ا هة مع ومام ة أساس ة  مكا استخهامها لمعات؛ة الإدارة لت ام -
 الحراراب الماتح   ة.

تمشتمل  م  ة محويم ال ر؛امع   ا  هة ماتوياب متهاخ ة م  بعضها 
لت   ا ؛تائع محويم ال عض تموثر بشكل ك ،ر   ا أت  ر؛امع مهري ت تبالتا

 :(1998 م  ة التهريا تم ك الماتوياب مت  مول،ق، 
ماتول الم ظمة ككل تمو ما  اما  تحويم م اخ التهريا أت ثحالة  -

 التهريا الاائهة داخل الم ظمة.
 ماتول ال ر؛امع التهري ت  أت محويم مدتول ال ر؛امع التهري ت  معارف -

 ت مهاراب تام اماب ت ق م(.

ل التهريا أت الوسائل تالطرق الماتخهمة لت  م  ة ماتول تسائ -
 التهريا.

 ماتول الألراد   ختص ملا الماتول   تحويم المهرب تالمتهرب. -

 ماتول أثر التهريا تمردتده   ا ال اد ة العم  ة. -
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  رتموجه  هة م   فاب لأ؛واه محويم ال رامع التهري  ة، م ها م   ف بارك
Parker    ،ة (، د،   حام  م  ة التحويم ل  رامع التهري  2002 ترد لت مول،ق

 إلا أرب  م مو اب مت 
  Job Performance                        الوظ فةأداا  -
  Group Performance                      أداا الم مو ة       -

المعرلة           Participant Satisfaction   ر ا المشارك،ا -
            Participant Knowled Gained  كالتت اكتا ها المشار 

د،   ام  م  ة التحويم إلا  Kirkpatrickتكللك م   ف ك،رك بامريك  
 هل: هة ماتوياب 

د،   تم مد ،ل آراا المشارك،ا لت ال ر؛امع  Reaction يد الفعل -
التهري ت بما ذلك المحرراب التت درسز، تالحائم،ا   ا ال ر؛امع، 

ة، تطرق تأسال،ا التهريب، تمدتوياب ال ر؛امع. تالتاه،لاب المتاد
،  شرية عه رد لعل المشارك،ا  املًا ماماً لت استمرارية  رامع الت م ة ال

ما خلال  م  ة مد ،ل م ك الآراا  مكا مده ه  ا هة   ا؛اب أساس ة 
  . مخاذ  رار  تع ق ماتح لا بال ر؛امع تاخت ار الع ارر المشاركة ي 

   رم   ملا الماتول  تع م الم ادئ تالمعارف Learning التعلم -
 تالدحائق، تالأسال،ا الإدارية تالمهاراب التت محه  خلال ال ر؛امع،

 س ة.تياتخه  ي   اخت ار  الورق تالح م، تالم ا شاب داخل الحا اب الهرا

   اتخه  ارطلاح الا وك للإشارة إلا ق اس Behavior السلوك -
رد لعل المشارك    ع ت بالضرترة أن ك ف ة أداا العمل، د،  أن 

التع م سوف  دهث، كللك    عت ر مدح،ق إ؛ از  ال لت اخت اراب 
مد ،ل المعارف تالمهاراب دل،لا   ا مطور س وك المشارك   ا 
الماتول الفردت تمدا،ا تم ويه العمل، تالتي ا   ا الأ مال 
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لورول إلا الرتم،  ة تمح ،ل الو ز الماتيرق لت م ف،ل العمل، تا
معه ب ألضل للأداا، للا   ا الرجوه إلا محار؛اب   ل ال ر؛امع 
التهري ت تبعهه تالرجوه إلا الرؤساا المشرل،ا تالمرا  ،ا ل ، تيتم ذلك 
  ا مهل زم ت طويل. كللك  مكا استخها  أس وب التهريا التمث، ت 

 أت المعامل التهري  ة.

ه ملا الماتول ل رب   ،ا ماتخه  الت م ماب    Results: النتائب -
 ؛تائع ال ر؛امع تمهل مطور مخرجاب الم ظمة تإ؛تاج،تها تالتداا اللت

 طرأ   ا ؛وع ة مخرجاب الم ظمة. 
لتحويم  الم دا الم  ت   ا ؛ظرية ال ظملحه ا ترح   (1991هرة  أما ال

كر ذت با ت ار أن التح، م  م  ة لرع ة أت ؛ظا  لر ت ما ؛ظا  التهريا.   ال رامع
التيل ة الراجعة ممثل    را أساس اً ما   ارر ؛ظا  التهريا، ال اد  أن 

 ق تيمكا ال ظر إل،ها ما زاتيت،ا  زاتية متع ق بال ظا  ككل، تزاتية   حة متع
خل بالمتهرب،ا لح .  تلت ال وه الأتل أشار ال اد  إلا أن التح، م  مكا أن  أ

ت ل   مح، م الا اق أت الو   العا  ؛مطاً أت أكثر، ما أ؛ماط التح، م التال ة
(، Input Evaluation(، تمح، م المهخلاب Context Evaluationالموساة  

(، تمح، م المخرجاب أت ال تائع Process Evaluationتمح، م العم  اب  
 Output or Outcome Evaluation ًمله الأ؛ماط الأربعة مشكل ؛موذجا .)

 ت ما مده ه المهخلاب تالعم  اب تالمخرجاب ممكا المخط  ل  ر؛امع التهري
أت  المتوخاة. ثم   فل ال ظا  ، ت؛ت  ة ل د ول   ا مع وماب  زتده  ها التح، م
  ، التيل ة الراجعة  ت ،ا ل مخط  الفرق  ،ا المرغوب ي   تما مم   ا أرض الوا

ت  ا لإلا أمم الم ادئ التت   ا أن مرا هرة ت     مو    هائل جه هة. تيش،ر ال
 ئم،ا م  ة التيل ة الراجعة تمت  م هأ ا ستمرار تم هأ الفهم المشترك  ،ا الحا

 تخ ص إلا ال وا؛ا الأساس ة التال ة    ا التح، م، تم هأ اليائ ة.
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 ل مههف إلت   ن التح، م  م  ة معات؛ ة ماتمرة   مح ه للامها،أ -
 مدا،ا ؛تائع التهريا.

رر ال ظا  التهري ت، كما أ؛ها مت ف ن  م  ة التح، م شام ة لكل   اأ -
 بالتعح،ه ؛ظراً لتفا ل  هد ما العوامل، تيد    ها  هد ما المشكلاب

ل تالعق اب التت مرم   بالمهرب،ا تالمتهرب،ا تالم ظماب تالم تم  بشك
  ا .

 عه الم دا الم  ت   ا ؛ظرية ال ظم مهخلا ق ماً لمعال ة التهريا  -
 ا م ممت ال رامع التهري  ة ا متما  ، ت       ا   ك ظا  تمح، م

  هلا الم دا إذ أ؛   كا هم ؛ظرة 

امع شمول ة ت محاً لت الت اتل الإ  ا ت اللت مفتحر إل   العه ه ما ال ر  -
 التهري  ة

إن محويم ال رامع التهري  ة داجة م دة، ت  ا جم   الماتوياب. تمت  -
ف الموسااب  م  ة   مرم     ر؛امع بده ذام  دتن الآخر، تموظ

بعه  ع، أتالتربوية تالتهري  ة  هة أسال،ا ل تحويم سواا أث اا م ف،ل ال ر؛ام
التداق الم تفع،ا م   بم ا ب  م هم المخت فة لق اس أثر الخ راب 

 ال ه هة   ا الأداا الفع ت.

 
 

 

 أولا: تحديد أهداف البرنامج التدريبي

مددهاف ال ر؛ددامع التددهري ت داخدددل بعدده مده دده ا دت اجدداب التهري  ددة مو ددد  أ        
 ردد اغةمحدر م ف،دل ال ر؛دامع التددهري ت لمواجهدة م دك ا دت اجدداب , تمدا الضدرترت 

أمددهاف ال ر؛ددامع التددهري ت لددت رددورة سدد وك ة  اددهل ملادظتهددا تق اسددها تيتط ددا 



 2010 ينايرالعدد السابع عشر                                           سويف جامعة بنى 
                                          (  يةمجلة كلية الترب)

 168 

 

ذالدددددك  . مده ددددده تمعريدددددف الاددددد وك ال هدددددائت , ت؛دددددوه الأداا الدددددلت  دددددهل   دددددا أن 
 المتهرب  ه دحق الههف   

مداتلددة ت دد  مددله الادد وك لددت رددورة س ادد ة مددا الأ مددال أت الأدتاب 
مده ه معا ،ر الأداا المح ول اللت   دا أن   دل إل دة ت  مكا ملادظتها تق اسها 

 (. 1997المتهربون لت أدائهم  ؛ ر الله، 
 ثانيا: اختيار الفئات المستهدفة للتدريب

لتددددهريا لأ؛هددددم  عت دددر المتددددهربون داخددددل المهرسددددة أمدددم   ارددددر م ظومددددة ا
أساس ال شاط التدهري ت تدادا اخت دارمم   ضدما ؛ داح م ف،دل ال ر؛دامع تيدودت إلدت 

تالتددت مددا  مدح،ددق أمهالدد  تموجدده م مو ددة مددا ا  ت دداراب  ددا اخت ددار المتددهرب،ا
 (2006أممها   الشامت، 

 تجود ادت اج مهري ت لهت مه رت المهارس لمو و اب ال ر؛امع التهري ت. -

 الم ال( لت دالة ال رامع المتخ  ة.–عملمر اه التخ ص  ال -

مدددولر مع ومددداب أساسددد ة  دددا المتدددهرب مثدددل الأ؛شدددطة تالدددهتراب التهري  ددددة  -
 الاابحة, تالخ رة لت م ال الإدارة المهرس ة .

 م م م استمارة متخ  ة لترش ف المتهرب،ا متضما كل المع وماب   ة -

 
 

 ثالثا: اختيار المدربين

التدددهريا  دددا دتر مددده ر المهرسدددة لدددت  خت دددف دتر المدددهرب لدددت  م  دددة 
,   م  ة التع د م , لالمدهرب  حدو   دهتر الموجدة تالمرشده تال ا ده تالمده م تالملادد 

لددلالك لمددا الضدددرترت اخت ددار المدددهرب الددلت   مددد   دد،ا المومدددل الع مددت تالخ دددرة 
الع م دددة التدددت م ع ددد   دددادراً   دددا أسدددتخه  تسدددائل تأسدددال،ا التدددهريا المت و دددة بمدددا 

 ل المتهرب،ا  مه رت المهارس( تإسترام  اب التهريا تأمهال .  دحق ماتو 
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"  تم ددددداك بعدددددض المعدددددا ،ر مدددددا الضدددددرترت موالرمدددددا داخدددددل محدددددر م ف،دددددل 
 ال ر؛امع متمثل لت   

 مأم،ل   مت تخ رة لت م ال التخ ص ت  هرة   ا التهريا . -

مهارة لت استخها  الوسائل المع، ة تمرت؛ة لدت معال دة المو دو اب  -
. 

  ادر ثحالت  تمعرلت  ت مح ل ال حه تالرأت الأخر .م وه م -

 المو وع ة لت التحويم -
  تتمثل في :كما  تد ا المهرب بمم،زاب 

  وة الشخ  ة . -

 الامعة . -
 الإ مان بأمم ة التهريا . -
 الحهرة   ا الق ادة ت اجتلاب المتهرب،ا . -

 رابعا: المحتوى التدريبي  
  اه الخطواب التال ة  لإ؛ اح المدتول التهري ت ما الضرترت إم

ت دد  مدتددول المو ددو اب التددت  يط،هددا ال ر؛ددامع ت  ددتم لددت  ددوا  -
علتتى أن ا دت اجدداب التهري  ددة تأمددهاف ال ر؛ددامع التددت سدد ق مده ددهما 

 يراعى :
 مراجعة الأمهاف الا وك ة . -
 ت   م ور مف ، ت لكل مو وه ما المو و اب . -

ردد اغتها ت  مراجعددة الخ ددراا المتخ  دد،ا ل مو ددو اب ل تأكدده مددا -
 مكام ها .

 معه ل المدتول ت ت ع  لت ال ورة ال هائ ة . -

 مده ه الماتوياب ل مو و اب التهري  ة . -
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بعدددده د دددددر المو دددددو اب التهري  دددددة التدددددت رأل م دددددمم ال ر؛دددددامع  دددددرترة 
ممدددر مدددله المو دددو اب بمرد دددة مده ددده المادددتوياب ت اشدددتمالها ل  ر؛دددامع التدددهري ت, 

 بال ا ة ل عضها ال عض ما د،  
 :الاستوا الأول 

مضددددما مدتددددول المو ددددو اب التددددت ممثددددل الددددده الأد؛ددددا الددددلاز  مزتيدددده 
المتهرب،ا ب  , ت التت  اد ا أت مدهن لدت معال تهدا   دوراً لدت ال ر؛دامع 

 لت م   ة ا دت اج التهري ت كاملًا.
 :الاستوا الثالل 

 تضدددما مدتدددول المو دددو اب الأكثدددر أمم دددة ت التدددت مادددا ه المتدددهرب،ا 
ماددتوياب أ  ددا ت الورددول إلددا معدده ب أداا أك ددر تأداددا تمعمددق   ددا مدح،ددق 

 ما الماتول الأتل.
 
 
 

 :الاستوا الثالث 

 تضدما مو ددو اب إ دداي ة  مكددا أن  ددهرب   ،هددا المتددهرب،ا المتم،ددزيا 
مد   ت د  ال دهتل الزم دت ل  ر؛دامع الت ف،دلت، ت  لرغ امهم تامتمامامهم ت هرامهمتلحاً 

 مرا اة الآمت  

 طحت ل مو و اب التهري  ة.التا ال الم  -

م ددوه المو ددو اب التهري  ددة التددت سددت فل خددلال ال،ددو  التددهري ت الواددده  -
 لتدح،ق الفا   ة ت التشويق.

 م وه المهرب،ا خلال ال،و  التهري ت الواده إذا كان ذالك ممك اً . -
 مده ه الزما اللاز  لكل مو وه مهري ت  ه ة . -
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 .مرا اة تجود لتراب راد   ،ا ال  ااب  -

 خامسا: أساليب التدريب 

 تو ددف ؛ دداح ال ر؛ددامع التددهري ت ت مدح،ددق أمهالدد    ددا  ددهة  وامددل مددا 
 أممها الطريحة أت الأس وب اللت  حه  ب  ت م حام إلا  

  : أساليب تدييب لظرية  مثل 

                     ا جتما اب .    - المدا راب.  -م ا شاب           ال -

 كتابة ال دوث . – ال هتاب .           -
 : أساليب تدييب عالية مثل 

         دراسة الدالة.     -  زياراب .    -       .ترش  مل  -

               ممث،ل الأدتار.     - التع  م التعات؛ت.  - مع  م الم ير. -
 مد ،ل التفا ل ال فظت. -

ت مشددرف التددهريا ال دداجف    دد  اخت ددار الأسدد وب الأمثددل الددلت  ت اسددا 
  الأمددهاف التهري  ددة ت ط  عددة المددادة التهري  ددة ت ماددتول المتددهرب،ا لضددلًا  ددا مدد

 الإمكا؛اب المتولرة ل تهريا داخل الحا ة التهري  ة.
 سادسا: الوسائل و المعينات المستخدمة في التدريب .

متو دددف جدددودة التدددهريا   دددا جدددودة الوسدددائل ت المع، ددداب المادددتخهمة ت 
 متمثل لت  

 ل الداسا الآلت .معام  -لأ لا  تالشرائف الشفالة.  ض ت اأجهزة العر  -

 مل اه ت ما ،لاب روم ة.    -        الا ورة اللك ة .        -
 كتا مرجع ة تدترياب. -

 سابعا: التمويل  

 وجود ميزالية لضااب تنفيذ الألشطة التديي ية بنجاح منها :أهاية 
  ا اب مهري  ة م اس ة . .أ
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 .الإ ااة تالتهوية الم اس ة  .ب

 محا ه مت اسا م  المتهرب،ا . .ج

 ثامنا: تقويم البرنامج

التحددددويم تمتابعددددة ال ددددرامع التهري  ددددة   ط حدددداً لخطددددة ال ر؛ددددامع التددددهري ت ت 
أمهالددد  مكمدددا لدددت المتابعدددة تالتحدددويم اث ددداا ت بعددده ال ر؛دددامع التدددهري ت  دددا طريدددق 

 مشرف التهريا.
معددا ،ر  تالتحددويم  ع ددارة  ددا  م  ددة م ظمددة ل مدد  المع ومدداب لددت  ددوا

  م ة مدهدة  ههف إرهار دكم مو و ت   دا ق مدة الأشد اا مثدل ال درامع  أت 
ما  مت ك  الألدراد مدا معدارف تمهداراب ت ام امداب مدا اجدل التداد،ا تالتطدوير, 

 ت لتدح،ق ذالك   ا استخها  التحويم للأغراض التال ة. 
o ؟ت إلا أت مهل  ا طمت ان إلا أن التهريا  دحق أمهال. 

o  ب التت مدتاج ال رامع ل،ها إلا التطوير .ا  ا الم التعرف  

o  مده دده الفتدداب الم اسدد ة لت حددت ال دددرامع ت مده دده ال ددرامع الم اسدد ة لفتددداب
 مع، ة . 

o . زيادة ثحة المشرل،ا ت المشارك،ا لت جهتل ال ر؛امع 

o . الماا؛هة لت إدارة  رامع التهريا بشكل ألضل 

o  الفا   ة(. الك فةيا  داا محار؛ة المردتد الفع ت لعم  اب التهر / 

 :مراحل تقويم البرنامج 

       ل الت ف،ل ل  ر؛امع(  ت  تم ما خلال   الارحلة الأولى

ل ر؛دددامع ادرجددة مدح،ددق  -راسددة أمددهاف ال ر؛دددامع                د -
 لداجاب المتهرب،ا.

 دراسة مدتول التهريا تمد ،   تلحاً للأمهاف الم شودة .
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 أث دداا الت ف،دددل(   هددهف التأكددده مددا أن ال ر؛دددامع   :الارحلااة الثالياااة
 ادددد،ر داددددا الخطددددواب المرسددددومة لدددد , تذلددددك لتلالددددت الادددد   اب ت 

 معزيز ا   ا  اب .

    بعدده الت ف،ددل(  ل تأكدده مددا مدح،ددق أمددهاف ال ر؛ددامعالارحلااة الثالثااة
 ما خلال استخها  أدتاب الق اس الملائمة ت متمثل لت   

ارك،ا م ددداه ال ر؛دددامع ؟ ت مدددل أ دددهت مدددا رد لعدددل المشددد يد الفعااال: .1
 ر امم      .

مل مع م المشتركون ش،تاً جه دها مدا ال ر؛دامع ؟ ت مدا  التحصيل: .2
 المهاراب تالمعارف تا م اماب ال ه هة التت اكتا وما ؟

مدددددل كدددددان ل  ر؛دددددامع أثدددددر   دددددا موا دددددف المشدددددارك،ا  الاواقاااااف: .3
 عتحهامهم ؟تام امامهم ؟ تما مظامر التي،ر لت آرائهم تق مهم أت م

مددا آثددار التددهريا   ددا سدد وك المتددهرب،ا ؟ تمددل سددامم  الساالوك: .4
 لت مدح،ق الأمهاف الم شودة؟

مدددددا مددددأث،ر التدددددهريا   دددددا الم،دددددهان لدددددت م دددددال الإدارة  النتاااااائب: .5
 المهرس ة ؟ تك ف سامم لت مدح،ق أمهالهم ؟

 

 تاسعا: متابعة المتدربين بعد التدريب
 تأداا المتددهرب،ا أث ددداا لتددرة التدددهرياإن  م  ددة المتابعدددة الماددتمرة لاددد وك 

تبعدده  ددودمهم إلددا موا دد  العمددل بعدده ا ؛تهدداا مددا ال ر؛ددامع التددهري ت مددت المع ددار 
ال د ف اللت    ا    ة ؛ اح ال ر؛دامع التدهري ت لدت مدح،دق الهدهف الدلت ردمم 

 ما أج ة, تبالتالت مت المق اس ل دكم   ا كفا ة تلعال ة ال ر؛امع التهري ت. 
 ماتول التهريا اللت د    المتهرب،ا  تمثل لت   لمتابعةم اك طرق ت      
 : تالتت م رل لق اس محه  المشدارك،ا لدت اسدت عاب الامتبايات التحريرية 

  رامع التهريا.
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 لتده دددده مددددهل التداددددا لددددت مهدددداراب  التتبااااع والاراقبااااة أمنااااا  العااااال  
 المشارك،ا.

 : داا   داا   دا مع ومدداب تمقد ب التدادا الفع دت لدت الأ تقاايير ال فاا خ
 دق ق ة متع حة بالعمل.

 : تممددلأ مددا   ددل المشددارك،ا ل تعددرف   ددا رأ هددم لددت  اسااتاايات التقااويم
  رامع التهريا, ت ه مكون مور امهم ذاب ق مة ك ،رة.

 :  تمدم المتخ  دون لدت إ دهاد ال درامع التربويدة تلدت م دال  يأ  الخ را
 ال رامع.الإدارة التربوية اللت  ط ا إل،هم محويم 

 :  دددا أ دددهت متخ  ددد،ا لتده ددده كفددداااب المتدددهرب،ا  تقاااويم الااااديبي  
 ت هرامهم الفع  ة.

 
 
 
 

 الجزء الثالث
 الدراسة الميدانية

 أولا: إجراءات الدراسة الميدانية
  مدددهف  ادد،ر   ،هددا ال دددد  الدددالت، تمددتخطوامهددا التدددت التمشددمل مخت ددف      

تمحا  دددددة تملادظدددددة، ت ، تهدددددا تك ف دددددة  الهراسدددددة الم،ها؛ دددددة، تأدتامهدددددا مدددددا اسدددددت ا؛ة
 .اخت ارما، تك ف ة جم  ال  ا؛اب،تطريحة المعال ة الإد ائ ة ل   ا؛اب تمد ، ها

 ثانيا: هدف الدراسة الميدانية
مههف إلا جم  ال  ا؛اب للاستفادة م هدا لدت دراسدة مدهل مدوالر المادت زماب 

التدهري ت،  دتدول ال ر؛دامعالتهري  ة ل  ر؛امع التهري ت لمه رت المهارس ما د،   م
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التهري  ة، المتهرب،ا، المهربون، الأسال،ا التهري  دة المعاردرة، المت د  دال داً  ةال ،ت 
جامعدددددة جدددددازان بالمم كدددددة العرب دددددة  -بعمدددددادة خهمدددددة الم تمددددد  تالتع ددددد م المادددددتمر

الادددعود ة ، مدددا تجهددد  ؛ظدددر المتدددهرب،ا، تالمدددهرب،ا ، تال هددداب المخت فدددة المع  دددة 
 التهري ت . مع هلا ال ر؛ا

 ثالثا: أدوات الدراسة الميدانية:
ا تمدددددهب مدددددله الهراسدددددة الم،ها؛ دددددة   دددددا أكثدددددر مدددددا أداة كدددددان   دددددا رأسدددددها       

 ا ست ا؛ة، تالمحا  ة، تالملادظة.
 ستبالةالا (1

رددمم ال اددد  اسددت ا؛ة خارددة ل مدد  ال  ا؛دداب مددا المتددهرب،ا  ، ددة الهراسددة، 
ت ر ددز   دددا  ددهد مددا المدكمددد،ا  ة.مت عدداً لددت ذلددك الأسدددب الع م ددة تالم ه  دد

ترددددد اغة  بيدددددرض أ دددددهاا الدددددرأت ددددددول م دددددم مها مدددددا د،ددددد   شك ها،تم اددددد حها،
ع ارامها،تمددددددهل مرابطهددددددا، تميط،تهددددددا لمددددددداتر الهراسددددددة المخت فددددددة. تب ددددددااً   ددددددا 
ملادظدددامهم تأرائهدددم مدددم معددده ل بعدددض الع ددداراب ترددد اغتها لدددت ردددورمها ال هائ دددة 

 الهراسة. ممه،هاً لتوزيعها   ا ألراد  ، ة
 امتباي صدق ومبات الاستبالة:

 عه الث اب شدرطاً جومريداً لق داس مدهل جدودة   دود الأداة أت  ده  ذلدك. تمدو 
 ع ت أ؛ها سوف معطت ؛فب ال تائع إذا ما أ ،ه مط  حها   ا ؛فدب الألدراد تمددز 

  ظددرتف مماث ددة. تلكددا ؛ظددرام لعدده  أمكا؛ ددة أ ددادة ؛فددب الظددرتف ،لأ؛ ددا   ؛اددتط 
ن الث ددداب  عت دددر شدددت ؛اددد ت .تيح ددده لدددإ  دددا ؛فدددب ال تدددائع، تبالتدددالت الد دددول 

ب هق الأداة أ؛هدا مقد ب بالفعدل مدا ت دعز لأجدل ق اسد . لدإذا كا؛دز أداة الق داس 
متمتد   هرجدة  ال دة مدا ال دهق لأ؛هددا مدودت إلدا ق داس الشدتا المدراد ق اسدد  دتن 

 اختلاف تبهرجة  ال ة ما الكفا ة. 
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 ددا  ال ادد   توزيعهددا   دا  ، ددة اسدتطلاع ة محددهر ت خت دار ث دداب ا سدت ا؛ة 
%( مددددا ألددددراد الع، ددددة. تاسددددتخه  ال اددددد  معادلددددة الت زئددددة ال  ددددف ة 10بددددوالت  

ل ،رسددددون لإ  دددداد معامددددل ا رم دددداط، تذلددددك  ت زئددددة ا سددددت ا؛ة إلددددا ؛ ف،ا،سددددمت 
ال  دددف الأتل بالأر دددا  الفرد دددة  س(، تالثدددا؛ت بالأر دددا  الزتج دددة  ص(. تلإ  ددداد 

ارم ددددداط الدددددهرجاب الفرد دددددة بالدددددهرجاب الزتج دددددة اسدددددتخه  ال ادددددد  معادلدددددة  معامدددددل
    0.93ل ،رسون. ت ه تجه ال اد  أن ق مة ر=  طا رم ا

ثم اسدتخه  ال ادد  بعده ذلدك معادلدة الت  دو لاد ،رمان تبدراتن لإ  داد معامدل 
ت ددده أمدددتم ال ادددد  كدددللك بق ددداس ال دددهق   وع ددد   0.96=  ث ددداب الإسدددت ا؛ة ككدددل

تالإد دددددائت. ي ال اددددد ة ل  دددددهق الظدددددامرت لحددددده أكتفدددددت ال ادددددد  بددددد راا الظدددددامرت 
المدكمدد،ا دددول رددلاد ة ا سددت ا؛ة مدددا د،دد   الت ددم م، تالت ادد،ق، تال ددد اغة 

. ت ددده أترددددوا باسدددتدهاث ع ددداراب جه دددهة، تمعدددده ل بال يويدددة، تمضدددمون الع دددارا
لع دددداراب أخددددرل،  تدددددلف ع دددداراب ك  ددددة.تما ثددددم  ددددا  ال اددددد  بإ ددددادة ردددد اغة 

امهدا تلحداً لتورد ا؛هم، أ ددادة  ر دها مدرة أخدرل   ددا بعضدهم لوجدهب الح ددول ع ار 
تالر دا. أمدا ي مددا  تع دق بال ددهق الإد دائت  الددلامت( تالدلت  عتمدده   دا معامددل 

اط ث اب ا ست ا؛ة لحا  ال اد  بدااب ، تذلك بإ  اد ال دلر الترب عدت لمعامدل ارم د
     ا ست ا؛ة 

   0.97=          0.90رهق ا ست ا؛ة =      
 ستبالة:وصف الا

 مما كما   ت د امشتمل مله ا ست ا؛ة   ا جزئ،،     
 ت ددداتل ال  ا؛ددداب الأساسددد ة ل متدددهرب،ا تالتدددت اشدددتم ز   دددا  أسدددم الجاااز  الأول:  

المتددددهرب  اخت ددددارت(، تالإدارة التع  م ددددة التددددت  ت دددد  لهددددا، تالمرد ددددة 
ة، تالمومددددل الع مددددت، التع  م ددددة التددددت  عمددددل  هددددا، تالوظ فددددة الدال دددد

تالتخ ددددص الع مددددت، ت ددددهد الادددد واب التددددت  ضدددداما بمو دددد   م دددد  
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الدددددالت، ت ددددهد الددددهتراب التهري  ددددة التدددددت م حامددددا لددددت م ددددال  م ددددد  
 الدالت. 
( ع دارة جدااب موز دة   دا أربعدة مدداتر،  دهر 39  ا  الجز  الثالل:  ويشتال

رتض ال اد  أ؛ها ميطت ال وا؛ا المخت فة التت مت دل بأمدهاف تلد
 مله الهراسة. تمت كما   ت د

 ع ارة.16التهري ت، ت هد ع ارام   مدتول ال ر؛امع ) 

  ع ارة.7التهري  ة، ت هد ع ارامها  ةال ،ت ) 

    ع ارة.8المهربون، ت هد ع ارام ) 

  ع ارة.8الأسال،ا التهري  ة المت عة، ت هد ع ارامها ) 

 المح،دهة( ذت ال دهائل  تجم   مله الع داراب جدااب مدا ال دوه المي دق الإجابدة
المحترددددددة بمق ددددداس ثلاثدددددت للام امددددداب  مث هدددددا  أتالق جدددددهاً، أتالدددددق،   أتالدددددق(، 
ت  ال ة، متوسطة،   ، ة(. تلت كل دالة ما م دك الددا ب مدتم الإجابدة   و دع  

  لامة  / (   ا رأس كل ع ارة لت المكان المخ ص لها .
تمثددل لددت المحترددداب التددت مددلا بالإ ددالة إلددا سددوال تاددده مفتددوح الإجابددة  

 التهري ت.    راما المتهرب م اس ة  لتطوير ملا ال ر؛امع
 بطاقة الاقابلة (2
 مشتمل بطا ة المحا  ة   ا جزأ ا كما   ت        

تمل تيت دداتل ال  ا؛دداب الأساسدد ة لأ ضدداا اله،تددة التهري  ددة تالتددت مشددالجااز  الأول: 
، ال دددددرامع   دددددا  ا سدددددم، تالمومدددددل الع مدددددت، تالتخ دددددص الع مدددددت

التهري  دددة التدددت  حدددو   تدددهري ها، ت دددهد الدددهتراب التهري  دددة التدددت  دددا  
 ت ف،دددلما، ت دددهد الددددهتراب التهري  دددة التدددت م حامددددا لدددت م دددال  م دددد  

 الدالت  أن تجهب(.
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تيدتددوت   ددا الأسددت ة الموجهدة، تالتددت اشددتم ز   ددا ثددلاث أسددت ة الجااز  الثااالل: 
ل م ،ددددا الفررددددة  أساسدددد ة جددددااب مددددا ال ددددوه المفتددددوح التددددت مددددولر

الكام ة لإ هاا رائ  تتجهة ؛ظدره الخاردة بدريدة مامدة.تالم دق ر دم 
 (  و ف بطا ة المحا  ة.  2 

 بطاقة الالاحظة  (3
 كما   ت  مشتمل بطا ة الملادظة   ا جزأ ا  

تيت دددداتل ال  ا؛دددداب الأساسدددد ة لماددددتولت تمشددددرلت الإدارة المهرسدددد ة الجااااز  الأول: 
الهراسة. تمشتمل   دا  ا سدم، تالمومدل  بالإداراب التع  م ة  ، ة

الع مددددت، تالتخ ددددص الع مددددت، الإدارة التع  م ددددة التددددت  ت دددد  لهددددا 
،تالوظ فدددة الدال دددة، ت دددهد الدددهتراب التهري  دددة التدددت  دددا   ت ف،دددلما، 

 إنت ددهد الددهتراب التهري  ددة التددت م حامددا لددت م ددال  م دد  الدددالت  
 تجهب( .

تيدتدددوت   دددا الأسدددت ة الموجهدددة لرؤسددداا أ ادددا  الإدارة المهرسددد ة الجاااز  الثاااالل: 
ب ا؛دددددا مشدددددرلت الإدارة المهرسددددد ة بدددددالإداراب التع  م دددددة المع  دددددة، 
تالتت اشتم ز   ا ثلاث أست ة أساس ة جااب مدا ال دوه المفتدوح 

رائددد  تتجهدددة ؛ظدددره أالتدددت مدددولر ل م ،دددا الفرردددة الكام دددة لإ دددهاا 
   (  و ف بطا ة الملادظة.3م الخارة بدرية مامة.تالم دق ر 

 رابعا: عينة الدراسة وكيفية اختيارها
 مشتمل  ، ة مله الهراسة   ا ثلاث م مو اب مت كما   ت          

  بيعينة الاتدي  (1
امع ؛دددد  ر ل  ددددا  ، ددددة  شددددوائ ة بادددد طة مددددا المتددددهرب،ا الم تادددد ،ا  تمشددددتمل

ئ دددددة تالمتوسدددددطة تتكدددددلاا المدددددهارس ا  تها تالتدددددهري ت لمددددده رت المدددددهارس.  مددددده ر 
-الماددتمر خهمددة الم تمدد  تالتع دد م امع التددهري ت بعمددادة؛دد  ر لا ،تالثا؛ويددة الم تادد 
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مدد، 1420مدد/1419جامعة جازان بالمم كدة العرب دة الادعود ة( ، للأ دوا  الهراسد ة 
لدرداً( تلحداً 225مد. ت ده ددهد ال ادد  د دم مدله الع، دة ب  1430مد/1429تدتا 

 مدا م تمعهدا %32م ون  هدا .تمدت ممثدل ؛اد ة ددوالت لمراد هم الهراس ة التت  ع
، تمدددت ؛اددد ة مددده را تتكددد،لا704الأرددد ت د،ددد   مثدددل الم تمددد  الأرددد ت ددددوالت 

 .الأر ت الع، ة م اس ة لعه  م ا؛ب م تم 
  يعينة الاديب (2

تمشتمل   ا  ، ة  مح ودة ما أ ضاا اله،تدة التهري  دة ل  ر؛دامع التدهري ت 
 جامعددددة جدددددازان -الماددددتمر الم تمدددد  تالتع دددد م خهمددددة لمدددده رت المددددهارس  بعمددددادة

بالمم كددة العرب ددة الادددعود ة. تمعظمهددم أ ضدداا اله،تدددة التهريادد ة بك  ددة المع مددد،ا 
بال امعدددة  مدددا أ ادددا   الترب دددة ت  دددم ال فب،تالم دددامع تطدددرق التدددهريب، تمح  ددداب 

ألدددراد( تلحددداً  8التع  م،تالداسدددا الآلدددت(. ت ددده ددددهد ال ادددد  د دددم مدددله الع، دددة  دددد 
 خ  امهم الع م ة. لت

 
 عينة الجهة الاشرية على الاتديبي  (3

بأ ادا  الإدارة المهرسد ة    ا  ، ة  شدوائ ة باد طة مدا المادتول،ا تمشتمل
 بدددإداراب التع ددد م التدددت   تمدددت إل،هدددا مدددو ا المتدددهرب،ا الم تاددد ون ل ددد  اً إلدددا مدددلا

م حداً لدهرجامهلدرداً( تل16التهري ت. ت ه دهد ال اد  د دم مدله الع، دة ب   ال ر؛امع
 الإدارية. 

 خامسا: كيفية جمع البيانات  
لإلدددراد الع، دددة بموا ددد   م هدددم ، تلضدددمان  بال ادددد   تاددد  م ا سدددت  ا؛ا  دددا       

موزيعهددددا تإرجا هددددا باددددر ة مددددم اسددددتخراج خطدددداب مددددا  مددددادة  خهمددددة الم تمدددد  
تكددددللك الدددددال  ،جامعددددة جددددازان بالمم كددددة العرب ددددة الاددددعود ة-الماددددتمر تالتع دددد م

 ا ة ل طا ة الملادظة . أما  م  دة جمعهمدا لحده كدان ا سدتلا   دتم مدا خدلال بال
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( اسدددت ا؛ة مدددا ا سدددت ا؛اب 220لتدددرة زم  دددة متفدددق   ،هدددا . تم حدددا ال ادددد   دددهد  
( لعده  7التت تز ز   ا أ ضاا اله،تدة التهري  دة  ، دة الهراسدة ،تاسدت عه م هدا  

دة أدخ دددددددز التد ،دددددددل ( اسدددددددت ا؛ة ردددددددال213اكتمدددددددال الإجابدددددددة   ،هدددددددا، تم حدددددددت  
%. تأمددا بال ادد ة ل طا ددة الملادظددة لحدده مددم 95.69الإد ددائت،تمت معددادل ؛ادد ة 

 ( بطا ة   ا ألراد الع، ة مم إرجا ها جم عها.16موزي   
أمدا بال ادد ة لك ف دة مط ،ددق المحدا لاب الشخ دد ة لحده أم دد  ال ادد  الخطددواب 

 التال ة  
 ا  ة.زيارة ألراد الع، ة تمده ه زمان تمكان المح 

  . معريف ألراد الع، ة أمهاف تأمم ة المحا  ة 

 أ طاا ألدراد الع، دة بطا دة المحا  دة ،تإماددة الفرردة كام دة لهدم لإجابدة 
 ، تمهتيا الإجابة المط وبة أث اا س،ر المحا  ة .

 
 

 سادسا: طريقة المعالجة الإحصائية للبيانات
ة ال ادد ة المتويددة اسددتخه  ال اددد  لددت التد ،ددل الإد ددائت لع دداراب ا سددت ا؛

لتد ،ددددل لحددددراب ال ددددزا الأتل  ال  ا؛دددداب الأساسدددد ة(، أمددددا بق ددددة ع دددداراب ا سددددت ا؛ة 
 (.2 ال زا الثا؛ت( لحه مم مد ، ها باستخها  ال ا ة المتوية ب ا؛ا اخت ار كا

 سابعا: عرض وتحليل أدوات جمع بيانات الدراسة الميدانية
تلرمهددا الهراسددة الم،ها؛ ددة مددا بعدده ق ددا  ال اددد  بعم  ددة جمدد  ال  ا؛دداب التددت 

الم مو ددددددداب الثلاثدددددددة  ، دددددددة الهراسدددددددة  ا سدددددددت ا؛ة ،تبطا دددددددة المحا  دددددددة، تبطا دددددددة 
 فرييها لعر ها تمد ، ها كما   ت الملادظة(.  ا   ت

 ة:عرض وتحليل يدود الاتديبي  عينة الدياسة على عبايات الاستبال -أ
 تديبي  وصف عينة الا (1
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ب التددت مضددم ها ال ددزا الأتل مددا ا سددت ا؛ة ت  دده رجددوه ال اددد  إلددا ال  ا؛ددا
الماتردة  ال  ا؛اب الأساس ة(، تبعه لد ها  مكا مده ه الاماب التدت مم،دز مدله 

 تذلك ما د،  الأمت   الع، ة بالأر ا  تال ا ة المتوية، 
 بها ارحلة الدياسية التل  عالوب الإدايخ التعلياية التل يتبعوب لها وال )أ(

ف موزيدد  المتددهرب،ا ألددراد الع، ددة داددا إداراب التع دد م تال ددهتل التددالت  و دد
 التت  ت عون لها، تالمرادل الهراس ة التت  عم ون  ها.

 (1الجدول يقم )
 يوضح تونيع الاتديبي  عينة الدياسة حسب الإدايخ التعلياية
 التل ينتاوب إليها والارحلة الدياسية التل  عالوب بها .

ع الإدارة التعليمية التي يتب
 اله

 النسبة المئوية المجموع الكلي عسير نجران صبياء جازان

 المرحلة الدراسية التي يعمل
 بها

 - العدد العدد العدد العدد العدد

 %47.6 81 4 13 26 38 المرحلة الابتدائية
 %33 56 2 6 16 32 المرحلة المتوسطة
 %19.4 33 1 4 13 15 المرحلة الثانوية
 - 170 7 23 55 85 المجموع الكلي
50 النسبة المئوية

% 
32
% 

14% 4% - 100% 

( م دددددوه  ، دددددة المتدددددهرب،ا د،ددددد  شدددددم ز   دددددا 1 تضدددددف مدددددا ال دددددهتل ر دددددم 
% ( متددددددهرباً مدددددددا المرد دددددددة 33%( متددددددهرباً مدددددددا المرد ددددددة ا  تهائ دددددددة، ت 47.6 

%( مدا المتددهرب،ا 50%( متدهرباً مدا المرد دة الثا؛ويدة. تأن  19.4المتوسدطة، ت 
%( مدد هم إلددا إدارة 32ن إلددا الإدارة العامددة لتع دد م جددازان،ت  ، ددة الهراسددة  ت عددو 
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%( مدددد هم إلددددا إدارة 4%( مددد هم إلددددا إدارة مع دددد م ؛ دددران،ت 14مع ددد م ردددد  اا، ت 
 مع  م  ا،ر.

 الوظيفة الحالية والاؤهل العلال)ب( 
 

 ( 2الجدول يقم )
 يوضح تونيع عينة الدياسة حسب الوظيفة الحالية والاؤهل العلال .

وكيل   مدير  مدرسة ة الحاليةالوظيف 
المجموع  مدرسة

 الكلي
النسبة 
 المئوية

 العدد العدد المؤهل العلمي
 5.9 10 4 6 ثانوي
 88.8 151 59 92 جامعي

 5.3 9 1 8 فوق الجامعي
 - 170 64 106 المجموع الكلي
 %100 - %37.7 %62.3 النسبة المئوية

تددددهرب،ا د،دددد  شددددم ز   ددددا ( م ددددوه  ، ددددة الم2تيتضددددف مددددا ال ددددهتل ر ددددم  
%( مدد هم مددا 88.8%( تكدد،لًا لمهرسددة.تأن  37.7%( مدده راً لمهرسددة، ت 62.3 

%( مد هم مدا دم دة المدوملاب الع م ددة 5.9دم دة المدوملاب الع م دة ال امع دة ،ت 
 .(م هم ما دم ة الموملاب الع م ة لوق ال امع ة 5.3الثا؛وية ،ت 

 

 دد الادويات التديي ياة يال مجاالوعالخ رخ التخصص العلال وعدد سنوات   ج(
    الحالل العال

 (  3الجدول يقم )  
تل يوضح تونيع الاتديبي  عينة الدياسة حسب التخصص العلال وعدد السنوات ال

الك عقضيتها يل العال الحالل وعدد الدويات التديي ية التل تلق نها يل مجال 
 الحالل   
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 التخصص العلمي
 العمل عدد السنوات التي قضيتها في

 الحالي
 عدد الدورات التدريبية

 التي تلقبنها في مجال عملك الحالي
 فأكثر 8 7-4 3-1 فأكثر 8 7-4 3-1 غير تربوي تربوي
126 44 12 60 98 144 18 8 

 النسبة المئوية النسبة المئوية النسبة المئوية
74.1% 25.9% 7.6% 35.3% 57.1% 84.7% 10.4% 5.9% 

%( مدا ألدراد  ، دة الهراسدة مددا ذت 74.1( أن 3م  تيتضدف مدا ال دهتل ر د
%( مد هم مدا ذت التخ  داب الع م دة 25.9التخ  اب الع م ة التربوية، تأن  

%( مدددا ألدددراد م دددك الع، دددة لددده هم خ دددرة أكثدددر مدددا سددد   57.1غ،دددر التربويدددة تأن  
تز؛ددداً تا ت دددارا لأرائهدددم سددد واب لدددت العمدددل لدددت م دددال الإدارة المهرسددد ة ممدددا   عدددل 

%( مددد هم م حددا  دددهداً مددا الدددهتراب التهري  دددة 84.7ا سدددتفادة مدد هم .تأن   تيمكددا
 ( دترة مهري  ة لت م ال  م هم . 3-1 تراتح ما 

  
 

 :على أسئلة الاستبالة الاتديبي إجابات  (2
 مدتول ال ر؛امع التهري ت لهترة مه رت المهارس.  (أ 

 

 (4الجدول يقم )
ويخ حتوا ال رلامب التديي ل لدعينة الدياسة حول م الاتديبي يوضح أيا  

 مدير  الاداي  .
لرقم

ا
 

 
 العبارات

  درجة الموافقة
2كا الجدولية 2كا  
سوبة

المح
 

سير
التف

 

 لا أوافق أوافق أوافق جدا  
العد % العدد

 د
العد %

 د
و01 %

0 
و05
0 



 2010 ينايرالعدد السابع عشر                                           سويف جامعة بنى 
                                          (  يةمجلة كلية الترب)

 184 

 

لرقم
ا

 

 
 العبارات

  درجة الموافقة
2كا الجدولية 2كا  

سوبة
المح

 

سير
التف

 

 لا أوافق أوافق أوافق جدا  
العد % العدد

 د
العد %

 د
و01 %

0 
و05
0 

يتضمن البرنامج التدريبي  1
على أبرز ما توصلت إليه 

 الإدارة النظريات في مجال
 المدرسية

89 5.46 

و9 56
32 

و6 35
20 

 9و21

 5و99

و3
55 

 ٭٭دالة

 يتطرق البرنامج التدريبي إلى 2
 القضايا التربوية الملحة 

 51و7 88
و5 62

36 

و8 20
11 

 9و21

 5و99

و7
43 

 ٭٭دالة

يرتبط البرنامج التدريبي  3
 بطبيعة العمل الذي يقوم به 

 المتدربين  
 62و3 106

و2 36
21 

و5 28
16 

 9و21

 5و99

و9
65 

 ٭٭دالة

يسهم في توجيه المتدربين  4
لكيفية معالجة مشكلات 

 العمل 
 47و1 80

و4 50
29 

و5 40
23 

 9و21

 5و99

و7
65 

 ٭٭دالة

يراعي البرنامج التدريبي  5
الفروق الفردية بين 

 المتدربين.
 54و2 92

و9 56
32 

و9 22
12 

 9و21

 5و99

و6
65 

 ٭٭دالة

يراعي البرنامج التدريبي  6
 62و2 104 م التعاوني مبدأ التعلي

و4 38
22 

و5 28
16 

 9و21

 5و99

و4
87 

 ٭٭دالة



 2010 ينايرالعدد السابع عشر                                           سويف جامعة بنى 
                                          (  يةمجلة كلية الترب)

 185 

 

لرقم
ا

 

 
 العبارات

  درجة الموافقة
2كا الجدولية 2كا  

سوبة
المح

 

سير
التف

 

 لا أوافق أوافق أوافق جدا  
العد % العدد

 د
العد %

 د
و01 %

0 
و05
0 

تغطي موضوعات البرنامج  7
 التدريبي المجالات المختلفة
لدور المتدربين بشكل 

 متكامل 

 58و2 99
و7 42  

24 
و1 29

17 

 9و21

 5و99

و6
56 

 ٭٭دالة

يساعد البرنامج التدريبي  8
 المتدربين على ممارسة الدور

 فاعلة .القيادي بطريقة 
102 60

 

و5 40
23 

و5 28
16 

 9و21

 5و99

و5
76 

 ٭٭دالة

 البرنامج التدريبي بين نيواز  9
 الجوانب النظرية والعملية في

 مجال الإدارة المدرسية 
98 57

.6
 

46 27
.1

 

29 15
.3

 9.
21

 5.
99

 32
.6

 

 ٭٭دالة

 يساهم البرنامج التدريبي في 10
 إكساب المتدربين المهارة في

 اتخاذ القرار 
80 43

.1
 

50 29
.4

 

40 23
.5

 9.
21

 5.
99

 23
.3

 

 ٭٭دالة

ينمي البرنامج التدريبي في  11
ة المتدربين القدرة على ممارس
 عملية الإشراف المدرسي 

90 52
.9

 

60 35
.3

 

20 11
.8

 9.
21

 5.
99

 43
.4

 

 ٭٭دالة

يعزز البرنامج التدريبي في  12
المتدربين القدرة على 

 التخطيط للعمل المدرسي 
100 58

.8
 

40 23
.5

 

30 17
.7

 9.
21

 5.
99

 43
.4

 

 ٭٭دالة
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لرقم
ا

 

 
 العبارات

  درجة الموافقة
2كا الجدولية 2كا  

سوبة
المح

 

سير
التف

 

 لا أوافق أوافق أوافق جدا  
العد % العدد

 د
العد %

 د
و01 %

0 
و05
0 

 يساهم البرنامج التدريبي في 13
صقل مهارة التعامل مع 

 الآخرين
106 62

.4
 

36 21
.1

 

28 16
.5

 9.
21

 5.
99

 43
.4

 

 ٭٭دالة

يعزز البرنامج التدريبي  14
ع الشراكة التربوية مع المجتم

 المحلي
103 60

.6
 

49 28
.9

 

28 16
.5

 9.
21

 5.
99

 98
.5

 

 ٭٭دالة

ساعد البرنامج التدريبي ي 15
على تنمية قدرات المتدربين 

على الاهتمام بالبيئة 
 المدرسية

88 44 

92 44
.2

 

20 11
.8

 9.
21

 5.
99

 45
.4

 

 ٭٭دالة

يعزز البرنامج التدريبي  16
الانتماء للمهنة في مجال 

 الإدارة المدرسية.
78 45

.9
 

57 33
.5

 

39 20
.6

 9.
21

 5.
99

 54
.8

 

 ٭٭دالة

 0.01د لة  دالة   ه ماتول  ٭٭
 0.05دالة   ه ماتول د لة  ٭

تجددود لددرتق ذاب د لددة إد ددائ ة  دد،ا اسددت اباب وماا  الجاادول السااابق يتضااح 
 المداددوبة دالدة إد دائ اً  2، د،د  جدااب ق مدة كدا لت جم   الع اراب ألراد الع، ة

 ، حيث:(0‚01  ه ماتول  
تضدددما أ دددرز مدددا ال ر؛دددامع التدددهري ت   أن%( مدددا ألدددراد الع، دددة 79.4مدددرل ؛اددد ة   -1

، تربمددا  رجدد  ذلددك إلددا ق ددا  المهرسدد ة الإدارة موردد ز إل دد  ال ظريدداب لددت م ددال
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متخ  ددد،ا لدددت م دددال الإدارة التع  م دددة بالمشدددداركة لدددت إ دددهاد تم ف،دددل ال ر؛ددددامع 
 .التهري ت 

ال ر؛دامع التدهري ت  تطدرق إلدا الحضدا ا  أن%( مدا ألدراد الع، دة 88.2مرل ؛ا ة    -2
مع معمدده الحدائمون   دا ال ر؛ددامع التدهري ت أن  ت داتل ال ر؛ددا ، د،د التربويدة الم ددة

 الحضا ا المعاررة التت مواج  التع  م بالمم كة.

ال ر؛دامع التدهري ت  درم   بط  عدة العمدل  أن%( مدا ألدراد الع، دة 83.5مرل ؛اد ة   -3
، د،دددد  متكددددون الع، ددددة مددددا مدددده رت تتكددددلاا المددددهارس الددددلت  حددددو  بدددد  المتددددهرب،ا

 وسطة تالثا؛وية بما لهم ما امتماماب مربوية تإدارية.ا  تهائ ة تالمت

ال ر؛دددامع التدددهري ت  ادددهم لدددت موج ددد   أن%( مدددا ألدددراد الع، دددة 76.5مدددرل ؛اددد ة   -4
، تربما  عود ذلك إلدا  سدتخها  أسدال،ا المتهرب،ا لك ف ة معال ة مشكلاب العمل

 .مهريا معتمه   ا أس وب دل المشكلاب

ة ن ال ر؛دامع التدهري ت  را دت الفدرتق الفرد دأ، ة %( ما ألراد الع87.1مرل ؛ا ة   -5
، تربمدددا  عدددود ذلدددك الإ دددهاد ال ،ددده ل  ر؛دددامع التدددهري ت تمهرجددد  لدددت  ددد،ا المتدددهرب،ا

 الماتول، تم وه الأسال،ا التهري  ة بما  را ت الفرتق الفرد ة ل متهرب،ا.

تع دد م ال ر؛ددامع التددهري ت  را ددت م ددهأ ال أن%(  مددا ألددراد الع، ددة 84.6مددرل ؛ادد ة   -6
 .، د،  ا تمه ال ر؛امع التهري ت   ا أس وب التع  م التعات؛تالتعات؛ت

  ال ر؛ددامع التددهري ت ميطددت مو ددو ام أن%(  مددا ألددراد الع، ددة 82.9مددرل ؛ادد ة   -7
، تيرجد  ذلدك  سدتخها  أسدال،ا الم ا ب المخت فة لهتر المتهرب،ا بشكل متكامل

 .مهري  ة مت و ة، تمو و اب مت و ة تمتكام ة

ال ر؛دددامع التدددهري ت  ادددا ه المتدددهرب،ا  أن%( مدددا ألدددراد الع، دددة 83.5رل ؛اددد ة  مددد -8
، د،د  م داتل ال ر؛دامع التدهري ت الددهتر   دا ممارسدة الدهتر الق دادت بطريحدة لا  دة

 الق ادت لمه ر المهرسة تتك، ها، تأسال،ا الق ادة تممارسامها.
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 د،ا ال وا؛ددا  ن  دواز ال ر؛دامع التددهري ت  أن%( مدا ألددراد الع، دة 84.7مدرل ؛اد ة    -9
ا ، د،د  ا تمده ال ر؛دامع التدهري ت   دال ظرية تالعم  ة لت م ال الإدارة المهرسد ة

 أسال،ا مهريا ؛ظرية تأخرل  م  ة.

ال ر؛ددامع التددهري ت  اددامم لددت  أن%( مددا ألددراد الع، ددة 72ت5مددرل ؛ادد ة   -10
 دددا ، د،ددد  ركدددز ال ر؛ددامع التدددهري ت  إكادداب المتدددهرب،ا المهددارة لدددت امخددداذ الحددرار

 . م  ة امخاذ الحرار تأمث ة مط  ق ة ت م  ة   ،ها

ال ر؛دددامع التدددهري ت   مدددت لدددت  أن%( مدددا ألدددراد الع، دددة 88.2مدددرل ؛اددد ة   -11
، د،دد  م دداتل ال ر؛ددامع المتددهرب،ا الحددهرة   ددا ممارسددة  م  ددة الإشددراف المهرسددت

 .التهري ت الإشراف المهرست تأ؛وا   تأسال،   تخطوام 

ال ر؛ددامع التددهري ت  عددزز لددهل  أنراد الع، ددة %( مددا ألدد82.3مددرل ؛ادد ة   -12
، تيعددددود ذلددددك لت دددداتل  م  ددددة المتددددهرب،ا الحددددهرة   ددددا التخطدددد   ل عمددددل المهرسددددت

 .التخط   التع  مت تخطوام  تأ؛وا   تم ادئ 

ال ر؛ددامع التددهري ت  اددامم  لددت  أن%( مددا ألددراد الع، ددة 83.5مددرل ؛ادد ة   -13
لدك ل مهداراب المكتاد ة مدا خدلال ، تربمدا  عدود ذرحل مهارة التعامل م  الآخريا

 .إدالرة الدوار أث اا ال ر؛امع التهري ت

ال ر؛دددددامع التدددددهري ت  عدددددزز  أن%( مدددددا ألدددددراد الع، دددددة 89.5مدددددرل ؛اددددد ة   -14
، د،دد  ركددز ال ر؛ددامع التددهري ت   ددا ك ف ددة الشددراكة التربويددة مدد  الم تمدد  المد ددت

 .إ امة شراكة  ،ا المهرسة تالم تم  المد ت

ال ر؛دددامع التدددهري ت  اددددا ه  أن(  مدددا ألدددراد الع، دددة %88.2مدددرل ؛اددد ة    -15
 ، د،د  لفدز ال ر؛دامع  ا م م ة  دهراب المتدهرب،ا   دا ا متمدا  بال ،تدة المهرسد ة

ع  م دة التهري ت ا؛ت اه المتهرب،ا لأمم ة تدتر ال ،تة المهرس ة لت ؛ داح العم  دة الت
 .لت مدح،ق أمهالها
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 ر؛دددددامع التدددددهري ت  عدددددزز ال أن%( مدددددا ألدددددراد الع، دددددة 79.4مدددددرل ؛اددددد ة   -16
ب،ا ، تربمدا  عدود ذلدك إلدا إدراك المتدهر ا ؛تماا ل مه ة لت م ال الإدارة المهرس ة

 .لأمم ة تدتر الإدارة المهرس ة كمرمكز لتطوير العم  ة التع  م ة

 ال يئة التديي ية لل رلامب التديي ل لدويخ مدير  الاداي . (ب)
 (5الجدول يقم )

لدويخ  يي لينة الدياسة حول ال يئة التديي ية لل رلامب التديوضح أيا  الاتديبوب ع
 مدير  الاداي  

لرقم
ا

 

 
 

 العبارات

  درجة الموافقة
 2كا

 الجدولية

2كا  
سوبة

المح
 

سير
التف

 

 لا أوافق أوافق أوافق جدا  

العد % العدد
 د

العد %
 د

 0و01 %
 0و05

تعتبر قاعات التدريب مناسبة  17
النظافة من حيث التهوية و 
 والإضاءة

80 43
.1

 

57 33
.5

 

33 19
.4

 9.
21

 5.
99

 32
.4

 

 ٭٭دالة

تتناسب سعة القاعات  18
 التدريبية وأعداد المتدربين.

30 17
.7

 

40 23
.5

 

10
0 58

.8
 9.

21
 5.

99
 98

.4
 

 ٭٭دالة

تعد المدة الزمنية المخصصة  19
للبرنامج التدريبي مناسبة 

 لتحقيق أهدافه
28 16

.5
 

49 28
.9

 

10
3 60

.6
 9.

21
 5.

99
 76

.6
 

 ٭٭دالة

الظروف مهيأة للتواصل  20
 الإنساني بين جميع المشاركين

 في العملية التدريبية  
30 17

.7
 

40 23
.5

 

10
0 58

.8
 9.

21
 5.

99
 45

.8
 

 ٭٭دالة
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يتم استخدام التقنيات  21
التربوية الحديثة في عمليات 

 التدريب .
78 45

.9
 

57 35
.5

 

35 20
.6

 9.
21

 5.
99

 76
.5

 
 ٭٭دالة

 مجيتم التركيز في تنفيذ البرنا 22
التدريبية على الأساليب 

 المعاصرة في التدريب
92 58

.2
 

42 24
.7

 

29 17
.1

 9.
21

 5.
99

 87
.7

 

 ٭٭دالة

تطبق الأنشطة التدريبية  23
بحيث يكتسب المتدرب 
القدرة تعلم مهارة الحوار 

 والنقاش

80 47
.1

 
40 23

.8
 

50 29
.4

 9.
21

 5.
99

 87
.6

 

 ٭٭دالة

 0.01ماتول د لة  دالة   ه ٭٭
 0.05دالة   ه ماتول د لة  ٭

تجدددود لدددرتق ذاب د لدددة إد دددائ ة  ددد،ا ومااا  الجااادول الساااابق يتضاااح 
المداددددوبة  2، د،دد  جددااب ق مددة كددا لددت جم دد  الع ددداراب اسددت اباب ألددراد الع، ددة

 ، حيث:(0‚01دالة إد ائ اً   ه ماتول  
  فدددل ل،هددا مدددلا ن الحا ددداب التددت أ%( مددا ألدددراد الع، ددة 76.6مددرل ؛اددد ة   -17

تيرجددد   ال ر؛ددامع التدددهري ت معت دددر م اسددد ة مدددا د،ددد  التهويدددة تال ظالدددة تالإ دددااة،
 .ذلك للاخت ار ال ،ه ل حا اب التهري  ة الم اس ة لت ف،ل ال ر؛امع التهري ت

ن سددددعة الحا دددداب التهري  ددددة   أ%( مددددا ألددددراد الع، ددددة 58.8مددددرل ؛ادددد ة   -18
غ ة لدت مدهريا أك در  دهد مدا المتدهرب،ا تيعود ذلك ل ر  مت اسا تأ هاد المتهرب،ا،

 هدهف مطدوير أداا أك ددر  دهد مددا مده رت تتكدلاا المددهارس ا  تهائ دة تالمتوسددطة 
تالثا؛ويددددة تمددددو مددددا أدل زيددددادة أ ددددهاد المتددددهرب،ا  ددددا سددددعة الحا دددداب المخ  ددددة 

 .ل تهريا
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ن المددددهة الزم  ددددة المخ  ددددة أ%( مددددا ألددددراد الع، ددددة 60.6مددددرل ؛ادددد ة   -19
تيمكدا مفاد،ر ذلدك لدت  دوا  معده غ،در م اسد ة لتدح،دق أمهالد ،ل  ر؛امع التهري ت 

مده دده أمددهاف  امددة غ،ددر إجرائ ددة   ددعا مدق حهددا خددلال  ر؛ددامع مددهري ت لدد  مددهة 
 .زم  ة مدهتدة

ن الظدرتف غ،در مه دأة ل تواردل أ%(  ما ألدراد الع، دة 58.8مرل ؛ا ة   -20
  ذلددك لضددي  تربمددا  رجدد الإ؛اددا؛ت  دد،ا جم دد  المشددارك،ا لددت العم  ددة التهري  ددة،

المدا دددددراب تال دددددهتاب تترش العمدددددل ت ددددد،ق الو دددددز بمدددددا    ادددددمف بالتواردددددل 
 .الإ؛اا؛ت

 دتم اسددتخها  التح  داب التربويددة   ؛دأ%( مددا ألدراد الع، ددة 84.4مدرل ؛اد ة   -21
 ا ، تربمدا  عدود ذلدك الكفدااة الأكاد م دة ل مدهرب،ا الدلالده ثة لت  م  اب التهريا

 ت. حومون  ت ف،ل ال ر؛امع التهري 

ن لدت م ف،دل مدلا ال ر؛دامع التدهري ت أ%( ما ألراد الع، ة 81.9مرل ؛ا ة   -22
تربمدددا  رجددد  ذلدددك   تمددداد   دددتم الترك،دددز   دددا الأسدددال،ا المعاردددرة لدددت التدددهريا،

 المهربون   ا الأسال،ا المعاررة لت التهريا.

ن الأ؛شددددطة التهري  ددددة مط ددددق أ%(  مددددا ألددددراد الع، ددددة 80.9مددددرل ؛ادددد ة   -23
، تربمدددا  كدددون ذلدددك تدددهرب الحدددهرة مع دددم مهدددارة الددددوار تال حددداشبد،ددد   كتادددا الم

    موشر   ا استخها  أسال،ا مهري  ة معتمه   ا الم ا شة تالدوار.

 أعضا  الهيئة التديي ية: (ج)
 

 (6الجدول يقم )
 يوضح أيا  الاتديبوب عينة الدياسة حول أعضا  الهيئة التديي ية .

 
لرقم

ا
 

 
 

 العبارات

  درجة الموافقة
 2كا

 الجدولية

2كا  
سوبة

المح
 

سير
التف

 لا أوافق أوافق أوافق جدا   
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العد % العدد
 د

العد %
 د

 0و01 %
 0و05

 يحفز المدربون المتدربين على 24
استخدام الأساليب التدريبية 

المعاصرة داخل القاعة 
 التدريبية

88 51
.7

 

62 36
.5

 

20 11
.8

 9.
21

 5.
99

 98
.7

 

 ٭٭دالة

تدربين على يحث المدربون الم 25
الرجوع إلى مصادر مفيدة في 

 عملية التدريب  
86 50

.1
 

59 34
.5

 
23 15

.4
 9.

21
 5.

99
 87

.5
 

 ٭٭دالة

يتقبل المدربون ملاحظات  26
المتدربين حول البرنامج 

 التدريبي . 
106 62

.3
 

40 23
.5

 

34 20
.2

 9.
21

 5.
99

 67
.4

 

 ٭٭دالة

يربط المدربون بين  27
ة موضوعات البرنامج التدريبي

 والواقع العملي في الميدان  
50 29

.4
 

54 31
.3

 

66 41
.3

 9.
21

 5.
99

 43
.5

 

 ٭٭دالة

يشارك المدربون المتدربين  28
مناقشة المشكلات التي 

 تواجههم 
102 60 

40 23
.5

 

28 16
.5

 9.
21

 5.
99

 87
.3

 

 ٭٭دالة

يستخدم المدربون وسائط  29
ة مناسبة في شرح المادة العلمي

 التدريبية 
50 29

.4
 

44 26
.3

 

76 46
.3

 9.
21

 5.
99

 76
.3

 

 ٭٭دالة

ر ينفذ البرنامج التدريبي كواد 30
بشربة مؤهلة لقيادة عمليات 

 التدريب 
56 32

.9
 

42 26
.3

 

72 40
.8

 9.
21

 5.
99

 32
.5

 

 ٭٭دالة
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ة يسعى المدربون إلى إيجاد إلي 31
للتعاون بين المتدربين داخل 

 لمجموعات 
78 45

.9
 

57 35
.9

 

35 20
.6

 9.
21

 5.
99

 45
.3

 
 ٭٭دالة

 0.01دالة   ه ماتول د لة  ٭٭
 0.05دالة   ه ماتول د لة  ٭

تجدددود لدددرتق ذاب د لدددة إد دددائ ة  ددد،ا ومااا  الجااادول الساااابق يتضاااح 
المداددددوبة  2، د،دد  جددااب ق مددة كددا لددت جم دد  الع ددداراب اسددت اباب ألددراد الع، ددة

 ، حيث:(0‚01دالة إد ائ اً   ه ماتول  
 دفددزتن المتددهربون  المددهرب،ان أالع، ددة %(  مددا ألددراد 88.2مددرل ؛ادد ة   -24

   ا استخها  الأسال،ا التهري  ة المعاررة داخل الحا ة التهري  ة.   
 دثدون   دا الرجدوه  المدهرب،ان أ%(  مدا ألدراد الع، دة 84.6مرل ؛اد ة   -25

 إلا م ادر مف،هة لت  م  ة التهريا.   
ملادظدداب   تح  ددون  المددهرب،ان أ%(  مددا ألددراد الع، ددة 85.8مدرل ؛ادد ة   -26

 المتهرب،ا دول ال ر؛امع التهري ت.   
 ربطدددددون  دددددد،ا  المددددددهرب،ان أ%(  مدددددا ألددددددراد الع، دددددة 60.7مدددددرل ؛ادددددد ة   -27

 مو و اب ال ر؛امع التهري  ة تالوا   العم ت لت الم،هان.   
 شدداركون المتددهرب،ا  المددهرب،ان أ%(  مددا ألددراد الع، ددة 83.5مددرل ؛ادد ة   -28

 م ا شة المشكلاب التت مواجههم.   
 اددتخهمون تسددائ   المددهرب،ان أ%(  مددا ألددراد الع، ددة 55.7مددرل ؛ادد ة   -29

 م اس ة لت شرح المادة الع م ة التهري  ة.   
الدددددل ا   فدددددلتن  المدددددهرب،ان أ%(  مدددددا ألدددددراد الع، دددددة 59.2مدددددرل ؛اددددد ة   -30

 ال ر؛امع التهري ت كوادر بشربة موم ة لق ادة  م  اب التهريا.   
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 اددعون إلددا إ  دداد  المددهرب،ان أ ددة %(  مددا ألددراد الع،81.8مددرل ؛ادد ة   -31
 لم مو اب. اإل ة ل تعاتن  ،ا المتهرب،ا داخل 

تمضف مما س ق أن تجود ام اماب إ  ا  ة ما المتدهرب،ا ؛ددو المدهرب،ا 
مددددددا د،دددددد  كفدددددداامهم تأسددددددال، هم التهري  ددددددة المت و ددددددة، تمفدددددداممهم تمعددددددات؛هم مدددددد  

م لتلددة مددا   ددل المتددهرب،ا، تربمددا  عت ددر ذلددك موشددر   ددا تجددود جهددود مخ  ددة 
المددددهرب،ا، ترغ ددددتهم لددددت ؛ دددداح ال ر؛ددددامع التددددهري ت ، تكددددلا اسددددتخهامهم لأسددددال،ا 
مدددهريا مت و دددة، تإ امدددة   دددواب ددددوار مددد  المتدددهرب،ا، تمفهدددم ادت اجدددامهم، تربمدددا 

بك  ددة المع مدد،ا   رجدد  ذلددك  خت ددار غال  ددة المددهرب،ا مددا أ ضدداا م،تددة التددهريب
 بما لهم ما خ رة مربوية تأكاد م ة.عود ة.  امعة جازان بالمم كة العرب ة الاب

 
 الأساليب التديي ية الاتبعة: (د)

 (7الجدول يقم )
 يوضح أيا  الاتديبي  عينة الدياسة حول الأساليب التديي ية الاتبعة

 
لرقم

ا
 

 
 

 العبارات

  درجة الاستخدام 
 الجدولية 2كا

2كا  
سوبة

المح
 

سير
التف

 منخفضة متوسطة عالية 
العد % العدد

 د
العد %

 د
 0و01 %

 0و05

  

أسلوب  32
 المحاضرة

62 36
.5

 

88 51
.7

 

20 11
.8

 9.
21

 5.
99

 43
.9

 

 ٭٭دالة

أسلوب  33
 المناقشة

59 34
.5

 

86 50
.1

 

23 15
.4

 9.
21

 5.
99

 43
.3

 

 ٭٭دالة

أسلوب التعلم  34
 التعاوني

99 58
.2

 

51 30 

20 11
.8

 9.
21

 5.
99

 87
.5

 

 ٭٭دالة
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لرقم

ا
 

 
 

 العبارات

  درجة الاستخدام 
 الجدولية 2كا

2كا  
سوبة

المح
 

سير
التف

 منخفضة متوسطة عالية 
العد % العدد

 د
العد %

 د
 0و01 %

 0و05
  

أسلوب حل  35
 المشكلات

54 31
.3

 

50 29
.4

 

66 41
.3

 9.
21

 5.
99

 98
.5

 

 ٭٭دالة

أسلوب ورش  36
 العمل .

40 23
.5

 

98 57
.6

 
32 18

.9
 9.

21
 5.

99
 76

.8
 

 ٭٭دالة

37 
أسلوب التعليم 

23 40 المصغر.
.5

 

42 18
.9

 
98 57

.6
 9.

21
 5.

99
 43

.6
 

 ٭٭دالة

38 
أسلوب  التعلم 

 الذاتي
42 24

.3
 

 32و9 56

72 43
.8

 9.
21

 5.
99

 43
.4

 

 ٭٭دالة

39 
أسلوب 

العصف الذهني 
. 

57 45
.9

 

78 35
.9

 

35 20
.6

 9.
21

 5.
99

 67
.8

 

 ٭٭دالة

 

 0.01دالة   ه ماتول د لة  ٭٭
 0.05دالة   ه ماتول د لة  ٭

تجدددود لدددرتق ذاب د لدددة إد دددائ ة  ددد،ا ومااا  الجااادول الساااابق يتضاااح 
المداددددوبة  2، د،دد  جددااب ق مددة كددا لددت جم دد  الع ددداراب اسددت اباب ألددراد الع، ددة

 ، حيث:(0‚01إد ائ اً   ه ماتول   دالة
ن الأسدد وب التددهري ت المت دد  لددت أ%(  مددا ألددراد الع، دة 88.2مدرل ؛ادد ة   -32

 ملا ال ر؛امع التهري ت  تمثل لت أس وب المدا رة. 
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ن الأسدد وب التددهري ت المت دد  لددت أ%(  مددا ألددراد الع، دة 86.6مدرل ؛ادد ة   -33
 الم ا شة.  أس وب ملا ال ر؛امع التهري ت  تمثل لت

ن الأسد وب التدهري ت المت د  لدت أ%(  مدا ألدراد الع، دة 88ت2مرل ؛اد ة   -34
 ملا ال ر؛امع التهري ت  تمثل لت أس وب التع م التعات؛ت. 

ن الأسدد وب التددهري ت المت دد  لددت أ%(  مددا ألددراد الع، دة 50.7مدرل ؛ادد ة   -35
 ملا ال ر؛امع التهري ت  تمثل لت أس وب دل المشكلاب. 

ن الأسدد وب التددهري ت المت دد  لددت أألددراد الع، دة %(  مددا 81.1مدرل ؛ادد ة   -36
 ملا ال ر؛امع التهري ت  تمثل لت أس وب ترش العمل. 

ن الأسدد وب التددهري ت المت دد  لددت أ%(  مددا ألددراد الع، دة 42.4مدرل ؛ادد ة   -37
 ملا ال ر؛امع التهري ت  تمثل لت أس وب التع  م الم ير. 

لتددهري ت المت دد  لددت ن الأسدد وب اأ%(  مددا ألددراد الع، دة 47.2مدرل ؛ادد ة   -38
 ملا ال ر؛امع التهري ت  تمثل لت أس وب التع م اللامت. 

ن الأسدد وب التددهري ت المت دد  لددت أ%(  مددا ألددراد الع، دة 81.8مدرل ؛ادد ة   -39
 ملا ال ر؛امع التهري ت  تمثل لت أس وب الع ف اللم ت. 

تيتضددف ممددا سدد ق م ددوه الأسددال،ا التهري  ددة مددا  دد،ا أسددال،ا ؛ظريددة مثددل 
المدا رة تالم ا شة(، تأخدرل  م  دة مثدل  أسد وب الدتع م التعدات؛ت تددل  أس وب 

المشدددكلاب تترش العمدددل تالتع ددد م الم دددير تالتع ددد م الدددلامت تالع دددف الدددلم ت(، 
د،ددد  إن م دددوه أسددددال،ا التدددهريا مددددا أمدددم  وامددددل ؛ ددداح ال ر؛ددددامع التدددهري ت لددددت 

 مدح،ق أمهال .
 

ات اللانمااة لتطاااوير ال رلاااامب  عيناااة الدياسااة حاااول الاقترحااا الاتااديبي أيا  ( د)
 التديي ل لادير  الاداي :

 ي ما  ختص بمدتول ال ر؛امع التهري ت  -1
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  دددرترة إ دددادة ال ظدددر لدددت مدتدددول ال ر؛دددامع التدددهري ت مدددا د،ددد  ط  عدددة 
 الدحائا التهري  ة ت هد الاا اب المعتمهة لها ب فة  امة.

 مع التهري  دددة  العمدددل بحدددهر المادددتطاه   دددا إ  ددداد مدددوازن  ز   ددد،ا ال ر؛دددا
 ال ظرية تال ر؛امع التهري  ة العم  ة لت مله الهترة.

  مطددددوير مددددلا ال ر؛ددددامع التددددهري ت تمدددده لترمدددد  الزم  ددددة مددددا ل ددددل دراسددددت
ل   ف ل  ،ا دراسد،،ا تبالتدالت  تددول إلدا د  دو  لدت الإدارة المهرسد ة 

  هً   ا الهترة الف   ة .

 فياا  ختص  بال يئة التديي ية:   -2
  أ ددددهاد المتددددهرب،ا بالحا ددددة التهري  ددددة الوادددددهة مددددا أمكددددا بد،دددد    مح ،ددددل

 ( متهرباً .25-20 تعهل  

  ددددرترة إ  دددداد آل ددددة م اسدددد ة لت دددد  ف المتددددهرب،ا إلددددا لتدددداب مت ا؛اددددة 
،تذلدك مددا د،دد  الاددا، ت المومددل الع مددت، تالخ ددرة، تالمرد ددة التع  م ددة 

 التت  عم ون  ها، تالوظ فة  مه ر، تك،ل مهرسة(.

  كدددز الحا ددداب التهري  دددة بالتح  ددداب التهري  دددة الده ثدددة اللازمدددة ، تمرامه،تدددة
 م ادر التع م الم اس ة.

 ظد م مكث ف الزياراب الم،ها؛ ة الهاخ  دة تمفع، هدا ، تإ  داد آل دة م اسد ة لت 
 زياراب خارج ة .

 فياا  ختص  بالادييي :  -3 
 . رترة اخت ار المهرب،ا الموم ،ا بع ا ة  

 ا م،تة التهريب المتعات؛،ا لت الهترة   دا الأسدال،ا أمم ة مهريا أ ضا
تالأ؛مددددداط  التهري  دددددة، تم م دددددة العلا ددددداب الإ؛ادددددا؛ ة، تلدددددا التعامدددددل مددددد  

 الآخريا.
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 ،الوا دد  لددت الم،ددهان  ا ددرترة ا سددتعا؛ة بمددهرب،ا مددوم ،ا خ ددراا متعا شدد
 التع  مت ت التربوت.  

 بالأساليب التديي ية الاتبعة: فياا  ختص   -4
 لمت عة لت ملا ال ر؛امع التهري تم وه الأسال،ا التهري  ة ا  رترة. 

 . الترك،ز   ا أس وب دل المشكلاب 

  الدرص   ا مفع،ل  أس وبت الم ا شة تالددوار  د،ا المتدهرب،ا تالمدهرب،ا
. 

 دود أعضا  الهيئة التديي ية على أسئلة بطاقة الاقابلة:ي عرض وتحليل  -ب
له،تدة التهري  دة  المدهربون( ألدراد  ، ددة  دا  ال ادد  بعدرض إجابداب أ ضدداا ا

 الهراسة   ا أست ة بطا ة المحا  ة كما   ت د  
ويااااانص علااااى: )مااااالال يتاااارخ العقااااااد ال رلااااامب التاااااديي ل لاااااادير   السااااؤال الأول

الاااداي .هل باارنت لااك بعااا الساال يات أو الاشااقلات التاال تعتقااد 
ت يل ال رلامب ألها أمرت تأميراً مباشراً على سير التدييبات والنشاطا

 التديي ل؟(.

( ألددراد  ، ددة المددهرب،ام دداك إجمدداه كامددل مددا أ ضدداا اله،تددة التهري  ددة  
( 65-45الهراسددة   ددا أن ارمفدداه كثالددة أ ددهاد المتددهرب،ا داخددل الحا ددة التهري  ددة  

متددهرب  شددكل أ دددرز الادد   اب أت المشددكلاب التدددت مددوثر مددأث،راً م اشدددراً   ددا سددد،ر 
ت مدلا ال ر؛دامع التدهري ت. تمدا الط  عدت أن مدلا الأمدر   التهري اب تال شداطاب لد

 تماشددددا تا م امدددداب الده ثددددة لددددت التددددهريا، لمددددا المتعددددارف    دددد  لددددت م ظدددد م 
ال ر؛امع التهري  ة أن أ هاد المتهرب،ا لت الم مو دة التهري  دة الواددهة لدت ت دعها 

 ( متهربام. 25-20المثالت    ت اتز  
  ددة  المددهربون( ألددراد  ، ددة الهراسددة   ددا أن تيوكدده أ ضدداا اله،تددة التهري

تجدددود م مو دددداب مددددا المتددددهرب،ا غ،ددددر مت ا؛ادددة  مثددددل أدددددهل أمددددم الادددد   اب أت 
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المشدددكلاب التدددت مدددوثر مدددأث،راً م اشدددراً   دددا سددد،ر التدددهري اب تال شددداطاب لدددت مددددلا 
ال ر؛امع التهري ت.  له اك مده رت مدهارس تتكدلاا مدهارس  تمع مدت لدت م مو دة 

ة مددلا مددا جا؛ددا، تمددا جا؛ددا أخددر لددأن تجددود متددهرب،ا مددا مرادددل مهري  ددة تاددده
دراسدد ة مخت فددة  ا تهائ دددة، متوسددطة، تثا؛ويدددة(، تبمددوملاب   م دددة مت ا  ددة  د  دددو  
متوسددد ، بكدددالوريوس، د  دددو   دددالت لدددت الترب دددة، ماجادددت،ر لدددت الع دددو  التربويدددة(، 

التدددهريا  تكددللك    وجددده م دددا؛ب  ددد،ا المتدددهرب،ا مددا الادددا، لدددالخ راا لدددت م دددال
  ش،رتن إلا أمم ة م ا؛ب الم مو ة لت زيادة لعال ة العم  ة التهري  ة.

تيضدددد ف آخددددرتن أن  ددددعف ت ددددت بعددددض المتددددهرب،ا بأمم ددددة ال ر؛ددددامع 
التهري ت لهترة مده رت المدهارس  عده مدا أ درز ت أمدم الاد   اب أت المشدكلاب التدت 

ا ال ر؛ددامع التددهري ت، مددوثر مددأث،راً م اشددراً   ددا سدد،ر التددهري اب تال شدداطاب لددت مددل
كمدددا   ظدددرتن ت  عت دددرتن مدددله الدددهترة التهري  دددة بمثابدددة ؛زمدددة مرل،ه دددة م عدددهمم  دددا 
أع ددداا تجدددو العمدددل المهرسدددت. ل  ددداح أت  ر؛دددامع مدددهري ت  تو دددف إلدددا دددده ك ،دددر 
لوجود خ ف ة ثحاي ة لهل المتهرب،ا  دا ثحالدة التدهريا تأمم،تد  لدت الت م دة المه  دة 

 ل متهرب،ا.
أ ضدداا اله،تددة التهري  ددة أن  ددعف الدددوالر خارددة الماد ددة  أدددهتيددلكر 

م هدددا التدددت سدددوف محددده  إلدددا المتدددهرب،ا بعددده ا ؛تهددداا مدددا مدددلا ال ر؛دددامع التدددهري ت  
 شدددكل أددددهل أمدددم الاددد   اب أت المشدددكلاب التدددت مدددوثر مدددأث،راً م اشدددراً   دددا سددد،ر 

تدف،دددز التدددهري اب تال شددداطاب لدددت مدددلا ال ر؛دددامع التدددهري ت . لوجدددود ؛ظدددا  خددداص ل
المتدددهرب،ا بأ؛وا ددد  المخت فدددة تأشددددكال  المتعدددهدة  عددده مددددا الأمدددور الهامدددة  لتعزيددددز 

  م  اب التهريا تق ادمها    اح.
ة التهري  دة تدتيش،ر ألدراد  ، دة الهراسدة كدللك إلدا إن  معظدم أ ضداا اله،

 المددددددهرب،ا   م كددددددون المهدددددداراب الأساسدددددد ة  لق ددددددادة  م  دددددداب التددددددهريا، لمعظددددددم 
ن إلددددا أ اددددا    م ددددة  الترب دددة ت  ددددم الدددد فب ،تالم ددددامع تطددددرق مدا دددرتن   تمددددو 
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التددهريب، تمح  دداب التع دد م، تالداسددا الآلددت(، تمتددهرجون لددت الرمددا الع م ددة مددا 
أسددددتاذ مشددددارك تأسددددتاذ ماددددا ه تمدا ددددرتن تمع،ددددهتن. تأغ دددد هم لددددم  ادددد ق لهددددم 
 ا لتدددداق  دددهتراب مهري  دددة متمث دددة لدددت  أ؛مددداط التدددهريا، أسدددال،ا التدددهريا، تلدددا

التع د م  مثدل  الداسدا الآلدت،  االتعامل م  الآخريا، تمهداراب اسدتخها  مك ولوج د
الوثائق دددة تغ،رمددا مدددا التح  ددداب الده ثددة لدددت التع دد م تالتدددهريا .لالتدددهريا  اتالكددام،ر 

أردددد ف ال،ددددو    مدددداً لدددد  م ام دددد  تأسادددد  تأ؛ماطدددد  تأسددددال،   ت؛ظريامدددد . لالتددددهريا 
%(، 75-65هدارة   ادد ة متدراتح مددا  دد،ا  خت دف  ددا التع د م ، لهددو  ركدز   ددا الم

%(. لالتددددهريا أذن ردددد ا ة مدتددددداج 15-10%(، تا م دددداه  20-15تالمعرلددددة  
 إلا إ هاد ما ق ل مهرب،ا.

أ ضدداا اله،تددة التهري  ددة أن  ددعف المتابعددة تالر ابددة مددا  أددده تيضدد ف
مدا أ درز جهة تزارة الترب ة تالتع د م  ل متدهرب،ا أث داا ا؛عحداد ال ر؛دامع التدهري ت  عده 

ت أمددددم الادددد   اب أت المشددددكلاب التددددت مددددوثر مددددأث،راً م اشددددراً   ددددا سدددد،ر التددددهري اب 
تال شدددداطاب لددددت مددددلا ال ر؛ددددامع التددددهري ت .لالر ابددددة بأشددددكالها المخت فددددة  الهاخ  ددددة 
تالخارج ة ت اللام ة( معت ر    ر ما الع ارر الهامة ل  داح مثدل مدله ال ر؛دامع 

 التهري  ة.
أو  علاى: )ماا الاقترحاات التال تاود تقاد اها لتلايال السال ياتالسؤال الثالل: ويانص 

الاشااقلات التاال واجهااد الاتااديبي  ياال الاادويخ التديي يااة لااادير  
 الاداي ؟(

( ألددراد  ، ددة المددهرب،ام دداك إجمدداه كامددل مددا أ ضدداا اله،تددة التهري  ددة  
تدت لتلالدت الاد   اب أت المشدكلاب المحده مها المحتردداب التدت  مكدا ددول الهراسة 

م ددك المحترددداب  متمثددل، ت تاجهددز المتددهرب،ا لددت الددهترة التهري  ددة لمدده رت المددهارس
 ي ما   ت 
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ب ( متدهر 25موالر أ هاد م اس ة ما المتهرب،ا بالحا ة التهري  دة   مت داتز   .1
 ما أمكا.

م ه،دددز الحا دددة التهري  دددة بكدددل مدددا مدتاجددد  مدددا مادددت زماب العم  دددة التهري  دددة  .2
   اح .لق ادة  م  اب التهريا  

إ  دداد آل ددة م اسدد ة ل د ددول   ددا م مو دداب مددا المتددهرب،ا مت ا؛اددة مددا  .3
 د،  المومل الع مت تالمرد ة الهراس ة التت  ه رما.

الاددددعت لتعدددده ل شددددرتط الترشدددد ف لددددهترة التهري  ددددة  لمدددده رت المددددهارس بددددد   .4
  را ا ل،ها  م   ة ا دت اجاب التهري  ة ، تالخهمة المه  ة، ت امل الاا.

 م  دددة التدددهريا إلدددا كدددوادر موم دددة تمهربدددة لهدددا خ دددرة تدرا دددة لدددت  أن موكدددل .5
 م ال التهريا.

( خاردددة المددهرب،االتهري  ددة   اله،تددة حدده دتراب مهري  ددة م شدد ط ة لأ ضدداا  .6
بأ؛مدددداط التددددهريا، تأسددددال،ا التددددهريا، مهددددارة التعامددددل مدددد  الآخددددريا، تلددددا 

 استخها  مح  اب التهريا. 

ت ادد،ق  ابددة مددا   ددل تزارة الترب ددة تالتع دد م بالإ  دداد آل ددة م اسدد ة ل متابعددة تالر  .7
مددد   مدددادة خهمدددة الم تمددد  تالتع ددد م المادددتمر ب امعدددة جدددازان  لتحدددويم مدددلا 

 ال ر؛امع التهري ت.

ة ويانص علاى: )ماا التوصايات التال تاود تقاد اها وتارا ألهاا مناساب  السؤال الثالث
ماا  أجاال تطااوير وتحسااي   ال رلااامب التااديي ل لااادير  الاااداي  

تبااع حالياااً بعاااادخ مدماااة الاجتاااع والتعلاايم الاسااتار بجامعاااة الا
 جاناب ؟(

م دداك إجمدداه كامددل مددا أ ضدداا اله،تددة التهري  ددة  المددهربون( ألددراد  ، ددة 
ول التورددد اب الم اسددد ة لتطدددوير تمداددد،ا  ال ر؛دددامع التدددهري ت لمددده رت ددددالهراسدددة 
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 ،ب امعددة جددازان المددهارس المت دد  دال دداً بعمددادة خهمددة الم تمدد  تالتع دد م الماددتمر
 تالتت متمثل ي ما   ت 

 ددرترة إ ددادة ال ظددر لدددت مدتددول ال ر؛ددامع التدددهري ت مددا د،دد  ط  عدددة   .1
 الدحائا التهري  ة ت هد الاا اب المعتمهة لها ب فة  امة.

الادعت بحددهر المادتطاه إلددا مود،دده ؛ظدا  التددهريا تالتحدويم لهددلا ال ر؛ددامع  .2
 م كة العرب ة الاعود ة.التهري ت  ت جم   الك  اب بال امعاب بالم

مع العمدل   دا إ  دداد مدوازن  ز   دد،ا ال ر؛دامع التهري  ددة  ال ظريدة تال ر؛ددا .3
 التهري  ة العم  ة لت مله الهترة.

مطددددوير مددددلا ال ر؛ددددامع التددددهري ت تمدددده لترمدددد  الزم  ددددة مددددا ل ددددل دراسددددت  .4
ل  دددد ف ل دددد ،ا دراسدددد،،ا تبالتددددالت  تدددددول إلددددا د  ددددو  الترب ددددة المه ددددت 

 ارة المهرس ة  هً   ا الهترة الف   ة.مخ ص لت الإد

تع د م  رترة إ  اد آل ة م اس ة ل متابعة تالر ابة مدا   دل تزارة الترب دة تال .5
بالت ا،ق مد   مدادة خهمدة الم تمد  تالتع د م المادتمر ب امعداب المم كدة 

 العرب ة الاعود ة  لتحويم ملا ال ر؛امع التهري ت.

رة  م تتزارة التع د م العدالت   دا  درت د  الماتول،ا  دوزارة الترب دة تالتع د .6
الق ددا   هراسدداب تبدددوث   م ددة مشددتركة لق دداس أثددر التددهريا لمخرجدداب 

 ملا ال ر؛امع التهري ت. 

العمددل   ددا إ  دداد مو دد    ددا شدد كة المع ومدداب م دد،ا ي دد  خطددة الددهترة  .7
 تأمهالها .

 عرض وتحليل ملاحظة يؤسا  ومشريل الإدايخ الاديسية:
لادظاب رؤساا تمشرلت الإدارة المهرس ة ألراد  ا  ال اد  بعرض م

  ، ة الهراسة كما   ت 
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ك ما خلال ممارستك لأ مالك تزيارمك الم،ها؛ ة ل مهارس التابعة لأشرال
همة  ال ر؛امع التهري ت لمه رت المهارس المت   دال اً بعمادة خأن . مل معتحه 

        ق أمهال  ي ما   ت الم تم  تالتع  م الماتمر ب امعة جازان استطاه أن  دح

يبي  الاشاااايكي  مهاااايات الإدايخ الاديساااية اللانماااة لأدا  مهاااامهم إكسااااب الاتاااد -1
 الإدايية والفنية الأساسية  بصويخ يعالة.    

  مددد  ألدددراد الع، دددة بالموالحدددة   دددا أن المتدددهرب،ا المشدددارك،ا  ددده اكتاددد وا 
لدا دده لإدارية تالف  ة الأساسد ة  إمهاراب الإدارة المهرس ة اللازمة لأداا مهامهم ا

ك ،در ،تلكدا مدا د،د  الممارسدة الفع  دة م داك مفداتب  د،ا الق داد ،ا لدت المدهارس 
لت ماتول التط ،ق لما اكتا وه م ها أث اا التدهريا. تيرجعدون ذلدك إلدا م مو دة 

 ما العوامل أممها ما   ت    
 لمددا مددم مع مدد  مددا تجددود الق ددادة المهرسدد ة الفا  ددة الواع ددة بأمم ددة التط ،ددق  

 ملا ال ر؛امع التهري ت.

 . الإمكا؛اب الماد ة تال شرية المتولرة لت المهرسة 

  دددعف أت   دددور لدددت الدددهتر الدددلت محدددو  بددد  إدارة التدددهريا لدددت الم طحدددة 
ا التع  م ددة أت  اددم الإدارة المهرسدد ة أت غ،رمددا لددت متابعددة تمحددويم ل متددهرب،

 هري ت أت مهل إمكا؛ ة التط ،ق.دول مهل ا ستفادة ما ملا ال ر؛امع الت

 يادخ تعايق الافاهيم الاتعلقة باجالل الإشراف التربو  والإدايخ الاديسية ن  -2
إلا أن ملا ال ر؛امع التدهري ت لمده رت المدهارس  ده ألراد الع، ة   ش،ر اده

سامم  هرجة ك ،رة لت الا واب الح ، ة الما  ة لدت إددهاث ؛ح دة ؛وع دة جه دهة لدت 
مل التربوت ما د،د  م م دة المفداه م الخاردة بم دالت الإشدراف التربدوت م،هان الع

تالإدارة المهرس ة . تان كا؛ز م اك الداجة  ائمة لإكاداب بعدض المتدهرب،ا  دهد 
مدددا المفدددداه م المعارددددرة لددددت م ددددال العمددددل التربددددوت الإشددددرالت  مثددددل   الإشددددراف 
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ف المه دددددددت المت دددددددوه، تالإشدددددددراف ا لكترت؛دددددددت، تالإشدددددددراف  دددددددا بعددددددده، تالإشدددددددرا
 ....تغ،رما.  

الاقترحااات التااال تاااود تقاااد اها وتااارا ألهاااا مناسااابة مااا  أجااال تطاااوير وتحساااي   -3
ال رلاااامب التاااديي ل لاااادير  الااااداي  الاتباااع حاليااااً بعااااادخ مدماااة الاجتااااع 

 والتعليم الاستار بجامعة جاناب بالاال ة العربية السعود ة  . 
، تالتددت  مكددا المحترددداب م دداك أجمدداه مددا ألددراد الع، ددة دددول م ددك     

  ر اغتها كما   ت
  إ دددادة ال ظدددر لدددت مدتدددول مدددلا ال ر؛دددامع التدددهري ت لمددده رت المدددهارس لكدددت

 تواكددددا مددددد  مشدددددرته الم دددددك   دددده الله لتطدددددوير التع ددددد م بالمم كدددددة العرب دددددة 
 الاعود ة.

 م م م أداة لق اس الأثر التهري ت لت الم،هان بالتعداتن مد  مشدرلت الإدارة 
 ارة الترب ة تالتع  م.المهرس ة تإد

   إ دادة ال ظدر لدت طريحدة م ف،دل الزيداراب الم،ها؛ دة الدال دة ل مدهارس.  ت دد
 لا مع ، هدداخطدة مع  دة ل زائدريا تالمدزاريا  اددا؛هما تجدود اسدتمارة زيدارة  تدو 

 .كل زائر ما المتهرب،ا

 .إ ادة ال ظر لت س اسة الح ول الدال ة ل متهرب،ا 

 دارة المهرسدد ة لدددت م ف،ددل بعددض ال ر؛دددامع موسدد   دائددرة مشددداركة مشددرلت الإ
  دة التهري  ة  هترة مه رت المهارس، تما خدلال ال حداااب أث داا الفتدرة التهري

. 

  ا؛تحاا بعدض الكفداااب الموم دة ل تدهريا، تمطدال تهم  تحده م أسدال،ا م تكدرة
 جه هة لت الم ال التهري ت. 

 فرع دددددة لدددددت التواردددددل  ددددد،ا إدارة التدددددهريا لدددددت كدددددل م طحدددددة مع  مدددددة أت ال
إلدا رد ية معا ه دة م دز  المتدهرب بعدرض الألكدار تالدرؤل التدت  -المكامدا
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مهرب   ،ها، تما ثم مهريا م مو ة ما زملائد  لدت العمدل بالتعداتن مد  
 مشرلت الإدارة المهرس ة.

  ق اس كفا اب المتدهرب،ا تربد  محدويمهم بمدهل محدهمهم لدت مدح،دق المعدارف
 تالمهاراب تالم،ول. 

  ة لتحدددويم ال ر؛دددامع بكالدددة مددداتره مدددوزه   دددا المتدددهرب،ا لدددت م ددم م اسدددتمار
الأسدد وه الأخ،ددر مددا ال ر؛ددامع تمفريدد  تمد ،ددل، تمزتيدده كددل مددهرب   تددائع 

 ملا ا ست  ان. 

  أن مكدددون الددددهترة م   ددددة   ددددا ادت اجدددداب مدددده رت المددددهارس ممددددا  اددددته ت
م ويددددد   دددددرامع الدددددهتراب لمددددده رت المدددددهارس تم ددددد  ف المتدددددهرب،ا بدادددددا 

 ب الماتههلة لكل لتة. المهارا
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 الالخاص
الهددهف الددرئ ب لهددله الهراسددة مددو محددويم مددهل لعال ددة  ر؛ددامع دترة مدده رت 
المهارس الدلت محهمد   مدادة خهمدة الم تمد  تالتع د م المادتمر ب امعدة جدازان مدا 
تجهددددة ؛ظددددر الخددددري ،ا مددددا مدددده رت المددددهارس للأ ددددوا  الاددددابحة تمشددددرلت الإدارة 

ور محترح  ا ماتح ل م ف،دل ال ر؛دامع لدت جامعدة جدازان، ت ده المهرس ة، تب اا م 
امتمدددز الهراسدددة  تح دددت إدراك مددده رت المدددهارس الخدددري ،ا لمدددهل لائدددهة مدتدددول 
ال ر؛ددامع   ددا أدائهددم لددت الم،ددهان تمددهل م  ،تدد  لداجددامهم العم  ددة، تمددهل لا   ددة 

 راا أسدددددال،ا التدددددهريا تب،تدددددة التدددددهريا تالتحدددددويم، كمدددددا امتمدددددز الهراسدددددة كدددددللك بددددد
 الخري ،ا الل ا  عم ون مدز إشرالهم، تمحتردامهم لتطوير ال ر؛امع. 

تمددددم اسدددددتخه  المدددد هع الوردددددفت تتظفددددز ا سدددددت ا؛ة تالمحا  ددددة لأغدددددراض 
( 225الهراسدددة، تمكدددون  ، دددة الهراسدددة مدددا ثلاثدددة لتددداب الأتلدددا  ، دددة المتدددهرب،ا  

تددة التددهريب ( مددهرب،ا مددا أ ضدداا م، 8مدده ر مهرسددة، تالثا؛ ددة   ، ددة المددهرب،ا  
بك  دددة المع مددد،ا جامعدددة جدددازان، تالثالثدددة   ، دددة ال هدددة المشدددرلة   دددا المتدددهرب،ا 

 ( ما المشرل،ا التربوي،ا بم طحة جازان.16 
تكشددفز الهراسدددة  دددا أثدددر إ  دددا ت ل ر؛دددامع دترة مددده رت المدددهارس الم فدددل 
ب امعدددددة جدددددازان " مدددددادة خهمدددددة الم تمددددد  تالتع ددددد م المادددددتمر" لدددددت مطدددددوير أداا 

ح،ا ب  بعده  دودمهم ل عمدل، كمدا كشدفز مدا ؛اد دة أخدرل  دا تجدود بعدض الم تد
أتجدددد  الح ددددور لددددت مدتددددول ال ر؛ددددامع تالطريحددددة التددددت   فددددل  هددددا، تموردددد ز إلددددا 
م مو دددة مدددا الإجدددراااب تالمحتردددداب تالتورددد اب العامدددة لتطدددوير ال ر؛دددامع بمدددا 

رك،دددز   دددا  توالدددق تالمادددت هاب لدددت ال ظدددا  التع  مدددت، تالإدارة المهرسددد ة، مددد  الت
الكفا ددداب الإداريدددة تالف  ددددة تا جتماع دددة التددددت  دتددداج إل،هدددا مدددده رت المدددهارس لددددت 

 الم،هان. 
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