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فى  الرياضى المستدامللسياسات التنفيذية للاستثمار  نموذج تطبيقى 
  سات الرياضية فى ضوء قانونى الرياضة والاستثمارالمؤس

 .د/ يحيى محمد الجيوشى عبد الخالقأ

 جامعة حلوان  –كلية التربية الرياضية للبنين  –استاذ الترويح الرياضى 
 

 مقدمة ومشكلة البحث
يهدب مير  نلا  السننواب ال مسنة اا ينرة  تبنوراب اقتينادية متعنددة فن   بنار برنناما  

قتياد  وتنقية مناخ ااستثمار وايدار قانون ااستثمار والرياضة والعم  على انيلاا اا
 الحد من المياك  والمعوقاب الت  قد تواجا الميريين وااجان  فى مجااب ااستثمار .

تمثنن  السياسنناب ال بننوب العامننة التننى توأجننا ادارة المؤسسننة وتحنندد أنمنناب وأسننالي  
ما انها تضا ااسس العريضة لتنظنيم المؤسسنة كمنا تعند  نى اادارة المتبعة دا   المنظمة ك

التمهيد لعنير التنظنيم ويقيند بالسياسناب التن يذينة مجموعنة أسنالي  العمن  وقينادة العناملين 
وبننرق المحاسننبة وبننرق تن يننذ ال بننب والبننراما والسياسنناب التن يذيننة ابنند ان تكننون واضننحة 

 (. 09: 3لين  ومحددة ومكتوبة ومعلنة ومعروفة لجميا العام
وتعننددب مجننااب ااسننتثمار الم تل ننة فنن  جمهوريننة ميننر العربيننة و ننذم المجننااب 
تكنون لهننا محنندداب  ايننة تعمن  علننى تنظيمهننا بيننورة سنليمة وقانونيننة و ننذم المحنندداب  نن  
الت  تعبيها القوة الدافعة للاستمرار ف   ذم المجااب من أج  استقرار عملية التنمية ، ولما 

الدولننة مننن فننتح مجننا  ااسننتثمار أمننام المسننتثمرين  ننو تحقيننق التنميننة ااقتيننادية كننان  نندف 
وااجتماعية ف   بار السياسة العامة للدولة وفى حدود  بتها القومية لهذا كان علنى الدولنة 
وضنننا تينننريا يحننندد  نننذم المجنننااب ولهنننذا لنننم يتنننرص القنننانون المينننر  المجنننا  م توحنننا أمنننام 

نمننا قينند أن يقتيننر النينناب علننى الميننروعاب التنن  ت نندم المسننتثمرين فنن  أ  نينناب  كننان وا 
( 04:59 والت  تتبل   براب عالية ف  مجااب تتيف بالتبور السنريا  المستدامة التنمية

  53 :55) . 
( بما 5109ما تحسن ااقتياد الميرى بيهادة التقارير والمؤيراب الدولية لعام  و 

( كما 5103الميرى الذى بداتا الدولة فى  يتمايى ما برناما اايلاا ااقتيادى 
( 5151فى تقرير اافاق ااقتيادية العالمية لعام   (World Bank البنص الدولى  ابتوقع
مير ترتي  ( وتحسن 5151/5150( فى  %3نمو ااقتياد الميرى ليي  الى قرابة  ب

جا عام وما ( بو 95( حيث جاجب فى المرك   5109فى مؤير التنافسية العالمى لعام  
بايلاحاب ااقتياد الكلى فى مير وتوقعاب اامم  (World Bank  ايادة البنص الدولى 

المتحدة وتقرير مؤتمر التجارة والتنمية التابعا لها   اونكتاد ( بتحقيق مير نمو اقتيادياكما 
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ا افريقيقارة حافظب على مرك  ا ك كبر مستقب  لتدفقاب ااستثمار ااجنبى المباير فى 
 5109 ) 53. ) 
ان تكون مير ( UNDP  )5151  لامم المتحدة البرناما اا مانى ل ابتوقعكما تيير و 

المجتمعاب و  ى وااستثماراب فى يما  افريقياواحد من اعلى المعداب فى النمو ااقتياد
كافة، وقد استثمرب تلص المجتمعاب القباا الرياض  فقاد ا  لى اا د ار الرياض  

د  على حد السواج عن بريق م تلف ااستثماراب الرياضية،  اية ف  مجا  وااقتيا
كرة القدم، ولقد تغير م هوم ااستثمار ف  الرياضة ف  السنواب اا يرة بعد أن تحو   لى 
قباا اقتياد  مستقبل  ر يس يمكنا المسا مة ف  ا د ار ااندية من الناحية ااقتيادية 

 ( .53 نيآبعن بريق تبوير اننسان والم
 ن ااستثمار الرياض  ( 2119) دانیال فابریزیو ، جوزیف هانتر یذكر كلا من  

ي نا ي ن أ  مجا  ر ر من مجااب ااستثمار وي ن أ  قباا من القباعاب اا رى يعد 
من أفض  مجااب ااستثماراب وااعما  التجارية ف  العالم، على اعتبار أن وجود تلص 

على ااستقرار واانتعاا ااقتياد  لتلص ااتحاداب وااندية، ومن  ذا ااستثماراب دلي  
المنبلق علينا أن نعم  بك  جهد ف  استقبا  ك  ااستثماراب والمستثمرين وبم تلف 
القباعاب ا سيما ما نحن بيددم  استثمار ااراض  الم يية للأندية الرياضية( ان 

والهواية انتقلب  لى عالم ااحتراف  الترويحى جان  الدراساب الحديثة أثبتب أن الرياضة  ل
والما  واليهرة الذ  أيبح واقعا  نعييا فعلاقتها أيبحب وثيقة بالعلاقاب ااجتماعية 
والثقافية فه  تد   ف   بار الدورة ااقتيادية سواج باعتبار ا منتجا  ويريكا  أو كقيمة 

رياض ، علم ااجتماا الرياض  المهتمة مضافة، و ناص دراساب متعددة كعلم ااقتياد ال
بهذا الميدان أثبتب أن الرياضة تمارس من قب  قاعدة عريضة ب  ف  أحيان كثيرة أيبح 
ي يص لها ج ج كبير من الد   ال رد  من اايتراكاب ف  اليحف والمجلاب الرياضية 

بار على حد ة للأب ا  والكوالقنواب الرياضية بجان  يراج المعداب والملابس الرياضي
 (.58: 59  السواج

يناعة م هوم ان  (2117)بیتر تایلور ، كریس جراتون ويضيف  كلا من 
الرياضة قد تغير ف  السنواب اا يرة بعد أن تحو   لى قباا اقتياد  مستقبل  ر يس 
يمكنا المسا مة ف  ا د ار ااندية من الناحية ااقتيادية، وبذلص يج  أن يتغير الم هوم 

عن دور ااندية الرياضية، وكانب ااندية ف  السابق تستقب  اللاعبين، ولكن الآن العام 
وبهذم ال رية الجميلة الت  أتاحتها اامير نواف رعاية اليبا  عبر ااستثمار ف  أراض  
ومنيآب ااندية الرياضية يمكن أن تستقب  ااسر والميجعين وفق استثماراب ف  مجااب 
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ااستثمار  وااقتيادية التى ترا  فىما المؤسساب التجارية م تل ة وعبر مياركاب
 لا  ال ترة المقبلة ف  انسهام ف  نمو  واضح ويريحالرياض  والت  سيكون لها دور 

من  لا  ااستثمار ف  المنيآب الرياضية  المؤسساب الرياضيةااقتيادياب ال اية بهذم 
قباعاتها الم تل ة ا سيما ف  قباا وااجنبية  لى  الوبنيةرؤوس ااموا   ا  أد و 

الرياضية  ااستثماراب الرياضية والت  أويلتها  لى التربا على القمة الرياضية ف  االعا 
الم تل ة ب ض  تلص ااستثماراب، مما أدى ذلص  لى اان تاا ااقتياد  عليها لتكون قبلة 

وااجنب  على وجا  الوبنىللمستثمرين والمياريا العملاقة الت  يبحث عنها المستثمر 
 .(33: 55  ال يوص

( الى  يادة 5109وتيير مؤيراب و ارة الت بيب والتنمية ااقتيادية فى مير  
( 59معد  قيمة نمو ااستثماراب ااجنبية المبايرة الواردة  لى مير لتحت  با المرك   

ااستثماراب  ( من  جمال %1743( مليار دوار تمث   970على مستوى العالم بقيمة  
مؤتمر اامم المتحدة  5109عام UNCTAD ااونكتاد ، ووفق ا لتقديراب5103العالمية عام 

للتجارة والتنمية، و   منظمة دولية تساعد على  يجاد بي ة ملا مة تسمح باندماج الدو  
ر النامية ف  ااقتياد العالم ؛ والت  أكدب أن تدفقاب ااستثمار ااجنب  المباير  لى مي

( من  جمال  رأس الما  العام و و رقم مرت ا مقارنة بباق  دو  العالم، مييرة  %08حوال   
ا كبير ا ف  تحسين البي ة ااستثمارية بيك  أفض  مما ريدتا   لى أن مير حققب نجاح 
التقارير الدولية ف  ذلص، كما أن مير استثمرب بيك  ممتا  ااستقرار السياس  الذ  

ا، والذ  يعتبر يرب ا ضروري ا ا يمكن ااستغناج عنا ويمنا ايابا وجود تتمتا با حالي  
 .(53  ااستثماراب ااجنبية المبايرة

بملف  ج( وتكليف ر يس مجلس الو ار 5109  وما الغاج و ارة ااستثمار فى نهاية
 ااستثمار وما يدور قرار ر يس مجلس الو ارج بتيكي  مجموعة و ارية للاستثمار بر استا
وعضوية عدد من الو ارج ور يس الهي ة العامة للاستثمار والمنابق الحرة ور يس الهي ة 

لقناة السويس والمدير التن يذى ليندوق مير السيادى للعم   العامة للمنبقة ااقتيادية
على تيجيا ااستثمار وتذلي  ما يواجا المستثمرين من عقباب واقتراا الوسا   والحلو  كان 

باا الرياضة السعى الجاد والعم  لبرا رؤية مرجعية للسياساب التن يذية ابد على ق
  للاستثمار الرياضى فى مجا  اليبا  والرياضة بجمهورية مير العربية .

يناعة ااستثمار  أن( 2119) دانیال فابریزیو ، جوزیف هانتر كلا من  ویوضح 
علننى العدينند مننن اليننناعاب يننناعة متيننعبة وتحتننوى بنندا لها  تعنند الرياضننى كنننمب عننالمى 

اا ننرى ب ننالف الرياضننة  فبحسنن  بعننم الدارسنناب . فننان يننناعة الرياضننة العالميننة تقنندر 
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مليار دوار  ( وتيم  ال رق الرياضية وااتحاداب والبنينة التحتينة  351 -491بحوالى من  
لى والمنتجننناب الرياضنننية . وتنمنننو ينننناعة الرياضنننة بمعننند  اعلنننى منننن النننناتا القنننومى ااجمنننا

ال نناص بالعدينند مننن النندو  حننو  العننالم . فننان يننناعة الرياضننة تنندر عا ننداب  تقنندر بحننوالى 
 مليار دوار عالميا ( . 91ر9 

وانبلاقا مماسبق يسعى البحث الى برا نموذج تببيقى مقترا للسياساب التن يذية 
ي  للاستثمار الرياضى فى المؤسساب العاملة فى مجا  اليبا  والرياضية فى ضوج تحل

الوضا الرا ن باست دام نموذج سوب وكذلص بتحلي  الدارساب والبحوث المرجعية فى مجا  
( وكذلص 5108( لسنة  80ااستثمار الرياضى وفى ضوج قانون الرياضة الميرى رقم  

( للويو  الى تيور 5108( لسنة  85قانون ااستثمار الميرى وا حتتا التن يذية رقم  
ر الرياضى  المستدام فى جمهورية مير العربية للمؤسساب مقترا لتبوير ااستثما

 الرياضية فى ضوج قانونى الرياضة وااستثمار المير  .
 اهمیة البحث والحاجة الیه :

ضافة الم يد من الدارساب حولها  البحوث النوعية من نحو  ذم توجيا اا تمام -0 وا 
فى مجا  اليبا  والرياضة  وتوجية ودعوة  القياداب العاملة،  لى المكتبة الرياضية 

الى  تع ي  اا تمام بااسالي  ااستثمارية والتسويقية  للمؤسساب الرياضية لكى 
ال دمة تتواك  ما متبلباب العير، وتعم  على تع ي  اننتاجية وتحسين جودة 

 فى تلص المؤسساب .

ف  مير 1الرياضية تعظيم فرص نجاا الميروعاب القاج الضوج على ضرورة  -5
لها أكثر جذب ا للم يد من ااستثماراب ااجنبية المبايرة وذلص من  لا   يادة وجع

تحقيق ااستقرار ااقتياد  نسبة  لى تنام  وتعاظم ااستقرار السياس ، ويتمث  
 ذا ااستقرار ف  تحقيق توا ن ااقتياد الكل  وتوفير المناخ المناس  للاستثمار 

 ااجنب .

بحنوث اقتينادياب الرياضنة يك  متواضا فنى أثنراج مجنا  سا م بالبحث لي ي تى  ذا -5
وتوظي ننا  بننرا نمننوذج تببيقننى فيننا بيننك  عننام وااسننتثمار الرياضننى بيننك   نناص 

 .للمؤسساب الرياضية بجمهورية مير العربية ليالح عملية التبوير المؤسسى 
  هدف البحث :

ار الرياضى المستدام فى يهدف البحث الى برا نموذج تببيقى للسياساب التن يذية للاستثم 
  -من  لا  المحاور التالية :فى ضوج قانونى الرياضة وااستثمار المؤسساب الرياضية  

تحلي  الوضا الرا ن باست دام نموذج سوب للسياساب التن يذية للاستثمار الرياضى فى  -0
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 م تلف المؤسساب الرياضية .
بااستثمار وكذلص قانون  دراسة وتحلي  بعم مواد قانون الرياضة الميرى ال اية -5

 ( .5108ااستثمار وا حتتا التن يذية اليادران عام  
 ( .5109( حتى  0993التحلي  المرجعى لبحوث ااتسثمار الرياضى  لا  ال ترة من   -5
اقتراا نموذج استثمارى استريادى يتناس  ما م تلف المؤسساب الرياضية بجمهورية  -4

 مير العربية .
 ة فى البحث :المصطلحات المستخدم

الاستثمار الریاضى المستدام : یضع الباحث تعریفا اجرائیا یتماشى مع  قانون الاستثمار 
أو توسيعا أو رياضى است دام ااموا  انياج ميروا استثمارى بانه " ( 5108  المصرى

 ."  مستدامة للدولة الميريةتبويرم أو تمويلا أو تملكا أو اداريتا بما يحقق التنمية ال
أو مراك  التنمية الرياضية أو يقيد بها ااندية أو مراك  اليبا  المؤسسات الریاضیة : 

اير  –سواج كانب   أولمبية أو ااتحاداب الرياضية مراك  التعليم المدنى أو المدن اليبابية 
 المنياب الرياضية واليبابية التابعة للدولة .جميا أو نوعية (  –أولمبية 

 المرتبطة :ثانیا : الدارسات 
على العديد من الدارساب العربية التى ترتبب بيك  مباير والتحلي  قام الباحث باابلاا 

والتى أجريب فى جمهورية مير العربية ( 5109( حتى  0993منذ عام  بااستثمار الرياضى 
وبعم الدو  العربية وكذلص مراجعة ادبياب الدارساب ااجنبية فى المجا  للرجوا اليها 

سوف تاتى التى سترياد بها كمحكاب مرجعية للحكم على جودة النموذج التببيقى المقترا واا
 ك بوة ثالثة من  بواب منهجية البحث واجراجاتا  .

 منهجیة واجراءات البحث : ثالثا : 
اعتباراب تتي  بببيعة و دف البحث اعتمدب المنهجية العلمية على منها التحلي  

تحلي  كافة المتغيراب الر يسية التى من يانها الت ثير فى ي ى  و ال لس ى التحليليى والو 
منها الالرا ن وذلص استنادا على  الوضادراسة للمؤسساب الرياضية و  ااستثمار الرياضى 

وتجدر انيارة  لى أن  ذا البحث ليسب ميدان  يستند  لى جما وتحلي  سوب  ىالتحليل
ى استنتاجاب ذاب مغ ى بالنسبة لموضوا البحث ، المعلوماب وتيني ها وتحليلها ويوا   ل

للسياساب التن يذية للاستثمار نموذج تببيقى بقدر ما   ورقة عم  تهدف  لى وضا 
،  الرياضى فى المؤسساب العاملة فى مجا  اليبا  الرياضة بجمهورية مير العربية

 -:وتستند المنهجية العلمية للبحث على تحلي  العناير ااربعة التالية 
تحلیل الوضع الراهن باستخدام نموذج سوت للسیاسات التنفیذیة للاستثمار الریاضى  -1

http://jsbsh.journals.ekb.eg/


 

 الرياضية للبنين بالهرم جامعة حلوان كلية التربيةالمجلة العلمية ل

Web : jsbsh.journals.ekb.eg       E-mail :  sjournalpess@gmail.com 

 

 م0202 يناير (3الجزء ) 88العدد            نية وعلوم الرياضةالمجلة العلمية للتربية البد          
 

- 413 - 

 فى مختلف المؤسسات الریاضیة .
دراسة وتحلیل بعض مواد قانون الریاضة المصرى الخاصة بالاستثمار وكذلك قانون  -2

 ( .2117الاستثمار ولائحتته التنفیذیة الصادران عام )
 ( 2119( حتى )1996تسثمار الریاضى خلال الفترة من )التحلیل المرجعى لبحوث الا  -5
اقتراح نموذج استثمارى استرشادى یتناسب مع مختلف المؤسسات الریاضیة  -4

 بجمهوریة مصر العربیة .
للسیاسات التنفیذیة ( SWOT)تحلیل الوضع الراهن باستخدام نموذج سوت أولا : 

 للاستثمار الریاضى فى مختلف المؤسسات الریاضیة .
نقاب  /استند الباحث الى التحلي  الرباعى ااستراتيجى المتضمن عناير القوة

لسياساب ااستثمار الرياضى فى م تلف المؤسساب الرياضية التهدياب( /ال رص /الضعف
ومن  لا  التحلي  توي  الباحث الى مجموعة من السياساب التن يذية تتضمن   نقاب 

والتهيدياب ( وسيتم عرضها فى يورة نقاب ال رص المتاحة  -نقااب الضعف -القوة
 -استريادية على النحو التالى :

  :( Strengths) نقاط القو 
 المؤسساب الرياضية .بعم توجد  بة  ستراتيجية للاستثمار فى  (0
 .والرياضة  توجد  دارة للاستثمار الرياض  بو ارة اليبا  (5
 . توجد  دارة للاستثمار الرياض  بعم المؤسساب الرياضية  (5
 . الرياضى  ااستثمارتبوير أسالي  نحو والرياضة توجد رؤية واضحة لو ارة اليبا   (4
 .ارة ااستثمار بو ارة اليبا  والرياضة سياسة واضحة المعالم ندفلس ة ورؤية و توجد  (3
 . بعم المؤسساب الرياضيةتوجد لجنة مت يية ف  ااستثمار والتسويق ب (3
للمؤسسنة  .اليبا  يساعد على  يادة الند   المناد  تنوا الملاع  دا   ااندية ومراك  (8

 الرياضية.
 .للمؤسسة الرياضية الد   الماد    يادة  نارة الملاع  ليلا يسا م ف   (9
 بااستثمار بالمؤسسة الرياضية .امكانيةاست دام الحاس  االى فى ااعما  ال اية  (2

  )(Weaknesses   :نقاط الضعف

ارية  بنننو ارة الينننبا  والرياضنننة أو بمنننديرياب  الينننبا   سنننتراتيجية اسنننتثم بنننة ا توجننند  (0
 .والرياضة بالمحافظاب

 بعم بالمؤسسة الرياضيةا توجد  ستراتيجية استثمارية ب (5
الغينننر و ااولمبينننة   سنننتراتيجية اسنننتثمارية  بااتحننناداب الرياضنننية سنننواج  بنننة ا توجننند   (5
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 نوعية (  والاولمبية 
 تحاداب الرياضية .ا يوجد ا يا يين تسويق واستثمار باا (4
 .بالمؤسسة الرياضيةا يوجد ا يا يين تسويق واستثمار  (3
 ة ة التابعة لو ارة اليبا  والرياضا توجد استراتيجة تسويقية استثمارية للمنياب الرياضي (3
ومديرياب اليبا  والرياضة بالمؤسساب الرياضية ا توجد استراتيجة تسويقية استثمارية  (0

 بالمحافظاب 
بيك  علمى  ومنظم بالمؤسساب الرياضية ويق ال دماب واانيبة الرياضية ا يتم تس (5
. 
تتميى ما اا داف العامة ا منظمة اير المؤسسة الرياضية اا داف ااستثمارية  (5

 .للمؤسسة الرياضية
 ااستثمارية .المؤسسة الرياضية تعبر ال بب ااستثمارية عن أراج وأفكار ا  (4
 قابلة للتببيق .اير بالمؤسسة الرياضية ااستثمارية  انجراجاب اندارية لل بب (3
 .المؤسسة الرياضيةتحديد موعد بداية ونهاية لك  نياب استثمار  دا   عدم  (3

  : opportunities )( الفرص المتاحه
 مجاا للت اوم ما الرعاة .المؤسساب الرياضية تملص  (8
 جاا للت اوم ما الرعاة .تملص و ارة اليبا  والرياضة ومديرياب اليبا  والرياضة م (9
 .بالمؤسساب الرياضيةيوجد رعاة للالعا  اليعبية الجما يرية المغباة اعلاميا  (9

 يمكن للرعاة المسا مة فى يراج أدواب ومهماب اللعباب الم تل ة . (01
 .بالمؤسساب الرياضيةيمكن للرعاة تحم  مياريف بعم ال رق الرياضية  (00
 .للببولة أو رفضها يعد الت اوم أساس نجاا وقبو  الراع  (05
بالمؤسساب  الدعم المال   و المبل  ااو  من أ  راا نظير رعايتا وتسويقا للانيبة (05

 . الرياضية
يسهم فى جذ  ااستثماراب بالمؤسساب الرياضية تنوا أسالي  تسويق اانيبة  (.0

 الم تل ة .

  (Threats) :التهدیدات 

 ا  الرياضى .ا يوجد  ريبة استثمارية ل رص ااستثمار فى المج (0
 عدم وجود تحلي  علمى دقيق للسوق الرياضى فى مير . (5
 .بالمؤسساب الرياضيةيوجد فكر استثمارى لدى االبية اعضاج مجالس اداراب ا  (5
وسننا   ااعننلام الم تل ننة ا تسننلب الضننوج علننى االعننا  الغيننر معروفننة باانديننة ومراكنن   (4
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 .اليبا 
 .ال قيرة اضية بالمؤسساب الريانعلام الرياض  ا يهتم  (3
 تغال  بعم ااندية الرياضية فى القيمة التسويقية لها . (3
 .تغالى بعم مراك  اليبا  ف  المقاب  الماد  للرعاية وال دماب والببواب (8
والبننث  اللاعبننين –الببننواب  -اتحينن  مراكنن  اليننبا  علننى حقننوق تسننويق   يننعار  (9

 .الخ (التلي  يون  والتذاكر ..
 لحصول على القروض للمستثمرين في المجال الرياضي .سهولة في اعدم هناك  (2

توفر قوانين وت،ريعات الاستثمار الرياضي في مصر سرعة إجراا التقاضي وفض لا   (04

 المنا،عات حول قضايا الاستثمار الرياضي .

مننننن عملينننناب التسنننننويق بالمؤسسننننناب الرياضننننية عضنننناج مجننننالس اادارة بعننننم أ ننننوف  (00
 ا  العام .وااستثمار بداعى ال وف على الم

دراسة وتحلیل بعض مواد قانون الریاضة المصرى الخاصة بالاستثمار وكذلك ثانیا : 
 ( .2117قانون الاستثمار ولائحتته التنفیذیة الصادران عام )

الذ  سمح للأندية القا مة بت سيس يركاب تستحوذ  5108( لسنة 80وبعد يدور القانون  
ض ، باتب ااندية اا لية بدور ا تواجا يعوباب ( من أسهمها للاستثمار الريا%30على  

نتيجة المنافسة الكبيرة ما القباا ال اص وأن اقتيادياتها لن تستبيا اليمود بويلا  أمام 
رأس الما  ال اص ويستثنى من ذلص ااندية ذاب الجما يرية اليعبية الكبيرة الت  تستبيا 

ا، بينما ييع  على تلص ااندية اجتذا  أن توفر لها تمويلا  مناسب ا قا م ا على يعبيته
 استثماراب  اية بسب   ويتها اا لية واعتماد ا على التموي  الحكوم .

(  يص فى احد ابوابا   البا  الثامن ( 80ومن  لا  تحلي  مواد قانون الرياضة رقم  
( يتبين قيام الميرا الميرى بالسماا ب نياج يركاب 89( حتى المادة  80من مواد  

مسا مة لم اولة أعما  ال دماب الرياضية وبرا أسهمها فى أكتت ا  عام والقيد ببورية 
ااوارق المالية ، وكذلص اتاحة ال رية انياجاب فروا للاندية الميهرم فى يك  يركاب 

كما قدم القانون العديد من ضماناب والحواف  العامة وال اية للميروعاب و  مسا مة .
 ااستثمارية . 

( لسنة 5501( وا حتتا التن يذية رقم  5108( لسنة  85وضح قانون ااستثمار رقم  كما ا
( اانيبة والمجااب ال اضعة احكام القانون ومنها قباا الرياضة الذى يتضمن 5108 

جميا ال دماب التى تقدم من  لا  المجا  الرياضى سواج كان ذلص فى يورة اادارة أو 
ارة االعا  الرياضية أو انياج ااندية ال اية أو ااكاديمياب أو التسويق أو التيغي  أو اد

كما ااندية اليحية أو مراك  اللياقة البدنية بيرب ان تني  على يك  يركاب مسا مة .
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بعض الملامح الممیزة والتى  ( 2117( لسنة )72رقم ) تضمن قانون الاستثمار
 -نستخلصها فى النقاط التالیة :

 دب ان الرياضة احد اانيبة ااستثمارية .( : حد0المادة   -0
 ( تحدد ضماناب ااستثمار وحواف م .9( حتى المادة  5المواد من   -5
( تحدد الحواف  العامة وال اية وااضافية للميروا 04( حتى المادة  9المواد من   -5

 ااستثمارى .
 ( تحدد المس ولية ااجتماعية للمستثمر .03المادة   -4
( تحدد  بة ااستثمار وسياساتا وال ريبة 58ى المادة  ( حت03المواد من   -3

 ااستثمارية ومرك   دماب المستثمرين ومكات  ااعتماد .
 ( تحدد نظام ااستثمار فى المنابق ااستثمارية .50( حتى  59المواد من   -3
 ( تحدد نظام ااستثمار فى المنابق التكنولوجية .55المادة   -8
 دد نظام ااستثمار فى المنابق الحرة .( تح48( حتى  55المواد من   -9
( تحدد احكام ت سيس اليركاب والمنياب    دماب ما بعد 34( حتى  49المواد من   -9

 الت سيس ( .
( تحدد ت ييص العقاراب اللا مة اقامة الميروعاب 38( حتى  33المواد من   -01

 ااستثمارية  .
ون ااستثمار   المجلس ( تحدد الجهاب القا مة على ي 90( حتى  39المواد من   -00

 الهي ة العامة للاستثمار والمنابق الحرة ( . -ااعلى للاستثمار
( تحدد تسوية منا عاب ااستثمار وذلص من  لا  : لجنة 94( حتى  95المواد من   -05

التظلماب وواللجنة الو ارية ل م منا عاب ااستثمار واللجنة الو ارية لتسوية منا عاب عقود 
 وسا   الودية لتسوية المنا عاب ومرك  التحكيم والوسابة .ااستثمار  وال

( حتى 1996الریاضى خلال الفترة من ) الاستثمارالتحلیل المرجعى لبحوث ثالثا : 
(2119. ) 
وبعم الدو  حير وتحلي  الدارساب العربية التى اجريب فى جمهورية مير العربية تم  -0

ى تتعلق بمجا  ااستثمار ك حد مجااب التو ( 5109( حتى عام  0993منذ عام  العربية 
حيث بل  عدد اجمالى البحوث المرجعى اقتيادياب الرياضة والذى اتضحب من التحلي  

 -( رسالة وبحث مين ة على النحو التالى :45رة الميار اليا  العلمية  لا  ال ت
    رسالة 04بل  عدد رسا   الدكتورام  لا  ال ترة ). 
  رسا   9( رسالة منها  59ماجستير  لا  ال ترة الميار اليها  كما بل  عدد رسا   ال )
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 ( رسالة دا   جمهورية مير العربية .50 ارج جمهورية مير العربية ،  
    9عدد  الذى اجرى فى مجا  ااستثمار قيد البحث بل  عدد بحوث اانتاج العلمى )

 بحوث علمية .
الدارساب العربية وااجنبية التى  على العديد منوالتحلي  قام الباحث باابلاا  -2

( حتى 0993منذ عام  باادارة ااقتيادية للرياضة والترويح ترتبب بيك  مباير 
مجا  ااستثمار فى المجا  الرياضى  واتضحب ان اال  ( التى تناولب 5109 

 -: تلص الدارساب تناولب مجااب بحثية منها على سبي  المثا  ا الحير
 بعم المؤسساب الرياضية .تيادياب تقويم اق 
  وضا استراتيجياب و بب مقترحة لبعم المؤسساب والرياضاب. 
   لبعم المؤسساب الرياضية .وضا نماذج تسويقية وتمويليلة 
   أقتراا اسالي  رعاية رياضية لمؤسساب ورياضاب م تل ة. 
 ي ية فى بعم المؤسساب الرياضية .تبنى بعم اسالي  ال  

 توليد أفكارا  ف :المرجعى لبحوث ااستثمار  التحلي الدراساب  وقد است اد الباحث من
لتبوير  نموذج تببيقى استريادى أقتراا ،  ورؤى جديدة لمعالجة موضوا البحثتببيقية 

 .ااستثمار فى المجا  الرياضى 
 استخلص الباحث ما یلى :ومن خلال التحلیل المرجعى للبحوث والدارسات 

   المنياب الرياضية الحكومية أو  -الهي اب اليبابية والرياضية  امكانية استثمار كلا من
الببواب الرياضية( للالعا  الم تل ة بجميا انحاج الجمهورية سواج على  -ال اية 

مستوى الرياضة الجامعية أو الرياضة المدرسية أو رياضة الببولة فى ضوج التحواب 
يثة بما يتمايى ما يدور قانونى الرياضة ااقتيادية المعايرة وااسالي  ااقتيادية الحد

( لتعظيم فرص ااستثمار الرياضى ل لق مجااب 5108وااستثمار الميرى لعام  
 استثمارية جديدة و يادة فرص التوظيف وتحقيق التموي  الذاتى لتلص الهي اب والمنياب .

 ستثمار لتحقيق ت عي  وتبوير عملياب اارتقاج بالموارد البيرية لجذ  رجا  ااعما  للا
المي ة التنافسية فى المجا  الرياضى لرسم  اربة استثمارية رياضية لم تلف المحافظاب 

 بجمهورية مير العربية .
 استرشادى یتناسب مع مختلف المؤسسات الریاضیة .تطبیقى اقتراح نموذج رابعا : 
الهامة  أن بناج النماذج وتيميمها من ال يا ص( الى 5101  لطیفة السمیرىتيير 

لعملية الت بيب فه  تحتاج  لى دراسة الهدف الت  سا م النموذج ف  تحقيقها وتحلي  كافة 
( ، واتبا الباحث ال بواب الآتية  55:50المتغيراب ودراسة العلاقاب بين تلص المتغيراب 
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 المقترا ااسترايادى لبناج النموذج 
 . ى الميروعاب الرياضية ااستثمار فدراسة البي ة المست يدة من بناج نموذج   -0
  ااستثمار فى الميروعاب الرياضية عناير الموثرة ف  نموذج التحديد  -5
 ا تيار نوا النموذج المقترا . -5
 وضا تيور لموضوا النموذج وييااة البراما  ال منية  . -4

للبحث وفى ابار تحلي  سوب للسياساب واستنادا   لى ما تم عرضا ف  انبار المرجع  
للاستثمار والتحلي  المرجعى لمواد قانونى الرياضة وااستثمار والتحلي  المرجعى التن يذية 

ومن  لا  اابلاا على العديد من  للبحوث التى اجريب فى مجا  ااستثمار الرياضى
ف  المجا  الرياض   للاستثمارنماذج  يلاا الميروعاب العامة يمم الباحث نموذجا  

لتقييم سياساب  Guideline Criterionمعيارا   رياديا  والمقيود من النموذج أن يكون .
سواج على مستوى الدولة من قب  و ارة اليبا  والرياضة ببقا لمستوياب النموذج  اايتثمار

 او على مستوى المؤسساب   ااندية الرياضيية وااتحاداب والمنياب الرياضية واليبابية (.
، التي تقدم ثلاثة مفاهیم خریطة إصلاح الاستثمار وضع مجموعة البنك الدولي

أساسیة لمساعدة الحكومات على توضیح وضع بلدانها في الاقتصاد العالمي، وتحدید 
 -: الأولویات، وتنفیذ رؤیة البلد المعني على المدى البعید على النحو التالي

دف من سیاسة الاستثمار هو الاختیار بین الاستثمار المحلي والأجنبي، لیس اله -0
نما الربط بینهما عن طریق سلسلة القیمة المضافة على المستویات المحلیة  وا 

ويعن   ذا أنا يج  أا يقتير تركي  انيلاا التنظيم  على  .والإقلیمیة والعالمیة
تحقيق الترابب بين  ذم القوانين وات اقياب القوانين المحلية، ولكن ينبغ  أن يسعى أيضا  ل

 .ااستثمار الدولية الت  تحكم على نحو مت ايد اننتاج على المستويين المحل  والدول 
نما هو علاقة -5 من الضرور  أن تتجاو  استراتيجية سياساب  .الاستثمار لیس صفقة، وا 

ي  من اامر برمتا. فهذا مجرد ج ج ض  –ااستثمار مس لة جذ  ااستثماراب المبد ية 
وت ت  ال وا د الحقيقية الت  تتحقق للدولة ف  مرحلة تالية ف  العلاقة، عندما ينجح البلد 

 .المعن  ف  ااحت اظ بااستثمار وبناج علاقاب قوية ما أنيبة ااعما  المحلية
ل ة فاانواا الم تل ة من ااستثمار لها رثار م ت .جمیع أنواع الاستثمار متماثلة لیست -5

 .ااقتيادية، ومن ثم تستل م سياساب م تل ة-على التنمية ااجتماعية
أنننا ا يوجنند حنن  واحنند يناسنن  جميننا انطلاقــا ممــا ســبق یتضــخ ان الواقــع یشــیر الــى 

حااب وضا سياساب فعالة للاستثمار. وقد يكون النها الذ  يحقق النجاا فن  أحند البلندان 
ينلاا مسنتمر من أج  نوا واحد من ااستثمار ف  وقب  معين بحاجة  لى مراجعة وتنقيح وا 

http://jsbsh.journals.ekb.eg/
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لي  ذ ف  ااعتبار التغينراب أو الظنروف ال ريندة التن  تبنرأ علنى ااقتيناد. وباسنت دام  بنار 
معنين مثنن   ريبننة  يننلاا ااسننتثمار وتكيي ننا، فإنننا يمكننن للحكومنناب وضننا سياسنناب تحقننق 

 النجاا ف  بلدانها. 
للاستثمار  النموذج التطبیقى الاسترشادىمكونات ومن خلال الاطار السابق یحدد الباحث 

 -العناصر السبعة التالیة :  فى المستدام فى المؤسسات الریاضیة 
 التوجة الفلسفى للنموذج . (1
 رؤیة ورسالة النموذج الاسترشادى . (2
 العوامل المؤثرة على القرار فى النموذج . (5
 الانشطة الاستثماریة المقترحة بالنموذج . (4
 ل اللازمة لنجاح الانشطة الاستثماریة مصادر التموی (3
فى مجال الریاضة المقترحة عض المشروعات  الاستثماریة بقائمة ب (6

 .والترویح 
 للتطویر داخل النموذج . محددات (7

 -يتضمن التوجة ال لس ى للنموذج البعدان  التالية : :لنموذج لالتوجه  الفلسفي  -1
  :  أنجح اليناعاب ف  المجااب  يناعة تعد من ايبحب أن الرياضة البعد ااو

ااستثمارية وذلص نجد أنا بمعد  ك  عام تظهر قناة رياضية جديدة وأكبر دلي  على 
االعا   دورابأ مية الرياضة كيناعة  و تيارا أقوى  مس دو  على تنظيم 

 ، ااولمبية 
  : كون القباا الرياض  للمجا  ااستثمار  العام، وأن ي انضمامضرورة البعد الثانى

أن ترتبب الرياضة بااستثمار وعندما و واحد ا من القباعاب ذاب الجذ  ااستثمار ، 
 اية  أن .تستثمر الرياضة ب سلو  يحيح فإنها تحقق أعلى مجااب الربح

ااستثماراب ااجنبية تتياعد ف  القباا الرياض  العالم  عامة ، وف  نياب كرة 
 .القدم بيك   اص

توجیة وتوزیع الاستثمارات فى المجال الریاضى "  المقترح رؤیة ورسالة النموذج  -2
 ." الى المحافظات الاكثر احتیاجا لسد الفجوات التنمویة بین المحافظات 

 العوامل الموثرة على قرار النموذج الاستثمارى فى الریاضة   -5
م و تتمث   ذ ناص العديد من العوام  الموثرة فى قرار ااستثمار فى المجا  الرياضى 

 العوام  ف  الآت :   
العوام  التسويقية و السنننوق:  مث   درجة المنافسة، منافذ التو يا، وكااب انعلان،  -0

http://jsbsh.journals.ekb.eg/
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حجم السوق، معد  نمو السوق ،  درجة التقدم التكنولوج ، الرابة ف  المحافضة على 
 العملاج السابقين، احتمااب التيدير لدو  أ رى ... الخ.

كاليننف:  مث  القر  من المواد ال ام و المواد ااولية، منندى العوام  المرتببة بالت -5
تنننوافنننر اايد  العاملة، ان  ام  مستوياب ااجور ، مدى توافر رؤوس ااموا  ، مدى 
ان  ام تكاليننننف نق  المواد ال ام و السلا الوسيبة، و التسهيلاب اننتاجية اا رى 

 ... الخ .
  ضوابب التجارة ال ارجية(:  مث  التعري ة ه ة واادواب للاجانجراجاب الحما ية  -5

الجمركية، نظام الحينص، القيود اا رى  الم روضة علنننننننننننى التيدينننننننننننننر و 
 انستنننننننننننراد.

العوام  المرتببة بمناخ انستثمار ااجنب  :  مننثنن  ااتجام العام نحو قبو    -4
أو الوجود ااجنب ، ااستقرار السينننناسنننن ، القننيود الم روضة على  ااستثماراب ااجنبية

ملكية ااجان  الكاملة لميروعاب  انستثمار،  جراج تننحويننن  النعنمنلاب ااجنبية و 
التعام  فيها، مدى ثباب أسعار اليرف، نظام الضرا  ، و مدى التكيف ما بي ة 

 الدولننة المضي ة بي ة عامة .
:  مث  التسهيلاب الت  تمنحها الحكومة المضي ة لنلنمنسنتنثنمنريننننن اف  و انمتيننننننا ابالحو   -3

 ااجان .
مدى  المتوقعة، المبيعاب المتوقعة، الموقا النجنغننرافن  اارباا مث  :عوامنننننن  أ نننننرى  -3

نننننوا  توافر الثرواب الببيعيةوالقيود الم روضة على تحوي  اارباا و رؤوس اام
   للن نننارج، التهر  الضريب  .

 -: النموذجالانشطة الاسثماریة المقترحة فى  -4
 -:  المنشات الریاضیة والشبابیةاولا : انشطة استثماریة تتعلق بالاصول والمبانى داخل 

 .منياة رياضية أو يبابية( -مرك  يبا  –  نادى  دا   المنياةوفندق انياج مو  تجارى  (0
مرك   –بالمنياة   نادى حمام السباحة  ان وجد( او الملاع  الم توحة   تغبيةتبوير و  (5

 .منياة رياضية أو يبابية ( -يبا 
اندية يحية ومرك  وانياج عم  منبقة العا  ما ية على حمام السباحة او بيك  من ي  . (5

 .دا   المنياة علاجى ببيعى 
باعم للوجباب السريعة الم تل ة بك  انياج كافيترياب ومو قاعة للح لاب واعياد ميلاد انياج و  (4

 . منياة 
روضة بااضافة الى انياج ( منبقة اند سكاي  للاب ا  مجه ة 3Dانياج قاعة افلام   (3
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 حضانة ( للاب ا  دا   المنياة. 
  المنشات الریاضیة والشبابیة ثانیا : انشطة استثماریة تتعلق بالانشطة والخدمات  داخل 

:- 
 رعاية والدعاية وااعلان بكافة منياب المنتدى .التعاقد ما يركاب لل -0
انياج قناة تل  يونية على و  المنياةادارة وتنظيم وانياج مرك  للتدري  والتعلم  دا    -0

 . للمنياة موقا الكترونى و اليو تيو  
العا  محاكاة السياراب  (  –  بلاى سيين  الترويحيةاد ا  بعم االعا    -8

استضافة و بالمنياة ، برقم أرضى أو محمو   اص  تيميم مسابقاب تلي  يونيةو 
 .ال رق ال نية وااستعراضية وتنظيم الح لاب والمعارم الم تل ة 

 .للاعضاج بساعار رم ية  دماب الرعاية اليحية والتامين الببى اليام  توفير  -0
عم  مرك  لل دماب التعليمية دا   و  تنظيم معرم دا م متنوا دا   المنياةو 

 انيبة الرحلاب والميايف ورحلاب الحا والعمرة .، وتنظيم يبابية المنياة ال
 اماكن انتظار السياراب ان وجدب دا   المنياة .توفير  -4
 مصادر التمویل اللازمة لنجاح الانشطة الاستثماریة . -3
  تتنوعب ميادر التموي  ما بين التموي  الذاتى بحق اانت اا لعدد من السنواب

 .( سنواب 5/3/8/01مؤسسة ويترواا ما بين  ي تلف با تلاف ببيعة ال
  امكانية التعاقد ما بين اليركاب العاملة فى مجا  ااستثمار بغرم التموي  الذاتى

 مقاب  بعم حقوق اادارة وذلص بعذم الحيو  على الموافقاب اادارية اللا مة .
  فى مجال الریاضة والترویحالمقترحة عض المشروعات الاستثماریة بقائمة ب -6
 . م ودة ب جه ة لياقة بدنية عامة ادارة وتيغي  مدينة االعا  الما ية -0
 .م ودة ب جه ة لياقة بدنية عامةاقامة منبقة تجارية وترويحية  -5
 .م ودة ب جه ة لياقة بدنية عامة واقامة منبقة ترويحية ثقافية  -5
 انياج نادى رياضى ومرك  للالعا  الترويحية . -4
 متكاملة . انياج مدينة العا  ترويحية -3
 بالمحافظاب . م ودة ب جه ة لياقة بدنية عامة انياج منابق ترويحية -3
 .م ودة ب جه ة لياقة بدنية عامة فى م تلف المحافظاب انياج حدا ق عامة للتن ة  -8
 .فى المحافظاب الساحلية انياج نادى للرياضاب البحرية  -9
 .ه ة لياقة بدنية عامةم ودة ب جانياج منبقة ترويحية  للالعا  التراثية اليعبية  -9
 : تتضمن محدداب التبوير اربا ابعاد أساسية :النموذجللتطویر داخل  محددات -7
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تحديث اانظمة التيريعية لضمان تذلي  المعوقاب أمام  البعد التشریعى : (0
نجا  ا ف  أقير وقب ممكن، ما حالة  ااستثماراب ااجنبية ف  القباا الرياض  وا 

ية ف  المجا  الرياض  تتسم بالوضوا وتسه   جراجاب عدم وجود سياساب استثمار 
 الحيو  على ترا يص بداية النياب ااستثمار  ف  الرياضة.

توفير البنية ااساسية الرياضية وتبوير ا باستمرار، و يادة  : المادىبعد ال (5
مياركة القباا ال اص ف   قامتها وتسيير ا، بانضافة  لى تبوير وت عي  انبار 

ل دماب البنية ااساسية لتحسين نوعيتها وك اجتها وذلص لدور ا المهم ف   التنظيم 
 تحسين المناخ ااستثمار  ف  الرياضة الميرية.

دعم الموارد البيرية المؤ لة والت  تعتبر أقوى نقاب الرياضة  البعد البشرى : (5
 الميرية، ما ي يد من قدرة مير التنافسية على جذ  ااستثماراب ااجنبية ف 
المجا  الرياض  مقارنة بتلص الدو  الت  تتمي  بندرة موارد ا البيرية المؤ لة والت  
من ي نها تح ي  اليركاب العالمية على القيام بعملياب ااندماج والتملص والتعاون 

 ما المؤسساب الرياضية الميرية ما يؤد   لى ان  ام التكاليف الثابتة لها.
 -النقاط الخمسة التالیة :يتضمن و  البعد الاجرائى والتنفیذى : (4

  ف  الرياضة الميرية وريد  افريل ريبة ااستثمار ومنابقا و  يدار دلي  مببوا
وتنويا  ذم ال رص من عام  لى ر ر، ودراسة ال رص ااستثمارية ف  الرياضة الميرية 

 ك حد أولوياب الدراساب ااستثمارية للمجا  الرياض  المير .
 واجا المستثمر ااجنب ، مث  القيود الجمركية، بانضافة  لى ضرورة تذلي  القيود الت  ت

ت  يم مستوياب الضرا   والرسوم الحكومية حتى ا تؤثر على د   المستثمر وأرباحا 
فيؤد   لى ت  يم قيمة استثماراتا، كما يج  وجود حواف  للمستثمرين ف  المجا  

م الميام والكهرباج مقاب  ااحت اظ الرياض  ويمكن أن تكون من  لا  الت  يم ف  رسو 
 بنسبة معينة من اندارة أو نسبة معينة من التوظيف.

  تذلي  القيود البنكية، والقيود على اليرف ااجنب ، وضرورة تنوا السياساب التمويلية
للاستثمار ف  الرياضة لتيم  النظام الميرف  وسرعة تقديم القروم وسرعة انتقا  

واق المالية من  لا  يراج ااسهم والسنداب، فكلما كثرب برق رؤوس ااموا ، وااس
 التموي  المتاحة  ادب جاذبية مير للاستثمار ف  المجا  الرياض .

   اانضمام  لى أكبر عدد ممكن من التكتلاب التجارية والتكتلاب ااقتيادية ف  المجا
تلاب  اية ما ان  ام الرياض  ل يادة ااستثمار ااجنب  المباير القادم من  ذم التك

معد  التض م واستقرار سعر اليرف بعد تحريرم، حيث ت يد ااستثماراب كلما  اد 
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 استقرار سعر اليرف.
 مجا  الرياضى ضرورة وجود براما رياضية تلي  يونية للترويا عن أ مية ااستثمار ف  ال

حف والمجلاب ويمكن أن تكون من  لا  التغبية انعلامية الجيدة للمبارياب عبر الي
،  الرياضية المت يية والت  تعتبر من وسا   جذ  ااستثمار للرياضة الميرية

بواباب  لكترونية......(  - كاميرابللاحداث الرياضية الم تل ة منية اتغبية أالتوفير و 
 حيث تعتبر من وسا   جذ  المستثمرين.

 التوصیات :
ساب تن يذية للاستثمار الرياضى ااسترياد بالنموذج المقترا فى وضا مجموعة سيا -0

قيام و ارة اليبا  والرياضة بالتعاون ما اللجنة ااولمبية الميرية فى برا  بب و 
( بما 5151/5150استثمارية لم تلف القباعاب التابعة لكلا منهم للعام المالى  
 ( .5108يتمايى قانونى الرياضة وااستثمار الميرى اليادران فى   

وضا ا حة تن يذية لقانون الرياضة الميرى اليادر فى ضرورة البدج فى  -5
 (.5108( اسوة بقانون ااستثمار اليادر فى ن س العام  5108 

السعى انياج ادارة مستقلة وت سيس كيان استثمارى دا   ك  الكياناب الرياضية   -5
لخ المنياب الرياضية واليبابية ... ا -مراك  اليبا  -ااتحاداب –ااندية الرياضية

( بهدف وضا ا داف و بب استثمارية واعداد دارساب جدوى للميروعاب 
ااستثمارية لتلص الكياناب الرياضية وجذ  رجا  ااعما  للاستثمار فيها ، والعم  

 الكياناب الرياضية تقييم للميروعاب ااستثمارية من قب   داراب على وضا نظام 
لسابق بالوضا الحال  بعد  قامة يعم  على  يلاا اانحرافاب ومقارنة الوضا ا

  . الميروعاب ااستثمارية
(    Boot- Booال ي ية الج  ية   أسالي  جديدة مث  أسلو البدج فى تببيق  -4

بالتنسيق ما البناج والتملص والتيغي  ونق  الملكية ( فى المنياب الرياضية واليبابية 
و التعاقد ما احد والرياضة  اادارة المرك ية للاستثماراب الرياضية بو ارة اليبا 

البنوص الميرية لضمان وتوافر اا تمان الميرفى من قب  و ارة اليبا  والرياضة 
مسا مة يركاب التامين الومنح قروم او برا سنداب او  يادة راس الما  .و 

 بات اذ اجراجاب الت مين على المنياة .
 قائمة المراجع :

 اولا: المراجع باللغة العربیة :
( : " استثمار امكاناب الهي اب اليبابية والرياضية 5103حماد رضوان   أحمد (0
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بمحافظة اليرقية فى ضوج التحواب ااقتيادية المعايرة "،رسالة دكتورام اير 
 منيورة، كلية التربية الرياضية ، جامعة بنها .

، المكت  العربى الحديث  5"اقتيادياب اادارة ، ب(: 5109ما ر محمد احمد  (5
 ااسكندرية .، ار والتو يللني

( : "  بة مقترحة للاستثمار فى مجا  الرياضة 5109أسماج عبدا  ايين   (5
المدرسية كميدر للتموي  الذاتى " ، رسالة دكتورام اير منيورة ، كلية التربية 

 الرياضية ، جامعة بنبا .
ااتحاد ( : " استراتيجية مقترحة استثمار انيبة 5113ايمان محمد ابو فري ة   (4

الميرى لكرة اليد بجمهورية مير العربية " رسالة دكتورام اير منيورة ، كلية التربية 
 الرياضية ، جامعة اسيوب .

( : " سياساب 5101برناما اليؤون ااقتيادية وااجتماعية باامم المتحدة   (3
 كلية الدراساب اليرقية –مذكراب توجيهية فى السياساب  –ااستثمار والتقنية " 

 واافريقية ، جامعة لندن .
،مكتبة 5(  " المستثمر الذكى " ترجمة  الد العمرى، ب5109بنيامين جرا ام   (3

 جرير،الريام، السعودية.
( : قانونى الرياضة وااستثمار ، 5108الجريدة الرسمية لجمهورية مير العربية   (8

 ، القا رة .( مكرر   ، ج( 50العامة لي ون المبابا ااميرية ، العدد   الهي ة
، دار اليروق 3(: " دور الدولة ف  ااقتياد "، ب5103حا م عبد الع ي  البيلاوى   (9

 القا رة . ،للنير التو يا 
( : "  بة مقترحة استثمار حماماب السباحة التى 5109حسام برنس متولى   (9

، كلية أنياتها و ارة اليبا  والرياضة بااندية الرياضية " رسالة دكتورام اير منيورة 
 التربية الرياضية ، جامعة بنها .

( : " نظام مقترا للاستثمار فى بعم ااندية الرياضية 5119حسام حسن يحاتة   (01
الميرية " ، رسالة دكتورام اير منيورة ، كلية التربية الرياضية للبنين ، جامعة 

 ااسكندرية .
ثمار الرياضى فى ( : " رؤية استراتيجية لرسم  اربة ااست5103سارة حسن حامد   (00

كلية التربية البدنية والرياضة بجامعة السودان للعلوم والتكنولوجيا فى ضوج معايير 
 الجودة " ،رسالة دكتورام اير منيورة ، كلية التربية الرياضية للبناب،جامعة حلوان .

( : " تيور مقترا استثمار الموارد البيرية لتحقيق المي ة 5108سيد يلقامى سيد   (05
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فسية بااندية الرياضية بجمهورية مير العربية " ، رسالة دكتورام اير منيورة ، التنا
 كلية التربية الرياضية ، جامعة المنيا .

(:" استراتيجة مقترحة استثمار بعم المنياب 5103السيد عبد الحميد اليتيحى  (05
رة ، كلية الرياضية التابعة لو ارة الدولة لي ون الرياضة " ، رسالة دكتورام اير منيو 

 التربية الرياضية للبنين، جامعة حلوان .
( " استغلا  اانيبة الرياضية فى  لق 5108عبد السميا تحسين عبد السميا   (04

بالتببيق على جمهورية مير  –مجااب استثمارية جديدة و يادة فرص التوظف 
 العربية " رسالة دكتورام اير منيورة ، كلية التجارة ، جامعة المنيورة .

النظرية والتببيق "  –( : " السياساب العامة 5109بد ال تاخ محمد يااى  ع (03
 المنظمة العربية للتنمية اادارية بحوث ودراساب ،القا رة .

" استراتيجية مقترحة للاستثمار المنياب الرياضية :(5105عبدم محمود عبية   (03
اير منيورة ، بمدرياب اليبا  والرياضة بمحافظاب جنو  اليعيد " رسالة دكتورام 

 كلية التربية الرياضية،جامعة اسيوب .
( : " التقييم ااقتيادى وااجتماعى لمياركة 5109علاج ع  الدين عبد السلام   (08

دراسة حالة نادى السكة  –استثمار القباا ال اص فى اعادة ت  ي  اندية اليركاب 
لبحوث البي ية  ، الحديد الرياضى " رسالة ماجستير اير منيورة ، معهد الدراساب وا

 جامعة عين يمس .
( : " نموذج مقترا ادارة ااستثمار بااتحاداب 5103فتحى احمد دسوقى   (09

الرياضية بجمهورية مير العربية " ، رسالة دكتورام اير منيورة ، كلية التربية 
 الرياضية ، جامعة المنيا .

الرياضة " مكتبة ( : " اقتيادياب 5105كما  الدين عبد الرحمن درويا وا رون   (09
 اانجلو الميرية ، القا رة .

( : " ااستثمار الرياضى فى التنمية ااقتيادية " دار 5103كما  جمي  الريم   (51
 عمان للنير والتو يا ، عمان ، ااردن .

, دار عالم  4(: " النماذج في بناء المناهج " ط 2111لطيفة صالح السيمرى ) (50
 الكتب للطباعة والنشر, القاهرة .

( : "دراسة تحليلية استثمار ااندية الرياضية ال اية 5109محمد حمدى حسن   (55
بجمهورية مير العربية " ، رسالة دكتورام اير منيورة ، كلية التربية الرياضية، 

 جامعة بنى سويف .
اابار النظرى والتببيقاب  –( : "ادارة ااستثماراب 5103محمد محمد مبر   (55
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 امعة ، جامعة اليرق ااوسب ، عمان ، ااردن .العملية " ، مببوعاب الج
( : "ادارة ااستثمار بااندية اا لية وااندية ال اية 5105 انى جما  اسماعي    (54

دراسة مقارنة " ، رسالة دكتورام اير منيورة،كلية  -كؤير لتحقيق التموي  الذاتى 
 التربية الرياضية ، جامعة المنيا 

ااقتياد المعرفى وأثرم على النمو ااقتيادى "  ( : "5109وفاج محمد ميب ى   (53
 ،  دار قندي  للنير والتو يا ، القا رة  .

استحداث دبلومة  -رؤية استيراقية تببيقية( : " 5109يحيى محمد الجيويى   (53
مهنية فى اقتيادياب الترويح الرياضى بكلياب التربية الرياضية بجمهورية مير 

  .، القا رة لية التربية الرياضية للبنين ، جامعة حلوانالمجلة العلمية لك" ، العربية
نموذج مقترا ادارة مراك  التنمية ( : " 5104يحيى محمد الجيويى وا رون   (58

" المجلة العلمية لكلية  الرياضية فى ضوج اادارة ااقتيادية بجمهورية مير العربية
 .، القا رة التربية الرياضية للبنين ، جامعة حلوان 

 

 یا : المراجع باللغة الاجنبیة :ثان
28-Daniel Fabrizio , joseph Hunter(2019): ' Sport Investing; Profiting 

form point Spreads ;Finding Value in the sport Marketpace" Sport 

Insights .The Action  Network.  

29-Fort, R. (0404). Observation, Replication, and Measurement in 

Sports Economics. Journal of Sports Economics 2010, 11(1), 3 – 16. 

30-Humphreys, B. R., & Ruseski, J. E. (0400). Problems with data on 

the Sports Industry. Journal of Sports Economics 2010, 11(1), 60 – 76. 

31-john Tribe: (2017) : The economics Of Recreation ,Leidur,Tourism" 

4th  edition ,new York. U.S.A. 

32- Peter Taylor ,Chris Gratton (2018) : The economics Of Sport And  

Recreation - An Economic Analysis" 2nd Edition, Routledge,  Sheffield 

Hallam University. Sheffield, U.K . 

33-Z. Altaibayeva, G. Nurmukhanova, R. Alimkhanova (2018) : "  

Intensive Investment Activity for the Development of Recreational 

Areas", European Research Studies Journal , Volume XXI, Issue 2, 

University of Eurasia, k.z .  

 : ) الانترنت ( ثالثا : شبكة المعلومات الدولیة
 WWW.eulc.edu.eg مكتبات الجامعات المصرية . اتحاد -80
 WWW.eg.undp.orgالبرناما اانما ى لللامم المتحدة فى مير .  -53
 www.mpar.gov.egو ارة الت بيب والتنمية ااقتيادية الميرية . -53

http://jsbsh.journals.ekb.eg/
http://www.eulc.edu.eg/
http://www.eg.undp.org/

