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 ثٕبء لبئّخ اٌّٙبساد اٌم١بد٠خ ٌّخططٟ ِٕٚفزٞ ثشاِظ اٌش٠بظخ ٌٍغ١ّغ
 أ.د. محمد محمد الحماحمي

 الرياضي بكمية التربية الرياضية لمبايف بجامعة حمواف أستاذ الترويإ
 مقدمة: 
يػػؽ أذػػدافوا التربويػػة والتامويػػة بتػػوفير العػػدد يػػرتبط اجػػاح بػػرام  الرياضػػة لمجميػػع فػػي تحق 

المااسب مف أ صائي الرياضة لمجميع مف ذوي الك ا ة الموايةع أي أف ذلؾ يتو ؼ عم  الإعداد 
 لوؤلا  الأ صائييف. Qualityوالإعداد الكي ي   Quantityالكمي 

جميػع فػي ولذا ف ف لأ صائي الرياضة لمجميع دور متكامؿ في اجاح بػرام  الرياضػة لم  
تحقيػػؽ الأذػػداؼ المرجػػوة ماوػػا بأفضػػؿ الاتػػائ ع مامػػا يتطمػػب تػػوافر لػػه العديػػد مػػف الموػػارات التػػي 
تتوافؽ مع أحدث التوجوات المعاصرةع وذلؾ حت  يتمكف مف أدا  مواـ عممه بمستور متميز مػف 

 الك ا ة.
 ػد  أف إحػدر اللإػركات الاستلإػارية لػلئدارة Dayan Rossiterويوضػإ دايػاف روسػيتر  

%( مف إجابات المسئوليف عم  أذـ الموارات التي تؤدي إل  اجػاح المػديريف 50ألإارت إل  أف )
 (:621في العمؿ ذ  الموارات القيادية التي تجعؿ الموظ يف يؤدوف أعمالوـ بلإكؿ أفضؿ.)

 Hilmi وحممػػػ  إبػػػراذيـ  Kathleen Cordesويػػػرر كػػػؿ مػػػف كػػػاثميف كػػػوردس  
Ibrahimيػػػادة المتميػػػزةأف تطػػػوير موػػػارات القLeadership skills  Excellent  يعػػػد مػػػف

 (.245ع244:24أ لب يات المواة. )
  abilityالػػذر يكػػوف لػػه القػػدرة  Human factorكمػػا أف القيػػادة تمثػػؿ العامػػؿ البلإػػرر 

رلإادذـ إل  تحقيؽ الأذداؼ المرجوة. )  (26:282عم  استثارة دافعية الأفراد وتوجيووـ واا
لعاصػػػػر البلإػػػػرر فػػػػ  مجػػػػاؿ الإدارة والقيػػػػادة ف اػػػػه   ػػػػد أصػػػػبإ مػػػػف أذػػػػـ واظػػػػرا لأذميػػػػة ا     

الموضوعات التي تحظ  باذتماـ المت صصيف في مجاؿ الإدارة والقيادةع وذلؾ لكواه يعد محػور 
عممية الإدارة وأذـ عاصر في عمميات التامية والتطويرع ومػف ذػذا الماطمػؽ تعمػؿ كػؿ مػف الػدوؿ 

 Human مٍ Strategies باػػا  اسػػتراتيجيات التاميػػة البلإػػرية م المتقدمػػة والااميػػة بجديػػة عمػػ  
Development  لتطػػوير الموػػارات القياديػػة لمعػػامميفع وذلػػؾ لأذميػػة المػػوارد البلإػػرية فػػي عمميػػة

 الإدارة والقيادة والاجاح ف  أدا  مواـ العمؿ في تحقيؽ الأذداؼ المرجوة ماه.
موايػػة أو الك ايػػات الأدائيػػة التػػ  يجػػب ومػػف الدراسػػات العمميػػة التػػ  تااولػػت الك ايػػات ال 

(  2011توافرذا لأ صائ  الرياضة العامميف ف  مجاؿ الرياضة لمجميػعع دراسػة يحيػ  مصػط   )
الت  أجراذا بودؼ تصميـ  ائمة لمك ايات الأدائية لأ صائي الرياضة لمجميعع و د توصؿ  لبلوا 

( ك اية أدائية  موزعة عم  ثلبثة 86) إل  تصميـ  ائمة لتحقيؽ ذلؾ الودؼع و د تضمات القائمة
محػػاورع وذػػي: المحػػور الأوؿ: "الك ايػػات الأدائيػػة لأ صػػائي الرياضػػة لمجميػػع المرتبطػػة بت طػػيط 
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( ك ايػػة أدائيػػةع المحػػور الثػػااي الك ايػػات الأدائيػػة المرتبطػػة 25بػػرام  الرياضػػة لمجميػػعع و ػػد لإػػمؿ)
ك ايػػػة أدائيػػػةع المحػػػور الثالػػػث الك ايػػػات  (46بتا يػػػذ بػػػرام  الرياضػػػة لمجميػػػعع و ػػػد احتػػػور عمػػػ  )

( ك ايػة 15الأدائية لأ صائي الرياضة لمجميع المرتبطة بتقويـ برام  الرياضة لمجميػعع وتضػمف )
 (.136ع 135: 22أدائيةع وذلؾ بعد ا تبار كؿ مف صدؽ القائمة وثباتوا . )

ة لمك ايػػات ( بوػػدؼ تصػػميـ  ائمػػ2004وكػػذلؾ دراسػػة أجراذػػا محمػػد محمػػد عبػػد السػػلبـ ) 
الموايػػػة لأ صػػػائي الرياضػػػة لمجميػػػع تػػػـ  لبلوػػػا تصػػػميـ  ائمػػػة لمك ايػػػات الموايػػػة تتضػػػمف ثلبثػػػة 
محاورع و د لإمؿ المحور الأوؿ الك ايات المواية لأ صائي الرياضة لمجميع المرتبطػة بػالت طيط 

طػػة بتا يػػذ ( ك ايػػةع وتضػػمف المحػػور الثػػااي الك ايػػات الموايػػة المرتب21لبػػرام  الرياضػػة لمجميػػع )
( ك ايةع بياما احتور المحور الثالث الك ايات المواية المرتبطػة بتقػويـ 24برام  الرياضة لمجميع )

( ك ايػػة موايػػة بعػػد 66( ك ايػػةع وبػػذلؾ أصػػبحت القائمػػة تضػػـ )21بػػرام  الرياضػػة لمجميػػع عمػػ  )
 (.70: 17ا تبار كؿ مف صدؽ القائمة وثباتوا. )

ع الموػػارات القياديػػة لم ططػػي وما ػػذي بػػرام  الرياضػػة وبػػالرغـ مػػف أذميػػة دراسػػة موضػػو  
لمجميػػػعع إلا أف الدراسػػػػات والبحػػػوث العمميػػػػة التػػػػي تااولػػػت أ صػػػػائي الرياضػػػة لمجميػػػػع أو بػػػػرام  
وملإػػروعات الرياضػػة لمجميػػع لػػـ توػػتـ بالقػػدر المسػػتحؽ بالموػػارات القياديػػة أو الك ايػػات الموايػػة أو 

لمجميػعع وذلػؾ بقػدر اذتماموػا بمعػايير باػا  ملإػروعات  الأدائية لم ططي وما ذي برام  الرياضػة
وبرام  الرياضة لمجميع واذتماموا بتأثير برام  الرياضة لمجميع عم  العديد مف المتتيرات البداية 
والوجدااية والاجتماعية والا تصادية لمممارسيف لأوجه الالإاط التي تتضػماوا تمػؾ البػرام ع وكػذلؾ 

حسػػيف اوعيػػة الحيػػاة وجودتوػػاع وبػػذلؾ لػػـ يحػػظ بالاذتمػػاـ البحثػػي الكػػاؼ تأثيراتوػػا الإيجابيػػة عمػػ  ت
والموارات القياديػة التػي يجػب أف تتػوافر  -بوجه عاـ-الإعداد المواي لأ صائي الرياضة لمجميع 

 لم ططي وما ذي برام  الرياضة لمجميع بوجه  اص.
عمميػة  التػ  توػتـ بباػا   ػوائـ ولذا فقد تحددت ملإكمة البحػث فػ  اػدرة الأبحػاث والدراسػات ال      

لمموارات القيادية لمعامميف ف  مجاؿ الرياضػة لمجميػعع ولػذا فقػد  ػاـ الباحػث بباػا   ائمػة لمموػارات 
 القيادية لم ططي وما ذي برام  الرياضة لمجميع.

وتتمثػػػؿ أذميػػػة الدراسػػػة فػػػي التعػػػرؼ عمػػػ  أذػػػـ الموػػػارات القياديػػػة التػػػي يجػػػب توافرذػػػا فػػػي       
ما ذي برام  الرياضة لمجميعع وذلؾ لمعمؿ عم  توافرذا في أ صائي الرياضة لمجميع م ططي و 

مف  لبؿ الإعداد المواي في مرحمة ما  بؿ الالتحاؽ بالعمؿع وكذلؾ في مرحمػة مػا بعػد الالتحػاؽ 
بالعمػؿ مػف  ػػلبؿ بػرام  التاميػة البلإػػرية أو التػدريب المسػػتمرأو بػرام  التػدريب أثاػػا  ال دمػةع مامػػا 

 زيد مف فاعمية أدا  م ططي وما ذي برام  الرياضة لمجميع في أدا  مواـ عمموـ.ي
 ىدؼ الدراسة:
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يتحػػػدد ذػػػدؼ الدراسػػػة فػػػي باػػػا   ائمػػػة لمموػػػارات القياديػػػة لم ططػػػي وما ػػػذي بػػػرام  الرياضػػػة    
 لمجميع.

 أدبيات الدراسة:
قدـ لما لممارسة أوجػه تًعد الرياضة لمجميع ظاذرة معاصرة توتـ بوا جميع دوؿ العالـ المت   

الإاطوا تأثير إيجابيا عمػ  صػحة الإاسػاف المعاصػر وتحسػيف اوعيػة حياتػهع كمػا أصػبحت حاجػة 
ال ػػػرد إلػػػ  الاسػػػتمتاع بالحركػػػة وممارسػػػة أوجػػػه الالإػػػاط البػػػداي مػػػف الحاجػػػات الأساسػػػية لمواجوػػػة 

ال ػػراغ غيػػر المتتيػػرات العصػػرية فػػي المجتمعػػات المعاصػػرةع وتمػػؾ المتتيػػرات تتضػػمف زيػػادة و ػػت 
المستثمر واقص الحركة والإصابة بالأمراض المترتبة عف اقػص الحركػة والبدااػة وضػتوط الحيػاة 

 اليومية.
ولذا فقد أكدت اتائ  الدراسات والبحوث العممية والماظمات الدولية المعاية بالارتقا  بالرياضة     

لممعػػاير العمميػػةع وكػػذلؾ أذميػػة لمجميػػع عمػػ  أذميػػة الاذتمػػاـ بباػػا  بػػرام  الرياضػػة لمجميػػع وفقػػا 
الاذتماـ بالإعداد المواي وفقػا لأحػدث التوجوػات العالميػة لتمكػيف أ صػائي الرياضػي لمجميػع مػف 

 تعمـ وتطبيؽ الموارات القيادية التي يتطمبوا الت طيط لبرام  الرياضية لمجميع وتا يذذا.
ضػػػػػرورة تاظػػػػػيـ الػػػػػدورات  وفػػػػػ  ذػػػػػذا اللإػػػػػأف يؤكػػػػػد الاتحػػػػػاد الػػػػػدولي لمرياضػػػػػة لمجميػػػػػع عمػػػػػ      

لمعػامميف فػي مجػاؿ الرياضػة لمجميػع والعمػؿ عمػ  تطػوير مسػتور  Training coursesالتدريبيػة
 Recreational sport’sالبػػػرام  وتػػػوفير أكبػػػر عػػػدد ممكػػػف مػػػف  ػػػادة التػػػرويإ الرياضػػػي 

leadersإعداد  ع وذلؾ عم  مستور العالـع كما يؤكد الاتحاد العربي لمرياضة لمجميع عم  أذمية
 (.99 -97: 15القيادات العاممة في مجاؿ الرياضة لمجميع     )

ويرر أحمد غايـ أف الت طيط يعػد عمميػة ذذايػة تعتمػد عمػ  ت كيػر  ػلبؽع حيػث يػتـ فػي    
ضوئوا بمورة الحقائؽ والمعمومات المتاحة عف مو ؼ ماع كما أاه مػف  لبلوػا يػتـ تقريػر مػاذا يػراد 

مطموب تا يذذا؟ وأيف ومتػ  وكيػؼ يػتـ أدا  ذػذ  الواجبػات أو الموػاـ؟ عممه؟ وما ذي الواجبات ال
 12):2ومف المسئوؿ عف اتماموا؟ وذي الموارد اللبزمة لإاجازذا؟.)

البراػػام  يلإػػير  designأف مصػػطمإ تصػػميـ  Robert Zaisويوضػػإ روبػػرت زايػػس   
ػا يتطمػب إل  عممية ات اذ القرارات التي تػرتبط بطبيعػة مكواػات البراػام  وتاظيم وػا فيمػا بياوػاع مما

الإجابة عم  بعض التساؤلاتع والتػي مػف أذموػا: مػاذي طبيعػة المجتمػع الػذي سػوؼ يػتـ تصػميـ 
البراام  له؟ ما ذي طبيعة و صائص امو المست يديف مف البراام ؟ ما ذي طبيعة أوجػه الالإػاط 

ا ذػػو المحتػػور الػػذي التػػي سػػوؼ يتضػػماوا البراػػام ؟      مػػا يابتػػي أف تكػػوف عميػػه الأذػػداؼ؟ مػػ
يجب أف يتضماه البراام ؟ ما ذي أوجه الالإاط التي يابتي أف يقوـ بوا المست يديف مف البراػام  

 (.10:147أثاا  ت اعموـ مع المحتور أو أوجه الالإاط التي يتضماوا البراام ؟. )
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إلػػػ  أف ت طػػػيط البػػػرام  يتطمػػػب إتقػػػاف موػػػارات  Ruth Russellويلإػػػير روث راسػػػؿ 
ع ممػػػا يتطمػػػب معرفػػػة كي يػػػة تحديػػػد الحاجػػػة إلػػػ  البراػػػام  وتحديػػػد Planning skillsالت طػػػيط 

لتحقيػؽ تمػػؾ  Creative thinkingوكػذلؾ معرفػة كي يػػة توليػد  الأفكػار بطريقػة إبتكاريػػة ‘ أذدافػه
 Selecting the programالأذػػداؼع ومعرفػػة كي يػػة ا تيػػار التصػػميـ المااسػػب لمبراػػام  

design وتطبيقػػػه Implementing the program design ع ومعرفػػػة كي يػػػة تقػػػويـ
 Evaluating the program( .:2726-31)فعالياته ً 

ويػػرر سػػيد الوػػواري أف القيػػادة ذػػي عمميػػة تعبػػر عػػف علب ػػة بػػيف ألإػػ اص لوػػـ حاجػػات   
ورغبات مف جااب ولإ ص يعمؿ عم  إلإباع تمؾ الحاجات والرغبات مف  لبؿ توجيه جوودذـ. 

رلإػػاد وذػػدر ا  ػػريف Ray Killionوف كمػا يػػرر رار كميػػ  –أف القيػػادة ذػػي عمميػػة توػتـ بتوجيػػه واا
 (169: 12إل  سبؿ تحقيؽ أذدافوـ ) -المرؤوسيف
ويوضػػػإ يوسػػػؼ أبػػػو الحجػػػاج أف لمقيػػػادة دور ذػػػاـ فػػػي اجػػػاح الإدارةع ويبػػػرز ذلػػػؾ مػػػف   

اسااية والاجتماعية  لبؿ المسؤوليات الممقاة عم  عاتقوا في تحقيؽ تكامؿ الجوااب التاظيمية والإ
 (147:23للئدارة وتوفير لوا ال اعمية لتمكياوا مف تحقيؽ أذدافوا.)

 Command ػػد اسػػت دـ مصػػطمإ  Fayolويلإػػير عبػػد الػػرحمف سػػيار إلػػ  أف فػػايوؿ   
لمدلالة عم  إحدر المواـ ال مػس التػي تاػاط بالمػديرع وأاػه يعاػي بوػذا المصػطمإ القيػادة والتوجيػه 

ع وذلؾ لأذميػة القيػادة لاجػاح الإدارة وباعتبػار أف مبػادئ القيػادة ذػي مبػادئ وليس إصدار الأوامر
 (13:7ترتبط بالإدارة.)

وتػرر ذاػػد رلإػػدي أف الوػػدؼ اللإ صػي مػػف تعمػػـ الإدارة يتحػػدد فػي لإػػقيفع وذمػػا: زيػػادة   
وتاميػػػة الموػػػارات التػػػي يتطمبوػػػا طبيعػػػة العمػػػؿ وتعزيػػػز  يمػػػة التطػػػوير الػػػذاتي لم ػػػردع وذلػػػؾ بوػػػدؼ 

يػػػؽ أصػػػػوؿ الإدارة التػػػػي تتطمبوػػػا طبيعػػػػة العمػػػػؿ فػػػي كػػػػؿ مػػػػف مجػػػالات الت طػػػػيطع والتاظػػػػيـع تطب
 (12: 19(والتوجيه بما يتضماه مف  يادة وتح يز واتصاؿع والر ابة أو التقويـ.  

ويلإير كؿ مف مصط   باذي وأحمد اصاري إل  أاه يجب توافر عػامميف رئيسػييف فػي   
بط بمعرفػػة الأصػػوؿ والمبػػادئ التػػي تحكػػـ العمػػؿ والقػػدرة عمػػ  القائػػدع وذمػػا: عامػػؿ المعرفػػة المػػرت

: 18اعميػة. )تطبيقواع وعامؿ الموارة الذي يعبر عف  درة القائد عمػ  أدا  الموػاـ الموكولػة إليػه ب 
80) 

ويوضػػػإ عمػػػ  السػػػممي أف الموػػػارة تعاػػػي القػػػدرة عمػػػ  أدا  عمػػػؿ أو تا يػػػذ إجػػػرا  أو تحقيػػػؽ 
سػػػـ بالك ػػػا ة والتميػػػز لتحقيػػػؽ اتػػػائ  أعمػػػ  وأفضػػػؿ مػػػف مػػػا تػػػـ اتيجػػػة باسػػػت داـ أسػػػاليب وطػػػرؽ تت

مكااات)   (23: 9است دمه في الأدا  مف موارد واا
ويلإػػػير كػػػؿ مػػػف كمػػػاؿ درويػػػش ومحمػػػد الحمػػػاحم  وسػػػويرالموادس إلػػػ  أف العديػػػد مػػػف  
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الدراسػػات العمميػػة  ػػد أكػػدت عمػػ  ضػػرورة تػػوافر ثلبثػػة أاػػواع مػػف الموػػارات فػػ  القائػػد حتػػ  يحقػػؽ 
والتػػ   Technical skillsؼ المرجػػوةع وذػػ : الموػػارات المرتبطػػة ب اػػوف أدا  موػػاـ عممػػه الأذػػدا

تتطمػػب تػػوافر المعمومػػات والمعرفػػة والأصػػوؿ العمميػػة المرتبطػػة بمجػػاؿ وطبيعػػة عممػػهع والموػػارات 
التػػ  تػػرتبط بالإحسػػاس بوجػػود الملإػػكلبت وتصػػور كي يػػة إيجػػاد  Conceptual skillsال كريػػة 

ار الأفكػػار المرتبطػػة بطػػرؽ وأسػػاليب التتمػػب عميوػػا ع ومػػف ثػػـ الػػتمكف مػػف تصػػور حمػػوؿ لوػػا وابتكػػ
دراؾ الحقػػائؽ والاتػػائ ع ممػػا يػػؤدر إلػػ  ات ػػاذ القػػرارات المااسػػبة وفقػػا لطبيعػػة المو ػػؼع  المو ػػؼ واا

التػػػ  تػػػرتبط بقدرتػػػه عمػػػ  الت اعػػػؿ والتعامػػػؿ باجػػػاح مػػػع  Human skillsوالموػػػارات الإاسػػػااية 
رلإادذـ  إلػ  تحقيػؽ الأذػداؼ المرجػوة وتحقيػؽ الرضػا الا سػ  لوػـ. مرؤوسيه مف أجؿ ت وجيووـ واا

 (138ع 137:11)
ويػػرر  الػػد عبػػد الػػلب  أف الموػػارات الأساسػػية لمقيػػادة تتحػػدد فػػي: الموػػارات الذاتيػػة التػػي   

توضػػإ رد فعػػؿ القائػػد تجػػا  الموا ػػؼ التػػي تقابمػػه لتحقيػػؽ الاجػػاح فػػي إدارة تمػػؾ الموا ػػؼ بأفضػػؿ 
لموصوؿ إلػ  أفضػؿ الاتػائ ع وموػارات العلب ػات التػي تػؤدي إلػ  زيػادة حمػاس المرؤوسػيف الطرؽ 

ػػا يػؤدي إلػػ  تحقيػػؽ رؤيتػػه مػػف  ػلبؿ تػػأثير  فػػي ا  ػػريفع وموػػارات  لمعمػؿ والت اعػػؿ فيمػػا بيػػاوـ مما
الت كير الإستراتيجي التي يتـ بيف  لبلوا تحديد المراحػؿ التػي تػؤدي إلػ  تحقيػؽ الوػدؼ المطمػوب 

صػوؿ إليػػهع وموػػارات الت كيػػر الاظػػامي التػػي يسػػت دموا القائػػد فػػي فوػػـ وتحديػػد مسػػاحة الملإػػكمة الو 
 (.9ع:58وتكويف فريؽ عمؿ فعاؿ. )

 The institute of personnel andويعػرؼ معوػد التطػوير ولإػئوف الافػراد     
development  لبلوػا تحميػؿ ت طيط الموارد البلإػرية بأاػه العمميػة الماوجيػة المسػتمرة التػي يػتـ 

المػػوارد البلإػػرية فػػي المؤسسػػات فػػي ضػػو  المتتيػػرات وسياسػػات لإػػئوف الأفػػراد المتطػػورةع ولػػذا فػػ ف 
 (.25ع 24: 3الت طيط لمموارد البلإرية يعد جز  ا ضروريا ف  عممية الت طيط الاستراتيجي. )

ويلإػػػير عصػػػاـ عمػػػر إلػػػ  أف الماظمػػػات توػػػتـ بعمميػػػة تطػػػوير وتعػػػديؿ وتاميػػػة سػػػموؾ    
امميف حت  تواكب وتساير متطمبات أاظمة وأساليب العمؿع ويتـ ذلؾ مف  لبؿ برام  التػدريب الع

 (.78ع 8:77المستمر وحث العامميف بتمؾ الماظمات عم  التعمـ والتثقيؼ الذاتي. ) 
كمػػػا يوضػػػإ عصػػػاـ عمػػػر أف بػػػرام  التػػػدريب المسػػػتمر توػػػدؼ إلػػػ  تحقيػػػؽ الأذػػػداؼ    

رب وتزويػػػد  بكػػػؿ مػػػا ذػػػو مسػػػتحدث مػػػف المعرفػػػة المرتبطػػػة بمجػػػاؿ التاليػػػة: تاميػػػة معمومػػػات المتػػػد
عممػػػهع وكػػػذلؾ تاميػػػة القػػػدرات العمميػػػة والتطبيقيػػػة لممتػػػدرب وتطػػػوير سػػػموكياته واتجاذاتػػػهع وذلػػػؾ 

 (.105: 8لتحسيف أدائه وزيادة ك ا ة وفعالية ذلؾ الأدا .)
يػػػة  ػػػد اذتمػػػت ويلإػػػير محمػػػد الحمػػػاحمي إلػػػ  أف العديػػػد مػػػف المراجػػػع والدراسػػػات العمم  

 Humanأو تاميػػة المػػوارد البلإػػرية  In Service Trainingبمجػػاؿ التػػدريب أثاػػا  ال دمػػة 
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resources development  باعتبػػار أف العاصػػر البلإػػري  ذػػو محػػور عمميػػة الإدارةع وذلػػؾ
يكوف بترض تطوير أدائه مف  لبؿ تزويػد  بالمعرفػة والموػارات وال بػرات والاتجاذػات والأسػاليب 

ميػػػة التػػػ  يكػػػوف فػػػ  حاجػػػة إليوػػػا لتحقيػػػؽ الأذػػػداؼ المرجػػػوة وفقػػػا  لم طػػػط عممػػػي مباػػػي عمػػػ  العم
 (.173: 13احتياجات المتدربيف. )

كمػػػػا يؤكػػػػد محمػػػػد الحمػػػػاحم  عمػػػػ  أف تطػػػػويرادا  العمػػػػؿ يتطمػػػػب تحديػػػػد الاحتياجػػػػات   
تتيػػػرات لمعػػػامميف فػػػ  مجػػػاؿ الإدارة والقيػػػادةع أر تحديػػػد أاػػػواع ال Training needsالتدريبيػػػة 

والتجديدات والإضافات الت  يجب إحداثوا لتطوير أسموب أدا  العمػؿع وذلػؾ عػف طريػؽ التػدريب 
بترض تامية وتطوير كؿ مف المعارؼ والموارات والاتجاذات المرتبطة  بطبيعة مواـ العمؿ الت  

 (.19: 14يؤداوا.)
 Trainingأف عمميػات التػدريب والتطػوير  William Traceyويوضػإ ولػيـ تريسػي   

and development   :لتاميػػة المػػوارد البلإػػرية ترمػػي إلػػ  تحقيػػؽ أذػػـ الأذػػداؼ الرئيسػػية التاليػػة
(2016,17:.) 

تامية المعرفة والموارات اللبزمة لأدا  الأعماؿ والواجبات والموػاـ المطمػوب إاجازذػا مػف  -
  بؿ الأفراد العامميف.

مميف الحػػالييف مػػف الاحت ػػاظ بقػػدراتوـ عمػػ  تاميػػة الموػػارات الجديػػدة اللبزمػػة لتمكػػيف العػػا -
الإاتػػاج فػػي ظػػؿ التتيػػرات التكاولوجيػػة أو التتيػػرات التػػي تطػػرأ عمػػ  إجػػرا ات وأسػػاليب 

 العمؿ.
 تلإجيع التطوير الذاتي لمعامميف وتح يزذـ عم  الملإاركة في برام  التعمـ المستمر. -
عرفة التي يكوف عميوا ال رد يكوف ويرر إبراذيـ ال قي أف المعرفة ذي  وةع وأف بمقدار الم  

الإبػػداع وتحقيػػؽ الاجػػاح فػػي العمػػؿ والحيػػاةع كمػػا أف المعرفػػة ت ػػتإ الػػذذف لأفػػؽ ومجػػالات جديػػدةع 
: 1يػرر أف المعرفػة ذػي  ػوة فػي حػد ذاتوػا. ) Francis Baconويلإػير إلػ  أف فرااسػيس بيكػوف 

 (.60ع 59
عم  أف القدرة عم  استثارة Richard Mull and  others ويؤكد ريتلإارد ميوؿ وآ روف 

المرتبطػػػة   Knowledgeتتطمػػػب اسػػػتيعاب المعرفػػػة  Learning Motivationالدافعيػػة لمػػػتعمـ 
بموضػػوع الػػتعمـ وا تيػػار أفضػػؿ أسػػاليب التح يػػز لمػػتعمـ ع ممػػا يػػؤدر إلػػ  تحقيػػؽ أذػػداؼ عمميػػة 

 (.:2668يز.)لممتعمميف عف ما تحقؽ لوـ تح   Satisfactionالتعمـ باجاح وتحقيؽ الرضا 
كمػػػػا يؤكػػػػد إبػػػػراذيـ ال قػػػػي عمػػػػ  أف ات ػػػػاذ القػػػػرار يجػػػػب أف يكػػػػوف مبايػػػػا عمػػػػ  الماطػػػػؽ   

والمعمومػػات والت كيػػرع وأف لمعقػػؿ الػػواعي أربػػع وظػػائؼ أساسػػيةع ذػػي: التعػػرؼ عمػػ  المعمومػػاتع 
والتعػػرؼ عمػػ  المحتػػورع والمقاراػػػة بػػيف المعمومػػات والمحتػػػور الػػذي تػػـ التعػػػرؼ عميػػه وغيػػر  مػػػف 
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: 1تويػػات الأ ػػررع تحميػػؿ تمػػؾ المعمومػػات والمحتويػػاتع وفػػ  ضػػو  ذلػػؾ يػػتـ ات ػػاذ القػػرار )المح
 (.88ع 75

ويػػػرر ياسػػػر عربيػػػات أف ات ػػػاذ القػػػرار يعػػػد عمػػػلب يتميػػػز بػػػال كر الموضػػػوعي لا تيػػػار    
البػػديؿ )الحػػؿ( الأاسػػب مػػف بػػيف عػػدة بػػدائؿ متاحػػة أمػػاـ مت ػػذ القػػرارع وذلػػؾ مػػف  ػػلبؿ الم اضػػمة  

البدائؿ باسػت داـ معػايير تحقػؽ تمػؾ الم اضػمةع وبمػا يتوافػؽ والظػروؼ التػي تواجػه مت ػذ بيف تمؾ 
القرارع ومف ثـ ف ف ات اذ القرار    ما ذو إلا ااعكاسػا لسػموؾ سػوؼ يػتـ تأديتػه مسػتقبلب وااعكاسػا 

 (.21:77لاتائ  متو عة سوؼ تترتب عم  ذلؾ السموؾ.)
يد أف است داـ الو ػت بلإػكؿ فعػاؿ إامػا يعػد ويرر كؿ مف محمد عبد التواب وألإرؼ الس  

مف أذـ موارات إدارة الو ت التي تؤدي إل  الارتقا  بسموكيات وعادات مت ػذي القػرارع كمػا يؤكػد 
عمػػػ  أف فاعميػػػة إدارة الو ػػػت يتػػػأثر بااتقػػػا  الأذػػػداؼ وتحديػػػد وترتيػػػب أولوياتوػػػا وتحقيػػػؽ فاعميػػػة 

 (22 -16:19الاتصاؿ.) 
ي إل  أف تاظيـ الو ػت يًعػد ذػو أسػاس اجػاح الإدارةع ولػذا يجػب ويلإير بسيواي البرادع  

أف اتعمـ كيؼ اقدر  يمة الو ت في عالـ متتير وسريع الإيقاعع وذلؾ حت  يتحقؽ لاا الاجاح فػي 
 .19):4إدارته كمديريف وأفراد.)

 إجراءات الدراسة:
الوػدؼ مػف   اـ الباحث باست داـ كػؿ مػف المػاو  الوصػ ي والمػاو  الإحصػائي لتحقيػؽ  

البحػػث الػػذي يتحػػدد فػػي باػػا   ائمػػة الموػػارات القياديػػة لم ططػػي وما ػػذي بػػرام  الرياضػػة لمجميػػع. 
كمػػا اتبػػع الباحػػث الإجػػرا ات العمميػػة التاليػػة فػػي باػػا   ائمػػة الموػػارات القياديػػة لم ططػػي وما ػػذي 

 برام  الرياضة لمجميعع وذي:
ولػػت موضػػوع الموػػارات القياديػػة أو الموايػػة الاطػػلبع عمػػ  المراجػػع العمميػػة والدراسػػات التػػي تاا -

بوجػه –والك ايات المواية والك ايػات الأدائيػة التػي يجػب توافرذػا فػي أ صػائي الرياضػة لمجميػع 
 وفي م ططي وما ذي برام  الرياضة لمجميع بوجه  اص. –عاـ

ع التعرؼ عم  آرا  المت صصيف وال بػرا  والموتمػيف مػف العػامميف فػي مجػاؿ الرياضػة لمجميػع -
وذلػؾ فيمػا يػرتبط بالموػارات القياديػة أو الموػػارات الموايػة والك ايػات الموايػة والك ايػات الأدائيػػة 

والعػامميف فػي مجػاؿ الت طػيط  –بوجػه عػاـ –التي يجب توافرذا فػي أ صػائي الرياضػة لمجميػع
 لبرام  الرياضة لمجميع وتا يذذا بوجه  اص.

مميف فػػي مجػػاؿ الت طػػيط لبػػرام  الرياضػػة عقػػد اجتماعػػات مػػع أ صػػائي الرياضػػة لمجميػػع العػػا -
لمجميع وتا يذذا لمتعرؼ عم  احتياجاتوـ مف الموارات القيادية أو الموايػة التػي تطمبوػا طبيعػة 

 مواـ عمموـ.



 

 كلية التربية الرياضية للبنين بالهرم جامعة حلوانالمجلة العلمية ل
Web : jsbsh.journals.ekb.eg       E-mail :  sjournalpess@gmail.com 

 

 الوجلة العلوٍة للتزبٍة البدنٍة وعلىم الزٌاضة          

 (5الجزء ) 88العدد           
 م2020 ٌناٌز

 

- 214 - 

تحميؿ مجالات تمؾ الموارات أوالك ايات بترض تحديد محاور القائمة والموارات التي يجب أف  -
قياديػػة التػػي يتطمبوػػا إعػػداد وتا يػػذ بػػرام  الرياضػػة يتضػػماوا كػػؿ محػػور فػػي  ائمػػة الموػػارات ال

 لمجميع.
 Leadership Skillsوفػػي ضػػو  مػػا سػػبؽ تػػـ تحديػػد ثلبثػػة محػػاور لقائمػػة الموػػارات القياديػػة  -

 Program Implementation Skillsوما ػذر   Program Planning Skillsلم ططػ 
التػ  تؤكػد عمػ  موػارات  Quality Philosophyبرام  الرياضة لمجميع تساير فمس ة الجػودة 

المعرفػػػػة والعمميػػػػات الذذايػػػػة والموػػػػارات العمميػػػػة والموايػػػػة و الموػػػػارات العامػػػػةع وذػػػػي المحػػػػاور 
 التالية:

التػي  Knowledge and Intellectual Skillsالمحػور الأوؿ: الموػارات المعرفيػة والذذايػة  -
 يجب توافرذا ف  م ططي وما ذي برام  الرياضة لمجميع. 

التػي يجػب توافرذػا فػ  م ططػي   Professional Skillsالثػااي: الموػارات الموايػة  المحػور -
 وما ذي برام  الرياضة لمجميع.

التي يجػب توافرذػا فػ  م ططػي وما ػذي  General Skillsالمحور الثالث: الموارات العامة   -
 برام  الرياضة لمجميع.

وضػػوع البحػػثع وبحيػػث يتػػوافر فيوػػا القيػػاـ بصػػياغة م ػػردات كػػؿ مػػف المحػػاور الثلبثػػة لمقائمػػة م -
وضوح المعا  وسوولة ال وـ أو الإدراؾ والتعبير عما يراد معرفته مف حقػائؽ تػرتبط بالموػارات 

 القيادية التي يجب توافرذا في م ططي وما ذي برام  الرياضة لمجميع.
ع وذلػػؾ تحديػػد ميػػزاف تقػػدير ثلبثػػي لاسػػتجابات المبحػػوثيف عمػػ  م ػػردات محػػاور القائمػػة الثلبثػػة -

 وفقا لما يمي أوافؽ )ثلبث درجات(ع إل  حد ما )درجتاف(ع غير موافؽ )درجة واحدة(.
ا تبار صػدؽ وثبػات القائمػة موضػوع البحػثع وذلػؾ مػف  ػلبؿ تطبيػؽ القائمػة عمػ  عياػة مػف  -

أ صائي الرياضة لمجميع في مجاؿ الرياضة لمجميع بأادية ومراكػز اللإػباب بكػؿ مػف محافظػة 
الجيزةع وتـ ا تيارذـ بالطريقة العمدية. و د تػـ ا تبػار صػدؽ  ائمػة الموػارات  القاذرة ومحافظة

وبطريقػػة الاتسػػاؽ   Factorial validityالقياديػػة موضػػوع البحػػث بطريقػػة الصػػدؽ العػػاممي 
 Alphaع كما تـ ا تبار ثبات القائمة بطريقة ال ا وابػاخ  Internal Consistencyالدا مي 

Cronbach 
: است دـ الباحث  Factorial Validit مى عرض نتائج الصدؽ العامميوفيما ي       

أسموب التحميؿ ألعاممي لاست راج معاملبت الارتباط البياية بيف م ردات القائمة وتحديد 
 Principalالتلإبعات  بؿ وبعد التدويرع ولذا است دـ الباحث طريقة المكواات الأساسية

Components    لووتيمماH. Hottelling ( وفقا لمحؾ  )1933التي وضعوا ف  ساة
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ف وذ  مف أكثر طرؽ التحميؿ ألعاممي د ةع Guttmanالذي ا ترحه جوتماف   Kaiserكايزر
في  Kaiserالذي  دمه كايزر Varimaxوكذلؾ أسموب التدوير المتعامد بطريقة ال اريمكس 

 . و د اتبع الباحث ف  ذلؾ ال طوات التالية :(1958سػاة )
معاملبت )الالتوا (   –الااحرافات المعيارية –حصائي)المتوسطات الحسابيةالوصؼ الإ -1

 لم ردات محاور  ائمة الموارات القيادية لم طط  وما ذر برام  الرياضة لمجميع 
 (1) جدوؿ 

 ( 100=لم ردات المحاور الثلبثة لمقائمة )ف معاملبت الالتواء –الانحرافات المعيارية  –( المتوسطات الحسابية1جدوؿ )
 الثالثالمحور  الثانيالمحور  الاوؿالمحور 

الانحراؼ  المتوسط ـ
الانحراؼ  المتوسط ـ الالتواء المعياري

الانحراؼ  المتوسط ـ الالتواء المعياري
 الالتواء المعياري

1 2.6700 .53286 -1.334 1 2.7600 .51483 -2.094 1 2.8400 .46537 -2.996 
2 2.6600 .58981 -1.554 2 2.6800 .54828 -1.511 2 2.7200 .49400 -1.497 
3 2.7600 .49482 -1.971 3 2.7800 .50412 -2.279 3 2.7400 .52455 -1.928 
4 2.7200 .53333 -1.777 4 2.7200 .56995 -1.937 4 2.7500 .53889 -2.099 
5 2.8200 .47948 -2.723 5 2.7400 .56174 -2.086 5 2.8100 .44256 -2.290 
6 2.7000 .57735 -1.800 6 2.6800 .54828 -1.511 6 2.7600 .51483 -2.094 
7 2.6200 .59933 -1.339 7 2.6400 .55994 -1.281 7 2.7700 .48938 -2.060 
8 2.7600 .51483 -2.094 8 2.6800 .54828 -1.511 8 2.6200 .59933 -1.339 
9 2.7400 .52455 -1.928 9 2.6800 .54828 -1.511 9 2.6900 .59789 -1.790 
10 2.6900 .63078 -1.864 10 2.7200 .53333 -1.777 10 2.7400 .50493 -1.806 
11 2.6600 .62312 -1.655 11 2.6800 .58396 -1.673 11 2.6900 .54486 -1.573 
12 2.7000 .54123 -1.638 12 2.6900 .52599 -1.455 12 2.8200 .43531 -2.410 
13 2.8100 .50642 -2.686 13 2.7800 .54272 -2.430     
14 2.7200 .53333 -1.777 14 2.7000 .54123 -1.638     
15 2.8200 .47948 -2.723 15 2.6300 .58006 -1.318     
16 2.7200 .53333 -1.777 16 2.8500 .43519 -3.029     
    17 2.6600 .55450 -1.392     
    18 2.7500 .45782 -1.490     
    19 2.7100 .51825 -1.587     
    20 2.7200 .53333 -1.777     

( م ردة 16( اف جميع معاملبت الالتوا  لم ردات المحور الأوؿ)1يتضإ مف الجدوؿ)     
( ع مما يؤكد عم  تحقؽ التوزيع ألاعتدالي لجميع م ردات المحور 3)± د ااحصرت ما بيف 

( م ردة 20( أف معاملبت الالتوا  لم ردات المحور االثاا  )1وؿ)الأوؿع كما يتضإ مف الجد
("موارة تلإكيؿ اتجاذات إيجابية احو 16( فيما عدا الم ردة ر ـ )3)± د ااحصرت ما بيف 

ضرورة ملإاركة الأفراد ف  برام  الرياضة لمجميع" و د تـ استبعادذا ليكوف عدد م ردات 
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( 1( م ردة. وكذلؾ يتضإ مف الجدوؿ)19ألاعتدالي)المحور الثااي الت  تحقؽ لوا التوزيع 
(ع  3)±( م ردة  د ااحصرت ما بيف 12اف جميع معاملبت الالتوا  لم ردات المحور الثالث)

 مما يؤكد عم  تحقؽ التوزيع ألاعتدالي لجميع م ردات المحور الثالث.
ع و د تـ تحديد  Varimax rotationالتلإبع  بؿ وبعد التدوير المتعامد بطريقة ال اريمكس -2

عم  الا ؿ و بوؿ الم ردة الت  تكوف دلالتوا م ردات  لإروط  بوؿ العامؿ بتلإبع ثلبث 
ويوضإ  -وفقا لرأي الباحث -( 0.6لا يقؿ عف)الإحصائية لمتلإبع عم  العامؿ 

 .Varimax rotation( التلإبع  بؿ وبعد التدوير المتعامد بطريقة ال اريمكس3ع2جدول )
 (100بع لم ردات المحور الاوؿ قبؿ وبعد التدوير )ف=التش (2جدوؿ )

 بعد التدوير قبؿ التدوير 
 العامؿ الثاني العامؿ الاوؿ العامؿ الثاني العامؿ الاوؿ ـ
1 -.030 .982 -.014 .983 
2 .942 -.041 .941 -.056 
3 .951 -.012 .951 -.027 
4 .976 -.041 .975 -.057 
5 .903 .106 .905 .091 
6 .974 -.021 .974 -.037 
7 .899 -.054 .898 -.069 
8 .961 .006 .960 -.010 
9 .974 -.036 .973 -.052 
10 .954 .026 .954 .011 
11 .954 .002 .954 -.013 
12 .960 -.036 .959 -.051 
13 .898 .130 .900 .116 
14 .976 -.041 .975 -.057 
15 .903 .106 .905 .091 
16 .976 -.041 .975 -.057 

الأوؿ  د تلإبعت المحور ( أف  يـ التلإبع  بؿ وبعد التدوير لم ردات 2يتضإ مف جدوؿ )      
تبعاد العامؿ إسم ردة( وتـ  15عم  عامميفع و د وتـ  بوؿ العامؿ الأوؿع حيث تلإبع عميه )

الثااي حيث تلإبع عميه م ردة واحدة "موارة التعرؼ عم  كي ية تا يذ برام  الرياضة لمجميع 
 ( م ردة  . 15ية"ع وبذلؾ تـ  بوؿ العامؿ الأوؿع ولذا اصبإ  عدد م ردات المحور الأوؿ )ب اعم

 (100التشبع لم ردات المحورالثاني والثالث قبؿ وبعد التدوير )ف= (3جدوؿ )
 المحور الثالث المحور الثاني

 بعد التدوير قبؿ التدوير  بعد التدوير قبؿ التدوير 
 العامؿ الاوؿ العامؿ الاوؿ ـ لاوؿالعامؿ ا العامؿ الاوؿ ـ
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1 .884 .940 1 .746 .864 
2 .949 .974 2 .847 .920 
3 .838 .915 3 .946 .973 
4 .896 .947 4 .936 .968 
5 .860 .927 5 .866 .931 
6 .949 .974 6 .947 .973 
7 .864 .930 7 .936 .967 
8 .949 .974 8 .786 .886 
9 .949 .974 9 .912 .955 
10 .949 .974 10 .925 .962 
11 .942 .970 11 .880 .938 
12 .918 .958 12 .843 .918 
13 .762 .873    
14 .958 .979    
15 .865 .930    
16 .908 .953    
17 .854 .924    
18 .930 .964    
19 .949 .974    

ر لم ردات المحور الثااي تلإبعت ( اف  يـ التلإبع  بؿ وبعد التدوي3يتضإ مف جدوؿ )       
( م ردة . كما اف  يـ التلإبع  19عم  عامؿ واحدع وبذلؾ اصبإ  عدد م ردات المحور الثااي )

 بؿ وبعد التدوير لم ردات المحور الثالث تلإبعت عم  عامؿ واحد ع وبذلؾ اصبإ  عدد م ردات 
 ( م ردة  12المحور الثالث ) 

 الاتسػاؽ الػداقمي مػف صػدؽ القائمػة عػف طريػؽ اسػت داـ صػدؽكما  ػاـ الباحػث بػالتحقؽ        
Internal Consistency  عػػف طريػػؽ ايجػػاد الإرتبػػاط الثاػػائي بػػيف درجػػة كػػؿ م ػػردة والدرجػػة

( 6ع 5ع 4( فػردع والجػداوؿ)100الػذي تاتمػي إليػهع وذلػؾ بتطبيػؽ القائمػة عمػ  )المحػور الكميػة 
 .والدرجة الكمية لممحور الذر تاتم  إليه يمة معامؿ الارتباط بيف درجة كؿ م ردة  توضإ
 (100الميارات المعرفية والذىنية ) ف =       ( قيمة معامؿ الارتباط بيف درجة كؿ م ردة والدرجة الكمية لممحور الأوؿ:4جدوؿ  )

 قيمة معامؿ الارتباط الم ردات ـ

 0.942 اط برامج الرياضة لمجميع .ميارة تحديد الاستقداـ الأمثؿ للئمكانات المتوافرة لتن يذ أوجو نش 1
 0.947 ميارة تحديد الاستقداـ الأمثؿ للئمكانات المتاحة فى البيئة المحيطة بمكاف تن يذ برامج الرياضة لمجميع . 2
ميارة التمييز بيف أفضؿ أساليب القيادة المناسبة التى تناسب الأفراد المست يديف مف برامج الرياضة لمجميع وفقاً لمسف  3

 ونوع الجنس وحالة الصحة العامة لمجسـ ومستوى القبرات التى تميز ىؤلاء المست يديف مف تمؾ البرامج .
0.972 

ميارة الاقتيار المناسب لموسائؿ والطرؽ التى تحقؽ عامؿ الأماف والسلبمة للؤفراد المشاركيف  فى برامج الرياضة  4
 0.900 النشاط التى يتـ تن يذىا  لمجميع, وذلؾ وفقاً لمسف ونوع الجنس وطبيعة أوجو 
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 0.973 ميارة استيعاب أنواع المعرفة التى تتطمبيا الممارسات المينية لتحقيؽ أىداؼ برامج الرياضة لمجميع . 5
 0.899 ميارة التعرؼ عمى الأصوؿ العممية لإدارة  برامج الرياضة لمجميع .  6
 0.956 قى لمعمؿ فى مجاؿ الرياضة لمجميع .ميارة استيعاب م اىيـ و بمبادئ الميثاؽ الأقلب 7
 0.968 ميارة تصنيؼ قصائص نمو الأفراد المست يديف مف برامج الرياضة لمجميع .  8
 0.954 ميارة التعرؼ عمى ما ىو مستحدث فى مجاؿ تصميـ برامج الرياضة لمجميع وتن يذىا. 9
 0.956 بطة بتطوير برامج الرياضة لمجميع .ميارة توليد الأفكار لمعالجة العديد مف القضايا المرت 10

 ميارة الابتكار والإبداع فى تن يذ أوجو نشاط برامج الرياضة لمجميع . 11 0.958
 0897 ميارة اقتيار أفضؿ الأساليب لاستثارة دافعية الأفراد لممشاركة ب اعمية فى أداء أوجو نشاط برامج الرياضة لمجميع . 12
 0.972 ممى لممشكلبت والتحديات التى تواجو تن يذ برامج الرياضة لمجميع .ميارة التحميؿ الع 13
ميارة تحديد أنسب الوسائؿ والأساليب لتنمية معرفة الأفراد المست يديف مف برامج الرياضة لمجميع بأىمية النشاط البدنى  14

 0.900 والمياقة البدنية واستثمار وقت ال راغ وتحسيف نوعية حياتيـ .

ارة التعرؼ عمى أفضؿ الأساليب العممية لتح يز الأفراد المست يديف فى برامج الرياضة لمجميع عمى تطوير مستوى مي 15
 0.972 أدائيـ البدنى والحركى .

( أف جميػػػع  ػػػيـ معػػػاملبت الارتبػػػاط الثاػػػائي بػػػيف درجػػػة كػػػؿ م ػػػردة 4يتضػػػإ مػػػف الجػػػدوؿ )       
يػػػه الموػػػارات المعرفيػػػة والذذايػػػة دالػػػة إحصػػػائيا عاػػػد والدرجػػػة الكميػػػة لممحػػػور الأوؿ الػػػذي تاتمػػػي إل

( م ػردة تتميػز 15(ع ماما يدؿ عمػ  صػد واع وبػذلؾ أصػبإ المحػور الأوؿ يتضػمف )0,05مستور)
بدرجػػة عاليػػة مػػف الصػػدؽ تتػػراوح  ػػيـ ارتباطوػػا بمجمػػوع درجػػات المحػػور الػػذي تاتمػػي إليػػه مػػا بػػيف 

 (.0,0973( و)0,899)
 (100رتباط بيف درجة كؿ م ردة والدرجة الكمية لممحور الثانى: الميارات المينية ) ف=( معامؿ الا 5جدوؿ  )      

 قيمة معامؿ الارتباط الم ردات ـ

 0.940 ميارة تن يذ المياـ التى تتطمبيا طبيعة العمؿ فى إدارة برامج الرياضة لمجميع . 1
 0.974 لمجميع فى أسموب إدارتيا .ميارة الاستماع لأراء الأفراد المست يديف مف برامج الرياضة  2
 0.916 ميارة تنمية الإحساس بالمسؤولية الاجتماعية لدى الأفراد المشاركيف فى أوجو نشاط برامج الرياضة لمجميع . 3
 0.947 ميارة قياس أداء الأفراد المشاركيف فى برامج الرياضة لمجميع وفقاً للؤسموب العممى . 4
 0.928 اد المشاركيف فى برامج الرياضة لمجميع وفقاً لاستعداداتيـ وقدراتيـ .ميارة تطوير أداء الأفر  5
 0.974 ميارة صياغة أىداؼ برامج الرياضة لمجميع وفقاً لممعايير العممية . 6
 0.930 ميارة مواجية الظروؼ المتغيرة التى تطرأ عمى بيئة العمؿ بشكؿ إيجابى . 7
 0.974 حة فى البيئة أو الطبيعة لزيادة قدرة وفاعمية برامج الرياضة لمجميع فى تحقيؽ أىدافيا.ميارة الاست ادة مف ال رص المتا 8
 0.974 ميارة اتقاذ القرارات المناسبة لمتغمُب عمى المشكلبت التى تواجو تن يذ برامج الرياضة لمجميع . 9
 0.973 ى أوجو نشاط برامج الرياضة لمجميع .ميارة التأثير الإيجابى فى تعديؿ سموؾ الأفراد لممشاركة ب اعمية ف 10
 0.971 ميارة تطبيؽ مبدأ العلبقات الإنسانية فى إدارة برامج الرياضة لمجميع لتوطيد العلبقات مع الأفراد المشاركيف فى تمؾ البرامج  11
مجميع بأىمية تمؾ المشاركة ميارة تنظيـ حملبت إعلبمية لتوعية الأفراد المستيدفيف مف المشاركة فى برامج الرياضة ل 12

شباع دوافعيـ لمعب .  لتطوير الصحة العامة وا 
0.958 

ميارة تح يز الأفراد المست يديف مف برامج الرياضة لمجميع عمى استمرارية المشاركة ب اعمية فى ممارسة النشاط البدنى  13
 0.874 مدى الحياة.

دارة الوقت فى تن يذ أوجو نشاط بر  14  0.978 امج الرياضة لمجميع  .ميارة تنظيـ وا 
  ميارة تصميـ برامج الرياضة لمجميع وفقاً لاحتياجات ومتطمبات كؿ مف ال ئات التالية : 15
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 النشء والشباب . 

0.931 
 متوسطى العمر . 
 كبار السف . 
 ال تاة والمرأة . 
 المعاقيف . 
 0.953 يوؿ الأفراد المشاركيف فى برامج الرياضة لمجميع .ميارة استقداـ الطرؽ والأساليب المناسبة لإشباع م 16
ميارة إرشاد وتوجيو الأفراد المست يديف مف برامج الرياضة لمجميع نحو اقتيارىـ لممارسة أوجو النشاط التى تتوافؽ مع  17

 0.923 استعدادىـ وقدراتيـ ومستوى قبراتيـ السابقة .

 0.936 سبة لتحقيؽ أىداؼ برامج الرياضة لمجميع وفقاُ لطبيعة تمؾ البرامج .ميارة اقتيار الأساليب والطرؽ المنا 18
 0.973 ميارة تطبيؽ المعايير العممية فى اقتيار أوجو نشاط برامج الرياضة لمجميع . 19

( أف جميػػع  ػػيـ معػػاملبت الارتبػػاط الثاػػائي بػػيف درجػػة كػػؿ م ػػردة 5يتضػػإ مػػف الجػػدوؿ)          
ور الثػػػػػػااي الػػػػػػذي تاتمػػػػػػي إليػػػػػػه الموػػػػػػارات الموايػػػػػػة دالػػػػػػة احصػػػػػػائيا عاػػػػػػد والدرجػػػػػػة الكميػػػػػػة لممحػػػػػػ

(ع مامػػا يػػدؿ عمػػ  صػػد واع وبػػذلؾ اسػػتقر عػػدد م ػػردات المحػػور الثػػااي لمقائمػػة عمػػ  0,05مسػػتور)
( م ػػردة تتمتػػع بدرجػػة عاليػػة مػػف الصػػدؽ تتػػراوح  ػػيـ ارتباطوػػا بمجمػػوع درجػػات المحػػور الػػذي 19)

 (0,978( و)0,874تاتمي إليه ما بيف )
 (100( معامؿ الارتباط بيف درجة كؿ م ردة والدرجة الكمية لممحور الثالث:الميارات العامة ) ف=6جدوؿ  )        

 قيمة معامؿ الارتباط الم ردات                      ـ

 0.862 الميارة عمى التعمـ الذاتى لتطوير الك ايات المينية التى تتطمبيا أداء مياـ العمؿ . 1
 0.923 يارة تحديد أولويات العمؿ وفقاُ للؤىداؼ المحددة سم اُ .م 2
 0.973 ميارة تطوير الذات لمتمكيف مف الميارات المينية التى تتطمبيا طبيعة العمؿ  3
 0.967 ميارة إقناع الأفراد بأىمية أف تكوف ممارسة أوجو نشاط الرياضة لمجميع أسموب حياة . 4
 0.925 وث والدراسات العممية فى تحسيف مردود ونواتج برامج الرياضة لمجميع .ميارة تطبيؽ نتائج البح 5
 0.971 ميارة اتقاذ القرارات المناسبة لمتطمبات المواقؼ المقتم ة لمعمؿ . 6
 0.965 ميارة توفير بيئة صالحة تزيد مف فاعمية تحقيؽ أىداؼ برامج الرياضة لمجميع . 7
 0.893 فى البحث عف المعرفة المرتبطة بمجاؿ برامج الرياضة لمجميع . ميارة استقداـ الحاسب الآلى 8
 0.958 ميارة الاست ادة المثالية مف قدمات تكنولوجيا المعمومات فى تطوير برامج الرياضة لمجميع . 9
 0.962 ميارة إنجاز مياـ العمؿ بك اءة . 10
 0.942 مجميع فى العمؿ .ميارة تطبيؽ مبادئ الميثاؽ الأقلبقى لمينة الرياضة ل 11
ميارة استقداـ نتائج البحوث والدراسات العممية فى تطوير أداء الممارسات المينية فى مجاؿ برامج  12

 الرياضة لمجميع .
0.913 

( أف جميػػع  ػػيـ معػػاملبت الارتبػػاط الثاػػائي بػػيف درجػػة كػػؿ 6يتضػػإ مػػف الجػػدوؿ )               
الث الذي تاتمي إليه "الموػارات العامػة دالػة إحصػائيا عاػد مسػتور م ردة والدرجة الكمية لممحور الث

( 12(ع مامػػا يػػدؿ عمػػ  صػػد واع وبػػذلؾ اسػػتقر عػػدد م ػػردات المحػػور الثالػػث لمقائمػػة عمػػ  )0,05)
م ػػردة تتميػػز بدرجػػة عاليػػة مػػف الصػػدؽ تتػػراوح  ػػيـ ارتباطوػػا بمجمػػوع درجػػات المحػػور الػػذي تاتمػػي 

 (.0,973( و)0,862إليه ما بيف )
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وبعد التحقؽ مف صدؽ القائمة بطريقة التحميػؿ العػاممى وبطريقػة الإتسػاؽ الػداقمى قػاـ        
( يوضػإ  ػيـ 7باست داـ معامؿ ثبات )ال اكرواباخ(ع والجػدوؿ)ثبات القائمة الباحث بالتحقؽ مف 

 لمثبات لمحاور القائمة. Alphaمعامؿ 
 مةلمثبات لمحاور القائ Alpha( قيـ معامؿ أل ا 7جدوؿ )

  قيـ معامؿAlpha لمثبات  مسمى المحور رقـ المحور
 0.991 الميارات المعرفية والذىنية الأوؿ
 0.993 الميارات المينية الثاني
 0.987 الميارات العامة الثالث

 (  0.195( =)    0.05( ومستور) 98 يمة "ر" الجدولية عاد درجة حرية)        
ع 0.987معػػػاملبت لمثبػػػات بطريقػػػة " ال ػػػا "  تتػػػراوح  بػػػيف )( أف  ػػػيـ ال7يتضػػػإ مػػػف جػػػدوؿ)      
 (ع مما يلإير إل  أف القائمة عم  درجة مقبولة مف الثبات.0.993

 الاستنتاجات:
فػي ضػػو  اتػػائ  ا تبػػار صػػدؽ  ائمػػة الموػػارات القياديػػة لم ططػػي وما ػػذي بػػرام  الرياضػػة        

باسػػت راج معػػاملبت الارتبػػاط  Factorial validityلمجميػػع مػػف  ػػلبؿ إيجػػاد الصػػدؽ العػػاممي 
البيايػػة بػػيف م ػػردات محػػاور القائمػػة وتحديػػد التلإػػبع  بػػؿ وبعػػد التػػدوير باسػػت داـ الباحػػث لطريقػػة 

وفقػػػا لأسػػػموب  Hottellingلوػػػوت ليػػػا    Principal componentsالمكواػػػات الأساسػػػية 
  Cuttmanالذي ا ترحه جوتماف  Kaiserكاريزر

ع وكػػػذلؾ تػػػـ ا تبػػػار صػػػدؽ rotation Varimaxبطريقػػػة ال ػػػاريمكس وأسػػػموب التػػػدوير المتعامػػػد 
عػػف طريػؽ إيجػاد الارتبػػاط  Internal Consistency ائمػة مػف  ػلبؿ صػػدؽ الاتسػاؽ الػدا مي 

لدرجػػة كػػؿ م ػػردة والدرجػػة الكميػػة لممحػػور الػػذي تاتمػػي إليػػهع وذلػػؾ   Pearsonالثاػػائي لبيرسػػوف
ا فػػي ضػو  ا تبػار ثبػػات القائمػة بطريقػػة أل ػا كروابػػاخ لممحػاور الثلبثػة التػػي تتضػماوا القائمػػةع كمػ

Cronbach.ع تأكد لمباحث توافر المعاملبت العممية لكؿ مف صدؽ وثبات القائمة 
( م ردة موزعة عم  ثلبثة محاورع المحور الأوؿ: الموارات 46وبذلؾ أصبحت القائمة تضـ )    

م ػػردة(ع  15بػػرام  الرياضػػة لمجميػػع ) المعرفيػػة والذذايػػة التػػي يجػػب توافرذػػا فػػي م ططػػي وما ػػذي
المحور الثااي: الموارات المواية التي يجب توافرذا فػي م ططػي وما ػذي بػرام  الرياضػة لمجميػع 

م ػػردة(ع المحػػور الثالػػث: الموػػارات العامػػة التػػي يجػػب توافرذػػا فػػي م ططػػي وما ػػذي بػػرام   20)
 ( م ردة.12الرياضة لمجميع )

 التوصيات:
اسػة والاسػتاتاجات التػػي تػـ التوصػػؿ إليوػاع فػ ف الباحػػث يوصػي بػػأذـ فػي ضػو  اتػػائ  الدر 

 التوصيات التالية:
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تطبيؽ  ائمة "الموارات القيادية لم ططي وما ذي بػرام  الرياضػة لمجميػع" فػي دراسػات عمميػة  -
 لتقويـ أدا  العامميف في مجاؿ برام  الرياضة لمجميع.

جات العػامميف فػي مجػاؿ الرياضػة لمجميػع مػف است داـ القائمة في دراسات عممية لتحديد احتيا -
 الموارات القيادية التي يجب أف تتوافر لوـ لأدا  مواـ عمموـ ب اعمية.

 قائمة المراجع العممية:
 .2009إبراذيـ ال قي: الم اتيإ العلإرة لماجاح. القاذرةع مكتبة المدياة عمـ ومعرفةع  -1
وأفضػػػؿ الممارسػػػات. سمسػػػمة إصػػػدارات أحمػػػد غاػػػيـ: فعاليػػػات الإدارة بػػػيف حداثػػػة الاتجاذػػػات  -2

 .2008)ـ.ذا.ر.ت.ؾ(ع الماصورةع دار الإدارة لمبحوث والتدريب والاستلإاراتع 
بػػػاري كلإػػػواي: إدارة المػػػوارد البلإػػػرية. ترجمػػػة  سػػػـ الترجمػػػة بػػػدار ال ػػػاروؽع الطبعػػػة العربيػػػة  -3

 .2006الثاايةع القاذرةع دار ال اروؽ لمالإروالتوزيعع 
 .2004ات إدارة الو ت. القاذرةع ايتراؾ لمالإر والتوزيعع بسيواي البرادعي: موار  -4
 .2013 الد عبد اللب : كيؼ تكوف  ائد. الجيزةع مكتبة الاافذةع  -5
دايػػػػاف روسػػػػيتر: موػػػػارات القيػػػػادة. ترجمػػػػة اااسػػػػي سػػػػميرع سمسػػػػمة مكتبػػػػة الموػػػػارات الموايػػػػةع  -6

 .2009القاذرةع دار اوضة مصر لمطباعة والالإر والتوزيعع 
(ع البحػريفع المؤسسػة 19سيار: القيادة ال عالة: سمسمة الثقافة الرياضيةع العػدد )عبد الرحمف  -7

 .1999العامة لملإباب والرياضةع معود البحريف الرياض ع 
عصاـ عبد المطيؼ عمر: السػموؾ التاظيمػي والعلب ػات الإاسػااية فػي العمػؿ. القػاذرةع وكالػة  -8

 .2016الأذراـ لمتوزيعع 
(ع القػاذرةع 2داريػة والقياديػة لممػدير المت ػوؽ. سمسػمة عػالـ الإدارة )عمي السممي: الموارات الإ -9

 .1999دار غريب لمطباعة والالإر والتوزيعع 
كمػػاؿ درويػػشع محمػػد الحمػػاحمي: رؤيػػة عصػػرية لمتػػروي  وأو ػػات ال ػػراغ. الطبعػػة الثالثػػةع  -10

 .2007القاذرةع مركز الكتاب لمالإر والتوزيعع 
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