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 :ملخص الدراسةملخص الدراسةملخص الدراسةملخص الدراسة

معرفة مدى كفاية التنظيم القانوني لـس فـض    إلىهدفت هذه الدراسة 
حـل   فيوذلك من أجل تقييم الدور الذي يقـوم بـه   , عقد الفيديك فيالمنازعات 
النصوص التشـريعية   فيوجود نقص وقصور  إلىحيث توصلت الدراسة , المنازعات

  .عدم وضوح الأحكام والنصوص المتعلقة بالس إلى ةبالإضاف, تناولتها التي

عدم فعالية القرارات الصـادرة عـن الـس وعـدم      إلىكما توصلت 
الفيـديك لجعـل دور الـس    صـياغة بنـود    إعادةلذلك يجب , للتنفيذقابليتها 

الـس   إلىالرجـوع   إلزاميـة الشروط الخاصة علـى   فيبأن ينص , أكثر فاعلية
يقـوم ـا الـس بتنفيـذ     الـتي   الآليةورسم , ات الصادرة عنهوالأخذ بالقرار

وسلطة الس بنظر جميع المنازعات التي تنشأ أثناء تنفيـذ المشـروع بمـا    , قراراته
  .فيها منازعات بين رب العمل والمقاول الرئيس والمقاول من الباطن

 ـ إ ين ن دور مجلس فض المنازعات يتمثل بقيامه بحل الخلافات التي تنشـأ ب
أطراف عقد الفيديك، وذلك بوقت وبأسلوب يمكن من خلاله الوصول إلى قـرار  
بتسوية التراع دون اللجوء إلى التحكيم، وأن من أهم ما يميز هذا الس أنه يعمـل  

 ٥ 

ك دور مجلس فض المنازعات في عقود الفيدي
١٩٩٩  
  دكتور 

  مراد علي محمد الطراونة/ د
  جامعة الشقراء بالمملكة العربية السعودية 

  قسم القانون الخاص
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أعضاء الس من  اختياربشكل جيد ومرضي لطرفي العقد، وذلك لأما يشتركا في 
الس بمهامه بكل حيادية، مستهدفاً سـرعة  ذوي الخبرة والكفاءة، بالإضافة لقيام 

وبإجراءات ميسرة ومرنة، ليقوم بعد ذلك بإصـدار   اقتصاديةتسوية التراع بطريقة 
يوماً من تاريخ تسلمه خطاب الإحالة أو خلال أي مدة أخـرى  ) ٨٤(قراره خلال 

 متفق عليها بين الس وأطراف العقد، على أن يكون قرار الس مسـبباً وملزمـاً  
لم يتم مراجعته بتسـوية وديـة أو بحكـم     لطرفيه، ويتعين عليهما تنفيذه فوراً، ما

  .تحكيمي

Summary of the study: 

The role of the dispute resolution Board is to resolve disputes 

arising between the parties to the contract of FIDIC, in time and in a 

manner in which to reach a decision resolving the dispute without 

resorting to arbitration, and that the most important characteristic of this 

Board that works well and for the parties to the contract, because they 

participate in the selection board members with expertise and efficiency, 

as well as to the Board's functions with impartiality, targeting fast dispute 

resolution economically and simplified procedures and flexible, to then 

issue its decision within (84) days from the date of Receiving the letter of 

assignment or during any other period agreed between the Council and 

the parties to the contract, on the reasoned and binding Council 

resolution to the Terminal, and to implement it immediately, unless 

reviewed by friendly settlement or arbitration . 
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  المقدمةالمقدمةالمقدمةالمقدمة

 الاستشاريينعقود النموذجية التي يصدرها الإتحاد الدولي للمهندسين تعتبر ال
)FIDIC (  ،ـامن أهم العقود النموذجية في مجال صناعة المقاولات بمختلف مجالا

وهذه العقود لها ج في تسوية المنازعات الناشئة عنها، واختلف هذا النـهج بعـد   
ا العام كان منـهج الفيـديك   ، فقبل هذ١٩٩٩صدور الطبعة الأخيرة للفيديك عام 

يتمثل في إحالة التراع الناشئ بين صاحب العمل والمقاول إلى المهندس كي يسـعى  
لفض ذلك التراع ودياً قبل اللجوء إلى وسائل أخرى للفصل في التراع، إلا أنه مـع  

تغير الموقف، إذ أصبحت لجان فض المنازعات هي الـتي   ١٩٩٩صدور شروط عام 
  .ازعاتتتولى تسوية المن

ويعتبر مجلس فض المنازعات شكل من أشكال الوسائل البديلـة لتسـوية   
المنازعات، وهو إذن ليس تحكيماً أو تقاضي حيث يقوم بتسوية المنازعات عن طريق 
قواعد العدالة والإنصاف، وهذا الس يقوم بأعماله الموكلة له، وهذه الأعمـال لا  

يقوم ا قبل نظر الـتراع وهـو الإلمـام     تكون فقط متعلقة بالتراع بل هناك أعمال
  .بأعمال المشروع، ومن ثم نظر التراع المحال إليه وإصدار قراره خلال المدة القانونية

  :أهمية الدراسة وأسباب اختيارها

يستمد البحث في هـذا الموضـوع أهميتـه مـن أن عقـود الفيـديك       
والمقـاولات   النموذجية هي الأكثر استعمالاً عنـد صـياغة عقـود الإنشـاءات    

وتنبع أهمية هذه الدراسة مـن أن غالبيـة الدراسـات     .التي يتم تنفيذها في الدول
السابقة تناولت هذا الموضوع من حيث تناول عقـود الفيـديك بشـكل عـام،     
والوسائل البديلة دون التركيز بشكل معمق علـى دور مجلـس فـض المنازعـات     

سـة تكملـة لتلـك الدراسـات     في الخلافات المحال إليه، حيث جاءت هذه الدرا
من خلال التركيز على دور مجلس فـض المنازعـات في الخلافـات المحالـة إليـه      

ونظراً لقلـة الأبحـاث في هـذا الموضـوع،      .ومدى قوة قراره في إاء الخلافات
موضوع هذه الدراسة، لأن قلـة الأبحـاث تـوفر المـادة      اختياردفعني ذلك إلى 
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راسات العلمية القانونيـة، ولا سـيما نجـد العديـد     الخصبة للراغبين في إجراء الد
  .من شارحي القانون، لا يتناولون هذا الموضوع بشكل معمق

  :منهج الدراسة
تباع المنهج التحليلي وذلـك بـالرجوع للكتـب    قمت في هذه الدراسة با

القانونية المتعلقة بعقود الفيديك، والشروط العامة لهذه العقـود، والرجـوع أيضـا    
قانونية باللغة الإنجليزية، وهذه الكتب تناولت موضوع عقـود الفيـديك   للكتب ال

بشكل عام والوسائل البديلة لفض المنازعات بشكل خاص، بالإضافة إلى الاسـتعانة  
بالأبحاث القانونية التي تناولت موضوع الوسائل البديلة لفـض منازعـات عقـود    

  .الفيديك

  :الدراسات السابقة
ة أجريت عن عقد الفيديك بأسلوب تقليدي مـع  غالبية الدراسات السابق

الإشارة للوسائل البديلة بشكل عام، دون التركيز على دور مجلس فض المنازعـات  
بشكل خاص، وبالتالي سيتم الرجوع للكتب القانونية الحديثة والأبحاث القانونية التي 

  : تشير لهذا الموضوع بشكل متخصص ومن هذه الدراسات

عقـود الفيـديك لمقـاولات وأعمـال الهندسـة       –فتـاح  عصام عبد ال. د -١
 –دار الجامعـة للنشـر    –المدنية، ووسائل فض المنازعـات الناشـئة عنـها    

  .م٢٠٠٨ –الإسكندرية 

الناجمة عـن إبـرام عقـد المقـاولات الإنشـائية       الآثار –ماجد الحياري . د -٢
 – )دراسـة مقارنـة  ( وطرق تسوية المنازعات الناشئة عنـها  ١٩٩٩فيديك 
  .م٢٠١٢ –عمان  –دار يافا 

مجلة  –بحث في القواعد القانونية المستحدثة في عقود الفيديك  –سمير الجمال . د -٣
  .م٢٠١٢ –جامعة الإمارات  –الشريعة والقانون 

ورقة عمل بعنوان آليات تسوية المنازعات الناشئة عن عقود  –محمد سادات . د -٤
  .م٢٠١٠ –الإمارات العربية المتحدة  –يد مؤتمر عقود البناء والتشي –الفيديك 
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  :تعليق عام على الدراسات السابقة
وإن كانت , تنوعت الدراسات السابقة واختلفت تبعاً لموضوعاا ومجتمعاا

ويمكـن إجمـال بعـض    , وعاملاً من عوامل إثرائهـا , جميعها ذات صلة بالدراسة
  :الملاحظات المتعلقة ذه الدراسات فيما يلي

الباحث من الدراسات السابقة في تكوين أساس نظـري لمشـكلة    استفاد •
 .البحث

تختلف الدراسة الحالية عن الدراسات السابقة في كوا دف إلى التعـرف   •
، ومـدى تـأثير   ١٩٩٩على دور مجلس فض المنازعات في عقود الفيديك 
 التعرف على مفهوم عقد: قراره في إاء التراع المحال إليه، وذلك من خلال

والتعـرف علـى   . والتعرف على مجلس فض المنازعات. ١٩٩٩الفيديك 
والتعرف على مدى أهمية قرار . الوسائل التي ينتمي لها مجلس فض المنازعات

  .الس في فض المنازعات
 الدراسة هذه في الموضوعات من عدد على بعض الدراسات الضوء تسلط •

 لفيـديك، ونشـأا   ا لعقـود  العام المفهوم التفصيلوجه  على عرض وقد
 وانعكاساا على الفيديكلعقود  التنظيمي الهيكل على عرج كما وأنواعها
العربيـة   الـدول  في المختلفـة  التنظيميـة  في والمزايدات المناقصات قوانين

 في البديلة الوسائل الدراسات هذه في ينالمؤلفبعض  عرض كما والأجنبية
 منازعـات  في التحكـيم  لياتوآ بعقود الفيديك الخاصة المنازعات تسوية

 . الإنشاءات

بجزئيـة   يتعلق ما أهمها من جوانب عده على الدارسات بعض اهتمام تركز •
  ...الدولية العقود في التوازن

 هـذه بعض  أن إذ.. فقط بالتعريفات بحثي وعنوان الحالية الدراسة تشترك •
 ـ القانونية للجوانب تتطرق ولا هندسي ذات طابع الدراسات  ةوالتنظيمي

 بـالعلوم  متعلقة هي عنواا وإنما من من يظهر النادر في إلا الفيديك لعقود
 الـتي  المباحث من خلال ذلك له يتبين لهذه الدراسات والمتصفح الهندسية
الهندسـية   النمـاذج  إلى تطرقـا  فقـد  الموضوع في نالباحثو إليها تطرق



  الجزء الثاني –العدد الث�ثون 

٧٠١ 

 أن دسية كماالهن الناحية من الفيديك عقود أنواع على وعرجا الاستشارية
 صله له ليس مما ذلك إلى وما الهندسية بالرسوم مليئة الدراسات بعض هذه

 ..ببحثنا الحالي

  :أهداف الدراسة
دف الدراسة إلى التعرف على دور مجلس فـض المنازعـات في عقـود    

ويمكن تلخيص أهـم  اره في إاء التراع المحال إليه، ، ومدى تأثير قر١٩٩٩الفيديك 
  :يليالأهداف بما 

  .١٩٩٩دف الدراسة إلى التعرف على مفهوم عقد الفيديك  -١

  .دف الدراسة إلى التعرف على مجلس فض المنازعات -٢

  .دف الدراسة إلى التعرف على الوسائل التي ينتمي لها مجلس فض المنازعات -٣

  .دف الدراسة إلى التعرف على مدى أهمية قرار الس في فض المنازعات -٤

  :لة الدراسةمشك
تكمن مشكلة البحث في عدم إدراك مدى دور مجلس فض المنازعـات في  
الخلافات المحال إليه، والخلط بين هذه الوسيلة والوسائل الأخرى في فض المنازعات، 
وعدم إدراك مدى إلزامية قرار الس، فجاءت هذه الدراسة لتسلط الضوء على هذه 

وبالتالي فـإن هـذه    .فقط ومدى إلزامية قرارهالمشكلة، من خلال بيان دور الس 
المشكلة تقودنا إلى طرح التساؤلات التالية، والتي ستكون مدار دراسـتنا في هـذا   

  :البحث

  الخلافات؟  إاءما أثر تشكيل مجلس فض المنازعات من قبل الأطراف على  -

  ما مدى دور مجلس فض المنازعات في إاء الخلافات المحالة إليه؟ -

  ما مدى إلزامية قرار مجلس فض المنازعات في إاء الخلافات المحالة إليه؟ -
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  :خطة الدراسة
تتضـمن  : المقدمـة ف: ين وخاتمةاشتملت خطة الدراسة على مقدمة، ومبحث

موضوع البحث وأهمية وأسباب اختياره والمنهج المتبع والدراسات السـابقة وبيـان   
: المطلـب الأول  .بمجلس فض المنازعاتالتعريف : المبحث الأول .مشكلة الدراسة

: الفـرع الأول  .ماهية مجلس فض المنازعـات : المطلب الثاني .ماهية عقود الفيديك
المبحـث   .تشكيل مجلس فض المنازعات: الفرع الثاني .تعريف مجلس فض المنازعات

: الفرع الأول .مراحل التراع: المطلب الأول .آلية عمل مجلس فض المنازعات: الثاني
: المطلـب الثـاني   .مرحلة إحالة التراع: الفرع الثاني .رحلة الإلمام بأعمال المشروعم

الاسـتنتاجات والتوصـيات   بين أهم وت: والخاتمة .صدور قرار مجلس فض المنازعات
  .إليها من خلال هذه الدراسة ناتوصلوالمقترحات التي 
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        التعريف بمجلس فض المنازعاتالتعريف بمجلس فض المنازعاتالتعريف بمجلس فض المنازعاتالتعريف بمجلس فض المنازعات: : : : المبحث الأولالمبحث الأولالمبحث الأولالمبحث الأول
ض المنازعات لم يكن وليد اللحظة وإنما مر بمراحل متعددة حتى إن مجلس ف

، لذا قبل الدخول في تعريـف  )٩٩(وصل إلى ما وصل إليه الآن في عقود الفيديك 
مجلس فض المنازعات لابد بداية من بيان ماهية عقود الفيديك، ومن ثم بيان ماهيـة  

  :مجلس فض المنازعات، وهو ما سيتم تناوله في مطلبين

  ماهية عقود الفيديك: طلب الأولالم
تحاد عقود نموذجية وضعها الا: هي) FIDIC Contract(عقود الفيديك 

، وتتضمن الشروط العامة والخاصة لأنماط مختلفة )١(الدولي للمهندسين الاستشاريين
من عقود البناء والتشييد، وتحقق التوازن بين حقوق والتزامات أطرافهـا، وتحـدد   

ة دف تنظيم أعمال البناء، وتوحيد القواعد القانونيـة المطبقـة   مراكزهم القانوني
بشأا، ويمكن استخدامها على نطاق واسع لأنواع مختلفة من المشـاريع الهندسـية   

وتتميز هذه العقود بالمرونة وشمولية نصوصها وإمكانيـة تعديلـها   . المحلية والدولية
  .عالم مشاريع الإنشاءاتوتطويرها بما يتواءم مع المتغيرات المتسارعة في 

، وهـو اختصـار   )٢(والفيديك هو الاتحاد الدولي للمهندسين الاستشاريين
 Federation internationals Des)للأحــرف الأولى للتســمية الفرنســية 

Ingenieurs Consils)    وقد نشأ الاتحاد الدولي للمهندسـين الاستشـاريين عـام ،
: روبية للمهندسين الاستشاريين وهي، من خلال تجمع ثلاث جمعيات أو)٣(م١٩١٣

                                                           
الأسس القانونية والفنية لصياغة عقود المقاولات الدولية ضمن معايير عقود (المحامي، إبداح، محمد إبراهيم، عقود المقاولات الدولية  - ١

  .٢٠م، ص٢٠١٤، دار الثقافة، عمان، )FIDIC(الفيديك 
ن، علي هاشم، المسؤولية المدنية للمهندس الاستشاري في عقود الإنشاءات، دار الثقافة للنشر والتوزيع، الطبعة الثانيـة،  الشهوا. أ - ٢

  .٣٣م، ص٢٠١٢عمان، 
نصار، جمال الدين والمهندس خلوصي، محمد ماجد، قانون التشريعات وعقود الاتحاد الـدولي للمهندسـين الاستشـاريين    . د. أ - ٣

 .١٢٤م، ص ٢٠٠٤اشر، سنة بدون ن) فيدك(
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والجمعية الفرنسية للمهندسـين  . (CICB)جمعية المهندسين الاستشاريين البلجيكية 
  .(ASIC)والجمعية السويسرية للمهندسين الاستشاريين . (CICF)الاستشاريين 

وتكتسب عقود الفيديك أهميتها من كوا عقودا نموذجية تم اعتمادها مـن  
ية، وهي الأكثر شيوعا في تنظيم مقاولات البناء والتشييد في جميـع  قبل منظمة عالم

  ):١(دول العالم، وتكمن الأهمية في

  .وضع إطار تعاقدي مسبق لتخطي مشكلات الإنشاءات المحلية والدولية -١

  .تحقيق مبدأ الكفاية الذاتية لعقود البناء والتشييد -٢

  .قرضين الدولييناعتماد عقود الفيديك من البنك الدولي والم -٣

أطلـق  ) عقـود (وقد تضمنت عقود الفيديك مجموعـة مـن النمـاذج    
نسـبة إلى تعـدد    (The FIDIC Rainbow)عليها اسم قوس قـزح الفيـديك   

ألوان أغلفة كتب هذه النماذج، حيث سمي كـل عقـد بلـون الغـلاف الـذي      
 ـ    م صدر فيه، وذلك لتسهيل التمييز بينه وبين غيره مـن النمـاذج الأخـرى، وأه

  :م وهي١٩٩٩هذه النماذج التي صدرت عام 

  :(Conditions of Contract for Construction Works) :الكتاب الأحمر -١
وهو نموذج عقدي لشروط عقد التشييد، وللأعمال الهندسية الـتي يتـولى   

بتصميمها وإعداد المستندات بصرف النظر عـن  ) المهندس(صاحب العمل أو ممثله 
  ).٢( يشملها العقدنوعية الأعمال التي

 Conditions of Contract for Plant and Design( :الكتاب الأصفر -٢

- Build:(  

                                                           
  :انظر في تفصيل ذلك - ١

- Michel Nardin: A Practical approach to the FIDIC, PMG Ingenieurs Economistes-Conseils, Lausanne, 
Switzerland, August 2008, P.7. 

- Christopher R. Seppala: Contractor's Claims Under the FIDIC Civil Engineering Contract, Fourth (1987) 
Edition – I, (1991) INT'L' Bus. Law, P. 395. 

2  - Michel Nardin: op. cit. P3. 
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وهو نموذج عقدي لمقاولات الأعمال الصناعية، والـتي تشـمل أعمـال    
الهندسية الميكانيكية والكهربائية والتي يتم تصميمها من قبل المقاول، ويتولى عمليـة  

م نشر الاتحـاد الـدولي   ٢٠٠٨وفي سبتمبر . ت رب العملالتوريد فيها وفقا لمتطلبا
، والذي يعد امتدادا للكتاب الأصـفر،  )١(للمهندسين الاستشاريين الكتاب الذهبي

حيث يتضمن شروط تصميم وبناء وتشغيل المشاريع، وبعض القواعـد الـواردة في   
  .الكتب الأخرى

ــي -٣ ــاب الفض  Conditions of Contract for EPC/ Turnkey( :الكت

Projects:(  

وهو نموذج عقدي لشروط عقد مشروعات تسليم المفتـاح وهـو يلائـم    
المشروعات التي تنشأ على أساس تسليم المفتاح، مثل مشـروعات التنميـة كبنـاء    
محطات الكهرباء أو المياه ويتحمل المقاول كامل المسؤولية عن التصـميم والتنفيـذ   

  ).٢(للمشروع

  :(Short form of Contract) :)المختصر(الكتاب الأخضر  -٤

للمشروعات الصغرى سواء من حيث القيمة أو من ) ٣(وهو نموذج عقدي
ويتولى تصميم تلك المشروعات إما صاحب العمل أو المقاول، أو يـتم  . حيث المدة

  . التصميم باشتراكهما معاً

 وبرغم أهمية عقود الفيديك إلا أا تفتقر إلى تنظيم تشريعي موحد في الدول
العربية، وأصبحت بعض القواعد العامة في القانون المدني عاجزة عن مسايرة بعـض  

                                                           
، مجلة الشريعة والقانون، جامعة الإمارات العربيـة  "القواعد القانونية المستحدثة في عقود الفيديك"الجمال، سمير حامد، بحث في . د - ١

  .٣٣م، ص ٢٠١٢، أكتوبر )٥٢(ون، عدد المتحدة، السنة السادسة والعشر
  :انظر في تفصيل ذلك - ٢

- Patrick Banchard, International Business Law Journal/Revue de Droit des Affaires Internationales, No 415, 
1998, P. 417. 

النسر الـذهبي للنشـر،   ) نماذج عقود الفيديك( شرف الدين، أحمد، تسوية منازعات عقود الإنشاءات الدولية في الدول العربية. د - ٣
  .٤م، ص٢٠٠٥الطبعة الثالثة، 
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التطورات الحديثة والمستجدات في قطاع البناء والتشييد، ولا تتلاءم مـع الطبيعـة   
المركبة والمعقدة للمشروعات الإنشائية الضخمة، وما أفرزته عقود الفيديك من صور 

  .نيمختلفة في منطقها ونظامها القانو

  :ماهية مجلس فض المنازعات: المطلب الثاني

نتيجة لبعض المساوئ الـتي اكتنفـت التسـوية الوديـة عـن طريـق       
المهندس، حيث أثير حولها الشـكوك في مـدى إمكانيـة تحقيقهـا للاسـتقلالية      
والحيادية لدى مهندس المشروع بسبب علاقته بصـاحب العمـل وتبعيتـه لـه،     

قرارات اتخذها، بما جعل هـذه الوسـيلة تعتريهـا    وإحالة نزاعات ناشئة إليه عن 
الشك والريبة، لكون المهندس يجمـع في شـخص صـفات متعـددة ومتناقضـة      
تجعله فعلا محلا للشك والريبة، والظن المبرر أن المهنـدس قـد يكـون هـو مـن      
سبب الضرر وهو من يصدر القرار بأحقية المقـاول بالحصـول علـى التعـويض     

ل عليه، لذا فإن المهندس يجمـع عـدة متناقضـات فهـو     وتقديره، أو عدم الحصو
السبب في الضرر وهو الذي يقدر الضرر وهو الحكم، ومـن هنـا قـرار الإتحـاد     
الدولي للمهندسين الاستشاريين استبدال مجلس فـض المنازعـات بالـدور الـذي     

ومن هذا المنطلق سـنقوم بدراسـة هـذا    . كان يقوم به المهندس في تسوية التراع
  :من خلال فرعين على النحو التالي المطلب

  :تعريف مجلس فض المنازعات: الفرع الأول
إن مجلس فض المنازعات هو شكل من أشكال الوسائل البديلـة لتسـوية   
المنازعات فهو إذن ليس تحكيماً أو تقاضي حيث يتم تسوية المنازعات عـن طريـق   

  ).١(قواعد العدالة والإنصاف
من عقـود المقـاولات الإنشـائية    ) ٩ – ٢ – ١ – ١(لقد عرفت المادة 

الشخص أو الثلاثة أشـخاص المسـمون   "مجلس فض المنازعات بأنه ) ٩٩(الفيديك 
أو الـذين تم  ) ٢ – ٢٠(كذلك في العقد أو الذين تم تعيينهم بموجب البند الفرعي 

                                                           
دراسـة  (وطرق تسوية المنازعات الناشئة عنـها   ١٩٩٩الحياري، ماجد، الآثار الناجمة عن إبرام عقد المقاولة الإنشائية فيديك . د - ١

 .٣٦٠م، ص٢٠١٢، دار يافا العلمية، عمان، )مقارنة
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للفشل في الاتفاق علـى مجلـس فـض    ) ٣ – ٢٠(تعيينهم بموجب البند الفرعي 
مجلـس  : "بأنـه ) ١(رف مجلس فض المنازعات في عقود الفيديككما ع. المنازعات

مكون من شخص أو ثلاثة أشخاص أو أكثر من المستقلين وغير المتحيزين من ذوي 
الاختصاص والكفاءة يتم اختيارهم من طرفي العقد من أجل فض المنازعات في أرض 

  ".الموقع
ون من شخص الس الذي يتك"ويمكننا تعريف مجلس فض المنازعات بأنه 

واحد أو ثلاثة أشخاص حسب الحالة يتم اختيارهم من قبل المقاول ورب العمل في 
أي وقت، ويشترط أن يكونوا محايدين ومستقلين وأهل خبرة ويجيدون لغة الاتصال 

  ".والقدرة على حل الخلافات المحالة إليهم

  :أما بالنسبة لأسباب تطور مجلس فض المنازعات فتكمن في
م واعتماده مـن قبـل   ١٩٩٥هذا الس من قبل البنك الدولي في عام اعتماد  -١

  .م في فض المنازعات١٩٩٦الفيديك في عام 

م، حيـث  ١٩٩٩قيام الفيديك باعتماد هذا الس بجميع نسخة وذلك في عام  -٢
  .أدرج مجلس فض التراع كخطوة أولى إلزامية قبل اللجوء للتحكيم

يفرض بموجبه إدراج بند اعتمـاد مجلـس فـض    إصدار المملكة المتحدة نظام  -٣
م ١٩٩٦المنازعات في جميع العقود الإنشائية بناء على القانون الصـادر سـنة   

  .م١٩٩٨والموضوع موضع التنفيذ في أيار سنة 

  : ، فإن أسباب اللجوء إليه تكمن في)٢(وباستحداث هذه الس وتطوره
راءات التحكـيم، وهـي أحـد    أن كلفة اللجوء لهذا الس أقل بكثير من إج -١

  .الأسباب التي تجعل الأطراف يميلون للجوء لهذا الس

                                                           
، المـؤتمر الثالـث   "دور المحكم العربي في قضايا التحكيم التجاري الدولي الواقع والمأمول"يد، ورقة عمل بعنوان فتحه، محمد سع. م - ١

 .٥، ص)م٢٨/١٢/٢٠٠٨- ٢٧(للتحكيم للإتحاد العربي لمركز التحكيم الهندسي، 
  .٣٦٢ – ٣٦١الحياري، مرجع سابق، ص . د: انظر في تفصيل ذلك - ٢
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أن مجلس فض المنازعات ينظر المسائل الصعبة قبل إاء العقد بكفـاءة وقـدرة    -٢
  .عالية، لوجود مختصين

أن مجلس فض المنازعات يقوم بتصفية الكثير مـن المنازعـات قبـل وصـولها      -٣
التراع وتوضيح أوجه الخلاف، لتصبح أكثر وضـوحاً   للتحكيم، من خلال نظر

  .دف تسوية التراع
  :تشكيل مجلس فض المنازعات: الفرع الثاني

مـن عقـود   ) ١)(٢ – ٢٠(يتكون مجلس فض المنازعات وفقاً لنص المادة 
المقاولات الإنشائية من عضو أو ثلاثة أعضاء، يتم اختيارهم من قبل صاحب العمل 

 حال كان الس مكون من ثلاثة أعضاء، يتولى كل طـرف في  والمقاول معاً، وفي
عقد المقاولة تسمية أحد أعضائه وبعد ذلك يعرض على الطرف الآخـر للموافقـة   

، ويقوم أطراف عقد المقاولة مع العضوين المعينين في اختيار العضو الثالـث  )٢(عليه
 يكن قد تم تحديد ، وإذا لم)٣(لس فض التراع، ويكون هذا العضو رئيسا للمجلس

  .عدد الأعضاء في العقد، أو لم يتم الاتفاق عليهم مسبقا، فإن العدد يعتبر ثلاثة
وبعد الانتهاء من تشكيل الس، فإنه يجـوز للطـرفين الاتفـاق علـى     
تعيين بدلاء لأعضاء الس بحيث يحلون محل أي مـن الأعضـاء في حالـة خلـو     

. فـاة أو الاسـتقالة أو إـاء التعـيين    مكان أحد الأعضاء بسبب العجـز أو الو 
وإذا حدث أي خلو لمكان أي عضو في الس، ولم يكن قـد تم تعـيين بـديل،    
ففي هذه الحالة يتم تعيين بديل بإتبـاع ذات الإجـراءات الـتي تم مـن خلالهـا      

                                                           
 .١٩٩٩لشروط العامة لعقود الفيديك طبعة من ا) ٢ – ٢٠(المادة  - ١
 .٩٩من ملحق الشروط العامة لاتفاقية فض المنازعات من عقود المقاولات الإنشائية فيديك ) ٢ – ١(انظر البند  - ٢
، )ية وتطبيقيةدراسة تحليل(الشوابكة، إبراهيم، أثر نظرية عمل الأمير في حفظ التوازن المالي لعقد الفيديك . القبيلات، حمدي، د. د - ٣

درادكـة،  . د: وانظر أيضـا  .١١٠-١٠٦م، ص٢٠٠٩، )٢(، عدد )١(مجلة القانون والعلوم السياسية، جامعة مؤتة، مجلد 
عقود البنـاء  (، المؤتمر الثامن عشر )الحل بالتفاوض والحسم بالتحكيم(لافي محمد، آلية تسوية منازعات عقود البناء والتشييد 

  .٦٥٨ – ٦٥٧م، ص٢٠١٠، الإمارات، )انونية التقليدية والنظم القانونية المستحدثةوالتشييد بين القواعد الق
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تعيين العضو الأصل، حيث تتبع ذات الإجـراءات في شـأن تسـميته والموافقـة     
  ). ١(عليه

ت قد يتم فيها الإخفاق في الاتفاق على تشكيل مجلس فـض  وهناك حالا
  :المنازعات وهي

عدم اتفاق صاحب العمل والمقاول على تعيين عضو مجلس فـض المنازعـات،    -١
  .وذلك في حالة تشكيل الس من عضو واحد

إذا كان الس يتكون من ثلاثة أعضاء، ولم يستطع أي من الطـرفين اختيـار    -٢
زم بتسمية، إما لعدم قدرته على ذلك أو لعدم موافقة الطـرف  العضو الذي يلت

  .الآخر عليه

  .إذا لم يتفق صاحب العمل والمقاول على تعيين العضو الثالث -٣

يومـا  ) ٤٢(إذا خلا منصب أحد أعضاء الس ولم يتم تعيين بديل خلال مدة  -٤
  .من تاريخ خلو المنصب

ة التعيين أو الشخص الرسمـي  وإذا توافرت أي من هذه الحالات، تقوم جه
المسمى في ملحق عرض المناقصة بناء على طلب أي من الطرفيين أو كليهما، وبعـد  
إجراء المشاورات مع كلا الفريقين بتعيين عضو الس هذا، ويكون هذا التعيين ائياً 
ين وباتاً، كما يتعين على الفريقين أن يدفعا مكافأة الجهة أو الشخص الذي قام بالتعي

  ).٢(مناصفة

وبوجه عام، يشترط في الأشخاص الذين يتم اختيارهم، الخـبرة في عقـود   
الإنشاءات من حيث العمل الذي سيقوم به المقاول بمقتضى العقد، وتفسير مستندات 

                                                           
سادات، محمد، آليات تسوية المنازعات الناشئة عن عقود الفيديك، المؤتمر الثـامن  . انظر في تفصيل ذلك ورقة العمل المقدمة من د - ١

 – ٦٢٨م، ص٢٠١٠، الإمـارات،  )النظم القانونية المسـتخدمة عقود البناء والتشييد بين القواعد القانونية التقليدية و(عشر 
٦٣٠. 

  .٦٣٠سادات، المرجع السابق، ص. د - ٢
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التي تعتبر من أهم الصفات التي يجب أن تتوافر فيهم، من خلال ) ١(العقد، والحيادية
قام بترشيحه للعضوية سواء كـان المقـاول أو رب    عدم الميل لأحد الأطراف الذي

العمل، كما يجب أن يكونوا مستقلين عن رب العمل والمقاول والمهندس، من خلال 
عدم وجود أي علاقة تبعية بين العضو ومن قام باختياره بالإضـافة إلى أن يكونـوا   

العقد، وهـذه  ملمين بلغة العقد المحددة في ملحق العطاء، وهي اللغة التي يكتب فيها 
اللغة هي لغة الاتصال ما بين الأطراف، وفي حال كان العقد مكونا من عدة نسـخ  
ومكتوبا بأكثر من لغة، فإن اللغة المحددة في ملحق العطـاء سـتكون هـي اللغـة     

  ).٢(المعتمدة

كما يجب على كل عضو من أعضاء مجلس فض المنازعات أن يلتزم بعـدة  
يجب عليه أن لا يتجاوز حدود مهمته الموكلـة علـى   التزامات أثناء قيامة بمهامه و
  ):٣(عاتقه، وهذه الالتزامات هي

عدم وجود أي مصلحة مالية له مع رب العمل أو المقاول أو المهندس، باستثناء  -١
  .مستحقاته المالية التي يستحقها بموجب اتفاقية فض المنازعات

مـل أو المقـاول   أن لا يكون قد عمل مستشـاراً أو خلافـه لـدى رب الع    -٢
المهندس، باستثناء الحالات التي بينت كتابة إلى رب العمل والمقـاول قبـل    أو

 .توقيعهما اتفاقية فض المنازعات

  .من شروط العقد) ٤-٢٠(التزام بالقواعد الإجرائية الملحقة والبند الفرعي  -٣

استثناء عدم إعطاء أي نصائح تتعلق بالعقد وإدارته للمقاول أو رب العمل، مع  -٤
  .القواعد الإجرائية المحقة فيجوز إعطاء نصائح فيها

  .الالتزام بزيارات الموقع، وجلسات الاستماع، كلما كان ذلك ضرورياً -٥
                                                           

 .من الشروط العامة لاتفاقية فض المنازعات) ب+ أ (الفقرة ) ٣(البند رقم  - ١
ود الفيديك لمقاولات وأعمـال  مطر، عصام عبدالفتاح، عق. د: وانظر. ٩٩من عقود المقاولات الإنشائية فيديك ) ٤ – ١( المادة  - ٢

  .١٢٧ – ١٢٦م، ص ٢٠٠٨الهندسة المدنية ووسائل فض المنازعات الناشئة عنها، دار الجامعة الجديدة للنشر، الإسكندرية، 
 .من الشروط العامة لاتفاقية فض المنازعات) ٤(انظر البند  - ٣
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  .أن يكون مطلعاً على العقد، وأن يقوم بدراسة كل المستندات المسلمة -٦

فاصيل الحفاظ على الخصوصية والسرية، من خلال التزامه بعدم نشر أو فضح ت -٧
  .العقد وكل ما يتعلق به

إعطاء النصح والرأي في أي أمر متصل بالعقد متى طلب منه ذلك رب العمـل   -٨
  .والمقاول مجتمعين، بشرط موافقة الأعضاء الآخرين إن وجدوا
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٧١٢ 

        آلية عمل مجلس فض المنازعاتآلية عمل مجلس فض المنازعاتآلية عمل مجلس فض المنازعاتآلية عمل مجلس فض المنازعات: : : : المبحث الثانيالمبحث الثانيالمبحث الثانيالمبحث الثاني
 تكـون  إن مجلس فض المنازعات يقوم بأعماله الموكلة له، وهذه الأعمال لا

فقط متعلقة بالتراع بل هناك أعمال يقوم ا الس قبل نظر التراع، وهـي الإلمـام   
بأعمال المشروع والعلم بما يجري فيه، كما يقوم الس بنظر المنازعات المحالة إليه من 
قبل الأطراف، وهذا أيضاً لا يتم بشكل عشوائي وإنما بناء على آلية عمل محـددة في  

ن إصدار قرار في التراع المعروض عليه خلال مدة معينة، على أن يملك القانون، تتضم
. أطراف التراع حق الاعتراض على هذا القرار خلال مدد معينة حـددها القـانون  

  :وبالتالي سنقوم بدراسة هذا المبحث من خلال مطلبين على النحو التالي

  مراحل التراع: المطلب الأول
يام بأعمال ومهام تمكنـهم مـن فهـم    يجب على مجلس فض المنازعات الق

المشروع والإلمام به وبأعماله، لغايات نظر التراع المحال إليه مـن قبـل الأطـراف،    
ومن هذا المنطلق . وإصدار قرار في التراع وفق رؤية واضحة مبنية على العلم والدراية

  :سنقوم بدراسة هذا المطلب من خلال فرعين على النحو التالي

  :رحلة الإلمام بأعمال المشروعم: الفرع الأول
على طرفي العقد أن ) ١)(٩٩(لقد أوجبت عقود المقاولات الإنشائية فيديك 

يوفرا على الفور لس فض المنازعات كافة المعلومات وطرق الوصـول إلى الموقـع   
والتسهيلات المناسبة حسب ما يحتاجه مجلس فض المنازعات، وذلك حتى يتم اتخـاذ  

  :اع قد يثور، وهذه الأعمال تشمل ما يليقرار بشأن أي نز

  ):٢(الزيارة الدورية لس فض المنازعات لموقع المشروع: أولاً

يجب على مجلس فض المنازعات زيارة موقع تنفيذ الأعمال علـى فتـرات   
  :وذلك على النحو التالي

                                                           
 .١٩٩٩فيديك الفقرة الثالثة من عقود المقاولات الإنشائية ) ٤-٢٠(المادة  - ١

2  - WALED K. HENEINI, ADJUICATION IN FIDIC. ORDER OF ENGINEER and Architects Seminar, BEIRUT 23 – 25 July – 2004 – 

P15. 



  الجزء الثاني –العدد الث�ثون 
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يوما كحـد أقصـى، تتضـمن    ) ١٤٠(زيارة موقع تنفيذ الأعمال خلال مدة    -أ
لتي يتم فيها أحداث التشييد الحرجة، وهذه المدة ملزمة للمجلس ما لم الأوقات ا

يتم الاتفاق بين المقاول ورب العمل على خلاف ذلك، ويجب أن لا تقل الفترة 
يوماً ما لم يتفق المقاول ورب العمـل  ) ٧٠(بين الزيارة والزيارة التي تليها عن 

الزيارة هو رؤيـة   والهدف من هذه. ومجلس فض المنازعات على خلاف ذلك
أعضاء الس لتطورات المشروع، والاطلاع على الصعوبات والعراقيل المحتمـل  

ونلاحظ أن رب العمل . حدوثها أو المحتمل تفاقمها بناء على توضيح الأطراف
والمقاول هما من يملكان الحق في زيادة أو تخفيض مـدة زيـارة مجلـس فـض     

يوما أو تخفيضها، أما فيمـا  ) ١٤٠(ادة المنازعات للموقع، أي لهما الحق في زي
يوما فلا يملكا هذا الحق لوحدهما، فلا بد من إشـراك  ) ٧٠(يتعلق بتعديل مدة 

  .مجلس فض المنازعات في تعديل هذه المدة

ترتيب جدول أعمال زيـارة موقـع تنفيـذ الأعمـال ووضـع التوقيـت        -ب
ب العمـل  المناسب لذلك، ويكون من خلال الاتفاق مـا بـين المقـاول ور   

ومجلس فض المنازعات، على أن يقـوم الـس بتقريـر هـذا أو جـدول      
أعمال الزيارة وتوقيتها، والهدف من إجراء الجدول واختيـار التوقيـت هـو    
التنسيق ما بـين المقـاول ورب العمـل في أرض المشـروع للسـماح لهـم       
بالدخول إلى أرض الموقع بأوقات مناسبة يكـون فيهـا العمـل لا يحتـوي     

  ).١(مخاطر قد تلحق م على

بالتعاون مع المقـاول،  ) ٢(تنسيق زيارة الس لأرض الموقع من قبل رب العمل  -ج
ويجب أثناء هذه الزيارة أن يكون المقاول ورب العمل والمهندس حاضرين، وبعد 

                                                           
  :وانظر أيضا. من ملحق القواعد الإجرائية من ملحق الشروط العامة لاتفاقية فض المنازعات) ٢(البند رقم  - ١

 - Gwyn owen, The Working of the Dispute ADJUDICATION BOARD (DAB) UNDER NEW FIDIC 1999 (New RED BOOk), MSc BSc CEng 

FICE FCons EFCI arb © GP owen: June 2003, P8–9.  

  .من ملحق القواعد الإجرائية من ملحق الشروط العامة لاتفاقية فض المنازعات) ٣(البند رقم  - ٢
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الانتهاء من الزيارة يقوم مجلس فض المنازعات بإعداد التقارير عن أنشطته خلال 
  .المقاول ورب العمل بنسخ من هذه التقاريرالزيارة ويزود 

ونجد أن الغرض من الزيارات المتكررة لأرض الموقع تمكـن مجلـس فـض    
المنازعات من الإلمام بأعمال المشروع والبقاء على درايـة بتقـدم الأعمـال وأيـة     
مشكلات أو مطالبات فعلية أو متوقعة، فالزيارات الدورية تجعـل الـس يـألف    

مفصل ودقيق، وتمكنه من متابعة المشاكل التقنية أولاً بأول وامتلاك المشروع بشكل 
  .القدرة على معالجتها عند حدوث أي نزاع وإعطاء القرار المناسب

الـتي قـد    تزويد مجلس فض المنازعات بنسخ عن جميع الوثائق والمستندات: ثانياً
التغيير والشهادات  يطلبها بما في ذلك مستندات العقد وتقارير تقدم الأعمال، وأوامر

وأي مستندات متعلقة بتنفيذ العقد، بالإضافة لأي مراسلات تتم ما بـين الـس   
والمقاول أو أي مراسلات مع المقاول، ويجب أن ترسل هذه النسخ على عدد أعضاء 

  ).١(الس

وبالنتيجة يجب أن يكون لكل عضو من أعضاء الس نسخة كاملة تتضمن 
ع دف دراستها دراسة وافية، كما يجب تزويدهم برسومات كل ما يتعلق بالمشرو

العقد والتقارير الشهرية المتعلقة بالتنفيذ، أو أي تعديلات أو أوامر تغيير، بالإضـافة  
إلى الجدول الزمني المقدم من المقاول للمهندس، دف إطلاع الس على معـدلات  

  .تقدم الأعمال بالمقارنة مع الجدول الزمني

  :مرحلة إحالة التراع: لثانيالفرع ا

في حال نشوء أي نزاع بين كل من صاحب العمل والمقاول بسـبب أمـر   
صـدر حـول أي شـهادة أو تقـديرات      متعلق بالعقد أو تنفيذ الأشغال، وسواء

تعليمات أو رأي أو تحديد قيمة من قبل المهندس، فإنه يجوز لأي طرف اللجـوء   أو

                                                           
  .القواعد الإجرائية من ملحق الشروط العامة لاتفاقية فض المنازعاتمن ملحق ) ٤(البند رقم  - ١
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اع واتخاذ القرار بشأنه، وتكون إجراءات إحالة إلى مجلس فض المنازعات لدراسة التر
  :التراع ونظرة كالآتي

  :عرض التراع على مجلس فض المنازعات: أولاً

على إحالة التراع الناشئ بينهم خطياً إلى مجلس ) ١(بعد اتفاق أطراف العقد
فض المنازعات، يقوم الس بدراسته وتقديم قرار بشأن ذلك الخلاف، وقد حددت 

إذا نشأ خلاف من أي نوع كـان بـين   (من الشروط العامة أنه ) ٢)(٤-٢٠(المادة 
الفريقين فيما يصل أو ينشأ عن العقد أو تنفيذ الأشغال، بما في ذلك أي خـلاف أو  
أي شهادة أو تقديرات أو تعليمات أو تحديد قيمة من قبل المهندس، فإنه يمكن لأي 

لس لدراسته واتخاذ قرار بشأنه، مع فريق من طرفي العقد إحالة الخلاف خطياً إلى ا
، وهذا برأينا ينـاقض  )إرسال نسختين من ذلك الإشعار إلى الفريق الآخر والمهندس

والتي تضمنت ما معناه عدم لجـوء أي فريـق   ) ٢-٢٠(تماما ما ورد في نص المادة 
للمجلس لأخذ رأيه في أي موضوع إلا بموافقة الطرف الآخر، وعليه فإننا نـرى في  

  .ك تناقضاً يجب تعديله أو توضيحهذل

وإجراءات إحالة التراع الرسمية لس فض المنازعات تختلف باختلاف الجهة 
من قبل المقاول أو من قبل صـاحب  ) ٣(التي تتولى إحالة التراع، فقد تكون الإحالة

قت أو المال فيجب العمل، فإذا كانت من المقاول دف الحصول على مزيد من الو
  :عليه مراعاة ما يلي

يوماً من تاريخ علمه بواقعة ) ٢٨(فض المنازعات خلال ) ٤(إرسال إشعار لس   -أ
سبب المطالبة، وإلا سقط حقه في المطالبة، والهدف من الإشعار إعلام الجميـع  
بواقعة المطالبة وتسجيل ذلك في سجل مناسب لها، ولإمكانية حل التراع مبكراً 

                                                           
1  - Geoffrey Hawker. Formal 

 
adjudication. http://www1.Fidic.org/ resources/contracts/docs/Hawker_25feb04.rtf. 

  .ة من ملحق الشروط العامة لاتفاقية فض المنازعاتمن ملحق القواعد الإجرائي) ٤(البند رقم  - ٢
3  - Christopher R. Seppala. Contractor's Claims Under The FIDIC Contracts For Major Works. 

http:www1.fidic.org/resources/contracts/Seppala_cont_claims_2005.pdf. 

  .١٩٩٩ من الشروط العامة لعقود الفيديك) ١-٢٠(المادة  - ٤
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و الوصول إلى إجراء بديل مناسب لحل التراع، على أن يكون الإشعار مكتوباً، أ
  .ومتضمناً وصفاً دقيقاً للواقعة

  .عبء إثبات ما يدعيه يقع على المقاول  -ب

أما إذا كان طلب إحالة التراع من قبل صاحب العمل فيجـب عليـه   
  :١مراعاة ما يلي

عات حال علمه عملياً بالواقعة سـبب  إرسال إشعار بمطالبه إلى مجلس فض المناز   -أ
  ).٢(المطالبة، وأن يكون خطياً

أن يتضمن الإشعار صورة عن تقدم العمل وعـدد الإشـعارات السـابقة إن     -ب
  .وجدت

  :نظر التراع من قبل الس: ثانيا

بعد إحالة التراع للمجلس، يقوم رئيس الس بإرسال نسخة عـن طلـب   
لـس  الإحالة لكل عضو من أعضاء الس وللطرف الآخر في التراع، بعدها يقوم ا

بتحديد تاريخ ومكان الجلسة الخاصة بالتراع وتبليغها للأطراف، علـى أن يملـك   
، هدفها الاطلاع على أوجـه نقـاط   )غير ملزمة له(الس قبل ذلك عمل جلسة 

  ).٣(الخلاف والاتفاق بين أطراف التراع، وما يملكوه من مستندات كتابيه

، )جلسة الاستماع(النسبة للجلسة الرسمية المحددة من قبل الس أما ب
  :يملك فيها الس سلطات معينة وهي

  .سلطة اتخاذ إجراءات التحقيق   -أ

                                                           
1  - Christopher Wade. Claims of the Employer. 

http:www1.fidic.org/resources/contracts/wade_emp_claims_2005.pdf. 

 .١٩٩٩من الشروط العامة لعقود الفيديك ) ٣-١(المادة  - ٢
  .زعاتمن ملحق القواعد الإجرائية من ملحق الشروط العامة لاتفاقية فض المنا) ٦(البند رقم  - ٣
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عدم السماح لأي شخص من غير أشخاص رب العمل والمهندس والمقاول من   -ب
  .حضور الجلسات

لس أنه قد استلم إخطاراً سلطة نظر التراع بغياب أحد الأطراف، إذا اقتنع ا  -ج
بحضور جلسة الاستماع ولم يعترض أو لم يقدم عذراً علـى عـدم حضـور    

  .الجلسة

حرية الس في إدارة جلسات الاستماع بالطريقة التي يراها مناسبة، مع التقيد   -د
فقط بالإجراءات المتضمنة العقـد والإجـراءات المتضـمنة اتفاقيـة فـض      

  ).١(المنازعات

أثناء نظر التراع عدم إبـداء أي آراء أثنـاء   ) ٢(فض المنازعاتوعلى مجلس 
جلسات الاستماع فيما يتعلق بمضمون أية مذكرات قدمت من الأطراف، علـى أن  
يملك الس أحقية مراجعة أية شهادة أو تعديل أو قرار صادر من المهنـدس فيمـا   

قييم صادر من المهندس ، وأيضاً أحقية فتح أي تعليمات أو آراء أو ت)٣(يتعلق بالتراع
  .بخصوص التراع

  :جلسة الإعداد لإصدار القرار: ثالثاً

وهي مرحلة التحضير لإصدار القرار، فإذا كان الس مكونا من شـخص  
واحد يقوم بإصدار قراره بعد أن تصبح الرؤية واضحة أمامه، أما إذا كان الـس  

أن يجتمع بخصوصـية  ) ٤(سمكونا من ثلاثة أشخاص ففي هذه الحالة يجب على ال
بعد جلسة الاستماع للمداولة وإعداد قـراره والاجتـهاد في التوصـل إلى قـرار     

                                                           
 .من ملحق القواعد الإجرائية من ملحق الشروط العامة لاتفاقية فض المنازعات) ج(فقرة ) ٨(البند رقم  - ١
 .من ملحق القواعد الإجرائية من ملحق الشروط العامة لاتفاقية فض المنازعات) ٩(البند رقم  - ٢
 .٦٠٠م، ص٢٠٠٨دار الكتب القانونية، مصر،  الحبشي، مصطفى، التوازن المالي في عقود الإنشاءات الدولية،. د - ٣
 .من ملحق القواعد الإجرائية من ملحق الشروط العامة لاتفاقية فض المنازعات) أ(فقرة ) ٩(البند رقم  - ٤
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بأغلبية الأعضـاء  ) ١(بالإجماع، وإذا استحال ذلك فيتم اتخاذ القرار الواجب التطبيق
  .وإعداد تقرير كتابي بذلك وتقديمه للمقاول ورب العمل

  نازعاتصدور قرار مجلس فض الم: المطلب الثاني
بعد أن قام الس بـالاطلاع علـى الشـكوى منـذ لحظـة تسـلمه       
الشكوى، وقيامه بكافة الخطوات اللازمة للإلمـام بالمشـروع وعقـد جلسـات     
الاستماع، وأصبحت لديه رواية واضحة تتيح له إصـدار قـرار في الـتراع بعـد     

 )٢(يومـاً ) ٨٤(عقد جلسة التحضير، فإنه يجب عليه خـلال مـدة لا تتجـاوز    
من تاريخ تسلم رئيس الس الشكوى أو خـلال أيـة فتـرة أخـرى يقترحهـا      
الس ويوافق عليهـا صـاحب العمـل والمقـاول، أن يصـدر قـراره بشـأن        

  .المنازعة

  ):٣(ويشترط في القرار الصادر من مجلس فض المنازعات أربعة شروط هي

يوماً إذا لم يتم ) ٨٤(يجب أن يصدر القرار خلال المدة المحددة لذلك وهي مدة  -١
  .الاتفاق على غير ذلك ما بين الس وما بين المقاول ورب العمل

يجب أن يكون القرار مسبباً، أي يذكر في القرار الأسباب التي دعـت الـس    -٢
  .لاتخاذ مثل هذا القرار

) ٤-٢٠(يجب أن يتضمن القرار الإشارة إلى أنه صـدر بنـاءً علـى المـادة      -٣
، والهـدف مـن ذلـك تجنـب     )٩٩(ت الإنشائية فيديك من عقود المقاولا

الخلط بين أساليب التسوية الودية والتحكيم، حيث تعتـبر التسـوية الوديـة    
  .والتحكيم درجتان تاليتان لس فض المنازعات

                                                           
 .من ملحق القواعد الإجرائية من ملحق الشروط العامة لاتفاقية فض المنازعات) ب(فقرة ) ٩(البند رقم  - ١
دليـل عقـود الفيـديك، الاتحـاد الـدولي      : وانظر في تفصيل ذلك .١٩٩٩الشروط العامة لعقود الفيديك  من) ٤-٢٠(المادة  - ٢

-١١٧م، ص٢٠١٠داود خلف، إصدار مركز تدريب المهندسـين الأردنـيين، الأردن   . للمهندسين الاستشاريين، ترجمة م
١١٨.  

 .٣٧٨الحياري، مرجع سابق، ص. د - ٣
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  ). ١(يجب أن يكون القرار ائياً وقابلا للتنفيذ فور صدوره -٤

  :إليه نكون أمام حالتين وبعد أن يصدر الس قراره في التراع المحال

  : الحالة الأولى
ففـي  . عدم رضا أي من الطرفين أو كلاهما عن قرار مجلس فض المنازعات

كل من صاحب العمل أو المقاول تقديم إشعار يفيد رفضـه  ) ٢(هذه الحالة يستطيع
ويجـب أن  . يوماً من تاريخ استلامه للقرار) ٢٨(لقرار مجلس فض المنازعات خلال 

  :شعار الذي قدمه الطرف المعترض على قرار الس عدة أمور وهييتضمن الإ

  .يجب أن يحدد في الإشعار الأمر المتنازع عليه تحديدا دقيقاً -١

  .يجب أن يتضمن الإشعار أسباب رفض القرار، مع بيان وجهة نظر رفض القرار -٢

 ـ -٣ ى المـادة  يجب أن يتضمن الإشعار الإشارة إلى أن هذا الاعتراض قد تم بناء عل
  ).٩٩(من عقود المقاولات الإنشائية فيديك ) ٤-٢٠(

وفي حالة عدم تقديم إشعار بالاعتراض أو عدم الرضا على قرار الس فلن 
الوديـة، إلا أن هنـاك   ) ٣(يحق لأي طرف اللجوء للتحكيم دون المرور بالتسـوية 

  :حالات يجوز فيها اللجوء للتحكيم مباشرة وهي

رف لقرار الس، وعدم إرساله أي إشعار للاعتراض عليـه،  عدم امتثال أي ط   -أ
وأصبح ائياً وملزماً، ففي هذه الحالة يتم اللجوء للتحكيم مباشرة دون اللجوء 

  .للتسوية الودية

                                                           
1  - Gordon L. Jaynes The Role of the DAB. Writing the Decision: Institution of Civil Engineers – Conciliation 

and Adiudication Advisory panel Adjudicators Course. 

http://www1.fidic.org/resources/contracts/docs/Jaynes_25feb04.rtf. 

 .٢١٨إبداح، محمد، مرجع سابق، ص. د - ٢
  .١١٩-١١٨خلف، دليل عقود الفيديك، مرجع سابق، ص. م: لكانظر في تفصيل ذ - ٣
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بسبب انقضاء فترة تعيينـه، أو  ) ١(إذا كان مجلس فض المنازعات غير موجود -ب
ين صاحب العمل والمقاول، لأي سبب آخر يحول دون وجوده، وقد نشأ نزاع ب

  .مباشرة) ٢(فهنا يتم اللجوء للتحكيم

  : الحالة الثانية
فإذا صدر قرار مجلس فـض  . رضا صاحب العمل والمقاول عن قرار الس

المنازعات وتسلم كل من المقاول وصاحب العمل القرار ولم يتم الاعتـراض عليـه   
يصبح القرار ائيـاً وملزمـا    يوماً من تاريخ تسلم القرار، عندها) ٢٨(خلال مدة 

للطرفين، وبالتالي يجب على الأطراف تنفيذ القرار، كوم لا يستطيعون الاعتـراض  
يوماً، ولأم أيضاً فقدوا حق اللجوء للتسوية ) ٢٨(على هذا القرار بعد مضي مدة 

  .الودية والتحكيم نظراً لمضي مدة الاعتراض على القرار

الاعتراض على القـرار وإظهـار الرغبـة في     وهنا يتضح أنه في حالة عدم
  . الامتثال له، دليل واضح على رضا الأطراف عن القرار

يومـاً أو  ) ٨٤(وقد يخفق مجلس فض المنازعات في إصدار قراره خلال فترة 
المدة التي تم الاتفاق عليها بسبب تأخر الإجراءات أو عدم توصل أعضـاء الـس   

على القرار، وبالتالي تشتت آراء أعضاء مجلـس فـض    الثلاثي إلى اتفاق فيما بينهم
المنازعات، وفي حالة حدوث ذلك يجب إبلاغ كل من المقاول وصـاحب العمـل   
بذلك، ونجد أن اتفاقية فض المنازعات لم تتطرق لإمكانيـة تشـتت الآراء وعـدم    

  .رئيس الس صلاحية إنفاذ القرار بالانفراد )٣(الاتفاق على قرار، ولم تعط

  :تتضمن ما يلي الاختلافنقترح أن تكون هناك آلية في حالة  لذا

                                                           
  .١٩٩٩من عقود المقاولات الإنشائية فيديك ) ٨-٢٠(المادة  - ١

2  - STEPHENSON (D.S.): Arbitration practice in construction contracts, 5th ed., wiley – Blackwell, UK, 2001, 

P.6. 

  .م١٩٩٩من عقود المقاولات الإنشائية فيديك ) الفقرة الخامسة/ ٤-٢٠(المادة  - ٣
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في حالة إذا كان هناك عضو غير متفق مع الرئيس، والعضو الآخـر فيكـون      -أ
  .القرار للأغلبية

ففي هذه الحالة ينفـذ قـرار    ن واختلافهما مع الرئيسفي حالة اتفاق العضوي -ب
أما يمثلان مصلحة كل من ن لا على أساس الأغلبية وإنما على أساس العضوي

قا عليه، لذا يجب علـى الـرئيس أن   قاول وصاحب العمل وارتضيا ما اتفالم
  .يصدر القرار الذي اتفق عليه العضوان

مـا بينـهم    اتفاقوعدم وجود أي  الأعضاءكل عضو من  اختلاففي حالة    -ج
فيؤخذ برأي الرئيس، وذلك لأن الرئيس وجد من أجل أن يكون رأس الس 
وإسباغ العدل والاستقلال والحياد، وبالتالي يقبل الطرفان بقـراره نظـراً لأن   
الرئيس مستقل استقلالاً كاملاً عن العضوين في الس، وعـن الطـرفين في   

  .العقد، وبالتالي يكون قراره مقبولاً أكثر من الطرفين
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 الخاتمةالخاتمةالخاتمةالخاتمة

ذا الس المنازعات تشير إلى أن ه التي نظمت عمل مجلس فض الأحكامن إ
يؤدي وظائفه بطريقة مرضية لأطراف العقد، ويتضح ذلك من خلال اشـتراكهم في  
اختيار أعضاء الس من ذوي الخبرة والكفاءة، بالإضافة لقيام هذا الـس بمهامـه   

وقد  .بكل عدالة وحيادية ضمن إجراءات مرنة وميسرة دف إصدار قرارات قانونية
  :النتائج التالية توصلت من خلال هذا البحث إلى

أن عقود الفيديك عقود نموذجيـة وضـعها الاتحـاد الـدولي للمهندسـين       -١
مختلفة من البناء والتشييد،  لأنماط، تتضمن الشروط العامة والخاصة الاستشاريين

وتحقق التوازن بين حقوق والتزامات أطرافه، وتحدد مراكزهم القانونية ـدف  
  .تنظيم أعمال البناء

فض المنازعات هو شكل من أشـكال الوسـائل البديلـة لتسـوية      ن مجلسأ -٢
  .المنازعات، حيث يهدف لفض الخلافات عن طريق قواعد العدالة والإنصاف

من عقود المقاولات ) ٢-٢٠(أن مجلس فض المنازعات يتكون وفقاً لنص المادة  -٣
مل الإنشائية فيديك من عضو أو ثلاثة أعضاء يتم اختيارهم من قبل صاحب الع

من قبل أطـراف عقـد    اختيارهوالمقاول معاً، بالإضافة لرئيس لهذا الس يتم 
  .المقاولة والعضوين المعينين

يشترط في أعضاء مجلس فض المنازعات الخبرة والحيادية والإلمام بلغـة العقـد    -٤
  .المحددة في ملحق العطاء

المشروع والعلم بمـا  يقوم مجلس فض المنازعات قبل نظر التراع بالإلمام بإعمال  -٥
  .يجري به، دف إصدار قرارات مبنية على العلم والدراية

يقوم مجلس فض المنازعات بنظر التراع استناداً لشكوى خطيـة مقدمـة مـن     -٦
  ).المقاول أو صاحب العمل(أطراف العقد 

يصدر مجلس فض المنازعات قراره في التراع المحال إليه خلال مـدة لا تتجـاوز    -٧
ماً من تاريخ تسلم رئيسة الشكوى أو خلال الفترة المتفق عليها ما بين يو) ٨٤(

  .الس والمقاول وصاحب العمل
يجب أن يكون القرار الصادر من مجلس فض المنازعات مسبباً وصادراً بناءً على  -٨

  ).٩٩(فيديك  الإنشائيةمن عقود المقاولات ) ٤-٢٠(المادة 
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        التوصياتالتوصياتالتوصياتالتوصيات
  :بما يلي ىومن خلال هذا البحث يوص

لابد من وضع تنظيم تشريعي موحد لعقود الفيديك في الدول العربية لمواجهـة   -١
كون القواعد العامـة  لالتطورات الحديثة والمستجدات في قطاع البناء والتشييد، 

  .في القانوني المدني أصبحت عاجزة عن مواجهة هذه التطورات
) ٩٩(قاولات الإنشائية فيديك من عقود الم) ٢-٢٠(إعادة النظر في نص المادة  -٢

والتي تتضمن تشكيل مجلس فض المنازعات، ليكون الحد الأدنى لأعضاء الس 
، دف صدور قرار مبني علـى  )عضو أو ثلاثة أعضاء(ثلاثة أعضاء وليس من 

  .خبرة واختصاص أكثر من شخص وليس شخصاً واحداً
الإجرائيـة مـن ملحـق    من ملحـق القواعـد   ) ١(إعادة النظر في البند رقم  -٣

زيـارة مجلـس فـض    (الشروط العامة لاتفاقية فض المنازعات والذي يتضمن 
يومـا ملزمـة   ) ١٤٠(المنازعات لموقع تنفيذ الأعمال خلال مـدة أقصـاها   

له، ما لم يتم الاتفاق فقط ما بين المقاول وصـاحب العمـل علـى إحـداث     
فـض   ، مـن خـلال إشـراك مجلـس    )زيادة أو نقصان على هـذه المـدة  

  .على تعديل هذه المدة الاتفاقالمنازعات مع المقاول وصاحب العمل في 
مـن الشـروط   ) ٤-٢٠(إزالة الغموض والتناقض الذي يكتنف نص المـادة   -٤

) ٤-٢٠(، حيـث تضـمنت المـادة    ))٧(الفقـرة   /٢٠/٢(العامة والمـادة  
أحقية أحد الأطراف بإحالة التراع لس فض المنازعـات، بينمـا تضـمنت    

استشـارة  عدم أحقيـة أي شـخص إحالـة أي أمـر أو     ) ٢/٧-٢٠(لمادة ا
خـر، لـذلك نقتـرح أن يـتم إزالـة هـذا       للمجلس إلا بموافقة الطرف الآ

التناقض والغموض من خلال السـماح لأحـد الأطـراف بـنص صـريح      
وواضح بتقديم أي شـيء أو أمـر لـس فـض المنازعـات دون الحاجـة       

  .لموافقة الطرف الآخر
عـدم قيـام   (من عقـود المقـاولات الإنشـائية حالـة     ) ٢٠(المادة تضمين  -٥

الس بإصدار قرار نتيجة عدم اتفاق أعضـاء الـس فيمـا بينـهم علـى      
، من خلال تغليب رأي الأغلبية في هـذه الحالـة أو إعطـاء رئـيس     )القرار

الس صلاحية إنفاذ القرار بـالانفراد في حـال اتخـاذ كـل عضـو مـن       
  .خرمغايراً للطرف الآ الأعضاء موقفاً
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 المراجعالمراجعالمراجعالمراجع

  .١٩٩٩الشروط العامة لعقود الفيديك  -١
  .فض المنازعات لاتفاقيةملحق الشروط العامة / ملحق القواعد الإجرائية -٢
  :الكتب القانونية -أ
الأسس القانونية والفنيـة  (المحامي إبداح، محمد إبراهيم، عقود المقاولات الدولية  -٣

 ، دار"FIDIC"ت الدولية ضمن معايير عقود الفيـديك  لصياغة عقود المقاولا
  .م٢٠١٤، عمان، الثقافة

الحبشي، مصطفى، التوازن المالي في عقود الإنشاءات الدولية، دار الكتـب  . د -٤
  .م٢٠٠٨القانونية، مصر، 

الحياري، ماجد، الآثار الناجمة عن إبرام عقد المقاولـة الإنشـائية فيـديك    . د -٥
، العلمية ، دار يافا)دراسة مقارنة(المنازعات الناشئة عنها وطرق تسوية  ١٩٩٩
  .م٢٠١٢عمان، 

الشهوان، على هاشم، المسؤولية المدنية للمهنـدس الاستشـاري في عقـود    . أ -٦
  .م٢٠١٢الإنشاءات، دار الثقافة للنشر والتوزيع، الطبعة الثانية، عمان، 

، الاستشاريينلي للمهندسين خلف، داوود، دليل عقود الفيديك، الاتحاد الدو. م -٧
  .م٢٠١٠، الأردن، ريب المهندسين الأردنيينإصدار مركز تد

شرف الدين، أحمد، تسوية منازعات عقود الإنشاءات الدوليـة في الـدول   . د -٨
  .م٢٠٠٥نماذج عقود الفيديك، النسر الذهبي للنشر، الطبعة الثالثة، (العربية 

يديك لمقاولات وأعمال الهندسة المدنيـة  مطر، عصام عبد الفتاح، عقود الف. د -٩
ووسائل فض المنازعات الناشئة عليها، دار الجامعة الجديدة للنشر، الإسكندرية، 

  .م٢٠٠٨
نصار، جمال الدين والمهندس خلوصي، محمد ماجد، قانون التشـريعات  . د. أ -١٠

، بـدون ناشـر،   )فيـديك ( الاستشاريينوعقود الاتحاد الدولي للمهندسين 
  .م٢٠٠٤

  :)الأبحاث المنشورة(الات العلمية  -ب
القواعد القانونيـة المسـتحدثة في عقـود    "الجمال، سمير حامد، بحث في . د -١١

، )٥٢( ون، السنة السادسة والعشرون، عـدد ، مجلة الشريعة والقان"الفيديك
  .م٢٠١٢جامعة الإمارات العربية المتحدة، 

أثر نظرية عمل الأمير "براهيم، بحث في الشوابكه، إ. القبيلات، حمدي، و د. د -١٢
، مجلة القـانون  )"دراسة تحليلية وتطبيقية(في حفظ التوازن المالي لعقد الفيديك 

  .م٢٠٠٩، جامعة مؤتة، الأردن، )٢(، عدد )١(والعلوم السياسية، مجلد 
 عصام .د العمل، ورب والمهندس المقاول التزامات على وأثرها الفيديك عقود -١٣

  .٢٠٠٨ طبعة مصر، الإسكندرية، الجديدة، الجامعة دار بهجي،أحمد ال
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 قـوانين  وانعكاسـاا علـى   الفيديك لعقود والقضائية التشريعية الموسوعة -١٤
 المكتـب  مطر، الفتاح عبد عصام .د العربية، الدول في المناقصات والمزايدات

  .٢٠١٠ طبعة مصر، بالإسكندرية، ,الحديث الجامعي
  .٢٠١٠ الأولى، الطبعة نصار، الدين جمال .د وعقوده؟ كالفيدي هو ما -١٥
 .د فيديك، الاستشاريين للمهندسين الدولي الاتحاد وعقود وتشريعات قانون -١٦

 قـابس  دار خلوصي، ماجد محمد استشاري مهندس نصار، أحمد جمال الدين
  .١٩٩٨ بيروت، والنشر والتوزيع، للطباعة

 أحمد .د وأزمته، الإرادة قانون الدولية، عقودال مفاوضات الدولي العقد قانون -١٧
  .نشر سنة بدون القاهرة، العربية، النهضة دار سلامة، عبد الكريم

 خلوصي، عباس ماجد محمد استشاري مهندس الدولية، المحلية الهندسية العقود -١٨
  .٢٠٠٤ مصر، القانونية، دار الكتب

 عصام .د العمل، ورب المهندسو المقاول التزامات على وأثرها الفيديك عقود -١٩
  .٢٠٠٨ طبعة مصر، الإسكندرية، الجديدة، الجامعة دار البهجي، .أحمد 

 عبـد  نسـرين  العربية، الدول في مشكلات من تجده قد وما الدولية العقود -٢٠
  .٢٠١٠ طبعة بالإسكندرية، المعارف منشأة الناشر . نبيه، الحميد

 ،(الفيـديك ) العامة المقاولات وعقود ريةوالاستشا الهندسية الإنشاءات عقود -٢١
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