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http://www.iasj.net/iasj?Func=Fulltext&ald=72863.16/8/2015.p.9.  

IRH@@ïãa‹à“Ûa@�è’@ñ†bË@Z@òãŒaì¾a@òîÏbÐ’@L@òßbÈÛa@òãŒaì¾a@‹íìĐmë@�ý–g@pbjÜĐnß–@@��b�a@âbÄäÛa@�ý–g–@@�ý–⁄a
@ð†b—nÓüa–@�–@L@Éj�@òä�@æë‡i@L@†ìÈ�@ÙÜ¾a@òÈßbu@L@ðŠa†⁄a@�ý–⁄aQQ@È¾a@òØj’@óÜÇ@Šì“äßë@L@òîÛë‡Ûa@pbßìÜ

@I@oã�ãüa@H@ÉÓìßZ@ @
http://www.arabsi.org/attachments/article/4595,10/8/2015.  



æìqýrÛa@†‡ÈÛaæìqýrÛa@†‡ÈÛaæìqýrÛa@†‡ÈÛaæìqýrÛa@†‡ÈÛa@@@@–@@@@@sÛbrÛa@õ�§a@sÛbrÛa@õ�§a@sÛbrÛa@õ�§a@sÛbrÛa@õ�§a@ @@ @@ @@ @
 

- ٧٥٤ - 

@@@@@@ Ý×@ æìØm@ æc@ ~b›íc@ �Èmë@ pb��û¾aë@ pb÷î�a@ �Ûa@ ÕÏa‹¾aë@ ‹i‡më@ ‹í‡m@æì÷“Ûa
@ L@ òÏbÐ’@ òßbÈÛa@ Ò‹Èm@ bèãc@ ðc@ Šë‡íë@ ð‹°@ bß@ L@ bèÜ‚a†@ ‹ßþa@ ÙÛ‰×ë@òj�äÛbi

@ la�yÿÛ@ pbibÔäÛaë@ òî�bî�Ûa@ Éàn�a@ pbàÄäßë@ òÏb×@ æìØm@ sî¢@ L@ ïã‡¾a@pbßìÜÈ¾a
@ÕöbÔ¨aë@òybnßë@òÏë‹ÈßòÛõb�¾aë@szjÛaë@Êý�fiÛIQH@N@ @

@@@@@@I@I@I@I@x@x@x@x@H@H@H@H@òîÏbÐ“Ûa@ÕîÔ¥@pbîÛe@òîÏbÐ“Ûa@ÕîÔ¥@pbîÛe@òîÏbÐ“Ûa@ÕîÔ¥@pbîÛe@òîÏbÐ“Ûa@ÕîÔ¥@pbîÛe@Z@Z@Z@Z@ @@ @@ @@ @

@@@@@@ bäÏ‹Èm@ æc@ ‡Èi@ òîÏbÐ“Ûbi@ †ì—Ô¾a@ óÜÇ@ åØº@ éãhÏ@ òßìÄäß@ ¶g@ ñŠb’⁄a@pbîÛŁa@ åß
@ò÷îjÛa@‡�¤@�Ûa@ÕîÔznÛ@òîmaì¾a@L@òîÏbÐ“ÛaïÜí@bàîÏ@Ýrànm@�ÛaëIRH@Z@ @

Q@–@@òîÈí‹“nÛa@òqýrÛa@pbĐÜ�Ûa@µi@Ý—ÐÛa@òîöb›ÔÛaë@òí‰îÐänÛaë@N@ @

R@–@‹’@âbîÓ@òîÔîÔy@ò×a@å�aì¾aë@òßìØ¨a@µi@pb��û·@òÜr¿@ïã‡¾a@Éàn�aN@ @

S@–@@ñ†bî�@c‡jß@ÕîjĐm@æìãbÔÛa@N@ @

T@–@@µãaìÓ@Éí‹“m@µä�aì¾a@‡Çb�m@Éàn�a@pb÷îçë@ò�Šb¿@óÜÇ@ïã‡¾a@òÛõb�¾a@ÞbØ’c
@òj�b�aë@µÛì÷�àÜÛ†b�ÐÛa@Ñ“×ë@L@µîßìàÈÛaN@ @

U@–@@ òî�a‹Ôº‡Ûa@ ‹Ïaìmaë@ Éàn�a@À@ �Û@™‹ÐÛa@ ‹Ïìm@ ò�Šbà¾@ òàöý¾a@|nÐmë@ òîÏbÐ“Ûa
@âbßc@laìiþa@òj�b�aë@òÛõb�¾a@N@ @

V@–@@µä�aì¾a@Êý�g@��@óÜÇ@Ša‹àn�bi@æì÷’@�i‡më@òÏb×@À@Éàn�a@püb�aN@ @

W@–@@ ñ�èuc@ †ìuë@ ánèm@ òîibÓŠ@ áîçbÐß@ �í�Èni@ òzÏbØßë@ òîÏbÐ“Ûa†b�ÐÛa  @âìÔmë@ L
@ ‹íŠbÔm@ Ša‡–hi@ Þìy@ òíŠë†Ç@ òßìØ¨a@ Ýà@ ê‰ç@ æìØm@ æcë@òÜè�@ ‹íŠbÔnÛa

@Þëa‡nÛa@bèîÜÇ@Þì—¨aë@N@@ @

X@–@@ òØj’@ †ìuë@ òÏb×@ µi@ pbßìÜÈß@ pb��û¾aë@ ‹öaë‡Ûa@ Ýîè�m@ À@ áçb�m@ÕÏ‡m
@pbßìÜÈ¾a@N@ @

Y@–@@ â‡Çë@ �ìšìÛa@ òàÄãþa@ À@ �ìàÌÛa@ paõa‹u⁄aë@ µãaìÔÛaë@µä�aìàÜÛ@ bèãýÇgë
@µÐÃì¾aë@N@ @

                                                 
IQH@@ Ñ�ìí@�a@ ‡jÇ@ †ìà«@ ‡à«@ ZnÛa@ Éß@ òßa‡n�¾a@ òîàänÛa@ pbîÜàÇë@ òîmbßìÜÈ¾a@ òîÏbÐ“ÛaÜÛ@ �‹È@Éu‹ß@ L@ òí‹—¾a@ òi‹vn

Õib�@@@@�–@LS@@N 
IRH@@òßbÈÛa@òça�äÛa@ò÷îç@Z�–@L@Õib�@Éu‹ß@L@òîÏbÐ“Ûa@Šì“äßQ@@LR@@†@L@O@ðëb—Ûa@ïÜÇ@Z@bàçŠë†ë@òîÏbÐ“Ûaë@òÛõb�¾a@òîçbß

�–@L@Õib�@Éu‹ß@L@òîãb�ã⁄a@òîàänÛa@�í�Èm@ÀU@@†@L@O@ïËa†‹Ó@x‹Ï@‡à«@êëb×@Zý–⁄a@óÜÇ@òÛõb�¾aë@òîÏbÐ“Ûa@‹qc@�
�ÄÏb«@ôìn�ß@óÜÇë@æbn�†Šì×@áîÜÓg@��aìß@åß@ òäîÇ@ õaŠŁ@ òîÜîÜ¥@ ò�aŠ†@ L@ðŠa†⁄a@@Ša†@æë‡i@ L@ÝîiŠcë@ òîãbàîÜ�

‹“ã@@@@@LRPQQ�–@L@âT@@N 



@†@†@†@†@O@O@O@O@†ì—Ô¾a@‡jÇ@éí�ã@†ì—Ô¾a@‡jÇ@éí�ã@†ì—Ô¾a@‡jÇ@éí�ã@†ì—Ô¾a@‡jÇ@éí�ã@Z@Z@Z@ZòÛë‡ÜÛ@òßbÈÛa@òãŒaì¾a@òîÏbÐ’òÛë‡ÜÛ@òßbÈÛa@òãŒaì¾a@òîÏbÐ’òÛë‡ÜÛ@òßbÈÛa@òãŒaì¾a@òîÏbÐ’òÛë‡ÜÛ@òßbÈÛa@òãŒaì¾a@òîÏbÐ’    

- ٧٥٥ - 

QP@–@@Ýöb�ë@òí‹yâýÇ⁄a@@ïã‡¾a@Éàn�a@pbàÄäßë@N@ @

@@@@@@‹×‰Ûbi@‹í‡§aë@Öbî�Ûa@ a‰ç@Àæc@@òÇìàª@Úbäç@�íbÈ¾a@åß@‘bîÔÛ@òîÛë‡Ûa@ôìn�ß
@ÕîÔ¥@oÜr¸@òîÏbÐ“ÛaïÜí@bàîÏIQH@@Z@ @

Q@–@@ òÏb×@ áîà—m@ paõa‹u⁄a@ òîßìØ¨a@ pbàîÜÈnÛaë@ ‡ÇaìÓ@ ÝØ’@ À@òiìnØß@ òîãìãbÓ
@ñŠì“äßë@N@ @

R@–@@ pb��û¾a@ ‹Ïìm@ æcîßìØ¨a@ pbßìÜÈ¾a@ ò@ òßŒýÛa@ òîÏbØÛa@ bèÜàÇ@ áèÐÛ@Ýîè�më
@òjÓa‹ß@bèöa†c@N@ @

S@–@@ òzšaë@‡ÇaìÓ@Éšë@�b—Ï⁄aë@‹“äÜÛ@ bèîÏ@†‡¥@Z@k°@�Ûa@pbßìÜÈ¾a@L@ bç�Ïìm
@k°@�Ûa@‡îÇaì¾a@òîãìãbÔÛa@òîÛì÷�¾aë@L@bèîÏ@bç‹“ã@bç‹“ã@â‡Ç@åÇ@N@ @

T@–@@™ì—ã@æìØm@æc@|öaìÜÛaë@µãaìÔÛa⁄aë@pbàîÜÈnÛaë@paõa‹uybnßµä�aìàÜÛ@òN@ @

U@–@@pbãbîjÛa@�Ïìm@òÔÜÈn¾a@òî�b�þa@ð†b—nÓüa@õa†þbi@Éí‹�@oÓë@À@áöýßë@N@ @

V@–@@òî�b�þa@pbãbîjÛa@�Ïìm@òîÛb¾bi@òÔÜÈn¾a@òßbÈÛa@ÕîÓ†ë@Éí‹�ë@Ý—Ðß@ÝØ“i@N@ @

W@–@@�Ïìmë@òybmg@tìzjÛa@òÏb×@�Ûa@pb�aŠ‡Ûaë@‹öaë‡Ûa@âìÔm@bç†a‡Çhi@òîßìØ¨aN@@ @

X@–@@ ‹öaë‡Ûa@ âbîÓ@Éšìi@ òîßìØ¨a@pb�bî�Ûa@™ì—ã@ bçbäjnm@�Ûa@Šìèà§a@Þëbänß@À
@ðŠë†@ÝØ“i@òub¨a@oÇ†@bàÜ×ë@ÙÛ‰Û@N@ @

@~bîãbq@~bîãbq@~bîãbq@~bîãbq@Z@Z@Z@ZòÛë‡ÜÛ@òßbÈÛa@òãŒaì¾a@òîÏbÐ“i@†ì—Ô¾aòÛë‡ÜÛ@òßbÈÛa@òãŒaì¾a@òîÏbÐ“i@†ì—Ô¾aòÛë‡ÜÛ@òßbÈÛa@òãŒaì¾a@òîÏbÐ“i@†ì—Ô¾aòÛë‡ÜÛ@òßbÈÛa@òãŒaì¾a@òîÏbÐ“i@†ì—Ô¾a@ @@ @@ @@ @

@@@@@@ p†‡Èm@ ‡ÔÛ@ òãŒaì¾a@ òîÏbÐ“Û@ oÈšë@ �Ûa@ pbÐí‹ÈnÛa@oànçaë@ L@ òÛë‡ÜÛ@ òßbÈÛa
@ pb��û¾a¾a@ òîÛë‡Ûa@ òîÛb@ a‰èi@ ~bÌÛbi@ ~bßbànça@ òí†b—nÓüaë@ L@ æd“Ûa@ê‰ç@ põbvÏ
@pbÐí‹ÈnÛa@ïÛbnÛa@ìzäÛa@óÜÇ@Z@ @

@@@@@ïÛë‡Ûa@ ‡ÔäÛa@ Öë‡ä–@ bèÏ‹ÇïÛë‡Ûa@ ‡ÔäÛa@ Öë‡ä–@ bèÏ‹ÇïÛë‡Ûa@ ‡ÔäÛa@ Öë‡ä–@ bèÏ‹ÇïÛë‡Ûa@ ‡ÔäÛa@ Öë‡ä–@ bèÏ‹Ç@IMF@@ Z@ òya‹—Ûa@ âa�nÛa@ Šìèà§a@ Éß@òĐ“ãc@ æd“i
@òßbÈÛa@òîÛb¾a@ bèi@âìÔm@�Ûa@õaì�@L@òßìØ¨a@òĐ“ãc@oãb×@òÔib�@òäçaŠ@ëcëc  òîÜjÔn�ß@L

Øîç@æd“i@ÙÛ‰×ë@òßìØ¨a@Ý@åí‰ÜÛa@ bèÐöbÃëë@pb�bî�@æa†‡±@òßbÈÛa@òîÛb¾a@wöbnäÛaë
@ òjm�¾a@ L@ bèîÜÇ@ ê‰ç@ Év“më@ õa‹ug@ òîÏbÐ“Ûa@ âbÇ@ •bÔã@ óÜÇ@ âìÔí@ Ý›Ïc@ pbßìÜÈß@L
ñ†bíŒë@@òÛõb�ßbènîÓa‡—ß@�í�Èmë@òßìØ¨aIRH@@N@ @

                                                 
IQH@@†@O@ðëb—Ûa@ïÜÇ@ZÕib�Ûa@Éu‹¾a@L@òîãb�ã⁄a@òîàänÛa@�í�Èm@À@bàçŠë†ë@òîÏbÐ“Ûaë@òÛõb�¾a@òîçbß@@@@�–@LU@LV@@N@ @
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" par transparence des finances publiques, on entend le souci 
faire connaître ouvertement au public les activités 
budgétaires passéés, presents et futures et futures de L' État, 
ainsi que la structure et les fonction des organes 
gouvernementaux qui déterminant La politique et les 
résultants budgétaires, cette transparence permet que le 
débat public ait lieu sur la base d'informations plus Solides, 
elle renforce en outre la responsabilisation et la crédibilité 
des pouvoire publics ". 
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" The full disclosure of all relevant fiscal information in a 
timely and systematic manner " . 
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" The ability of all The people in a country to access The 
information on how much is allocated for different types of 
spending and what revenues are collected " . 
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@M@paŠbàrn�üaë@Þaìßþa@‘ëúŠ@lë‹ç@N@ @

@M@@ñ†bíŒ@ávy@òîãìí‡¾a@â‡Çë@òîuŠb©a@òîãbØßg@æìí‡Ûa@†a‡�@N@ @

@M@@ÉíŒìm@À@ÝÜ©a@òßbÈÛa@pbÔÐäÛa@pbÇbĐÔÛa@óÜÇ@òÐÜnƒ¾a@N@ @

@M@@ñaëb�¾a@âa‡Èãa@ÉíŒìm@À@òí†b—nÓüa@†Šaì¾a@µä�aì¾a@µiN@ @

@M@@ÝîĐÈm@æaŠë†@òîàänÛa@òßìÄäß@ñõbÐ×@åß@ÝîÜÔnÛaë@bèmbîÜàÇ@bèn�bî�@òîÛbÈÏë@N@ @

@M@@†Šaì¾a@Ša‡çg@â‡Çë@òßbÈÛa@âa‡ƒn�üa@bèßa‡ƒn�a@ÝrßþaN@ @

IIIIRRRR@H@H@H@H@Âbj›ãüa@ÕîÔ¥@Âbj›ãüa@ÕîÔ¥@Âbj›ãüa@ÕîÔ¥@Âbj›ãüa@ÕîÔ¥@ñ‹Đî�Ûaë@ïÛb¾a@ñ‹Đî�Ûaë@ïÛb¾a@ñ‹Đî�Ûaë@ïÛb¾a@ñ‹Đî�Ûaë@ïÛb¾a@âbÈÛa@ÖbÐã⁄a@óÜÇ@âbÈÛa@ÖbÐã⁄a@óÜÇ@âbÈÛa@ÖbÐã⁄a@óÜÇ@âbÈÛa@ÖbÐã⁄a@óÜÇ@Z@Z@Z@Z@ @@ @@ @@ @

@@@@@ÜÈ¾a@ åßì@ â@ pb�aŠ‡ÜÛ@ ~bÔÏë@ áÜÈi@ ò–b©a@ òßbÈÛa@ òîÛb¾a@ òßbÈÛa@ pbÔÐäÛa@ æc@òÛë‡ÜÛ
@ Ò‡èn�m@ ÉÏbä¾a@ ÕîÔ¥@ Êbj’gë@ òßbÈÛa@ †a‹Ïþa@ pbuby@ L@ püb�a@ ÑÜn¬@ À@a‰çë

@ï›nÔí@ávy@ÉíŒìm@ïÜØÛa@ÖbÐã⁄a@ ñ†‡Èn¾a@ éuëþa@óÜÇ@ô‡¾@~bÔj�@L@†a‹Ïþa@òuby@ëc
@ÕîÔ¥@ô‡ß@òßbÈÛa@ÉÏbä¾a@óÜÇ@km�m@�Ûa@ðc@À@ÖbÐã⁄a@éuëþa@åß@éuë@üë@L@ñ†‡Èn¾a

@ Ù’@ bß‡äÇ@ òÛë‡Ûa@ æc@ ÖbÐã⁄bi@ âìÔm@ âbÈÛa@ o�îÛ@ Õ¨a@ òÔÜĐß@ a‰ç@ õa‹ug@ À@ÖbÐã⁄a
                                                 

)١(@@òßbÈÛa@òça�äÛa@ò÷îç@Z@òîÏbÐ“Ûa@Šì“äß�–@L@Õib�@Éu‹¾a@LR@†@L@O@ðëb—Ûa@ïÜÇ@Z@À@bàçŠë†ë@òîÏbÐ“Ûaë@òÛõb�¾a@òîçbß
�–@L@Õib�@Éu‹ß@L@òîãb�ã⁄a@òîàänÛa@�í�ÈmW@†@L@O@‡îà¨a@‡jÇ@ŠbàÇ@‹�bí@L@�ÈØÛa@‡à«@Šbju@Z@ÖbÏeë@òjí‹›Ûa@òîÏbÐ’

@‹¸ûß@tb¢c@åß@L@köa‹›ÜÛ@òßbÈÛa@ò÷î�a@À@bèÔîjĐm"@òîä�ë@òîvîma��g@ì®@@òça�äÛa@òÏbÔq@áîàÈmë@†b�ÐÛa@òèuaì¾@òÜßb’"@
@†a‡Ìi@L@òça�äÛa@ò÷îç@¶g@â‡Ô¾aQTRY@�ç@ORPPX�–@L@âW@@@N 



@†@†@†@†@O@O@O@O@†ì—Ô¾a@‡jÇ@éí�ã@†ì—Ô¾a@‡jÇ@éí�ã@†ì—Ô¾a@‡jÇ@éí�ã@†ì—Ô¾a@‡jÇ@éí�ã@Z@Z@Z@ZòÛë‡ÜÛ@òßbÈÛa@òãŒaì¾a@òîÏbÐ’òÛë‡ÜÛ@òßbÈÛa@òãŒaì¾a@òîÏbÐ’òÛë‡ÜÛ@òßbÈÛa@òãŒaì¾a@òîÏbÐ’òÛë‡ÜÛ@òßbÈÛa@òãŒaì¾a@òîÏbÐ’    

- ٧٦٧ - 

@ Áiaìš@ æë†@ L@ †ìîÓ@ ëc@ ‡ÇaìÓ@ †ìuë@ åß@ ‡iü@ Ýi@ òàÄäß@ òà×by@ Áiaìšë@ÚìÜ�Û
@òÛë‡Ûa@õa‹ug@†‡—i@ïçëòßbÈÛa@bèmbÔÐãIQH@N@ @

@@@@@é¤a@ a‰Û@@ òßbÈÛa@ òîÛb¾a@ �a‹’ë@ æìí†b—nÓüa@ òÇìàª@ Éšë@ ¶g@‡ÇaìÔÛa@ åß
ëc  @ Áiaì›Ûa@ bèmbÇa‹ß@ â�Üí@ �Ûa@ âbîÔÛa@ ‡äÇ@ âbÈÛa@ ÖbÐã⁄bi@òîÛbß@ òßý�Û@ ~bãbàš@ ÙÛˆë

@ ÕîÔ¥ë@ òÛë‡Ûa@ ïÛb¾a@ Âbj›ãüa@ L@ òèu@ åß@ ÕîÔ¥@ óÜÇ@ ~b–‹yë@ òßbÈÛa@ òÈÐä¾a@bçŠbjnÇbi
@Ò‡�a@òîÜàÇ@åß@ï�b�þa@åß@ÖbÐã⁄a@ô‹‚c@ òèu@Áiaì›Ûa@ ê‰çë@ L@ b�b»g@åØº@bàîÏ

ïÜíIRH@Z@ @

c@M@@Ò‡èn�m@æc@òßbÈÛa@pbÔÐäÛa@Š‡Ó@�×c@ÕîÔ¥@òÈÐä¾a@åßÉànvàÜÛ@òßbÈÛaN@ @

l@M@@ÖbÐã⁄a@À@†b—nÓüa@óÜÇ@ÝàÈÛaë@âbÈÛa@énîubnãg@ñ†bíŒ@N@ @

x@M@@òÏb×@ñbÇa‹ß@‡ÇaìÔÛaë@paõa‹u⁄a@òĐib›Ûa@òîãìãbÔÛa@âbÈÛa@ÖbÐãfiÛ@N@ @

@@@@@üë@@Ù’@Áiaì›Ûa@ê‰ç@æc@pbjÜĐnß@åß@~bàèß@Ćõ�u@ÝØ“m@òãŒaì¾a@òîÏbÐ’@À@òßbÈÛa
@ lbi@ L@ âbÈÛa@ ÖbÐã⁄a@ âa�nÛa@ ÕÔzní@ üë@ ê‰èi@ òßìØ¨a@ aˆg@ üg@ Áiaì›Ûa@p‹Ïaìm

@òîÏbÐ“Ûa@L@òßbÈÛa@òãŒaì¾a@À@Œ‹ic@åß@æg@Ýi@òí†b—nÓüa@ŠbqŁa@òj�b�aë@òîÏbÐ“ÜÛ@ÕîÔ¥
@Âbj›ãüañ‹Đî�Ûaë@ïÛb¾a@âbÈÛa@ÖbÐã⁄a@óÜÇISH@N@ @

@@@@@@ òîÏbÐ’ë@ òßbÈÛa@ òãŒaì¾a@ òîàçþa@ ÝØ“m@ æbàš@ À@ ôì—ÔÛa@ pb�bî�Ûa@ bíaìã@òîÛb¾a
@ òßbÈÛa@ ÖbÐã⁄a@ ò�bî�@ bèäßë@ ÙÛˆë@ L@ âbÈÛa@ pbîÛe@ �Ç@ µi@ ò×Šb“¾a@òÛë‡Ûaë@ Šìèà§a

@ bèàîÄäm@ À@ Òa‹’⁄a@ å�yë@ L@ bèîÜÇ@ òí‹�ÜÛ@ ~bÈäß@ �rØÛa@ lì“m@ �Ûa@ê‰ç@ åß
î�Ûa@pb�b@kÛbÌÛa@À@òî›Ð¾aë@õa‹“n�a@¶g@ÝØ“i@†b�ÐÛa@À@‹‚fi@ëc@Áî¥@�Ûa@Þë‡Ûa

@òßbÈÛa@ bènîÛbß@xbî�Ûa@ÙÛ‰i@L@æbànØÛa@åß@òîÏbÐ“Ûa@‹ÏaìnÏ@òÛõb�¾aë@Éäß@óÜÇ@‡Çb�í
@Ò‹—nÛa@ ëc@�a�Óüa@ òÈÐä¾@ âbÈÛa@Þb¾bi@æë†@åß@ ò÷Ï@ †a‹Ïc@ïÓbi@åàš@L@Éàn�a@ñ‹öa†

@ pbÓýÈÛa@ åßi@ òßìØ«@ òia‹ÔÛb@ ìçë@ òîiì��aë@ åß@ ð‰Ûa@ ‹ßþa@ ‹ß‡í@ æc@ éãd’@†b—nÓa
@ †ýjÛa@ ïÛbnÛbi@ ÷ØÈäíë@ Éàn�a@ òÛby@ óÜÇòÛë‡ÛaëITH@@ æhÏ@ a‰Û@Ýöb�¾a@ À@ áînÈnÛa@òîÛb¾a

                                                 
IQH@@†@O@óÐĐ—ß@��y@óÐĐ—ß@Z�–@L@Õib�@Éu‹ß@L@òßbÈÛa@òîÛb¾a@áÜÇ@ù†bjßQVQ@@†@L@O@ðëbÓ‹“Ûa@óÐĐ—ß@áîØ¨a@‡jÇ@Z

@õìš@À@ïÛb¾a@Éí‹“nÛaë@òßbÈÛa@òîÛb¾a@áÜÇ@ù†bjß�–@L@Õib�@Éu‹ß@L@�í‹zjÛa@æìãbÔÛaXT@@N 
IRH@@~ýî—Ðm@ÙÛˆ@Éua‹í@Z@†@O@óÐĐ—ß@��y@óÐĐ—ß@Z�–@L@Õib�Ûa@Éu‹¾a@L@òßbÈÛa@òîÛb¾a@áÜÇ@ù†bjßQVS@–@QWS@@L

†@@@@O@@@@@ðëbÓ‹“Ûa@óÐĐ—ß@áîØ¨a@‡jÇ@Z�–@L@Õib�Ûa@Éu‹¾a@LïÛb¾a@Éí‹“nÛaë@òßbÈÛa@òîÛb¾a@áÜÇ@ù†bjßXT@–@XW@@†@L@O@åíŒ
ÈÛa@‹–bã@åí‡ib@ Z@ò›èäÛa@Ša†@L@ð‹—¾a@�í‹›Ûa@âbÄäÛaë@òßbÈÛa@ òîÛb¾a@áÜÇ@ù†bjß@ñ‹çbÔÛa@ Lòîi‹ÈÛaQYXS�–@LâQVR@L

QWP@@ †@ L@ OïšbÔÛa@ ‡à«@ ‡îà¨a@ ‡jÇ@ Z@L@ òí‹—¾a@ pbÈßb§a@ Ša†@ L@ âý�⁄a@ À@ ïÛb¾a@ âbÄäÛaë@ òßbÈÛa@ òîÛb¾a@ pbí†b—nÓa
@òíŠ‡äØ�⁄aQYXPâ@@@@�–@LQVR@–@QVT@@N 

)٣(@@†O@@ðëb—Ûa@ïÜÇ@Z�–@L@Õib�@Éu‹ß@L@òîãb�ã⁄a@òîàänÛa@�í�Èm@À@bàçŠë†ë@òîÏbÐ“Ûaë@òÛõb�¾a@òîçbßW@@ïubã@ïÜÇ@‡à«@L
@ïàîÓ‹Ûa@Z�–@L@Õib�@Éu‹ß@L@òîÛë‡Ûa@�íbÈ¾a@õìš@À@òãŒaì¾a@òîÏbÐ’TQ@N 

)٤(@@†ëa†@„î“Ûa@†bàÇ@Z�–@L@Õib�@Éu‹ß@L@†b�ÐÛa@òjÓa‹ßë@òîÏbÐ“ÛaQTV@@LQTW@@N 



æìqýrÛa@†‡ÈÛaæìqýrÛa@†‡ÈÛaæìqýrÛa@†‡ÈÛaæìqýrÛa@†‡ÈÛa@@@@–@@@@@sÛbrÛa@õ�§a@sÛbrÛa@õ�§a@sÛbrÛa@õ�§a@sÛbrÛa@õ�§a@ @@ @@ @@ @
 

- ٧٦٨ - 

@ åØº@ óÜÇ@ ÝàÈí@ æc@ Âbj›ãüa@ \íìÔm@ Þì±ë@ ïÛb¾a@ ñ‹Đî�Ûa@ æë†@ÖbÐã⁄a@ óÜÇ
âbÈÛaIQH  N@ @

IIIISSSS@H@H@H@H@òßa‡n�¾a@òîàänÛa@ÕîÔ¥@òßa‡n�¾a@òîàänÛa@ÕîÔ¥@òßa‡n�¾a@òîàänÛa@ÕîÔ¥@òßa‡n�¾a@òîàänÛa@ÕîÔ¥@Z@Z@Z@Z@ @@ @@ @@ @

@@@@@@ òä§@ oÏ‹Ç@ ‡ãýnãë‹i@ òßa‡n�¾a@ òîàänÛa@ bèãdi@ Z@ ‰‚dm@ �Ûa@ òîàänÛaŠbjnÇüa@ µÈi@
@Éàn�a@pbuby@æë†@òäça‹Ûa@ÖìÔ¢@‘b�¾a@òß†bÔÛa@Þbîuþabèmbubînybi@õbÏìÛa@ÀIRH@@L

@ Éàn�a@ ‡ànÇaë@ òàÓ@ À@ ïÛë‡Ûa@ ÝíŒa�Ûbi@ �Šþa@ âbÇQYYR@òîàänÛa@ |ÜĐ—ß@ â
@ òßa‡n�¾a‹Óc@ð‰Ûaëê@¸ûß@ ‹@ ò÷îjÛa@À@ òîàänÛaë@ òîÜíŒa�Ûa@ ë�ãbu@ð†ìíŠ@�Èí@ð‰Ûaë@Z

@ Œb−g@ ñŠë‹š@ òîàänÛa@ À@ Õ¨a@ ÕÔznm@ sî¢@ ëb�nß@ ì®@ óÜÇ@ òíìàänÛa@ pbub¨a@òî÷îjÛaë
@‹šb¨a@ÞbîuþÝjÔn�¾aëISH@N@ @

@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@ïÛë‡Ûa@Éàn�a@†‡y@‡Óë@a‰ç@ïÛë‡Ûa@Éàn�a@†‡y@‡Óë@a‰ç@ïÛë‡Ûa@Éàn�a@†‡y@‡Óë@a‰ç@ïÛë‡Ûa@Éàn�a@†‡y@‡Óë@a‰ç@pbjÜĐnß@ëc@pbãìØß@pbjÜĐnß@ëc@pbãìØß@pbjÜĐnß@ëc@pbãìØß@pbjÜĐnß@ëc@pbãìØß@òßa‡n�¾a@òîàänÛa@òßa‡n�¾a@òîàänÛa@òßa‡n�¾a@òîàänÛa@òßa‡n�¾a@òîàänÛaïÜí@b·ïÜí@b·ïÜí@b·ïÜí@b·ITH@Z@ @

Q@M@îàänÛa@ñ‡î’‹Ûa@òí†b—nÓüa@ò@N@ @

R@M@@òîàänÛbi@òíbäÈÛa@Éàn�a@À@òí‹“jÛa@N@ @

S@M@@ò÷îjÛa@òíb¼@N@ @

T@M@@Úýèn�a@À@‡—ÔÛa@paë‹rÛa@òîÈîjĐÛa@†Šaì¾aë@N@ @

U@M@@pbubînyüa@‡�@òí‹“jÛa@‡î’‹m@Éß@Úýèn�üa@N@ @

V@M@@òîàänÛa@óÜÇ@ÝàÈÛa@òîÇbànuüa@N@ @

@@@@@@ òîàänÛa@ÕÔznm@ónyë@‡iýÏ@òßa‡n�¾a@ òîÏbÐ“Ûa@‹Ïaìm@åß@pb�bî�Ûa@ òÏb×@À@òîÛb¾a
@ bèàçcë@ L@ òÛë‡ÜÛ@ òßbÈÛa@ òãŒaì¾a@ òÓýÇ@ ÚbäèÏÓìòîÏbÐ“Ûa@ µi@ òí@@ ÕîÔ¥ë@òÏbØi@ òîàänÛa

                                                 
)١(@  IBP ( international Budget Partnership ) open Budgets, op . cit . p. 17 .  

)٢(@@å¼‹Ûa@‡jÇ@kíbÈÛa@Z@òÛb�Š@L@òßa‡n�¾a@òîàänÛa@pbí‡¥@ÝÃ@À@‹öa�§a@À@òí†b—nÓüa@ò��ûàÜÛ@Ýßb“Ûa@õa†þa@À@áØznÛa
@‘bjÇ@pby‹Ï@ òÈßbu@ L@ êaŠìn×†–@aë@ òí†b—nÓüa@ âìÜÈÛa@ òîÜ×@ L@ÑîĐ�@ïÈßb§a@ âbÈÛa@ L@�î�nÛa@ âìÜÇë@òíŠbvnÛa@ âìÜÈÛ

RPQP@ORPQQ�–@L@âQR@@LQS@@@N 
)٣(@@ áîäË@ ‡à«@ æbàrÇ@ L@ ÁãŒ@ ìic@ ñ‡ubß@ Z@âìÜÈÛa@ pb�aŠ†@ òÜª@ L@ òîßý�⁄a@ òîi‹ÈÛa@ òÏbÔrÛa@ ŠìÄäß@ åß@ òßa‡n�¾a@ òîàänÛa

@ òîã†Šþa@ òÈßb§a@ L@ïàÜÈÛa@szjÛa@ ñ†bàÇ@åÇ@Š‡—m@L@ òíŠa†⁄a–@†Šþa@ L@æbàÇ‡Ü�a@ L@æ@@@@SV@@æìãb×@ L@Þëþa@†‡ÈÛa@ L
@L@ïãbrÛaRPPY�–@L@âRS@@N@ @

@@@@ Éua‹í@ òßa‡n�¾a@ òîàänÛa@ ™ì—£@ p‹×ˆ@ �Ûa@ pbÐí‹ÈnÛa@ åß@ ‡í�¾ë@ Z@ áîäË@ ‡à«@ æbàrÇ@ L@ ÅãŒ@ ìic@ ñ‡ubß@ Z@òîàänÛa
�–@L@Õib�Ûa@Éu‹¾a@L@òßa‡n�¾aQR@@~b›ícë@L@Z�ÈÛa@‡jÇ@ÙÜ¾a@òÈßbu@L@ïßýÇ⁄a@xbnã⁄a@�×‹ß@�í@Z@À@òßa‡n�¾a@òîàänÛa

@ïi‹ÈÛa@å�ìÛa@NN@pb�aŠ†@òÜ�Ü�@åàš@L@‹“Ç@ð†b¨a@Ša‡–⁄a@L@Þìßd¾aë@ÉÓaìÛa@µi"@@òîÏ‹È¾a@Éànª@ì®"@@L@ñ‡u@L
QTRW�–@L@�çTP@@N 

)٤(@–@L@Õib�Ûa@Éu‹¾a@L@ïi‹ÈÛa@å�ìÛa@À@òßa‡n�¾a@òîàänÛa@L@�í�ÈÛa@‡jÇ@ÙÜ¾a@òÈßbu@L@ïßýÇ⁄a@xbnã⁄a@�×‹ß�TP@@LTQ@@L
@å¼‹Ûa@‡jÇ@kíbÈÛa@Z�–@L@Õib�@Éu‹ß@L@‹öa�§a@À@òí†b—nÓüa@ò��ûàÜÛ@Ýßb“Ûa@õa†þa@À@áØznÛaQT@@N 



@†@†@†@†@O@O@O@O@†ì—Ô¾a@‡jÇ@éí�ã@†ì—Ô¾a@‡jÇ@éí�ã@†ì—Ô¾a@‡jÇ@éí�ã@†ì—Ô¾a@‡jÇ@éí�ã@Z@Z@Z@ZòÛë‡ÜÛ@òßbÈÛa@òãŒaì¾a@òîÏbÐ’òÛë‡ÜÛ@òßbÈÛa@òãŒaì¾a@òîÏbÐ’òÛë‡ÜÛ@òßbÈÛa@òãŒaì¾a@òîÏbÐ’òÛë‡ÜÛ@òßbÈÛa@òãŒaì¾a@òîÏbÐ’    

- ٧٦٩ - 

@ L@ bèÇaìãc@ ‹Ïaìnm@ bß‡äÈÏ@ òzîz—Ûa@ pbßìÜÈ¾a@ bèãhÏ@ òÔîÓ‡Ûaë@ÕîÔznÛ@ ~a‡îu@ ĆõbÇë@ Ýr¸
@ òîàänÛa@ L@ òßa‡n�¾a@ ‡Èm@ òîÏbÐ“ÛbÏc@åß@Ýöb�¾a@ áç@ òîÜàÇ@À@ òíŠì�a@ L@ òîàänÛa@ü@ïçë

@ óÜÇ@ ‹—nÔm@ òj�b�aë@ Òa‹’⁄a@ pbÔÐäÛa@ ÞìyÈÛab@ L@ k�zÏ@ òß@~b›íc@ ��Ðm@ b¹gë
@ ™‹¨a@ æbàš@ òîãýÔÇ@ óÜÇ@ pbÔÐäÛa@ ê‰ç@ Ša‡çg@ åß@ ‡¨a@ Ò‡èi@ âbÈÛa@ Þb¾a@paë‹rÛaë

@òîä�ìÛa@áçc@åß@‡Èm@�Ûa@òîàänÛa@pbjÜĐnß@L@òßa‡n�¾a@‹Ïaìnm@bß‡äÈÏòîÏbÐ“Ûa@@òj�b�aë
@åß@Éàn�a@åØàní@�×c@‡î’‹m@õaì�@†ŠaìàÜÛ@òîÛbß@oãb×@òí‹“i@ëc@áçb�í@b¿@ÕîÔ¥@À

òßa‡n�¾a@òîàänÛaIQH@N@ @

@@@@@@ òîÏbÐ“Ûa@ ‹Ïaìmë@ âbîÔÛa@ À@ òßbnÛa@ òîàänÛa@ ÉíŠb“·@ bènÈibnßë@ òßa‡n�¾a@À@ òÓ‡Ûaë
@ ‘bîÓ@ â‡Ôm@ ô‡ß@ åß@ ñìĐ‚@ Ý×@ ÁĐƒ¾a@ paìĐ‚bèÔîÔznÛ@ Ò†b�a  @ LÈí@ ‡@�íbÈ¾a@ åß

�ab@ áîîÔnÛ@ òß@ òîàänÛa@ paŒb−g@ ðc@ À@ òßa‡n�¾a@ À@ ò–b‚@ L@ æbØß@ òîßbäÛa@ Þë‡Ûa@sîy
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@†@†@†@†@O@O@O@O@†ì—Ô¾a@‡jÇ@éí�ã@†ì—Ô¾a@‡jÇ@éí�ã@†ì—Ô¾a@‡jÇ@éí�ã@†ì—Ô¾a@‡jÇ@éí�ã@Z@Z@Z@ZòÛë‡ÜÛ@òßbÈÛa@òãŒaì¾a@òîÏbÐ’òÛë‡ÜÛ@òßbÈÛa@òãŒaì¾a@òîÏbÐ’òÛë‡ÜÛ@òßbÈÛa@òãŒaì¾a@òîÏbÐ’òÛë‡ÜÛ@òßbÈÛa@òãŒaì¾a@òîÏbÐ’    

- ٧٧٧ - 

@ïãbrÛa@Ý—ÐÛa@ïãbrÛa@Ý—ÐÛa@ïãbrÛa@Ý—ÐÛa@ïãbrÛa@Ý—ÐÛa@ @@ @@ @@ @

@òîÏbÐ“Û@òîÛë‡Ûa@�íbÈ¾a@òîÏbÐ“Û@òîÛë‡Ûa@�íbÈ¾a@òîÏbÐ“Û@òîÛë‡Ûa@�íbÈ¾a@òîÏbÐ“Û@òîÛë‡Ûa@�íbÈ¾aòßbÈÛa@òãŒaì¾aòßbÈÛa@òãŒaì¾aòßbÈÛa@òãŒaì¾aòßbÈÛa@òãŒaì¾a@ @

áî�Ômë@‡îè¸áî�Ômë@‡îè¸áî�Ômë@‡îè¸áî�Ômë@‡îè¸@@@@@Z@Z@Z@Z@ @@ @@ @@ @

@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@ ojÈÛ@ ‡ÔÛb��û¾aòîÛb¾a@ p@@@@@ òí†b—nÓüaëòîÛë‡ÛaIQH@@@@@ ~bßbç@ ~aŠë†@�í�Èm@ Þbª@ À
@òãŒaì¾a@òîÏbÐ’@L@òÛë‡ÜÛ@òßbÈÛa@ê‰ç@o×Š†c@sîy@æc@pb��û¾a@Éib�@õbÐšg@òîÏbÐ“Ûa

@ òßbÈÛa@ òãŒaì¾a@ óÜÇ@ Úa‹’gë@ òÛë‡ÜÛ@ ïã‡¾a@ Éàn�a@ âbÈÛa@ Þb¾a@ �i‡m@À@�×c@ ìç@òãbàš
@ñ†bÐn�ýÛ@Þë‡ÜÛ@ bèmbãbØßg@åß†Šaìßë@ bç@ L@òybn¾a@óÜÇ@o–‹y@ a‰Û@ òÇìàª@Éšë@åß

@ ù†bj¾a@ ‡Çb�m@ �Ûa@ �íbÈ¾aë@ „î�‹m@ óÜÇ@ Þë‡Ûa@ À@ òîÏbÐ“Ûa@ bènãŒaìßòßbÈÛaIRH@@åßë
@ pb��û¾a@ oànça@ �Ûa@ òãŒaì¾a@ òîÏbÐ“i@ L@ òßbÈÛaïÛë‡Ûa@ ‡ÔäÛa@ Öë‡ä–@òàÄäß@ L

@ ð†b—nÓüa@ æëbÈnÛa@ L@ òîàänÛaë@ òîÛë‡Ûa@ òàÄä¾a@ bîÜÈÛa@ ñ�èuÿÛÓ‹ÜÛ@òîÛb¾a@ òib
Iðb�ìnã⁄a@@ H@ L@ òîÛë‡Ûa@ òãŒaì¾a@ ò×a‹’@ L@ áçc@ bäç@ Þëbämcë@ ù†bj¾aë@ �íbÈ¾a@�Ûa

@ê‰ç@bènÈšë@Þý‚@åß@pb��û¾a@sybjß@òÈiŠc@ïÛbnÛa@ìzäÛa@óÜÇ@Z@ @
@ @

@@@@@@Þëþa@szj¾a@Þëþa@szj¾a@Þëþa@szj¾a@Þëþa@szj¾aZZZZ@@òîÏbÐ’ë@ïÛë‡Ûa@‡ÔäÛa@Öë‡ä–@òßbÈÛa@òãŒaì¾aN@ @

@@@@@@ïãbrÛa@szj¾a@ïãbrÛa@szj¾a@ïãbrÛa@szj¾a@ïãbrÛa@szj¾aZZZZ@@æëbÈnÛa@òàÄäßÓüa@òîàänÛaë@ð†b—n@òßbÈÛa@òãŒaì¾a@òîÏbÐ’ë@N@ @

@@@@@@ sÛbrÛa@ szj¾a@ sÛbrÛa@ szj¾a@ sÛbrÛa@ szj¾a@ sÛbrÛa@ szj¾aZZZZ@@ òîÛë‡Ûa@ òàÄä¾a@ bîÜÈÛa@ ñ�èuÿÛ@ òj�b�aë@ òibÓ‹ÜÛI  @ ðb�ìnã⁄a@H
@òßbÈÛa@òãŒaì¾a@òîÏbÐ’ë@N@ @

@@@@@@Éia‹Ûa@szj¾a@Éia‹Ûa@szj¾a@Éia‹Ûa@szj¾a@Éia‹Ûa@szj¾aZZZZ@×a‹’ì¾a@òîÏbÐ’ë@òîÛë‡Ûa@òãŒaì¾a@ò@òßbÈÛa@òãŒaN@ @

@ @

@ @

@ @

@ @
                                                 

IQH@@ pb��û¾a@Þë‡ÜÛ@ ò×ìÜ¿@ ïçë@ L@ òîàänÛaë@ âbÈÛa@ Šbàrn�üa@ Þbª@ À@ ÝàÈm@ pb��ûß@ ïç@ òîÛë‡Ûa@ òí†b—nÓüaë@ òîÛb¾a
@bç�Ëë@tb¢þaë@pb�bî�Ûa@Þbª@À@ñŠì“¾aë@òîäÐÛa@òãìÈ¾aë@L@ÝíìànÛa@�Ïìm@óÜÇ@pb��û¾a@ê‰ç@ÝàÈmë@L@bèi@õb›Çþa

îßbäÛa@Þë‡Ûa@À@pbßìØzÜÛ@ïÛb¾a@�Ë@áÇ‡Ûa@ÞbØ’c@åß@òîÛb¾a@pb��û¾a@åß@ÝîÜÔÛbi@÷îÛ@†‡Ç@ÝàÈí@bà×@L@òîÛbÔnãüaë@ò
@òí†b—nÓüaë@òîÛb¾a@pb��û¾a@áçc@µi@åßë@L@ïßbäÛa@�bÈÛbi@Šbàrn�üa@Þbª@À@òÜßbÈÛa@pb×‹“ÜÛ@ÝíìànÛa@�Ïìm@óÜÇ@òîÛë‡Ûa

@ïÛë‡Ûa@‡ÔäÛa@Öë‡ä–ë@L@ïÛë‡Ûa@ÙäjÛa@É�aë@ÖbĐã@óÜÇ@òÏë‹È¾a@òîÛë‡Ûa@N@ @
@@@@�×‹ß@ÙäjÛa@pbßìÜÈß@ZBic ( Bank Information Center )@@H@Ö‹“Ûa@òÔĐäßë@òîÛë‡Ûa@òîÛb¾a@pb��û¾a@L

@bîÔí‹Ïc@Þb�ë@Á�ëþa@Z@‹iìn×c@L@òîßìØ¨a@�Ë@pbàÄäàÜÛ@òÓŠëRPPW�–@L@âT@@@N 
IRH@@ïàîÓ‹Ûa@ïubã@ïÜÇ@‡à«@Z�–@L@Õib�@Éu‹ß@L@òîÛë‡Ûa@�íbÈ¾a@õìš@À@òßbÈÛa@òãŒaì¾a@òîÏbÐ’RP@@@@@LRQ@@N 



æìqýrÛa@†‡ÈÛaæìqýrÛa@†‡ÈÛaæìqýrÛa@†‡ÈÛaæìqýrÛa@†‡ÈÛa@@@@–@@@@@sÛbrÛa@õ�§a@sÛbrÛa@õ�§a@sÛbrÛa@õ�§a@sÛbrÛa@õ�§a@ @@ @@ @@ @
 

- ٧٧٨ - 

Þëþa@szj¾aÞëþa@szj¾aÞëþa@szj¾aÞëþa@szj¾a@@@@@ @@ @@ @@ @

@@@@Ûa@‡ÔäÛa@Öë‡ä–Ûa@‡ÔäÛa@Öë‡ä–Ûa@‡ÔäÛa@Öë‡ä–Ûa@‡ÔäÛa@Öë‡ä–@ïÛë‡@ïÛë‡@ïÛë‡@ïÛë‡òßbÈÛa@òãŒaì¾a@òîÏbÐ’ëòßbÈÛa@òãŒaì¾a@òîÏbÐ’ëòßbÈÛa@òãŒaì¾a@òîÏbÐ’ëòßbÈÛa@òãŒaì¾a@òîÏbÐ’ë@ @@ @@ @@ @

@@@@@@ïÛë‡Ûa@‡ÔäÛa@Öë‡ä–@‡Èí@òîÛb¾a@ò��û¾a@¶ëþa@òí†b—nÓüaë@oànça@�Ûa@Êìšì·
@ òîÏbÐ’@ L@ òßbÈÛa@ òãŒaì¾a@ Õí‹�@ åÇ@ ÙÛˆë@ Öbrîß@ Ša‡–g@ òàîÜ�Ûa@ pb�Šbà¾a@Þbª@ À

@ òîÏbÐ’@ òßbÈÛa@ òîÛb¾a�The code of good practices on fiscal 

transparency �@@òÔÏaì¾a@o¸@ð‰Ûaë@Ýí‹ig@À@éîÜÇ@âbÇQYYX@â@À@Þ‡Ç@ð‰Ûaë@L

@ âbÇRPPW@ â@ ÝîÛ†@ æaìäÈi@ òîÛb¾a@ òîÏbÐ’@ òßbÈÛa� Manual on Fiscal 

Transparency �@@ Öbrî¾a@ a‰ç@ åà›m@ ‡Óë@ ù†bj¾a@ åß@ òÇìàª@�Ûa@ pb�Šbà¾aë

@ æbàš@ óÜÇ@ ‡Çb�m@ pbßìØ¨a@ áí‡Ôm@ òzšaë@ ñŠì–@ bèÜØîç@ åÇ@ bç†Šaìßë@L@ òîÛb¾a
@ æhÏ@ áq@ åßë@Öbrî¾a@ ÕîjĐm@ pbãbàš@ |îní@ ÝÐØm@ ŠìèàvÜÛ@ áîîÔm@ õa‹ug@òßý�Û@ Öìqìß
@òîÛb¾a@ò�bî�òßbÈÛaIQH@N@ @

@@@@@@ ù†bj¾a@ oÜr¸ë@ �Ûa@ pb�Šbà¾aë@ ÝîÛ†@ bèäà›mòßbÈÛa@ òîÛb¾a@ òîÏbÐ’@@ IRPPW@ â@H
ïÜí@bàîÏIRH@@Z@ @

@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@~üëc@~üëc@~üëc@~üëc@Z@Z@Z@ZpbîÛì÷�¾aë@Šaë†þa@�ìšëpbîÛì÷�¾aë@Šaë†þa@�ìšëpbîÛì÷�¾aë@Šaë†þa@�ìšëpbîÛì÷�¾aë@Šaë†þa@�ìšë@@@@@ @@ @@ @@ @

@@@@@@xŠ‡äí@ñ�î×‹Ûa@ê‰ç@o¥@ù†bj¾a@åß@òÇìàª@�Ûa@pb�Šbà¾aë@ïÜí@bàîÏ@Ýrànm@Z@ @

@@@@@@ Þëþa@ c‡j¾a@ Þëþa@ c‡j¾a@ Þëþa@ c‡j¾a@ Þëþa@ c‡j¾aZZZZ@@ �îîànÛa@ k°@ïßìØ¨a@ ÊbĐÔÛa@ µiâbÈÛa@ ÊbĐÔÛa@ ïÓbië  @ Lë@ éäîië@µi
@ ïÓbi@ pbÇbĐÓ@ †b—nÓüa@ Šaë†c@ æìØm@ æc@ ïÌjäíë@ L@ ñŠa†⁄aë@ pb�bî�Ûa@ÊbĐÔÛa@ Ý‚a†
@âbÈÛa@ŠìèàvÜÛ@òäÜÈßë@òzšaë@N@ @

@@@@@@ÙÛˆ@áníë@ÙÛˆ@áníë@ÙÛˆ@áníë@ÙÛˆ@áníë@†‡Ç@Þý‚@åß@†‡Ç@Þý‚@åß@†‡Ç@Þý‚@åß@†‡Ç@Þý‚@åß@bèàçc@pb�Šbà¾a@åß@bèàçc@pb�Šbà¾a@åß@bèàçc@pb�Šbà¾a@åß@bèàçc@pb�Šbà¾a@åß@ïÜí@bß@ïÜí@bß@ïÜí@bß@ïÜí@bß@Z@Z@Z@Z@ @@ @@ @@ @

@M@@ æìØm@ æc@ ñŠë‹š@ pbĐÜ�Ûa@ pb–b—n‚a@ òîÈí‹“nÛaë@ òí‰îÐänÛa@ òîöb›ÔÛaë@Þbª@ À
@òîÛb¾a@�ìšìi@ñ†‡«@òßbÈÛa@N@ @

                                                 
IQH@  -  IMF : How does The IMF encourage greater Fiscal Transparency , March 27, 2015 . 

      - Interim committee of the Board of th Governance of international Monetary Fund, 
communiqué international Monetary Fund, 16 April 1998 .  
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IRH@  OCDE : transparence budgétaire : Les meilleures pratiques de L' OCDE, Revue de 
L' OCDE Sur La gestion budgétaire, 2012, p. 7 .  

ISH@  OCDE : transparence budgétaire, op. cit. p. 8 .  



@†@†@†@†@O@O@O@O@†ì—Ô¾a@‡jÇ@éí�ã@†ì—Ô¾a@‡jÇ@éí�ã@†ì—Ô¾a@‡jÇ@éí�ã@†ì—Ô¾a@‡jÇ@éí�ã@Z@Z@Z@ZòÛë‡ÜÛ@òßbÈÛa@òãŒaì¾a@òîÏbÐ’òÛë‡ÜÛ@òßbÈÛa@òãŒaì¾a@òîÏbÐ’òÛë‡ÜÛ@òßbÈÛa@òãŒaì¾a@òîÏbÐ’òÛë‡ÜÛ@òßbÈÛa@òãŒaì¾a@òîÏbÐ’    

- ٧٨٥ - 

@M@@ k°@ òãŒaì¾a@ åà›nm@ æc@ Ýuþa@ Á�ìnß@ ~aŠb�g@ Ñî×@ |šìí@pa†a‹í⁄a@ ŠìĐnn�
@ ñ�Ï@ Þý‚@ pbÔÐäÛaë@ µnä�@ÝÓþa@ óÜÇ@ ïĐÌm@ òîÛb¾a@ òä�Ûa@ õb›Ôãa@ ‡Èi@ L@ òîÛbnÛa@bà×

@ æìØí@ æc@ k°@ òãŒaì¾a@ Êë‹“ß@ Éß@ ~bàv�äß@ ïÛb¨aa@ paûjänÛa@ �Û@‹íŠbÔnÛa@ bènäà›m
@ òÔib�Ûa@ òîÛb¾a@ òîäÈ¾a@ ñ�ÐÛa@ Þìy×@ �‹’@ k°ë@ L@ Ý@ pbÏa‹®üa@ÙÜm@ åÇ@ òàè¾a

@paûjänÛaN@ @

@M@@ ÝØÛ@ òj�äÛbi@ k°@ wßbã‹i@ pbßìÜÈß@ áí‡ÔmÇ@ òãŠbÔß@ †a‹í⁄a@ å@ Þý‚@ ÖbÐã⁄aë@âbÈÛa
@ïšb¾a@òq‡«@òĐ‚ë@L@òîÛb¨a@òä�ÜÛ@áí‡Ôm@k°@bà×@òãŠbÔß@pbßìÜÈßÛbi@òèib“ß@òj�ä

@õa†þa@pbãbîjÛ@ïÛb¾a@�Ë@N@ @

@M@g@ò�@æb×@aˆ@ÑíŠb—ßë@pa†a‹íg@ñŠ‹Ôßë@ònibq@pbÈí‹“nÛa@À@L@òàöa‡Ûa@bç†a‹íg@kvîÏ
@òãŒaì¾a@À@bç�Ëë@ïç@pa†a‹í⁄a@åß@L@pbÔÐäÛaë@�a‹Ëþ@�Ïìni@ÕÜÈnm@pbßìÜÈ¾a@N@ @

@M@@ �‹Ç@ k°@ áîÔi@ pbÔÐäÛa@ L@ òîÛb»g@ ‰‚ûí@ æc@ k°ë@ ˜—ƒ¾a@ †a‹í⁄aØmë@ÑîÛb
@µß‡ƒn�¾a@ŠbjnÇüa@µÈi@ÝÔn�ß@ì®@óÜÇ@N@ @

@M@@ Ñîä—m@ ání@ k�y@ pbÔÐäÛa@ òäîÈ¾a@ òè§a@ I@ ~ýrß@ ò÷îç@ ëc@ ñŠaŒë@ H@ k°@ bà×@ L@áí‡Ôm
@pbßìÜÈß@k�y@òîÏbšg@ð†b—nÓüa@Ñîä—nÛa@pbÔÐäÜÛ@ïÐîÃìÛaë@N@ @

@M@@ æc@ k°@ òãŒaì¾a@ åà›nm@ òÜßb’@ ò“Óbäß@ pa†ìuìàÜÛ@ Þì–þaë@L@ òßìØzÜÛ@ òîÛb¾a
ë@ òîÛb¾a@�Ë@pa†ìuì¾a@kmaëŠ@pb——¬ë@pb——¬ë@µÐÃì¾a@áv�äí@ b·@ùŠaìĐÛa

@pb�Šbà¾a@Éß@ò–b©a@òîuˆìàäÛa@ÙÛ‰i@N@ @

• @™b©a@ïãbrÛa@á�ÔÛa@åà›më@™b©a@ïãbrÛa@á�ÔÛa@åà›më@™b©a@ïãbrÛa@á�ÔÛa@åà›më@™b©a@ïãbrÛa@á�ÔÛa@åà›më@pbyb—Ï⁄bi@pbyb—Ï⁄bi@pbyb—Ï⁄bi@pbyb—Ï⁄biïÜí@bß@ñ†‡�aïÜí@bß@ñ†‡�aïÜí@bß@ñ†‡�aïÜí@bß@ñ†‡�aIIIIQQQQHHHH@@@@ZZZZ@ @@ @@ @@ @

@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@òí†b—nÓüa@pbîš‹ÐÜÛ@òj�äÛbi@òí†b—nÓüa@pbîš‹ÐÜÛ@òj�äÛbi@òí†b—nÓüa@pbîš‹ÐÜÛ@òj�äÛbi@òí†b—nÓüa@pbîš‹ÐÜÛ@òj�äÛbi@Z@Z@Z@Z@ @@ @@ @@ @

@M@@ �b—Ï⁄a@ k°òÏb×@ åÇ@@ pbîš‹ÐÛa@ òî�b�þa@ òí†b—nÓüaìšìi@ L@ �@åà›ní@ a‰çë
@ì¹@pbÈÓìm@ïÜ�a@wmbäÛa@L@ïÛb»⁄a@a‰ç@òjî×‹më@L@wmbäÛa@òÛbàÈÛa@ïÛ‡Èßë@L@òÛbĐjÛaë

@ðŠb§a@lb�¨aë@áƒ›nÛa@pü‡Èßë@ñ‡öbÐÛaë@I@òí‡ÔäÛa@ò�bî�ÛaN@H@ @

@M@@ ÝîÜ¥@ õa‹ug@ k°@ Þìy@ òî�b�¨a@ pa�Ìm@ ‹qca‹’û¾ap@@ òí†b—nÓüa@óÜÇ@ òî�b�þa
@òãŒaì¾a@N@ @

@@@@@�äÛbi�äÛbi�äÛbi�äÛbi@òîjí‹›Ûa@pbÔÐäÜÛ@òj@òîjí‹›Ûa@pbÔÐäÜÛ@òj@òîjí‹›Ûa@pbÔÐäÜÛ@òj@òîjí‹›Ûa@pbÔÐäÜÛ@òj@Z@Z@Z@Z@ @@ @@ @@ @

@@@@@@ �Ûa@ òÐÜØnÛa@ ïçë@ óÜÇ@ ÷ØÈäm@ òîjí‹›Ûa@ pa†a‹í⁄a@ òÜßbÈ¾a@ õa‹u@ òîÜî›ÐnÛa@�Ûa
@ÝßbÈm@pb�b“ã@bèi@òäîÈß@N@ @

                                                 
IQH@  OCDE : transparence budgétaire, op . cit. pp. 12 – 13 .  



æìqýrÛa@†‡ÈÛaæìqýrÛa@†‡ÈÛaæìqýrÛa@†‡ÈÛaæìqýrÛa@†‡ÈÛa@@@@–@@@@@sÛbrÛa@õ�§a@sÛbrÛa@õ�§a@sÛbrÛa@õ�§a@sÛbrÛa@õ�§a@ @@ @@ @@ @
 

- ٧٨٦ - 

@M@@�b—Ï⁄a@k°@òàîÔÛa@åÇ@pbÔÐäÛa@åß@ñŠ‡Ô¾a@ òî�b�þa@òîjí‹›Ûa@òîÏbšg@pbßìÜÈà×
@ L@ òãŒaì¾a@ À@ åØßc@ bß@ k°ë@ ò“Óbäß@ wß†@ LÛa@ pbÔÐäÛa@ òîjí‹›@pbÇbĐÔÛ@ òj�äÛbi
@ òäîÈß@òîÐîÃë@pbÔÐäÛa@ ò“Óbäß@Éß@ÙÜnÛ@ òßbÈÛa@�‹Ìi@pbÇbĐÔÛa@ˆb¦a@óÜÇ@ñ‡Çb�¾a

@òzîz—Ûa@paŠbî©a@òãŒaìàÜÛ@N@ @

@@@@@@pa†ìuìàÜÛ@òj�äÛbi@pa†ìuìàÜÛ@òj�äÛbi@pa†ìuìàÜÛ@òj�äÛbi@pa†ìuìàÜÛ@òj�äÛbi@òîÛb¾a@pbiìÜĐ¾aë@òîÛb¾a@pbiìÜĐ¾aë@òîÛb¾a@pbiìÜĐ¾aë@òîÛb¾a@pbiìÜĐ¾aë@Z@Z@Z@Z@ @@ @@ @@ @

@M@@òÏb×@åÇ@�b—Ï⁄a@k°@pbiìÜĐ¾a@òîÛb¾a@pa†ìuì¾aë@òãŒaì¾a@À@Ñ—näß@ð‹í‹Ôm@Àë
èãë@ L@ âbÈÛa@ òíb@ �b—Ï⁄a@ k°@ bà×@ ïša�Ïüa@ Âb“äÛa@ åÇ@‹íŠbÔnÛa@ À@ ð‹è“Ûa

@ÕöbqìÛaë@òí‹è“Ûa@bèi@òÔÜÈn¾a@N@ @

@M@@k°@paë†c@åÇ@�b—Ï⁄a@L@åí‡Ûa@ñŠa†g@òÔj�¾a@†ìÔÈÛa@Ýrß@åí‡Ûa@òÛ†bjß@pbÔÐ–ë@N@ @

@M@@ k°@ pa†ìuì¾a@ Ñîä—m@ ÕÏë@ òîÛb¾a@ òî�b�þa@ bç†ìäiòí‡ÔäÛa@ bèîÏ@ b·@ L  @ LŠëþaë@Öa
@ À@ paŠbàrn�üaë@ L@ òîÛb¾a@ òß‡Ô¾a@ �ë‹ÔÛaë@ L@ ÉíŠb“¾a@ L@ ô‹‚c@ pbèu@ ¶g@k°ë

@�b—Ï⁄a@æbØß⁄a@Š‡Ôi@ÂbÔã@åÇ@Ý×@À@Šì—ÔÛa@bè²Šaìm@k�y@‡äi@N@ @

@@@@@@òîÛb¾a@�Ë@pa†ìuìàÜÛ@òj�äÛbi@òîÛb¾a@�Ë@pa†ìuìàÜÛ@òj�äÛbi@òîÛb¾a@�Ë@pa†ìuìàÜÛ@òj�äÛbi@òîÛb¾a@�Ë@pa†ìuìàÜÛ@òj�äÛbi@Z@Z@Z@Z@@@@@ @@ @@ @@ @

@M@@�b—Ï⁄a@k°@pa†ìuì¾a@åÇ@òîÛb¾a@�Ë@paŠbÔÈÛa@Ýrß@pa‡È¾aë@N@ @

@M@@ k°@ �îî¸þa@ Þì–@ òîÛb¾a@ �Ë@ òîÜàÇ@ åàšòj�b«ë@ òãŒaìß@@‘b�c@ óÜÇ@ âìÔm
@ L@ ÖbÔzn�üa@ kÜĐní@ a‰çë@ òàîÓ@ ‹í‡Ôm@ pa†ìuì¾a@ ê‰ç@ pü‡Èß@ Šbîn‚aë@Úýç⁄a

@L@òj�bä¾a@�b—Ï⁄a@k°ë@Ö‹�@åÇ@âbnÛa@òàîÓ@‹í‡Ôm@pa†ìuì¾apb×ýç⁄a@‹í‡ÔmëN@ @

@@@@@@@@@pb——ƒ¾@òj�äÛbi@pb——ƒ¾@òj�äÛbi@pb——ƒ¾@òj�äÛbi@pb——ƒ¾@òj�äÛbi@åí‡ÇbÔn¾a@kmaëŠ@åí‡ÇbÔn¾a@kmaëŠ@åí‡ÇbÔn¾a@kmaëŠ@åí‡ÇbÔn¾a@kmaëŠ@Z@Z@Z@Z@ @@ @@ @@ @

@M@b—Ï⁄a@k°@�@pb——¬@åÇ@åí‡ÇbÔn¾a@kmaëŠ@L@ òãŒaì¾a@À@Ñ—näß@‹í‹Ôm@Àë@âbÈÛa
@ ‹í‹Ômë@ L@ âbÈÛa@ òíbèã@ pb——ƒ¾a@ ê‰çë@ ÖŠbÐÛa@ Ýr¸@ ÉÏbä¾a@ µi@ ò»bäÛa@ òà×a�¾a@åÇ

@òîšbß@òß‡‚@�Ûa@pbàçb�¾aë@òßìØ¨a@bènß‡Ó@ÉÏbä¾a@ê‰ç@õbÔÛ@N@ @

@M@@ k°pbîš‹ÐÛa@ åÇ@ �b—Ï⁄a@þa@ òî�b��Ûa@ pb�aŠ‡ÜÛ@@ pb——¬@ áØ¥@kmaëŠ
@ L@ åí‡ÇbÔn¾a@ òàîÓ@ ‹í‡Ôm@ k°ë@ pa†ìuì¾a@ Ý×@ òÓýÈÛa@ paˆ¾a@ kmaë‹iµÐÃì@

@òí‡ÇbÔnÛa@Öì�Ûa@òàîÔÛ@~bÔÏë@N@ @

@@@@@@@@@ùŠaìĐÛa@pb——ƒ¾@òj�äÛbi@ùŠaìĐÛa@pb——ƒ¾@òj�äÛbi@ùŠaìĐÛa@pb——ƒ¾@òj�äÛbi@ùŠaìĐÛa@pb——ƒ¾@òj�äÛbi@Z@Z@Z@Z@ @@ @@ @@ @

@@@@@@ ïç@ ùŠaìĐÛa@ pb——¬ë@ pb——ƒ¾a@ ÙÜm@ Ájm‹í@ �Ûa@ òãŒaì¾a@ À@ bç�qdm@ta‡ydi
@ òîÜjÔn�ß@ t‡¥@ ü@ ‡Óë@ t‡¥@ ‡ÓL@@ bènÜrßc@ åßë@ �ë‹ÔÛa@ pbãbàš@L@ òîßìØ¨a

@wßa‹ië@µßdnÛa@L@òîßìØ¨a@òîãìãbÔÛa@ôëbÇ‡Ûaë@òßìØ¨a@‡š@N@ @



@†@†@†@†@O@O@O@O@†ì—Ô¾a@‡jÇ@éí�ã@†ì—Ô¾a@‡jÇ@éí�ã@†ì—Ô¾a@‡jÇ@éí�ã@†ì—Ô¾a@‡jÇ@éí�ã@Z@Z@Z@ZòÛë‡ÜÛ@òßbÈÛa@òãŒaì¾a@òîÏbÐ’òÛë‡ÜÛ@òßbÈÛa@òãŒaì¾a@òîÏbÐ’òÛë‡ÜÛ@òßbÈÛa@òãŒaì¾a@òîÏbÐ’òÛë‡ÜÛ@òßbÈÛa@òãŒaì¾a@òîÏbÐ’    

- ٧٨٧ - 

@M@@k°@�b—Ï⁄a——ƒ¾a@Ý×@åÇ@pb@òöŠbĐÛa@òãŒaì¾a@À@òàè¾a@‹í‹Ôm@Àë@âbÈÛa@Ñ—näß
@òîÛb¾a@pbãbîjÛa@Àë@òíìä�Ûa@N@ @

@M@@ k°@ sîy@ L@ Ñ“ØÛa@ Ša‡Ô¾a@ åÇ@ L@ ~bj�bäß@ æìØíïÜØÛa@@ pb——ƒ¾@ùŠaìĐÛa
@~bÔÏë@bèÐîä—më@òî�îö‹Ûa@bç†ìäjÛ@�“í@b·@�b—Ï⁄a@k°ë@L@bènÈîj�@¶g@åØßc@bàÜ×@L

@ pbßìÜÈ¾a@ åÇ@ L@ ÙÛˆ@ kãaì¡@ òÔÜÈn¾a@ Šì—ÔÛa@ ‡äi@ Ý×@ À@ bè²Šbm@ k�y@Àë@ L
@ püb¨a@ åØº@ ü@ �Ûa@ ‹í‡Ôm@ bèîÏ@ pb——¬@ ùŠaìĐÛa@òàöbÓ@ À@ bèÈšë@ k°@ ~bîà×

@bèÐî–ìmë@N@ @

@ @

@ @

@ @

@ @

@ @

@ @

@ @

@ @

@ @

@ @

@ @

@ @

@ @

@ @

@ @

@ @

@ @

@ @

@ @@ @@ @@ @



æìqýrÛa@†‡ÈÛaæìqýrÛa@†‡ÈÛaæìqýrÛa@†‡ÈÛaæìqýrÛa@†‡ÈÛa@@@@–@@@@@sÛbrÛa@õ�§a@sÛbrÛa@õ�§a@sÛbrÛa@õ�§a@sÛbrÛa@õ�§a@ @@ @@ @@ @
 

- ٧٨٨ - 

sÛbrÛa@szj¾asÛbrÛa@szj¾asÛbrÛa@szj¾asÛbrÛa@szj¾a@@@@@ @@ @@ @@ @

@@@@@òîÛë‡Ûa@òàÄä¾a@òîÛë‡Ûa@òàÄä¾a@òîÛë‡Ûa@òàÄä¾a@òîÛë‡Ûa@òàÄä¾a@bîÜÈÛa@ñ�èuÿÛ@bîÜÈÛa@ñ�èuÿÛ@bîÜÈÛa@ñ�èuÿÛ@bîÜÈÛa@ñ�èuÿÛ@òj�b�aë@òibÓ‹ÜÛ@òj�b�aë@òibÓ‹ÜÛ@òj�b�aë@òibÓ‹ÜÛ@òj�b�aë@òibÓ‹ÜÛ@I@I@I@I@ðb�ìnã⁄a@ðb�ìnã⁄a@ðb�ìnã⁄a@ðb�ìnã⁄a@H@H@H@HòßbÈÛa@òãŒaì¾a@òîÏbÐ’ëòßbÈÛa@òãŒaì¾a@òîÏbÐ’ëòßbÈÛa@òãŒaì¾a@òîÏbÐ’ëòßbÈÛa@òãŒaì¾a@òîÏbÐ’ë@ @@ @@ @@ @

@@@@@@ ï›nÔm@ òãŒaì¾a@ òîÏbÐ’@ õb“ãg@ òßbÈÛa@ ÕîÓ‡m@ ò÷îç@ òîä�ë@ L@ æìãbÔÛa@ ó›nÔ·@‡Óë
@åà›m@ bàîÛ@æýÇg@ù†bj¾a@æd“i@ òibÓ‹ÜÛ@ òî�b�þa@ òîÛb¾a@ Š†b—Ûa@ òàÄä¾a@åÇ@òîÛë‡Ûa

@ bîÜÈÛa@ ñ�èuÿÛ@ òj�b�aë@ òibÓ‹ÜÛI  @ ðb�ìnãg@ H@ òÜßb’@ òàöbÓ›ÔÛaë@ Òa‡çþbi@bíb
@ÕîÓ‡ni@òÔÜÈn¾aòîßìØ¨a@pbib�¨aIQH@N@ @

@@@@@@ æýÇg@ �nÈíë@ áçc@ åß@ bàîÛ@ �Ûa@ pbãýÇ⁄a@ òàÄä¾a@ åÇ@ pŠ‡–@ñ�èuÿÛ@ òîÛë‡Ûa
@òibÓ‹ÜÛ@ bîÜÈÛa@òj�b�aë@òîÛb¾a@I@ðb�ìnãg@HL@@ a‰ç@Š‡–@‡Óëa@À@æýÇ⁄a¾‹¸û@@É�bnÛa

@ À@ ‡ÔÈä¾a@ òà–bÇ@ bàîÛ@ ë�i@ òÛë†@ âbÇ@ ÀQYWW@ â@ a‰ç@ Ýàn’a@ ‡Óë@ L@óÜÇ@ æýÇ⁄a
@ \Èi@ òî�b�þa@ ‡ÇaìÔÛa@ åØº@ �Ûa@ bèi@ †b’��üa@ ÞbàÇdi@ âbîÔÛa@ À@‡ÔÛë@ L@ òibÓ‹Ûa

@ ôìnya@ æýÇ⁄a@ a‰ç�½@ óÜÇò@@ åí‹“Çë@ bèÈî»@ oànça@ ~bà�Ó@ |îšìni@ �rØÛa@åß
@áîçbÐß@òîÛb¾a@òibÓ‹Ûabèní†dm@òîÐî×ëIRH@@N@ @

@@@@@@Œb°hi@Þëbämcë@�Ûa@ù†bj¾a@æýÇg@b�ëbäm@�íbÈßë@bàîÛ@ïÛbnÛa@ìzäÛa@óÜÇ@ÕîÓ‡nÛa@Z@ @

@@@@@@@@@~üëc@~üëc@~üëc@~üëc@Z@Z@Z@Z�þa@ù†bj¾a�þa@ù†bj¾a�þa@ù†bj¾a�þa@ù†bj¾a@òî�b@òî�b@òî�b@òî�bòîÛb¾a@òibÓ‹ÜÛòîÛb¾a@òibÓ‹ÜÛòîÛb¾a@òibÓ‹ÜÛòîÛb¾a@òibÓ‹ÜÛ
ISH@ZZZZ@@ @

IIIIQQQQ@ H@ H@ H@ H@ ÞýÔn�üa@ ÞýÔn�üa@ ÞýÔn�üa@ ÞýÔn�üaZZZZ@@ ˜äí@ æc@ k°@ òÛë‡Ûa@ Šìn�†@ õb“ãg@ óÜÇ@ bîÜÈÛa@ ò÷î�abÓ‹ÜÛ@òîÛb¾a@ òi
@ L@ bèîÏ@ ñŠë‹š@ óÜÇë@ b�ýÔn�a@ ‹í‹Ôm@ åß@ ‡iüë@ L@ òîÈí‹“m@ òíb¼@a‰�@ òàöýß

L@ ÞýÔn�üa@@ ‹Ïìní@ æc@ k°ë@ ÞýÔn�üa@ b�@ ïÐîÃìÛa@ ïàîÄänÛaë@ï×@ lìÜĐ¾a
@ âbîÔÛa@ åß@ åØànm@ b�bàÇdi@ L@ bèmb–b—n‚aë@ ÕÔzní@ æc@ k°ë@õb›Çþ@ ÞýÔn�üa
@ ò÷î�a@ ïÐÃìßë@ òibÓ‹ÜÛ@ bîÜÈÛaîÛb¾aò  @ LÕÔzní@ æcë@@ ÞýÔn�üa@ ÙÛ‰×@ïÛb¾a

@pb÷îèÜÛ@òibÓ‹ÜÛ@bîÜÈÛaòîÛb¾a  @N@ @

IIIIRRRR@ H@ H@ H@ H@ òĐÜ�Ûbi@ òÓýÈÛa@ òĐÜ�Ûbi@ òÓýÈÛa@ òĐÜ�Ûbi@ òÓýÈÛa@ òĐÜ�Ûbi@ òÓýÈÛa@ òßìØ¨aë@ òîÈí‹“nÛa@ òßìØ¨aë@ òîÈí‹“nÛa@ òßìØ¨aë@ òîÈí‹“nÛa@ òßìØ¨aë@ òîÈí‹“nÛa@ òí�×‹¾a@ ñŠa†⁄aë@ òí�×‹¾a@ ñŠa†⁄aë@ òí�×‹¾a@ ñŠa†⁄aë@ òí�×‹¾a@ ñŠa†⁄aëZZZZ@@ òÓýÈÛa@ ê‰ç@æc@ k°
@bèàÄäí@ÙÛˆë@Šìn�‡Ûa@Òë‹ÄÛ@~bÔÏë@‡Üi@Ý×@pbjÜĐnßëN@ @

IIIISSSS@H@H@H@H@pb÷î�a@pbĐÜ�@pb÷î�a@pbĐÜ�@pb÷î�a@pbĐÜ�@pb÷î�a@pbĐÜ�@òibÓ‹ÜÛ@bîÜÈÛa@òibÓ‹ÜÛ@bîÜÈÛa@òibÓ‹ÜÛ@bîÜÈÛa@òibÓ‹ÜÛ@bîÜÈÛa@òîÛb¾a@òîÛb¾a@òîÛb¾a@òîÛb¾aZZZZ@@æìØí@æc@k°èÜÛ@bîÜÈÛa@pb÷î@òîÛb¾a@òibÓ‹ÜÛ
@Þì—¨a@À@Õ¨a@pýv�Ûa@Ý×@óÜÇ@òÔÜÈn¾a@ÕöbqìÛaë@ L@ òîÛb¾a@ ñŠa†⁄bi@k°@ bà×

@æìØm@æc@òÛì¬i@kÜĐm@æd@~bîèÐ’@~bîĐ‚@ëc@òÈšb©a@ò÷î�a@åß@òíc@òibÓ‹ÜÛ@pbßìÜÈß
@ bèãc@ô‹m@òíŠë‹š@ò÷î�a@pbîyý–@Ýà“m@æc@kvîÏ@ L@ òibÓ‹ÜÛ@ bîÜÈÛa@õa‹ug@òîÛb¾a

                                                 
IQH@@ïÛë‡Ûa@‡ÔäÛa@Öë‡ä–@ZòîÛb¾a@òîÏbÐ’@ÝîÛ†@@òßbÈÛa@IRPPW@â@H�–@L@Õib�@Éu‹ß@LQUU@@N 
IRH@@Òa‡çìic@áîÜ�@‡à«@‡ubß@Z@pb��û¾a@óÜÇ@òîÔîjĐm@ò�aŠ†@òíŠa†⁄aë@òîÛb¾a@òibÓ‹Ûa@æaìí‡Û@ïibÓ‹Ûa@õa†þa@‹íìĐmë@áíìÔm

@òîßý�⁄a@òÈßb§a@L@ñŠbvnÛa@òîÜ×@L@�n�ubß@òÛb�Š@L@ñ�Ë@ÊbĐÓ@À@òîßìØ¨a–@@L@ñ�ËQTRW@�ç@M@RPPV–@L@â�VR@@N 
ISH@@~ýî—Ðm@ÙÛˆ@Éua‹í@Z@ðb�ìnã⁄a@Z@L@É�bnÛa@‹¸û¾a@L@bàîÛ@æýÇgQYWW@â@N 



@†@†@†@†@O@O@O@O@†ì—Ô¾a@‡jÇ@éí�ã@†ì—Ô¾a@‡jÇ@éí�ã@†ì—Ô¾a@‡jÇ@éí�ã@†ì—Ô¾a@‡jÇ@éí�ã@Z@Z@Z@ZòÛë‡ÜÛ@òßbÈÛa@òãŒaì¾a@òîÏbÐ’òÛë‡ÜÛ@òßbÈÛa@òãŒaì¾a@òîÏbÐ’òÛë‡ÜÛ@òßbÈÛa@òãŒaì¾a@òîÏbÐ’òÛë‡ÜÛ@òßbÈÛa@òãŒaì¾a@òîÏbÐ’    

- ٧٨٩ - 

a@ pbÔîÔznÛ@ wöbnäÛa@ ˆbÐãgë@ L@ óÜÇ@ †bànÇüaë@ L@ Š‡—m@ �Ûa@ ôëbnÐÛa@õa�‚@ åÇ
ò÷î�a  @ L@ �‹Ç@ ÙÛ‰×ë@ ÉíŠb“ß@ \Èi@ áÄäÛa@ paõa‹u⁄bi@ òÔÜÈn¾a@óÜÇ@ òîj�b�a

@ bîÜÈÛa@ pb÷î�a@ òîÛb¾a@ òibÓ‹ÜÛ@ bènßý�@ óÜÇ@ ~b–‹y@ L@ bèßbÄnãaë@åØº@ ü@ ñ‰ö‡äÇë
@ò—nƒ¾a@pbèvÜÛ@bçŠa‡–g@‡Èi@ügÖbÐmüa@i@bèãd“@pb÷îç@Éß@òibÓ‹Ûa@N@ @

IIIITTTT@ H@ H@ H@ H@ òibÓ‹Ûa@ kîÛb�c@ òibÓ‹Ûa@ kîÛb�c@ òibÓ‹Ûa@ kîÛb�c@ òibÓ‹Ûa@ kîÛb�c@ òîÛb¾a@ òîÛb¾a@ òîÛb¾a@ òîÛb¾aZZZZ@@ Énànm@ æc@ k°@ bîÜÈÛa@ ò÷î�a@ òîÛb¾a@ òibÓ‹ÜÛ@paŠ‡ÔÛbi
@ òîÛýÔn�üaë@ òßŒýÛa@ wßa‹i@ ‡í‡znÛ@ L@ bèÜàÇ@ âìÔm@ æc@ kvîÏ@~bÔÏë@ òibÓ‹Ûbi

@ éÈ›m@ wßbã�Û@ L@ bè�Ðäi@ kîÛb�c@ æcë@ k°@ òibÓ‹Ûaæc@@ æìØm~bßë†@@ òj×aìß@â‡ÔnÛ
@ âìÜÈÛa@ òîäÔnÛaë@ ñŠa†⁄bi@ òÔÜÈn¾a@ áöý¾a@ åßë@ L@ †a‡Çg@ ání@ æc@ ÝîÛ†@òibÓ‹ÜÛ

@òîÜ‚a‡Ûa@~a‡Çb�ß@æìØîÛ@À@µÔÓ‡àÜÛ@á�bàÇdi@áèßbîÓ@N@ @

IIIIUUUU@ H@ H@ H@ H@ wöbnäÛbi@ Îýi⁄a@ wöbnäÛbi@ Îýi⁄a@ wöbnäÛbi@ Îýi⁄a@ wöbnäÛbi@ Îýi⁄aZZZZ@@ æc@ k°@ ò÷î�a@ kÛbĐm@ bîÜÈÛa@ òibÓ‹ÜÛ@ òîÛb¾a@ Šìn�‡Ûa@ ˜äi@ædi
@ òÜÔn�ß@ ñŠì—ië@ ~bíìä�@ â‡Ôm@ òĐÜ�Ûa@ ¶g@ ‹íŠbÔmòîÈí‹“nÛa@@ òíc@ ¶g@ ëc@òßbÇ@ òĐÜ�

@ô‹‚cbèmbÄyýß@bèäà›më@ò—n¬  @k°ë@L@a‰ç@‹“äí@æc@L@‹í‹ÔnÛa@Þì¦@æc@k°ë
@ bîÜÈÛa@ ò÷î�a@ òîÛb¾a@ òibÓ‹ÜÛ@ ‹íŠbÔm@ â‡Ôm@ædi@Ý×@À@ô‹‚c@ êa‹m@oÓë@µi@ bß@ ~bj�bäß

@ ‹í‹ÔnÛa@ áí‡Ôm@ ð‡Çìß@ ÙÛˆë@ ðìä�Ûa@ æd“i@ pbÄyý¾a@ æìØm@ �Ûa@ôìn�ß@ óÜÇ
@ åß@ µÈßòîàçþa@@ L@ ñŠìĐ©aë@ bçŠ‡—m@ �Ûa@ ‹íŠbÔnÛaë@ bîÜÈÛa@ ò÷î�a@òîÛb¾a@ òibÓ‹ÜÛ

@ �‹Đm@ æc@ k°@ bèßìÔmë@ ÉöbÓìÛa@ ïÇìšìß@ lìÜ�di@ æcë@ |šaëë@bèn§bÈß@ æìØm
@ bíb›ÔÛbi@ ñŠì—«@ òí‹çì§a@ ÁÔÏ@ òßb�a@ k°@ bà×@ òËbî–@ æìØm@ æc@òÔîÓ†@ ‹íŠbÔnÛa

@òßìèÐßëN@ @

@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@~bîãbq@~bîãbq@~bîãbq@~bîãbq@Z@Z@Z@ZÕîÓ‡nÛa@�íbÈßÕîÓ‡nÛa@�íbÈßÕîÓ‡nÛa@�íbÈßÕîÓ‡nÛa@�íbÈß@@@@ZZZZ@@bß@Ýà“m@ïçëïÜíIQH@Z@ @

IIIIQQQQ@ H@ H@ H@ H@ òî�b�þa@ ù†bj¾a@ òî�b�þa@ ù†bj¾a@ òî�b�þa@ ù†bj¾a@ òî�b�þa@ ù†bj¾a@ Z@ Z@ Z@ ZáÄã@ Éšë@ k°@@@@@ âýÇfiÛ@ òàöýß@ áîîÔnÛaë@ òibÓ‹Ûaë@Îýi⁄aë
@ Ý‚a†@ òîÜàÇ@ Ýè�í@ òßìØ¨a@ L@ òÛõb�¾a@ òîäÈ¾a@ pbĐÜ�Ûa@ óÜÇë@åß@ ‡×dnm@ æc
@ Ša‡–g@ òîj�b«@ �íbÈß@ Îýi⁄@ òÛìjÔß@ òîÛb¾a@ pbãbîjÛa@ pbubînybi@ òÔÜÈn¾a@òßìØ¨a

@ �b—Ï⁄aë@ bà×@ L@ bèäÇk°@@ pbib�¨a@ ÕîÓ‡nÛ@ knØß@ Ý×@ âìÔí@ æc@ò�bî�@ Éšìi
@ †‡¥@ òßbÇ@ â�nÈí@ bß@ éi@ ‡îÔnÛa@ òàÄä¾a@ �íbÈß@ åß@ ñ�èuÿÛ@ òîÛë‡Ûa@ bîÜÈÛaÛ@òibÓ‹Ü

@ bç�Ë@ëc@ òj�b�aë@ L@�íbÈ¾a@åß@ÊbÐmŠa@åà›í@óny@ ñ†ì§a@ôìn�ß@ âìÔí@ bàîÏ@éi
@ÞbàÇc@åß@N@ @

IIIIRRRR@ H@ H@ H@ H@ òßbÈÛa@ �íbÈ¾a@ òßbÈÛa@ �íbÈ¾a@ òßbÈÛa@ �íbÈ¾a@ òßbÈÛa@ �íbÈ¾aZZZZ@@ æìÔÓ‡¾a@ æìØí@ æc@ k°ä¾a@ æë†‹Ð@ ÕîÓ‡nÛa@ knØßë@ µÜÔn�ß@åÇ
@ òĐÜ�Ûa@ åÇë@ òí‰îÐänÛa@ �Ûa@ ò÷î�a@ ÕîÓ‡m@ ð‹°bèmbib�y  @ L@ aìãìØí@ æcë@åÇ@ ôdä·

@ òíc@ L@ òî�bî�@ pa�qdm@ Énàní@ æc@ k°ë@ knØßë@ æìÔÓ‡¾aÛbi@ ÕîÓ‡nÛa@ñõbÐØ

                                                 
IQH@@ïÛë‡Ûa@‡ÔäÛa@Öë‡ä–@Z@òßbÈÛa@òãŒaì¾a@òîÏbÐ’@ÝîÛ†@IRPPW@â@H�–@L@Õib�@Éu‹ß@LQUV@@LQUW@@N 



æìqýrÛa@†‡ÈÛaæìqýrÛa@†‡ÈÛaæìqýrÛa@†‡ÈÛaæìqýrÛa@†‡ÈÛa@@@@–@@@@@sÛbrÛa@õ�§a@sÛbrÛa@õ�§a@sÛbrÛa@õ�§a@sÛbrÛa@õ�§a@ @@ @@ @@ @
 

- ٧٩٠ - 

òiìÜĐ¾a  @ L@ aìjävní@ æc@ k°ë@ lŠb›m@ ðc@ L@ �b—¾a@ À@ aìèuìí@ æcë@òíbäÈÛa
@ âbànçüaëŒýÛa@ µß@ ‡îÔnÜÛ@ ÕîÓ‡m@ �íbÈ·@ �Ûa@ pbib�¨a@ òàÄäß@ bèm†‡y@ðb�ìnãg

@ëc@�íbÈß@ðdi@ô‹‚c@ñ†‡«@pbib�¨a@ÕîÓ‡nÛ@N@ @

IIIISSSS@ H@ H@ H@ H@ òîãa‡î¾a@ �íbÈ¾a@ òîãa‡î¾a@ �íbÈ¾a@ òîãa‡î¾a@ �íbÈ¾a@ òîãa‡î¾a@ �íbÈ¾aZZZZ@@ É›í@ æc@ ïÌjäí@ òĐ‚@ pbib�¨a@ ìÈua‹ß@pbÈua‹¾a@ õa‹u⁄
@ k�bä¾a@ ÝØ“Ûbi@ aìßìÔí@ æcë@ L@ paõa‹ug@ áîà—ni@ òîãìãbÔÛa@ ÕîÓ‡nÛa@ì®@ óÜÇ

@åà›íŠ‡i@òÛìÔÈß@òu@õbĐ‚þa@‡–Š@paŒëbvnÛaë@�Ë@ÞbàÇþaë@�Ûa@òÇë‹“¾a@‡Ó
@ ‹qûm@ ‹’bjß@ ÝØ“i@ ÍÛbj¾a@ óÜÇ@ ïÜÈÏë@ bèäà›nm@ �Ûa@ L@ òîÛb¾a@ pbãbîjÛa@æc@ ïÌjäíë
@ †‡±@ æìÈua‹¾a@ òuŠ†@ �Ûa@ òîÓìqì¾a@ bèi@ Énànm@ L@ òîÜ‚a‡Ûa@ òibÓ‹Ûa@æc@ ïÌjäíë

m@ åà›n@ ÕîÓ‡nÛa@ Òa‡çc@ òîãìãbÔÛa‡×ûí@ bß@ áí‡Ôm@@ òz–ë@ Þbàn×a@òÛë‡Ûa@ òãŒaìß
@bèmbib�yë@ïÌjäíë@L@É›²@æc@ò÷îç@ÝàÇ@µÔÓ‡¾a@k�bäß@Òa‹’⁄@N@ @

IIIITTTT@ H@ H@ H@ H@ Îýi⁄a@ �íbÈß@ Îýi⁄a@ �íbÈß@ Îýi⁄a@ �íbÈß@ Îýi⁄a@ �íbÈßZZZZ@@ ÷îöŠ@ âìÔí@ L@ µÔÓ‡¾a@ òîÜàÇ@ Ý×@ ‡Èi@ L@ ÕîÓ‡m@áîîÔm@ †a‡Çhi
ëc  @ ïĐ‚@ ‹í‹Ôm@ éîÏ@ �‹Èn�í@ ÕîÓ‡nÛa@ wöbnã@ lìÜ�di@ L@ áèÐÛa@ Ýè�@õbÐn×üa@ Éß

@ pbßìÜÈ¾biÛ†di@ ñ‡íû¾a@ ò@ òîÜàÇ@ ¶g@ ‡än�m@ ò——ƒn¾a@ ÕîÓ‡nÛa@L@ òÜ—Ûa@ òÔîqìÛaë
@ |›ní@ æc@ k°ë@ ‹íŠbÔm@ À@ ÕîÓ‡nÛa@ ðc‹Ûa@ ÞýÔn�a@Òb—ã⁄aë@ òîÇìšì¾aë

@L@òîib°⁄aë@paõa‹u⁄a@Þëbänm@ðc@kuaìÛa@òîuýÈÛa@ÝjÔn�¾a@À@bçˆb¦aN@@@@@ @@ @@ @@ @

@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@ åà›m@ ‡Óë@ a‰ç@ åà›m@ ‡Óë@ a‰ç@ åà›m@ ‡Óë@ a‰ç@ åà›m@ ‡Óë@ a‰ç@ áÓŠ@ ŠbîÈ¾a@ áÓŠ@ ŠbîÈ¾a@ áÓŠ@ ŠbîÈ¾a@ áÓŠ@ ŠbîÈ¾aIIIIRPRPRPRP@ H@ H@ H@ H@ ðb�ìnã⁄a@ òàÄä¾@ ðb�ìnã⁄a@ òàÄä¾@ ðb�ìnã⁄a@ òàÄä¾@ ðb�ìnã⁄a@ òàÄä¾@ ù†bjß@ åß@ †‡Ç@ ù†bjß@ åß@ †‡Ç@ ù†bjß@ åß@ †‡Ç@ ù†bjß@ åß@ †‡ÇÛaÛaÛaÛa@òîÏbÐ“@òîÏbÐ“@òîÏbÐ“@òîÏbÐ“
@òÛõb�¾aë@òÛõb�¾aë@òÛõb�¾aë@òÛõb�¾aëïÜí@bàîÏ@oÜr¸@�Ûaë@LïÜí@bàîÏ@oÜr¸@�Ûaë@LïÜí@bàîÏ@oÜr¸@�Ûaë@LïÜí@bàîÏ@oÜr¸@�Ûaë@LIQH@@Z@ @

@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@ Þëþa@ c‡j¾a@ Þëþa@ c‡j¾a@ Þëþa@ c‡j¾a@ Þëþa@ c‡j¾a@ Z@ Z@ Z@ Z@ ñ�èuþa@ âìÔm@ òibÓ‹ÜÛ@ bîÜÈÛa@ bènàèß@ õa†di@ Šb�g@ åàš@|îní@ ïãìãbÓ
@òîÏbÐ“Ûaë@òÛõb�¾aN@@@@@ @

@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@ ïãbrÛa@ c‡j¾a@ ïãbrÛa@ c‡j¾a@ ïãbrÛa@ c‡j¾a@ ïãbrÛa@ c‡j¾aZZZZ@@ ñ�èuþa@ âìÔm@ òibÓ‹ÜÛ@ bîÜÈÛa@ �b—Ï⁄bi@ bè›íìÐm@ åÇ@ïãìãbÔÛa
@bèmbîÛì÷�ßë@bènÛb�Šëma��gëbènîvî@@âìàÈÜÛ@N@ @

@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@ sÛbrÛa@ c‡j¾a@ sÛbrÛa@ c‡j¾a@ sÛbrÛa@ c‡j¾a@ sÛbrÛa@ c‡j¾aZZZZ@@ ñ�èuþa@ óäjnm@ òibÓ‹ÜÛ@ bîÜÈÛa@ pbîÜàÇë@ �íbÈß@òibÓ‹ÜÛ@ pbîvèäßë
@òîÇìšì¾bi@á�nm@òîÏbÐ“Ûaë@N@ @

@@@@@@@@@@@@@@@@@ Éia‹Ûa@ c‡j¾a@ Éia‹Ûa@ c‡j¾a@ Éia‹Ûa@ c‡j¾a@ Éia‹Ûa@ c‡j¾aZZZZ@@ ñ�èuþa@ ÕjĐm@ òibÓ‹ÜÛ@ bîÜÈÛa@ bîÜÇ@ �íbÈß@ òça�äÜÛ@ pbîÓý‚þaë@óÜÇ
@bèîÐÃìß@pbuŠ‡Ûa@ÑÜn¬@åß@N@ @

@@@@@@@@@@@@@@@@ßb©a@ c‡j¾aßb©a@ c‡j¾aßb©a@ c‡j¾aßb©a@ c‡j¾a@ ÷@ ÷@ ÷@ ÷ZZZZ@@ ñ�èuþa@ ‡×dnm@ òibÓ‹ÜÛ@ bîÜÈÛa@ ù†bjß@ æc@ òîÏbÐ“Ûaë@ òÛõb�¾a@ü
@òèj’@bèiì“m@âìÔm@bß‡äÇ@Š†b—·@òãbÈn�übi@òîuŠb‚@[@Œb−g@Ýuc@åß@bènĐ“ãcN@ @

                                                 
IQH@@òj�b�aë@òibÓ‹ÜÛ@bîÜÈÛa@ñ�èuÿÛ@òîÛë‡Ûa@òàÄä¾a@I@ðb�ìnã⁄a@H@áÓŠ@ŠbîÈ¾a@LIRP@H�–@L@òãŒaì¾aë@òîÏbÐ“Ûa@ù†bjß@LR@–@V@ 



@†@†@†@†@O@O@O@O@†ì—Ô¾a@‡jÇ@éí�ã@†ì—Ô¾a@‡jÇ@éí�ã@†ì—Ô¾a@‡jÇ@éí�ã@†ì—Ô¾a@‡jÇ@éí�ã@Z@Z@Z@ZòÛë‡ÜÛ@òßbÈÛa@òãŒaì¾a@òîÏbÐ’òÛë‡ÜÛ@òßbÈÛa@òãŒaì¾a@òîÏbÐ’òÛë‡ÜÛ@òßbÈÛa@òãŒaì¾a@òîÏbÐ’òÛë‡ÜÛ@òßbÈÛa@òãŒaì¾a@òîÏbÐ’    

- ٧٩١ - 

@@@@@@@@@@@@@@@@@ ‘†b�Ûa@ c‡j¾a@ ‘†b�Ûa@ c‡j¾a@ ‘†b�Ûa@ c‡j¾a@ ‘†b�Ûa@ c‡j¾aZZZZ@@ bîÜÈÛa@ ñ�èuþa@ âìÔm@ ñŠa†hi@ òibÓ‹ÜÛ@ †b—nÓbi@ bèmbîÜàÇ@ñõbÐ×ë
@ òîÛbÈÏë@ µãaìÔÜÛ@ ~bÔj�ë@ pbàîÄänÛaëm@ bà×@ âìÔ@ ‹íŠbÔm@ ‹“äi@ Þìy@ âìàÈÜÛ@ê‰ç
kãaì§a@N@ @

@@@@@@@@@@@@@@@@@ Éib�Ûa@ c‡j¾a@ Éib�Ûa@ c‡j¾a@ Éib�Ûa@ c‡j¾a@ Éib�Ûa@ c‡j¾aZZZZ@@ ñ�èuþa@ âìÔm@ òibÓ‹ÜÛ@ bîÜÈÛa@ ‹íŠbÔm@ †a‡Çhi@ âìàÈÛa@ ñ‡öbÐÛ@Þìy
@wöbnã@Þìyë@bènibÓŠ@bèmbubnän�a@òĐ“ãþa@™ì—£@òîßìØ¨a@òßbÇ@ñŠì—i@N@ @

@@@@@@@@@@@@@@@@@åßbrÛa@ c‡j¾a@åßbrÛa@ c‡j¾a@åßbrÛa@ c‡j¾a@åßbrÛa@ c‡j¾aZZZZ@@ ñ�èuþa@Ý–aìnm@ òibÓ‹ÜÛ@ bîÜÈÛa@ òàÄnäß@òÐ—iÜßb’ë@Þìy@ò@bènĐ“ãc
@ wöbnã@ Þìyë@ òibÓ‹Ûa@ pbîÜàÇ@ âìÔm@ �Ûa@ ÙÛˆë@ bèi@ âýÇ⁄a@ Ýöb�ë@ �Ç@ÉÓaì¾aë

@òîãë�ØÛ⁄a@ô‹‚c@Ýöb�ë@�Çë@N@ @

@@@@@@@@@@@@@@@@@ É�bnÛa@ c‡j¾a@ É�bnÛa@ c‡j¾a@ É�bnÛa@ c‡j¾a@ É�bnÛa@ c‡j¾aZZZZ@@ ñ�èuþa@ â‡ƒn�m@ òibÓ‹ÜÛ@ bîÜÈÛa@ ñŠb“n�üa@òÜÔn�¾a@ òîuŠb©a
@õa‹ÄäÛa@òÈua‹ßë@[@µ�¥@Ýuc@åß@òîÓa‡—ßë@ñ†ìu@bèÜàÇ@N@ @

@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@üë@ æc@ Ù’@@ bîÜÇ@ ò÷îç@ õb“ãg@ óÜÇ@ òibÓ‹Ûaë@ ÕîÓ‡nÜÛ@ òîÛb¾a@ pbîÜàÈÛa@ òßìØzÜÛ@L
@ bèßa�Ûgë@ oÜ–ìm@ bß@ ‹“äi@ ŠìèàvÜÛ@ éîÛg@ Ýöb�ë@ �Çë@ ÉÓaì¾aë@ âýÇ⁄a@L@ òîãë�ØÛüa

@ÕîÔ¥@À@áçb�íÛb¾a@òîÏbÐ“Ûaî@ò@òßbÈÛa@òãŒaì¾a@òîÏbÐ’ë@L@ò–b‚@òÐ—i@N@ @

@ @

@ @

@ @

@ @

@ @

@ @

@ @

@ @

@ @

@ @

@ @

@ @

@ @

@ @



æìqýrÛa@†‡ÈÛaæìqýrÛa@†‡ÈÛaæìqýrÛa@†‡ÈÛaæìqýrÛa@†‡ÈÛa@@@@–@@@@@sÛbrÛa@õ�§a@sÛbrÛa@õ�§a@sÛbrÛa@õ�§a@sÛbrÛa@õ�§a@ @@ @@ @@ @
 

- ٧٩٢ - 

Éia‹Ûa@szj¾aÉia‹Ûa@szj¾aÉia‹Ûa@szj¾aÉia‹Ûa@szj¾a@@@@@ @@ @@ @@ @

@@@@ò×a‹’ò×a‹’ò×a‹’ò×a‹’@@@@@òãŒaì¾a@òãŒaì¾a@òãŒaì¾a@òãŒaì¾a@òîÏbÐ’ë@òîÛë‡Ûa@òîÏbÐ’ë@òîÛë‡Ûa@òîÏbÐ’ë@òîÛë‡Ûa@òîÏbÐ’ë@òîÛë‡ÛaòßbÈÛa@òãŒaì¾aòßbÈÛa@òãŒaì¾aòßbÈÛa@òãŒaì¾aòßbÈÛa@òãŒaì¾a@ @@ @@ @@ @

@@@@@@ ò×a‹’@ âìÔm@ òîÛë‡Ûa@ òãŒaì¾a@ |�ß@ †a‡Çhi@ òyìnÐ¾a@ òãŒaì¾a@ ô‡ß@ ‘bîÔÛ@òîÏbÐ“Ûa
@ò×Šb“¾aë@òîÈàn�a@bàîÏ@òÛõb�¾aë@pbãŒaì¾bi@ÕÜÈní@æa‡Üi@À@òßbÈÛa�bÈÛa@ÞìyIQH@N@ @

@@@@@@ òyìnÐ¾a@ òãŒaì¾a@ |�ß@ ‡Èíë@ õa‹u⁄a@ ìç‡îyìÛa@@ æŠbÔ¾aë@ òîÏbÐ“Û@òãŒaì¾a
@ ò×Šb“¾aë@À@Òa‹’⁄aë@õbuŠc@ÑÜn¬@ L@ �bÈÛa@‰îÐäm@áníë¾a@ a‰ç@|�@µrybi@Þý‚@åß

@ µÜÔn�ß@ Ý×@ À@ æìàîÔí@ Þë‡Ûa@ åß@ òÛë†@ õa‹ug@ ání@ �Ûa@ bèîÜÇ@ |�¾a@æìßìÔí@ åí‰Ûaë
@pýîÜznÛa@õa‹uhi@òÜ÷�þa@óÜÇ@†‹ÜÛ@�Ûa@òîÈÓaìÛa@ bç†‡ÇQTP@@L@~üaû�‹ß@ánmë@òÈua

@åß@wöbnäÛa@õa�‚@Þý‚@Ñ“ØÛa@ání@ü@L@áèníìç@åÇ@ñìÇ†@ánm@ bà×@Ý×@À@pbßìØ¨a
@ �Ûa@ Þë‡Ûa@ |�àÜÛ@ oÈ›‚@ òÈua‹¾@ ÙÛ‰×@ ÕîÜÈnÛaë@ wöbnäÛabèîÜÇ@ L@òÜ÷�þa@ kÜËcë

@ Ša‡Ôß@ ÉÜĐn�m@ òãŒaì¾a@ pbßìÜÈß@ bènybmg@ ánm@ �Ûa@ Þý‚@ åß@ òßbÈÜÛ@òãŒaì¾a@ Õöbqë
@ L@ òîãbàrÛa@ òî�îö‹ÛaĆõbäië@@ pbibu⁄a@ óÜÇ@ òÜ÷�þa@ óÜÇ@ ání@ òyë‹Đ¾a@òÛë†@ Ý×@ õbĐÇg

@ µi@ òvînã@ �Ûaë@ ‹Ð—ÛaQPP@@ òãŒaì¾a@ ‹’ûß@ óÜÇ@ L@ òyìnÐ¾a@ ‡Èí@ ð‰Ûaë@æŠbÔß@ õa‹ug
@ É�aë@ ÖbĐäÛa@ L@ òãŒaì¾a@ òîÏbÐ“Û@ òÜ÷�þa@ åà›nmë@ òyë‹Đ¾aQV@@ ~üaû�@‹ßc@ À@ ‹Ääm

@ ò×Šb“ß@ ™‹Ï@ pbîÜàÇ@ À@ òßbÈÛa@ L@ òãŒaì¾aëQU@@ ~üaû�@ ‹ßc@ À@ ‹Ääm@ðŒbèu@ ñìÓ
@µî�‹Ûa@Òa‹’⁄a@òĐÜ�Ûa@ðc@L@òîÈí‹“nÛa@òjÓa‹¾a@ŒbèuëóÜÇþaIRHN@ @

@@@@@@ oß‡Ó@ ‡Óë@ ò×a‹’@ òãŒaì¾a@ òîÛë‡Ûa@ pbî–ìnÛa@ åß@ ~a†‡Ç@ òãŒaì¾a@ |�ß@ À@òyìnÐ¾a
@âbÈÛRPQR@â@|�ß@À@ÙÛ‰×ë@L@òyìnÐ¾a@òãŒaì¾a@âbÈÛRPQU@L@â@¶g@�“ã@ïÜí@bàîÏë

@pbî–ìnÛa@ê‰ç@Z@ @

IIIIQQQQ@H@H@H@H@òyìnÐ¾a@òãŒaì¾a@|�ß@pbî–ìm@òyìnÐ¾a@òãŒaì¾a@|�ß@pbî–ìm@òyìnÐ¾a@òãŒaì¾a@|�ß@pbî–ìm@òyìnÐ¾a@òãŒaì¾a@|�ß@pbî–ìm@âbÈÛ@âbÈÛ@âbÈÛ@âbÈÛRPQRRPQRRPQRRPQRââââIQH@ZZZZ@ @

• @�Ûa@Þë‡Ûa@óÜÇ@‹‚e@À@ÉÔm@µn÷Ï@òãŒaì¾a@‹’û¾@òyìnÐ¾a@‹“ã@æbàš@ÝÔí@ü@bß
@ ‡¨a@ åÇ@ åß@ óã†þa@ Õöbqë@ L@ òãŒaì¾a@ ÙÛˆ@ À@ b·@ òĐÜ�Ûa@ ��Ôß@òí‰îÐänÛa
@ òãŒaìàÜÛ@ òãŒaì¾aë@ L@ ñŠ‹Ô¾a@ ‹í‹Ômë@ L¾aòÈua‹  @ L¾a@ òãŒaìßë@ µä�aì@ÙÛˆë@ L

@ òàÄnäß@ òÔí‹Đi@ k�bä¾a@ oÓìÛa@ Àë@ pb�Üu@ ‡ÔÇë@ L@ Êbàn�üa@À@ òßbÈÛa
@æb¾�Ûa@pbßìÜÈß@‹“äÛ@É»ë@òãŒaì¾a@õaŠe@µä�aì¾a@æd“i@pb�bî�@òãŒaì¾a@N@ @

• @Þë‡Ûa@óÜÇ@ÉÔm@�Ûa@ ò÷ÐÛa@À@óĐ�ìÛa@‹’û¾@òãŒaì¾a@ òyìnÐ¾a@ â�ÈÛa@�Ïìm@óÜÇ
@ òãŒaì¾a@ pbßìÜÈß@ òàè¾a@ k�y@ ‘bîÔÛa@ ÙÛˆë@ ÂbÔã@ ÉÏ‹Û@ ‹’ûß@òãŒaì¾a

                                                 
IQH@  IBP : International Budget partnership, open Budget survey 2012, p. 9 .   
IRH@  IBP : International Budget partnership, open Budget survey 2015, p. 2 .  
IQH@  IBP : International Budget partnership, open Budget survey 2012, P. 13 .   



@†@†@†@†@O@O@O@O@†ì—Ô¾a@‡jÇ@éí�ã@†ì—Ô¾a@‡jÇ@éí�ã@†ì—Ô¾a@‡jÇ@éí�ã@†ì—Ô¾a@‡jÇ@éí�ã@Z@Z@Z@ZòÛë‡ÜÛ@òßbÈÛa@òãŒaì¾a@òîÏbÐ’òÛë‡ÜÛ@òßbÈÛa@òãŒaì¾a@òîÏbÐ’òÛë‡ÜÛ@òßbÈÛa@òãŒaì¾a@òîÏbÐ’òÛë‡ÜÛ@òßbÈÛa@òãŒaì¾a@òîÏbÐ’    

- ٧٩٣ - 

@ òyìnÐ¾a@ ò–b©a@ ¶g@ bèi@ ÖìÏVP@@ L@ òuŠ†@ áèäØºë@ âbîÔÛa@Þý‚@ åß@ ÙÛ‰i
@ òîÛì�@ µ�¥@ Õöbqë@ òãŒaì¾a@ L@ òîÛb¨amëÈ@ ‡í�¾a@ �í�@ Úa‹’g@ åß@ µä�aì¾a@À

@ pbîÜàÇ@ L@ òãŒaì¾a@ æbàšë@ pbĐÜ�Ûa@ æc@ òîÈí‹“nÛa@ ñ�èucë@ òibÓ‹Ûa@bîÜÈÛa
@bèí‡Û@‹Ïìnma@òßŒýÛa@†Šaì¾@‰îÐänÛ@áènÐîÃë@òîibÓ‹Ûa@ÞbÈÏ@ì®@óÜÇN@ @

• @Þë‡Ûa@Éî»@óÜÇ@ÉÏ†@óÜÇ@ÝàÈÛa@ ò×Šb“¾a@pbîÛe@ òî�b�þa@Éî»@À@ ñ‹Ønj¾aë
@ òîÜàÇ@ Ýya‹ß@ L@ òãŒaì¾a@ Éî»@ óÜÇ@ µÈníë@ Éî»@ ‹“ã@ Þë‡Ûa@òãŒaì¾a@ Õöbqë

@ áèi@ ò–b©a@ oã�ãüa@ òØj’@ óÜÇ@ pbÔî�äm@ À"@@ ~bîÛe@ ñõë‹Ôß"@u@ Ýrß@Þë‡
@pbãbîi@�Ûaë@Ý�×g@ÝîÜznÛa@Ýè�mN@@@@@ @@ @@ @@ @

IIIIRRRRHHHH@@pbî–ìm@pbî–ìm@pbî–ìm@pbî–ìm@òãŒaì¾a@|�ß@òãŒaì¾a@|�ß@òãŒaì¾a@|�ß@òãŒaì¾a@|�ß@òyìnÐ¾a@òyìnÐ¾a@òyìnÐ¾a@òyìnÐ¾a@âbÈÛ@âbÈÛ@âbÈÛ@âbÈÛRPQURPQURPQURPQUââââIQH@ZZZZ@ @

• @ ‡í�¾a@ ‹“ã@ ‡í�¾a@ ‹“ã@ ‡í�¾a@ ‹“ã@ ‡í�¾a@ ‹“ã@ pbßìÜÈ¾a@ åß@ pbßìÜÈ¾a@ åß@ pbßìÜÈ¾a@ åß@ pbßìÜÈ¾a@ åß@ Z@ Z@ Z@ Zæc@ k°@@@@@ Ý×@ ÝàÈm@ òÜÇbÐÛa@ pbè§a@ ñ†bíŒ@ ì®@†‡Ç
@ ÕöbqìÛa@ ñŠì“ä¾a@ Þë‡Ûa@ À@ òvînã@ æìØm@ �Ûa@ òãŒaì¾a@ ‹’ûß@ bèi@ òyìnÐ¾aTP@

ëc  @ L@ ÝÓcš⁄bi@ ¶g@ òÏbñ†bíŒ@@ òîÛì�@ À@ ÕöbqìÛa@ �Ûa@ Þë‡Ûa@ òvînäÛa@ æìØm@bèîÏ
µi  TP@@ëVP@@N@ @

• gggg@ õbÐš@ õbÐš@ õbÐš@ õbÐš@ ï��û¾a@ ÉibĐÛa@ ï��û¾a@ ÉibĐÛa@ ï��û¾a@ ÉibĐÛa@ ï��û¾a@ ÉibĐÛa@ k�bØ¾a@ óÜÇ@ k�bØ¾a@ óÜÇ@ k�bØ¾a@ óÜÇ@ k�bØ¾a@ óÜÇ@ ÕÜÈní@ bàîÏ@ ÕÜÈní@ bàîÏ@ ÕÜÈní@ bàîÏ@ ÕÜÈní@ bàîÏ@ òîÏbÐ“Ûbi@ òîÏbÐ“Ûbi@ òîÏbÐ“Ûbi@ òîÏbÐ“ÛbiZZZZ@@åà›m@ æc@ k°
@ pbè§a@ Ý×@ òÜÇbÐÛa@ ÷Ønäm@ üc@ �Ûa@ k�bØ¾a@ bèÔîÔ¥@ ání@ÕÜÈní@ bàîÏ

òîÏbÐ“Ûbi  @ L@Þý‚@åß@õaì�@ÕöbqìÛa@‹“ã@�@�Ûa@ bç‹“ã@ání¾a@À@ïšb@µ�¥@ëc
@ pbíìn«@ Õöbqë@ L@ òãŒaì¾a@ ÃbÐ¨a@ õb’@ åàÏ@ k�bØ¾a@ ê‰ç@ óÜÇ@æc@ åà›í@ æc

@óÔjm@òãŒaì¾a@òîÏbÐ’@å�znm@æcë@ïib°g@Šb�ß@À@ð‡ía�m@ÝØ“i@N@ @

• @ ‡í�¾a@ �Ïìm@ ‡í�¾a@ �Ïìm@ ‡í�¾a@ �Ïìm@ ‡í�¾a@ �Ïìm@ ™‹ÐÛa@ åß@ ™‹ÐÛa@ åß@ ™‹ÐÛa@ åß@ ™‹ÐÛa@ åß@ òßbÈÛa@ ò×Šb“¾@ òßbÈÛa@ ò×Šb“¾@ òßbÈÛa@ ò×Šb“¾@ òßbÈÛa@ ò×Šb“¾@ Z@ Z@ Z@ Z@ áÇ‡m@ æc@ k°@òîÈí‹“nÛa@ pbĐÜ�Ûa
@ pb�Üu@ ÝàÇ@ òîÈí‹“m@ Êbàn�a@ Þìy@ òyìnÐß@ òãŒaì¾am@ òßbÈÜÛ@ |à�@b�ý‚

@ áèma†bè’@ áí‡Ôni@ âìÔí@ æc@ k°ë@ L@ òĐÜ�Ûa@ Ê‹Ï@ ‹íìĐni@ òí‰îÐänÛa@Ýrß@ pbîÛe
@ pbãŒaì¾a@ òî×Šb“nÛa@ pbÈua‹¾aë@ òîÇbànuüa@ [@ Þì—¨a@ Ýuc@ åß@õaŠe@ óÜÇ

@òßbÈÛaõbäqc@@åíìØm@òãŒaì¾a@‰îÐämë@N@ @

• @ pbè§a@ µØ¸@ pbè§a@ µØ¸@ pbè§a@ µØ¸@ pbè§a@ µØ¸@ òîÏa‹’⁄a@ òîÏa‹’⁄a@ òîÏa‹’⁄a@ òîÏa‹’⁄a@ Z@ Z@ Z@ Z@ óÈ�m@ æc@ k°@ pbè§a@ Ý×@ ì®@ òÜÇbÐÛaµ�¥@
@ paŠ‡ÔÛa@ òîÈí‹“nÛa@ [@ ò×Šb“¾a@ Ýuc@ åß@ òãŒaì¾a@ À@ ñ‡îÐß@ òÔí‹Đi@Þý‚@ åß
@Þì–ìÛa@tb¢þa@¶g@paŠ‡ÔÛaë@òîÜîÜznÛa@L@Ý›Ïc@ÝØ“i@áÇ‡m@æc@k°ë@Éî»
@pbè§a@pb��ûß@òÜÇbÐÛa@ bîÜÈÛa@ òÈua‹¾a@ÕÜÈní@ bàîÏ@paõa‹ug@�ìšìi@òjÓa‹¾

@ pbîÜàÇ@ òÈua‹¾a@ áîîÔmë@ òÈua‹¾a@ pbîÜàÇy@ óÜÇ@ Ý×@ ñ‡@ ñ†bíŒ@ Ò‡èi@ñ†ìu
@òí†bànÇaë@�Ûa@‹íŠbÔnÛa@ÙÜm@bç‡Èm@pbè§a@N@ @

                                                 
IQH@  IBP : International Budget partnership, open Budget survey 2015, PP. 5 – 6 .  
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IQH@  IBP : International Budget partnership, open Budget survey 2015 , P. 11 .  
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)١(@  IBP :open Budget survey 2015, op. cit, p. 42 .  
)٢(@  IBP :open Budget survey 2015, op. cit, p. 43 . 
)٣(@  IBP :open Budget survey 2015, op. cit, p. 44 . 
)٤(@@@@  IBP :open Budget survey 2015, op. cit, p. 43 . 
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)١(@  IBP :open Budget survey 2015, op. cit, p. 58 . 
)٢(@  IBP :open Budget survey 2012, op. cit, p. 22 LLLL p. 55 .  
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)٤(@  IBP :open Budget survey 2012, op. cit, p. 22 LLLL p. 23 . 
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IQH@  IBP :open Budget survey 2012, op. cit, p. 22 LLLL p. 55 . 
IRH@  IBP :open Budget survey 2012, op. cit, p. 22 LLLL p. 23 . 
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