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   الرشاقة الإستراتيجية ودورها في النهوض بغرفة صناعة الإعلام
  في القنوات الرياضية المتخصصة 

   محمد خلف الله محمودد/                                                                         
  

 المقدمة ومشكلة البحث :

علام هى فى حقيقتها  ى مجتمع حديث فوسائل الإ أعلام ضرورة هامة فى يعتبر الإ                
ن نطلق عليها الوسيلة  أطار واحد يمكن إشكالها وظروفها فهى تدخل فى أوسائل وعى ونشر مهما تعددت 

ول  و متحضرة فهى صاحبة الفضل الأأ فكار والتجارب وهذه الوسيلة سواء كانت بدائية علامية الثقافية للأالإ
وكلما زاد المجتمع خرى  بوابها لتعيش كل مجموعة فى عزلة عن الأأنشر والذيوع وبدونها تغلق المجتمعات  فى ال

 . تعقيداً بفضل التقدم التكنولوجي أصبح الإعلام أشد أهمية وأكثر ضرورة

وتظهر أهمية الإعلام الرياضي في قدرته علي توصيل البيانات والمعلومات في شكل رسائل إلي قاعدة  
جماهيرية كبيرة ومتباينة الإتجاهات ومختلفة في الرأي كما أن له القدرة علي تغيير الأنماط السلوكية وهو من  

ة وحضارية هامة في المجتمعات الأسس الرئيسية في أي جهاز إعلامي حيث أصبحت الرياضةظاهرة إجتماعي
 (365: 1الحديثة. )

وتعد غرفة صناعة الإعلام المرئى والمسموع أحدث الغرف التى أُنشئت بقرار وزير التجارة والصناعة        
م والذي قرر إضافة "غرفة صناعة الإعلام" إلى الغرف الصناعية المنصوص  ٢٠١٤لسنه   ٢١٦والاستثمار رقم  

م وذلك بعد أخذ رأي وموافقة مجلس الدولة بمبادرة من قنوات ١٩٧٦لسنه  ١٠١اري رقم عليها في القرار الوز 
فضائية مصرية خاصة لترتيب أوضاع المهنة داخل هذا القطاع الحيوى، لا سيما بعد انتشار فوضى شديدة  

ورأس المال   فى هذا القطاع، كان الدافع الأول وراء التفكير فى إنشاء الغرفة هو التعبير عن أصحاب القنوات 
فى مجال الفضائيات، ثم تطورت الفكرة لتصبح الإعلام المرئى والمسموع، وتطورت مرة ثانية لتضم الوكالات  

 ( . 172:  10الإعلانية والشركات العاملة فى مجال التسويق والبيع )

لام  أن غرفة صناعة الإعلام كيان ينظم أحوال الإع(  2005"منى الحديدي ، سلوى إمام " )واعتبرت  
الخاص على رغم أنها ملك المستثمرين، ولكن في الوقت ذاته تعمل ببنود ميثاق الشرف الإعلامي ، وشددت 
   على ضرورة وجود قانون ينظم ويحاسب الفضائيات، وهي الجهة المنوط بها تحمل مسؤولية القنوات الخاصة 

(13 :61) . 

 
  جامعة المنيا –كلية التربية الرياضية  –مدرس الإدارة الرياضية. 
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أنه ينبغي لغرفة صناعة الإعلام أن تدعم حق المواطن المصري في معرفة  (  2017) "  هويدا مصطفى وترى " 
الحقيقة كاملة من وسائل الإعلام من دون تزييف أو تهويل وطالبت الغرفة بضبط الأداء الإعلامي بخاصة في  

يام بعض  الفضائيات الخاصة التي شهدت أخيراً العديد من التجاوزات المهنية والخروج عن قواعد العمل المهني كق 
المذيعين بإعلانهم صراحة عدم التزامهم المهنية والحياد والمبادئ العامة للإعلام وهذا كان سبباً في تعرض المواطن  

 . ( 15:     14) المصري لفوضى إعلامية  

المؤسسات الرياضية حيث أصبحت المؤسسات  وقد لفت نظر الباحث في الآونه الأخيرة الي أهميه
إلي وجود قادة استراتيجيين يمتلكون القدرة علي دراسة الموقف بإسلوب علمي لذالك الرياضية في أمس الحاجة  

 كان لزاما علي المؤسسات الرياضية أن تستخدم الأساليب الإدارية الحديثة التي تمكنها من تجاوز هذه التغييرات 
الغرفه ب لتغييرات  والنهوض ومنها أسلوب الرشاقة الإستراتيجية الذي يعتبر أحد الوسائل المهمة في إدارة هذه ا

في اعاده تنظيم وترتيب هذا الكيان لاسيما ان تلك القنوات الرياضية امتلاءت بالخلافات الجانبية وهمشت دورها  
المهني ، كذلك تجاوزات بعض الإعلاميين لجهة انتهاك الحياة الشخصية لأفراد، ومخالفة مدونة السلوك 

وما تضمنه من مهاترات وملاسنات تقاذفها بعض مقدمي البرامج،   الإعلامي ، وخاصة الإعلام الرياضي ،
وما يحدث حاليا من أحداث رياضية مؤسفة تبثها القنوات الفضائيه المصريه ويشاهدها العديد من المشاهدين  

مام  التى تؤثر بالسلب على القيم التى نشأنا عليها، ولا يكتفى الإعلام فقط بنشرها ولكن أعطاها المزيد من الاهت
 وأثارت استياءً شديداً لدى الرأي العام الرياضي المصري والعربي.

غرفه صناعه الإعلام لاعاده الاعتبار لهذا الكيان الإعلامي الذي يعد الركيزه  ب النهوض مما يستلزم 
شفافيه  الاساسيه للنهوض بالحركه الرياضيه لتوضيح الصوره كما يدور في الملاعب والاتحادات الرياضيه بكل  

ومصدقيه وذلك من خلال ضبط المشهد الإعلامي وفقاً لبنود ميثاق الشرف الإعلامي الذي يمكنه تنظيم الأداء  
الإعلامي والمهني في وسائل الإعلام الحكومية والخاصة ، وأن يكون لغرفة صناعة الإعلام دور أقوى في  

 الملفات الخطيرة التي تواجه صناعة الفضائيات المصرية.

ومن خلال إطلاع الباحث على الدراسات والبحوث السابقة وجد الباحث العديد من الدراسات التى 
تناولت تأثير وسائل الإعلام المختلفة على زيادة الوعي أو المعرفة لدى الأفراد ولكن لم يجد الباحث رؤية  

  إستخدام ها محاولة غرفة صناعة الإعلام ومن هنا ظهرت أهمية ومشكلة البحث فى كونللنهوض بواضحة 
 الرشاقة الإستراتيجية ودورها في النهوض بغرفة صناعة الإعلام في القنوات الرياضية المتخصصة 

 ف البحث:هد
الرشاقة الإستراتيجية ودورها في النهوض بغرفة صناعة  دور لتعرف على ايهدف البحث إلى       

 . الإعلام في القنوات الرياضية المتخصصة
 



3 

 البحث:تساؤلات 
ما  مدي توافر محددات الرشاااااااااااقة الإسااااااااااتراتيجية للمسااااااااااتويات الإدارية بغرفة صااااااااااناعة الإعلام بالقنوات  .١

 الرياضية المتخصصة؟
 غرفه صناعه الإعلام ؟ب للنهوض ما هي المعوقات الإدارية  .٢
 غرفه صناعه الإعلام ؟ب للنهوض ما هي المعوقات الفنية  .3
 غرفه صناعه الإعلام ؟ب للنهوض ما هي المعوقات القانونية  .٤
 غرفه صناعه الإعلام ؟ب للنهوض ما هي المعوقات التمويلية  .5

 :البحث مصطلحات
 :غرفة صناعة الأعلام 

لمناقشااااااة الأساااااائلة    تقتصاااااار على ملاك القنوات ومديريها فقط والتى  مجموعة من الاجتماعات واللقاءات هى نتاج   
 (7: 3) "   تستدعى إجابات عاجلة التي  

 :الإعلام الرياضي 
عملية نشار الأخبار والمعلومات والحقائق الرياضاية وشارو قواعد والقوانين الخاصاة بالألعاب والأنشاطة         

  (22: 6).الرياضية للجمهور بقصد نشر الثقافة الرياضية بين أفراد المجتمع وتنمية وعيه الرياضي
 : الرشاقة الإستراتيجية

إساااترتيجية المنظمة بشاااكل ديناميكي في بيئة الأعمال المتغيرة هي القدرة علي تعديل أو إعادة تشاااكيل  
وتيحقق ذلك عن طريق الترقب المساااااااتمر بالإضاااااااافة إلي التكيف مع إحتياجات العملاء والإتجاهات من دون 

 (4: 15. )التخلي عن رؤية المنظمة
 إجراءات البحث :
 منهج البحث : 

 .دراسة لمناسبته لطبيعة الالمنهج الوصفى بالأسلوب المسحى إستخدم الباحث        
 البحث :وعينة مجتمع 

أعضاااااااء هيدة التدري  )الخبراء فى مجال الإعلام الرياضاااااااااي من يتمثل مجتمع البحث في       
أعضاااااء هيئة التدريس بكليات التربية الرياضااااية بجمهورية مصاااار ، الإدارة الرياضاااية بكليات التربية الرياضاااية مجا 

، مبرمجي البرامج الرياضااااااااية( ممن معلقين مباريات   ، البرامج، معدى    البرامج )" مقدمى  ن، إعلاميي(العربية  
تلك من   عشاااااااوائيةوقد قام الباحث باختيار عينة   ،  ( سااااانوات10عن )لهم خبرة فى المجال الإعلامي لا تقل 
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بااختياار عيناة عشااااااااااااااوائياة قوامهاا قاام البااحاث  كماا،  فردا    ثماامماا اة( 800) عاددهمحياث بل  الإعلامياة   الفئاات 
 ( يوضح توزيع عينة البحث .1جدول )و ، كعينة استطلاعية  ثلاثون فردا  ( 30)

 ( 1دو  )ج
 حث البوعينة مجتمع  تصنيف 

 العينات

 العينة الاستطلاعية  العينة الأساسية 

 مسبة ما تم   العدد
 مسبة ما تم   العدد سحبة % 

 سحبة % 
أعضاء هيدة التدري  بكليات التربية 

الإدارة الرياضية الرياضية مجا   100 11.00 5 16.67 

أعضاء هيدة التدري  بكليات التربية 
 20.00 6 18.50 200 الرياضية مجا  الإعلام والإعلام الرياضي

ن الإعلاميي  

البرامج  مقدمى  180 16.00 5 16.67 
البرامج معدى  220 27.00 5 16.67 

 10 3 8.00 20 معلقين مباريات 
مبرمجي البرامج 

 20.00 6 19.50 80 الرياضية

 100 30 100 800 الإجمالي
 
 

 البيامات :  جمع أدوات
النهوض بغرفة الرشاقة الإستراتيجية ودورها في دور التعرف على لما كانت الدراسة تهدف الى       

في جمع البيانات والمعلومات  ث الباح إستخدم، فقد صناعة الإعلام في القنوات الرياضية المتخصصة
 - الخاصة بالبحث الوسائل التالية : 

 . تحليل المراجع والدراسات السابقةفحص و  -
 . الإستبيان -
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   فحص وتحليل المراجع والدراسات السابقة :
إسلام  دراسة   ومنها  وذلك بالاطلاع على العديد من الدراسات والبحوث السابقة والمتعلقة بموضوع البحث         

 . (9 )(1996عادل حسن )(، 14  )(2017) سيد   هويدا مصطفى، (3)(م2018)مصطفى عبد الكافي  
 الإستبيان :
البحث وقد قام الباحث بتصميم  هو أهم وسائل جمع البيانات المستخدمة فى هذا ن يعد الإستبيا       

المعاملات العلمية له قبل   الإستبيان وعرضه على مجموعة من الخبراء المتخصصين وقام بإجراء
الرشاقة الإستراتيجية ودورها في النهوض بغرفة أستبيان  صياغة فقرات من لباحث امكن تيولكى   ه،تطبيق

على   الإستبيانالباحث في صياغة فقرات  عتمد إ ، صناعة الإعلام في القنوات الرياضية المتخصصة
   الدراسات السابقه. المسح المرجعى،

 من إعداد الباحث          تصميم وإعداد الإستبيان :
 أولا  : الصور المبد ية للاستبيان :

بغرفة الرشاقة الإستراتيجية ودورها في النهوض دور التعرف على قام الباحث بتصميم إستبيان يهدف إلي 
( ،  2ملحق)محاور رئيسية   خمسة حيث تم تحديد ، صناعة الإعلام في القنوات الرياضية المتخصصة

قوامها   ة والإعلام( فى مجال الإدارة الرياضي1ثم قام الباحث بعرضها على مجموعة من الخبراء )ملحق
محاور الرئيسية بينما ،  ( عشر خبراء وذلك لإبداء الرأى فى مدي مناسبتها ، وقد تم الإتقاق على ال10)

فأكثر من مجموع أراء الخبراء ، وبناءاً  %(  70حيث تم إختيار المحاور التى حصلت على نسبة مئوية )
 على ذلك تم الموافقة على المحاور الرئيسية للإستبيان . 

بوضع مجموعة من العبارات لكل محور من محاور الإستبيان ، وقد بل  عدد العبارات    الباحث   وقام    •
( ، ثم عرضها على مجموعة  3عبارة موزعة على محاور الإستبيان )ملحق  سبعة وأربعون ( 47) 

%( من إتفاق الخبراء  70)من الخبراء وتم حذف العبارات التى حصلت على نسبة مئوية أقل من 
أربعة  ( 44( ست عبارات لتصبح الصورة النهائية مكونة من ) 3ات المحذوفة ) وبلغت عدد العبار 

( ، ولتصحيح الإستبيان قام الباحث بوضع ميزان تقدير ثلاثى ، وقد تم  4عبارة )ملحق  وأربعون 
(  1( درجتان ، غير موافق ) 2( ثلاثة درجات ، غير متأكد ) 3تصحيح العبارات  كالتالي:  موافق ) 

 (.2بجدول رقم )موضح درجة واحدة  
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 المعاملات العلمية للإستبيان : •
 أ ا الصدق : 

 لحساب صدق الإستبيان إستخدم الباحثان الطرق التالية : •
 صدق المحتوى : (  1)
قوامها    ة والإعلام بعرض الإستبيان على مجموعة من الخبراء فى مجال الإدارة  الرياضي   قام الباحث  •

  2( عشرة خبراء وذلك لإبداء الرأي فى مدى ملائمة الإستبيان فيما وضع من أجله ، وجدولى ) 10) 
 ( يوضحان ذلك .  3،  

 ( 2)جدو  
الرشاقة الإستراتيجية ودورها في النهوض بغرفة صناعة   النسبة المدوية لأراء الخبراء فى محاور الإستبيان

 ( 10) ن =                      الإعلام في القنوات الرياضية المتخصصة
 النسبة المدوية  المحاور م 
محددات الرشااااااااااااقة الإساااااااااااتراتيجية للمساااااااااااتويات  1

الإداريااة بغرفااة صااااااااااااااناااعااة الإعلام بااالقنوات 
 الرياضية المتخصصة

100 % 

غرفااااه صااااااااااااااناااااعاااه ب للنهوض المعوقااااات الإداريااااة  2
 بالقنوات الرياضية المتخصصة الإعلام

90 % 

 المعوقات الفنية للنهوض بغرفه صااااااناعه الإعلام 3

 بالقنوات الرياضية المتخصصة
100 % 

للنهوض بغرفاااه صاااااااااااااانااااعاااه المعوقاااات التمويلياااة  4
 بالقنوات الرياضية المتخصصة الإعلام

90 % 

القاااانونياااة للنهوض بغرفاااه صاااااااااااااانااااعاااه المعوقاااات  5
 بالقنوات الرياضية المتخصصة الإعلام

90 % 

 إلى% 90بين ت حقد تراو ستبيان اور الإالخبراء فى مح لأراءالمئوية  ةالنسبأن  (2) يتضح من جدول     
الخبراء  ولم يستبعد الباحث أي محور من المحاور وذلك لحصول أقل محور علي نسبة إستجابة من   100%
 . %90علي 
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 (3جدو  )
الرشاقة الإستراتيجية ودورها في النهوض بغرفة   الإستبيان عباراتالنسبة المدوية لأراء الخبراء فى   

          (10) ن =                      صناعة الإعلام في القنوات الرياضية المتخصصة
 العبارة المحور

 المحور الأو 

 9 8 7 6 5 4 3 2 1 رقم العبارة
 100 100 100 90 80 90 80 90 100 النسبة المدوية%
      13 12 11 10 رقم العبارة

      80 90 100 40 النسبة المدوية%

 المحور الثامي
 9 8 7 6 5 4 3 2 1 رقم العبارة

 90 90 90 100 90 100 100 90 90 النسبة المدوية%

 المحور الثالث

 9 8 7 6 5 4 3 2 1 رقم العبارة
 90 90 80 90 80 80 80 90 100 النسبة المدوية%
         10 رقم العبارة

         50 النسبة المدوية%

    6 5 4 3 2 1 رقم العبارة المحور الرابع
    90 80 80 40 90 100 النسبة المدوية%

المحور 
 الخام 

  8 7 6 5 4 3 2 1 رقم العبارة
  90 80 90 80 80 80 90 100 المدوية%النسبة 

         9 رقم العبارة
         100 النسبة المدوية%

الرشاقة الإستراتيجية  ( أن النسبة المئوية لإتفاق الخبراء حول عبارات استبيان 3يتضح من جدول )
قيد البحث تراوحت ما بين   القنوات الرياضية المتخصصةودورها في النهوض بغرفة صناعة الإعلام في 

% فأكثر من مجموع أراء الخبراء ،  70%( وقد تم اختيار العبارات التي حصلت على نسبة  %100 : 40)
  أربعة( 44عبارات وبذلك بلغت العبارات التي تم موافقة الخبراء عليها )ثلاثة  ( 3وفى ضوء ذلك تم حذف )

 (4عبارة ملحق )  وأربعون 
 الداخلي : ( صدق الإتساق2)

فرد من مجتمع    ثلاثون (  30بتطبيقه على عينة قوامها )   الباحث   قام   ستبيان للإ   ى الداخل   تساق لحساب صدق الإ 
عبارة والدرجة الكلية  درجة كل    بين   الإرتباط ، حيث تم حساب معاملات    العينة الأصلية   خارج الدراسة ومن  

الرشاقة الإستراتيجية ودورها    معاملات الارتباط بين درجة كل محور من محاور استبيان  ،للمحور الذى تنتمى إليه 
 (5( ، )4والجداول )في النهوض بغرفة صناعة الإعلام في القنوات الرياضية المتخصصة والدرجة الكلية له  

         توضح ذلك  .
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 ( 4جدو  )

 ( 30)ن = الذى تنتمى إليه  عبارة والدرجة الكلية للمحور بين درجة كل الإرتباطمعامل 
 العبارة المحور

 المحور الأو 

 9 8 7 6 5 4 3 2 1 رقم العبارة 
 0.56 0.94 0.68 0.93 0.89 0.75 0.92 0.57 0.84 الارتباط   ت معاملا 

       12 11 10 رقم العبارة 
       0.70 0.59 0.82 الارتباط   ت معاملا 

 لثاميالمحور ا
 9 8 7 6 5 4 3 2 1 رقم العبارة 

 0.62 0.69 0.62 0.58 0.79 0.79 0.70 0.59 0.82 الارتباط   ت معاملا 

 المحور الثالث

 9 8 7 6 5 4 3 2 1 رقم العبارة 
 0.54 0.67 0.75 0.75 0.60 0.75 0.83 0.54 0.67 الارتباط   ت معاملا 

          رقم العبارة 
          الارتباط   ت معاملا 

     5 4 3 2 1 رقم العبارة  المحور الرابع
     0.79 0.80 0.62 0.66 0.73 الارتباط   ت معاملا 

المحور 
 الخام 

  8 7 6 5 4 3 2 1 رقم العبارة 
  0.87 0.79 0.80 0.82 0.84 0.64 0.71 0.81 الارتباط   ت معاملا 

         9 رقم العبارة 
         0.94 الارتباط   ت معاملا 

 0.361=  0.05( ومستوى 28قيمة )ر( الجدولية عند درجة حرية )
 ( ما يلي :4يتضح من جدول )

الرشاقة الإستراتيجية ودورها في تراوحت معاملات الارتباط بين درجة كل عبارة من عبارات استبيان  
الذي تنتمي   المحوروبين مجموع درجات   القنوات الرياضاية المتخصاصاةالنهوض بغرفة صاناعة الإعلام في  

( وهى معاماااااااااااااااالات ارتباط دالة إحصااائياً مما يشااير إلى صاادق الاتساااق الداخلي 0.94:   0.54ما بين )إليه 
 للاستبيان .
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 ( 5جدو  )
 معاملات الارتباط بين درجة كل محور من محاور استبيان

              الرشاقة الإستراتيجية ودورها في النهوض بغرفة صناعة الإعلام في القنوات الرياضية 
 (30 ) ن =                                   والدرجة الكلية له  المتخصصة

 معامل الارتباط  المحور 

محددات الرشاااااقة الإسااااتراتيجية للمسااااتويات الإدارية بغرفة 
 الإعلام بالقنوات الرياضية المتخصصةصناعة 

0.77 

 غرفااااه صااااااااااااااناااااعااااه الإعلامب للنهوض المعوقااااات الإداريااااة 

 بالقنوات الرياضية المتخصصة
0.90 

بالقنوات   المعوقات الفنية للنهوض بغرفه صااااااااناعه الإعلام
 الرياضية المتخصصة

0.90 

 للنهوض بغرفاااه صاااااااااااااانااااعاااه الإعلامالمعوقاااات التمويلياااة 

 بالقنوات الرياضية المتخصصة
0.81 

 المعوقاااات القاااانونياااة للنهوض بغرفاااه صاااااااااااااانااااعاااه الإعلام

 بالقنوات الرياضية المتخصصة
0.79 

 0.361( =  28ودرجة حرية )  0.05قيمة )ر( الجدولية عند مستوى 
 ( ما يلي :5يتضح من الجدول السابق )

الرشااقة الإساتراتيجية ودورها في اساتبيان   محاورتراوحت معاملات الارتباط بين درجة كل محور من  
)                  الدرجة الكلية ما بينوبين    النهوض بغرفة صناعة الإعلام في القنوات الرياضية المتخصصة

 ( وهى معاملات ارتباط دالة إحصائياً مما يشير إلى صدق الاتساق الداخلى للاستبيان . 0.90:  0.77

 )ب( الثبات :
ثلاثون (  30)لحسااااب ثبات الاساااتبيان اساااتخدم الباحث طريقة معامل ألفا لكرونباة على عينة قوامها 

 يوضح ذلك    ( 6وجدول )من مجتمع البحث ومن غير عينة البحث الأساسية  فرداً 
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 (6جدو  ) 
الرشاقة الإستراتيجية ودورها في النهوض بغرفة صناعة  معاملات الثبات بطريقة ألفا لكرومباخ استبيان  

 ( 30)ن =                     الإعلام في القنوات الرياضية المتخصصة

 المحور
عدد العبارات 

 النها ية

معامل ألفا 
 لكرومباخ

الإستراتيجية للمستويات الإدارية بغرفة صناعة  محددات الرشاقة 
 الإعلام بالقنوات الرياضية المتخصصة 

12 0.89 

بالقنوات  غرفه صناعه الإعلامب للنهوض المعوقات الإدارية 
 الرياضية المتخصصة 

9 0.79 

بالقنوات الرياضية    المعوقات الفنية للنهوض بغرفه صناعه الإعلام
 المتخصصة 

9 0.83 

بالقنوات  للنهوض بغرفه صناعه الإعلامالمعوقات التمويلية 
 الرياضية المتخصصة 

5 0.76 

بالقنوات  المعوقات القانونية للنهوض بغرفه صناعه الإعلام
 الرياضية المتخصصة 

9 0.71 

 ( ما يلي : 6يتضح من جدول )
الرشاقة الإستراتيجية ودورها في النهوض بغرفة صناعة تراوحت قيم معاملات ألفا لكرونباة لمحاور استبيان  

( وجميعها معاملات ارتباط 0.89:   0.71ما بين )قيد البحث   الإعلام في القنوات الرياضااااية المتخصااااصااااة
 دالة إحصائياً مما يشير إلى ثبات الاستبيان. 

 ة للاستبيان :ثاميا  : الصورة النها ي
بعد حسااااااب المعاملات العلمية للاساااااتبيان قام الباحث بوضاااااع الصاااااورة النهائية للاساااااتبيان والتي 

( ، وتتم الاسااااااااااااااتجابة 4محااور )ملحق  خمس( 5عباارة تم توزيعهاا على )أربعاة وأربعون  ( 44تمثلات في )
 –إلى حد ما  –: " موافق على عبارات الاساااااتبيان في ضاااااوء ميزان تقدير ثلاثي وذلك على النحو التالي  

( على التاااااااااااوالي وبذلك تتراوو الدرجاااااااااااة الكلية لمحاااااااااااور 1 – 2 – 3غير موافق " ، مع توزيع الدرجات )
    ( درجااة للمحور الثاااني ،27:  9درجااة للمحور الأول ، ) (36:  12)الاسااااااااااااااتبياان على التوالي مااا بين 

 خااامسدرجااة للمحور ال (27:  9)، ( درجااة للمحور الرابع15:  5درجااة للمحور الثااالااث ، ) (27:  9)
 . ذلك( يوضح 7وجدول رقم )
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 ( 7جدو  )
الرشاقة الإستراتيجية ودورها في النهوض بغرفة صناعة الإعلام في القنوات الرياضية  إستبيان تقييم 

 فى صورته النها ية  المتخصصة

عدد  المحاور
 العبارات

أرقام 
 العبارات

الدرجة 
 الدميا

الدرجة 
 العظمى

1 
محددات الرشاقة الإستراتيجية للمستويات  
الإدارية بغرفة صناعة الإعلام بالقنوات 

 الرياضية المتخصصة 
12 1-  12 12 36 

غرفه صناعه  ب للنهوض المعوقات الإدارية  2
 27 9 9  -1 9 بالقنوات الرياضية المتخصصة  الإعلام

المعوقات الفنية للنهوض بغرفه صناعه   3
 27 9 9  -1 9 بالقنوات الرياضية المتخصصة  الإعلام

للنهوض بغرفه صناعه  المعوقات التمويلية  4
 15 5 5  -1 5 بالقنوات الرياضية المتخصصة  الإعلام

المعوقات القانونية للنهوض بغرفه صناعه   5
 27 9 9  -1 9 بالقنوات الرياضية المتخصصة  الإعلام

 

 البرمامج الزمنى للدراسة : 
 2019/ 3/ 1  - 2019/ 2/ 1ية فى الفترة الزمنية من  ستطلاع الإ   ات بإجراء الدراس   قام الباحث 

 . 2019/ 5/ 30  - 2019/ 3/ 2فى الفترة الزمنية من  كانت  الأساسية    ات الدراس بينما    

 : والمعادلات الرياضية المعالجات الإحصا ية 
 المعالجات الإحصا ية التالية :  إستخدم الباحث 
لحساب الثبات من خلال نسبة الإتفاق ، النسبة   Scottمعادلة  رونباة ، لفا لك أ بيرسون ،  معامل إرتباط معامل  ) 

( لحساب  Spssت الباحثة برنامج ) ، مربع كا( ، وإستخدم  ، متوسط الإستجابة ، حدود الثقة المئوية ، الوزن النسبى 
 .    ( 0,05مستوى دلالة عند )   رتضي الباحث ، كما إ   صائية بعض المعاملات الإح 
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 عرض النتا ج ومناقشتها وتفسيرها : 
مدي توافر محددات الرشاقة الإستراتيجية للمستويات  ما  : ينص على ىوالذ لإجابة على التساؤ  الأو ا

 الإدارية بغرفة صناعة الإعلام بالقنوات الرياضية المتخصصة؟ 
 
 ( 8جدو  )

الرشاقة الإستراتيجية استبيان  الوزن النسبي ومسبة متوسط الاستجابة ومربع كا لآراء عينة البحث بالنسبة لعبارات  
محددات الرشاقة    "المحور الأو    ودورها في النهوض بغرفة صناعة الإعلام في القنوات الرياضية المتخصصة

 (  800)ن =  "                  قنوات الرياضيةالمتخصصة الإستراتيجية للمستويات الإدارية بغرفة صناعة الإعلام بال 

 العبارات م
 الاستجابة

الوزن 
 النسبي

مسبة 
متوسط 
 الاستجابة

مدى 
 التحقق

 2كا
 موافق

إلى حد 
 ما

غير 
 موافق

 اللازمااة والمهااارات الخبرات العاااملين يمتلاا   .1
 والتقنيات  الحديثة  الإدارية  الأسااااالي   لتطبيق

غرفاة  داخال العمال في المتطورة التكنولوجياة
 الريااااضااااااااايااة باااالقنواتصااااااااانااااعاااة الاعلام 

 .المتخصصة

 *18.57 لاتتحقق 40,00 576 640 160 - 

 لحشاد  المتواصالة  الجهود  الإدارة  مجل   يبذ   .2
 إليها تسااااااعي التي  الأهداف  لتحقيق  الطاقات

 الرياضاااااااية  بالقنواتغرفة صاااااااناعة الاعلام  
 .المتخصصة

 *9.78 تتحقق 66,00 1600 160 480 160

 المتفق والقواعاااد باااالمبااااد  العااااملين يلتزم  .3
 أداء أثناء  للسااالو   الموجهة  باعتبارها  عليها
 بالقنواتغرفة صااااااناعة الاعلام    داخل  العمل

 .المتخصصة الرياضية

320 160 320 
 

 2.88 تتحقق 66,00 1600

 الارؤياااااة الاغارفاااااة إدارة ماجالا  يساااااااااتاخااااادم  .4
 في  لهم  كمرشاااااد  المساااااتقبلية  الإساااااتراتيجية

  القرارات اتخاذ

 2.88 تتحقق 66,00 1600 320 160 320

 اللازمااة الماااليااة الموارد الإدارة مجل  يوفر  .5
 داخال  الحاديثاة  التكنولوجياة علي  للحصاااااااااو 

  الحديثة التطورات لمواكبة الغرفة

 2.88 تتحققلا 58,33 1440 320 320 160

 جاااااذب عالاي الاغارفاااااة إدارة ماجالا  ياحار   .6
 والخبرات  المهارات ذوي   العاملين  واسااااتقطاب

 المتميزة

 2.88 تتحققلا 58,33 1440 320 320 160

 علي العااملين الغرفاة إدارة مجل  يشاااااااااجع  .7
 المشتركة المسدولية بمبدأ التعامل

 2.88 تتحققلا 58,33 1440 320 320 160
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 العبارات م
 الاستجابة

الوزن 
 النسبي

مسبة 
متوسط 
 الاستجابة

مدى 
 2كا التحقق

إلى حد  موافق
 ما

غير 
 موافق

 العاااااملين من الغرفااااة إدارة مجل  يطلاااا   .8
 66,33 1600 320 160 320 والتحسين   للتعلم  كفر   الأخطاء مع  للتعامل

 تتحقق
2.88 

 قيااااادي ممط الغرفااااة إدارة مجل  يمتلاااا    .9
غرفاة  داخال الجمااعي العمال علي يشاااااااااجع

 الريااااضااااااااايااة باااالقنواتصااااااااانااااعاااة الاعلام 
  .المتخصصة

320 320 160 1760 73.33 

 تتحقق

2.88 

 لاغارفاااااة والاتازاماهام ولا اهام الاعاااااامالايان ياظاهار  .10
 الريااااضااااااااايااة باااالقنوات الاعلام صااااااااانااااعاااة

 مع  تتعارض  التي الموافق في  المتخصااااصااااة
 الشخصية مصالحهم

320 320 160 1760 73.33 

 تتحقق

2.88 

 العااملين دراياة من الغرفاة إدارة مجل  يتاككاد  .11
غرفة صاااااناعة الاعلام   وأهداف  بإساااااتراتجية

 .المتخصصة الرياضية بالقنوات

 2.88 تتحقق 73.33 1760 160 320 320

بغرفااة صااااااااانااااعااة الاعلام  العااااملين يتاااكقلم  .12
 التغيرات مع  المتخصااصااة  الرياضااية  بالقنوات
 –  الساااااااياساااااااية –  الإقتصاااااااادية)  والظروف

 في تحاد  التي( التشاااااااااريعياة  -الإجتمااعياة
 المجتمع

 2.88 تتحقق 73.33 1760 160 320 320

  تتحقق 70.33 1560 للمحور ككلمتوسط الوزن النسبي ومتوسط الاستجابة 

 النسية المدوية 
   % 60.50اقل من  

 لا تتحقق 

: أقل من  %  60.50من  
 تتحقق إلى حد ما %     70

 فككثر   % 70من  
 تتحقق 

 5.99( =  0.05( ومستوى دلالة )2الجدولية عند درجة حرية ) 2قيمة كا
الرشااااااقة   ( لجميع عبارات اسااااااااتبيان 0.05دالة عند مسااااااااتوى دلالة )   2كا ( أن قيم  8يتضااااااااح من جدول ) 

، وبذلك توجد فروق ،الإساااتراتيجية ودورها في النهوض بغرفة صاااناعة الإعلام في القنوات الرياضاااية المتخصاااصاااة
دالة إحصاااااائياً بين اساااااتجابات أفراد عينة البحث لعبارات المحور لصاااااالح التكرارات الأكبر حيث حصااااالت عبارات  

  حيث تحققت جميع العبارات   %( 73.33% :  40)   هذا المحور على نسااااااااب متوسااااااااط اسااااااااتجابة تراوحت ما بين 
أي أن المحور %( 70.33) وبلغات النساااااااااااااباة المئوياة لمجموع عباارات المحور ككال  (، 7،   6،  5،  1) مااعادا 

 يتحقق .  
  الإدارية   الأساليب   لتطبيق  للازمة ا  والمهارات  الخبرات  العاملين   يمتلك ويعزو الباحث تلك النتيجة إلى أن لا  

،  المتخصاااااصاااااة  الرياضاااااية  بالقنوات غرفة صاااااناعة الاعلام   داخل  العمل   في   المتطورة  التكنولوجية  والتقنيات  الحديثة 
  (   4)    (2011)"حسااان بديع خليل"ولذلك لعدم وجود أساااااليب تدريبه تشااااجعهم علي ذلك وهذا ما أشااااار إليه  

  لمواكبة  الغرفة  داخل  الحديثة  التكنولوجية   علي  للحصااااااااول  اللازمة  المالية  الموارد  الإدارة   مجلس  يوفر وأيضااااااااا عبارة  
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لا يتتحق حياااث لايوفر مجلس الإدارة الموارد الماااالياااة التي تتعمااال علي تطبيق الأسااااااااااااااااالياااب  الحاااديثاااة  التطورات 
 التكنولوجية الحديثة التي تخص غرفة صناعة الإعلام بالقنوات الرياضية المتخصصة 

غرفة صاناعة   داخل  الجماعي  العمل   علي   يشاجع  قيادي   نمط  الغرفة  إدارة  مجلس   يمتلك بينما تحققت عبارة  
  الاعلام   صاااااااناعة  لغرفة  والتزامهم   ولائهم  العاملين   يظهر  وأيضاااااااا عبارة   المتخصاااااااصاااااااة   الرياضاااااااية  لقنوات با الاعلام  
خالد إبراهيم  " وهذا يتفق مع   الشااخصااية   مصااالحهم   مع   تتعارض   التي  الموافق   في  المتخصااصااة  الرياضااية  بالقنوات 

  مع  المتخصااصااة  الرياضااية  بالقنوات بغرفة صااناعة الاعلام   العاملين   يتأقلم وأيضااا    ( 5() 2008) " عبد العاطى 
 . المجتمع   في   تحدث  التي ( التشريعية   - الإجتماعية   –  السياسية   –  الإقتصادية )  والظروف  التغيرات 

 ؟ غرفه صناعه الإعلامب للنهوضما هي المعوقات الإدارية  : ينص على ىوالذ ثاميالتساؤ  اللإجابة على ا

 ( 9جدو  )
الرشاقة الإستراتيجية استبيان  الوزن النسبي ومسبة متوسط الاستجابة ومربع كا لآراء عينة البحث بالنسبة لعبارات  

المعوقات الإدارية    المحور الثامي "   ودورها في النهوض بغرفة صناعة الإعلام في القنوات الرياضية المتخصصة
 (  800)ن =  "                  "الرياضية المتخصصةبالقنوات  بغرفه صناعه الإعلام للنهوض

 العبارات م
 الاستجابة

الوزن 
 النسبي

مسبة 
متوسط 
 الاستجابة

مدى 
 2كا التحقق

إلى حد  موافق
 ما

غير 
 موافق

توجد إدارة مساتقلة للقنوات الرياضاية المر ية   .1
والمسااااااااموعة داخل غرفة صااااااااناعة الإعلام 

 المر ي والمسموع

 *29.48 تتحقق 98.66 2368 0 32 768

تهتم غرفة صاناعة الإعلام المر ي والمساموع   .2
 بالقطاع الرياضي وقنواته

 *2.88 تتحقق 66.66 1600 320 160 320

يوجاد لادى غرفاة صااااااااانااعاة الإعلام المر ي   .3
والمساموع مكان خا  بها تدير منه العملية 

 الإعلامية

 *29.48 تتحققلا 39.45 947 653 147 0

تتعامل الإدارة بكسااالوب اللامركزية عند اتخاذ   .4
القرارات داخل غرفة صاااااناعة الإعلام المر ي 

 والمسموع

 *18.57 تتحققلا 40 960 640 160 0

تهتم إدارة غرفااة صاااااااااناااعااة الإعلام المر ي   .5
 والمسموع بالرضا الوظيفي للعاملين لديها

 *9.78 تتحقق 66.66 1600 160 480 160

صاااااااااناااااعااااة الإعلام المر ي يوجااااد بغرفااااة   .6
والمساموع عدد كافي من المساتويات الإدارية 

 يساعدها على تحقيق أهدافها

320 160 320 
 

 *2.88 تتحقق 66.66 1600

توجد خطة موضااااااوعة مساااااابقا للعمل بغرفة   .7
 صناعة الإعلام المر ي والمسموع

 *18.57 تتحقق 93.33 2240 0 160 640
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 العبارات م
 الاستجابة

الوزن 
 النسبي

مسبة 
متوسط 
 الاستجابة

مدى 
 2كا التحقق

إلى حد  موافق
 ما

غير 
 موافق

الاعامااااال باغارفاااااة ياتاوافار هاياكااااال إداري لإدارة   .8
 صناعة الإعلام المر ي والمسموع

 *2.88 تتحقق 66.66 1600 320 320 320

تنمياة  صااااااااانااعاة الإعلام  تتولى إدارة غرفاة  .9
قطاع الإعلام المر ي والمساااااموع في مصااااار 
وتنظيمه والعمل على خلق بيدة اساااااااتثمارية 

 فيه

 *18.57 تتحقق 93.33 2240 0 160 640

  تتحقق 70.156 1683 للمحور ككلمتوسط الوزن النسبي ومتوسط الاستجابة 

 النسية المدوية 
   % 60.50اقل من  

 لا تتحقق 

: أقل من  %  60.50من  
 تتحقق إلى حد ما %     70

 فككثر   % 70من  
 تتحقق 

 5.99( =  0.05( ومستوى دلالة )2الجدولية عند درجة حرية ) 2قيمة كا
تفعيل دور ( لجميع عبارات اساااااااتبيان  0.05دالة عند مساااااااتوى دلالة )  2( أن قيم كا 9يتضاااااااح من جدول ) 

غرفه  ب  للنهوضالمعوقات الإدارية   ثاني "المحور ال  غرفه صااااااااناعه الإعلام في القنوات الرياضااااااااية المصاااااااارية 
" ، وبذلك توجد فروق دالة إحصااائياً بين اسااتجابات أفراد  بالقنوات الرياضااية المتخصااصااة صااناعه الإعلام

عينة البحث لعبارات المحور لصاااااااالح التكرارات الأكبر حيث حصااااااالت عبارات هذا المحور على نساااااااب متوساااااااط 
تتعاامال الإدارة   عباارتي مااعادا   %( حياث تحققات جميع العباارات 98.66% : 39.45اساااااااااااااتجااباة تراوحات ماا بين ) 

يوجد لدى غرفة صاااااناعة  ، بأسااااالوب اللامركزية عند اتخاذ القرارات داخل غرفة صاااااناعة الإعلام المرئي والمساااااموع 
، وبلغت النساااااااابة المئوية لمجموع عبارات    الإعلام المرئي والمسااااااااموع مكان خاص بها تدير منه العملية الإعلامية 

 %( أي أن المحور يتحقق .  70.156المحور ككل ) 

توجد إدارة مسااااااتقلة للقنوات الرياضااااااية المرئية والمسااااااموعة داخل غرفة   ه ويعزو الباحث تلك النتيجة إلى أن 
ى من قبل العاملين فى  على خلق بيئة إستثمارية فى جو من الرضا الوظيف   تعمل  صناعة الإعلام المرئي والمسموع 

غرفة صااااناعة الإعلام وتحديد الأفراد المسااااؤلين على خلق ذلك المناة التنظيميى لأن تحديد الأفراد المسااااؤلين هو  
لإعلام  ا من أهم الطرق لحل المشااااااااكلات والمعوقات التى تواجه ذالك المناة التنظيمى حتى يتثنى لغرف صااااااااناعة  

فتلك الغرف هي همزة الوصاااااااال بين لمجتمعات من تقدم ورقي وتطور  ليه اومواكبة ما توصاااااااالت   ا تحقيق أهدافه 
الإعلام الرياضاي ككل لابد له ( أن  12()2016" )محمود محمد سايد"   لشاعوب الرياضاية وهذا ما أشاار إليها

المجتمعات من تقدم ورقي وتطور فهو كلغة مخاطبة للشاااااااااااااعوب  إليهيمر بعدة مراحل ليواكب ما تصااااااااااااال   أن
 الحديث .الرياضية يسايرها مرحلة بمرحلة فيترجل الإعلام عن ماضيه التقليدي لحاضره 

ويعزو الباحث تلك النتيجة أيضااااااا إلى أن بداخل غرفة صااااااناعة الإعلام إدارة مسااااااتقلة للقنوات الرياضااااااية 
" خالد عبد العاطى  من قبل تلك الغرف بالقنوات الرياضاااية وهذا ما أكدته دراساااة المساااموعة والمقروءة فنجد إهتماما  
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تنمية قطاع الإعلام المرئي والمسموع في مصر    صناعة الإعلام   تتولى إدارة غرفة   أن   إلى ضرورة  ( 5) ( 2008" ) 
   . وتنظيمه والعمل على خلق بيئة استثمارية فيه 
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 المعوقات الفنية للنهوض بغرفه صناعه الإعلامما هي  : ينص على ىوالذ ثالثالتساؤ  اللإجابة على ا

 ؟بالقنوات الرياضية المتخصصة

 ( 10جدو  )  
الرشاقة الإستراتيجية استبيان  الوزن النسبي ومسبة متوسط الاستجابة ومربع كا لآراء عينة البحث بالنسبة لعبارات  

  الفنيةالمعوقات   المحور الثالث "   ودورها في النهوض بغرفة صناعة الإعلام في القنوات الرياضية المتخصصة
 (  800)ن =  "                    المتخصصةبالقنوات الرياضية  بغرفه صناعه الإعلام للنهوض

 العبارات م
 الاستجابة

الوزن 
 النسبي

مسبة 
متوسط 
 الاستجابة

مدى 
 2كا التحقق

إلى حد  موافق
 ما

غير 
 موافق

التساااااااااهيلات المقادماة من الحكوماة غير كاافياة   .1
 لامجاح غرفة صناعة الاعلام المر ي والمسموع 

 *18.57 تتحقق 93.33 2240 0 160 640

تدعم الدولة القنوات الرياضاااااية المتخصاااااصاااااة   .2
 بغرفة صناعة الاعلام المر ي والمسموع

 *2.88 تتحقق 66.66 1600 320 160 320

تشارف غرفة صاناعة الاعلام المر ي والمساموع   .3
على كل عملية بث تلفزيومي او اذاعي توصااال 

 للجمهور 

320 320 160 1760 73.33 
 تتحقق

2.88* 

تتولى غرفة صااناعة الاعلام المر ي والمسااموع   .4
ارسا  الاعما  او البرامج الاذاعية والتلفزيومية 
، بواسااااااطة موجات كهرومغناطيسااااااية او عبر 

 اقمار صناعية او تقنيات او وسا ل اخرى 

 *29.48 تتحقق 98.66 2368 0 32 768

توفر الدولة الامكامات البشااااارية اللازمة لتفعيل   .5
 صناعة الاعلام المر ي والمسموعدور غرفة 

 *9.78 تتحقق 66.66 1600 160 480 160

يتيح لغرفة صااااناعة الاعلام المر ي والمسااااموع   .6
الحق في إجاااازة المصااااااااانفاااات ومنح الرخص 

 اللازمة لمحلات تداولها واماكن

320 160 320 
 

 *2.88 تتحقق 66.66 1600

بغرفة يتم تكهيل العاملين بشااكل دوري للارتقاء    .7
 صناعة الاعلام المر ي والمسموع

 *29.48 تتحقق 98.66 2368 0 32 768

تهتم غرفة صااااناعة الاعلام المر ي والمسااااموع   .8
 بدراسة طلبات الترخيص للقنوات الفضا ية

 *2.88 تتحقق 66.66 1600 320 320 320

توفر الادولاة الامكااماات الماادياة اللازماة لتفعيال   .9
 الاعلام المر ي والمسموعدور غرفة صناعة 

 *18.57 تتحقق 93.33 2240 0 160 640

  تتحقق 80.43 1930 للمحور ككلمتوسط الوزن النسبي ومتوسط الاستجابة 

 النسية المدوية 
   % 60.50اقل من  

 لا تتحقق 

: أقل من  %  60.50من  
 تتحقق إلى حد ما %     70

 فككثر   % 70من  
 تتحقق 

 5.99( =  0.05( ومستوى دلالة )2الجدولية عند درجة حرية ) 2قيمة كا
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تفعيل دور ( لجميع عبارات اساااااااتبيان  0.05دالة عند مساااااااتوى دلالة )  2( أن قيم كا 9يتضاااااااح من جدول ) 
غرفه  ب  للنهوض فنيةالمعوقات ال ثالث "المحور ال  غرفه صااااااااااااناعه الإعلام في القنوات الرياضااااااااااااية المصاااااااااااارية 

" ، وبذلك توجد فروق دالة إحصااائياً بين اسااتجابات أفراد  بالقنوات الرياضااية المتخصااصااة صااناعه الإعلام
عينة البحث لعبارات المحور لصاااااااالح التكرارات الأكبر حيث حصااااااالت عبارات هذا المحور على نساااااااب متوساااااااط 

المئوية لمجموع وبلغت النسااااااابة   %( حيث تحققت جميع العبارات 98.66% :  66.66اساااااااتجابة تراوحت ما بين ) 
 %( أي أن المحور يتحقق .  80.43عبارات المحور ككل ) 

يتم تااأهياال العاااملين بشااااااااااااااااكاال دوري للارتقاااء بغرفااة  هويعزو الباااحااث تلااك النتيجااة إلى أناا 
نشااااااااااائت بمبادرة من فهى تعتبر من  صاااااااااااناعة الاعلام المرئي والمساااااااااااموع أحدث الغرف التى أُ

ائية مصاارية خاصااة لترتيب أوضاااع ا يما بعد قنوات فضاا لمهنة داخل هذا القطاع الحيوى، لا ساا
توفر الدولة الامكانات المادية اللازمة لتفعيل دور حيث انتشار فوضى شديدة فى هذا القطاع،

كان الدافع الأول وراء التفكير فى إنشااااء الغرفة هو ف غرفة صاااناعة الاعلام المرئي والمساااموع
ائيات، ثم تطورت الفكرة لتصااااااابح التعبير عن أصاااااااحاب القنوات ورأس المال فى  مجال الفضااااااا

)     Laura Hiles Eileen Kennedy(2009)وهذا ما أشار إليه  الإعلام المرئى والمسموع
، وتطورت مرة ثانية لتضااااااااام الوكالات الإعلانية والشاااااااااركات العاملة فى مجال التساااااااااويق (16

اماا والبيع افاات بين في نقال الحضاااااااااااااااا  كماا ان غرفاة صاااااااااااااااانااعاة الإعلام تلعاب دورا ها ارات والثقا
الشااااعوب بما ينقله من مواد وبرامج رياضااااية فيها العديد من المعلومات عن الأجيال جيل بعد 
افة لنشاااااار الوعي الثقافي بنقله وعرضااااااه للضااااااوابط والقوانين الرياضااااااية من خلال  جيل بالإضاااااا

افياة تحتوي على العادياد من المواد المتنوعاة التي تعتبر خير مواد تقادم ل لافراد فتزيال برامج ثقا
الجهل بالكثير من المعلومات فالإعلام الرياضاااي لما له من وساااائل وماله من متابعة لشاااريحة 
ية التي تسااعد الإنساان على النهوض  كبيرة من المجتمعات اصابح مدرساة لنشار العلوم الرياضا
ليم في الجساااااااااا  م ببنيته وتكوينه الجساااااااااااماني الذي ينعكس إيجاباً على عقله وفكره فالعقل السااااااااااا

ليم هذة قاعدة ثابتة يتخذها الإعلام الرياضاااااااااااااي هدفاً له ويعمل من خلالها على نشااااااااااااار  السااااااااااااا
 ( 11 ) (2008)"مبرو  براهيمي وهذا ما أشار إلية" النشاطات الرياضية وثقافاتها
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 للنهوض بغرفه صناعه الإعلام تمويليةالمعوقات الما هي  : ينص على ىوالذ رابعالتساؤ  اللإجابة على ا

 ؟بالقنوات الرياضية المتخصصة

 ( 11جدو  )
الرشاقة الإستراتيجية استبيان  الوزن النسبي ومسبة متوسط الاستجابة ومربع كا لآراء عينة البحث بالنسبة لعبارات  

 التمويليةالمعوقات   "المحور الرابع   ودورها في النهوض بغرفة صناعة الإعلام في القنوات الرياضية المتخصصة
 (  800)ن =  "                 بالقنوات الرياضية المتخصصة غرفه صناعه الإعلامب للنهوض 

 العبارات م
 الاستجابة

الوزن 
 النسبي

مسبة 
متوسط 
 الاستجابة

مدى 
 2كا التحقق

 موافق
إلى حد 

 ما
غير 
 موافق

مخصاصاة في  سانوية  لغرفة صاناعة الاعلام مبال    .1
 الموازنة العامة 

 *29.48 تتحقق 98.66 2368 0 32 768

تعمال غرفاة صاااااااااااااانااعاة الاعلام على خلق بيئاة    .2
 استثمارية جيدة لتنمية مواردها

 *18.57 تتحقق 93.33 2240 0 160 640

تقبل غرفة صاااااااااااناعة الاعلام المرئي والمساااااااااااموع    .3
التبرعات والهبات والمنح واي موارد اخرى تحصال  
 عليها بموافقة مجلس الوزراء او الوزير المختص 

 *2.88 تتحقق 73.33 1760 160 320 320

يكون لغرفة صاااااااااناعة الاعلام المرئي والمساااااااااموع    .4
ويتم اقرارها والمصااااااااادقة على حساااااااااباتها الختامية  

 من مجلس الوزراء بناء على موافقة الوزير 
 *29.48 تتحقق 98.66 2368 0 32 768

صاااااااااناعة بشاااااااااخصاااااااااية اعتبارية ذات  تتمتع غرفة    .5
اسااااااااااااتقلال مالي واداري ولها بهذه الصاااااااااااافة تملك 

 الاموال المنقولة وغير المنقولة والتصرف 
 *29.48 تتحقق 98.66 2368 0 32 768

  تتحقق 92. 4 2220 للمحور ككلمتوسط الوزن النسبي ومتوسط الاستجابة 

 النسية المدوية 
   % 60.50اقل من  

 لا تتحقق 

: أقل من  %  60.50من  
تتحقق إلى حد  %     70

 ما 

 فككثر   % 70من  
 تتحقق 

 5.99( =  0.05( ومستوى دلالة )2الجدولية عند درجة حرية ) 2قيمة كا
الرشااااااقة  إسااااااتبيان  ( لجميع عبارات  0.05دالة عند مسااااااتوى دلالة )  2( أن قيم كا 11يتضااااااح من جدول ) 

  " المحور الرابع  الإعلام في القنوات الرياضااااية المتخصااااصااااةالإسااااتراتيجية ودورها في النهوض بغرفة صااااناعة 
" ، وبذلك   بالقنوات الرياضاااية المتخصاااصاااة غرفه صاااناعه الإعلامب  للنهوض التمويليةالمعوقات 

توجد فروق دالة إحصااااااااائياً بين اسااااااااتجابات أفراد عينة البحث لعبارات المحور لصااااااااالح التكرارات الأكبر حيث  
%( حيث  98.66% :  73.33لى نساااااب متوساااااط اساااااتجابة تراوحت ما بين ) حصااااالت عبارات هذا المحور ع 

%( أي أن المحور 92.4تحققاات جميع العبااارات ، وبلغاات النسااااااااااااابااة المئويااة لمجموع عبااارات المحور ككاال ) 
ناعة بشاااااخصاااااية اعتبارية ذات اساااااتقلال   ويعزو الباحث تلك النتيجة إلىيتحقق.  تتمتع غرفة صااااا

ا  الصاااافة تملك الاموال المنقولة وغير المنقولة والتصاااارفمالي واداري ولها بهذه  لغرفة وأيضاااا
يكون لغرفة صااااناعة كم نجدأنه  صااااناعة الاعلام مبال  ساااانوية مخصااااصااااة في الموازنة العامة

اباتها الختامية من مجلس الوزراء  الاعلام المرئي والمسااموع ويتم اقرارها والمصااادقة على حساا
 (8)(2008)"صاااادقي مور الدين ودلا  فتحي   ق مع ما أشااااااار إليه "وهذا يتف بناء على موافقة الوزير
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تعمل غرفة صاناعة الاعلام على خلق بأن الاهتمام  ( بضارورة   5)(  2009) "خالد عبد العاطيودراساة "
 بيئة استثمارية جيدة لتنمية مواردها

 للنهوض بغرفه صناعه الإعلام قاموميةالمعوقات الما هي  : ينص على ىوالذ خام التساؤ  اللإجابة على ا

 ؟بالقنوات الرياضية المتخصصة

 ( 12جدو  )  
الرشاقة الإستراتيجية استبيان  الوزن النسبي ومسبة متوسط الاستجابة ومربع كا لآراء عينة البحث بالنسبة لعبارات  

  القانونيةالمعوقات   "المحور الخام    ودورها في النهوض بغرفة صناعة الإعلام في القنوات الرياضية المتخصصة
 (  800)ن =  "                 بالقنوات الرياضية المتخصصة غرفه صناعه الإعلامب للنهوض 

 العبارات م
 الاستجابة

الوزن 
 النسبي

مسبة 
متوسط 
 الاستجابة

مدى 
 التحقق

 2كا
 موافق

إلى 
 حد ما

غير 
 موافق

التعليمية  تساعد التسهيلات المقدمة من المؤسسات    .1
للطلاب على اساااااااااااااتثاارة دافعيتهم للمشاااااااااااااااركاة في  

 الأنشطة الرياضية. 
 *18.57 تتحقق 93.33 2240 0 160 640

ترتبط غرفة صاناعة الإعلام في القنوات الرياضااية    .2
المتخصااااصااااة ماليا واداريا بالوزير المختص "وزير 

 الاعلام" 
 *29.48 تتحقق 98.66 2368 0 32 768

صااناعة الاعلام في القنوات الرياضااية  تتمتع غرفة    .3
المتخصاااااصاااااة بشاااااخصاااااية اعتبارية ذات اساااااتقلال 

 مالي واداري . 
 *18.57 تتحقق 93.33 2240 0 160 640

يوجد تشااااريعات وقوانين واضااااحة تنظم عمل غرفة    .4
 صناعة الاعلام المرئي والمسموع 

 *18.57 تتحقق 93.33 2240 0 160 640

الاعلام المرئي والمسااااااااااموع  تتولى غرفة صااااااااااناعة   .5
اعتماد مكاتب مراساااالي محطات الاذاعة والتلفزيون  

 بموجب نظام خاصة يصدر لهذا الهدف 
 *18.57 تتحقق 93.33 2240 0 160 640

يعتبر لغرفة صاناعة الاعلام في القنوات الرياضاية    .6
المتخصاااااااااااااصاااااااااااااة سااااااااااااالطة مراقبة اعمال الجهات  

 الاعلامي المرخص لها للعمل في المجال  
 *18.57 تتحقق 93.33 2240 0 160 640

الحق في الترخيص للاجهزة والوسااااااااااااااااائااال التقنياااة    .7
المساااااااااااااتخاادمااة لاعمااال البااث الاذاعي والتلفزيوني  
بالتنساااااايق مع هيئة تنظيم قطاع الاعلام مساااااائولية  

 غرفة صناعة الاعلام المرئي والمسموع 

 *9.78 تتحقق 66.66 1600 160 480 160

غرفاة صااااااااااااانااعاة الاعلام المرئي والمساااااااااااااموع  تلزم   .8
المرخص لهم باالتقياد بشاااااااااااااروط الترخيص ومراعااة 

 السياسية العامة للاعلام المرئي والمسموع . 
 *29.48 تتحقق 98.66 2368 0 32 768
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 العبارات م
 الاستجابة

الوزن 
 النسبي

مسبة 
متوسط 
 الاستجابة

مدى 
 2كا التحقق

إلى  موافق
 حد ما

غير 
 موافق

تنظر غرفة صااناعة الاعلام المرئي والمسااموع في    .9
الشاااكاوى المقدمة اليه من الجمهور على المرخص  

 الاجراءات المناسبة بشأنها لهم واتخاذ 
 *29.48 تتحقق 98.66 2368 0 32 768

  تتحقق 92.14 2011 للمحور ككلمتوسط الوزن النسبي ومتوسط الاستجابة 

 النسية المدوية 
   % 60.50اقل من  

 لا تتحقق 

: أقل من  %  60.50من  
 تتحقق إلى حد ما %     70

 فككثر   % 70من  
 تتحقق 

 5.99( =  0.05( ومستوى دلالة )2الجدولية عند درجة حرية ) 2قيمة كا

الرشاقة الإستراتيجية إستبيان  ( لجميع عبارات  0.05دالة عند مستوى دلالة )   2( أن قيم كا 12يتضح من جدول ) 
 التمويليةالمعوقات   " المحور الرابع   ودورها في النهوض بغرفة صناعة الإعلام في القنوات الرياضية المتخصصة

" ، وبذلك توجد فروق دالة إحصائياً بين    بالقنوات الرياضية المتخصصة غرفه صناعه الإعلامب للنهوض 
استجابات أفراد عينة البحث لعبارات المحور لصالح التكرارات الأكبر حيث حصلت عبارات هذا المحور على  

تحققت جميع العبارات ، وبلغت النسبة  %( حيث  98.66% :  66.66نسب متوسط استجابة تراوحت ما بين ) 
إلي أنه   ويعزو الباحث تلك النتيجة%( أي أن المحور يتحقق. 92.14المئوية لمجموع عبارات المحور ككل ) 

حيث    ترتبط غرفة صناعة الإعلام في القنوات الرياضية المتخصصة ماليا واداريا بالوزير المختص "وزير الاعلام 
مرئي والمسموع المرخص لهم بالتقيد بشروط الترخيص ومراعاة السياسية العامة  تلزم غرفة صناعة الاعلام ال 
الاعلام المرئي والمسموع في الشكاوى المقدمة اليه من    وتعمل علي النظر في   للاعلام المرئي والمسموع  

قنوات  تتمتع غرفة صناعة الاعلام في ال كما    الجمهور على المرخص لهم واتخاذ الاجراءات المناسبة بشأنها 
تشريعات وقوانين واضحة تنظم  من خلال  الرياضية المتخصصة بشخصية اعتبارية ذات استقلال مالي واداري  

( ودراسة  2( ) 2015" )  أحمد مبيل عمر "  وهذا ما أكدته دراسة    عمل غرفة صناعة الاعلام المرئي والمسموع 
الترخيص للاجهزة والوسائل التقنية  غرفة صناعة الاعلام الحق في  ل وأيضا    (  7) ( 2015)   شيرين مرسى " " 

المستخدمة لاعمال البث الاذاعي والتلفزيوني بالتنسيق مع هيئة تنظيم قطاع الاعلام مسئولية غرفة صناعة  
 . الاعلام المرئي والمسموع 
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 :الإستخلاصات
 التالية :  الإستخلاصاتتوصل الباحث إلى  البحثفي ضوء متا ج 

محددات الرشااقة الإساتراتيجية للمساتويات الإدارية بغرفة    تحقق "المحور الأول  البحث بِشااأن عينة   لدى  أجماع  ك ا هن    -١
%  40) لتلك المحاور ما بين  متوساط الاساتجابة  حيث تراوحت نساب   صاناعة الإعلام بالقنوات الرياضايةالمتخصاصاة 

، وبلغت النسبة المئوية لمجموع عبارات  ( 7،     6،   5،    1ماعدا )   %( حيث تحققت جميع العبارات  73.33:  
 %( أي أن المحور يتحقق . 70.33المحور ككل ) 

المعوقات الإدارية للنهوض بغرفه صااااااااااناعه الإعلام    تحقق "المحور الثاني  عينة البحث بِشااااااااااأن  لدى  أجماع  ك ا هن   -2
لتلك المحاور ما بين  متوساااط الاساااتجابة  بصاااورة كاملة حيث تراوحت نساااب    "     بالقنوات الرياضاااية المتخصاااصاااة 

تتعامل الإدارة بأسلوب اللامركزية عند  ماعدا عبارتي    %( حيث تحققت جميع العبارات %98.66 :  39.45) 
يوجد لدى غرفة صاااااااااااناعة الإعلام المرئي ، اتخاذ القرارات داخل غرفة صاااااااااااناعة الإعلام المرئي والمساااااااااااموع 

، وبلغت النساابة المئوية لمجموع عبارات المحور ككل    كان خاص بها تدير منه العملية الإعلامية والمسااموع م 
  %( أي أن المحور يتحقق .  70.156) 

 الفنيةالمعوقات "المحور الثالث  المتطلبات التى لابد من تحقيقها فى عينة البحث بِشااأن لدى أجماع كهنا  -3
متوسااااط إلى حد ما حيث تراوحت نسااااب  "  للنهوض بغرفه صااااناعه الإعلام بالقنوات الرياضااااية المتخصااااصااااة

وبلغت النسااااااااااااابة   %( حيث تحققت جميع العبارات 98.66% :  66.66بين ) لتلك المحاور ما بين  الاسااااااااااااااتجابة  
 %( أي أن المحور يتحقق .  80.43المئوية لمجموع عبارات المحور ككل ) 

المعوقااات الرابع المحور "  المتطلبااات التى لابااد من تحقيقهااا فى بِشاااااااااااااااأن البحااث تتفق  نجااد أن عينااة -4 
إلى حد ما حيث تراوحت  "  للنهوض بغرفه صااااااناعه الإعلام بالقنوات الرياضااااااية المتخصااااااصااااااة  التمويلية
%( حيث تحققت جميع العبارات ، 98.66% : 73.33))لتلك المحاور ما بين  متوساط الاساتجابة  نساب 

  %( أي أن المحور يتحقق 92.4المحور ككل )   وبلغت النسبة المئوية لمجموع عبارات 
المعوقاات  المحور الرابع  "   المتطلباات التى لاباد من تحقيقهاا فى عيناة البحاث بِشاااااااااااااااأن لادى أجمااع كهناا -5

إلى حد ما حيث تراوحت نسب  "  للنهوض بغرفه صناعه الإعلام بالقنوات الرياضية المتخصصة  القانونية
%( حيث تحققت جميع العبارات ، وبلغت 98.66% : 66.66)  لتلك المحاور ما بينمتوسط الاستجابة  

 %( أي أن المحور يتحقق92.14النسبة المئوية لمجموع عبارات المحور ككل )
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  : التوصيات
 

 : الباحث بما يلىوصي البحث يفى ضوء نتائج  
 ضرورة توفير بيئة مناسبة لتطبيق الرشاقة الإستراتيجية. .1
النهوض بالبرامج الرياضاية كما وكيفا فى جمهورية مصار العربية لكي تقوم الرشااقة الإساتراتيجة بدورها  .2

 في غرقة صناعة الإعلام .
والصااااحاية الضاااارورية للعمل من أجل النهوض بغرقة  توفير كل الإمكانات والوسااااائل المادية والبشاااارية .3

 صناعة الإعلام. 
 .إختيار توقيت مناسب للبرامج الرياضية  .4
 الإهتمام بالمزيد من الأبحاث عن الرياضة ووسائل الإعلام .  .5
 عقد دورات تدريبية للإعلامين من قبل غرفة صناعة الأعلام . .6
 .صناعة الأعلاملفرفة وجود تخطيط استراتيجي قومي لابد من  .7
في مصااااار،  الرياضاااااي   ضااااارورة إطلاق ميثاق شااااارف إعلامي يكون الحاكم والمُنظم لصاااااناعة الإعلام .8

 .والعمل على تأسيس غرفة صناعة الإعلام لحماية الصناعة والمهنة الإعلامية
 .الإستعانة بالخبراء فى مجال التربية الرياضية فى إعداد البرامج الرياضية .9

 جميع المستويات الإدارية في إتخاذ القرارإشراك العاملين في  .10
 ضرورة وجود ثقافة تنظيمية تسهم في تشر فلسفة الرشاقة الإستراتيجية. .11
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