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 قياس تأثير توقعات الإدارة عمي السموك غير المتماثل لمتكمفة

 لنظام المحاسبة الإدارية المعموماتيحتوي بيدف زيادة جودة الم

 ) دراسة تطبيقية(

  (*)  د/ ىاجر عبدالرحمن عبدالفتاح محمد   
__________________________________________________ 

 يهخص انبحد 

عمي  –لتعديل درجة استغلبل الموارد المتاحة وتكاليف ا -ر التوقعات الإدارية في ضوء يثتأقياس :  اسحهذفث انذساسة
درجة السموك غير المتماثل لمتكمفة في بيئة الأعمال المصرية ، بيدف زيادة جودة المحتوي ألمعموماتي لمخرجات المحاسبة 

 الإدارية .

الدراسة عمي تحميل التقارير المالية المستقبمية لمشركات الصناعية المسجمة ببورصة الأوراق  اعتمدت:   نححقيق هزا انهذف
م ،  5102 – 5102شركة ( خلبل الفترة من  33بمصر ، حيث بمغ عدد شركات العينة التي تم التطبيق عمييا ) المالية 

ر التوقعات الإدارية المستقبمية عمي درجة السموك غير يثتأ: أوليما  لقياس  لتأثيرنماذج لقياس ىذا ا ثلبثتم بناء  وقد
) الفرض الأول ( ، وثانييما : لقياس اثر التوقعات الإدارية    SG&A والأدارية  والعمومية متكمفة  البيعية لالمتماثل 

   SG&Aوالأدارية    والعمومية البيعية متكمفةلالمستقبمية في ضوء درجة الموارد غير المستغمة  عمي السموك غير المتماثل 
رجة الموارد غير المستغمة  وتكاليف لقياس اثر التوقعات الإدارية المستقبمية في ضوء ديما : لث( ، وثا الثاني) الفرض 

 ) الفرض الثالث ( .   SG&Aوالأدارية   والعمومية متكمفة البيعية لالتعديل عمي السموك غير المتماثل 

ضرورة أدراك المديرين لسموك التكاليف غير المتماثمة لمتكمفة لتحسين جودة محتوي ومخرجات :  وقذ جىصهث انذساسة اني
يكون ليا أثر قوي في ظل درجة  المتفائمة  المستقبمية الإدارية، كما توصمت الدراسة الي أن التوقعات المحاسبة الأدارية 

تكمفة البيعية معمي درجة السموك غير المتماثل  ل عالية من الموارد غير المستغمة ودرجة عالية من تكاليف التعديل 
 ضعيف الي متوسط  لمستغمة وتكاليف التعديل يكون تأثيرىا ، أما في حالة انخفاض الموارد غير ا والإداريةوالعمومية 

 . والإداريةوالعمومية  متكمفة البيعيةلعمي درجة السموك غير المتماثل    الإدارةخاصة في ظل النظرة المتشائمة لتوقعات 

)  متماثل لمتكمفةأوصت الدراسة بضرورة دراسة كافة العوامل التي تؤثر عمي درجة السموك غير ال:  اعحًادا عهي رنل
مختمفة ، لأىمية ذلك في زيادة جودة المحتوي المعموماتي لمخرجات  اقتصادية وفي بيئات التكمفة المزجة أو غير المزجة (

 . الإداريةنظام المحاسبة 

التقارير  – مزجة( التكمفة غير ال –) التكمفة المزجة  السموك غير المتماثل لمتكمفة – الإداريةالتوقعات :   الافححاحيةانكهًات 
 والإدارية. والعمومية البيعية التكمفة –تكاليف التعديل  -درجة الموارد غير المستغمة   –المالية المستقبمية 

  

__________________________ 

 جامعة بني سويف  -كلية التجارة    -شعبة اللغة الأنجليزية   –: مدرس بقسم المحاسبة  (*)
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Abstract: 

 

This study aimed to test the impact of the managerial expectations on 

asymmetric cost behavior in the context of resource adjustment costs and unused resource 

constraints in the business environment of Egypt. 

To achieve these objectives this study relied on the analysis of the Forward financial reports 

of Egyptian companies registered at  Egypt Stock market   (33 company) during the period 

2015- 2018. 

 To develop 3 models to measure this effect: the first, to measure the impact of 

 the managerial expectations on asymmetric cost behavior (first hypothesis), and the second: 

to measure the impact the managerial expectations with high level of unused resource  on 

asymmetric cost behavior   (the second hypothesis) and the third: to measure the impact the 

managerial expectations with high level of unused resource and adjustment costs  on 

asymmetric cost behavior (the third hypothesis) .     

 

 The study found : Our results show that the impact of managerial expectations on cost 

asymmetry is the strongest when adjustment costs and unused resources are high. Conversely, 

when both are low, expectations have low impact on the degree of cost asymmetry ,and the 

impact of managerial expectations on  a asymmetric cost behavior is medium  at a  low degree 

of unused resources, a high magnitude of adjustment  costs, and optimistic managerial 

expectations. 

 

Depending on the previous result this study recommended , study the additional economic 

determinants when assessing the impact of managerial expectations on cost behavior 

 

Keywords  : Cost asymmetry. Cost stickiness . Cost anti-stickiness . Forward-looking 

statements . Managerial expectations . Unused resources .Adjustment costs . 
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 لمبحث العام : الإطارالمبحث الأول 

  البحث مقدمة : 1/1

الملبئمة  المعمومات المحاسبية وتقديم  إعداددورا ميما ومتميزا  في  الإداريةتمعب المحاسبة 
لذلك فيي تعتبر واحدة من أىم الأدوات لتقديم المعمومات  وفي الوقت المناسب ، للئدارة

  . القرارات الرشيدة لاتخاذطموبة لممديرين الم

وتعتبر التكاليف دائما عامل رئيسي في اتخاذ القرارات ، لذا يجب فيم سموكيا لمحصول عمي 
معمومات ملبئمة بحيث تكون متاحة لمتخذ القرار في الوقت المناسب ، مما يزيد من درجة 

صول الي قرارات صحيحة ورشيدة استيعاب البدائل وتقميل درجة عدم التأكد وبالتالي الو 
وتقييم الأداء بشكل أفضل ، وبالتالي فإن الفيم الصحيح لسموك التكاليف لو أىمية كبيرة في 

ىناك العديد  و،  والاستثمارية الإداريةلأنو جوىر عممية اتخاذ القرارات   الإداريةالمحاسبة 
ء النموذج التقميدي لتحميل في الشركة تعتمد عمي التكاليف في ضو  الإداريةمن القرارات 

سموك التكاليف والذي يفترض أن أجمالي التكاليف المتغيرة تتغير بصورة خطية وتناسبية مع 
مقارنة  الانخفاضالتغير في حجم النشاط  بغض النظر عن اتجاه ىذا التغير بالزيادة او 
ض حجم النشاط  ، بمستوي النشاط ، مما يعني تماثل سموك التكمفة بالنسبة لزيادة او انخفا

ولكن في نياية القرن الماضي و بداية ىذا القرن أشارت بعض الدراسات الي عدم صحة 
)  التكاليف وحجم النشاط  بعض عناصر النموذج التقميدي حول خطية العلبقة بين

Noreen and  staterstron, 1994 – Anderson et.al, 2003 )   وأن ىناك بعض
رىا بالزيادة او النقص غير متماثل مع التغير في حجم النشاط ، عناصر التكاليف يكون تغي

أي تتسم برد فعل عشوائي تجاه التغيرات في حجم النشاط وتعرف بالتكاليف ) غير المتماثمة 
إذا كان حجم  (  (Sticky Cost أو التكاليف المزجة (  ، حيث تسمي بالتكاليف المزجة

الطمب عمى المخرجات أكبر من حجم الانخفاض في الزيادة في التكاليف المرتبطة بزيادة 
 ،(Anderson et al., 2003)التكاليف المرتبطة بانخفاض مماثل في حجم النشاط 

من معدل  بنسبة أكبربالتكاليف عندما تزيد التكاليف  المزوجةتحدث ظاىرة  بعبارة أخرىو 
إيرادات  تنخفضما عند بنسبة أقل إيراد المبيعات ولكن تنخفض التكاليف  الزيادة في 
 .المبيعات 

قد تحدث ظاىرة excess capacity ضة فائطاقة علبوة عمى ذلك ، عندما تواجو الشركة 
في ىذه و  (anti-sticky cost behavior) مزج لمتكمفة البالسموك غير  عكسية تُعرف
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 الحالة تكون استجابة التكاليف عند انخفاض مستوى النشاط أكبر مما ىي عميو في حالة
 (Banker et al., 2014)زيادة النشاط 

إن السموك الغير متماثل لمتكمفة قد يؤثر عمي المحتوي المعموماتي لمخرجات وبالتالي ف     
التي تُستخدم في  التكمفةعمي دقة تقديرات بنود  رهنظام المحاسبة الإدارية من خلبل تأثي

اسبة الإدارية عمي نظام محاسبة حالم يعتمد نظام ، حيثرات وتقييم الأداء اواتخاذ القر  ترشيد
التخطيط والتنظيم ل عمي مالتكاليف بصورة أساسية في القيام بميامو الرئيسية والتي تشت

 .ترشيد واتخاذ القرارات وتقييم الأداءوالتوجيو والرقابة و 

ل عتبار السموك الغير متماثلاتقدير التكاليف لإعداد الموازنات دون الأخذ في ا كما أن     
لمتكاليف يؤدي إلي التقميل من استجابة التكاليف لمزيادة في النشاط أو الزيادة في استجابتيا 

يساىم لذا ،   فاض النشاط وبالتالي عدم الرشد في عممية اتخاذ القرار وتقييم الأداءلانخ
لمتكمفة في تقميص فجوة المعمومات لمخرجات نظام المحاسبة  غير المتماثلإدراك السموك 

 Mahdavinia and) دارية وبالتالي الوصول إلي قرارات رشيدة ودقة تقييم الأداءالإ
Zolfaghori , 2017. ) 

 

 : طبيعة و مشكمة البحث : 1/2

لم تنال دراسات أثر السموك غير المتماثل لمتكمفة عمي استخدامات التكمفة في نظام         
الكافي من جانب الفكر المحاسبي ،  مالاىتما  الإداريةمحاسبة التكاليف ونظام المحاسبة 

الجوىرية بين ثوابت  والاختلبفاتوملبمحو نظرا لتركيز الدراسات عمي مفيوم سموك التكمفة 
السموك غير المتماثل لمتكمفة  انعكاسالفكر المحاسبي وبين ىذا المفيوم ، الأمر الذي جعل 

كر المحاسبي المعاصر ) محل توصيات الف الإداريةعمي أدوات ومخرجات نظام المحاسبة 
Pichetkun and Panmanee, 2012  ) 

م تنوعت الدراسات التي تناولت أسباب  5101وفي السنوات القميمة الماضية بداية من عام 
حدوث التكاليف غير المتماثمة وأنواعيا  وأثرىا عمي دقة المعمومات المحاسبية وعمي تنبؤات 

بسموك التكمفة جزءًا أساسيًا من التنبؤ يعد التنبؤ  المحممين الماليين ، حيث 
 . (Weiss, 2010)بالأرباح
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الشركات ذات الكثافة العالية ( الي أن  Cohen et al., 2017وقد أوضحت دراسة )     
والكثافة العالية للؤصول )نسبة  نسبة عدد الموظفين إلى إيرادات المبيعات() لمموظفين

 Adjustmentأعمىأو تكيف تواجو تكاليف تعديل  جمالي الأصول إلى إيرادات المبيعات(أ
costs ،  يحدث ىذا لأنيم يعتمدون بشكل أكبر عمى مواردىم الخاصة لدعم حجم مبيعات و

، وبالتالي وجود  معين أكثر من الاعتماد عمى المواد والخدمات الخارجية الأخرى المكتسبة
ة تخفيض ىذه التكاليف مع وصعوب، طاقات فائضة مع انخفاض المبيعات لعامين متتاليين 

   انخفاض حجم المبيعات يؤدي الي حدوث لزوجة في التكاليف ، كما أشارت دراسة 
(Ciftic and salama, 2016)   قرارات تعظم مصالحيم  لاتخاذالي ان ميل المديرين

وك غير مالشخصية عمي حساب مصالح الشركة ) مشاكل الوكالة ( يؤدي الي حدوث الس
غبة المديرين في ( الي ان ر Cohen et al., 2017كمفة ، كما أضافت دراسة )المتماثل لمت

التي تقوم عمي زيادة حجم   ( Empire building)  تكوين الأمبراطورية الأقتصادية 
الشركة بما يجاوز حجميا الأمثل والحفاظ عمي الموارد غير المستخدمة بيدف زيادة المنافع 

بسرعة شديدة عندما  والإداريةالي زيادة التكاليف البيعية الشخصية لممديرين ، وىذا يؤدي 
وىذا يؤدي الي حدوث ترتفع المبيعات وأن تنخفض ببطئ شديد عند انخفاض المبيعات 

والأدارية وبالتالي لزوجة التكمفة بشكل عام ، وبالتالي  والعمومية لزوجة في التكاليف البيعية
مسببة لمزوجة التكاليف ، حيث يمكن لممديرين تعتبر مشكمة الوكالة من أىم المشكلبت ال

التدخل لأتخاذ قرارات تحد من الموارد غير المستغمة أو الحفاظ عمييا ، كما يمكنيم اختيار 
قرار خفض تكاليف تطوير الشركة وتحقيق أىداف الارباح أو الاحتفاظ بالتكاليف غير 

 .,Chen et al)كاليف  المستخدمة لمصالحيم الشخصية مما يرفع من درجة لزوجة الت
2017- Zhang, 2016  )    وبالتالي الفيم الصحيح لسموك التكاليف الناتج عن مشكمة ،

 .   لمشركة   الإداريةالوكالة قد يؤدي الي تحسين القرارات 

الي  5102وقد اتجيت الدراسات في الفترة الأخيرة بالدول المتقدمة ،  خصوصا بعد عام 
سة سموك الظاىرة نفسيا ) التكمفة المزجة ( وأسبابيا الي دراسة علبقة من درا الاىتمامتحويل 

 سموك التكمفة المزجة بمتغيرات وعوامل أخري تؤثر عمي سموك التكاليف المزجة وتتأثر بيا .

سموك  ماثل( الي تأثير تنبؤات الأرباح عمي ت  Reimer K. , 2019فقد أشارت دراسة ) 
أن تتخذه الأدارة من قرارات بشأن تعديل الموارد غير  التكمفة بالأضافة الي ما يمكن

 Jason)المستخدمة والتي قد تؤثر عمي السموك غير المتماثل لمتكمفة  ، كما تناولت دراسة 
V.  , et.al., 2017)    ، الأرتباط بين الآلية التنظيمية والسموك غير المتماثل لمتكمفة
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ل لمتكمفة لا يؤثر فقط عمي الأرباح بل يؤثر حيث أوضحت الدراسة أن السموك غير المتماث
   (Mahsan Fallah Mojdehi  ,2017كما تناولت دراسة  أيضا عمي أسعار الأسيم ، 

وقد أشارت نتائج  ( تأثير حوكمة الشركات وأدارة الأرباح عمي السموك غير المتماثل لمتكمفة
ة التكاليف، حيث  تم التحقيق في ىذه الدراسة إلى أن إدارة الأرباح ليا تأثير قوي عمي لزوج

تركيز الممكية والممكية المؤسسية ، حيث وجد  ىما  آثار حوكمة الشركات في إطار مكونين
ان حوكمة الشركات تؤدي الي تخفيض لزوجة التكاليف بينما أدارة الأرباح تزيد من لزوجة 

( وجد ان ليا تأثير  التكاليف ، ولكن باستخدام المتغيرين معا ) الحوكمة وادارة الأرباح
 ,.Azeez, K.A.,  et.al ايجابي عمي تخفيض لزوجة التكاليف ، كما أشارت دراسة ) 

في ظل قيود استخدام الموارد غير المستغمة عمي لزوجة  الإدارية القرارات( الي تأثير  2018
 التكاليف .

بتأثير وتأثر عدة  ومن تتبع الدراسات السابقة التي أجريت جميعيا في دول متقدمة والخاصة
حسب ما توصمت اليو  –عناصر بالسموك غير المتماثل لمتكمفة ، نجد أن ىناك ندرة شديدة 

 حول  -في الدراسات العربية بصفة عامة وفي مصر بصفة خاصة –الباحثة من قراءات 
لم يسبق تناولو من  جانب ىام، ومن ىنا برزت أىمية ىذه الدراسة لتناوليا ىذا الموضوع 

عمي  الإدارة، والمتعمق بقياس أثر توقعات  وبصفة خاصة بمصر  في البيئة العربية قبل
 التعديل ) المتاحة وتكاليفمتكمفة في ظل قيود درجة استغلبل الموارد غير المتماثل لسموك ال

، وبالتالي تسيم دراستنا في إثراء المكتبة العربية بتناول موضوع يعتبر من ( التكيف 
ارة عمي الساحة الدولية الآن ومازال النقاش العممي حولو مستمر  حتي الموضوعات المث
 كتابة ىذا البحث .

 ومما سبق يتمثل السؤال الرئيسي ليذه الدراسة في :

المستقبمية عمي سموك التكاليف غير المتماثمة بالشركات المصرية ،  الإدارةىل تؤثر توقعات 
 .الإداريةىا نظام المحاسبة عمي جودة المعمومات التي يوفر  أثر ذلكوما 

 ويتم ذلك من خلبل الأسئمة الفرعية التالية :

 ىل تتبع التكاليف في الشركات الصناعية المصرية سموك غير متماثل لمتكمفة ؟ -

 غير المتماثمة في الشركات الصناعية ؟عمي سموك التكاليف  الإدارةىل تؤثر توقعات  -
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عمي سموك التكاليف غير  للئدارةالمتاحة  قتصاديةالاىل تؤثر درجة استغلبل الموارد  -
 المتماثمة ؟

التي تتكبدىا الشركة في حالة  ( التكيفتعديل الموارد ) تكاليف ىل تؤثر تكاليف  -
 حجم النشاط عمي سموك التكاليف غير المتماثمة ؟ انخفاض

يوفرىا نظام ما ىي انعكاسات سموك التكاليف غير المتماثمة عمي جودة المعمومات التي  -
 ؟ الإداريةالمحاسبة 

  : ىدف البحث 1/3

ييدف البحث بصفة أساسية إلي دراسة السموك العشوائي لمتكاليف غير المتماثمة       
وذلك بيدف  غير المتماثمة عمي سموك التكاليف الإدارةبالأضافة الي قياس تأثير توقعات 

وبناءً عميو سوف يتم توضيح تأثير  يةالإدار زيادة جودة المعمومات التي توفرىا المحاسبة 
عدم ودرجة استغلبل الموارد المتاحة وتكاليف التعديل ) التكيف ( عمي درجة  الإدارةتوقعات 
 ، ويتم ذلك من خلبل تحقيق الأىداف الفرعية التالية: التكاليف تماثل

 غير المتماثمة .دراسة وتحميل سموك التكاليف  -
 غير المتماثمة .التكاليف  سموكعمي   ةالإدار التعرف عمي أثر توقعات  -
تسميط الضوء عمي كيفية تحسين جودة المحتوي المعموماتي لنظام المحاسبة  -

 . غير المتماثل لمتكمفة باستخدام السموك  الإدارية

 

 أىمية البحث ::  1/4
من  الإدارةتٌعتبر الدراسة الحالية من الدراسات الرائدة التي تبحث في تأثير توقعات      
 غير المتماثل لمتكمفةعمي  السموك  - للئدارة عن المعمومات المستقبمية الإفصاحخلبل 

، وبناءً عمي ذلك فإن ىذه  الأداءوذلك بيدف ترشيد عممية اتخاذ القرارات وتقييم 
الدراسة تعتبر من أولي الدراسات المُطبقة عمي البيئة المصرية والتي تحاول  الربط بين 

وبين محاسبة  للئدارةعن التوقعات المستقبمية  الإفصاحة من خلبل المحاسبة المالي
غير المتماثل لمتكاليف وتأثير ذلك  خلبل دراسة تأثيرىا عمي السموك التكاليف وذلك من

  . الإداريةعمي مخرجات نظام المحاسبة 
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 : منيج البحث:  1/5

 باطي كما يمي:يعتمد البحث عمي كل من المنيج الاستقرائي والمنيج الاستن     

 : وذلك من خلبل استقراء الأبحاث والدراسات السابقة في مجال المنيج الاستقرائي

 عمي السموك غير المتماثل لمتكمفة  الإدارةالبحث المتعمق بتأثير توقعات 

 : وذلك من خلبل استخدام الأساليب الإحصائية في مجال البحث المنيج الاستنباطي

 المستقبمية عمي السموك غير المتماثل لمتكمفة في ظل درجة  رةالإدالقياس تأثير توقعات 

 الموارد المتاحة وتكمفة التكيف . استغلبل

 

 خطة البحث ::  1/6

 التالية : مباحثسيتم تقسيم الدراسة لم     

 : الإطار العام لمبحث          الأول المبحث 

 تحميل الدراسات السابقة :          الثاني المبحث 

 وانعكاساتو عمي غير المتماثل لمتكمفة  سموكدراسة وتحميل ال :          الثالثبحث الم 

 الإدارية مخرجات المحاسبة  جودة                           

 عمي والعوامل المرتبطة بيا  الإدارةقياس تأثير توقعات :          رابعال المبحث 

  متكاليف تماثل  لالمغير سموك ال                           

 الدراسة التطبيقية  :         خامسال المبحث

 النتائج والتوصيات :        سسادال المبحث 
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 الثاني :  تحميل الدراسات السابقة المبحث
    

 ،غير المتماثل لمتكمفة سموك ال لتفسير ظاىرة أجريت التي الدراسات من مجموعة ىناك
 ,Anderson, Banker and Jankiraman)سة كان من أوائل ىذه الدراسات درا

 والتيإلي حيز الوجود  ) غير المتماثمة (سمي التكاليف المزجةظير مُ حيث   (2003
 تناولت وىي الحروف الأولي من أسمائيم  ، كما  ( ABJ ) نموذج بتطبيق قامت
 العامةو  البيع كتكاليف ،غير المتماثمة  التكاليف من مختمفةال نواعالأالدراسات  بعض 

 الإعلبنات وتكاليف والتطوير، وتكاليف البحث المباعة، البضاعة وتكمفة والإدارية،
المنشأة  نفس أو الصناعة ضمن أكانت سواء مختمفة درست مستويات أنيا كما وغيرىا،

الزمنية، وىناك مجموعة أخري  السلبسل تحميل عمى بالاعتماد وذلك القطاع، نفس أو
بعوامل أخري من  ) المزجة(سة علبقة التكاليف غير المتماثمةبدرا اىتمتمن الدراسات 
 .بيذه العوامل أو التأثير فييا  خلبل تأثرىا

    : الدراسات ىذه لأىم عرضا يمي وفيما

 Shipeng Han et.al., 2019دراسة :  2/1

تشير ىذه الدراسة الي ان تغيير الموارد استجابة لتغير المبيعات يمكن ان يخمق تكاليف 
ير متماثمة ، كما يمكن أن تؤثر حوافز الأدارة في تحريك أسعار الأسيم من خلبل غ

 .اثل لمتكمفة موك غير المتمعمي الس بالأرباح الإدارةتنبؤات تأثير 

عن الأداء  الإدارةبجانب توقعات  للئدارةالخيارات الأستراتيجية وتري ىذه الدراسة أن 
ي عدم تناسق التكمفة وىذا يؤدي الي عدم تماثل متشائم ( يؤدي ال –المستقبمي ) متفائل 

إدارة توقعات  إصدارتميل الي  الإدارةوالمستثمرين ، ولذا فإن  الإدارةالمعمومات بين 
(  لمتخفيف من عدم تماثل  Management Earning Forecastsالأرباح) 

 يةالإدار المعمومات ، وخمصت الدراسة الي انيا تحاول بناء جسر بين المحاسبة 
والتنبؤ بالأداء المستقبمي  الإدارةوالمحاسبة المالية من خلبل تقديم دليل عمي أن حوافز 

 يؤثر عمي سموك التكمفة .
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   Yiru Yang , 2019دساسة :   2/2

الأرباح عمي أساس الأستحقاق وكفاءة رأس  إدارةتشير ىذه الدراسة الي قياس تأثير  
فة ، وذلك من خلبل تحميل سموك التكمفة لبعض ( عمي سموك التكم  ICالمال الفكري ) 

م ، وخمصت الدراسة الي ان  5102 – 0991الشركات الأسترالية خلبل الفترة من 
عندما يكون لدي الشركات قدرة محدودة سموك التكمفة غير المتماثمة يمكن ان يحدث 

س المال خاصة كفاءة رأ  ICالاستحقاق ، كما ان كفاءة  أساسفي أدارة الأرباح عمي 
البشري تزيد من درجة لزوجة التكمفة ، كما استنتجت الدراسة الي ان السموك غير 

 ( .  IFRSالمتماثل لمتكمفة ازداد بعد تطبيق معايير التقارير المالية الدولية ) 

الأرباح  إدارةالدراسة تطبيقات ميمة لممستثمرين لأنيم يستطيعون أخذ تأثيرات  هوتقدم ىذ
 ال الفكري كمحددات لمسموك غير المتماثل لمتكمفة .وكفاءة رأس الم

 Zhang and Yu Lin, 2109: دساسة  2/3

الغرض من ىذه الدراسة ىو فحص وجود علبقة بين المزوجة التشغيمية لمتكاليف 
(Operational Stickiness  ) وبين استمرارية الشركة ) او بقائيا عمي الحياة ( ، وقد

شركة في الصين ، حيث تم استخدام طريقة  5111نة من  استخدمت الدراسة عينة مكو 
تحميل البقاء عمي قيد الحياة وذلك من خلبل دراسة العلبقة بين المزوجة التشغيمية 

 البقاء عمي قيد الحياة (  . احتماللمتكاليف واحتمال استمرارية الشركة ) 

ة الممتمكات وخمصت الدراسة الي وجود لزوجة تشغيمية مثل لزوجة المخزون ولزوج
( ولزوجة العمالة ، كما وجدت الدراسة ان العلبقة بين المزوجة   PPEوالمعدات ) 

(  ( Uالتشغيمية واحتمال البقاء عمي قيد الحياة ) الأستمرارية ( تكون عمي شكل حرف 
أي علبقة مقموبة ، حيث يمكن لمشركة ان تحسن من احتمال بقاء الشركة عمي قيد 

فاظ عمي المخزون والحفاظ عمي المعدات والممتمكات ولكن بطريقة الحياة من خلبل الح
 معتدلة .

 Lisa Silge and Arnt W., 2019: دساسة  3/4

تشير ىذه الدراسة الي مدي تأثر السموك غير المتماثل لمتكمفة بتوقعات نمو الشركة 
عمي المدي الطويل وذلك باستخدام عينة من الشركات الأمريكية عمي مدي زمني 

، وخمصت الدراسة الي وجود لزوجة تكمفة أكبر عندما يكون لدي  0991-5102
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الشركة توقعات نمو مرتفعة عمي المدي الطويل ، كما استنتجت الدراسة الي ان 
اختلبف توقعات معدلات النمو بين الشركات ) مرتفعة او منخفضة ( عمي المدي 

لمستثمرون بشكل أكثر سمبية مع الطويل تؤثر عمي قرارات المستثمرين ، حيث يتفاعل ا
سموك التكمفة المزجة عندما يكون لدي الشركة فرص نمو طويمة الأجل ، كما ان دوافع 

 الوكالة تؤدي الي مزيد من لزوجة سموك التكاليف .

 Alini da Silva , et al., 2019 : دساسة  2/5

متكمفة وممارسات ادارة تيدف ىذه الدراسة الي تحميل العلبقة بين السموك غير المتماثل ل
شركة خلبل الفترة  071في الشركات البرازيمية ، حيث شممت العينة عمي  الأرباح

المحاسبية ليذه  الأرباحم ، وقد وجدت ىذه الدراسة أن  5107الي  5112الزمنية من 
، كما وجدت الدراسة ان  الأرباح وبإدارةالشركات تتأثر بالسموك غير المتماثل لمتكمفة 

ث يعتبر ، حي الأرباح إدارةفي  الإدارةوك غير المتماثل لمتكمفة يؤثر عمي سموك السم
 إدارةالأرباح ، كما ان  إدارةعدم تماثل التكمفة متغير تداخمي ) وسيط ( يؤثر عمي 

    (الأرباح والتكمفة المزجة ) كمتغيرات مستقمة ( يؤثران عمي جودة الأرباح ) كمتغير تابع

 ( Ibrahim and Ezat ,   2017) : دساسة  2/6

لزوجة ىدفت ىذه الدراسة إلى تقديم المزيد من الأدلة عمى سموك التكمفة غير المتماثمة )
مصر. قدمت الدراسة أيضا أدلة تجريبية مثل الناشئة  الاقتصاديات( من أحد التكاليف

اثل. عمى التأثير المحتمل لحوكمة الشركات عمى طبيعة ومدى سموك التكمفة غير المتم
 Cost ofلتكمفة البضاعة المباعة قدم التحميل دليلًب عمى السموك غير المتماثل 

Goods Sold (COGS) تكمفة البضاعة المباعة ، حيث وجد التحميل أن COGS 
 لمتغير المتكافئ لمنشاط بنسبة ٪ 1.22نخفض بنسبة ولكنيا ت٪ 0.12بنسبة  تزيد
أن التكاليف تتصرف بشكل  والذي يفترض٪مما يتناقض مع نموذج التكمفة التقميدي 0

سنة دراسة الشركة، وازدواجية الوظيفة خطي. بالإضافة إلى ذلك ، وجد التحميل أن 
Role duality  والنسبة المرتفعة لغير التنفيذيين تُظير عدم تماثل في التكمفة اكثر من

لمتتالية، الشركات الاخري، في حين ان سنوات الشركة التي تنخفض فييا المبيعات ا
 وازدياد النمو الاقتصادي، والممكية المؤسساتية تُظير تكاليف لزجة اقل.
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 ( Bosch et al., 2017) : دساسة   2/7

 الربحية الحالية وزيادة الي تحميل التكاليف المزجة في ظل  ىذه الدراسةىدفت      

اظ عمى الربحية تواجو الحف فان الشركاتالنشاط  ينخفضالمبيعات في المستقبل. عندما 
عمى المدى الطويل  النتائجالاعتبار  انو يجب ان يؤخذ فيتعديل الموارد ، في حين و 

تكيف مع التحديات لم ببناء طاقات لمشركةسمح ي الفائضة والذيوالحفاظ عمى الموارد 
عمى أن  تجريبياً  الخارجية والاستفادة من الفرص المستقبمية. ووجدت الدراسة دليلبً 

في ربحية الشركة الحالية ومبيعات السنة المقبمة تزيد بشكل ممحوظ من تأثير التغيرات 
تعديل الموارد في الفترات التي تقل فييا المبيعات. كما وجدت الدراسة تأثيرًا معتدلًا 

عمي عام واحد  فيلزيادة المبيعات  التأثير اليام لمتغيرات في الربحية  بالإضافة إلى 
 لزوجة التكاليف.

 ( Zhang, 2016) دساسة :  2/8

 وظاىرة التكاليف المزجةالعلبقة بين مشاكل الوكالة الدراسة الي معرفة ىذه  ىدفت     
التكاليف البيعية والعمومية . وأظيرت النتائج أن العلبقةالمنافسة عمى ىذه ر وتقدير تأثي
لوكالة مشاكل اوانو توجد علبقة ايجابية بين  ىي تكاليف لزجة( SG & A) والادارية

يعتبر  حيث. بالإضافة إلى ذلك SG&Aولزوجة التكاليف البيعية والعمومية والادارية 
فإن انخفاض كثافة المنافسة تعزز من تأثير مشاكل الوكالة الشركات  ةحوكملتكممة 

. ومع ذلك ، لا تؤدي كثافة SG&Aعمي لزوجة التكاليف البيعية والعمومية والادارية 
لزوجة التكاليف البيعية ى إضعاف تأثير مشاكل الوكالة عمى المنافسة المرتفعة إل
. وتشير ىذه النتائج إلى أن كثافة المنافسة ليا تأثير SG&Aوالعمومية والادارية 

خارجي وغير مباشر عمى مشاكل الوكالة وأن حوكمة الشركات لا تزال ميمة عندما 
 تكون كثافة المنافسة عالية.

 ( Rezaei and Barandagh, 2016) : دساسة  2/9

في بورصة  لزوجة التكاليفتأثير قدرة الإدارة عمى الي معرفة ىذه الدراسة  ىدفت     
طيران. أشارت النتائج إلى وجود علبقة ذات دلالة إحصائية بين إدارة الأرباح 

في الفترة المدروسة. وبعبارة أخرى ، فإن القدرة الإدارية سوف تزيد من  والتكاليف المزجة
تحديد العوامل المبذولة لالجيود ان تأخذ في الشركات. ولذلك ، ينبغي  اليف المزجة التك
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اتخاذ القرار  في الاعتبار عندالتكمفة في الشركات قدرات المدير  ىيكلالتي تؤثر عمى 
 المرتبطة بمشاكل الوكالة.بشأن التكاليف والموارد ، ولا سيما القرارات 

 ( Namitha and Shijin, 2016)  : دساسة  2/10

بشكل تجريبي في أثر التقديرات الإدارية عمى تكمفة  الدراسة الي البحثىذه  ىدفت     
وبحثت  SG&Aعدم تماثل التكاليف البيعية والعمومية والاداريةالوكالة من وجية نظر 

ليذه العلبقة. وأظير التحميل أدلة لصالح سموك التكمفة  حوكمة الشركةكيفية إدارة 
التكاليف التكمفة عمى  تماثلعدم  يتضمنالإدارية في السوق اليندية. لا  والخيارات

 SG&Aالمزجة فقط ولكن ايضاً السموك الغير لزج لمتكاليف البيعية والعمومية والادارية 
 في ظل ظروف معينة.

 بواسطة المديرموارد الالرئيسية ليذا الاختلبف إلى قرار تعديل  والمسببات وتعود الدوافع
بناء الإمبراطورية. علبوة ب المديرين المتعمقة قعات المستقبمية لممبيعات وسموكياتوالتو 

عمى ذلك ، أشارت النتائج إلى أن حوكمة الشركات القوية تخفف من سموكيات بناء 
 تكاليفملالغير متماثل أظير التحميل الإضافي  أن السموك و . يرينالإمبراطورية لممد

 فترة الأزمة يرجع بشكل رئيسي إلى قرار خلبل( SG&A)  البيعية والعمومية والادارية
لا يمعب  ، حيث موارد والتوقعات المستقبمية لتغيير المبيعاتالتعديل  المديرين بشأن

 في ىذه الفترة. اً سموك بناء الإمبراطورية لممدير دورًا صريح

ف البيعية متكاليل أظيرت النتائج أن تقدير المديرين يتأثر بإمكانية خمق القيمة المستقبمية
يتغير اختيار المدير لقرار تعديل الموارد وسموك ، حيث  SG&A)) والعمومية والادارية

البيعية والعمومية  متكاليفلبناء الإمبراطورية وفقًا لخمق القيمة المستقبمية 
الشركات في الشركات اليندية ،  حوكمةوالظروف المالية وآليات   (SG&A)والادارية

الموارد وسموك بناء  بتعديلئج الدراسة إلى قرارات المدير الخاصة أشارت نتاو 
بالمقارنة  وىذا يؤدي إلى شكل من أشكال تكاليف الوكالة اعتباراتيمالإمبراطورية بسبب 

الوكالة بشكل تعاني الأسواق اليندية من مشكمة  ولكن بشكل عاممع الأسواق المتقدمة ،
 اطورية الإدارية.نتيجة لسموك بناء الإمبر أقل نسبياً 

 (   Abdel-hameed , 2015: دساسة ) 2/11

 ىدفت ىذه الدراسة إلي محاولة زيادة نفعية المحتوي المعموماتي لبعض مخرجات النظام 
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من خلبل نموذج مُقترح لقياس درجة عدم تماثل سموك التكمفة ويُحدد ىذا النموذج 
ة عدم التماثل أي انو يتضمن مساىمة الدوافع الاقتصادية والإدارية في تشكيل درج

محركات سموك التكمفة سواء المرتبطة بطبيعة وخصائص المنشأة مثل )كثافة الأصول، 
كثافة العمالة، الانخفاض المتتالي لإيرادات المبيعات، حجم المنشأة، طبيعة الصناعة، 

لحر، حوكمة الشركات.. وغيرىا( وتمك المتعمقة بالسموك الإداري مثل )التدفق النقدي ا
فترة شغل المدير لممنصب بالمنشأة، الأفق الزمني المتاح لممدير مستقبلًب بالمنشأة، 

حيث أعتمد النموذج عمي الموغاريتم الطبيعي لممتغير  ،دوافع تحقيق أىداف الربحية
التابع وىو التكمفة والتي قد تكون )التكاليف الإجمالية، تكمفة البضاعة المباعة، التكاليف 

لعمومية والإدارية، تكمفة التشغيل، أو تكمفة العمالة.. وغيرىا( والموغاريتم البيعية وا
الطبيعي لمتغير في إيرادات مبيعات الشركة، وأظيرت النتائج أن السموك غير المتماثل 
يظير وبدرجات متفاوتة بين القطاعات الصناعية كما أن إدراك وقياس السموك غير 

 .دقة معايير وانحرافات تكاليف المنشأة المتماثل لمتكمفة يُسيم في زيادة

كما توصمت النتائج إلي وجود علبقة طردية تربط درجة عدم تماثل سموك التكمفة       
مع كثافة الأصول والعمالة، معدل النمو الاقتصادي، معدل نمو الصناعة، صرامة 

سية تربط قوانين حماية العمالة، التدفق النقدي الحر، بالإضافة إلي وجود علبقة عك
درجة عدم تماثل سموك التكمفة مع قوة حوكمة الشركات، دوافع تحقيق أىداف الربحية، 

تكرار انخفاض الطمب، ، وأوصت الدراسة المنشآت بضرورة قياس السموك الثنائي 
لمتكمفة لتوفير المعمومات الملبئمة لمتخطيط ورقابة التكاليف وترشيد القرارات كما أوصت 

زيد من الأبحاث حول أسباب وآثار السموك الثنائي لمتكمفة وذلك لإثراء الم إجراءبضرورة 
 الفكر المحاسبي ومواكبة التغيرات المستمرة.

 ( Warganegara and Tamara, 2014) دساسة :  2/12

التحقق من وجود سموك التكمفة المزجة لمشركات المدرجة  اليىذه الدراسة  ىدفت     
 مصاريفاليجاد الدليل عمى آثار نفقات التشغيل المزجة )وا IDXفي بورصة اندونيسيا 

وجدت ىذه الدراسة أن  ، حيثعمى ربحية الشركات (SG&Aالبيعية والعمومية والادارية
نفقات لزوجة وجدت ىذه الدراسة أنو كمما زادت  ، كماسموك التكمفة المزجة موجود

ذه الدراسة إلى أن التشغيل كمما انخفضت ربحية الشركات في المستقبل. وخمصت ى
المرونة  تراعيالتكمفة المزجة تؤثر سمبًا عمى الأداء ، وبالتالي يجب عمى الشركات أن 

 في تصميم ىيكل التكمفة لشركاتيا.
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 ( Anderson et al., 2003) : دساسة   13/ 2     

 نتعتبر م حيث   -رغم عدم حداثتيا  - ذه الدراسة لا يمكن إغفال الإشارة اليياوى 
ىدفت ىذه الدراسة وائل الدراسات التي أجريت عمي دراسة السموك المزج لمتكمفة ، حيث أ

الي معرفة ما إذا كانت التكاليف لزجة أي فيما إذا كانت التكاليف ترتفع أكثر عندما 
يرتفع النشاط أكثر من انخفاضيا عندما ينخفض النشاط بمقدار مماثل وعمي ذلك فقد 

 ,Anderson)جة إلي حيز الوجود عمي أيدي كلًب من سمي التكاليف المز ظير مُ 
Banker and Jankiraman, 2003)  كما ىدفت الدراسة إلي اقتراح نموذجاً ليذا

لذلك يُعتبر ىذا النموذج المحاولة الأولي  (ABJ)النوع من التكاليف عُرف بنموذج 
ر من النماذج والأساسية لقياس درجة عدم تماثل التكاليف والذي سار عمي نيجو الكثي

اللبحقة أي أنو نموذج بديل لسموك التكاليف والذي من خلبلو يستطيع مديري الموارد 
ولقد أعتمد  ، في الشركة الضبط المتعمد لمموارد استجابة لمتغيرات في حجم النشاط

في قياس لزوجة التكمفة عمي الموغاريتم الطبيعي لمعدل التغير في  (ABJ)نموذج 
نسبة لمتغير في إيرادات المبيعات،  (SG&A)العمومية والإدارية التكمفة البيعية و 

تزيد في المتوسط  SG&Aوأظيرت النتائج أن التكاليف البيعية والعمومية والادارية 
٪ 1.32٪ ولكنيا تنخفض فقط بنسبة 0٪ لكل زيادة في المبيعات بنسبة 1.22بنسبة 

النموذج التقميدي لسموك  ٪. كما قارن التحميل0لكل انخفاض في المبيعات بنسبة 
التكمفة حيث تتحرك التكاليف بشكل متناسب مع التغيرات في النشاط مع النموذج البديل 

والذي تحدث فيو التكاليف المزجة لأن المديرين يقومون عمداً بتعديل الموارد المحددة 
وأظيرت النتائج أيضاً خصائص التكاليف المزجة وكيف أن درجة لزوجة ، للؤنشطة

 تختمف باختلبف ظروف الشركة. SG&Aتكاليف البيعية والعمومية والادارية ال

 التعميق عمي الدراسات السابقة :

 ما يمي : لمباحثةاستعراض الدراسات السابقة يتضح بعد 

عمى  أجريتدراسات قميمة ، وان الدراسات أجريت في البمدان المتقدمة أغمبأن  -
 .خاص العالم العربي بشكل عام وعمى مصر بشكل
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تناولت معظم ىذه الدراسات ، دراسة ظاىرة التكاليف غير المتماثمة وأسبابيا بالدول  -
المتقدمة ولكنيا لم تتناول علبقتيا بالعوامل الأخري التي تؤثر عمييا مثل توقعات 

دارة الأرباح الأدارة   والتجنب الضريبي  وأيضا العوامل التي  تتأثر بالسموك  وا 
 ة كدقة تنبؤات المحممين الماليين .غير المتماثل لمتكمف

أن معظم الدراسات السابقة لم تتناول أثر السموك غير المتماثل لمتكمفة عمي دقة  -
 .وجودة المحتوي المعموماتي لمخرجات المحاسبة الأدارية 

 –) متفائمة  للئدارةلم تتناول اي من الدراسات السابقة تأثير التوقعات المستقبمية  -
لسموك غير المتماثل لمتكمفة في ضوء درجة استغلبل الموارد متشائمة ( عمي ا

 المتاحة وتكاليف التعديل ، وىو ما أعطي لدراستنا أىمية خاصة .
من خلبل السابقة  والدراساتالأدبيات  تستكملولذلك ، فإن الدراسة الحالية سوف  -

المرتبطة  تأثير التوقعات الأدارية والعوامل التحقق منالذي ييدف الي البحث و ىذا 
وتحميل العوامل المختمفة التي تؤثر عمى  بيا عمي السموك غير المتماثل لمتكمفة 

أثر توقعات  واحدة مثل: دراسةالتي لم يتم النظر فييا من قبل في لزوجة التكاليف و 
كثافة الموظفين وأثر و  -كثافة الأصول  -درجة أستغلبل الموارد المتاحة  –الأدارة 

وفي ضوء مجموعة من  السموك غير المتماثل لمتكمفة يف عمى تشريع حماية التوظ
والرافعة  النمو ،درجة و حجم الشركة ، و الصناعة ، نوع  العوامل الحاكمة مثل :

 المالية .
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: دراسة وتحميل السموك غير المتماثل لمتكمفة وانعكاساتو  الثالث  المبحث
 الإداريةمخرجات المحاسبة   عمي جودة

ج المديرون الي معرفة وفيم سموك التكالبف لأتخاذ القرارات المناسبة المتعمقة يحتا    
بالتخطيط والرقابة وتقييم الأداء ، حيث ان الفيم الصحيح لسموك عناصر التكاليف لو 

 الإداريةلأنو يمثل جوىر عممية اتخاذ القرارات  الإداريةأىمية كبيرة في المحاسبة 
 رارات .وغيرىا من الق والاستثمارية

التي تناولت سموك  من أوائل الدراسات  (Anderson et al., 2003)وكانت دراسة   
التكاليف ، حيث أوضحت أن علبقة تغير سموك عناصر التكاليف مع تغير حجم 
النشاط ليست بالضرورة أن تكون خطية ، حيث يوجد بعض عناصر التكاليف ليا 

 المزجة التكاليف سموك مفيوم عرضت اتماثل مع تغير حجم النشاط ، كمسموك غير م
 باستخدام التكاليف سموك فحص تم حيث متماثمة، غير كتكاليف واضح وصريح بشكل
 مؤسسة 7629 من المبيعات وايرادات (SG&A   )  والإدارية والعمومية البيع تكاليف
 ىذه واعتبرت ، لزجة التكاليف من النوع ىذا أن ووجد عاما، 20 فترة مدى عمى
 اللبحقة . ساتاوالدر  الأبحاث من لكثير فاتحة اسة ر الد

 أي ، الحالات معظم في معقدة ظاىرة ،لمتكمفة  تماثلويعتبر السموك غير الم        
 ولكنيا ومتناسبة، خطية علبقة ليست النشاط ومستويات التكاليف بين العلبقة أن

 ىذا كان سواء ط،النشا مستوى في التغير اتجاه باختلبف تغيرىا مقدار في تختمف
 تكاليف ىي التكاليف أنواع من العديد سموك وأن الأسفل، أو الأعمى باتجاه التغير
 حالة أقل في بنسبة وتنخفض المبيعات، زيادة أو ارتفاع حالة في أنيا ترتفع أي لزجة؛

 عمى المترتبة التكاليف الاعتبار بعين تأخذ الإدارة فإن، ومن ىنا  المبيعات انخفاض
 فصل تكاليف مع التكاليف تمك ومقارنة منيا، البشرية وخصوصاً  بالموارد اظالاحتف
 تشغيل وتكاليف وتدريبيا، جديدة عمالة تشغيل وتكمفة المستغمة، وغير الزائدة العمالة
 والنشاط المبيعات معيا تبدأ التي الفترة في تأىيميا إعادة وتكاليف سمالية،رأال المعدات
 إذا الانخفاض، قبل عميو كان الذي المستوى إلى الإنتاجب الوصول لحين بالانتعاش

 ( 5107،  براق)  منيا التخمص يتم ولم الشركة في تعمل الموارد كانت

تتبع السموك  بانيا تكمفةة  غير المتماثم التكمفة  Weiss,2010)ف )ر عوقد    
 كبرمقدار أالنشاط ب حجم  تزداد مع زيادة العشوائي لمتغير مع حجم النشاط ، أي أنيا
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من انخفاضيا عند الانخفاض المكافئ لمنشاط، وذلك حين يمتمك المديرون تأكيدا بأن 
الانخفاض في النشاط مستمر وليس مؤقتا، وأن تكمفة الاحتفاظ بالموارد غير المستغمة 

الاستغناء عن المورد حاليا ثم استعادتو ) Adjustment Costأكبر من تكمفة التكيف  
انيم يميمون أكثر إلى التخمص من الموارد غير المستغمة، بينما  ، حيث (مستقبلب

يفضمون مع زيادة النشاط زيادة معدل استغلبل الطاقة الحالية قبل التفكير في زيادتيا، 
 مما يجعل معدل زيادة التكمفة اقل من معدل انخفاضيا.

 Sticky Cost Behavior (Sالدراسات استخدمت مصطمح معظم وجدير بالذكر أن 
. C. B) لمتكمفة سواء كانت لزجة  غير المتماثل عن السموك  لمتعبيرSticky Cost 

  .Sticky Cost) –  (Anti أو غير لزجة

لمتكمفة ) درجة المزوجة ( باتجاه المبيعات /  غير المتماثل ىذا ولا يرتبط السموك   
باتجاه النشاط في الفترة النشاط في الفترة القادمة فقط مقارنة بالفترة الحالية ولكن أيضا 

؛ لأن التكاليف ( Abdel-hameed, A. A. ,2015 )  الحالية مقارنة بالفترة السابقة
تتغير بمعدل أكبر مع التغيرات المتماثمة في اتجاه النشاط لفترات متتالية عما تكون 
ية عميو عند اختلبف اتجاه النشاط من فترة لأخرى؛ فعند زيادة النشاط في الفترة الحال

والقادمة معا تصبح الزيادة في التكاليف أكبر مما تكون عمية عند انخفاض النشاط في 
الفترة الحالية ويتبعيا زيادة في الفترة القادمة، كذلك الأمر عند انخفاض النشاط في 

الفترة الحالية و القادمة معا، حيث تنخفض التكاليف بدرجة أكبر عما إذا كانت زيادة 
الحالية يتبعيا انخفاض في الفترة القادمة، لأن المديرين غالبا ما  النشاط في الفترة

يفسرون ىذا الانخفاض عمى أنو مؤقت، مما يتطمب التريث في قرار الاستغناء عن 
  (Ibrahim et al., 2017 )  .      الموارد مما ينتج سموكا غير متماثل لمتكمفة

لمتكمفة من خلبل  ر المتماثل غيتفسير ىذا السموك   Weiss, 2010))كما حاول   
دراسة العلبقة بين التكمفة وقرارات المديرين فيما يتعمق بالتغير في اتجاه النشاط في ظل 

 من خلبل الشكل التالي . مستوى الاستغلبل الكامل وغير الكامل لمطاقة
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( العلبقة بين التكمفة وقرارات المديرين في ضوء مستوي استغلبل   0شكل رقم )  
 اقةالط

 

 
( وتوقع Y0افتراض مستوى استغلبل عالي لمطاقة عند مستوى النشاط الحالي )ب و

انخفاض في مستوى النشاط، فإن المديرين يحجمون عن الخفض الفوري لمتكمفة لعدم 
من استمرارية ىذا الانخفاض مما يحد من معدل انخفاض التكمفة. في حين أن  التأكد

)في ظل استغلبل عالي لمطاقة( قد يجعل قرار المديرين توقع الزيادة في مستوى النشاط 
يتخطى مرحمة استغلبل الموارد المتاحة إلى زيادة الطاقة وبالتبعية تكمفة الموارد بمعدل 

ممحوظ، الأمر الذي يشير إلى أن استجابة التكمفة لخفض مستوى النشاط أقل من 
بسموك غير متماثل يتأثر النشاط و يجعميا تتصف حجم استجابتيا لزيادة مماثمة في 

والمعبر عنيا بالخط  Sticky Costمزجة التكمفة الأكثر بزيادة النشاط ويطمق عميو 
افتراض أن ذات مع سبق، و  اعكس موعمى  ،الأسود العريض في الشكل السابق 

المنشأة لدييا طاقة راكدة عند مستوى النشاط الحالي، ويتوقع المديرون زيادة مستوى 
يميمون إلى استغلبل الطاقة الراكدة لاستيعاب الزيادة في النشاط قبل  النشاط فإنيم

،  إضافة موارد جديدة مما يعني محدودية زيادة التكمفة وبخاصة الثابتة منيا في التفكير
في حين أن توقع المديرين تراجع مستوي النشاط ولفترات متتالية يدفعيم نحو تقميص 

 لانخفاضلتكمفة ، وىو ما يعني أن استجابة التكمفة الطاقة الراكدة وبالتالي انخفاض ا
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حجم النشاط أكبر من استجابتيا لزيادة حجم النشاط ، وىذا يضفي صفة عدم المزوجة 
والمعبر عنيا بالخط المتقطع بالشكل  ( Anti-sticky cost)عمي عناصر التكمفة 

  السابق .

كاليف التي تسمك سموك وطبقا لكثير من الدراسات السابقة ،ىناك بعض أنواع الت
وتكاليف البيع العمومية والأدارية وتكمفة  العامةالتكاليف المزجة مثل تكاليف النفقات 

البضاعة المباعة وتكاليف البحث والتطوير والتكاليف التشغيمية بأنواعيا المختمفة ، 
 حيث تسمك ىذه العناصر سموكا غير متماثل مع التغير في حجم تكمفة النشاط .

  سموكال عمي درجة وغير مالية داخمية وخارجية تؤثر محددات مالية ىناك عدة و    

 متكمفة ، أىميا ما يمي :ل غير المتماثل       

 قوة أو ضعف نظام الرقابة الداخمية -

حيث تزداد لزوجة التكمفة في الشركات التي لدييا نظام رقابة داخمية ضعيف عن تمك 
وي ، لأن نظام الرقابة الداخمية الضعيف يؤدي الي المنشآت التي لدييا نظام رقابة ق

تقارير مالية غير دقيقة وانخفاض جودة المعمومات ، مما يحد من قدرة المديرين  إنتاج
بخفض الموارد الراكدة عند  الإدارةعمي التنبؤ بالمستقبل وقد يؤدي ذلك الي تأخر قرار 

، وىذا يؤدي الي  الانخفاضة توقع انخفاض الطمب لعدم توافر معمومات حول استمراري
 ( .  Kim et al., 2014درجة لزوجة التكمفة ) زيادة 

 قوة أو ضعف آليات حوكمة الشركات -

وعدم تماثل التكمفة في ظل آليات  حيث تزداد العلبقة وضوحا بين مشاكل الوكالة
تكمفة المديرين في زيادة ال إفراطضعيفة لمحوكمة ، لأن الآليات القوية لمحوكمة تحد من 

عند زيادة الطمب ، كما تساعدىم لمقضاء عمي الراكد من الطاقة أو الموارد عند 
 ,.Chen et al)انخفاض درجة عدم تماثل التكمفة الي انخفاض الطمب ، وىذا يؤدي 

2012 )  . 

  طبيعة عمل المنشأة-3

 أو  حيث تختمف درجة عدم تماثل التكمفة بين المنشآت الصناعية والمنشآت التجارية  
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، فتزداد درجة عدم تماثل التكمفة في المنشآت الصناعية نظرا لكثافة حجم الخدمية 
وكثافة العمالة والمخزون ، ثم تمييا المنشآت التجارية ثم الخدمية حيث تكون الأصول 

في مستوي أقل من عدم تماثل التكمفة لانخفاض كثافة الأصول واعتمادىا  عمي عمالة 
 ي استجابتيا السريعة لمتغيرات في الطمب بأقل تكمفة ممكنة مؤقتة ، وىذا يؤدي ال

(Reimer K. (2019) . 

 حجم المنشأة -4

بحجم المنشأة ، حيث تكون ىناك علبقة طردية بين عدم  درجة عدم تماثل التكمفةتتأثر 
تماثل التكمفة وزيادة حجم المنشأة ، فالمنشآت الكبيرة تفتقر نسبيا لممرونة عند زيادة 

وتنوع المنتجات دون زيادة واضحة في التكاليف وبخاصة غير المباشرة ، كما  الطمب
أنيا تجد صعوبة في تقميص مواردىا عند انخفاض الطمب وذلك لأرتفاع كثافة الأصول 

نشآت المتوسطة موكثافة العمالة  مما يزيد من درجة عدم تماثل التكمفة ، بينما ال
مع تقمبات حجم ونوع الطمب بدون زيادة مؤثرة والصغيرة تتمتع بمرونة كافية لمتكيف 

 .    (Bosch &Balndeer,2011)لمتكاليف 

 البيئة الأقتصادية -5

الي أن درجة عدم تماثل التكمفة  Bozanic, Z.,2018) أشارت دراسة )          
فالبنوك بالمؤسسات المالية تختمف من بيئة لأخري حسب درجة الأستقرار الأقتصادي ، 

يكون معدل نموىا منخفض وتظير سموكا مل في بيئة أقتصادية غير مستقرة التي تع
عدم شبو متماثل لعناصر التكمفة مع ازدياد او انخفاض الطمب ، في حين تزداد درجة 

التكمفة في البنوك التي تعمل في بيئة اقتصادية مستقرة وليا معدل اقتصادي  تمااثل
الي اختلبف  Banker et al., 2013)مرتفع ، وفي مقارنة أخري أشارت دراسة ) 

التكمفة في المنشآت الأمريكية عن المنشآت البرازيمية ، حيث فرضت  عدم تماثلدرجة 
المشاكل الاجتماعية من بطالة وفقر وعدم توافر العمالة الماىرة بالبرازيل قيودا عمي 

أعمي من تكمفة  المديرين ، جعمت تكمفة التكيف أو التعديل  ) الأستغناء ثم الأسترداد (
الاحتفاظ بالموارد خلبل فترة انخفاض تكمفة النشاط ، كما ان ىناك اسباب أخري 

التكمفة بين الدول ،  عدم تماثلبخلبف الأستقرار الأقتصادي تؤدي الي اختلبف درجة 
تزداد لزوجة التكمفة في فحيث تؤثر قوانين تنظيم العمل عمي درجة عدم تماثل التكمفة ، 
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ي لدييا قوانين عمل صارمة لحماية العمالة التي لدييا ، وىذا يؤدي الي قرار البلبد الت
  .الاحتفاظ عمي حساب قرار التكيف

 القرارات الإدارية -6

لمسموك غير المتماثل لمتكمفة ، لا يمكن  أساسيكمحرك  الإداريةإن القرارات       
المنشأة وتقمبات الطمب  ياتإمكانتجنب أثاره التكاليفية لكونو نتاج تفاعل مستمر بين 

( أن  Abdel-hameed, A. A. ,2015   ، حيث يري أحد الباحثين )المتوقعة 
تقدير التكمفة المتعارف عمييا في الربط فقط بين سموك عناصر  وأدواتاستمرار نظم 

التكمفة والتغيرات في حجم النشاط دون الأخذ في الحسبان أثر عدم التماثل عمي عممية 
، ربما يؤدي ذلك الي المغالاة أو التقميل من استجابة بنود التكمفة لمزيادة أو التقدير 

النقص في حجم النشاط وىذا قد يؤدي الي حدوث خمل ) تشوىات ( في القيم الناتجة 
 الموازنات وتقييم الأداء واتخاذ القرارات .   إعدادعن 

 مسببات أخري  -7

أو  إغفاليالمتماثل لمتكمفة ، لا يجب ىناك مسببات أخري تؤثر عمي السموك غير ا
التغاضي عنيا مثل درجة استخدام التكنولوجيا ، حيث ان الأختيارات التكنولوجية 

المختمفة المرونة تؤدي الي تكاليف تكيف مختمفة عندما يتغير مستوي النشاط ويؤدي 
تؤثر عمي بالتالي الي درجات مختمفة من لزوجة التكاليف ، كما ان المنافسة في السوق 

حجم النشاط نتيجة زيادة حصة المنافس في السوق  فانخفاضدرجة سموك التكمفة ، 
ع والتوزيع( بدلا ي) مثل تكمفة البربما يؤدي بالمديرين الي اتخاذ قرارات بزيادة التكمفة 

الحصة السوقية ويؤدي ذلك الي زيادة لزوجة التكمفة رغم  لاستعادةمن تخفيضيا وذلك 
 (..Homburg, C., A. et al., 2018 )طمب نتيجة المنافسة انخفاض حجم ال

وعن علبقة فيم  السموك غير المتماثل لمتكمفة بمخرجات المحاسبة الأدارية ، نجد أن  
 تكمفة حول مناسبة لاتخاذ قرارات  التكاليف سموك فيم   يحتاجون إلى المديرون
 لو التكاليف لسموك الصحيح يمالف لأن الأداء، وتقييم والرقابة، والتخطيط المنتجات،

الإدارية  القرارات الق  اتخاذ عممية جوىر وىو الإدارية، في المحاسبة كبيرة أىمية
 المباشرة وغير المباشرة أصحاب العلبقة يتخذىا التي القرارات من وغيرىا والاستثمارية،

التكاليف  عمى تعتمد الشركة في الداخمية الإدارية من القرارات الكثير وىنالك .الشركةب
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 تتعمق التي  قراراتالجديدة، و  منتجات التي تخص  قراراتال ومنيا اتخاذىا، عممية في
 تؤثر القرارات وىذه الروتينية واليومية، والقرارات ، الأسعار وتحديد النشاط، بحجم
 التكاليف سموك واستخدام فيم لأن وذلك الشركة، ونمو  استمرار عمى أساسية بصورة
 القرارات فعالة تمك ايجابيا، وتكون الإدارية القرارات ىذه عمى سينعكس اثمةالمتم غير
 , ) المنافسة عمى وقدرتيا واستمراريتيا الشركة نمو عمى إيجابي أثر وذات

Lanen.(Shanon, & Maher, 2011)  

الي ان استمرار نظم وأدوات تقدير التكمفة المتعارف عمييا  وتخمص الباحثة مما سبق
ط بين سموك عناصر التكمفة والتغيرات في حجم النشاط دون الأخذ في الاعتبار في الرب

درجة عدم تماثل التكمفة عمي عممية التقدير ودون أخذ محددات ومسببات التكمفة غير 
التقميل من استجابة بنود التكمفة  أوالمتماثمة في الحسبان ، ربما يؤدي ذلك الي المغالاة 

النشاط مما يؤدي الي حدوث تشوىات في القيم الناتجة عن  أو النقص في حجملمزيادة 
إعداد الموازنات وتقييم الأداء ، ويؤدي بالتالي الي انخفاض جودة مخرجات نظام 

 المحاسبة الإدارية بمفيومو الشامل .

 

 

 

عمي بطة بيا رت: قياس تأثير توقعات الإدارة والعوامل الم  رابع ال المبحث
 متكاليفغير المتماثل لسموك ال

 القرارات ىذه ،المستقبل في الطمب بشأن الإدارة توقعاتب  الموارد تخصيص قرارات تتأثر
 ، الموارد لضبط والمستقبمية الحالية التكاليف من كل عمى آثار ليا التوقعات إلى تستند التي
 ، التدريب وتكاليف ، الحالية المعدات من التخمص وتكاليف ، الخدمة نياية مدفوعات مثل

 .   (Hamm S. J., et al.,2018)  الجديدة المعدات تركيب وتكاليف

 وبشكل ، التكمفة ماثلت عدم عمى الإدارة توقعات تأثير مبحثفي ىذا ال نتناولسولذلك  
 ىذه عمى المفروضة والقيود التوقعات عمى القائمة الموارد تعديل قرارات بين التوتر أساسي
دراسة  يتم سحيث  ، الموارد ضبط تكمفة و المستغمة غير الموارد توفر خلبل من القرارات
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 قدرة أن إلى بالأضافة ،  التكمفة تماثل عدم درجةوبين   يابين العلبقة ودراسة ، ىذه العوامل 
 من بكل مقيدة في ضوء التوقعات المستقبمية  الموارد عمى تعديلبت إجراء عمى الإدارة
 . الحالية الفترة خلبل المستخدمة رغي الموارد ودرجة الموارد تعديل تكاليف

 أمر التكمفة تماثل عدمدرجة و والعوامل المرتبطة بيا  الإدارة توقعات بين العلبقة دراسة إن
  ذلك عمى علبوة ،الأرباح عمى يؤثر بدوره والذي ، الشركة تكمفة لييكل فيمنا يعزز لأنو ميم
 من متنوعة مجموعة عمى التكمفة تماثل عدم تأثير عمى وافرًا دليلًب  السابقة الأدبيات توفر

( المستقبمية للؤرباح نماذج ووضع ، المحممين توقعات ، المثال سبيل عمى) المالية المتغيرات
 (Yiru Yang, 2018)     والخارجية الداخمية المالية البيانات مستخدمي تيم والتي ،

 : التوقعات المستقبمية للأدارة  4/1

اء و س –تجاه الأحداث المستقبمية  الإدارةالذىنية التي تكون عمييا ترتبط الحالة النفسية و 
(  Zhang and Yu Lin, 2109)بما يحدث مستقبلب –أكانت نظرتيا ايجابية أم سمبية 

يمكن ان تنظر لما يحدث في المستقبل نظرة ايجابية وأن وضع الشركة  الإدارةوىذا يعني أن 
تمر بيا من كساد وتراجع حجم مبيعاتيا ، أو أنيا سوف يتحسن مستقبلب وتعبر الأزمة التي 

تنظر نظرة تشاؤمية الي ما سيحدث مستقيلب وأن الأمور ستستمر لفترة غير محدودة أو انيا 
ستسوء أكثر مما عميو الآن ، وىذا سينعكس بدوره عمي القرارات الحالية التي ستتخذىا 

 تجاه الموارد المتاحة في الشركة . الإدارة

المديرين بمتابعة اتجاه حجم المبيعات خلبل عدة فترات متتالية يؤدي الي  من قياولا شك أ
تشكيل درجة من التفاؤل او التشاؤم لدييم تؤثر في قرارات تعديل الطاقة وبالتالي تعديل 
التكمفة صعودا او ىبوطا ، فمع حالة التفاؤل لمستقبل حجم الطمب عمي منتجات الشركة ، 

لزيادة حجم الطمب والحد  كاستجابةادة حجم الطاقة ) التكمفة ( صعودا يسرع المديرين في زي
من الطاقة مع انخفاض حجم الطمب مما يزيد من درجة لزوجة التكاليف ، وعمي عكس ذلك 
في حالة النظرة التشاؤمية يقمل المديرين من الأستثمارات ) الموارد / التكمفة ( رغم زيادة 

خمص من الموارد الراكدة ) التكمفة ( عند انخفاض حجم الطمب ، بينما يتوسعون في الت
 ( .  Blue, et al., 2013التكمفة )  درجة عدم تماثلالطمب وبالتالي انخفاض 

عمي  انوقدرات موارد النشاط يؤثر  الإدارة( أن تفاؤل  Banker , et al., 2014ويوضح ) 
وان التغيرات المتتالية في نفس  ،سموك التكاليف سواء في حالة زيادة المبيعات او انخفاضيا 
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وترتيب تمك الفترات وتوالييا وتحميل توقعات المبيعات  الانخفاضحالة الأتجاه خصوصا 
في توقع حجم  الإدارة، كل ىذه العوامل يمكن استخداميا من قبل والناتج المحمي المستقبمي 

درجة عدم ة عمي الطمب المستقبمي غير المؤكد وأن ىذه العوامل سوف تؤثر بدرجة كبير 
التكمفة ىي نتيجة التقمبات في الطمب والتغير  درجة عدم تماثل التكاليف ، نظرا لأن تماثل

 في حجم النشاط . 

 الإدارةالي انو في حالة مواجية  Homburg, C., A. Hoppe,2018 )وأشارت دراسة )
م تماثل التكمفة لدوافع تحقيق الربحية ، فمن المرجح أن تصبح تأثير ىذه الدوافع عمي عد

أقوي في حالة التشاؤم عنو في حالة التفاؤل ، لأن التوقعات المتشائمة لممديرين عن حجم 
الطمب مستقبلب غالبا ما تؤدي الي زيادة ضغط دوافع الربحية مما يؤدي الي مدي أكبر من 

فائمة ، في حين تؤدي التوقعات المتتخفيض الموارد ) التكمفة ( عند انخفاض حجم المبيعات 
الي تخفيف ضغط دوافع الربحية لتخفيض الموارد عند انخفاض حجم الطمب مما يحافظ 

التكمفة لتغمب تأثير الدوافع عمي تأثير  درجة عدم تماثل عمي مستوي متوسط أو منخفض من
  .التفاؤل

ولا شك ان المبالغة في تفاؤل المديرين قد يؤدي لدييم الي حالة من الثقة المفرطة في دقة 
قديراتيم حول مستقبل حجم الطمب والتأثير الأيجابي لقراراتيم عمي الربحية ومصالح ت

المساىمين ، الأمر الذي قد يؤدي الي زيادة عدم تماثل التكمفة ، بأعتبار ان المديرين 
اصحاب الثقة المفرطة قد يبالغون في تقدير عائدات مقترحاتيم الأستثمارية ، ومن ثم زيادة 

ة حجم النشاط ، كما ان زيادة التفاؤل حول مستقبل حجم الطمب قد يؤدي الي الطاقة مع زياد
 ,.Jason V., Chen, et alالاحتفاظ بالموارد الراكدة عند انخفاض حجم الطمب ) 

، وىذا يؤدي الي زيادة الفجوة بين تغيرات سموك التكمفة صعودا وسموكيا ىبوطا  ( 2017
، وقد تستخدم ممارسة المديرين لمخيارات المتاحة من  مبينا درجة مرتفعة من لزوجة التكمفة

الشركة في قياس الثقة المفرطة ، حيث ان تأخرىم عن ممارسة تمك الخيارات تعني الثقة 
الحالية في تقديراتيم المستقبمية لحجم الطمب وعوائد النشاط وبالتالي أمكانية الحصول عمي 

 .Abdel-hameed, A. A ة التكمفة ) في لزوج الاستثمارعوائد غير طبيعية من خلبل 
,2015 . ) 

ومن الضروري عدم الأعتماد فقط عمي قياس تأثير اتجاه المبيعات لمسنوات السابقة عمي 
توقعات المديرين ، حيث يجب اخذ التغيير غير الطبيعي لممبيعات الذي قد لا يرجع الي 



27 
 

نماتغير حصة الشركة في السوق  أو بيع الأستثمارات مع  الاندماجقد يعكس عمميات  وا 
مثل درجة النمو ضرورة الأستدلال بمؤشرات اخري تدعم الأتجاه المتوقع لحجم الطمب 

، ( Bozantic , et al., 2018الأقتصادي وتنبؤات المحممين وقوانين تشجيع الأستثمار ) 
 حيث ان زيادة درجة النمو الأقتصادي قد تزيد درجة التفاؤل ومن ثم زيادة درجة لزوجة

التكمفة في  درجة عدم تماثلالتكمفة في الفترات التالية لفترات زيادة حجم المبيعات وتحد من 
الفترات التالية لفترات انخفاض حجم المبيعات ، بينما في حالة وجود مؤشرات تدعم حالة 

التكاليف في  درجة عدم تماثلالتشاؤم ) مثل التراجع الأقتصادي ( تؤدي الي تراجع مستوي 
 (  . Jason V., Chen, et al., 2017ات التالية لفترة انخفاض المبيعات )  الفتر 

  للئدارة توفر المعمومات المستقبمية  عمى بناءً  مقياس ببناء نقوم ، الإدارة توقعات ولتحديد
لمشركة من خلبل  المستقبمية  البيانات حيث تتوفر .  ( FLS)في القوائم المالية المستقبمية 

 ما بشركة الخاصة FLS في الإيجابية التنبؤات  أن ،ولا شك ت المستقبمية عرض المعموما
 وبشكل سمبًا وترتبط المبيعات بزيادة المتعمقة التكمفة تغيرات مع وكبير إيجابي بشكل ترتبط
 يزيد ، تفاؤلاً  أكثر التوقعات أصبحت كمما أنو أي. بالمبيعات المتعمقة التكمفة بتغيرات كبير

 عندما أقل حد إلى التكاليف وتقمل المبيعات ترتفع عندما أكبر حد إلى ليفالتكا المديرون
التنبؤات   بين وىامة إيجابية علبقة وجود الاستنتاج ىذا يؤسس المبيعات، حيث  تنخفض

 من أدوات التحقق فرامع تو  التكمفة عدم تماثل ودرجة ( (FLS الواردة بالقوائم المستقبمية 
 . ةالإدار  توقعات مقياس صحة

( ،   FLIويتم قياس التوقعات الأدارية من خلبل الأفصاح عن المعمومات المستقبمية ) 
( في قياس مستوي الأفصاح عن المعمومات  Bravo, 2016حيث اعتمدت دراسة ) 

المستقبمية عمي حساب عدد مرات الأفصاح عن المعمومات المستقبمية ) مالية أو غير مالية 
وجود ير المالية وتقارير مجمس الأدارة المستقبمية ، وذلك من خلبل ( وذلك بالقوائم والتقار 

كممة أو أكثر من الكممات الدالة عمي المعمومات المستقبمية في التقارير السنوية كوحدة 
 -Alلمقياس وذلك بنسبتيا الي لمجموعة الجمل في التقرير السنوي ، كما أقترحت دراسة ) 

Najjar , 2014 22وي الأفصاح عن المعمومات المستقبمية يتكون من ( مؤشر لقياس مست 
بند في مجموعتين تشتمل عمي معمومات مستقبمية ) مالية وغير مالية ( ، ولذلك ستعتمد 
الباحثة في قياس التوقعات الأدارية عمي نسبة الأفصاح عن المعمومات المستقبمية بأعتباره 

 التالية :مؤشرا لمتوقعات الأدارية وذلك من خلبل المعادلة 
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QNT i   =  (FL i – Min )  / ( Max – Min )     

 حيث أن :

QNT i   عن المعمومات المستقبمية لمشركة  الإفصاح= كمية   i 

FL i      عدد جمل المعمومات المستقبمية التي تفصح عنيا الشركة =i  

Min  خلبل فترة = الحد الأدني من جمل المعمومات المستقبمية التي تفصح عنيا الشركة 
 الدراسة  

   Max  الحد الأقصي من جمل المعمومات المستقبمية التي تفصح عنيا الشركة خلبل =
 الدراسة   فترة

عنيا بالتقارير  الإفصاحالي ما سبق ، يتم تقسيم المعمومات المستقبمية التي يتم  بالإضافة 
المتفائمة  الإداريةي التوقعات المالية الي معمومات متفائمة ومعمومات متشائمة ، حيث تشير ال

 أو التوقعات الأدارية المتشائمة ، ويتم قياس درجة التفاؤل بالمعادلة التالية :

 أجًاني عذد انكهًات او انجًم انًستقبهية انًتفائهة    =  درجة التفاؤل لمتوقعات الأدارية

 (نًستقبهية ) يتفائهة ويتشائًةأجًاني عذد انكهًات او انجًم ا                                   

،  الإدارةونستنتج مما سبق ، أن تأثير التغيرات السابقة في المبيعات يؤثر عمي توقعات 
عند زيادة المبيعات  الإضافيةبالموارد  للبحتفاظ الإدارةحيث نجد ان التفاؤل يزيد رغبة 

ات في الفترة الحالية وبما الحالية والإبقاء عمي ىذه الموارد غير مستغمة عند انخفاض المبيع
، بينما نجد ان النظرة التشاؤمية للؤدارة  لزج يؤدي الي ان تسمك عناصر التكاليف سموك

تتوقع استمرار الانخفاض  الإدارةتؤدي الي السموك غير المزج لعناصر التكاليف ، فإذا كانت 
الركود وىي بذلك  في المبيعات فإنيا تقوم بفصل العمالة الزائدة غير المستغمة في فترة

عمي العمالة الزائدة في سبيل تحسين الوضع الحالي  الإبقاءتضحي بالتكاليف المترتبة عمي 
 لممنشأة .

 وبناء عمي ما سبق يكون الفرض الأول :

    عمي درجة عدم تماثل التكمفة الإداريةىناك تأثير ايجابي لمتوقعات  :الفرض الأول
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   والإدارية ية والعمومالبيعية                 

 درجة استغلال الموارد المتاحة :  4/2 

تعد درجة استغلبل الموارد المتاحة ) الطاقة المتاحة ( مقياسا لفعالية قرارات          
في استخدام الموارد المتاحة لأستخراج اعمي انتاجية منيا ،  الإدارةالاستثمار ومؤشرا لكفاءة 

طاقة ) الموارد( من المحددات اليامة لدراسة سموك لذلك يمكن اعتبار درجة استغلبل ال
لتغيرات حجم النشاط ، فعندما نجد بالشركة  الإدارية الاستجابةالتكمفة من خلبل تحميل 

فان الأستجابة بتعديل الموارد لانخفاض  (    Excess Capacity) فائضا في الطاقة 
لزوجة مما يخفض من مستوي حجم النشاط يكون أكبر من الاستجابة لزيادة حجم النشاط 

النشاط يزيد من الطاقة الراكدة ويؤكد عمي  ، لأن انخفاض( Anti-Sticky Costلتكمفة ) ا
ميلب لأستبعاد الطاقة الراكدة وبالتالي  أكثراستمرارية خفض الطمب وبالتالي يصبح المديرون 

غلبل الطاقة الراكدة خفض التكمفة بدرجة عالية ، بينما مع زيادة النشاط يفضل المديرين است
  .Abdelhamed , 2015) بسيط في التكمفة ) عن اضافة موارد جديدة ، مما يعني ارتفاع

 الاستغلبل(  الي انو مع مستوي Jason V., Chen, et al., 2017وتشير دراسة )
المرتفع لمطاقة ، فإن تعديل الموارد ) الطاقة ( ىبوطا مع خفض النشاط يكون أقل من معدل 

سموك  ماثلميا صعودا مع زيادة حجم النشاط مما ينتج عنو درجة عالية من عدم تتعدي
التكمفة ، وذلك عمي اعتبار ان انخفاض حجم النشاط في ظل طاقة عالية الاستغلبل غالبا 

مما يحدث ما يستخدم لتخفيف الضغط عمي الموارد المتاحة بدلا من تخفيض تمك الطاقة 
حين يؤدي زيادة حجم النشاط الي تجاوز سقف الموارد المتاحة  تغيرا طفيفا في التكمفة ، في
وبالتبعية زيادة كبيرة بالتكمفة ، وخلبفا لما سبق فإن  إضافيةمما يتطمب توفير موارد 

النشاط تتماثل الي  لانخفاضالأستغلبل الطبيعي لمموارد ) الطاقة ( يجعل استجابة التكمفة 
 د يؤدي الي انعدام لزوجة التكمفة .لزيادتو مما ق الاستجابةحد كبير مع 

سبق أن لزوجة التكمفة لا تنشأ دائما عن قرار  خلبفا لما Banker et al., 2014)ويري )
عند انخفاض حجم الطمب ، بل قد تنشأ ايضا مع تعديل الأحتفاظ بالطاقة غير المستغمة 

تضح من خلبل التمييز الطاقة أو مع تعديل سعر بيع المنتج لمقابمة الطاقة بالطمب ، وىذا ي
حيث يمجأ ’ بين المزوجة الناتجة عن المقابمة الكاممة وغير الكاممة بين الطاقة وحجم الطمب 

المديرون الي المقابمة غير الكاممة ) الأحتفاظ بالطاقة غير المستغمة رغم انخفاض الطمب ( 
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 الاحتفاظثر تكمفة من ) الأستبعاد حاليا والأسترداد مستقبلب ( أكحينما يكون تعديل الطاقة 
 .بيا 

في الشركات ذات  ) عدم تماثل التكمفة (و مما سبق يمكن أن نستنتج ان لزوجة التكمفة
مستوي الأستغلبل العالي لمموارد ) الطاقة ( تكون أكبر مما تكون عميو في الشركات ذات 

ات ذات الطاقة الراكدة ، فمع انخفاض حجم النشاط يكون معدل ىبوط التكمفة في الشرك
المستغمة أقل من معدل الشركات ذات الطاقة الراكدة ، وعمي العكس مع زيادة حجم الطاقة 

المرتفع أكبر منو في  الاستغلبلالنشاط ، حيث يكون معدل زيادة التكمفة في الشركات ذات 
 الشركات ذات الطاقة الراكدة .

الي (،   Banker et al., 2014)ولقياس درجة أستغلبل الموارد المتاحة ، تشير دراسة  
تغيير المبيعات لقياس درجة الموارد غير المستخدمة المتوفرة في بداية الفترة.   استخدام

وعمى وجو التحديد، إذا واجو المديرون زيادة في المبيعات في الماضي، فربما استفادوا من 
الموارد غير  ، مما يؤدي إلى انخفاض درجةالمتزايد الموارد غير المستغمة لتمبية الطمب

ويستند ىذا التدبير إلى مفيوم أنو عندما ترتفع المبيعات  ،المستغمة المتاحة لمفترة الحالية
يؤدي إلى وىذا الموارد القائمة،  واالسابقة، يكون من الأرجح أن يكون المديرون قد استنفد

ت انخفاض انخفاض كمية الموارد غير المستخدمة في بداية الفترة الحالية بالنسبة إلى وق
المبيعات السابقة. وعمى العكس من ذلك، عندما تنخفض المبيعات السابقة، من المحتمل أن 
يحتفظ المديرون ببعض الموارد مما يؤدي إلى زيادة كمية الموارد غير المستخدمة التي تم 

 .المبيعات السابقة  اكانت تزيد فيي تيال فترةتحمميا خلبل الفترة الحالية، مقارنة بال

 بناء عمي ما سبق يكون الفرض الثاني :و  

ة عالية من الموارد غير في ظل درج الإدارية:   يزداد تأثير التوقعات الفرض الثانى
 عمي السموك غير المتماثل لمتكمفة .  المستغمة

 
   تكمفة التعديل ) التكيف (:   4/3

ة او في الشركة بصورة عام الاقتصادالتكمفة أثار حدوث صدمة في  لتتناول نظرية تعدي
بصورة خاصة ، حيث لا يمكن لمشركة ان تغير فورا عوامل الأنتاج دون حدوث تكمفة تعديل 
، فجميع الشركات يمكن أن تتكبد تكاليف التعديل وخاصة عندما تسعي لتحقيق قدر أكبر 
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 يف المدي القصير للؤنتقال من حالة اليلمن الكفاءة ، وبالتالي تعتبر تكاليف التعديل تكا
اذا كان  أخراخري في نشاط الشركة وبمعني أدق ىي تكاليف نقل الموارد من قطاع الي 

تغييرات في الشركة ، ولابد   يف مرتبطة باجراء ايل، أي انيا تكا الاقتصادىناك تغير في 
اي تعديل في الشركة كتوظيف عمالة جديدة أو تسريح بعض  إجراءمن النظر الييا عند 
 .       (Bozantic  et al., 2018)ضائع  إنتاجي ذلك من العمال وما يترتب عم

وتعتبر تكاليف التعديل تكاليف ضمنية ، لأنيا تؤدي الي ناتج مفقود وبالتالي ىي لا تقاس 
ولا تذكر في بيان الأيرادات والمصروفات الناتجة عن حسابات الشركة ، حيث قد يحتاج 

بيا والتي سيتم تكبدىا ، لذلك قد يكونوا مترددين المديرون الي زيادة أو نقص الموارد الممتزم 
  Pichetkun and Panmanee)تجاه التخمص من الموارد الزائدة عند انخفاض المبيعات 

, 2012)   . 

ويرجع السبب الرئيسي لحدوث التكمفة المزجة الي ان عمي المديرين اتخاذ قرارات عقلبنية 
تكيف ( في موارد الشركة مقابل تكاليف الاحتفاظ تتعمق بالمفاضمة بين تكاليف التعديل ) ال

بالموارد غير المستغمة ، حيث ان تكاليف التعديل تمثل التكاليف التي تتكبدىا الشركة 
لخفض الموارد المتاحة أو استعادة الموارد الممتزم بيا ، حيث تشمل ىذه التكاليف مكافأة 

 تعيينيم في حالة زيادة النشاط وتكاليفيف التدريب لمعاممين الجدد عند لنياية الخدمة وتكا
الجديدة وكذلك  المعدات تركيب وتكاليف ، التدريب وتكاليف ، الحالية المعدات من التخمص

التكاليف التنظيمية مثل فقدان الروح المعنوية لمعاممين الباقين نتيجة فصل زملبؤىم بالأضافة 
نتيجة القضايا المرفوعة من العاممين الي تكاليف التعويضات التي يمكن ان تتكبدىا الشركة 

 المفصولين .

قرارات قريبة من القرارات المثمي ، في  لاتخاذويستطيع المديرين استخدام تكاليف التعديل 
المناسبة لتقدير حجميا  الأساليبحالة فيميم لطبيعة وشكل تكاليف التعديل ، فضلب عن 

، بالأضافة الي فيم افضل لتوقيت قرارات بناء عمي المعمومات المحاسبية والبيانات الأخري 
الألتزام بالموارد ، وكيفية التعامل مع توقعاتيم مقابل التغيرات غير المتوقعة في المبيعات 

 ,.Jason V., Chen, et alوالأثار المترتبة عمي لزوجة التكمفة لأتخاذ قرارات التسعير )
2017.   ) 

 بزيادة قيام المديرين  التكمفة تكون بسبب  لزوجة من تعاني ولا شك أن الشركات التي  
 المستغمة غير الموارد عمى لمحفاظ متعمدًا قرارًا يتخذون ولكنيم المبيعات ترتفع عندما الموارد
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 إلى يسعون ، الطريقة وبيذه. مؤقتًا المبيعات في الحالي الانخفاض يكون أن يتوقعون عندما
 مع الدراسات ، وتتفق ىذه النتائج ونتائج بعض والمستقبمية الحالية التعديل تكاليف تقميل
 في والنقصان الزيادة من لكل استجابةً  الموارد لضبط المتعمد المديرين قرار بأن القائمة الحجة

 ,Banker and Byzalov))  المتماثمة غير التكمفة لسموك الأساسي المحرك ىو المبيعات
2014 . 

ومما سبق  يمكن القول ، أنو عند انخفاض المبيعات والحفاظ عمي الموارد الزائدة ، قد يؤدي 
مؤقتا الي أنخفاض الارباح وما يترتب عمييا من تكاليف مرتفعة لمتخمص من الموارد في 
المدي القصير ، ولكن في المدي الطويل اذا انتعشت المبيعات مع الأبقاء عمي الموارد 

ا سيؤدي مؤقتا الي ارتفاع الارباح ويترتب عميو تكاليف اقل من حالة التخمص الزائدة ، فيذ
عادةمن الموارد  الحصول عمييا ، وىنا تكون ادارة الشركة امام خيارين : إما ان تدفع ىذه  وا 

التكاليف أو الأحتفاظ بالعمالة ودفع رواتبيا والمصاريف الأخري المرتبطة بوجود ىذه العمالة 
في فترة الكساد وتراجع  الإدارةتحسن المبيعات ، وىذا يتوقف عمي توقعات  بالشركة لحين

الطمب ، كذلك يعتمد عمي درجة الميارة التي تتمتع بيا العمالة الموجودة بالشركة مقارنة 
مكانيةبميارة العمالة بالموجودة بسوق العمل  ن سوق العمل بتكمفة الحصول عمييا م وا 

 بالإضافةة التي يتم فصميا قد تذىب الي شركات منافسة أخري ، سيما ان العمالمناسبة ، ولا
 الوظيفي . الاستقرارالي تأثر الروح المعنوية لدي العمالة المتبقية في الشركة نتيجة عدم 

 الانخفاض مع منو أقل يكون التكاليف في الانخفاض ( أن  5107،  براقيري البعض) و 
 مديري فإن المبيعات، إيرادات تزيد ك،عندماذل من النقيض عمى المبيعات،في إيرادات 

 ىذا .المبيعات زيادة لاستيعاب واردم من إضافتو يجب لما أقل تقدير لدييم يكون الشركات
 بنسبة تنخفض التكاليف أن إذ ولزجة، متماثمة غير تكمفة إلى يؤدي الإدارة تقدير في التباين
 عند أقل

 لنسبة مماثمة بنسبة المبيعات في لمزيادة ستجابةالا حالة في بو ترتفع مما المبيعات انخفاض
 تجعل الشركات تواجو التي التكيف تكاليف وزيادة كبر ذلك،فإن عمى وعلبوة .انخفاضيا

 في التكاليف ىذه تكبد لتجنب الركود فترات خلبل بالموارد للبحتفاظ استعدادا أكثر إدارتيا
 عمى كبيرة بدرجة يعتمد التكاليف سموك في والتباين التفاوت فإن أخرى وبعبارة .المستقبل

 .التعديل تكاليف ضخامة
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 وبناء عمي ما سبق يكون الفرض الثالث :

عمي السموك غير المتماثل  الإدارية: يكون ىناك تأثير أقوي  لمتوقعات  الفرض الثالث
 حجم تكاليف التعديل.  ازديادلمتكمفة في ظل درجة عالية من الموارد غير المستغمة و 

 تماثل  عدم عمى الإدارة توقعات تأثير كان إذا ما ندرس سوف  السابقة المناقشة ىذه دبع
غير المستغمة الموارد  الي درجة وكذلك ، التعديل تكاليف حجم إلى استنادًا يختمف التكمفة
 أن يكون   نتوقع ،حيث   التعديل تكاليف لحجم كمقياس الأصول كثافة باستخدام وذلك
 تكاليف حجم كلبىما يكون عندما أقوى التكمفة تماثل عدم درجة عمى دارةالإ توقعات تأثير

 حجم يكون عندما ، بالمقابل. مرتفعة المستغمة  غير الموارد ودرجة التعديل )التكيف(
 توقعات أن نجد ، سواء حد عمى منخفضين المستغمة غير الموارد ودرجة التعديل تكاليف
 . التكمفة تماثل عدم جةدر  عمى تأثيرىا بسيط يكون الإدارة

 

 

 

 الخامس  :  الدراسة التطبيقية المبحث

 ودرجة ) التكيف ( عديلتعمي قياس اثر التوقعات الأدارية وتكاليف ال مبحثيقوم ىذا ال
 تكاليفعمي درجة عدم تماثل عناصر التكاليف وخاصة عنصر الغير المستغمة الموارد 
ىذا العنصر  الخدمات البيعية والأدارية المرتبطة والادارية ، حيث يعكس والعمومية البيعية 

وذلك لمعرفة تأثير تمك المتغيرات عمي درجة عدم تماثل التكمفة لعنصر  ،بحجم المبيعات 
 .( SG&Aوالأدارية )  والعمومية البيعية التكاليف

 ويمكن تناول الدراسة التطبيقية من خلبل النقاط التالية :

 أولا: مجتمع وعينة الدراسة 

والمسجمة فى بورصة الأوراق  المصريةمجتمع الدراسة جميع الشركات المساىمة  ويشمل
الشركات التي تمثل مجتمع  اختيار، وقد تم   5102 – 5102خلبل الفترة من  المالية

 شروط  ، أىميا : في ضوء توافر عدة الدراسة 
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 . 5102 – 5102أن تكون الشركة مستمرة فى مزاولة نشاطيا من عام   -

  تتوافر لدييا تقارير مالية منشورة بصفة منتظمة مع توافر تقارير مستقبمية لدييا وألا  أن - 

 خلبل فترة الدراسة . الاندماجلمشطب او تكون قد تعرضت     

أن لا تكون قد أوقفت أسيميا عن التداول لفترة لا تزيد عن ستة شيور خلبل فترة  - 
 الدراسة .

 عمى شبكة الانترنت وتنشر قوائيما المالية بصفة مستمرة عمى ىذا أن يكون لدييا موقع  - 

 الموقع .    

أن يكون قد مضي عمي قيد الشركة بالبورصة أن تكون الشركة تزاول نشاطا صناعيا و  -  
 أكثر من أربع سنوات وألا تكون قد حققت خسائر بشكل منتظم لأكثر من عام .

 لمالية لما ليذه الشركات من  لوائح وطبيعة خاصة ألا تكون الشركة من قطاع الخدمات ا -

وفي ضوء الشروط السابقة بمغ عدد الشركات المستوفية ليذه الشروط خلبل فترة الدراسة عدد 
فى ضوء استخدام الأساليب  المصرية وقد تم تحديد عينة الدراسة من الشركات شركة ،  32

 الاحصائية بالمعادلة التالية :

 [   0+  5( ب 0 –] ) ن  حجم العينة = ن /

 حيث : 

 المستوفي لمشروط السابقة  ن / تمثل حجم المجتمع

 % من حجم العينة .2ب/ تمثل الخطأ المسموح بو فى تقدير حجم العينة ويمثل 

 شركة  33=  [  0+ 5(1.12( ) 0 – 32/ ])  32ولذلك فإن حجم العينة = 

الأساسية وفقا لمتصنيف الصناعية ت فة القطاعااوقد روعي في اختيار العينة تمثيل ك
 الصادر عن الييئة العامة لمرقابة المالية .
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عمي خلبل فترة الدراسة عن ىذه الشركات  الباحثة في جمع البيانات والمعمومات اعتمدتوقد 
المتممة ليا والتقارير المستقبمية وتقارير مجمس الأدارة   والإيضاحاتالقوائم والتقارير المالية 

يا قعاوذلك من خلبل مو  (5102-5102) من عام شركات العينة التي تم اختيارىاوذلك ل
 وموقع معمومات مباشر  Argamm.com)الألكترونية وموقع أرقام ) 

WWW.Mubasher.Info) ( وموقع شركة مصر لنشر المعمومات )
WWW.egidegypt.com( وكذلك موقع البورصة المصرية )WWW.egx.com.eg ) 

 ثانيا : تحميل نتائج الدراسة التطبيقية واختبار فروض البحث 

 متغيرات الدراسة : 2/1

ذلك من خلبل  احثةالب عرضتقياسيا  منيجيةولتوضيح المتغيرات المستقمة والمتغير التابع و 
 الجدول التالى :

 ( قياس متغيرات الدراسة  0جدول رقم )                   

 القياس منيجية رمز المتغير اسم المتغير
 

المتغير التابع ) درجة عدم تماثل 
والأدارية  والعمومية البيعيةالتكمفة 

 كأحد عناصر التكمفة

 
 SG&A 

يعتبرررر ىررررذا العنصرررر مررررن عناصرررر التكمفررررة ويرررررتبط  
بتقرررررديم الخررررردمات والتسرررررويق والتوزيرررررع وغيرىرررررا مرررررن 
التكاليف الأدارية العامة ويقاس ىرذا المتغيرر كالترالي 

: 
Δ ln SGAi,t= SGAt /SGAt-1  

   ة       يمبالمستقالتوقعات الأدارية   
 

 
EXP 

يقرررراس بعرررردد الكممررررات المسررررتقبمية المتفائمررررة الررررواردة  
بالتقرررررارير المسرررررتقبمية الررررري اجمرررررالي عررررردد الكممررررررات 

اذا كرران عرردد الكممررات  0المسررتقبمية ، وويأخررذ الرررقم 
 المتفائمة أكبر من عدد الكممات المتشائمة 

 
 المبيعات  

 
 REV 

زيرررادة أو نقررص المبيعرررات فررري وىررو يعبرررر عررن مررردي 
     أذا كانرررت  1المسرررتقبل ، حيرررث يأخرررذ الررررقم 

REVit> REVi,t-1  اذا حرررررردث  صرررررفرورقرررررم
 العكس 

 
 التغير في المبيعات  

 
Δ in REV  

 ويقاس ىذا المتغير بالمعادلة التالية 
REVi,t-1   /REV it   =Δ in REV 

تغيررررررر مبيعررررررات الفترررررررة السررررررابقة كمقيرررررراس  ويسررررررتخدم REVDEC i,t  غير المستغمة  درجة الموارد
المروارد المتاحرة بدايرة الفتررة  أسرتغلبل  رئيسي لدرجرة

الحاليرررة ، حيرررث تعتبرررر المررروارد غيرررر المسرررتغمة أقرررل 

http://www.mubasher.info)/
http://www.mubasher.info)/
http://www.egidegypt.com/
http://www.egidegypt.com/
http://www.egx.com.eg/
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فرررري السررررنة   REVعنررردما يكررررون ايررررراد المبيعررررات 
 <REVi,t-1السرررابقة اعمررري مرررن السرررنة الحاليرررة )

REVit  )  و تأخرررذ صرررفر اذا  0حيرررث تأخرررذ الررررقم
 حدث العكس 

وىي تقاس بنسبة كثافة الأصول ، حيث تقرارن قيمرة  ASINT it تكاليف التعديل ) التكيف (
   الأصول بقيمة ايراد المبيعات وذلك بالمعادلة التالية 
ASINTi,t=log(Assetsi,t/  REVi,t)  . 

 
 

 ) متغير رقابي ( حجم الشركة
 

 SIZE 

 لمتوسرررط اسرررتخدام الموغررراريتم الطبيعرررىقياسرررو بويرررتم 
  للؤصول  جمالى القيمة السوقية أ

 
 ) الرافعة المالية ( مديونية الشركة

 )متغير رقابي( 

 
 LEV 

نسرربة اجمررالى الخصرروم ) المطموبررات ( إلررى اجمررالى 
وىي توضح درجرة  الأصول فى قائمة المركز المالى

المخرررراطر الترررري تتعرررررض ليررررا الشررررركة جررررراء ارتفرررراع 
      المديونية وتسمي بالرافعة المالية 

القيمة السوقية الي القيمة  
)متغير  الدفترية لحقوق الممكية
 رقابي (

 
MB   

يمثرل مقيرراس نمررو الشررركة ، ومررن المتوقررع ان يكررون  
لررررو تررررأثير عمرررري درجررررة عرررردم تماثررررل التكمفررررة ويقرررراس 
باسررتخدام الموغرراريتم الطبيعرري لمقيمررة السرروقية لحقرروق 

 Market-to-Bookالممكيرة الرري القيمررة الدفتريرة  

Value 
 

 كما يمكن أيضاح العلبقة بين المتغيرات المستقمة والمتغير التابع من خلبل الشكل التالي: 

 .ين المتغيرات المستقمة والمتغير التابع( العلبقة ب 5شكل رقم ) 

 

 

 

 

 

 

 

 المتغيرات المستقمة     

 التوقعات الأدارية   

 درجة الموارد غير المستغمة 

 تكاليف التعديل ) التكيف ( 

 المبيعات ودرجة التغير في المبيعات

  حجم الشركة

 ركةمديونية الش

 القيمة السوقية الي القيمة الدفترية للأسيم 

درجة عدم تماثل التكمفة 
البيعية والعمومية 

 والأدارية 

 المتغير التابع
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 : نماذج الدراسة  2/2

تم تطوير نموذج لكل فرض من  فروض البحث ، فأنو  واختبارلتحقيق ىدف الدراسة 
  :لقياس تأثير المتغيرات المستقمة عمي المتغير التابع وذلك عمي النحو التالي الدراسةفروض 

  أثر التوقعات الأدارية عمي درجة عدم تماثل التكمفة :  النموذج التطبيقي الأول

   SG&A) D = β0 + β1( EXPi;t) + β2 (REV i;t ) + β3 ( Δln REV 

i;t) + β4 (SIZE)+ β5(LEV) + β6(MB)  + εit 

                                                                                                                                        

عمي درجة  غير المستغمة  الموارد : أثر التوقعات الأدارية ودرجة النموذج التطبيقي الثاني 
 عدم تماثل التكمفة  

(SG&A) D = β0 + β1( EXPi;t) + β2(REVDEC i,t) + β3 (REV i;t ) 

+ β4 ( Δln REV i;t) + β5 (SIZE)+ β6(LEV) + β7(MB)  + εit 

وتكاليف  غير المستغمة : أثر التوقعات الأدارية ودرجة الموارد النموذج التطبيقي الثالث
                                 التعديل عمي درجة عدم تماثل التكمفة

(SG&A) D = β0 + β1( EXPi;t) + β2(REVDEC i,t) + β3(ASINT it) 

+ β4 (REV i;t ) + β5 ( Δln REV i;t) + β6 (SIZE)+ β7(LEV) + 

β8(MB)  + εit 

البيعية تكمفة الحيث يمكن أستخدام المتغيرات المستقمة السابقة في قياس درجة  عدم تماثل  
يعني  R2( فكمما ازدادت قيمة  R2التحديد )  املوالأدارية وذلك من خلبل معوالعمومية 

تمك  إخضاعامل المستقمة عمي درجة عدم تماثل التكمفة وبالتالي ذلك زيادة تأثير العو 
، وىذا يزيد من جودة بدرجة تقربيا من التماثل  الإدارةالعناصر غير المتماثمة لرقابة 

  الإداريةمخرجات المحاسبة 

  الأساليب الاحصائية المستخدمة فى تحميل البيانات :  2/3

اسبة لتحميل البيانات باستخدام البرنامج المن الإحصائيةتم استخدام الأساليب  
( إصدار رقم  SPSS  ( )Statistical Package for Social Sciencesالاحصائى )
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( فى الدراسات التطبيقية والاجتماعية، وقد روعى  SPSS( ، حيث يستخدم برنامج ) 02)
 مراد تحميميا .اختيار الأساليب الملبئمة فى التحميل التى تعتمد عمى نوعية البيانات ال

 أىم الأساليب التى سيتم استخداميا لتحقيق أىداف الدراسة واختبار فروضيا ما يمى: وتعتبر

حيث سيتم استخدام ىذه الأساليب  Descriptive Statisticsالأساليب الاحصائية الوصفية 
لمحصول عمى مدلولات عن عينة الدراسة باستخدام المتوسطات الحسابية والانحرافات 

 ، وأختبار الأرتباط والتداخل الخطي بين المتغيراتمعيارية والنسب المئوية ال

( حيث يستخدم ىذا  Multiple Regression Testاختبار نموذج الانحدار المتعدد )
) درجة عدم الاختبار لتقدير معاملبت المتغيرات المستقمة لقياس أثرىا عمى المتغير التابع

 لة التالية :طبقاً لممعاد تماثل التكمفة (

 ( والعوامل المرتبطة بيا  الإداريةالتوقعات = د )  درجة عدم تماثل التكمفة 

 ويتم ذلك من خلال :

 Normal - Distribution Testأختبار التوزيع الطبيعي  :  2/3/1

وفي ضوء نظرية النياية المركزية الأحصائية ، فقد وجدت الباحثة أن بيانات  
 الدراسة 

الطبيعي ، حيث ان حجم الملبحظات ) المشاىدات ( بالعينة المختارة بمغ )  تتبع التوزيع
أن قيمة مفردة التي يحتاجيا التوزيع الطبيعي ، كما  31مشاىدة وىي أكبر من  ( 235

و( وىو 12لجميع المتغيرات كانت أكبر من )  Jarque – bara )  )  لاختبار الاحتمال
 (. 5103،  أسامةطبيعي ) ما يؤكد أتباع البيانات لمتوزيع ال

 :أختبار التداخل الخطي  2/3

( لكل متغير من  Toleranceتم فحص التداخل الخطي من خلبل احتساب معامل ) 
 FIV  (Variance Inflationالمتغيرات المستقمة والمتغيرات الرقابية ، وتم ايجاد معامل 

Factor متغيرات المستقمة ، ويمكن ( ، حيث يعد بمثابة مقياس لتأثير الأرتباط بين ال
 توضيح ذلك من خلبل الجدول التالي :
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 ( نتائج اختبار التداخل الخطي  5جدول رقم )  

 النموذج الثالث النموذج الثاني النموذج الأول بيان
 D (SG&A) D (SG&A) D (SG&A) المتغير التابع

           V         Tolerance المستقمةالمتغيرات 

        

V               Tolerance VIF               Tolerance 

EXP 0.123                6.480                   0.131                6.092        0.135                  5.327   

REVDEC -                      -     0.147                6.087        0.139                6.153     
ASINT -                          -                        -  0.125                 7.324      

REV 3.872                    0.258 4.204                    0.238 5.563                    0.180 
Δln REV 4.172                    0.208 4.416                    0.237 4.810                    0.257 

SIZE 3.322                    0.229 4.008                    0.277 4.108                    0.210 
LEV 3.910                    0.267 4.072                    0.208 4.582                    0.029 
MB 3.410                    0.327 3.988                    0.250 4.572                    0.138 

 

 01( لجميع متغيرات الدراسة لم تتجاوز الرقم   VIFويتضح من الجدول السابق أن قيمة ) 
( ولذلك فإن نماذج الدراسة الثلبث لا تعاني من مشكمة التداخل الخطي ،  5103،  سامة) أ

ومنخفض جدا ، وىذا يدل عمي قوة  إحصائيةتغيرات ليس لو دلالة كما أن  الأرتباط بين الم
) درجة عدم  النماذج المستخدمة في تفسير تأثير المتغيرات المستقمة عمي المتغير التابع

 .  والأدارية ( والعمومية البيعية  تماثل التكمفة 

 : التحميل الوصفي لمتغيرات الدراسة  2/4

لبيانات المتغيرات المستقمة والمتغير  إحصائيا( توصيفا  3رقم )   التالي يتضمن الجدول
الوسط الحسابي والأنحراف  الجدول ، حيث يظير( Descriptive Statistics)التابع 

( وبأنحراف   0.460متوقعات الأدارية ) لبمغ المتوسط الحسابي  وقدالمعياري لكل متغير ، 
عمي درجة عدم التماثل  الإداريةعات ( مما يوضح أن ىناك تأثير لمتوق 0.360معياري ) 

كما بمغ الوسط الحسابي لمتغير في البيعية والأدارية وان كان أقل من المتوسط ،  التكمفةفي 
وىذا يوضح أن ، ( 0.260( خلبل فترة الدراسة وبأنحراف معياري )  0.070 المبيعات ) 

البيعية  التكمفةدم تماثل المبيعات خلبل فترة الدراسة لو تأثير واضح عمي درجة ع أرتفاع
( وبأنحراف  0.390والأدارية ، كما بمغ الوسط الحسابي لدرجة أستغلبل الموارد المتاحة ) 

( وىي توضح ان الموارد غير المستغمة يكون ليا تأثير عمي درجة عدم  0.470معياري ) 
صول بأعتبارىا البيعية والأدارية ، كما بمغ الوسط الحسابي لدرجة كثافة الأ التكمفة تماثل

 ( وىذا يوضح ان تأثير 0.550( وبأنحراف معياري )   0.470) تكاليف التعديل مقياس ل
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، كما أن المتغيرات الرقابية  متوسطالتعديل عمي درجة عدم تماثل التكمفة تأثير  تغير تكاليف
فة متنوعة بعضيا ضعيف وبعضيا أقل من المتوسط عمي درجة عدم تماثل التكم ليا تأثيرات

  .وذلك لعينة الشركات المختارة خلبل فترة الدراسة

 Descriptive Statistics ( الإحصاء الوصفي لممتغيرات   3جدول رقم ) 

 .Mean Median Std. Dev المتغيرات
SG&A 375.8 53.6 1882 

EXP 0.46 0.51 0.360 

REVDEC 0.39 0.01 0.470 

ASINT 0.47 0.04 0.550 

REV 2183.7 249.6 11.879 

Δln REV 0.070 0.06 0.26 

SIZE 8.935 7.812 0.783 

LEV 0.368 0.403 0.256 

MB 0.148 0.308 0.843 
t 

 

 : تحميل ومناقشة نتائج فروض الدراسة  2/5

لمعلبقة بين  الانحداروتحميل  الارتباطصحة فروض الدراسة ، تم أجراء تحميل  لاختبار
( عمي  SPSS)  الإحصائيةحزمة البرامج  باستخدامبع المتغيرات المستقمة والمتغير التا

 النحو التالي :

 : أختبار صحة الفرض الأول  2/5/1

 ينص الفرض الأول عمي :حيث 

والعمومية عمي درجة عدم تماثل التكمفة البيعية   الإداريةىناك تأثير ايجابي لمتوقعات 
 . والإدارية

 :صحة ىذا الفرض من خلبل اختبارويتم 

  الدراسة بين متغيرات الارتباطعاملبت قياس م

لتحديد قوة واتجاه العلبقة بين المتغيرات  (بيرسون) الارتباطاستخدام معامل  حيث يتم 
الرافعة  –حجم الشركة  -التغير في المبيعات  -المبيعات   – الإداريةالمستقمة ) التوقعات 
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تكمفة الية ليا ( وبين درجة عدم تماثل مقارنة بالقيمة الدفتر القيمة السوقية للؤسيم  –المالية 
 .والأدارية  والعمومية البيعية

 رتباط لمتغيرات الدراسة ويوضح الجدول التالي مصفوفة الا

 

 بين متغيرات الدراسة الارتباط( لمعاملبت  2جدول رقم )  

 

Vir.   )SG&A) D EXP REV     Δln REV    SIZE LEV MB 

(SG&A)D Pearson Correlation 1       

Sig. (1-tailed)        

        

EXP Pearson Correlation .757**  
 

1      

Sig. (1-tailed) 000       

        

REV Pearson Correlation 645
**
 .576*  

 
1     

Sig. (1-tailed) .000 .031      

        

Δln REV Pearson Correlation .537** 
 

.354* 
 

 .787
**
 1    

Sig. (1-tailed) .004 .041 .000     

        

SIZE Pearson Correlation .515**  
 

0.329**  
 

.598
**
 .432

**
 1   

Sig. (1-tailed) .000 .001 .003 .008    

        

LEV Pearson Correlation .377
**
  .357*   

 
.319

**
 .320 

**
  .536**  

 
1  

Sig. (1-tailed) .004 .040 .006 .040 .003   

        

MB Pearson Correlation 
 

 .302 ** 
 

.215**  
 

.310
*
  .350 **  

 
.538

**
 - .534**  

  
1 

Sig. (1-tailed) .000 .003 
 

.036 .075 .001 .003 
 

        

**. Correlation is significant at the 0.01 level (1-tailed). 

*. Correlation is significant at the 0.05 level (1-tailed). 
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وىو درجة عدم  D(SG&A)ويتضح من الجدول السابق وجود ارتباط بين المتغير التابع  
وبين المتغيرات المستقمة ،  وبين المتغيرات   والإداريةوالعمومية البيعية  التكمفةتماثل 

 لأرتباط أقل من واحد .المستقمة وبعضيا البعض ولكن جميع معاملبت ا

 البيعية التكاليف( وبين  EXPويلبحظ وجود علبقة ايجابية بين التوقعات الأدارية )
( وىذا يدل عمي  0.000( وبدرجة معنوية مرتفعة جدا )  0.757)  والإدارية والعمومية

ية والأدارية البيع التكاليفالتماثل لمتكمفة  )التغير في  تأثير التوقعات الأدارية عمي درجة عدم
 التكاليف(، كما يوجد علبقة ارتباط قوي بين ايراد المبيعات وبين درجة عدم تماثل تكمفة

ونفس الشئ بين درجة التغير  ( 0.000) وبدرجة معنوية عالية 0.645) البيعية والأدارية )
 D(SG&A)البيعية والأدارية  التكاليف( وبين درجة عدم تماثل Δ ln REV  في المبيعات )

ان جميع  أيضا% ، كما تلبحظ 2( وبمعنوية أقل من   0.537حيث كانت نسبة الأرتباط ) 
المتغيرات الرقابية يوجد ليا علبقة ارتباط  مع المتغير التابع وىذا يؤكد قوة تأثير متغيرات 

عمي المتغير التابع ، كما يوجد علبقة ارتباط ايجابية بين جميع المتغيرات  المقترح النموذج
( حيث توجد  LEV)  ( مع المتغير MBستقمة بعضيا البعض ما عدا علبقة المتغير) الم

علبقة سمبية  ويعتبر ذلك منطقي حيث تؤثر الرافعة المالية بالسمب عمي القيمة السوقية 
 .منسوبة لمقيمة الدفترية لحقوق الممكية 

 عمي درجة عدم تماثل التكمفة  الإداريةالتوقعات قياس تأثير  -1

م قياس تأثير المتغيرات المستقمة عمي المتغير التابع من خلبل النموذج التطبيقي حيث يت
 : لقياس تمك العلبقة وىو الأول

   SG&A) D = β0 + β1( EXPi;t) + β2 (REV i;t ) + β3 ( Δln REV 

i;t) + β4 (SIZE)+ β5(LEV) + β6(MB)  + εit 

) النموذج  الانحدارصياغة نموذج ( في   OLSحيث استخدمت الباحثة طريقة المربعات ) 
 عمي درجة عدم تماثل التكمفة كمتغير تابع  الإداريةالتطبيقي الأول ( لقياس تأثير التوقعات 

 الإداريةلمعلبقة بين التوقعات  الانحدار( نتائج تحميل  2ويوضح الجدول التالي رقم )  
 . والإدارية والعموميةالمستقبمية وبين درجة عدم تماثل التكمفة البيعية 
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 ( نتائج تحميل الأنحدار الخطي المتعدد ) طبقا لمنموذج الأول (  2جدول رقم ) 

                                                                D (SG&A ) انًحغيش انحابع

  Unstandardized 

Coefficients 

 standardized 

Coefficients 

  

 .B Std هةانًحغيشات انًسحق

Error 

Beta T Sig. 

Constant 0.403 0.027  13.179** 0.000 

EXP 0.054 0.008 0.102 7.578** 0.000 

REV 0.037 0.005 0.213 6.540** 0.000 

Δln REV 0.046 0.003 0.204 5.965** 0.000 

SIZE 0.016 0.009 0.372 5.083** 0.000 

LEV -0.013 0.011 -0.258 -2.784* 0.038 

MB -0.008 0.008 -0.582 -2.569* 0.041 

      

 R= 0.804يعايم الأسجباط انًحعذد  

 R2=0.674 يعايم انححذيذ                  

 Adjust R2 0.602=          يعايم انححذيذ انًعذل  

 217.081( = ANOVAانًسحخشجة ين جحهيم انحباين )  Fقيًة  

 0.000(  =  .Sigانقيًة الأححًانية  )  

Predictors: (Constant), EXP., REV , Δln REV , SIZE, LEV, MB, Dependent Variable:     

         (SG&A)D 

 

 Adjust 0.602=ويتضح لمباحثة من الجدول السابق أن قيمة معامل التحديد المعدل  )  
R2  لأن أغمب التغيرات ( وىو ما يعكس القوة التفسيرية العالية لنموذج الأنحدار ، نظرا

يمكن تفسيرىا من خلبل ذلك النموذج ، أما بالنسبة لممعنوية الكمية لمنموذج المستخدم ، 
  F( ، حيث بمغت قيمة  ANOVAفيمكن التعرف عمييا من خلبل تحميل التباين ) 

الجدولية  وبمستوي   معنوية  عالية )   Fوىي أعمي بكثير من قيمة   217.081المحسوبة 
، وىذا يدل عمي ارتفاع معنوية النموذج المستخدم في الدراسة وبالتالي صلبحيتو  ( 0.000

 لتحقيق أىداف الدراسة .

ليا تأثير  الإدارية( أن التوقعات  2وقد أظيرت نتائج الأنحدار بالجدول السابق رقم )  
ة ( موجب β1)معنوي عمي درجة عدم تماثل التكمفة ، حيث كانت أشارة معامل الأنحدار 

 الإداريةالتوقعات ( ، مما يؤكد عمي قوة تأثير Sig.=0.000وكانت القيمة الأحتمالية ليا ) 
والأدارية ، ويتفق ذلك مع دراسة )   والعمومية المستقبمية عمي درجة عدم تماثل التكمفة البيعية
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Jason V. Chen et al., 2017 ( ودراسة )Shipeng Han et.al., 2019  التي )
 عمي درجة عدم تماثل التكمفة . الإداريةأثير التوقعات تؤكد عمي ت

كما أظيرت النتائج السابقة وجود تأثير معنوي لكل من حجم المبيعات ودرجة التغير في 
وحجم الشركة ودرجة الرافعة المالية عمي درجة عدم تماثل التكمفة البيعية والأدارية المبيعات 

 لشركات العينة .

المستقبمية عمي درجة عدم  الإداريةالتوقعات  لتأثيرموذج الأنحدار ومما سبق يمكن صياغة ن
 لشركات العينة كالتالي : والإداريةتماثل التكمفة البيعية 

  ( SG&A) D = 0.403 + 0.054( EXP) + 0.037 (REV) + 0.046 ( 

Δln REV) + 0.016 (SIZE) - 0.013(LEV) - 0.008(MB)   

 

 ثاني: أختبار صحة الفرض ال 2/5/2

 حيث ينص الفرض الثاني عمي :

في ظل درجة عالية من الموارد غير  الإداريةيزداد تأثير التوقعات    الفرض الثانى:
 المستغمة عمي السموك غير المتماثل لمتكمفة . 

 صحة ىذا الفرض من خلبل: اختبارويتم 

 بين متغيرات الدراسة  الارتباطقياس معاملات  -1

بيرسون لتحديد قوة واتجاه العلبقة بين المتغيرات المستقمة  لارتباطاحيث يتم  استخدام معامل 
 -التغير في المبيعات   -المبيعات   -درجة الموارد غير المستغمة  – الإدارية) التوقعات 
القيمة السوقية للؤسيم مقارنة بالقيمة الدفترية ليا ( وبين  –الرافعة المالية  –حجم الشركة 

 . والإدارية والعمومية فة البيعيةتكمالدرجة عدم تماثل 

  ويوضح الجدول التالي مصفوفة الارتباط لمتغيرات الدراسة
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 ( يعايلات الارتباط بين يتغيرات انذراسة 6جذول رقى ) 

 

ىو درجة عدم و  D(SG&A)ويتضح من الجدول السابق وجود ارتباط بين المتغير التابع  
وبين المتغيرات المستقمة ،  وبين المتغيرات   والعمومية والإداريةالبيعية  التكمفةتماثل 

 المستقمة وبعضيا البعض ولكن جميع معاملبت الأرتباط أقل من واحد .

البيعية  التكمفة( وبين  EXP) الإداريةيلبحظ وجود علبقة ايجابية بين التوقعات حيث 
( وىذا يدل عمي تأثير  0.000( وبدرجة معنوية مرتفعة جدا )  0.687والأدارية ) 

(، كما  والإداريةالبيعية  التكمفةالتوقعات الأدارية عمي درجة عدم التماثل لمتكمفة  )التغير في 
الموارد غير المستغمة وبين درجة عدم تماثل عالية من يوجد علبقة ارتباط قوي بين درجة 

  

   )SG&A) D EXP REVDEC REV     Δln REV    SIZE LEV MB 

(SG&A)D Pearson Correlation 1        

Sig. (1-tailed)         

         

EXP Pearson Correlation .687**  
 

1       

Sig. (1-tailed) .000        

         

REVDEC Pearson Correlation 
 
Sig. (1-tailed) 
 

.576**  
 

.000 

.609**  
 

.000 

1      

  REV Pearson Correlation .545
**
 .475*  

 
-.632**  

 
1     

Sig. (1-tailed) .007 .021 .000      

         

  Δln REV Pearson Correlation  -.574**   
 

.344* 
 

-.732**  
 

 .187
**
 1    

Sig. (1-tailed) .002 .040 .003 .010     

         

   SIZE Pearson Correlation .515**  
 

0.229**  
 

.483** 
 

.398
**
 .532

**
 1   

Sig. (1-tailed) .000 .001 .001 .003 .008    

         

  LEV Pearson Correlation .377
*
  .347*   

 
.132 .399

* 
 .420 

*
  .746**  

 
1  

Sig. (1-tailed) .034 .040 .603 .040 .020 .002   

         

  MB Pearson Correlation 
 

 .102   
 

.213   
 

.210 .370
*
 -.230    

 
.657

**
 - . 384

*
  

  
1 

Sig. (1-tailed) .120 .073 
 

.578 .042 .086 .002 .021 
 

         

 **. Correlation is significant at the 0.01 level (1-tailed).- *  Correlation is significant at the 0.05 level (1-tailed).- 
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وبدرجة معنوية عالية )   ) 0.576معامل الأرتباط ) ، حيث بمغ   D(SG&A)التكمفة
تكمفة البيعية ال( كما ان ىناك ارتباط بين ايراد المبيعات وبين درجة عدم تماثل   0.000

( ونفس الشئ بين درجة التغير في  0.007وبدرجة معنوية عالية)  0.545) والأدارية )
حيث  D(SG&A)البيعية والأدارية  ةالتكمف( وبين درجة عدم تماثل Δ ln REV  المبيعات )

كما أنو توجد علبقة  % ،1( وبمعنوية أقل من   0.574-كانت نسبة الأرتباط  سالبة) 
ارتباط سالبة بين درجة الموارد غير المستغمة وبين حجم المبيعات ودرجة التغير في 

 Jasonسة )  المبيعات  وبمعنوية عالية ، وىذا يتماشي مع بعض الدراسات السابقة مثل درا
V. Chen et al., 2017 ( ودراسة )Shipeng Han et.al., 2019  ، )  كما تلبحظ

ما عدا المتغير  ايضا ان جميع المتغيرات الرقابية يوجد ليا علبقة ارتباط  مع المتغير التابع 
 ( (MBة وىذا يؤكد قوة تأثير متغيرات النموذج المقترح عمي المتغير التابع ، كما يوجد علبق

حيث  ( MBارتباط ايجابية بين جميع المتغيرات المستقمة بعضيا البعض ما عدا المتغير) 
لا توجد لو اية علبقات معنوية مع المتغيرات المستقمة الأخري ما عدا حجم الشركة) علبقة 

( حيث توجد علبقة سمبية  ويعتبر ذلك منطقي حيث تؤثر  LEVمع المتغير ) و  موجبة (  
 ية بالسمب عمي القيمة السوقية منسوبة لمقيمة الدفترية لحقوق الممكية .الرافعة المال

ودرجة الموارد غير المستغمة عمي درجة عدم  الإداريةقياس تأثير التوقعات  -1
 تماثل التكمفة 

حيث يتم قياس تأثير المتغيرات المستقمة عمي المتغير التابع من خلبل النموذج التطبيقي 
 قة وىو :لقياس تمك العلب الثاني

(SG&A) D = β1 + β1( EXPi;t) + β2(REVDEC i,t) + β3 (REV i;t ) 

+ β4 ( Δln REV i;t) + β5 (SIZE)+ β6(LEV) + β7(MB)  + εit 

 الإداريةلمعلبقة بين التوقعات  الانحدار( نتائج تحميل   7ويوضح الجدول التالي رقم ) 
 ين درجة عدم تماثل التكمفة البيعيةوبفي ضوء درجة الموارد غير المستغمة  المستقبمية 
  والإدارية والعمومية
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 نتائج تحميل الأنحدار الخطي المتعدد ) النموذج التطبيقي الثاني ((   7  جدول رقم )

 

                                                                D (SG&A ) انًحغيش انحابع

  Unstandardized 

Coefficients 

 standardized 

Coefficients 

  

 .B Std انًحغيشات انًسحقهة

Error 

Beta T Sig. 

Constant 0.348 0.346   3.659** 0.000 

EXP 0.059 0.005 0.115 8.021** 0.000 

REVDEC 0.048 0.006 0.142 6.863** 0.000 

REV 0.033 0.005 0.217 6.490** 0.000 

Δln REV 0.043 0.004 0.302 5.835** 0.000 

SIZE 0.014 0.010 0.369 5.143** 0.000 

LEV -0.011 0.012 -0.352 -2.834* 0.036 

MB -0.009 0.009 -0.602 -2.649* 0.046 

                  R= 0.871يعايم الأسجباط انًحعذد  

   R2=0. 743 يعايم انححذيذ                  

 Adjust R2 0.684=                           يعايم انححذيذ انًعذل            

 221.064( = ANOVAانًسحخشجة ين جحهيم انحباين )  Fقيًة  

 0.000(  =  .Sigانقيًة الأححًانية  )  

        a. Predictors: (Constant), EXP., REVDEC, REV , Δln REV , SIZE, LEV, MB, Dependent 

Variable:  (SG&A)D 

 

 Adjust 0.684=مباحثة من الجدول السابق أن قيمة معامل التحديد المعدل  )  ويتضح ل
R2  وىو ما يعكس القوة التفسيرية العالية لنموذج الأنحدار ، نظرا لأن أغمب التغيرات )

يمكن تفسيرىا من خلبل ذلك النموذج ، أما بالنسبة لممعنوية الكمية لمنموذج المستخدم ، 
  F( ، حيث بمغت قيمة  ANOVAخلبل تحميل التباين )  فيمكن التعرف عمييا من

الجدولية  وبمستوي   معنوية  عالية   Fوىي أعمي بكثير من قيمة    221.064المحسوبة 
( ، وىذا يدل عمي ارتفاع معنوية النموذج المستخدم في الدراسة وبالتالي  0.000) 

 صلبحيتو لتحقيق أىداف الدراسة .

في ضوء درجة  الإدارية( أن التوقعات   7دار بالجدول السابق رقم ) وقد أظيرت نتائج الأنح
ليا تأثير معنوي عمي درجة عدم تماثل التكمفة ، حيث  الموارد غير المستغمة عالية من 

( ، Sig.=0.000ليا )  الاحتمالية( موجبة وكانت القيمة  β1كانت أشارة معامل الأنحدار )
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الموارد غير  عالية من في ضوء درجةالمستقبمية  الإدارية مما يؤكد عمي قوة تأثير التوقعات
 Jasonعمي درجة عدم تماثل التكمفة البيعية والأدارية ، ويتفق ذلك مع دراسة )  المستغمة 

V. Chen et al., 2017 ( ودراسة )Shipeng Han et.al., 2019  التي تؤكد عمي )
عمي درجة عدم  لموارد غير المستغمةاعالية من في ضوء درجة  الإداريةتأثير التوقعات 
 .تماثل التكمفة 

حجم الموارد غير المستغمة و درجة كما أظيرت النتائج السابقة وجود تأثير معنوي لكل من 
المبيعات ودرجة التغير في المبيعات وحجم الشركة ودرجة الرافعة المالية عمي درجة عدم 

 ة .تماثل التكمفة البيعية والأدارية لشركات العين

في ضوء درجة المستقبمية  الإداريةالتوقعات  لتأثير الانحدارومما سبق يمكن صياغة نموذج 
  :لشركات العينة كالتالي والإداريةعمي درجة عدم تماثل التكمفة البيعية الموارد غير المستغمة 

SG&A) D = 0.348 + 0.059( EXP  ) + 0.048(REVDEC  ) + 0.033 

(REV   ) + 0.043 ( Δln REV  ) + 0.014 (SIZE)- 0.011(LEV) – 

0.009(MB)   

 

 انراند: أخحباس صحة انفشض  2/5/3

 عمي : لثحيث ينص الفرض الثا

عمي السموك غير المتماثل  الإدارية: يكون ىناك تأثير أقوي  لمتوقعات  الفرض الثالث 
) التكيف يف التعديلحجم تكال ازديادلمتكمفة في ظل درجة عالية من الموارد غير المستغمة و 

 ويتم أختبار صحة ىذا الفرض من خلبل:،  (

 قياس معاملات الآرتباط بين متغيرات الدراسة  -1

حيث يتم  استخدام معامل الأرتباط بيرسون لتحديد قوة واتجاه العلبقة بين المتغيرات المستقمة 
 -المبيعات   -ل حجم تكاليف التعدي –درجة الموارد غير المستغمة  – الإدارية) التوقعات 

القيمة السوقية للؤسيم مقارنة  –الرافعة المالية  –حجم الشركة  -التغير في المبيعات  
 . والإدارية والعمومية تكمفة البيعيةالبالقيمة الدفترية ليا ( وبين درجة عدم تماثل 

 ويوضح الجدول التالي مصفوفة الارتباط لمتغيرات الدراسة 
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 الأرتباط بين متغيرات الدراسة( معاملبت  2جدول رقم ) 

 

وىو درجة عدم  D(SG&A)لجدول السابق وجود ارتباط بين المتغير التابع  ويتضح من ا
البيعية والأدارية  وبين المتغيرات المستقمة ،  وبين المتغيرات المستقمة وبعضيا  التكمفةتماثل 

يلبحظ وجود علبقة ايجابية بين ، حيث البعض ولكن جميع معاملبت الأرتباط أقل من واحد 
( وبدرجة معنوية مرتفعة  0.692)  والإداريةالبيعية  التكمفة( وبين  EXP) الإداريةالتوقعات 
عمي درجة عدم التماثل لمتكمفة   الإدارية( وىذا يدل عمي تأثير التوقعات  0.000جدا ) 

   

   )SG&A) D EXP REVDEC ASINT REV     Δln REV    SIZE LEV MB 

(SG&A)D Pearson Correlation 1         

Sig. (1-tailed)          

          

EXP Pearson Correlation .692**  
 

1        

Sig. (1-tailed) .000         

          

REVDEC Pearson Correlation 
 
Sig. (1-tailed) 
 

.514**  
 

.000 

.599**  
 

.000 

1       

ASINT Pearson Correlation 
 
Sig. (1-tailed) 
 

.437** 
 

.000 

.498** 
 

.001 

.413** 
 

.002 

1      

  REV Pearson Correlation .485
**
 .480**  

 
-.601**  

 
.232 

 
1     

Sig. (1-tailed) .008 .009 .000 .131      

          

  Δln REV Pearson Correlation  -.512**   
 

.317* 
 

-.689**  
 

.204  .277
**
 1    

Sig. (1-tailed) .004 .040 .002 .081 .000     

          

   SIZE Pearson Correlation .495**  
 

0.234**  
 

.478** 
 

.342*  .389
**
 .554

**
 1   

Sig. (1-tailed) .000 .001 .001 .020 .004 .006    

          

  LEV Pearson Correlation .387
*
  .387*   

 
.142 .126 .418

* 
 .473 

*
  .712**  

 
1  

Sig. (1-tailed) .021 .030 .103 .090 .030 .030 .003   

          

  MB Pearson Correlation 
 

 .113   
 

.267   
 

.198 .142 .380
*
 -.250    

 
.676

**
 - . 376

*
  

  
1 

Sig. (1-tailed) .150 .063 
 

.878 .092 .040 .083 .001 .024 
 

          

  **. Correlation is significant at the 0.01 level (1-tailed). 

  *. Correlation is significant at the 0.05 level (1-tailed). 
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درجة  البيعية والأدارية (، كما يوجد علبقة ارتباط قوي بين درجة  التكمفة )التغير في
، حيث بمغ معامل    D(SG&A)ين درجة عدم تماثل التكمفةوب استغلبل الموارد المتاحة

وأيضا بين تكاليف التعديل وبين  (   0.000وبدرجة معنوية عالية )   ) 0.514الأرتباط )
وبدرجة   ) 0.437، حيث بمغ معامل الأرتباط )   D(SG&A)درجة عدم تماثل التكمفة

اد المبيعات وبين درجة عدم تماثل كما ان ىناك ارتباط بين اير  ، 0.000)معنوية عالية ) 
( ونفس الشئ بين درجة  0.008وبدرجة معنوية عالية)  0.485) ) والإداريةالبيعية  التكمفة

 والإداريةالبيعية  التكمفة( وبين درجة عدم تماثل Δ ln REV  التغير في المبيعات )
(SG&A)D  (وبمعنوية أقل م  0.512-حيث كانت نسبة الأرتباط  سالبة ) كما 1ن ، %

أنو توجد علبقة ارتباط سالبة بين درجة الموارد غير المستغمة وبين حجم المبيعات ودرجة 
علبقة ارتباط بين تكاليف التعديل والتوقعات  كما يوجدالتغير في المبيعات  وبمعنوية عالية ،

بعض وىذا يتماشي مع  ودرجة استغلبل الموارد المتاحة وبدرجة معنوية عالية ، الإدارية
 Bankerودراسة ) (  Jason V. Chen et al., 2017الدراسات السابقة مثل دراسة )  

ان جميع المتغيرات الرقابية يوجد ليا علبقة ارتباط  مع  أيضا،  كما تلبحظ ( 2014 ,
وىذا يؤكد قوة تأثير متغيرات النموذج المقترح عمي MB) المتغير التابع  ما عدا المتغير ) 

ع ، كما يوجد علبقة ارتباط ايجابية بين جميع المتغيرات المستقمة بعضيا المتغير التاب
( حيث لا توجد لو اية علبقات معنوية مع المتغيرات المستقمة  MBالبعض ما عدا المتغير) 

( حيث توجد علبقة  LEVالأخري ما عدا حجم الشركة) علبقة موجبة (   ومع المتغير ) 
ؤثر الرافعة المالية بالسمب عمي القيمة السوقية منسوبة سمبية  ويعتبر ذلك منطقي حيث ت
 لمقيمة الدفترية لحقوق الممكية .

ودرجة الموارد غير المستغمة وتكاليف التعديل  الإداريةقياس تأثير التوقعات  -1
 عمي درجة عدم تماثل التكمفة 

ج التطبيقي حيث يتم قياس تأثير المتغيرات المستقمة عمي المتغير التابع من خلبل النموذ
 الثالث لقياس تمك العلبقة وىو :

(SG&A) D = β1 + β1( EXPi;t) + β2(REVDEC i,t) + β3(ASINT it) 

+ β4 (REV i;t ) + β5 ( Δln REV i;t) + β6 (SIZE)+ β7(LEV) + 

β8(MB)  + εit 
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 الإدارية( نتائج تحميل الأنحدار لمعلبقة بين التوقعات   9ويوضح الجدول التالي رقم ) 
المستقبمية في ضوء درجة الموارد غير المستغمة وتكاليف التعديل  وبين درجة عدم تماثل 

 . والإدارية والعمومية التكمفة البيعية

 نتائج تحميل الأنحدار الخطي المتعدد ) النموذج التطبيقي الثالث (( 9 جدول رقم )
 

Predictors: (Constant), EXP., REVDEC, ASINT, REV , Δln REV , SIZE, LEV, MB. 
                         Dependent Variable:  (SG&A)D 

 

 Adjust 0.786=ويتضح لمباحثة من الجدول السابق أن قيمة معامل التحديد المعدل  )  
R2 ن أغمب التغيرات ( وىو ما يعكس القوة التفسيرية العالية لنموذج الأنحدار ، نظرا لأ

يمكن تفسيرىا من خلبل ذلك النموذج ، أما بالنسبة لممعنوية الكمية لمنموذج المستخدم ، 
  F( ، حيث بمغت قيمة  ANOVAفيمكن التعرف عمييا من خلبل تحميل التباين ) 

الجدولية  وبمستوي   معنوية  عالية   Fوىي أعمي بكثير من قيمة    236.058المحسوبة 
( ، وىذا يدل عمي ارتفاع معنوية النموذج المستخدم في الدراسة وبالتالي  0.000) 

 صلبحيتو لتحقيق أىداف الدراسة .

                                                                D (SG&A ) انًحغيش انحابع

  Unstandardized 
Coefficients 

 standardized 
Coefficients 

  

 .B Std انًحغيشات انًسحقهة

Error 

Beta T Sig. 

Constant 0.478 0.296   4.365** 0.000 

EXP 0.053 0.004 0.213 7.096** 0.000 

REVDEC 0.042 0.005 0.165 7.071** 0.000 

ASINT 0.041 0.006 0.184 5.832** 0.001 

REV 0.043 0.006 0.307 5.970** 0.000 

Δln REV 0.048 0.005 0.412 6.055** 0.000 

SIZE 0.016 0.013 0.389 5.673** 0.000 

LEV -0.012 0.013 -0.382 -3.054* 0.034 

MB -0.007 0.010 -0.592 -3.099* 0.044 

                  R= 0.941يعايم الأسجباط انًحعذد  

   R2=0. 863 يعايم انححذيذ                  

 Adjust R2 0.786=يعايم انححذيذ انًعذل                                       

 236.058( = ANOVAانًسحخشجة ين جحهيم انحباين )  Fقيًة  

 0.000(  =  .Sigانقيًة الأححًانية  )  
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( أن التوقعات الأدارية في ضوء درجة  9وقد أظيرت نتائج الأنحدار بالجدول السابق رقم )  
التكمفة ،  ليا تأثير معنوي عمي درجة عدم تماثل  وتكاليف التعديل  الموارد غير المستغمة

( موجبة وكانت القيمة الأحتمالية ليا )  β1حيث كانت أشارة معامل الأنحدار )
Sig.=0.000 المستقبمية في ضوء درجة  الإدارية( ، مما يؤكد عمي قوة تأثير التوقعات

 والعمومية عمي درجة عدم تماثل التكمفة البيعيةوتكاليف التعديل الموارد غير المستغمة 
 Jason V. Chen et)  ودراسة (Banker, 2014) يتفق ذلك مع دراسة ، و  والإدارية

al., 2017 ( ودراسة )Shipeng Han et.al., 2019  التي تؤكد عمي تأثير التوقعات )
عمي درجة عدم تماثل وتكاليف التعديل  الموارد غير المستغمة   في ضوء درجة  الإدارية
 التكمفة .

وتكاليف  تأثير معنوي لكل من درجة الموارد غير المستغمة كما أظيرت النتائج السابقة وجود
و حجم المبيعات ودرجة التغير في المبيعات وحجم الشركة ودرجة الرافعة المالية  التعديل 

 والأدارية لشركات العينة .والعمومية عمي درجة عدم تماثل التكمفة البيعية 

المستقبمية في ضوء درجة  الإدارية ومما سبق يمكن صياغة نموذج الأنحدار لأثر التوقعات
 والعمومية عمي درجة عدم تماثل التكمفة البيعيةوتكاليف التعديل  الموارد غير المستغمة 

 لشركات العينة كالتالي : والإدارية

 (SG&A) D = 0.475 + 0.053( EXP) + 0.042(REVDEC) + 

0.041(ASINT) + 0.043 (REV) + 0.048 ( Δln REV) + 0.016 

(SIZE)- 0.012(LEV) – 0.007(MB)   

) المتشائمة أو المتفائمة ( في ظل  الإداريةويمكن أيضا قياس التأثير المشترك لمتوقعات 
) مرتفعة أو منخفضة ( وتكاليف التعديل ) مرتفعة أو  غير المستغمة  الموارد   درجة 

 المستخدمة غير دالموار  درجة من لكل المشترك ، حيث سيتم   دراسة  التأثيرمنخفضة ( 
 . التكمفة تماثل عدم عمى الإدارة وتوقعات الفترة بداية في المتاحة

 غير الأولية الموارد درجة من لكل المشترك التأثير لالتقاط واحد تدبير استخدام إن
 الحالات من فرعية مجموعة عمى الضوء يمقي أن إلا يمكن لا الإدارة وتوقعات المستخدمة
 المبيعات انخفاض) المستخدمة غير الأولية الموارد من عالية درجة فييا تكون التي المحتممة
 المستخدمة غير الأولية الموارد من منخفضة درجة أو ، الإدارة بتشاؤم مصحوبة( السابقة



53 
 

وىذا  ،( (Shipeng Han et.al., 2019 الإدارة بتفاؤل مصحوبة( السابقة المبيعات زيادة)
 الإدارة وتوقعات المستغمة غير لمموارد والزائدة المتميزة لآثارل المنفصل بالتحميل سوف يسمح

 ، المحتممة الحالات لجميع التكمفة ماثلت عدم وحجم وجود بفحص التكمفة ماثلت عدم عمى
 المبيعات انخفاض) الأولية المستغمة غير الموارد من عالية درجة تكون عندما ذلك في بما

 من منخفضة درجة تكون وعندما ،( إيجابية FLS قعاتتو ) الإدارة بتفاؤل مصحوب( السابقة
 توقعات) الإدارة بتشاؤم مصحوبة( السابقة المبيعات زيادة) المستخدمة غير الأولية الموارد
FLS ويمكن توضيح ذلك من خلبل الجدول التالي : (سمبية ،  

هة وجكانيف انحعذيم عهي دسجة عذو جًاذم وانًىاسد غبش انًسحغ الإداسية(  انحأذيش انًشحشك نهحىقعات  10جذول سقى ) 
 انحكهفة

The Combined Effect of Managerial Expectations, Unused Resources, and Adjustment Costs 

on the Degree of Cost Asymmetry 

 

The Degree of Cost 

Asymmetry 

 
Adjustment 

costs ( تكهفة انتعذيم 

 

  درجة عذو تًاثم انتكهفة 
High Low 

High Unused Resources 

درجة يرتفعة ين انًوارد غير )

 انًستغهة(

   

Pessimistic Expectations  )0.239 ***0.179 )انتوقعات انًتشائًة** 

                
Optimistic Expectations       )0.148 **0.128− )انتوقعات انًتفائهة**

* 

Low Unused Resources( درجة

ينخفضة ين انًوارد        

  غيرانًستغهة  

          

Pessimistic Expectations )0.396− ***0.409− )انتوقعات انًتشائًة*
** 

Optimistic Expectations )0.437 ***0.537  )انتوقعات انًتفائهة**

* 

 

لمستغمة انو عندما تكون درجو الموارد غير ا (  01رقم )   تبين النتائج من الجدول السابق
عمي  الإداريةتتراوح درجة تأثير التوقعات   للئدارةفي ظل التوقعات المتشائمة  عالية،

 ، ) تكاليف تعديل مرتفعة (  ***0.179  بين ( SG&A)  غير المتماثمة التكاليف
تتراوح  للئدارةظل التوقعات المتفائمة بينما في ،  ) تكاليف تعديل منخفضة ( ***0.239
    (  بين SG&Aعمي التكاليف غير المتماثمة )  الإداريةتوقعات درجة تأثير ال
 ، ) تكاليف تعديل منخفضة ( ***0.148) تكاليف تعديل مرتفعة (  ،  **0.128−
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في ظل التوقعات المتشائمة  عمى العكس عندما تكون تكمفة الموارد غير المستغمة منخفضةو 
 (  بين SG&Aعمي التكاليف غير المتماثمة )  الإداريةتتراوح درجة تأثير التوقعات   للئدارة

،   )تكاليف تعديل منخفضة (  ***0.396−) تكاليف تعديل مرتفعة (  ،  ***0.409− 
عمي التكاليف  الإداريةتتراوح درجة تأثير التوقعات  للئدارةبينما في ظل التوقعات المتفائمة 

 وتعديل مرتفعة (  ) تكاليف     ***0.537   (  بين SG&Aغير المتماثمة ) 
 ) تكاليف تعديل منخفضة(   .  ***0.437

 ودرجة ، الإدارة لتوقعات المشترك وتستخمص الباحثة من ىذا الجدول الذي يقيس  التأثير
 أن ، D (SG&A)التكمفة  تماثل عدم درجة عمى التعديل وتكاليف ، المستغمة غير الموارد
  البيعية والعمومية والإدارية جة عدم تماثل التكمفةعمي در  الإداريةدرجة تأثير لمتوقعات  أقوى
 Low Unusedالمستغمة  )   غير الموارد من منخفضة درجة ىناك يكون عندما يحدث

Resources   ) ، تكاليف من كبير وحجم (التعديلHigh Adjustment costs  ) ، 
 ، المقابل ( ،في Optimistic Expectationsالمستقبل) حول إيجابية توقعات الإدارة ولدى
المعاكس ،  الاتجاه في الثلبثة العوامل  جميع تعمل عندما تحدث أقل درجة لمتأثير  أن نجد

المحاسبي لتوثيق  الأدب، تعتبر ىذه النتائج  من أولي الدراسات فى الباحثة  وعمى حد عمم
عمي السموك غير  الموحد لتوقعات الإدارة، والموارد غير المستغمة ، وتكاليف التكيف التأثير

 .المصريةالشركات في  تكاليف وسموك ال لتحديد ىيكل  المتماثل لمتكمفة 

 

 

 توصياتالنتائج و الالسادس  :  المبحث

 

 : نتائج الدراسة  6/1

 في نياية ىذه الدراسة توصمت الباحثة الي بعض النتائج ، أىميا :

ي لمخرجات نظام لسموك غير المتماثل لمتكمفة يؤثر عمي المحتوي المعموماتا -
دقة التقديرات لبنود التكاليف التي تستخدم في ، لأنو يؤثر عمي  الإداريةالمحاسبة 

فيم المديرين لمسموك غير إدراك و الموازنات وفي ترشيد القرارات ، وبالتالي  إعداد
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المتماثل لمتكمفة يساىم في تقميص فجوة المعمومات لمخرجات نظام المحاسبة 
 .  الإدارية

تجاىل دراسة السموك غير المتماثل لمتكمفة الي زيادة فجوة توقعات الأرباح يؤدي  -
بالشركة ، حيث تؤثر زيادة درجة عدم التماثل لمتكمفة سمبا عمي ارباح الفترة الحالية 
وايجابا عمي أرباح فترات زيادة الطمب ،بينما يؤثر انخفاض درجة عدم تماثل التكمفة 

 انخفاض الطمب .لية وسمبا عمي ارباح فترات ايجابا عمي ارباح الفترة الحا
ومجموعة من المحددات  وجود علبقة طردية تربط درجة عدم تماثل سموك التكمفة  -

كثافة الأصول والعمالة، مستوي استغلبل الطاقة،  أىميا :  والاقتصادية الإدارية
لتدفق معدل النمو الاقتصادي، معدل نمو الصناعة، صرامة قوانين حماية العمالة، ا

النقدي الحر، ثقة الإدارة في توقعاتيم لمستقبل الطمب، تطمعات الإدارة الشخصية، 
بعض  بالإضافة إلي وجود علبقة عكسية تربط درجة عدم تماثل سموك التكمفة مع 

قوة حوكمة الشركات، دوافع تحقيق أىداف الربحية، تكرار المحددات الأخري مثل : 
 . ستقبل الطمبانخفاض الطمب، درجة التشاؤم لم

تتميز ىذه الدراسة بكونيا من أولي الدراسات بمصر التي ناقشت تأثير التوقعات  -
المستقبمية عمي درجة عدم تماثل التكمفة ، وذلك من خلبل تناوليا لبعض  الإدارية

المتحكمة في سموك التكمفة والتي لم ترد من قبل في الفكر  الإداريةالخصائص 
 المحاسبي .

الدراسة التطبيقية أيضاً  أن أثر التوقعات الإدارية عمى درجة السموك  توضح  نتائج  -
غير المتماثل لمتكمفة يكون قوى عندما يكون كلًب من مستوى تكاليف التكيف ودرجة 

، وعمى النقيض ، يكون تأثير وتوقعات إدارية متفائمة  الموارد غير المستغمة عاليا
تماثل لمتكمفة ضعيف عندما يكون كلًب من عمي السموك  غير الم الإداريةالتوقعات 

وتوقعات إدارية  مستوى تكاليف التكيف ودرجة الموارد غير المستغمة ضعيفة
 .متشائمة

مثل الموظفين ونقابات العمال فى فيم  بعض الفئاتيمكن أن تساعد ىذه الدراسة   -
مد عمى عمى القوى العاممة وقرارات التسييل التى تعت  الإدارةمدى تأثير توقعات 

تكيف والموارد غير المستغمة، حيث توضح الدراسة  ان موظفى الشركة التكاليف 
يتأثرون  بتكاليف التكيف العالية وارتفاع الموارد غير المستغمة ، حيث يستطيع 

المديرين المتشائمون عرض المزيد من خيارات تخفيض الموظفين الحادة عند تراجع 
 فى القوى العاممة عند إرتفاع المبيعات. المبيعات مقارنة بخيارات التوسع 
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توصمت الدراسة  إلى أن الشركات ذات تكاليف التكيف المنخفضة تظير نفس  -
بغض النظر عن تفاؤل الإدارة أو  ) عدم تماثل التكمفة ( درجة التكمفة المزجة

 أداءالتشاؤم، وىذا يمكن المجالس من تحديد مدى تأثير التوقعات الإدارية عمى 
الي  فيم كيف  بالإضافةت عند إرتفاع المبيعات مقارنة بوقت ىبوطيا، ، الشركا

الموارد غير المستغمة والتوقعات الإدارية  عمى قرارات  و تؤثر  تكاليف التكيف
تخصيص الموارد التى يمكن ان تساعد المجالس بشكل أكبر  فى تحديد ونسب 

 أشكالرية او غيرىا من محركات الربحية لدي الشركة عند تحديد العلبوات الإدا
 التعويض.

عمي درجة عدم  الإداريةتتميز النماذج الثلبث المقترحة لقياس درجة تأثير التوقعات  -
والمحركات  الإداريةتماثل التكمفة بالدراسة التطبيقية ، بأنيا تجمع ما بين المحركات 

ة الكبيرة الأقتصادية التي تؤثر عمي سموك التكمفة ، مما يعطي ىذه النماذج القدر 
من التأثير  الإدارةالي تمكين  بالإضافةعمي تفسير السموك غير المتماثل لمتكمفة ، 

 – الإداريةفي درجة عدم التماثل من خلبل التحكم في محركات السموك ) التوقعات 
 تكاليف التعديل ( . –درجة الموارد غير المستغمة 

ى والمقرضين والدراسات يمكن ليذه الدراسة أن تفيد جيات التصنيف الأئتمان -
منح   واحتمالاتالأكاديمية المستقبمية  حول العلبقة بين التكمفة غير المتماثمة  

الأئتمان ، حيث تشير إلى أن الشركات ذات تكاليف التكيف العالى والموارد غير 
المستغمة العالية من المرجح أن يكون ليا  مخاطر إئتمانية أعمي ،وىو ما تؤكده 

مع ( الي ارتباط درجة التكمفة غير المتماثمة إيجابياً Hamburg , 2018دراسة  )
 مخاطر الأئتمان. 

إن نتائج الدراسة حول عدم تماثل التكمفة ليا أيضاً آثار عممية بالنسبة لممستثمرين  -
( أن دقة ( Feldman, R, 2017فى كيفية تفسيرىم لتوقعات المحممين، حيث يرى 

ط بدرجة التكمفة غير المتماثمة فى الشركة، ، حيث نجد توقعات ارباح المحممين ترتب
أن الارتباط بين التوقعات الإدارية ودقة توقعات المحممين يكون أقوى عندما تكون 

تكاليف التكيف  والموارد غير المستغمة مرتفعة، عمى النقيض من ذلك عندما تكون 
ات الإدارية لا ترتبط تكاليف التكيف والموارد غير المستغمة منخفضة ، فإن التوقع

بدقة توقعات المحممين ، ىذه النتيجة ذات صمة بالمستثمرين الذين يعتمدون عمى 
توقعات المحممين  لأرباح الشركات فى إتخاذ القرارات الاستثمارية ،حيث يجب عمى 
ىؤلاء المستثمرين أن يدمجوا فى قراراتيم تأثير التوقعات الإدارية عمى التكمفة غير 
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ة )والذى بدوره يؤثر عمى دقة التنبؤ( لمشركات ذات تكاليف التكيف العالية المتماثم
 والموارد غير المستغمة العالية.

 بأن القائمة الفكرة مع وتتفق المحاسبي الأدب في جديدةنتائج ىذه الدراسة تعتبر  -
 ييتمون الذين لممديرين بالنسبة أىمية أكثر تكون أن يجب  الإدارية التوقعات
 غير الموارد من أكبر درجة بسبب المرونة لدييم والذين الموارد ضبط بتكاليف

 صنع في أىمية أقل  الإداريةالتوقعات  تكون ، ذلك من النقيض عمى. المستخدمة
 غير أقل موارد لدييم والمديرين منخفضة الموارد ضبط تكمفة تكون عندما القرار

 تخصيص قرارات عمى الإدارة قعاتتو  تأثير بأن توقعاتنا الدليل ىذا ويدعم مستغمة ،
وتكاليف التعديل سيؤدي الي تأثيرات مختمفة عمي السموك غير المتماثل   الموارد

 .لمتكمفة  
 أكبر تنبؤية قدرة التكاليف غير المتماثمة ليا الاعتبار بعين تأخذ التي النماذج -

 التي يدية الأخرىالتقم النماذج من دقة أكثر وتوفر تنبؤات المستقبمية، الربحية لتحميل
 أكثر التكاليف فييا تكون التي فقط ، كما أن الشركات المالية بنود البيانات تستخدم
 فييا التي تكون الشركات من أكثر الأرباح إدارة تمارس ،)لزجة غير (تماثمية 
 لزجة ( .  (متماثمة غير التكاليف

غير المتماثل في سياق  تتناول الدراسة  تأثير التوقعات الإدارية عمى سموك التكمفة -
تكاليف ضبط الموارد والقيود المفروضة عمى الموارد غير المستخدمة ، حيث تظير 

التكمفة  تماثلأن التأثير المتزايد لمتوقعات الإدارية عمى عدم  التطبيقيةنتائج الدراسة 
 ىو الأقوى عندما تكون تكاليف التعديل والموارد غير المستخدمة مرتفعة. بالمقابل ،
عندما يكون كلبىما منخفضين ،   يكون تأثير التوقعات  عمى درجة عدم تماثل 
التكمفة ضعيف . علبوة عمى ذلك ، عندما تكون درجة الموارد غير المستخدمة 

مرتفعة ، يرتبط التشاؤم الإداري بسموك التكمفة غير المزجة ، لكن التفاؤل الإداري 
التكمفة . وأيضا ، نجد أن درجة يعكس ىذه العلبقة ويؤدي إلى حدوث لزوجة 

لزوجة  التكمفة  تكون قوية في ظل درجة منخفضة من الموارد غير المستخدمة ، 
  .وحجم كبير من تكاليف التكيف ، وتوقعات إدارية متفائمة 

عمي الرغم من محاولات الفكر المحاسبي لقياس درجة عدم تماثل التكمفة ، إلا أنو  -
ا متكاملب يمكن من خلبلو تحديد مساىمة كل محدد إطار  –حتي الآن  -لم يقدم 

لمسموك في تشكيل درجة عدم تماثل التكمفة ، لذلك تعد ىذه الدراسة خطوة كبيرة في 
 .المتكامل  الإطارل ليذا و الوص
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 جىصيات انذساسة :  2/ 6

 في ضوء النتائج السابقة لمدراسة ، توصي الباحثة بما يمي :

ب وتفسير سموك التكاليف المتعارف عميو، وذلك من إعادة النظر في منيجية تبوي -
محددات أخري لمسموك بخلبف حجم النشاط وفي مقدمتيا  الاعتبارخلبل الأخذ في 

قرارات إعادة تخصيص الموارد المصاحبة لتغير حجم النشاط وبخاصة المتعمقة 
 . الاختياريةتكمفة الطاقة  إضافةأو  باستبعاد

لمتكمفة لتوفير  غير المتماثلرة قياس السموك المنشآت بضرو  توصي الباحثة  -
بضرورة  توصيالمعمومات الملبئمة لمتخطيط ورقابة التكاليف وترشيد القرارات كما 

لمتكمفة وذلك  غير المتماثل المزيد من الأبحاث حول أسباب وآثار السموك إجراء
 لإثراء الفكر المحاسبي ومواكبة التغيرات المستمرة.

اديمية والمينية مزيد من الدراسات والأبحاث حول تأثير المحددات تبني الجيات الأك -
لمتكمفة ، وأيضا تأثير السموك غير والأقتصادية عمي السموك غير المتماثل  الإدارية

 المستقبمية . الربحية لتحميل التنبؤية المتماثل لمتكمفة عمي القدرة
ر ميزات إضافية لمتقارير أنو سيكون من الأىمية الأخذ فى الأعتبا الباحثة  عتقدت -

المالية فى دراسة كيفية إتخاذ قرارات التخصيص وكذلك آثار تمك القرارات عمى 
 ات.الشركبتكمفة وسموك الىيكل 

في ظل السموك إعادة النظر في أساليب وأدوات إعداد الموازنات وترشيد القرارات  -
المتعارف عميو قد غير المتماثل لمتكمفة ، لأن استمرارىا وفقا لمفكر المحاسبي 

 . الإداريةيضعف من جودة محتوي ومخرجات المحاسبة 

   أبحاخ يسحقبهية: 6/3     
 لاستكمالفي ضوء ما سبق يمكن لمباحثة أن تقدم بعض المقترحات ، كدراسات مستقبمية 

 الفائدة من ىذا الموضوع .

لضريبي عمي أجراء مزيد من الأبحاث المستقبمية حول التأثيرات التفاعمية لمتجنب ا -
  . لشركات المصريةبا لمتكمفة  السموك غير المتماثل

أجراء مزيد من الأبحاث المستقبمية لدراسة تأثير عوامل أخري عمي السموك غير  -
 –مستويات التضخم  –تأثير قوانين العمل  –المتماثل لمتكمفة ومنيا كثافة العمالة 

 بالبيئة المصرية .الخصائص الشخصية لممديرين 
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 .ة العلبقة التأثيرية بين عدم تماثل التكمفة والتحفظ المحاسبي دراس -
قياس تأثير رأس المال الفكري ومحددات إدارة الأرباح عمي السموك غير المتماثل  -

  .لمتكمفة
 .قياس تأثير ىيكل الممكية عمي السموك غير المتماثل لمتكمفة  -
وقيمة  الاستثماريةت اار قياس تأثير السموك غير المتماثل لمتكمفة عمي كفاءة القر  -

 الشركة 

 

 " تم بحمد الله وفضمو "

 أصبت فمنك التوفيق ولك المنة والحمدقد الميم : إن كنت 

ن كنت  كوحد لكقصرت فمن نفسى وحسبى أن الكمال  قد وا 
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