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واقع إدارة المناطق التعليمية في المملكة العربية السعودية وتجارب 
 بعض دول العالم "بحث مقارن "

 العزيز سليمان البواردي  ندى عبدأ / 

 طالبة دكتوراه بقسم الإدارة التربوية كلية التربية

 جامعة الملك سعود بالرياض بالمملكة العربية السعودية 

 المستخلص: 
هدف هذا البحث الى الاستفادة من  التانا ا اللماة نلم اةلما ن ة ا ةدا ة اة ناتع التلم    نلم ا       

الج  و نننلم  م ننن   ،   ننندا  ك نننداب امعا دترنننا و ا ننن  ةدا ة اة ننناتع        كنننن مننن  اال اونننا   ك   نننا     
التلم    لم ا اة  كلم اللم و لم السلم د لم  ااعت د البحث ع ى ثلاثلم محناا   ي سنلم اهنمس مسنت  ا      

 ا د الت ظ م الإدا ي ا كن داللم  ااةرام الإدا  لم ا كن مست ى  االه كن الت ظ  م لكن داللم 
اةعا   ال  فم  م  خلال د اسلم أو ز أاجن  التاناو  االاخنتلاف  اأهنم دعنا        اة رج استخدام تم

ب اال ثننننايع 20العنننن ة االمننننلم  منننن  خننننلال ع  ننننلم منننن  ال ثننننايع االد اسننننا  اة ب عننننلم اعننننددها ا   
ال تننايجس ك  ننا زاد  مسننت  ا  الت ظنن م الإدا ي  زاد     أهننم ب  اكادنن 12الإلكتراد ننلم اعننددهاا 

اتلمعنند اله كننن الت ظ  ننم  اتع  نن  ال ننلاح ا  اة   حننلم لنن دا ا      التننداخن ا اةرننام الإدا  ننلم   
الت  نن ا  ونن ا ة الت جنن  منن  اللام كا ننلم ا ةدا ة اة نناتع التلم    ننلم   أهننم امنن  الت ف ذ ننلم 

واة  كننلم اللم و ننلم السننلم د لم  ات ب ننع مبنندأ اشاسننب لم االاننفا، لم  االت جنن  ل ننر اكن الت ظ   ننلم  
ا ند من  البحن ل االد اسنا  ا م اون   اقا  علا نلم ونمندا ة اة ناتع         اة دلم  اا ترح البحنث ةجن اا اة  

  التلم    لم  
 الك  ا  اةفتاح لمس اا    ةدا ة اة اتع التلم    لم  تجا ا  دال اللمالم  معا دلم 

The Reality of the School Districts Management in the Kingdom of 
Saudi Arabia and the Experiences of Some Countries in the World   

   " Compared Search " 
Nada Abdel Aziz Suleiman Al Bowardi 

Abstract 
This research aims to take advantage of the contemporary international 

experiences in the school districts management in each of (Japan, South 
Korea, Egypt, Finland, Canada) and compared by the school districts 
management in the Kingdom of Saudi Arabia, adopted a research on three 
axes head: the levels of administrative organization in every state, and 
administrative tasks in each level, the organizational structure of each 
country, has been using the comparative method descriptive, through the study 
highlights the similarities and differences, and the most important strengths 
and weaknesses through a sample of ( ) printed documents and studies and 
(1 )electronic documents. The most important results: increased overlap in 
administrative tasks, and the complexity of the organizational structure, and 
reduced the powers granted to the executive departments.One of the main 
recommendations is the need to move towards decentralization in the school 
districts management in the Kingdom of Saudi Arabia, and the application of 
the accounting principle of transparency, orientation flexible organizational 
structures.  
Key words: reality, management of school districts, experiences of countries 
in the world, compared to 
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  المقدمة: 
ت لم الدال جن اهت امرا ل تلم  م واعتبا ه اللم   لم الن  تنتم من  خلالهنا ةعنداد      
اةنن ات  ال ننال االننذي  لمنند الينن اة ا ع ع ننلم لهننذه النندال  االنن  تلمنن ل ع  نن  ا          

 ن م ةلى ةثبنا  اج دهنا     درمترا اتعدمرا  ،تسلمى المجت لما  م  خنلال ع   نلم التلم  
اا فنناع ع ننى ه  ترننا الع ننع ال  ننادة ا كا،ننلم وننالا  ا  نناة  امنن  الج ادنن       
الهامننلم ا اللم   ننلم التلم   ننلم ر الإدا ة الترو  ننلم ر وكا،ننلم مسننت  اترا اةخت فننلم  ح ننث      
تتد ج الس  ا  ا ازا ا  الترو لم م  الن زا ة ةلى ةدا ة اة ناتع التلم    نلم ثنم الإدا ة     

 س لم اةد 

تلمتننننا ةدا ة اة نننناتع التلم    ننننلم منننن  ااجرنننناة الإدنننن ا، لم االع اد ننننلم االإدا  ننننلم   
اةسنناعدة لنن دا ة التلم    ننلم اللم  ننا النن    أسننرا النن ز    وننن اتلمنند الإدا ة الترو  ننلم          
 ال ننن  ى الننن  تاننن ف ع نننى ت ف نننذ الس اسنننلم اة سننن ملم ا،نننع اادظ نننلم االعننن اد        

 ب 2015  اا  وم

اً ع نى الإدن اف ع نى اللم   نلم الترو  نلم ،حسن   ونن زاد         الم  لمد دا هنا معت ن   
اعايفرننا ااتسننلم  داينن ة مسنن ال اترا ةلى اةاننا كلم ا  سننم الس اسننا  التلم    نننلم        
ااةانننا كلم ا اوننن  اة ننناهج ااس نننو الد اسننن لم  االإدننن اف ع نننى تننن ل   الكتننن       

الترون     اةد س لم  ااةانا كلم ا اون  ون امج ةعنداد اةلم  ن  ااةلم  نا  ااةان ،         
 ب 1424ااةا ،ا  اتد  برم  اغيرها م  اةرام اال عاي االب م 

ام  ال لم  متاولملم التلم  م اتج  ند ر جاتن  وندا  ال ان ا الى ت ز ن  اللم نن       
اتعس    ع ى م اتع تلم    لم تمتاز والع ا اةكادم ل ارنا  التلم    نلم اةسنترد،لم     

تحدال ةدا ا  م نناتع جد نندة  اك  ننا كننا  الدالننلم ازداد  ا اجننلم الى ز ننادة اسنن   
 تسرن ل  ستف د   م  التلم  م الت ا ن ملمرا  

ااةتتبننن  ة دننن ا  ااداا ال ننناد ة مننن  اامادنننلم اللمامنننلم ل تلم ننن م ا ازا ة التلم ننن م  
هنننب  نند   أ  أداا اة نناتع التلم    ننلم  ت نن  منن     1434السننلم دي اال نناد  ا عننام ا 

أخن ى من ث ة ع نى ااداا  ا تمن       م  علم للأخ ى اهذا  ع ددا ةلى أ  ه ا  ع امن
اقلك م  التفاا  الكبير ا ال س  اةتلم علم وكن م  علم  اوال غم من  هنذا التفناا     

 ةلا أ  ااداا لازال أ ن م  اة م ل واةعا دلم م  الدال اةتعدملم عاة اً 

ام  هذ اة   ع   كا هذا البحث ع ى اةعا دنلم ون  الندال اةت  ناة عاة ناً اون        
كننلم اللم و ننلم السننلم د لم ا وننال ةدا ة اة نناتع التلم    ننلم ات ثيرهننا ع ننى جنن دة        اة  

 التلم  م 

 مشكلة البحث 
ة  ةدا ة اة  عننلم التلم    ننلم هننم الإدا ة ال سنن ى ونن   اةسننت  ا  الإدا  ننلم  اهننم   
ح علم الات ال و  جراز ال زا ة  امدا س اة  علم  ةلا أ  دا ها ا،اع  ترنا  ند    ن     

ا اادظ نلم التلم    نلم لنبلمل الندال  أا  ظرن  وعن ة ا دال أخن ى          أا   لمدم اج ده
 ك ا  د تك   ل  مس  ا  رت فلم  و   ا اة ا سا  ااةرام تك   ااحده 
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رة  نجنناح ال ظننام التلم   ننم ا و نن   أهدا،نن  الع ننع غا اتنن  ات  ننلم س اسننت        
رامرنا االع نام     تبو وانكن كنبير ىندى ،اع  نلم ةدا ا  التلم ن م واة ناتع ا أداا م      

 ب 1436و داا ها اة اتلم وراراك تاا  

ب و  عننننلم منننن  اللم امننننن اةنننن ث ة ا ةدا ة اة نننناتع     23س2015ااقكنننن  االب  رننننم  
التلم    نلم م رننا  ننلم ولم ت ظن م ال نن احم الف  ننلم ل  رننام االلم   نا  النن  تعنن م ورننا     

ع و  امدى ال لاح ا  اة   حلم لها  اتداخن الاخت ا ا  ااةرام اولم  الت س 
 ااجراة داخن ةدا ا  التلم  م  اغ بلم ااسال   الت ظ   لم االإدا  لم التع  د لم 

 لذلك   كا البحث ع ى ةجاولم الس ال التالمس
ما اا   ةدا ة اة ناتع التلم    نلم ا اة  كنلم اللم و نلم السنلم د لم معا دنلًم وتانا ا        

  داب؟ولمل دال اللمالم اال اوا   اك   ا الج  و لم  ام    ا،   دا  اك

 أسئلة البحث 
 ايج   البحث ع  ااسئ لم التال لمس

     منننا أاجننن  التاننناو  وننن  ةدا ا  اة ننناتع التلم    نننلم ا كنننن مننن  اة  كنننلم اللم و نننلم
 السلم د لم اولمل دال اللمالم؟ 

        مننا أاجنن  الاخننتلاف ونن  ةدا ا  اة نناتع التلم    ننلم ا كننن منن  اة  كننلم اللم و ننلم
 السلم د لم اولمل دال اللمالم؟ 

   ج ادنن  العنن ة ا ةدا ا  اة نناتع التلم    ننلم واة  كننلم اللم و ننلم السننلم د لم       مننا أونن ز
 اولمل دال اللمالم؟

          ما أون ز ج ادن  المنلم  ا ةدا ا  اة ناتع التلم    نلم واة  كنلم اللم و نلم السنلم د لم
 اولمل دال اللمالم؟

 أهداف البحث 
  ردف هذا البحث ةلىس

  اة  كننلم اللم و ننلم السننلم د لم  معا دننلم أاجنن  التانناو  ونن  ةدا ة اة نناتع التلم    ننلم ا
 اولمل دال اللمالم 

        معا دننننلم أاجنننن  الاخننننتلاف ونننن  ةدا ا  اة نننناتع التلم    ننننلم ا اة  كننننلم اللم و ننننلم
 السلم د لم اولمل دال اللمالم 

    لد د أو ز ج اد  الع ة ا ةدا ا  اة اتع التلم    لم واة  كلم اللم و نلم السنلم د لم
 اولمل دال اللمالم 

  ةدا ا  اة نننناتع التلم    ننننلم واة  كننننلم اللم و ننننلم  لد نننند أونننن ز ج ادنننن  المننننلم  ا 
 السلم د لم اولمل دال اللمالم 

 أهمية البحث 
تاز أه  لم البحث ا لد د اات  اللماملم ال  تم ا ةدا ة اة اتع التلم    نلم ا  
ولمل الدال اللماة لم  ا لمد م  البح ل ال اد ة ع ى حد ع م الباحينا   ح نث  عنا      

أاجنن  التانناو  االاخننتلاف  ا ةدا ة اة نناتع التلم    ننلم  أونن ز دعننا  العنن ة االمننلم  ا 
 لبلمل الدال اةختا ة  اع    يمك  لد د أه  ت  البحث ع ى ال ح  التالمس
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      اةساه لم ا بحث  ايم ع ى التح  ن ااةعا دنلم ا ونال ةدا ة اة ناتع التلم    نلم
 مساه لم ا ةث اا هذا الجاد  الهام   لمد

 دا ة اة اتع التلم    لم لبلمل الدال اللماة لم ةلعاا الم ا ع ى تجا ا ة 
       تننن ح ت  ننن ا  لت ننن    اللم نننن ا ةدا ا  التلم ننن م ا اة ننناتع  بح نننث يمكننن  أ

  ستف د م را اةسئ ل   اأ حاا الع ا  
               سنند ، اغنناً ،  ننا  تلم ننع ورننذا ال نن ح منن  البحنن ل ح ننث يمكنن  أ   سننتف د م نن

 الباحي   ا المجال 

 منهجية البحث 
اةنن رج اةعننا   ال  ننفم االتح   ننم منن  أجننن ا نن  ال ا نن  ك ننا هنن        اسننتخدم 

ال  ن ةدا ة اة اتع التلم    لم ا اة  كلم اللم و لم السلم د لم  ادال اةعا دلم اال اونا    
اك   ننا الج  و ننلم  ام نن   ا،   نندا  اك ننداب  منن  ح ننث مسننت ى الت ظنن م الإدا ي    

كاننن  عننن  أاجننن  التاننناو  امرنننام كنننن مسنننت ى  االه كنننن الت ظ  نننم لكنننن دالنننلم  ل  
 االاختلاف  اأو ز ج اد  الع ة االملم  

 إجراءات البحث 
 م  البحث ى ح ت  أساس ت  ه اس  

  استخدام اة رج ال  فم ال ثايعم اادت ن ع ىس 
  اا   ةدا ا  اة اتع التلم    لم ا اة  كلم اللم و لم السلم د لم 
 ال اوا   اك   ا الج  و لم  تجا ا ةدا ا  اة اتع التلم    لم ا دال اةعا دلم ا

 ام    ا،   دا  اك داب 
 التح  ن اةعا   ا ا ن ما   مس 

       أاجنن  التانناو  االاخننتلاف ا ةدا ة اة نناتع التلم    ننلم ا كننن منن  اة  كننلم
 اللم و لم السلم د لم اولمل دال اللمالم 

      أونن ز دعننا  العنن ة ا ةدا ة اة نناتع التلم    ننلم ا اة  كننلم اللم و ننلم السننلم د لم
 دال اللمالم اولمل 

  أو ز ج اد  الملم  ا ةدا ة اة اتع التلم    لم ا اة  كلم اللم و لم السلم د لم
 اولمل دال اللمالم 

 مجتمع وعينه البحث 
 تكنن   وت نن  البحننث منن  ولمننل ال ثننايع اة ب عننلم االإلكتراد ننلم  االد اسننا        

واة  كنلم  ااادو ا  اةتاحلم  االن  يمكن  من  خلالهنا معا دنلم ةدا ة اة ناتع التلم    نلم        
اللم و لم السلم د لم اولمل دال اللمالم كال اوا   اك   ا الج  و لم  ام    ا،   ندا   

 اك دا 

 ب م ج س32أما ع  لم البحث تك د  م  ا

 ب 10اادو ا  االد اسا  الساوعلم اعددها ا 
 ب  10الكت  اة ب علم اعددها ا 
 ب   12ال ثايع الإلكتراد لم اعددها ا 



 (ASEP)دراسات عربية في التربية وعلم النفس 

 

 

 

 

 

 

211 

 حدود البحث 
  لمس د اسلم معا دلم هد،  ةعا دنلم اا ن  ةدا ة اة ناتع التلم    نلم ا     ا داد اة و ع

اة  كلم اللم و لم السلم د لم اولمل الدال اللماة لم مين اال اوا   اك   نا الج  و نلم    
 ام    ا،   دا  اك داب 

  هن1437ا داد الاماد لمس الف ن الد اسم اليادم ل لمام 

 مصطلحات البحث 
ىلم نننى  ننند   ،رننن  مننند    اهنننم ةحننندى ال عننناي       الإدا ة ل نننلمس مننن  م ننند  أ دا    

مِ نات:ع،    اسا لم والإدا ة  أا ت ظن م اةدا ة الان ا  اللمامنلم  امِ  :علمسااسنمب  لمرناس     
ةِدِاِ  َّنننننننلمطس مِْ ننننننن  حِلمط  دِاي:نننننننِ ةط  االتلم    نننننننلمس مننننننن      م،ع ات لِمنننننننلمط  م:ْ   ع نننننننلمط  :ام:ْ   ع نننننننلم

مِننْ رِجإ ل:ننتِِ ع:ِ  الِِ لِمنناِ ف:  تِلْم :  :ننم س ْ رِجإمِْ س،نن اإ ةِل ننى التَّلْم :نن مِ   عننال مِنن تلم   مّااسننمب
 ب http://cutt.us/NCKzi التَّلْم :  : َّلُم ا ام س اةلمادم الجام   اِالِِ رِاِ ا : الِِ ِ اه:ج،

ب الإدا ة التلم    ننلم و درننا رال ب لمننلم االك ف ننلم النن     21  ص2005ا لمنن ف ام سننم  
دا  ورننا التلم نن م ا وت نن  مننا ا،عنناً ل خ ف ننلم اليعا، ننلم لهننذا المجت نن  اأاونناع         نن

اع ا،نن  ااتجاهاتنن  الترو  ننلم منن  أجننن لع ننع ااهننداف اة جنن ة منن  هننذا التلم نن م      
ا ننتم اقلننك ع ننى عكنندة مسننت  ا  سنن ااا ع ننى مسننت ى الدالننلم  ا   نن  ع  رننا الإدا ة   

اشا،ظنلم أا ال لا نلم ا   نع ع  رنا      التلم    لم الع م لم أا اة كا نلم  أا ع نى مسنت ى   
الإدا ة التلم    ننننلم الإ     ننننلم  أا ع ننننى مسننننت ى اةد  ننننلم اتسنننن ى الإدا ة التلم    ننننلم   

 اش  لم  أا مست ى اةد سلم اتس ى الإدا ة اةد س لمر 

ايمكنن  تلم  نن  ةدا ة اة نناتع التلم    ننلم ةج اي نناًس و درننا الإدا ة ال سنن ى اح عننلم      
 الدالننلم االإدا ا  الإج اي ننلم الت ف ذ ننلم ع ننى اةسننت ى     ال  ننن ونن  ازا ة التلم نن م ا  

اش نى أا اةد سنم ا ظرنن  هنذا ال ن ح منن  الإدا ا  ا الندال اقا  اةسناحا  الااسننلملم       
 ااة اتع أا الع اعا  اةتلمددة لت س ع اةدا ة اللم   ا  الإدا  لم 

 ة املاحظترنا  تِااِ ا،  ىلم ىس اختبا إ م ظَّم لظاه اسم  ا لمرا االتِاِ و،لم ل لًمس
ملاحظنننلم د  عنننلم ام را نننلم ل كاننن  عننن  دت انننلم مّنننا  أ ا لع نننع غننن   ملمنننّ    أمنننا  

 ن  كنبير من  اا،ن اد  ِ عِ ن  و :نفلم        االدَّاْل نلُمس  اد،اِل  دِاْلا  ا لمرا اسم :الدِاللم
داي ننلم ة    اننا ملم َّ انننا  ا ت تنن  والاخ نن لم اةلم   نننلم او ظننام حكنن مم اوالاسنننتعلال       

  ب http://cutt.us/lQJsادم الجام   الس اسم ا ام س اةلم

ا  كننا البحنننث ع ننى تجنننا ا ولمننل دال اللمنننالم ا مسننت  ا  الت ظننن م الإدا ي     
لإدا ة التلم  م  االه اكن الت ظ   لم  امرام الإدا ا  ا كلًا من  اال اونا   اك   نا    

 الج  و لم  ام    ا،   دا  اك داب 

      الإطار النظري والدراسات السابقة 
   التعليمية في المناطق الإدارة 

ب و درننا ال حنندة الإدا  ننلم اةك دننلم منن  عنندة منندا س ل بنن     16هس1425تلم ،رننا منن زاا
االب ننا   ا  أسننرا منند   اة  عننلم التلم    ننلم  اهننم ح عننلم ال  ننن ونن  جرنناز النن زا ة      
امدا س اة  عنلم ااةسن اللم عن  ال ن احم اةال نلم  االإدا  نلم  االترو  نلم  االاجت اع نلم         

http://cutt.us/NCKzi
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  بح ننث تعنندم ةدا ة اة  عننلم التلم    ننلم اللمنن   ااةسنناعدة اةال ننلم االف  ننلم      ا اة  عننلم
االإدا  ننلم لنن دا ة اةد سنن لم  اتمنندها وننالك اد  البانن  لم اللازمننلم  االتار نناا  اةاد ننلم      
االإدنن اف اال  اوننلم ع ننى ت ف ننذ س اسننلم التلم نن م اااهننداف اللمامننلم التلم    ننلم  اهننم  

 ا ة التلم  م ا وت   ما تمين ا  علم اةباد ة اةس اللم ع  ةد

 ت نننناال الإتننننا  ال ظنننن ي ل بحننننث محنننن      ي سنننن  ه ننننا اا نننن  ةدا ة اة نننناتع    
التلم    ننلم ا اة  كننلم اللم و ننلم السننلم د لم  اةدا ة اة نناتع التلم    ننلم ا ولمننل النندال     
اللماة لم كال اوا   اك   ا الج  و نلم  ام ن   ا،   ندا  اك ندا  ااقلنك واسنتلم ا        

لم ننن م ا كنننن دالنننلم  اه ك نننرا الت ظ  نننم  امسنننت  ا  ةدا ة  دبنننذة رت ننن ة عننن  الت
 التلم  م ا ت ك الدال  امرام اااجبا  ةدا ة اة اتع التلم    لم 

  أولًا: واقع إدارة المناطق التعليمية في المملكة العربية السعودية 
 :نبذه عن التعليم في المملكة العربية السعودية 

واة ناتع ات   هنا من  دان ة دظنام التلم ن م        تاام   دا ة ةدا ا  الترو لم االتلم  م
ال سمم ا اة  كلم اللم و لم السلم د لم ات ن  ه  اع ندما ادتان   اةندا س ا رت ن       
م نناتع اة  كننلم  أ ننب  منن  ال ننلم  ال  نن ل ةل رننا وسننب  اةسننا،ا  الكننبيرة النن            
تف ننن را عننن  الإدا ة اة كا نننلم  اتلمنننذ  ع نننى مد   نننلم اةلمنننا ف اللمامنننلم ىكنننلم اةك منننلم  

لت سنك و ظنام اة كا نلم ا الإدن اف ع نى اةندا س ام ا بنلم اللم   نا  التلم    نلم          ا
، رننا  لننذا اتجرنن  اةد   ننلم منن  اللام كا ننلم ومندانناا ملمت نند ا  ل  لما فاا امنند   

ب امكاتنن  ةدنن اف اةدا ا  ام ننداو ا  تلم نن م ا رت نن  م نناتع  35مس 2005اآخنن ا  
ا اةنندا س د اوننلم عنن  اة سسننا     اة  كننلم  ااقلننك لت نن    اامنن   الإدا  ننلم االف  ننلم   

التلم    لم اة كا لم ا ت ف ذ ات ب ع الس اسلم التلم    لم بح ث تكن   ح عنلم ا نن    
 هب 1430و  را او  اةدا ساالسب لمم 

 ب ةدا ة45اوذلك أ ب  ة الم عدد ةدا ا  الترو لم االتلم  م ا
 مستويات إدارة التعليم في المملكة العربية السعودية 

 جهاز الوزارة   
اج اي نناس هننم اع ننى جرننلم ا ازا ة التلم نن م ا  أسننرا از نن  التلم نن م اتمننم التلم نن م  

 اللمام االتلم  م اللمالم 
   :المسئوليات والمهام الأساسية لوزارة التعليم 

  او  أهداف دام لم ل   ظ ملم التلم ط  إلم 
   لدإد ملماط ير السإ اسا  ل   ظ ملم الدإ د الاسترات ا ا  ال ت  لم 
 ة ظ ملم امتاولملم دتايج التلم م ت ،طير اة ا د اللازملم ط اس اداا ا 
   إدارات التعليم بالمناطق 

اج اي اس هم ح علم ال  ن و  جراز ال زا ة امكات  الترو لم االتلم  م ا اة  عنلم  
ااةس اللم ع  ال  احم اةال لم  االإدا  لم  االترو  لم  االاجت اع لم ا اة  علم ا  أسرا 

 مد   التلم  م  ام  مرام امس ال ا  ةدا ة اة اتع التلم    لم ما   مس 

 ت ا لمت فطذ ااهداف ااةباد ا  الاسترا 
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  تع إ م ااداا الس  ي الدإد الاحت اجا 
  الت كد م  اكت ال اسدما  االتار اا 
   الت  إ  اةر ام ل  لم    / اةلم  ا 
   اختإ ا  ات زإح اةلم    / اةلم  ا 

ا ع م مد   ةدا ة الترو لم االتلم  م ا اة اتع واةرام التال لم ااكاللم التخ  و  
 بس2 1هن  ص 1427

 ى ةعداد اس و التا    لم الس   لم لإدا ة الترو لم االتلم  م ا ةتنا   الإد اف ع 
ااهنننداف االس اسنننا  الترو  نننلم االتلم    نننلم االإدا  نننلم  امتاولمنننلم ت ف نننذها ولمننند        

 اعت ادها 
         الإد اف ع ى ت ف نذ اادظ نلم اال ن اي  االتلم   نا  االعن ا ا  اةتلم عنلم والترو نلم

الآ اا ااة ح عننا  م هننا أا ملم  ننا   االتلم نن م اتلم   رننا ع ننى اةنندا س  اةوننداا   
 الت ف ذ اولميرا ل ارا  اقا  اللملا لم وال زا ة 

    الإدنننن اف ع ننننى لد نننند احت اجننننا  اة  عننننلم منننن  اةنننندا س االنننناامج الترو  ننننلم
االتلم    ننلم االعنن ى اللمام ننلم ااا اوننم ااةبننادم اااثننال االتار نناا  ااةعنن  ا        

ا ات ز لمرا  اولميرا ل اح  ال لاح لم اةد س لم اااداا  اال  ازم امتاولملم ت ،يره
 لاعت ادها 

     الإدننن اف ع نننى ا،تتننناح اةننندا س ولمننند اعت ادهنننا  اةدانننايرا ات م  رنننا ا ننن ادترا
 ادظا،ترا  ات ،ير اا اوم ااسدما  اللماملم ااة ا،ع اللازملم لها 

       الإد اف ع ى ع   لم ت ج   اةلم    / اةلم  نا  ااةان ،  الترون    / اةان ،ا
   ا  االإدا    / الإدا  ا  اتد  برم امتاولملم أع الهم اتع يمرم الترو

       اعت اد ت د   اله ئلم الإد ا، لم واةندا س ااةند   اال ك نن / اةند  ة اال ك  نلمب
ا،نننع المننن اوو اة ظ نننلم لنننذلك  اعت ننناد ت دننن   مننند  ي / مننند  ا  الإدننن اف     

 امساعد رم  الترو ي امساعد رم  امد  ي / مد  ا  مكات  الإد اف الف ع لم
        اعت اد الاامج ااةا اعا  الت     نلم  اة مناح أسنال   ت    هنا ىنا  سنرم ا

 ت     ج اد  اللم   لم الترو  لم االتلم    لم االإدا  لم ا الإدا ة 
    اةتاولمننلم اةسننت  ة اع ننال الع ننادا  الترو  ننلم االإدا  ننلم وننالإدا ة ااة نندا  الترونن ي

 ننا   منن رم  اا ننتراح ونن امج الت نن    اةرنن     اتنن ،ير ا نن ا،ا ل  اترنند   ااةت  
 لهم 

    متاولملم سير اللم ن ا ةدا ا  الإدا ة ااةدا س االت كد م  سنلاملم ا،اع  نلم ااداا
، را  املمالجنلم اةانكلا  ااةلم  نا  اال ظن  ا كا،نلم اةلمناملا  الن  تن د ا هنذا          

 اس  ص 
  ا  اة ظ لم لذلك الإد اف ع ى لج لم  ما ا اةلم    / اةلم  ا  ا،ع الت ظ  
  الإد اف ع ى م اكا اختبا ا  الياد  لم اللماملم واة  علم 
   الإد اف ع ى ت ب ع الاختبا ا  التح    لم ال ت  لم  الإعداد التعا    اللازمنلم

 والت س ع م  الجرا  اقا  اللملا لم وال زا ة 
    الإد اف ع ى ت ب ع التع  م اةست 
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  ام سسا  الع اح ااه م ،  نا  تلم نع   الات ال االت س ع م  الجرا  ا ك م لم
وننالاامج الترو  نننلم االتلم    ننلم واة  عنننلم  اتمي ننن الننن زا ة ا المجننال  اال انننا      

 اش  لم 
       الإدنن اف ع ننى ةعننداد اة ااد ننلم السنن   لم لإدا ة الترو ننلم االتلم نن م االإدنن اف ع ننى

 ت ف ذها ولمد اعت ادها 
         اةنجنننازا  ةدا ة الترو نننلم  الإدننن اف ع نننى ةعنننداد التعنننا    الدا  نننلم عننن  داننناتا

 االتلم  م  املم  ا  ااداا ، را اسبن الت    ع  را ا ،لمرا ل اي  ال ز   
    أي مرام أخ ى  ك   ورا ا وال اخت ا 

   :مكاتب التربية والتعليم 
اج اي ننناس هنننم ه ننناة ال  نننن وننن  ةدا ة التلم ننن م االإدا ة اةد سننن لم اتاننن ف ع نننى    

 ام  مرامرا ما   مس اةدا س مباد ة ،  اً اادا  اً 

  متاولملم ت فطذ اةباد ا  الاسترات ا لم واةدا س 
     الت  إ   اةر ام ةد  ي اةدا س ااةلم 
  م اجلملم ااداا الس  ي م  مدإ  ي اةدا س 
    دا  أ، ن اة ا سا  وإ  اةدإ  إ   ااةلم 
 4:إدارات المدارس ) 
 :من مهامها 

   ال ت  لم ات فط ذها ولمد اعت ادها  اغلم خ لم اةد سلم ا و ا الت جرا 
  تعدإ م التلم طم ل  ال  / ال البا  اتع إ م مست  ا  التلم م 
            ةد ا  المجت ن  اأالط ناا اامن   لندعم أهنداف النتلم طم االنتلم م ا ،ن  مسنت ى أداا

 ال ال  اال البا 
   م ا بلم ج دة اسدما  اةعدملم ل  د سلم 
  ايبامس دة اله ك لم ل زا ة التلم  م لا كلم مك 
 ثانياً: إدارة المناطق التعليمية في دول المقارنة 
 إدارة المناطق التعليمية في اليابان 

 :نبذه عن التعليم في اليابان 

كننا  التلم نن م ا ال اوننا   بننن مئننلم سنن لم تلم نن م تع  نندي  لمكنن  تلمننال م ال ظننام        
 الإ  اعم ال بعم االاهت ام والتلمال م الك ف د لم االادلما  ال    لم اكا   ا  اً
ع ننى ،ئننا  ملم  ننلم اادتاننن   اام ننلم  اولمنند ا نن ا اللماة نننلم الياد ننلم ت ننير  س اسنننلم         
ال اوا  التلم    لم ا،اع د ت ج   الاامج ااةع  ا   كا  ال ظام التلم   نم م كناي   

م  يمكنن  1948اولمنند ا نن ا اللماة ننلم الياد ننلم دانن   اللمد نند منن  الإدا ا  اش  ننلم عننام   
ل اوا  تت  ا ى كا نلم ا التخ ن و الا م كا نلم    الع ل و   الإدا ة التلم    لم ا ا

ا الت ف ننذ   ح ننث أ  النن زا ة تمنن  اس ننو االت ف ننذ  عنن  ع ننى عنناتع السنن  ا           
 ب 2014الإ     لم ااش  لماع   

 مستويات إدارة التعليم في اليابان: 

 مست  ا  اهمس  3ب و   ل دا ة التلم    لم ا ال اوا  1434اقك   اع   



 (ASEP)دراسات عربية في التربية وعلم النفس 

 

 

 

 

 

 

215 

     الإدا ة التلم    ننلم ع ننى اةسننت ى النن ت س تلمتننا ازا ة الترو ننلم االلم نن م اال  اوننلم
االيعا،نننلم السننن  لم التلم    نننلم اة كا نننلم ا ال اونننا  اتننن تبو مبادننن ة ىا ننن        
النن ز اا ال اوننادم  ال نن زا ة سنن  لم الت ج نن  االإ دنناد ااةسنناعدة اة نندا  اااامنن         

 لت ح   أا لس  س استرا اةج اااترا  
 الا لم معس لم ع نى   47ا ة التلم    لم ع ى اةست ى الإ    مس   جد ا ال اوا  الإد

عنندد منن  الب نند ا  اا كننن الا ننلم و نن  ل تلم نن م  لم ننن كسنن    م كا ننلم         
ا مم هنذا المج ن   ن  أعمناا  نتم تلم  ن رم من   بنن الن الم امندة اللممن  لم            

 راس أ و  س  ا   أما حاكم الإ   م ،   ولمل اةس ال ا  التلم    لم م 
  ةدا ة الجاملما  االك  ا  اةت س لم 
  الترخ ص ل   سسا  التلم    لم 
  ت س ع ع   لم ةعداد مس دة اة ااد لم التلم    لم 
   ةدا ة اة ااد لم اةلمت دة م   بن الج لم لم اللم  م لم ل    م 

        الإدا ة التلم    ننلم ع ننى اةسننت ى اش ننمس   جنند ا كننن و د ننلم و نن  ل تلم نن م
عننن  اسننندما  ا ك م نننلم اةتلم عنننلم ونننالتلم  م االلم ننن م    لم نننن كسننن  لم مسننن اللم

 االيعا،لم ا الب د لم  

 :مهام وواجبات إدارة المنطقة التعليمية في اليابان 

  الإد اف اةباد  ع ى كا،لم الع اعا  التلم    لم اة ج دة والبلاد 
  ةيجاد اة اهج اة حدة االكت  اة احبلم لها 
  تد    اةلم    امتاولملم سير ع  رم 
  الإد اف اةباد  ع ى  لم لم اةلم    ال ت  لم 
      تننننااد اةنننندا س ااة انننن   التلم    ننننلم والجد نننند منننن  اسنننناين التلم نننن م ااسنننناي

 ا د يلم 
  الاد اف ع ى اختبا ا  ال لاا ال ظ  لم االلم   لم 
          ةعداد الد اسا  اةسح لم االبحي نلم الن  تلم نى وت ن    ال ظنام التلم   نم اال ،ن

 ب 2014لم  م اة ين ا و   ال ز اااع   ل  ا   اة كاي ل ت

 أما مرام و   التلم  م ا الإ   م ما   مس 

   ةدا ة اة سسا  التلم    لم ا ال لا لم ما عدا الك  ا  االجاملما 
  الع ام واادا لم اليعا، لم ادا ها 
     ت   التعا 
  الترخ ص ومندااا اةدا س  اةل اا التراخ ص لبلممرا 
   اة عف  ملمالجلم د ا 
     ة دا  درادا  اةلم 
  ب 161 2006اةساعدا  اةال لماالاكم 

 اأهم اعاي  و   التلم  م ا الب د لم تت ين اس 

  ةدا ة اة سسا  التلم    لم ل ع ام واادا لم اليعا، لم االترو  لم اال  او لم 
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  تعد م الت ج   ااةساعدة ل ر ئا  غير ا ك م لم ل ع ام و دا ترا االتلماا  من  
 ب 162 2006م ظ لم ال  دسك االاكم 

   إدارة المناطق التعليمية في كوريا الجنوبية 
 :نبذه عن التعليم في كوريا الجنوبية 

%  لعند ونذل   78كاد  دسبلم الام لم و  سكا  ك   ا ح   حنن ال اوناد    ع رنا    
الك   ننن    فننناه ك  نننلم ا دظنننامرم التلم   نننم ا البدا نننلم ل اننن  التلم ننن م الا ادرنننم    

  ما تدا ك ا ال و  ل    ف ع نى ا ندامرم ااحنتلال م اكنا متعدمنلم عاة نا       س عا
 Pearson“ب أت عننننن  دننننن كلم 2014االت  نننننا ا اةسنننننت ى ال ننننن عم  اا منننننا   ا 

Education ”     ًاةتخ  لم ا تعد م خدما  التلم  م ا اللمنالم  تع  ن اً دال ناً جد ندا
ع ننى التع  نن  ،عننند     سنن و المنن ا ع ننى أ،مننن النن ظم التلم    نننلم ا اللمننالم  و ننااا       

احتّ نننن  ك   ننننا الج  و ننننلم اة كننننا ااال عاة نننناً   عنننن م ال ظننننام الإدا ي ا ك   ننننا  
الج  و نننلم ع نننى أسننن  م كا نننلم اع نننى  أس الهننن م  يننن   الج ر   نننلم  تاننن ف ازا ة  
الترو ننننلم االتلم نننن م ةدنننن ا،ا مبادنننن ا ع ننننى   نننن  اة سسننننا  التلم    ننننلم ا ك   ننننا   

التخف ننن  مننن  حننندة اة كا نننلم االاتجننناه ةلى   الج  و نننلم   ا ننند عرننن  مننن خ ا اتجننناه   
 ب245مس 2010اللام كا لم او  ، ج  

 :مستويات إدارة التعليم في كوريا الجنوبية 

 لمد دظنام ك   نا الج  و نلم دظامنا م كا نا  نتحكم ا الان   ال ن ير االكنبير           
من  ت ع نن  اةلم  نن  ةلى  بنن ل ال  بننلم   نايم ع ننى ت ب ننلم احت اجننا  السنن   النندد   

التلم  م وعن اد  ام اسن م  ياسن لم   نو  اسن لم لن  ةدن اف المج ن          س اسا  
التخ  و الا ت ادي  ات كد اللمع دة الترو  نلم ا س اسنترا ع نى ت انئلم الإدسنا       
الكننن  ي بح نننث  كننن   م ات نننا ميال نننا يمت نننك  ننند ا     نننلم مسنننتداملم تجلمنننن م ننن   

ا  ،نناه  دخ ننا ديمع ات ننا منن هلا سدمننلم الت نن   الننديمع اتم ل ننبلاد االإسننرام      
 ب 2007البا  لم اازا ة الترو لم االتلم  م 

اا م  نن  الي اد  ننا  منن  العنن   اللمانن    تع ننص دا  ازا ة الترو ننلم االتلم نن م        
م ت  نن  الإدنن اف الترونن ي  1988او ننفلم خا ننلم ا اة سسننا  التلم    ننلم  ،فننم عننام    

ل ننن زا ة ا اةننندا س اأ نننبح  لا تتننندخن ةلا ح   نننا ت  ننن  اةد سنننلم ماننن  ة خا نننلم 
  اجرلم ماك لم ما م  ما ا ال زا ة      ة

ا،  ا   م ت و حا ل  و الإدا ة التلم    نلم ا ك   نا الج  و نلم االنذي  تكن         
م ب  اتع  نن  ازا ة الترو ننلم  2002منن  ثننلال مسننت  ا  ك ننا ا د  ا كننن منن  خ  نننا    

 هب ع ى ال ح  التالمس1433االتلم  م واة ك لم اللم و لم السلم د لما
 : وزارة التعليم 

ت لى ازا ة التلم ن م مسن ال لم التلم ن م ع  ن  مسنت  ات  والتلمناا  من  ونال          ت
التلم  م الإ     لم  اهنم مسن اللم أمنام الن زا ة عن  ت ف نذ السساسنلم التلم    نلم الن           
أ  ترننا ا ك مننلم  اهننم ىياوننلم جرنناز م كنناي ةدا ي  ا ننتم تلمنن   از نن  التلم نن م منن    

  لم ةسنناعدة ازا ة التلم نن م ا  اه ننا  ثننلال ونناس استاننا    بننن  ينن   الج ر   ننلم   
   اغلم او   ة الس اسا  التلم    لم  اهمس
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 المج   الاستاا ي ل س اسلم التلم    لم 
 ال ا لم ال ياس لم ل س اسلم التلم    لم 
 و   التلم  م اللمالم 

 اتع م ازا ة التلم  م وال عاي  التال لمس 

  ت ج   التخ  و االت س ع الاامن ل اامج التلم    لم 
     الس اسا  التلم    لم ااتخااق الإج ااا  ال  تكفن ت ف ذها تا 
  الإد اف ع ى اةد     اش    ات ج ررم ات ،ير اةلم دا  اةاد لم 
  ة دا  اة ا،عا  االتراخ ص ومندااا اةدا س اسا لم ام سسا  التلم  م اللمالم 
  ت     اة اهج الد د اةع  ا  االكت  اةد س لم اساعا  الد اسلم 
 ة م سسا  التلم  م اللمالم االإد اف ع  را و   ة مباد ة  ةدا  
       الإد اف ع ى     اةلماهد التلم    لم ا    اةندا س الاوتداي نلم االياد  نلم من

 خلال وال  امكات  التلم  م الإ     لم ااش  لم 
  تلم   اةلم    ااة عف  ا ال عاي  الإدا  لم 

     :المستوى الإقليمي 
هذا اةسنت ى من  خنلال ت ظن م أساسنم  سن ى و ن  التلم ن م           دا  التلم  م ا 

  جنند ا كننن ة  نن م اا ولمننل اةنند  الكنناى ميننن سنن ئ ل او سننا   ا تكنن   كننن         
و نن  ل تلم نن م منن  سننبلملم أعمنناا هننم حنناكم الإ  نن م  ام ا نن  التلم نن م  ا سننلم   
 أعماا  لم     م   بن ازا ة التلم  م  سم ا  اعم  لم المج ن  أ ولمنلم سن  ا   ايجن ز    

 التاد د ةدة أخ ى ،عو 

 ا ع م و   التلم  م واةرام التال لمس

   الإد اف ع ى  ؤساا مكات  التلم  م اش  لم 
  ةدااا اةدا ة اةدا س الاوتداي لم االياد  لم 
  الإد اف ع ى اةدا س الياد  لم اسا لم 
  ةدااا اةل اا اةدا س الاوتداي لم 
    االه ئلم الإدا  لم الإد اف ع ى  دئ   اا، اد اسا لم واةلم  
   ت ظ م اةدا ة ا ساوا  اسا لم ااة  ا،ا 
     :مكتب التعليم المحلي 

تع م مكات  التلم  م اش  لم واةعاتلما  اةخت فلم والإد اف اةباد  ع ى اةندا س  
الاوتداي نننلم االياد  نننلم ال ا لمنننلم ا دايننن ة اخت ا نننرا  ااقلنننك وت ج ننن  مننن  المج ننن     

 ىياولم الس  لم ااع ى  الإ    م ل تلم  م االذي  لمد

ا لمنن  و نن  التلم نن م لكننن ة  نن م  ي سننا ل  كتنن  اش ننم  ا  نند  ع  نن  از نن        
 التلم  م  ا لم  م   بن  ي    ر   لم ك   ا الج  و لم 

 ا ع م اةكت  اش م ل تلم  م واةرام التال لمس

  الع ام ع    الائ   الإدا  لم اةتلم علم والتلم  م 
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  التلم    لم   ادلم اةبادم ااة ا،ع 
  س  التا  لما  الترو  لم 
         الإدن اف ع نى   نن  اةندا س الاوتداي نلم االياد  ننلم ااكاديم نلم االف  نلم ا  ننا

 ااتفال ا اةد  لم أا اة  علم 

 إدارة المناطق التعليمية في مصر 

 :نبذه عن التعليم في مصر 

  رالتلم نن م حننع تكف نن  الدالننلم وننادم اةلاامننم حتننى اة ح ننلم الاوتداي ننلم  امحنن        
الام نننننلم ااجننننن  امننننن  سمنننننا  التلم نننننن م ا م ننننن  اة كا نننننلم  اعننننندم الاسننننننتع ا          
االديمع ات نننلم الانننك  لم  اعننندم اة ادنننلم  اس اسنننلم الفننن د  اتر ننن   دا  اة سسنننا         
الترو  ننننلم  اعنننندم اسننننت اد التلم نننن م ةلى دظ  ننننلم ت و  ننننلم ااوننننحلم اةلمننننالمر و نننندادي      

 ر   لم م   اللم و لم  ب و   ةدا ة التلم  م ا2012ااقك  ادحات   ب 85-84 2009ا
ع ى اةست ى الع مم ما زال  ةدا ة م كا لم  ع ى ال غم م  اشاالا  ال  تج  رنا  
ال زا ة لت ب ع اللام كا لم  ةلا أدرا مازال  لتفظ وكا،لم ال لاح ا  االسن  ا   

 ا وال ةدا ة التلم  م االإد اف ع    

 مستويات إدارة التعليم في مصر 

ب مسننت  ا  ةدا ة 2012ب  ادننحات  ا181-178  ن    2011ا عسننم كننلًا منن  دننلملا    
 التلم  م ةلى ثلاثلم مست  ا  همس

   :المستوى القومي 

تتنن لى و  عننلم منن  الجرننا  مسننئ ل لم الإدا ة التلم    ننلم ع ننى اةسننت ى العنن مم   
 اللمن أهم هذه الجرا س 

  أس  ي   الج ر   نلم السن  لم التان  لم لم من  جرنلم  االسن  لم الت ف ذ نلم من          
ى  أما وال سبلم لمج   ال ز اا ،ر  جرلم تخ  و ات ف نذ الن  دا  تان  لمم    جرلم أخ 

ا ةدا ة التلم ن م  ةاق تعن م لج ننلم اسندما  ومنعننداد اةان اعا  االعنن اد  الن  تلمنن        
اتع  ا ال ا لم اللم  ا ل س اسا  داخن المج    أما و ن  الانلم  ، تن لى سن  لم     

دا  و   الالم  ا ةدا ة التلم ن م   التا     ا ع   الس اسلم اللماملم ل داللم  غير أ 
اتع  ننن  الس اسنننلم التلم    نننلم ا ننن اغترا محننندادة  امننن  جرنننلم أخننن ى  عت ننن  دا        
و   الان  ى ع نى م ا انلم اة ندا  تعنا    التلم ن م  ا ،لمرنا لن ي   الج ر   نلم           
أي أ  دا ه لا  لمنننندا ك دنننن  استاننننا ي اغننننير م امننننلم  النننن   لنننن  أي دا  تانننن  لمم      

لترو ننلم االتلم نن م ،رننم اةسننئ ل ااال عنن  ةدا ة   نن  م نناد      اوال سننبلم لنندا  ازا ة ا
التلم ننن م  بنننن الجننناملمم  ااوننن  اس نننو ااةاننن اعا  االننناامج الت ف ذ نننلم لهنننذه      

 الس اسلم  ااست دا  التا  لما  اللازملم 
 :مستوى إقليمي 

م  د    ا  ةدااا م اتع تلم    لم ا اا ال م تع م وت ف ذ الس اسلم 1938ا عام
زا ة ات ج ررننا مح  نناً ةلا أ  هننذه اة نناتع كادنن  ت جنن  ا كننن  نن يرة   اللمامننلم ل نن 

اكننننبيرة ةلى د نننن ا  النننن زا ة ا  النننن زا ة لم تم حرننننا السنننن  ا  اتلمننننادم دع نننناً ا     
 ند   ن ا  أ  تعن م اة ناتع      1955م عف را الم تكن لها م ااد ا  مستع لم  اا عنام  
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ك رنا من  أداا هنذه ال عناي      التلم    لم و عاي  ،  لم اةدا  لم  اتكن   لهنا سن  ا  تم   
اتم تفننن  ل  ننند  أكنننا مننن  السننن  ا   نننن اةانننكلا  التلم    نننلم الننن  ت اجررنننا   
الب ئا  اش  لم اةخت فلم  اعر  مبدأ اة كا لم ا التخ  و الا م كا لم الت ف ذ  

 س   اشا،ظا  ةلى مد   ا  تلم    لم اةدا ا  تلم    لم ع ى مسنت ى   1975ا عام 
    اةد  لم االع  لم

 :المستوى المحلي 

 نند   نناد   الإدا ة اش  ننلم لت ز نن  سنن  لم تخ نن و ات ف ننذ اتع نن م        1960عننام 
التلم  م و  ال زا ة ااش  ا  حتى يمك  لع ع لا م كا لم ةدا  لم لإع اا الجرا  
اة كا ننلم ما نند منن  ال  نن  ل ترك ننا ع ننى اونن  الس اسننا  االنن ظم ا،  ننا  تلم ننع      

ال حنندا  اش  ننلم ااة اكنناب ةدانناا اتجر ننا اةدا ة    وننالتلم  م أ ننب  منن  مسنن ال ا    
اةدا س و د اعرا  االجرا  اةسئ للم ع  ةدا ة التلم ن م ا م ن  ع نى اةسنت ى اش نم      

 ،تت ين ،  ا   مس
    ي   اة كا أا اةد  لم  
   المج   الت ف ذي ل   كا أا اةد  لم 
   المج   الالمبي اش م ل   كا أا اةد  لم 
   ي   الع  لم  
   المج   الت ف ذي ل ع  لم 
   المج   الالمبي اش م ل ع  لم 
    الإدا ا  التلم    لم ا اةد  لم أا اة كا 

ة  ا تبننا  اله ئننا  اةسننئ للم عنن  ةدا ة التلم نن م ع ننى اةسننت ى اش ننم وننالع ا ا         
االت ج را  ال  تتب اها اله ئا  اة كا لم اللم  ا ااةسئ للم ع  ةدا ة التلم  م  اعدم 

ت ننك اله ئننا  ع ننى صا سننلم  ننلاح ا  تمك رننا منن  ت ف ننذ اللام كا ننلم ا           نند ة
 الإدا ة التلم    لم  

 ب مست ى  او  ل دا ة ا م   اه س2012ا م   دحات  ا
 4  :المستوى المدرسي) 

تتك   ةدا ة التلم  م ع ى اةست ى الإج ايم ااةد سمب من  مند   اةد سنلم   لماادن      
سننن   ااااينننن ااةد سننن    هنننذا ةلى جادننن  و ننن     دننناع  اةد سنننلم  ااك  نننرا  ااةد  

اام نناا االآونناا ااةلم  نن   والإوننا،لم ةلى ولمننل المجننال  الاستاننا  لم ااخنن ى ميننن     
ا تم  أ  الإدا ة  و سم الاد تلاا اةد سلم  االف ن  او   ال ااد واةد سلم  

د سنلم ع نى   اةد س لم هم ال حدة العاي لم وت ف ذ الس اسلم التلم    لم  ا ن تم مند   اة  
  لم اةست  ا  ال ع ف نلم اةسنئ للم عن  ةدا ة اةد سنلم  اهن  اةسنئ ل عن  تسن ير دنئ            
اةد سننلم  اعنن  علا ترننا وننالآخ     اهنن  النن ي   اةبادنن  ةلمظننم المجننال  اال اننا           

 الداخ  لم واةد سلم 

 :مهام وواجبات إدارة المنطقة التعليمية في مصر 

 اةست ى الع مم ما   مس  اكا  م  مرام الإدا ة التلم    لم ع ى
  لد د م ا   اةدا س ات ز   اةدااا الف  ل 
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  ة دا  ت اخ ص لإدااا اةدا س 
  الإد اف ع ى ت ف ذ ات ب ع ة اهج 
  او  جدال ا  ص حتى لا  تلما   م  خ لم التلم  م 
  ةدااا اةعداد اةدا ة اةكتبا  اةد س لم اال  ادي ال  او لم 
 د سن لم ا،عناً ل ظن اف اش  نلم  من  م اعناة مندة اللمنام         لد د م اع د الإجازا  اة

 الد اسم 
   د اسلم اةعداد ات ف ذ خ و و امج مح  اام لم اتلم  م الكبا 
  الإد اف ع ى امتحادا  ال عن ا اةدا س ام اع د ال  لددها اشا،ظلم 
  ت ت   ات ظ م اساين ت ذ لم ااتفال ات ظ  را 

  فنلنداإدارة المناطق التعليمية في 

   :نبذه عن التعليم في فنلندا 

دظننام التلم نن م الف   نندي  انن ن التلم نن م مننا  بننن الاوتنندايم االتلم نن م ااساسننم      
االينناد ي االتلم نن م اللمننام االتلم نن م اةرنن  االتنند     ،مننلًا عنن  التلم نن م اللمننالم ا     

أون ز  اةلماهد الف  لم االجاملما  اتلم  م الكبنا  ا لمند ال ظنام التلم   نم ا ،   ندا من        
اأنج  اادظ نلم التلم    نلم ا الآادنلم ااخنيرة ا عمنم ال نلاا تسن  سن  ا  اتعسنم          
التلام ذ ةلى س  ،ئا  ا اةست ى ااددى اثلال ،ئا  ل  سنت ى اللم ن ي  اةاقا كنا     
ال ننلاا   غبنن   ا الادتعننال ةلى ما نند منن  التلم نن م يظنن ا أ منناً   ننا  ا السنن لم     

 اللماد ة ةاقا لام اام 

ا  اةبنننادع اللمامنننلم لس اسنننلم التلم ننن م االتاننن  لما  اقا  ال ننن لم  اازا ة  عنن   الاةننن 
الترو ننلم االتلم نن م هننم أع ننى سنن  لم تلم   ننلم ا ،   نندا  اتانن ف ع ننى   نن  أدننكال      

ا اةايننلم منن  م ااد ننلم الدالننلم ل تلم نن م  امر ننلم    14التلم نن م االتنند    اتعنندم حنن الم  
التلم نن م ااسنندما   النن زا ة هننم ونن ا  تنن ،ير ،نن ص ل ت   ننلم الاخ نن لم منن  خننلال  

اليعا، لم  او ا  اةرا ا  اللازملم ل لم ن  اتلما ا ا  اة اليعا، لم ا ،   دا  اتلما نا  
التلماا  الدالم  ات ص العن ا ا  اةتلم عنلم والتلمناا  ا الالناد ااا اونم  اتلم ن  عن         
اة   اسا ج لم لدعم الب ند ا  االمجنال  الب د نلم اةانتركلم من  اة ظ نا  الدال نلم        

 .لتلم  م االتد   ا ا

دظننام التلم نن م الف   نندي م كنناي  ننتم وت   ننن أساسننم منن  ا ك مننلم  االدالننلم      
% منن  م سسننا  التلم نن م  ا ننتم الت   ننن منن     100تننتحكَّم ع    ننا او نن  ة م، اِمننلم ا   

% مننن  25%  تخ نننص م رنننا  43% ا ننن دا  الب ننند ا   57م ااد نننلم ا ك منننلم و سنننبلم   
 اة ااد لم لدعم البحث اللم  م 

ا ،   ننندا عنننادة وادننناً ا   ننن  مسنننت  ا  التلم ننن م حتنننى التلم ننن م          التلم ننن م
ااساسنننم    ام سسنننا  التنننند    اةرننن  ااةلماهننند الف  ننننلم االجاملمنننا  ا نننن لًا ةلى      
مسنننت ى الننندكت  اه ك نننا تتننن ،  اةسننناعدا  اةال نننلم ل د اسنننلم ا اسنننا ج  احتنننى         

ا ج نلم االتاا  نلم   الجاملما  تت عى أ ماً الإ  ادا  ااخ ى من  م ناد  الت   نن اس   
منن  خننلال خنندماترا لد جننلم أ  الت   ننن ا كنن مم اةبادنن  يميننن ا درا ننلم اة نناف         

 http://cfijdida.over-blog.comم  هذه ال فعا   ٪70ح الم 
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 ا تم ت ظ م ةدا ة التلم  م ال ت  لم ا ،   دا ع ى ثلال مست  ا س

     ت  ننلم  اهننم المج نن   مسننت ى النن زا ةس ازا ة التلم نن م االيعا،ننلم  اتتنن لى اكالننلم ا
النن ت  الف   نندي ل تلم نن م  مسنن ال لم ت ف ننذ أهننداف الس اسننلم  اتلم ننن والتلمنناا  
منن  النن زا ة ل ونن  أهننداف  امحتنن ى  اتنن   تلم    ننلم ة ح ننلم ال ف لننلم اةبكنن ة          
ام ح لم ما  بن الاوتدايم  ااة ح لم ااساس لم  ااة ح لم الياد لم ل تلم ن م اليناد ي    

 اتلم  م الكبا   
 دا ة اش  لمس الإدا ة اش  لم هم مسن ال لم السن  ا  اش  نلم  أا ملمظنم     مست ى الإ

الب ند ا  اةانتركلم  أا سنن  ا  الب د نلم اةانتركلم  اهننم اةسن اللم كنذلك عنن        
اتخننااق العنن ا ا  حنن ل تخ نن ص الت   ننن  ااة نناهج اش  ننلم  ات ع نن  اللمننام      

اتخنااق العنن ا    اتت تن  الب ند ا  كنذلك والاسنتعلال لم اللازمنلم لتفن  ل سن  لم       
 ةلى اةدا س  

   مسننت ى اةد سننلمس عننادة مننا  عنن م منند اا اةنندا س وت ع نن  اللمننام   ىدا سننرم. 

استعلال تلم   م كبير ا     اةست  ا   تح نن من ، ا اسندما  التلم    نلم     
مس ال لم ةج ااا  التلم  م اللم   لم  ا ع  ،لمال لم اج دة التلم ن م اسناص ونذلك     

يننال  لن اي  ت ظ   ننلم تننتحكم ا حانم الف ننن  ا ت تنن    ،نلا   جنند ع نى سننب ن اة  
كنننن مننن  مننن ، ي اسننندما  التلم    نننلم ااةننندا س وا   نننلم ا لد ننند ك ف نننلم     

لننندد السننن  ا  اش  نننلم معننندا    .ت ننن    التلام نننذ اال نننلاا ا و  عنننا  
اا حالا  عد ندة تتح نن اةندا س مسن ال لم ةدا ة      الاستعلال لم اة   ح ل  دا س

  ا  الا اا االت ع    ك ا  ت ت  اةد س واسنتعلال لم تلم    نلم    اة ااد لم  اع 
اسا ننلم ونن    .،  ك نن  لد نند تنن   التنند    الد نند الكتنن  الد اسنن لم ااةنن اد   

 امننن  ،   ننندا ومنل ننناا ع   نننا  التفتننن   ع نننى اةننندا س ا أااينننن التسنننلم   ا        
   ا رننندف هنننذا اةبننندأ التلم   نننم ةلى ا نننث ع نننى الت ج ننن  مننن  خنننلال اةلم  منننا     

االنندعم  االت   ننن  ح ننث  ننتم ة دنناد أدانن لم منن ، ي اسنندما  التلم    ننلم منن          
خننلال ااهننداف اشننددة ا ال نن اي  الت ظ   ننلم  ا عنن  اة نناهج ااساسنن لم ال ت  ننلم   

  .امت  با  الت ه ن  ا لمت د ال ظام ع ى كفااة اةد س  االك اد  ااخ ى

ي اسنندما  التلم    ننلم  ه ننا  اهت ننام كننبير وننالتع  م الننذاتم ل  نندا س امنن ،  
االتع   ا  ال ت  لم ل تايج التلم م  ا تم ةج اا التع   ا  ال ت  نلم ل تنايج النتلم م    
وادتظنننام  بح نننث  نننتم ةجننن اا اختبنننا  كنننن عنننام ةمنننا ا ال  نننلم اا ننن  لم ااادا أا ا   

اةنن اد  .ال  اونن ا   ع ننى أ   ننتم تع نن م ا ل خ ننلم اسا ننلم ونن زا ة التلم نن م االيعا،ننلم   
الا تعت نن  ع   ننلم التع نن م ع ننى اةنن اد الد اسنن لم ،حسنن  وننن تانن ن        ااخنن ى ا،ننع  

من    .كذلك م اد مينن الف ن   اا ن ف ام ون عا  اة ناهج متلمنددة التخ  نا        
اجرلم دظ  اةدا س  التع   ا  ل س  كام لم ادرا تلمت د ع ى ع  ا   ح ث  ت عى 

هنننداف مننن ، ا اسننندما  التلم    نننلم ال تنننايج اسا نننلم ورنننم لاسنننتخدامرا ا اوننن  أ
  .الت   لم

http://www.oph.fi/download/154844_finnish_education_in_a_nutshe

ll_in_arabic.PDF 
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 إدارة المناطق التعليمية في كندا 
 :نبذه عن التعليم في كندا 

تلمتا ك دا داللم ، د ال لم ح ث يج   دظامرا الدا لا  اال لا ا  ل   ناد    
لكنن الا نلم  اد درنا اسناص ام سسناترا       ااحد ادسنت   ااحند اسن  لم ااحندة ا بعنى     

اسا ننلم الهننا اسننتعلال لم أكننا منن  اشا،ظننا  أا اةعاتلمننا   ادظامرننا ديمع اتننم  
أ نال مب  اتتن لى الن زا ة   نلاح ا       3معاتلمنا  معاتلمنلم ا   10الا نلم ا 13اتت ل  م  

السنن  لم التلم    ننلم ونن   حننندادها الإدا  ننلم  ةلى جادنن  عننندد منن  اله ئننا  اللمامنننلم        
الننن  تعننندم خننندما  استانننا  لم ابحي نننلم املم  مات نننلم ل ننن اعلم العننن ا  ا   ااسا نننلم 

ا ك منلم  ا ان ف ع نى   ناح التلم ن م ا كنن معاتلمنلم أا ة  ن م از ن  أا أكين  أمننا           
ك  تعنى   (CMEC)ع ى اةست ى الالادي ،ي لم و   ل ز اا التلم ن م ا ك ندا   

تلمنننناا  ع ننننى ة ا اننننلم العمننننا ا التلم    ننننلم م ونننن  الاهت ننننام اةاننننتر  ات سنننن ع ال  
اةسننننت    النننن ت  االنننندالم  ات عسننننم اةنننندا س ا ك نننندا ةلى  سنننن   اةنننندا س        

% 50ا ك م لم  اتع م وت    را الداللم   ااةدا س اةستع لم اتد،  الداللم ل  سنتي    
م 2008اأت نع و ن  الن ز اا ا دنر  أو  نن ل لمنام         ب 1434م  تك فلم ال ال اع   

ر اتعن م هنذه اةبناد ة    2020اهنار التلم ن م ا ك ندا     ؤ لم جد دة اج  ئنلم ل تلم ن م أسم  
ع ننى تنن ،ير ،نن ص الننتلم م منندى ا  نناة عننالم الجنن دة ل ك نند     لمنناً االنندخّ ن          

 ب 357-354  2014 
   :الهيكل التنظيمي لوزارة التعليم في ولاية أونتاريو 

لا   جنند ا ك ننندا ه كنننن ت ظ  نننم م حننند ،كنننن معاتلمنننلم أا الا نننلم لهنننا ه ك نننرا  
ب لسننبب  (Ontarioاا هننذا البحننث سنن تم الترك ننا ع ننى الا نن  أادتننا      اسنناص  

أاله ننا أدرنننا أكنننا معاتلمنننلم ااقا  كيا،نننلم سنننكاد لم عال نننلم ح نننث و ننن  عننندد سنننكادرا  
م  اثاد ر ننا أدرننا تميننن أع ننى  2015ب دسنن لم  بحسنن  اخنن  ةح نناي لم عننام  12,851,821ا

م  اازا ة 2014دسننبلم ال ننلاا اقاي التح نن ن اة تفنن  بحسنن  تع  نن  ويرسنن   ل لمننام       
 ب http://cutt.us/wsrUfالتلم  م و لا لم اادتا    ك دا  

 مستويات إدارة التعليم في كندا 

 ثلاثلم مست  ا  همسع ى ب ة  التلم  م ا ك دا 357-354س2015اقك  االدخ ن 
       مست ى ال لا ا س ت جد ا كن الا نلم ازا ة ل ترو نلم االتلم ن م تعن م ىسن ال اترا

لتننن م  التلم ننن م ات ظننن م اللم   نننلم الترو  نننلم اتع يمرنننا ا اةننن ح ت  الاوتداي نننلم   
االياد  نلم  امسن اللم عن  التلم نن م النتع  ااةرن  االتلم ن م مننا ولمند اليناد ي  ا نند         

س اللم ع  التلم  م الاوتدايم االياد ي  ت جد ازا ت  ا دف  ال لا لم ةحداه ا م
االياد ننلم مسنن اللم عنن  التلم نن م الجنناملمم االتنند    اةرنن   ا نن أس ازا ة الترو ننلم      
االتلم  م ا ال لا لم از ن   كن   عمن اً م تخبناً ا المج ن  التان  لمم املم  ناً من          

  بن حاكم ال لا لم العماي لم  
  ةدا ة دنن ا  التلم نن م ا ك نندا  مسننت ى النندااي  الإدا  ننلمس اهننم اةسننت ى اليننادم ا

 ا  أسرا داي  ل  ز   امس ال ترا ت ف ذ لم تلم ى وتس ير د ا  الدااي  الإدا  لم
        مست ى اةدا سس ت جد وال  الإدا ة اةد سن لم اهنم عبنا ة عن  ه ئنا  م تخبنلم

 مح  اً اتلم ن والت س ع م  حك ملم اةعاتلملم 

http://cutt.us/wsrUf
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 :مهام وواجبات إدارة المنطقة التعليمية في كندا 

 اتت خص أهم مرام امس ال ا  ال زا ة االدااي  الإدا  لم اس
  سم اات  التا  لم لم االس اسا  اللازملم  
  لد د اسدما  التلم    لم 
  ل د اة اهج اةلمت دة 
  ت ز   الت   ن ع ى اةدا س ا ك م لم ا اةعاتلملم 
     الإد اف ع ى م دا  لم درادا  اةلم 
  خننندما  ال عنننن  اال نننحلم  اال نننذاا ااةكتبنننا   تننن ،ير خننندما  الننندعم اةد سنننم ا 

 ب 355 2015  االدخ ن
   الدراسات السابقة 
   :الدراسات العربية 
  في ضةوء تجةارب    )صناعه السياسة التعليمية في المملكة العربيةة السةعودية  ٢٠١٥دراسة لخبراني

 بعض الدول تصور مقترح(  
اللماة نننلم اةلما ننن ة ا   هننند،  الد اسنننلم ةلى الاسنننتفادة مننن  اسننناا  االتانننا ا      

 نننن اعلم الس اسننننلم التلم    ننننلم ا كننننن منننن  امال ا ننننا  ال لا ننننا  اةتحنننندة  ال اوننننا    
ةنج ننتراب منن  تعنند م ت نن   معننترح ل نن اعلم الس اسننلم التلم    ننلم ا اة  كننلم اللم و ننلم  
السننلم د لم اكادنن  اهننم ال تننايج ا  تبنندأ  نن اع  الس اسننلم منن   اعننده الهنن م ادترنناا      

 ننن م ا اة  كنننلم لتننناج الى أعننناده دظننن  ا ال نننا  ال ننن اعلم وع تننن  اا  س اسنننت  التلم
اال  اغلم  اا    اع  الس اسلم ا دال اةعا دنلم مب  نلم ع نى اُسن  ا ع  نم  اخنتلاف       

اةن ث ة ا  ن اع  الس اسنلم التلم    نلم ا كنن دالن  من  دال اةعا دنلم          ت ثير اللم امنن 
 ننننلم االيعا، ننننلم  ااة  كننننلم اللم و ننننلم السننننلم د لم دتايانننن  لاخننننتلاف الظنننن اف التا       

 االا ت اد لم ال  م   ورا كن دال  م  دال اةعا دلم 

  تطوير أداء القيادات في إدارات التعليم بالمملكة العربية السعودية في ضةوء   ٢٠١٥دراسة كنتاب(
 مبادئ المحاسبة الإدارية، برنامج تدريبي مقترح(

الإدا  ننلم ا ونن ا  هنند،  الد اسننلم الى التلمنن ف ع ننى أه  ننلم ت نن    اداا الع ننادة        
اشاسب لم الإدا  لم ا ةدا ة التلم  م االتلم ف ع ى معترحا  ت ب عرا م  اجرلم دظ  
أ، اد الد اسلم الاستفادة م  التاا ا اللماة لم اشاسب لم تمر دا الى ت   م و دنامج  
تننند  بي معنننترح لت ننن    أداا الع نننادة ا ةدا ا  التلم ننن م ا وننن ا مبنننادع اشاسنننبلم    

  اهنننم ال تنننايجس اه  نننلم ت ب نننع اشاسنننب لم الإدا  نننلم ع نننى الع نننادا    الإدا  نننلم اكادننن
ااقكن   الد اسنلم و  عنلم     ا ةدا ا  التلم  م م  اجرلم دظ   أ، اد الد اسلم  الإدا  لم 

من  اةلم  نا  تت ينن ا الكنن اد  البان  لم ال نير م ه ننلم ا اة ندا  لت ب نع اشاسننب لم        
ب لم ا اللم نن اونلم  تن ا،  معنا        االاامج التد  ب لم اة جرلم الى ت ب ع اشاس

م اسننبلم لع نناس ااداا اتننددم مسننت ى الدالننلم الت عنن ي ل سنناين الإعننلام عنن  أه  ننلم  
اجنناا  الت  نن ا  والتننالمس تنند    منند  ي ةدا ا  التلم نن م امسنناعد رم        اشاسننبلم

اشاسنننب لم مننن  خنننلال الننناامج التد  ب نننلم االاهت نننام ومنيجننناد وننن امج تد  ب نننلم   ع نننى
ب نننع اشاسنننب لم ا ةدا ا  التلم ننن م ا اة ننناتع ااشا،ظنننا    ت ه نننن   م جرننن  الى ت 
ا ت ب ع اشاسب لم   ت ،ير معا    م اسنبلم لع ناس ااداا ا ون ا      ك اد  وا  لم 

 ما ه  متب  ا الدال اةتعدملم ا هذا المجال 
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   دراسةةة  السياسةةات التعليميةةة والتحةةول ار الةمركميةةة في مصةةر وفنلنةةدا  ٢٠١٥ دراسةة رفةةاعي
 مقارنة 

الى ةلعننناا المننن ا ع نننى ااسننن  ال ظ  نننلم ل س اسنننلم التلم    نننلم   هننند،  الد اسنننلم  
اللملا نننلم ونن  الس اسنننلم التلم    نننلم   االتحنن ل الى اللام كا نننلم االتلمننن ف ع ننى اا ننن    

ا،   دا االتلمن ف ع نى أاجن  الاخنتلاف التاناو        االتح ل الى اللام كا لم ا م   
تحننن ل الى اللام كا نننلم  ات  ننن   الد اسنننلم أ    وننن  اا ننن  الس اسنننلم التلم    نننلم اال  

التحنن ل ةلى اللام كا ننلم ا ،   نندا وسننب  اجنن د ه كننن ت ظ  ننم منن   ااشاسننب لم      
الج اع نننننلم ةننننند  ي اةننننندا س ااةد سننننن  ا غبنننننلم الدالنننننلم ا ت   نننننلم الاسنننننتي ا ا       

م الا ت ناد لم ا اة ناتع اش  نلم الع نع الت   نلم ورنا اتن ،ير اةن ا د لإدا ا  التلم ن          
 االإدفا  ع  را  

  ( تطةةوير الأداء إدارات التعلةةيم للبنةةات السةةعودية في ضةةوء مبةةادئ إدارة  ٢٠٠9دراسةةة السةةالم )
 الجودة الشاملة تصور مقترح  

هد،  الد اسلم الى التلم ف ع ى اا   أداا ةدا ا  التلم ن م السنلم د لم ال سناي لم ا    
ا،نن اد الد اسنلم اع  ترننا   ون ا مبنادع ةدا ة الجنن دة الانام لم ات  نن   الد اسنلم الى أ     

محا نندا  حنن ل اا نن  أاد ننلم أولمنناد لإدا ة الجنن دة تمي نن  اا النن عم ىفرننن م ةدا ة         
وف سننفلم الجنن دة ادظننم اةلم  مننا  الإدا  ننلم   الجنن دة الاننام لم االتنناام الع ننادا  اللم  ننا  

عن  اسندما  الن  تعندمرا ةدا ة التلم ن م ا  ناس ااداا االيعا،نلم         ا وا اةسنتف د    
اماا كا  اة عف  االتد    اةو از تد  س  م ا،علم اللم  لم ع ى اج د    لم الت ظ 

ماك لم ت اج  ت ب نع ةدا ة الجن دة ا ةدا ا  التلم ن م ل ب نا  اادترن  ىا  عنلم من         
الت  نن ا  أو زهننا تفلم ننن ماننا كلم الا،نن اد ا ع   ننلم  نن   العنن ا  اتاننك ن ،  ننع        

  ن  اتخنااق  ن ا ا  ملم  نلم     متخ ص ل   ا اا  ا رت   ج اد  اللم ن الن  تت 
   ، را ةلى جاد  ععد لعااا  دا  لم و  الادا ة اللم  ا ارت   اةست  ا  الإدا  لم

   ،( استراتيجية مقترحه لتطبيق الةمركمية في الإدارة التعليمية في مصر علة   ٢٠٠7دراسة )علي
 ضوء الاتجاهات المعاصرة    

للم   نلم اةلما ن ة ا ت ب نع    هد،  الد اسلم الى التلمن ف ع نى ولمنل الاتجاهنا  ا    
اللام كا ننننلم ا ةدا ة التلم نننن م امحاالننننلم الاسننننتفادة م رننننا ا اونننن  اسننننترات ا لم     
معترحنن  للام كا ننلم ا الإدا ة التلم    ننلم اعت نند  الد اسننلم ع ننى اةنن رج ال  ننفم     
ااةنن رج اةعننا   اأسننف   الد اسننلم عنن  و  عننلم منن  ال تننايج منن  أه  ننلم   نن   ا          

لم ا الادا ة التلم    نننلم ا محا،ظنننلم الإسنننك د  لم ا  نننا محاالنننلم ت ب نننع اللام كا ننن
ااجنننن د ع ايننننع كننننييرة لتحع ننننع مننننا جنننناا ا ال نننن اي  االعنننن ا ا  النننن  تخنننننص          
اللام كا ننلم ح ننث أ  اغ برننا تتمنن    ننلاح لم سنن   لم ااا نن  الد اسننلم ومنن ا ة         

 الت ب ع الفك  الإدا ي الترو ي ا وال اللام كا لم او ا ة ة لاح التلم  م  

  ت الأجنبية:الدراسا 
    تنفيذ الةمركمية في التعليم في باكستان الوضع والمأمول    ٢٠١١دراسة خان ميرزا 

اهند،  الد اسننلم ةلى استكانناف الن اح ا ع ع ننلم النن  أععبن  دعننن السنن  لم منن     
اةد   ا  الى ا ك ما  اش  لم  ااكتااف اةااكن االلمعبا  ال  ااجر  ع   نلم  

الب ادنننا  منن  خنننلال ال ثنننايع االلم امنننن ولمننند دعنننن   الت ف ننذ ااعت ننند  ع نننى ل  نننن 
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الس  ا  التلم    لم م  اشا،ظا  ل حك ملم اش  نلم اأاونح  الد اسنلم أدنا ملمظنم      
ا أع ننى الهنن م  العنن ا ا  ااكاديم ننلم االإدا  ننلم ااةال ننلم مازالنن  م كا ننلم اتتخننذ ا   

ة الإدا ي لكننن  دعنننن  نننلاح ا  مننن  اشا،ظنننلم الى ا ك منننلم اش  نننلم خ ننن ة كنننبير   
 اللام كا لم لك را لتاج الى ما د م  الت س  ا اللام كا لم ا ةدا ة اةدا س 

 دراسة ناجوكngok   ٢٠٠7  سياسة التعليم الصينية في سياق الةمركمية واقتصاد السوق التطةور
 والنتائج  

هنند،  الد اسننلم الى التلمنن ف ع ننى ت نن   الس اسننلم التلم    ننلم ا ال نن  ا اتننا    
د الس   م نذ ودا نلم الإ نلاحا  الا ت ناد لم ال  نن س اسنا        اللام كا لم اا ت ا

اللام كا ننننلم االآثننننا  الا ت نننناد لم لا ت نننناد السنننن   ا وننننال التلم نننن م اتع  رننننا   
اكادنن  أهننم دتايارننا وننلم  دا  الدالننلم ا تنن ،ير التلم نن م االلمننلاج االتفنناا  ونن        

 ي سن لم  اة اتع ال  ف لم اا م  لم ك ا ة  التفناا  ال بعنم كنا  من  العمنا ا ال     
ال  ت اج  س اسلم التلم  م ا ال ن  ا أععناا الإ نلاحا  الا ت ناد لم ا ال ن       
اادتراج س اسلم الباا اةفت ح اتعنترح لع نع الت   نلم اةتسناا لم ااةت ازدنلم ا ونال       

 ا ال    التلم  م 

    دراسة أكاي وآخةرونAkai and Others ٢٠٠7    سةتوى  الةمركميةة الماليةة والاداء التربةوي علة  م
 الولاية بالولايات المتحدة الأمريكية   

ا ع عم لت ب ع اللام كا لم ع ى مست ى  اهد،  الد اسلم الى اختبا  الت ثير  
اةد سنلم من  خنلال دعنن السن  ا  ااةسن ال لم ا اةندا س من  السن  لم اة كا ننلم الى          

فرنا امنا   اةست  ا  اش  لم اصا سنلم اللام كا نلم ا الإدا ة اةد سن لم اصا سنلم اعاي    
ت د نن  منن  ة ننلاحا  ا ه ك ننلم ا نن ا،ا ل  نندا س الفلمالننلم النن  تسننتردف لع ننع      
مست ى عالم م  الاداا التلم   م االلم ن ع ى ز نادة الت   نن اش نم ل  ندا س من       
خننننلال اللام كا ننننلم اةال ننننلم ال  ننننن تنننن ثير اللام كا ننننلم اةال ننننلم ع ننننى اةسننننت  ا   

اكادن  اهنم ال تنايج ز نادة ا نا،ا والت   نن        الاوتدايم االياد ي  اةخت فلم ل تلم  م 
اش ننننم ل  نننندا س الفلمالننننلم ك ننننا ا  تنننن ثير اللام كا ننننلم غننننير ااونننن  ا اةنننندا س  

 الاوتداي لم لك   ااو  ا اةدا س الياد  لم 

    التعقيب عل  الدراسات السابقة 
ت اال  الد اسنا  اللم و نلم الس اسنا  التلم    نلم االلام كا نلم ا التلم ن م اللمنام        

مين د اسلم ع م اد اسلم اساادم  ك ا ت اال  لد د اةت  با  اللازمنلم لتحع نع    
اللام كا ننلم ا منندا س التلم نن م ااساسننم االينناد ي اللمننام ا الج ر   ننلم اللم و ننلم       

االس اسنننلم التلم    نننلم االتحننن ل الى اللام كا نننلم وننن  م ننن     2012السننن   لم حنننلا  
لنن  الد اسننا  ااج ب ننلم ميننن د اسننلم    ات اا   2015ا،   نندا ك ننا ا د اسننلم ال ،نناعم   

س اسنننلم التلم ننن م ال ننن   لم ا سننن ا  اللام كا نننلم ا ت ننناد السننن           2007دننناج   
االلام كا نننلم اةال نننلم االإدا  نننلم الترو  نننلم ع نننى مسنننت ى ال لا نننا  اةتحننندة ك نننا ا  

  ات ف نذ اللام كا ننلم ا التلم نن م ا واكسنتا  ال ا نن  ااةلم نن ل   2007د اسنلم سننكاي  
اتتفع الد اسنا  السناوعلم من  البحنث ا نالم ا ت االهنا        خا  ميرزا   ك ا ا د اسلم 

اا ننن  التلم ننن م االلام كا نننلم ا اة ننناتع التلم    نننلم ااةعا دنننلم وننن  الننندال ك نننا ا   
س اسننلم اساادننم اال ،نناعم لكنن  البحننث ا ننالم  ت نن  ع رننا ا اة ونن ح ح ننث         
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اللم و نلم االلماة نلم الن  ون ز      ةدا ا  التلم  م ا ا   و  را او  ولمنل الندال    ت اال اا  
 ولممرا ع ى مست ى عاةم اح ن ع ى م اكا متعدملم ا مست ى التلم  م 

   :الفصل الثالث: التحليل المقارن 
 (: تحليل المقارنة لإدارات المناطق التعليمية في المملكة العربية السعودية ودول عالمية مختارة1جدول)
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مستوى المناهج 
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تتوزع عملية صنع 

القرار على 

ول المستوى الأ

 والثاني والثالث

تتوزع عملية صنع 

القرار على 

المستوى الأول 
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مركزي، وتوجد 

صلاحيات دون 

 تفعيل

مركزي، وتوجد 

صلاحيات دون 

 تفعيل

 

مركزي، وتوجد 

بعض 

 الصلاحيات

 

مركزي في 

التخطيط، 

ولامركزي في 

 التنفيذ

 لا مركزي

لا مركزي، 

وصلاحيات 

مطلقة للمدير، 

وصلاحيات 

للمعلم في 

 اختيار المنهج

 (: جوانب القوة في إدارة المناطق التعليمية في دول المقارنة.2جدول)

 جوانب القوة دول المقارنة

 المملكة العربية السعودية

 ضخامة التمويل  
 الرغبة القوية في تحسين وإصلاح التعليم من قبل السياسة العليا. 
 الاتجاهات الجديدة والمتسارعة للتغير في لوزارة التعليم. 

 اليابان

 عمليات التحول الديمقراطي في نظام التعليم الياباني. 
 مركزية التخطيط على مستوى الوزارة، ولامركزية التنفيذ على مستوى السلطات المحلية والإقليمية 
 الوحدة الوطنية والهوية الثقافية المميزة للشعب الياباني  
 دور الأسرة الفاعل في التعليم. 

 كوريا الجنوبية

 نظام الدولة الديموقراطي والاقتصاد الرأسمالي  
 النظرة الاجتماعية الإيجابية للتعليم  
 الضغط الاجتماعي وزيادة الطلب والتنافس على التعليم بجودة عالي 

 حراك جاد لتحسين المؤسسات التعليميةرغبة و  مصر

 فنلندا

 اللامركزية 
 الشفافية  
 المشاركة المجتمعية الجادة 

 كندا

 تعليم عالي الجودة ويعتمد على المساءلة  
 %80المستوى الاقتصادي كونها إحدى الدولة الاقتصادية والصناعية الكبرى، وتبلغ نسبة صادراتها المصنعة  
 حركة " صنع القرار من موقع المدرسة" مزيدا من السلطات للإدارة المدرسية  
كل النظم التعليمية بالمقاطعات لها نفس البناء والأهداف ولكنها تعكس اختلافات في حكم وتمويل وأولويات  

 التعليم بالولاية
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 (:جوانب الضعف في إدارة المناطق التعليمية في دول المقارنة3جدول)

 جوانب الضعف المقارنةدول 

 المملكة العربية السعودية

 ارتباط التمويل بالنفط، وعدم توفر مصادر بديلة للتعليم. 
 المركزية الشديدة وغياب الدمقراطية. 
 ارتباط التعليم المباشر بالسياسة العليا للدولة 
 عدم وجود مساءلة وشفافية. 
 الهيكلة غير ثابتة وغير معتمدة. 
 ه للسياسة التعليميةعدم وجود رؤية محدد 
 عدم وجود تشريعات دائمة، تتغير بتغير الوزير. 
 تغير المشاريع قبل اكتمالها. 
 الهدر وعدم تحمل المجتمع لمسؤوليته امام التعليم. 

 اليابان

 قلة الموارد الطبيعية  
 صغر المساحة الجغرافية ووعورتها 
 الزلازل والبراكين المستمرة حيث تعد مصدر تهديد لليابان 

 التهديد المستمر من كوريا الشمالية، وقلة الموارد الطبيعية، وكثرة عدد السكان  كوريا الجنوبية

 مصر

 تاريخ طويل في عزوف المجتمع عن المشاركة في العملية التعليمية  
 ارتباط التعليم بالسياسة قبل واثناء وبعد الاستعمار البريطاني  
 على التعليم  التبعية الاقتصادية للدول العظمى وأثرها 
 العامل الاجتماعي زيادة النمو السكاني واختلاف طبقات المجتمع 
 المركزية الشديدة وغياب الديمقراطية انعكس على إدارة المناطق التعليمية  
 عدم تكافؤ المسؤوليات بين السلطة التعليمية القومية والإقليمية والمحلية  
 القومي وتشابك مهامها.تعدد أنشطة الهيئة الإدارية على المستوى  

 قلة عدد السكان، وقلة الموارد.  فنلندا

 كندا

 𝟐.مليون كم 10كبر مساحتها حيث تعتبر ثاني أكبر دولة بالعالم إذ تبلغ مساحتها  
 تحتوي على ستة مناطق زمنية من شرقها لغربها، كما تنوع الفصول بها ومناخها 

 بارد يشكل ضغط على السياسة وإدارة التعليم.

 :الفصل الرابع: النتائج والتوصيات والمقترحات 
 :نتائج البحث 

 م  أهم ال تايج ال  ت  ن ةل را البحث ما   مس

   السةةلال الأول: مةةا أوجةةه التشةةابه بةةلم إدارات المنةةاطق التعليميةةة في كةةل مةةن المملكةةة العربيةةة
 السعودية وبعض دول العالم؟ 

 اشاا  التال لمسال جاولم ع  هذا الس ال تم الترك ا ع ى 

    اله كننن الت ظ  ننمس لا   جنند تانناو  ا اله اكننن الت ظ  ننم لنندال اةعا دننلم  ،كننن
ه كنننن ت ظ  نننم  لمكننن  ، سنننفلم اس اسنننلم ادظنننام التلم ننن م ا دال اةعا دنننلم  ةلا أ    
الدال اةتعدملم تمتاز ور كن ا،عم اااو  اتتااو  السلم د لم اك   نا ا،   ندا ا   

اللمام االلمالم ملما اما ال اوا  ،نال زا ة تان ف ع نى    ا  ال زا ة تا ف ع ى التلم  م 
أ ولمننلم   اعننا  هننم اال  اوننلم االلم نن م االتلم نن م واننع   االيعا،ننلمب ات فنن د م نن    

 و زا ة تلم  م عام ا، 
     مست  ا  الت ظ م الإدا يس تتااو  ا كلًا م  ك دا ا،   دا ا عندد مسنت  ا

دااينن  –امسننت ى ال لا ننا  الت ظنن م الإدا ي ااةعسننم ع ننى ثلاثننلم مسننت  ا  اهننم  
مد سنننمب ا ك ننندا ا عسنننم الى ااتننن   مح نننم  مد سنننمب ا ،   ننندا        –ادا  نننلم

اتتانناو  كننلًا منن  م نن  ااة  كننلم اللم و ننلم السننلم د لم ا عنندد مسننت  ا  الت ظنن م  
منند   ا  اا  –ةدا ة تلم نن م ع ننى مسننت ى اة نناتع  –الإدا ي اا ولمننلم اهننم االنن زا ة 
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ب اتتاناو  كنن من  ك   نا الج  و نلم اال اونا  ا       ةدا ا  مد س لم –مكات  اد اف
 التعس م اات   ة    م  مح م  مد سمب

    اةرنننام الإدا  نننلم لننن دا ا  التلم    نننلمس تتركنننا أغ ننن  اةرنننام الإدا  نننلم ا اةسنننت  ا
اللم  ننا ا كننلًا منن  م نن  ااة  كننلم اللم و ننلم السننلم د لم ك ننا الا   جنند تفنن  ل        

اةد سننن لم ونننن حتنننى الإدا ا  ع نننى مسنننت ى  حع عنننم ل  نننلاح ا   ،ننندا  الإدا ا   
اة اتع ت ف ذي  ع ى عك  الدال اةتعدملم ح ث تتركنا ال نلاح ا  اع   نا     
 ننن   العننن ا  ع نننى مسنننت ى الإدا ا  اةد سننن لم ك نننا ا ك ننندا ا،   ننندا اولمنننل     

 ال لاح ا  ك ا ا اال اوا  اك   ا الج  و لم 
   م ن  و جن د مندا س ث اي نلم      ال ظام التلم   م ا دال اةعا دلمس تتااو  ك دا من

ال  لم وفلمن الاستلم ا  الف دسنم االا  نادم  ا تسنم ال ظنام التلم   نم ا م ن        
ااة  كننننلم اللم و ننننلم السننننلم د لم اك   ننننا الج  و ننننلم ى كا ننننلم ال ظننننام التلم   ننننم  
اتتح ن ال زا ة ع ا ةدا ة التلم  م اللمام االلمالم ملماً  ا ن تبو ال ظنام التلم   نم    

و نننلم السنننلم د لم والس اسنننلم اللمامنننلم ل دالنننلم االبيرا  ات نننلم  ا م ننن  ااة  كنننلم اللم 
الإدا  نننلم  أمنننا ا الننندال اةتعدمنننلم كف   ننندا اك ننندا اك   نننا الج  و نننلم ،تتسنننم   
والديمع ات لم الإدا  لم اال ظام التلم   م اللام كاي  ا ظر  نمو اةدا س اقا  
السننن  لم اة  عنننلم اتننندا  مننن   بنننن و ننن  الإدا ة اةد سننن لم ا كنننلًا مننن  ك ننندا    
ا،   نندا اك   ننا الج  و ننلم  ك ننا  تسننم ال ظننام التلم   ننم ا ال اوننا  ا،   ننندا         

 وال حدة ال ت  لم االد   لم اال    لم 

          السلال الثاني: ما أوجه الاخةتةف بةلم إدارات المنةاطق التعليميةة في كةل مةن المملكةة العربيةة
 السعودية وبعض دول العالم؟ 

 شاا  التال لمسال جاولم ع  هذا الس ال تم الترك ا ع ى ا

      اله كننن الت ظ  ننمس تتفنن د ال اوننا  عنن  وننا م دال اةعا دننلم ور كننن ت ظ  ننم  مننم
أ ولمننلم   اعننا  لنن  ازا ة ااحننده اهننم اال  اوننلم االلم نن م االتلم نن م االيعا،ننلمب        

سن  ا   ا،   ندا تت  نا     4امدة وعاا مد   اةسنت ى الإ    نم ااش نم ا م  نب      
  كننلم اللم و ننلم السننلم د لم ،عنند ونندأ  وتلمنند ن    و جنن د ه كننن ت ظ  ننم منن    أمننا اة  

اله اكنننن الت ظ   نننلم ا   اعنننا  الدالنننلم ام رنننا   اعنننا  التلم ننن م الك رنننا لم     
 تلمت د اله كن الت ظ  م اساص ورا حتى الا  

     اةرننننام الإدا  ننننلم لنننن دا ا  التلم    ننننلمس ك  ننننا زاد  مسننننت  ا  الت ظنننن م الإدا ي
اة   حنلم لن دا ا  الت ف ذ نلم ع نى      تداخ   اةرام الإدا  نلم اتع  ن  ال نلاح ا    

مست ى الإدا ة اةد سن لم ك نا ا م ن  ااة  كنلم اللم و نلم السنلم د لم  اةاقا  نن عندد         
مست  ا  الت ظن م الإدا ي ك نا ا الندال اةتعدمنلم كف   ندا اال اونا  اك   نا        
الج  و ننلم اك نندا لنندد  اةرننام الإدا  ننلم ازاد  ال ننلاح ا  اة   حننلم لنن دا ا        

 ع ى مست ى الإدا ة اةد س لم  الت ف ذ لم
    ال ظننام التلم   ننم ا دال اةعا دننلمس تتفنن د ال اوننا  و ظننام م كنناي ا التخ نن و

الا م كنناي ا الت ف ننذ  أمننا ا ك   ننا الج  و ننلم ت جنند  ؤ ننلم ا، سننفلم ااوننحلم      
م جرلم ل تلم  م  ام جرلم عرد دلمبي لتا  د التلم  م  تمر  التلم  م االتلم  م 

حننند اةننن ا د الباننن  لم  أمنننا التلم ننن م ا ،   ننندا   تكنننا ع نننى    اةرننن ب االنننذي  لمننند أ 
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اشاسنننب لم ااةسنننااللم الج اع نننلمب االانننفا، لم  ااجننن د دننن اكا  وننن  ا ك منننلم       
 اال عاوا  ام ظ ا  أ حاا اللم ن 

       تتف د ك دا ع  وا م دال اةعا دلم ولمدم اج د دظنام تلم   نم م حند ح نث   جند
تلم ن م ة ا انلم الس اسنلم التلم    نلم     دظنام تلم   نم  اأُسن  و ن  از اا ال     13ورا 

 االاهت اما  اةاتركلم االتلماا  و  اةعاتلما  

      السلال الثالث: ما أبرز جوانب القوة في إدارات المناطق التعليميةة بالمملكةة العربيةة السةعودية
 وبعض دول العالم؟

 ال جاولم ع  هذا الس ال تم الترك ا ع ى اشاا  التال لمس
  تناز اله اكنن الت ظ   نلم ا الندال اةتعدمنلم الديمع ات نلم       اله كن الت ظ  نمس تم

اقا  ال او  اللام كاي كف   دا اك ندا اال اونا  ور كنن ت ظ  نم من   ااون        
 امحدد واكن د  ع   و  أل لم اللم ن ا كن ةدا ة ااا سام التاولملم لها 

  مست  ا  الت ظ م الإدا يس 
  ادننن  العننن ة ا ك ننندا اك   نننا اةرنننام الإدا  نننلم لننن دا ا  التلم    نننلمس مننن  أوننن ز ج 

الج  و لم ا،   دا ح كلم ر     العن ا  من  م  ن  اةد سنلمر ما ندا من  السن  ا         
لنن دا ة اةد سنن لم  اتتفنن د ك نندا وتلمنندد النن ظم التلم    ننلم ، رننا  ةلا أ  اةعاتلمننا  
لهننا دفنن  الب نناا اااهننداف الك رننا تلمكنن  اختلا،ننا  ا حكننم اتم  ننن اأال  ننا      

 التلم  م وال لا لم 
    ال ظنننام التلم   نننم ا دال اةعا دنننلمس تت  نننا اة  كنننلم اللم و نننلم السنننلم د لم ومنننخاملم

تم  ننن التلم نن م  اال غبننلم الع  ننلم ا التحسنن   تمنن  منن  الاتجاهننا  الجد نندة         
ااةتسنننا علم لننن زا ة التلم ننن م ل ت ننن ير  اع   نننا  التحننن ل النننديمع اتم ا دظنننام      

 ة  الام كا ننننلم التلم نننن م ال اوننننادم  ام كا ننننلم التخ نننن و ع ننننى مسننننت ى النننن زا 
الت ف ننذ ع ننى مسننت ى السنن  ا  اش  ننلم االإ     ننلم  اال حنندة ال ت  ننلم االه  ننلم   

 اليعا، لم اة  اة ل الم  ال اوادم  دا  ااس ة الفاعن ا التلم  م 

    السلال الرابع: ما أبرز جوانب الضعف في إدارات المناطق التعليمية بالمملكة العربيةة السةعودية
 وبعض دول العالم؟

 جاولم ع  هذا الس ال تم الترك ا ع ى اشاا  التال لمسال 
          اله كننن الت ظ  ننمس ت ننير الهنن م الت ظ  ننم ا اة  كننلم اللم و ننلم السننلم د لم اعنندم

استع ا ه ا الس  ا  ااخيرة   لمك  س ب اً ع ى التخ  و االت ج   االت ظ م 
ه ك را  الإدا ي الد د    ا  الات ال  اكذلك ا ال وال سبلم ة   ،لا  از

 الت ظ  م اللملا لم و  اا سام ون ت تبو مباد ةً وال ز    
   مست  ا  الت ظ م الإدا يس ك  ا تلمدد  مست  ا  الت ظ م الإدا ي أا زاد  ع

ثلاثلم مست  ا  ك  ا ولمد اةست ى الت ف ذي ع  مست ى التخ   م ا الإدا ة 
 اللم  ا 

      اةسننت  ا  الت ظ   ننلم ا اادظ ننلم   اةرننام الإدا  ننلم لنن دا ا  التلم    ننلمس ة  تلمنندد
اة كا ننننلم   نننن دي ةلى تاننننلم  اةسننننت  ا  اتداخ ننننرا ،  ننننا و  رننننا منننن  ازدااج ننننلم   
ال نننلاح ا  ااةرنننام وننن  الإدا ا  التلم    نننلم اةخت فنننلم ك نننا ا م ننن  ااة  كنننلم     

 اللم و لم السلم د لم  
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  اللم و لم ال ظام التلم   م ا دال اةعا دلمس  لمادم ال ظام التلم  م ا م   ااة  كلم
السننلم د لم منن  اة كا ننلم الانند دة اغ نناا الديمع ات ننلم  اهننذا ادلمكنن  ع ننى ةدا ة 
اة نننناتع التلم    ننننلم  منننن  خننننلال عنننندم تكننننا،  اةسنننن ال ا  ااةرننننام ونننن  السنننن  لم  
التلم    ننلم ع ننى مسننت ى النن زا ة  اةدا ة اة نناتع  ااةكاتنن  ا اةنند  ااشا،ظننا          

الإدا  ننلم ع ننى اةسننت ى النن زا ي اتانناوك  االإدا ة اةد سنن لم  اتلمنندد أدانن لم اله ئننلم
مرامرا  اعااف المجت ن  عن  اةانا كلم ا اللم   نلم التلم    نلم  اا تبنا  التلم ن م        
والس اسننلم اللمامننلم ل دالننلم  اعنندم اجنن د  ؤ ننلم محنندده ل س اسننلم التلم    ننلم  اعنندم   
اجنن د تانن  لما  داي ننلم  ت ننير اةاننا     بننن اكت الهننا  اتلمننادم ال اوننا  منن    ننلم         

ال ب لم نننلم  ا ننن   مسننناحترا الج  ا، نننلم ااع  ترنننا  االكننن ا ل ال ب لم نننلم    اةننن ا د 
كالالازل االنااك  اةسنت  ة  اتخانى ك   نا الج  و نلم الترد ندا  اةسنت  ة        

 م  ك   ا الا ال لم  اكي ة عدد السكا  

 :توصيات البحث 
    م البحث ولمدد م  الت   ا  م راس

  الإدا ا  التلم    لم ااةدا س و ا ة تف  ل ولمل ال لاح ا  ةلى مد  ي 
  ت ف ذ و امج تد  ب لم مت  اة ل ع ادا  التلم    لم ا  ادا  ال   اليادم 
  الت ج  م  اللام كا لم ا ةدا ة اة اتع التلم    لم واة  كلم اللم و لم السلم د لم 
  ت ب ع مبدأ اشاسب لم االافا، لم 
  تفلم ن ال لاح ا  اة   حلم ةد اا التلم  م 
   ل ر اكن الت ظ   لم اة دلم الت ج 
  اةباد ة وت ب ع ،ك ة اةدا س اةستع لم اتك   ومندا ة اقات لم 

   :مقترحات البحث 
 م  خلال ما سبع م  دتايج ات   ا   عترح البحث ما   مس

         ةج اا د اسنلم حن ل مت  بنا  ت ب نع اللام كا نلم ا ةدا ة اة ناتع التلم    نلم ا
 اة  كلم اللم و لم السلم د لم 

  د اسننلم صاث ننلم امعا دترننا وننمندا ة اة نناتع التلم نن م ا دال اس نن ج  أا دال      ةجنن اا
 عاة لم أخ ى 

       الع نننام ود اسنننلم اث  ج ا، نننلم تت ننناال ةدا ة اة ننناتع التلم    نننلم ا ةحننندى الننندال
 اةتعدملم 

   ع ننننى ةدا ة اة نننناتع -سنننن باً اةيجاونننناً –ةجنننن اا د اسننننلم ةلم ،ننننلم اللم امننننن اةنننن ث ة
  و لم السلم د لم التلم    لم ا اة  كلم اللم

   ةجنن اا د اسننلم استانن ا، لم لتحد نند مننا  ت  نن  أ  ت اجرنن  ةدا ة اة نناتع التلم    ننلم
 م  لد ا  مح  لم اعاة لم 

 المراجع: 
  المراجع العربية: 
الكفايات اللازمة لمديري التعليم في المملكةة العربيةة السةعودية وأسةاليب     (. 1424البطي، عبد الله. ) -

 نشورة، كلية التربية. جامعة الملك سعود: الرياض.. رسالة دكتوراه متنميتها
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 المكتب الجامعي الحديث.السياسة التعليمية في الدول النامية والمتقدمة.  (.2009بغدادي، منار. )  -

الحوكمةةة في أداء مةةديري إدارات التعلةةيم في ضةةوء إطةةار جةةي كةةواف        (.1436البليهةةي، محمةةد. )  -

(GEQAF  :بالمملكة العربية السةعودية )  رسةالة دكتةوراه غةير منشةورة. جامعةة       .نمةوذ  مقةترح

 الملك سعود، كلية التربية. جامعة الملك سعود: الرياض.
        . عمان: دار المسيرة.نظم التربية والتعليم في العالمم(. 2010بن فر ، عبد اللطيف) -
ربيةة السةعودية تصةور    إدارة المعرفة في إدارات التربيةة والتعلةيم بالمملكةة الع    (.2010الجدوع، فهد. ) -

   . رسالة دكتوراه غير منشورة جامعة الملك سعود.مقترح
 .الرياض: مكتبة الرشد التعليم في المملكة العربية السعودية.م(. 2002الحامد محمد وآخرون. ) -

صناعة السياسة التعليمية في المملكة العربية السعودية في ضوء تجةارب   (.2015الخبراني، يحي. ) -

    رسالة دكتوراه غير منشورة جامعة الملك سعود صور مقترحبعض الدول ت
م(. إدارة التعلةيم في ههوريةة كوريةا الجنوبيةة وإمكانيةة الإفةادة منهةا في تطةوير         2002خليل، نبيةل)  -

 . مصر: جامعة الوادي.بحث مقدم في كلية التربية بسوها إدارة التعليم في مصر، 

تعليم الدول العشر الأوائل في مجال التعليم عبر تعليمهم تعلومهم نظرة في (.2015الدخيل،عزام.) -

 . الدار العربية للعلوم ناشرون: لبنان.4.طالأساسي
السياسةةات التعليميةةة والتحةةول إر اللامركزيةةة في مصةةر وفنلنةةدا" دراسةةة  (.2015رفةةاعي عقيةةل.) -

 سبتمبر. 17-16". المؤتمر القومي التاسع عشر مقارنة

.دار الوفةاء لةدنيا الطباعةةة   1.طبةة اليابانيةة في التعلةةيم دروت مسةتفادة   التجر(.2006الزكي،احمةد.)  -

 والنشر: مصر.
( تطوير أداء إدارات التعليم البنات في السعودية في ضوء مةا بعةد إدارة الجةودة    2009السةالم،ماجدة .)  -

 . جامعة الملك سعود )رسالة دكتوراه(الشاملة تصور مقترح

. كليةةة لتربيةةة. جامعةةةة   ارات التعليميةةة  لةةةدول المقارنةةة  ملخةةا الإد (.2012شحاته،عبدالباسةةط.)  -

 سوها . مصر

.مؤسسةةة طيبةةةة للنشةةةر  1.طالسياسةةةة التعليميةةة بةةةين الواقةةع والمةةة مول  (.2011شةةعلان،عبدالحميد.)  -

 والتوزيع :مصر

استراتيجية مقترحه اللامركزية الإدارة التعليمية في مصر على ضوء بعض (.2007علي، أسامة.) -

رسةةالة دكتةةوراه غةةير منشةةورة.معهد البحةةوث والدراسةةات العربيةةة     يةةة المعاصةةرة.  الاتجاهةةات العالم

 .155القاهرة، ص 

 . مكتبة الملك فهد الوطنية: الرياض.سياسة التعليم في كندا(.2013عون،وفاء.) -

 . مكتبة الملك فهد الوطنية: الرياض. سياسة التعليم في اليابان(.2014عون،وفاء.) -

. تطةور نظةام التعلةيم في المملكةة العربيةة السةعودية      (: 2010الغامدي، حمدان؛عبد الجواد، نورالدين.) -

 مكتب التربية العربي لدول الخليج:الرياض.  
تطةوير القيةةادات في إدارات التعلةيم بالمملكةة العربيةةة السةعودية في ضةةوء     (. 1436كنتةاب، محمةد. )   -

. رسةالة دكتةوراه غةير منشةورة. جامعةة الملةك       بي مقةترح( مبادئ المحاسبية الإدارية )برنةامج تةدري  

 سعود، كلية التربية، إدارة تربوية.  
رسالة برنامج مقترح في تدريب مديري المناطق التعليمية بدول الخليج العربي ( 2004مرزا، هند ) -

 ماجستير جامعة الملك سعود ، كلية التربية، إدارة تربوية. 
زيةةةارة وفةةةد وزارة التربيةةةة والتعلةةةيم لجمهوريةةةة كوريةةةا   (. تقريةةةر 2007وزارة التربيةةةة والتعلةةةيم ) -

م، ضمن الزيارات الاستطلاعية للدول المتقدمة في 2007هة الموافق يناير 1427في ذو الحجة  الجنوبية

 التعليم في مشروع الملك عبدالله بن عبدالعزيز لتطوير التعليم.

 :المراجع الإلكترونية 

. مجلة المعرفة. تم استرجاعه بتاريخ اللامركزية في إدارات التعليمتفعيل (.2015الحربي،مها.) -

  http://cutt.us/fWTLZ. على الرابط 2016\4\24

http://cutt.us/fWTLZ
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 .على الرابط2016\3\28. تم استرجاعه في الدليل التنظيمي لإدارات التربية والتعليم بالمناطق -

/portal/uploadfile/1361266650716.pdfhttp://www.bahaedu.gov.sa   

 طةلاب  يدرسةون  الخةرجين  مةن  ٪5(. التعليم في كوريا الجنوبيةة أفضةل   2009عبد العاطي، حسن ) -

م، علةةةةةى الةةةةةرابط:  1/12/2013، تم اسةةةةةترجاعه بتةةةةةاريخ  164العةةةةةدد ، مجلةةةةةة المعرفةةةةةة . الابتدائيةةةةةة

http://www.almarefh.org/news.php?action=show&id=619 
على الرابط  2016\3\11تم استرجاعه بتاريخ موقع وزارة التربية والتعليم الثقافة في فنلندا  -

http://www.minedu.fi/export/sites/default/OPM/Ministerioe_ja_hallin
nno    

على الرابط  2016\3\11تم استرجاعه بتاريخ  موقع وزارة التربية والتعليم في مصر -

http://cutt.us/oz8A3 

على  2016\3\11تم استرجاعه بتاريخ  بية والعلوم والرياضة الثقافة باليابانموقع وزارة التر -

  http://cutt.us/y3DNالرابط 
على الرابط  2016\3\11تم استرجاعه بتاريخ  موقع وزارة التعليم بولاية اونتاريو -

http://cutt.us/wsrUf 

 م، على الرابط:5/3/2016وزارة التعليم لجمهورية كوريا الجنوبية، تم استرجاعه بتاريخ  -
http://english.moe.go.kr/web/1689/site/contents/en/en_0201.jsp  

 م، علةى الةرابط:  2/3/2016، تم اسةترجاعها بتةاريخ   كوريةا الجنوبيةة   لموسةوعة الحةرة،  ويكيبيديا ا -
http://ar.wikipedia.org/wiki/%D9%83%D9%88%D8%B1%D9%8A%

A7_%D8%A7%D9%84%D8%AC%D9%86%D9%88%D8%A8%D8%
D9%8A%D8%A9 

- Khan, Ayaz Muhammad & Mirza, Munawar, Implementation of 
Decentralization in Education in Pakistan Framework, Status 
and the Way forward, Joumal of Research and Reflections in 
Education, vol. No.r, pp ET- 

- Ngok, Kinglun(2007) :Chinese Education Policy in The Context 
of Decentralization and Marketization: Evolution and 
Implications, Asia Pacific Education, vol. A, No. 1,  
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