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 البحث ممخص
 ربسدداذب قة دداذإدديىذاسدداح ذب الددئوذيددىذب اسددةح ياذبء اائييدداذحب  ب ذيهدد هذاددلبذب إلدد ذ  دد ذ

ب اددئ لذ ركددركااذكاددئذيهدد هذب إلدد ذايتددئ ذ  دد ذبااإددئرذادداةيرذاربلددلذ حرعذليددئعذب كددركاذيردد ذب قة دداذ
إإحرلدداذب حرباذب ائ يدداذب الددرياذب سددئإ،اوذحل ددسذإئسدداا ب ذييادداذاددىذب كددركئةذايددرذب ائ يدداذب ا،يدد عذ

اذذحإئساا ب ذالريلذبءال برذب ااق  وذاحتلةذب اائةجذح ح ذ5102-5102اةلذاارعذارإعذساحبةذ
ية دداذ ي ئإيدداذحاقاحيدداذإدديىذاسدداح ذب الددئوذيددىذب اسددةح ياذبء اائييدداذ ركددركئةذحكددلذاددىذاقدد لذ

يىذ دد ب ذب ادئ لذ ركدركااذاادئذإئ اسدإاذب قئة ذير ذب لحلوذحاق لذب قئة ذير ذل،حاذب اركياذكا،يئسد
 راددداةيرذب اِّقددد رلذ ددد حرعذليدددئعذب كدددركاذيرددد ذب قة ددداذإددديىذاسددداح ذب الدددئوذيدددىذب اسدددةح ياذبء اائييددداذ
حاق لذب قئة ذير ذب لحلذكا،يئسذ د ب ذب ائ لذ ركركاوذا،د ذاههدرةذب اادئةجذح دح ذية داذ ي ئإيداذ

ذتجذحاساح ذب الئوذيىذب اسةح ياذبء اائييااحاقاحياذإيىذب ااغيرذب افئيرلذ ارلراذب ا

اائذإئ اسإاذ رارلرايىذب ِّاريايىذ  حرعذليئعذب كركاوذحاائ:ذارلراذب ااحوذحارلرداذب اد احروذااكديرذ
اسدددداح ذب الددددئوذيددددىذب اسددددةح ياذب ااددددئةجذ  دددد ذيدددد  ذح ددددح ذادددداةيرذاقاددددح ذ هاددددئذيردددد ذب قة دددداذإدددديىذ

حاايدرب وذايادئذياقرداذإئ ادداةيرذذاركدركائسذ دد ب ذب ادئ لذ بء اائييداذحاقد لذب قئةد ذيرد ذب لدحلذكا،يد
ب اِّقدد رلذ دد حرعذليددئعذب كدددركاذيردد ذب قة دداذإددديىذاسدداح ذب الددئوذيدددىذب اسددةح ياذبء اائييدداذحاقددد لذ
ب قئةدد ذيردد ذل،ددحاذب اركيدداذكا،يددئسذ ددد ب ذب ادددئ لذ ركددركاوذا،دد ذاههددرةذب ااددئةجذح ددح ذية دداذايدددرذ

 راربلددلذب ددةة ذ دد حرعذليددئعذب كددركاذحاسدداح ذب الددئوذيددىذب اسددةح ياذاقاحيدداذإدديىذب ااغيددرذب افددئيرلذ
ذبء اائييااذ
ب الددئوذيددىذب اسددةح ياذبء اائييدداذ ركددركئةوذحاربلددلذ حرعذليددئعذب كددركاوذذ:مفت حياا الكمماا ت ال
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The relationship between disclosure of corporate social 

responsibility and firm performance under the moderating 

effect of the company life cycle: An empirical study on listed 

companies in the Egyptian stock exchange 
 

Abstract 
 

This research aims at examining the relationship between the level of 
disclosure of social responsibility and financial performance of the company.  
The study also aimed at testing the impact of the company life cycle stages on 
the previous relationship, using a sample of non-financial companies listed on 
the Egyptian stock exchange for the period of four years, 2015-2018.  Using 
multiple regression analysis, the results showed a positive and significant 
impact of the level of disclosure of social responsibility on both the rate of 
return on assets and the rate of return on equity as measures of financial 
performance of the company. 

With respect to the moderating impact of the company's life cycle on the 
relationship between the level of disclosure of social responsibility and the rate 
of return on assets as a measure of financial performance of the company, the 
results indicated a significant positive relationship between maturity stage and 
the level of disclosure of social responsibility. 

 With respect to the growth and deterioration stages, the results indicate 
that there is insignificant impact on the relationship between the level of 
disclosure of social responsibility and the rate of return on assets. Finally, With 
respect to the moderating impact of the company's life cycle on the 
relationship between the level of disclosure of social responsibility and the rate 
of return on equity as a measure of financial performance of the company, the 
results showed that there is insignificant relationship between the three stages 
of the company's life cycle and the level of disclosure of social responsibility. 

Keywords: disclosure of corporate social responsibility (CSR), corporate 
life cycle, and the firm performance. 



 ........والأداء ية الاجتماعيةالعلاقة بين مستوى الإفصاح عن المسئول                         د/ السيد محمود الحناوى 

3 

 

 البحث مقدم  -1
ااي دداذ رارددحرذب كإيددرذاددلذب ليددئعذبء الددئ ياذإكددكلذيددئ ذحارددحرذب كددركئةذح يددئ عذااكددراهئذإكددكلذ
ائصذا،د ذاردحرةذب اهريداذب الئسدإياهذحههدرذب ق يد ذادىذب اكدئرذب الئسدإياذحب ادلذاردحرةذ احب هداذ

 اكددئرذحب اددلذههددرةذب اغيددربةذاددلذب ليددئعذبء الددئ يااذحاقاإددرذب اسددةح ياذبء اائييدداذاددىذاادد ذاددل ذب
اذح ،دد ذا بيدد ةذااايدداذب اسددةح ياذبء اائييدداذ ركددركئةذحلهيددةذإئءاااددئ ذااددلذاكةددرذاددىذةائايدداذي،ددح 

ا بيد ذير ذا برذب ق ي ذاىذب ق،ح وذلي ذكئادةذاحتدحاذب ق يد ذادىذب اائ كدئةذحب إلدح وذائلداذادعذ
 Carroll)ريرداذب ائتدياذب دحيلذب قدئ ذايادئذياقردداذإد حرذب كدركئةذادلذب ا ااددعذيرد ذاد  ذب ق،ددح ذب ،

and Shabana 2010)ذذا

ح د ذههدرةذب اسدةح ياذبء اائييدداذادلذب  اذب الئسدإلذاادلذااددرعذرحيرداذا دئح ةذب سدإقيىذيئاددئ وذ
وذحب دل ذClarkادىذ إدلذذ0251لي ذا ذلكرذب اسةح ياذبء اائيياذ حلذادرعذادلذب  ربسدئةذادلذيدئ ذ

اذكادئذ(Freeman and Hasanaoui 2011)ءلدهذاىذب كدركئةذ د يهئذب ا بادئةذا دئ ذب ا اادعذ
ب اسةح ياذبء اائيياذبسا ئإاذ رتغحرذبء اائيياذاىذ إلذاللئاذب الدئ ,هذحبءااائادئةذههرةذ

قددد ذالدددلئاذب إيةيددداوذحب ارئ ددداذبء اائييددداذحب ادددلذالدددهذاإقدددئ ذب اسدددةح ياذبء اائييدددااذ لذيدددراإرذإِّذ
الدددئ ,وذاةدددلذب ادددحهفيىوذحب قادددة وذب الدددئ ,ذإكيفيددداذافئيدددلذب كدددركاذادددعذا احيددداذادددىذالدددلئاذب 

حب احر يىاذاائذب إِّق ذب إيةلوذايكيرذ   ذكيفياذبااائ ذب كدركاذإئ إيةداذب رإيقيداذحاداةيرذياريئاهدئذيريهدئاذ
 .Crisostomo et al)ذحاايرب وذيراإرذب إِّق ذبء اائيلذإكيفياذاسئاااذب كركاذالذالسيىذب ا اادع

ذاذ(2011

ادةلذ ب اقئلدرع ب الئسدإيا ب ،تدئيئ ااد  ادى  ركدركئة ييدابء اائ ب اسدةح يا ح ،د ذالدإلة
ادىذ  ركدركا بء اائييدا إئ اسدئاائة ب الدئ , الدلئا بااادئ  حير دعذل دسذ  د  اب ايدريى ب ق،د يى
ح احبكإداذ اادر ا  هدا ادى ب ا اادع اادئ  لدحراهئذبء اائييدا السديى ادل ب كدركئة حراإدا  هداو

ادعذ إئءكداربس ب الدرياو  ئادةذب إحرلدا ا،د   ركدركئةو بء اائييدا إئ اسدةح يا بءااادئ ذب اا بيد 
 راسدةح ياذ ب اؤكدرذب الدر  إا كديى ب الدر و ب اد يريى حاركد  ب قئ ايدا ااد ذإدحر  اؤسسداذسدائا ر 

حادعذا بيد ذب  ربسذب قدئ ذذ(ا5102)ب لديرالذ5101ب إيةيداذحبء اائييداذحلحكاداذب كدركئةذادلذادئرس
يياوذحااحذل  ذبءساةائربةذالذا ئلذب اسدةح ياذبء اائييداوذا،د ذحبءااائ ذإئ ،تئيئذب إيةياذحبء اائ

ا بيددد ذب الدددئوذيدددىذب اسدددةح ياذبء اائييددداذادددىذ إدددلذب كدددركئةذ احلددديلذاقرحادددئةذيدددىذاددد  ذحائةهدددئذ
إاسددةح ياهئذبء اائييددداوذحل دددسذإهددد هذال،يددداذإقدددنذب اادددئاعذحب ادددلذادددىذاااهدددئ:ذ ههدددئرذاددد  ذب حادددئ ذ
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ااررإددئةذب  هددئةذب ااهيايدداوذحاق يدد ذسدداقاذب كددركاوذحاافددينذاكرفدداذإئ اسددةح ياذبء اائييدداوذحارإيدداذ
ذب ااحيلوذح يئ عذاسقئرذب سه وذحب ااةيرذب ي ئإلذير ذسحاذب ائلا

حبساائ ب ذ ائذا،  وذيق ذافهح ذب الئوذيىذب اسدةح ياذبء اائييداذادىذب ادحرذب ادلذاهد ذب كدركئةذ
اكدراذب اسدةح ياذبء اائييداذيقاإدرذادىذب ادحرذحا الذالذارئاذاائرساهئوذلي ذاىذبءسداةائرذادلذا

ب هئااذب الذي اذاربيئاهئذاىذ إلذب كركئةاذح  ذاائحلذب ق ي ذاىذب  ربسئةذب الدئوذيدىذب اكدراذ
ب ائلدداذإئ اسددةح ياذبء اائييدداذحاةراددئذيرددلذب  حبادداذب ااارفدداذ  ب ذب كددركئةهذاةددلذسدداقاذب كددركاهذ

كئرةذ   ذح ح ذية اذبي ئإياذإيىذب الئوذيىذب اكراذحرتئ ذب قاة اذحرا ذاىذاائسذ ربسئةذا
ب ائلدداذإئ اسددةح ياذبء اائييدداذحب ق يددد ذاددىذ حبادداذا ب ذب كدددركئةذ ءذاىذب ةددئرذب ي ئإيدداذب ااراإددداذ
يردد ذب الددئوذيددىذب اكددراذب ائلدداذإئ اسددةح ياذبء اائييدداذيرددلذب  ب ذب اددئ لذ ركددركئةذءذادد بلذ

   ذاىذب كركئةذاااادعذذMoshtagh et al. (2014)اكيرذ ربساذايرذلئساااذحاىذائلياذاار وذ
إالئةصذااارفاذاةلذاربلدلذ حرعذليئاهدئاذحاهدرب ذءاداةهذسدرحسذب  برعذإدئااةهذاردسذب اربلدل ذ
ااىذب ااح عذايتئ ذاىذااارهذب قة اذإيىذاساح ذب الئوذيىذب اسدةح ياذبء اائييداذحب  ب ذب ادئ لذ

ذحرعذليئعذب كركااذ ركركاذإئااةهذاربللذ 

 البحث مشكم  -2
اددىذ إدلذالددلئاذادلذهدلذاحب هدداذب كدركئةذادلذب ح ددةذب لدئ لذب ق يد ذاددىذب تدغحرذبء اائييداذ

وذاإاهذ  ذيقد ذاائسدإئ ذا،يدي ذب كدركئةذا،درذإحبسدراذاؤكدربةذب  ب ذب ا،ري يداوذح كدىذايتدئ ذادىذب الئ ,
يددداذحبسدددقاذادددىذارئ ددداذالدددلئاذادددةلذب ق يددد ذادددىذب  حباددداذب ادددلذاحتددد,ذاددد  ذافئيرهدددئذادددعذا احذ

ب الئ ,اذح د ذباقكدسذبءيادربهذإئ اسدةح ياذبء اائييداذادلذ يدئ عذبءااادئ ذحب ارئ إداذإ،يدئ ذب كدركئةذ
بء اائييداذ يدىذب اسدةح يا ب الئسدإل ب الدئو إئ الئوذيىذاقرحائةذب اسةح ياذبء اائييااذحيِّقد 

ارد ذاقد ذب كدركئةذاقااد ذادلذإادئ ذسداقاهئذ اب ا،دئريرذب ائ يدا حي ب دا الد ب يا اد   يدى ائادئ ذ اؤكدرب ذ
ير ذاربك ائذب ائ يداذا،دروذإدلذالدإلةذاهدا ذإئءسداةائرذبء اادئيلذ الئح داذارإيداذاح قدئةذالدلئاذ

ذ(ا5102ب الئ ,ذحال،ياذب اااياذب اسا بااذ)ذاري لذ

ذاسداح ذب الدئوذيدىذب اسدةح ياذبء اائييداذيرد   ااإدئرذاةدر حراد ذاادئحلذب ق يد ذادىذب  ربسدئة
ا بةهددئذب اددئ لوذ ءذااددهذ دد ذيلدد  ذبافددئاذإدديىذب ااددئةجذب اددلذاحلددرةذ  يهددئذارددسذب  ربسددئةاذا،دد ذاحلددلذ
إقتدددهئذ  ددد ذح دددح ذاددداةيرذ ي دددئإلذ اسددداح ذب الدددئوذيدددىذب اسدددةح ياذبء اائييددداذيرددد ذب  ب ذب ادددئ لذ

اقردد ذ ركددركاوذإيااددئذاحلددلذب ددإقنذبعاددرذ  دد ذيدد  ذح ددح ذاةددلذاددلبذب ادداةيروذاحذح ددح ذادداةيرذسددرإلاذ
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 ربساذاائح ةذب قة داذإديىذذ15إالريلذذGrifflin and Mahon (1997)سإيلذب اةئلوذ ئاةذ ربساذ
ذ33اساح ذب الئوذيىذب اسةح ياذبء اائيياذ ركركاذحا بةهئذب ائ لاذح  ذاحتلةذال ذب  ربساذاىذ

لديىذاىذذ ربسداذح دح ذية داذسدرإياوذادلذ51 ربساذاحلرةذ   ذح ح ذية اذ ي ئإيداوذإياادئذاههدرةذ
ذRoman et al. (1999)إ،يداذب  ربسدئةذ د ذاههدرذاادئةجذالد  عاذحادلذافدسذب سديئاوذ ئادةذ ربسداذ

 ربسدداذبااإدرةذب قة دداذإديىذب اسددةح ياذبء اائييدداذ ركدركئةذحا بةهددئذب ادئ لاذح دد ذاههددرةذذ25إالريدلذ
اههرةذاادسذ ربساذاحلرةذ   ذح ح ذية اذ ي ئإياذإيىذب ااغيريىوذحير ذب ا،ينذذ33ب اائةجذاىذ

ذ ربساذي  ذح ح ذية اذير ذب رةااذ02 ربسئةذية اذسرإياوذكائذاههرةذ

حاىذائليداذاادر وذحراد ذبااإدئرذإقدنذب  ربسدئةذ ةدرذ حرعذليدئعذب كدركاذيرد ذاسداح ذب الدئوذ
يىذب اسةح ياذبء اائيياذ ءذااهذاح  ذا رعذادلذب  ربسدئةوذادلذلد ح ذيرد ذب إئلد وذب ادلذاائح دةذاةدرذ

ئعذب كددركاذيردد ذب قة دداذإدديىذاسدداح ذب الددئوذيددىذب اسددةح ياذبء اائييدداذ ركددركئةذحا بةهددئذ حرعذليدد
ذب ائ لا

ادددلذالئح ددداذبااإدددئرذاةدددرذاسددداح ذب الدددئوذب الئسدددإلذيدددىذذب إلددد حإئ ادددئ لوذاااةدددلذاكدددكراذادددلبذ
ب اسدددةح ياذبء اائييددداذ ركدددركئةذيرددد ذا بةهدددئذب ادددئ لوذحادددئذ لبذكئادددةذ حرعذليدددئعذب كدددركاذادددؤةرذيرددد ذ

قة دداذب سددئإ،اوذا ذءاذحإئ اددئ لوذاااةددلذب اسددئؤءةذب اددلذيلددئحلذب إلدد ذب  ئإدداذيريهددئذاهريددئ ذحياريددئ ذب 
ذايائذيرل:

اددئذاددحذاقريددهذحااايدداذب اسددةح ياذبء اائييدداوذحاإقئ اددئذحالدد  باهئذب ااارفدداوذحب اهريددئةذب افسددرعذذ -
  لإالئوذب الئسإلذياهئا

 ةح ياذبء اائيياذحب  ب ذب ائ لذ ركركااالذاح  ذية اذإيىذاساح ذب الئوذيىذب اسذ -
اددددلذاددددؤةرذاربلددددلذ حرعذليددددئعذب كددددركاذكااغيددددرذاِّقدددد لذيردددد ذب قة دددداذإدددديىذاسدددداح ذب الددددئوذيددددىذذ -

 ب اسةح ياذبء اائيياذحب  ب ذب ائ لذ ركركاذا

 هدف البحث  -3
 ب ذيهدد هذاددلبذب إلدد ذ  دد ذ ربسدداذب قة دداذإدديىذاسدداح ذب الددئوذيددىذب اسددةح ياذبء اائييدداذحب 

ب اددئ لذ ركددركااذكاددئذيهدد هذب إلدد ذايتددئ ذ  دد ذبااإددئرذادداةيرذاربلددلذ حرعذليددئعذب كددركاذيردد ذب قة دداذ
ب سددئإ،اوذحل ددسذإئسدداا ب ذييادداذاددىذب كددركئةذايددرذب ائ يدداذب ا،يدد عذإإحرلدداذب حرباذب ائ يدداذب الددرياذ

ذاذ5102-5102اةلذاارعذارإعذساحبةذ
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 أهمي  البحث  -4
بااإددئرذاةددرذاسدداح ذاددةلذالدد يهذ احتددحاذليددح ذحاددئ وذاءذحاددحذذاددىيسدداا ذاددلبذب إلدد ذاااياددهذ

ب الدددئوذيدددىذب اسدددةح ياذبء اائييددداذ ركدددركئةذيرددد ذب  ب ذب ادددئ لذ ركدددركااذحيددداالذل دددسذادددلذهدددلذ
بءااادددئ ذب اا بيددد ذإئ الدددئوذيدددىذب اسدددةح ياذبء اائييددداذ ركدددركئةذادددلذب إيةددداذب الدددرياذادددلذب ح دددةذ

 ئإيداذيرد ذسدحاذب ادئلذب الدر ذادىذليد ذ يدئ عذسديح اذب سده وذب لئ لوذحاحذائذ  ذيكحىذ هذآةئرذ ي
حااحذالبذب سحاوذحإئ ائ لذارئ إاذب  هئةذب ااهياياذ ركركئةذإتدرحرعذب احسدعذادلذاسداح ذب الدئوذ
يىذب اسةح ياذبء اائييااذحيساا ذالبذب إل ذاااياهذايتئ ذاىذاةلذسدقيهذ  ربسداذاةدرذاربلدلذ حرعذ

ذير ذاساح ذاقاحياذحبا ئ ذال ذب قة ااذليئعذب كركاذكااغيرذاِّق ل

 ب قرادل ب اسداحييى يرد  اقئلدرع  اائح دهذ تدياذإلةيداااياذائلاذاهرب ذاكائذيساا ذالبذب إل ذ
ادىذ إدلذ افدلذالدرذيح د ذبااادئ ذارلدحه ذحب الذائ ب ةذاللذبااائ ذب  ربسدئةذب كئ يايدااذحب قارلو

ب كدركئةاذ  ذا كديىذب اؤكدرذب الدر ذ اسدةح ياب كركئةذب الرياذإئ اسةح ياذبء اائييداوذائلداذإقد
يههدرذب لئ داذ حيدر ذب إئلد ذاىذ يدئ عذبءااادئ ذإئ اسدةح ياذبء اائييداذ ركدركئةذادلذب إيةداذب الدريا

ائلداذ بء اائييداو إاسدةح ياهئ ب كدركا حادئ  اد   ادر ح     ذح ح ذب ا ي ذاىذب إلح وذب الذااادئحل
ذير ذب  ب ذب ائ لذ ركركاا

 حث حدود الب -5
يدددىذب اسدددةح ياذبء اائييددداذيرددد ذب  ب ذب الدددئوذادددلبذب إلددد ذيرددد ذ ربسددداذاةدددرذاسددداح ذذي،الدددر

يددددىذب اسددددةح ياذب الددددئوذب اددددئ لذ ركددددركااذح هددددلبذي،ددددعذاددددئرسذارددددئاذاددددلبذب إلدددد ذ ربسدددداذالدددد  بةذ
كائذ ىذياقرنذب إل ذ اائلسذب الئوذب الئسدإلذيدىذب اسدةح ياذبء اائييداذليد ذاىذبء اائييااذ
ذادلذ يدئسذب  ب  ب اسداا اا ب ادر  يىذارئاذب إل اذكل سذ ىذياائحلذب إلد ذب ا،دئييسذل سذيارس

ذيرد ذب لدحلوذحاقد لذب قئةد  ب قئةد  اقد ل ادل ب اااةردا ب الئسدإيا  ركدركاذإادةهذب ا،دئييس ب ادئ ل
ب اركيددااذكاددئذسا،الددرذييادداذب  ربسدداذيردد ذب كددركئةذب اسدد راذاددلذسددحاذب حرباذب ائ يدداذذل،ددحاذيردد 
وذحل دسذإقد ذبسداإقئ ذب ااكدلةذب ائ يداذ اهدئذ5102  د ذذ5102 ذادةلذاادرعذارإدعذسداحبةذادىذب الرذ

ااتعذ ،حبي ذائلاذإئ الئوذحب كفئاياذحب ر ئإااذحاايرب وذاإىذاقاي ذاائةجذب إل ذسيكحىذادلذتدح ذ
ذارسذب ل ح ذحب قيااذب الذسي ر ذيريهئذب إل ا

ذ
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 نه عمى النحو الت لي:ولتحقيق هدف البحث، سوف يتم تنظيم المتبقي م
 ب اقريهذإئ اسةح ياذبء اائيياذ ركركئةذحاااياهئاذ -1
ذاإقئ ذحال  بةذب اسةح ياذبء اائيياذ ركركئةاذ -7
 ب اهريئةذب ااقر،اذإئ الئوذيىذب اسةح ياذبء اائيياذ ركركئةا -2
ذب الئوذيىذب اسةح ياذبء اائيياذ ركركئةا -2

ذء اائيياذ ركركئةذحب  ب ذب ائ لذ ركركااب قة اذإيىذاساح ذب الئوذيىذب اسةح ياذب -01
ااةيرذاربللذ حرعذليئعذب كركاذير ذب قة اذإيىذاسداح ذب الدئوذيدىذب اسدةح ياذب  اائييداذ -00

ذ ركركئةذحا بةهئذب ائ لا
 ب  ربساذب ارإي،ياا -05
 اةلاذب إل ذحاحليئاهذحا ئءةذب إل ذب ا،ارلااذ -03

ذهميته وأذالتعريف ب لمسئولي  الاجتم عي  لمشرك ت -6
 e.g., Carroll and Shabana 2010; Freeman and)يكديرذب ق يد ذادىذب  ربسدئة

Hasanaoui 2011; Beal 2014)دد ذاىذاحتددحاذب اسددةح ياذبء اائييدداذ دد ذياددلذبءاااددئ ذذ  
وذحب دل ذيقاإدرذب د باعذ  ربسداذب اسدةح ياذ0223يدئ ذذBrowenب كئ يالذب كئالذ ءذاعذههحرذكادئاذ

ةوذلي ذا ذاقريفهئذإااهدئذب اد ب ذر دئلذب يادئلذإاائإقداذب سيئسدئةذحباادئلذب ،دربربةذبء اائيياذ ركركئ
اإئاذب  رب بةذب اراحإاذاىذلي ذاا بهذح ي ذب ا ااعذ)ب لحكلذ  Carroll(اذحاكيرذ ربسا5107حب 

and Shabana (2010)ذاىذب اقريفئةذب رساياذ راسةح ياذبء اائيياذ ركركئةذإ اةذالذاادرعذذ   
يئةذاددىذب ،ددرىذب ائتددلوذحب اددلذباسدداةذإددئ اركي ذيردد ذب  ب ذبء ااددئيلذ ركددركئةاذحإئ اددئ لوذب سددإقيا

ذالإلةذب اسةح ياذبء اائيياذ ركركئةذحا بةهئذبء اائيلذالحرذب ق ي ذاىذب اائ كئةذحب  ربسئةاذ

 ;e.g., Dahlsrud 2008; Reverte 2009)حادعذل دسوذا،د ذبافداذب ق يد ذاددىذب  ربسدئة
Freeman and Hasanaoui 2011; Omran and Ramdhony 2015)يرد ذاادهذراد ذذ

 إحلذافهح ذب اسةح ياذبء اائيياذ ركركئةذير ذارئاذحبسعوذاإاهذءذيح  ذ  ائاذير ذاقريهذحبل ذ
  د ذاادهذراد ذاقد  ذاقدئريهذذDahlsrud (2008) راسةح ياذبء اائييااذحير ذب قكسوذاكيرذ ربسداذ

حليئااهئذإقإئربةذااارفاوذ ءذااهئذائ إئ ذائذاكيرذ   ذح ح ذاردئإاذذب اسةح ياذبء اائيياذ ركركئةو
ادىذاىذاقهد ذب اقريفدئةذالدهذب اسدةح ياذذReverte (2009)إياهئاذحيؤي ذل سذادئذاحتدلاهذ ربسداذ
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بء اائيياذ ركركئةذإااهئذافهح ذا اجذب كركاذادىذاة دهذب ،تدئيئذبء اائييداذحب إيةيداذادلذياريئاهدئوذ
ذاللئاذب الئ ,ذايهئذير ذاسئسذباايئر اذحالذافئيرهئذاعذ

 ب سايايئةذادىذب ،درىذب ائتدلذكئادة ب ح ةاذافل إارحر بء اائييا ب اسةح يا افهح  ارحر ح ، 
ذ Friedman (1962)حاد ذادلبذب لد  ذيرادةذ ربسدا ب الدئ  ا اح ده لبة بء اائييدا ب اسدةح يا

ركاذاح هاذا ئ ذاقهي ذارإئوذب اسئاايىذب اسةح ياذبء اائيياذير ذااهئذترحرعذاىذاكحىذايائلذب ك
 .Manne et alاعذبء اد ب ذإدئ ،حبايىاذحاد ذب سدإقيايئةذههدرذب اح دهذب ايدر وذليد ذاكدئرةذ ربسداذ

   ذاىذب اسةح ياذبء اائيياذ ركركاذي اذاىذارك ذإككلذاسئسدلذيرد ذب يادئلذب ايريداوذذ(1972)
اددئذاددلذب ةائايايددئةذاكددئىذب اح ددهذب الددئ يئ ذ ئاحايددئ ذلادد ذ ددحذا ددئح ةذب اقددئييرذبء الددئ ياذحب ،ئاحايددااذا

 اىذب اسدةح يا   د ذ Petkus and Woodruff (1992 )ايريدئ ذااة يدئ اذكادئذاكدئرةذ ربسدا
 آةدئر بء اائيياذ ركركئةذيإئرعذيىذ  ا ب ذب كركاذإئ اافينوذ  د ذا اد ذلد وذاحذب ،تدئ ذيرد وذا 

ذ ب ا  ذب رحيلا ال ب ا ااع ير  بعةئرذب ي ئإيا حاقهي  تئرعو

يرد ذااهدئذا بعذ تدفئ ذب كدريياذيرد ذايادئلذ Belal and Cooper (2011) يراهدئ كادئ
ب اسدةح ياذبء اائييداذاددىذااهدحرذ سدةالذيرد ذااهددئذذ Arsad et al. (2015)ب كدركااذحيدره

كدلذذارإياذاإئ ئذب كريقاذب سةاياذالذ ايعذاائرسئةذب كركاذحب احب هذب الذاحب ههئوذحإل سذادإى
 ح يس ار ذيائرسذب ق لذحب اسئحبعذحب ل اذالذكلذاكئرذي،ح ذإهذاائذيؤ  ذ   ذارحيرذب قئ  ذا اعو

ب اسدةح ياذ اى   د ذAslan (2012)ب اسدةح ياوذا،د ذاكدئرذ ب ا ااعذالسااذحايائذياقراذإرإيقداذاردس
السدديىذ ددح عذبء اائييدداذاقدد ذإاةئإدداذ  ادد ب ذيردد ذب كددركاذالددحذب ا ااددعذحب قددئاريىوذاددعذب قاددلذيردد ذ

 Chin et al. 2013; Fontaine 2013; Hossain et)ب ليئعذب اليراذإهئاذإياادئذركد ذب دإقن
al. 2013)ا،دح ذإهدئذ ير ذكحىذب اسةح ياذبء اائيياذاق ذإاةئإاذيالذاردحيلوذاحذااكدراذباايئريداذ

ذب كركاذالحذب ا ااعا

 ذححليدددد ذ راسددددةح ياذحيددددر ذب إئلدددد ذااددددهذيردددد ذب ددددرا ذاددددىذيدددد  ذح ددددح ذبافددددئاذيردددد ذاقريددددهذالدددد 
ادىذ بء اائييدا ب اسدةح يا اقريده بء اائييداوذ ءذاىذاقريفئاهدئذاد حرذلدحلذافدسذب اقاد اذحياكدى

ااهحرذالئسإلذير ذااهئذي، ذب اائيلذإيىذب كركاذحب ا ااعذ ال،ياذاح قئةذب ا ااعذيرد ذب اد  ذ
اذحب إيةيدددداذحب ،ئاحايدددداذب رحيددددلوذحب اددددلذاكددددالذااكددددراذب كددددركاذب ا يادددداذ دإقددددئ ذبء اائييدددداذحب ايريدددد

ذحبء الئ ياا
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 Dhaliwal et al.  (2012 P. 726حايائذياقراذإاااياذب اسةح ياذبء اائيياوذاكئرةذ ربساذ
ذ011  دد ذاىذيدد  ذب كددركئةذب اددلذالدد رذا،ددئريرذاسددا،راذيددىذاسددةح ياهئذبء اائييدداذ دد ذا بيدد ذاددىذذ(

اذحا د رذبءكدئرعذ  د ذ5117يدئ ذذكدركاذادةلذ0111 ح داذادلذإ بيداذب اسدقيائةذ  د ذذ30كركاذادلذ
اىذاائسذب ق ي ذاىذب اائاعذب الذاقح ذير ذب كركاذاىذ  ا باهئذإااكراذب اسةح ياذبء اائييداوذحب ادلذ
ادددىذاااهدددئذاسدددئي عذب كدددركاذيرددد ذبءسدددااربرذادددىذادددةلذالسددديىذب قة دددئةذادددعذالدددلئاذب الدددئ ,وذ

ىذب قادددة ذحب اسددداةاريىذحب ادددحر يىذحب اددداةيرذب ي دددئإلذيرددد ذسددداقاذب كدددركاذحإئ ادددئ لذ دددلاذب ا يددد ذاددد
حب ا،رتيىاذكادئذاسدئي ذب كدركاذيرد ذال،يداذايد عذاائاسدياوذب ادرذب دل ذياكدىذاىذيدؤ  ذ  د ذالسديىذ

اذحالذافسذب سيئاوذاحتلةذ(Saeidi et al. 2015)ب  ب ذب ائ لذ ركركاذحاراذ يااذ راسئاايىذ
الدئوذيدىذب اسدةح ياذبء اائييداذاىذب ذ(Kim et al. 2012; Dhaliwal et al. 2014) ربسدائذ

 ركركاذياكىذاىذيقالذير ذ يئ عذ يااذب كركاذحاافينذاكرفاذراسذب ائلذاىذاةلذاافينذاكدكراذ
ذذذذذذذذذذيددددددد  ذاائةدددددددلذب اقرحادددددددئةوذحاكدددددددكراذب اارادددددددلذب اة دددددددلاذحادددددددىذادددددددةلذبءسددددددداإيئىذب دددددددل ذا دددددددرب 

(CSR Europe, Deloitte, and Euronext 2003ذيرد ذيد  ذادىذب د حذ)لذب حرحإيداذلدحلذادئذ
 لبذكدددئىذب اسددداةارحىذي،حادددحىذإددد اعذيدددةحعذ سددده ذب كدددركئةذب ارا اددداذإاسدددةح ياهئذا دددئ ذب ا اادددعوذاددد ذ

%ذاددىذب قيادداذاددلذاح ادد بذاؤيدد ذح ددح ذيددةحعذإئ اسددإاذ ركددركئةذب اددلذ هددئذااكددراذ21ب احلددلذ  دد ذاىذ
ذا%ذاىذب قيااذالذب ااركاذب اال عذاؤي ذل سذايتئ ذ55ب اائيياوذكائذاىذ

ذاادئسذح هادل اى   د  Tafti and Hosseini (2012)  ربسدا اكدئرة حادىذائليداذاادر وذا،د 
كدئىذبءا دئ ذادحذاىذاكدئركاذ ب سدإقيايئة إ بيدا افدل بء اائييداا ب اسدةح يا إااايدا ياقردا ايادئ اهدر

 ياذال،اذاسدئةرذحاف،د ذراسدائ هئوذحإئ ادئ لذادإىذاسدةحذذئب كركاذالذااكراذب اسةح ياذبء اائيياذي قره
ااددددئذاددددلذاهئيدددداذب سددددإقيايئةذا،دددد ذاغيددددرةذب اهددددرعذ راسددددةح ياذذب كددددركاذب حليدددد عذاددددلذاقهددددي ذبءيددددرب بةا

بء اائيياوذحههرةذارب ذاائ  ذإاىذب ، رعذير ذاح يد ذب رإدئوذ يسدةذب اسدةح ياذب حليد عذ ركدركاوذحاىذ
حب اسددددةح ياذبء الددددئ ياوذذرةيسددددياذادددد  ذب اسددددةح ياذب كددددركئةذي دددداذيريهددددئذب حاددددئ ذإددددارإعذاسددددةح يئة

ذب ،ئاحاياوذحب اسةح ياذب اة ياوذحب اسةح ياذب ايرياا

كادددئذياكدددىذا،سدددي ذح هدددئةذب اهدددرذإكددداىذااايددداذب اسدددةح ياذبء اائييددداذ  ددد ذةدددة ذح هدددئةذاهدددرذ
يرد ذ حاد ذب اهدرعذب اةئ يداذ)ليد ذيارادا Chin et al. (2013) اسئسدياذحب ادلذيرتدةذ هدئذ ربسدا

ب كدركاذااكدراذ رائاياذب ا ااع(وذحب اهرعذب حب قياذ)لي ذاساا  ذااكراذب اسةح ياذبء اائيياذال،يا
ب سدرإياذ)حب ادلذاكديرذ  د ذاىذاردسذ ب اسةح ياذبء اائيياذكا بعذ يةاياذ اق ي ذساقاذب كركا(وذحب اهرع

ذب اةس(ا ب اائرسئةذاااةلذالذسح ذااليصذ راحبر ذحاؤةرذإئ سراذير ذةرحع
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اائييدداذاددىذااهددحرذالئسددإلوذا،دد ذاحتددلةذ ربسدداذب لدديرالذحاياددئذياقردداذإااايدداذب اسددةح ياذبء 
(ذاىذب هددد هذب سئسدددلذادددىذب الدددئوذيدددىذب اسدددةح ياذبء اائييددداذادددحذاافدددينذيددد  ذاائةدددلذ5102)

ب اقرحادددئةذإددديىذالدددلئاذب الدددئ ,وذحاافدددينذ ر ددداذيددد  ذب ااكددد ذب اليرددداذإإاادددئلذب ،دددربروذحادددحايرذ
فاذراسذب ائلوذحي ي ذاىذ يااذب كركااذكادئذب ائلوذاائذيافنذاىذاكر اقرحائةذاةةااذ ا، الذراس

اكئرةذب  ربساذايتدئ ذ  د ذاىذب الدئوذبءاايدئر ذيدؤةرذيرد ذاكرفداذراسذب ادئلوذليد ذيدراإرذاسداح ذ
ب الئوذبء اائيلذبءاايئر ذسرإئ ذإاكرفاذراسذب ائلوذحإئ ائ لذاإىذاافينذاكرفاذراسذب ائلذيقاإرذ

ذ اائيياذ ركركئةاال ذب  حباعذ لإالئوذيىذب اسةح ياذبء

ذذأبع د ومحددات المسئولي  الاجتم عي  لمشرك ت -7
 Carrollاائحلذب ق ي ذاىذب  ربسئةذاإقئ ذاحذا ئءةذب اسةح ياذبء اائييدااذا،د ذلدافةذ ربسداذ

وذالاقتصاااا دي ذالمساااائولي (ذ0ب اسددددةح ياذبء اائييدددداذ ركددددركئةذ  دددد ذارإقدددداذاإقددددئ وذاددددل:ذ)ذ(1991)
ب رإئووذحب لفئهذير ذاساح ذارافعذاىذكفئ عذب اكغيلوذحب لفدئهذيرد ذذحااتاىذ حبااذاةل:ذاقهي 

وذحااتاىذ حباداذ قدلذاااهدئ:ذبءااةدئلذ ر،دحبايىذحب ردحبة,اذالمسئولي  الق نوني (ذ5ب ارك ذب اائاسلاذ)
وذحااتددداىذ حباددداذاةدددل:ذب  ب ذإرري،ددداذااسددداذادددعذب اح قدددئةذحب يدددربهذالمسااائولي  الأخلاقيااا (ذ3)

(ذ2اة ياوذحبء ا ب ذإئ سرحسذب اة دلذإادئذيا دئح ذا در ذبء اد ب ذإدئ ،حبايىذحب ردحبة,اذ)بء اائيياذحب 
وذحاكدالذ حباداذاةدل:ذب  ب ذإرري،داذااسداذادعذب قادلذب ايدر ذحب اح قدئةذب ايريداذالمسئولي  الخيري 

حا،دد ي ذ را ااددعوذحب اكددئركاذاددلذب قاددلذب ارددحيلوذحب ،يددئ ذإئ اكددراذب ايريدداذ باددلذب ا ااددعذب الرددلوذ
ب اإريددئةاذح دد ذادد ذااهددي ذب إقددئ ذب رإقدداذب سددئإ،اذاددلذكددكلذاراددلوذيإدد اذاددىذب اسددةح ياذبء الددئ ياذ
حيااهددلذإئ اسددةح ياذب ايريدداذاددلذ ادداذاددلبذب ااهددي اذحرادد ذاىذب اسددةح ياذبء الددئ ياذحا،ددئ ذ هددلبذب اسرسددلذ

حآ بةهددئذب ادددئ لذ لبذ دد ذا،ددد ذاقدد ذب اسددةح ياذب سئسدددياذ ركددركئةوذ ءذاادددهذءذياكددىذاقهدددي ذ يادداذب كدددركاذ
ذب كركاذإئ حائ ذإئ إقئ ذب ةةةاذب ار ذ راسةح ياذبء اائييااذ

ادد اة ذياتدداىذةةةدداذاإقددئ ذاسئسددياذذSchwartz and Carroll (2003)ح دد ذ دد اةذ ربسدداذ
وذحاكدددالذب اكدددراذب ادددلذيكدددحىذ هدددئذآةدددئرذالمسااائولي  الاقتصااا دي (ذ0 راسدددةح ياذبء اائييددداوذادددل:ذ)

 (5اإئكددرعذاحذايدددرذاإئكددرعذيرددد ذب كددركاوذاةددل:ذاقهدددي ذب رإددئووذحاقهدددي ذ يادداذب كدددركااذ)ذب الددئ يا
وذالمسااائولي  الأخلاقيااا (ذ3وذحاااةدددلذادددلذبسدددا ئإاذب كدددركاذحبااةئ هدددئذ ر،دددحبايىاذ)المسااائولي  الق نونيااا 

اذحاكديرذ  د ذبسدا ئإاذب كدركاذ  دد ذب ااررإدئةذب اة يداذحب ادلذياح قهددئذب ادرب ذإلدفاذيئاداوذحالددلئ
إئ اد بالذإديىذذCarroll (1991)ب الدئ ,ذإلدفاذائلدااذحياايد ذادلبذب ا،سدي ذا،ئراداذإا،سدي ذ ربسداذ

ب إقددددئ ذب ةةةدددداوذحإئ اددددئ لذاح دددد ذسددددإعذاةددددئةذ راسددددةح ياذبء اائييدددداوذاددددل:ذب اسددددةح ياذبء الددددئ ياوذ
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 اسدةح ياذبء الدئ ياذحب اسةح ياذب ،ئاحاياوذحب اسةح ياذب اة ياوذحب اسةح ياذبء الئ ياذحب اة ياوذحب
ذاسةح ياذبء الئ ياذحب ،ئاحاياذحب اة يااحب ذحب ،ئاحاياوذحب اسةح ياذب ،ئاحاياذحب اة ياو

إديىذةةةداذاد بالذ ال يد ذب اسدةح ياذ Nielsen and Thomsen (2007) ح د ذايد ةذ ربسدا
اىذب اسددددةح ياذذوذحياةددددلذح هدددداذب اهددددرذب ا،ري يدددداوذحب اددددلذاددددر الماااادخل الأولبء اائييدددداذ ركددددركئةاذ

وذاياةدلذااهدحرذالدلئاذب الدئ ,وذالمادخل الثا ني بء اائيياذ ركركاذاااةلذالذاقهي ذب رإئواذاائ
حب ل ذير ذاىذب كركاذ يسةذاسدةح اذا،درذا دئ ذادةسذب كدركاوذح كدىذايتدئ ذا دئ ذالدلئاذب الدئ ,اذ

اىذب كدركئةذاسدةح اذاادئ ذوذب ا الذب حسعذ راسةح ياذبء اائيياوذحب ل ذيقاإرذالمدخل الث لثحياةلذ
ب ا اادددعذإكدددكلذيدددئ وذليددد ذيِّاهدددرذ  ددد ذب كدددركئةذيرددد ذااهدددئذ ددد  ذادددىذب ا اادددعوذحااهدددئذإلئ ددداذ  ددد ذ

ذب للحلذير ذارايصذاىذب ا ااعذ ةسااربرذالذب قالا

  د ذاىذب اسدةح ياذبء اائييداذ ركدركئةذااردح ذيرد ذااسداذذDahlsrud (2008)حاكيرذ ربساذ
وذحب ددل ذيكديرذ  دد ذب إيةدداذب رإيقيداوذاةددل:ذب الئاهدداذيرد ذإيةدداذاهيفدداوذئاايالبيذالبعااد(ذ0اإقدئ وذاددل:ذ)

وذحيكدديرذ  ددد ذب قة دداذإددديىذالبعااد الاجتمااا عي(ذ5حب  ربسذبءااائاددئةذب إيةيدداذتددداىذاياددئلذب كدددركااذ)
وذحيكديرذ  د ذب  حباداذالبعاد الاقتصا دي(ذ3ب كركاذحب ا ااعوذاةلذب اسدئاااذادلذالسديىذب ا اادعاذ)

بُعااد (ذ2اسددئاااذاددلذارددحيرذب  ب ذبء الددئ  وذحب الئاهدداذيردد ذال،يدداذب رإليددااذ)ب ائ يدداوذاةددل:ذب 
وذحيكديرذ  د ذالبعد الاختي ري(ذ2وذحيكيرذ   ذاللئاذب الئ ,وذحب افئيلذاقهد اذ)أصح ب المص لح

 ب ل ب ذحب الرائةذب الذاا ذير ذاسئسذب ،ي ذب اة ياوذحب الذ  ذياصذيريهئذب ،ئاحىا

 Irina and  بةذب اؤةرعذالذب الئوذيىذب اسةح ياذبء اائيياوذاك ةذ ربساحايائذياقراذإئ ال
Peter (2013)ادد  ذكدداح ياذ يردد ذاىذ ددح عذب الددئوذيددىذب اسددةح ياذبء اائييدداوذاقاادد ذيردد ذ

 الددئوذب ا،ددئريرذب سدداحياذاحذب اائلدداذيردد ذب اح ددعذب  كارحاددلذ  ايددعذب اكددراذبء اائييدداذ رااكدداعوذ
اةيرذير ذ ربربةذاللئاذب الئ ,اذحإئ را ذاىذاااياذ ح عذب الئوذب الئسإلذحب الذاىذكااهئذب ا

يدددىذب اسدددةح ياذبء اائييددداوذ ءذاىذب ا،دددئريرذب سددداحياذ ركدددركئةذب قئارددداذادددلذب إيةددداذب الدددرياذائ ب دددةذ
اقكددسذاإئياددئ ذارلحهددئ ذاددلذاسدداح ذ ح اهددئاذح دد ذير ددعذل ددسذ  دد ذيدد عذالدد  بةذااهددئ:ذرإليدداذب كددركاوذ

رسدددئ اهئوذحالدددئةصذا ردددسذب  برعوذحب اكدددريقئةذحب ااررإدددئةذب الئسدددإياوذحل ددد ذحيادددرذحرؤياهدددئوذحذ
ب كركاوذحتغحرذاللئاذب الئ ,وذحاساح ذب ة،ئااذب ا ااقياوذحاكدئ يهذحاادئاعذب الدئووذحب  ب ذ
بء الددئ  ذحب اددئ لوذحاسددإاذب ا يحايدداوذحب اغيددربةذبء اائييدداذحب سيئسددياوذحايكددلذحب  ددرب بةذب لحكادداذ
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،اوذح ر اذبااائ ذب ااهائةذب اهاياذإاائرسئةذب اسةح ياذبء اائيياذح ر اذب دالفهذب الئسدإلذب ارإ
ذ(ا5102)اري لذ

 النظري ت المتعمق  ب لإفص ح عن المسئولي  الاجتم عي  لمشرك ت -8
يح د ذب ق يد ذاددىذب اهريدئةذب ادلذافسددرذب الدئوذيددىذب اسدةح ياذبء اائييداذ ركددركئةوذحب ادلذاددىذ

 Deegan 2002; Reverte)ياذب كريياوذحاهرياذاللئاذب الئ ,وذحاهرياذب كئرعذاااهئ:ذاهرذ
2009; Omran and Ramdhony 2015)يردد ذاكدرعذح ددح ذي،دد ذذنظرياا  الشارعي اذحاقاادد ذ

ب ااددئيلذإدديىذب كددركئةذحب ا ااددعاذحإئ اددئ لوذيلددإ,ذإ،ددئ ذب كددركاذاهدد  ب وذ لبذاددئذاددحبارذبارإددئاذ دد  ذ
هكدةذادلبذب ق،د وذليد ذياكدىذاىذيرغدلذب ا اادعذي،د ذبسدااربرذب كدركاذادلذب ا ااعذإاىذب كدركاذ د ذباا

ياريئاهددئذاددىذاددةلذب ق يدد ذاددىذب  ددرب بةوذاةددل:ذ يددئ ذب اسدداهركيىذإاافددينذب رردداذيردد ذااا ددئةذ
ب كدددركاوذح يدددئ عذب تدددغحرذيرددد ذب هيةدددئةذب لكحايددداذ  يدددئ عذب تدددربةاذاحذب غربادددئةوذاحذادددرنذ دددحبايىذ

ذا (Deegan 2002)اذاعذاح قئةذب ا ااع لهرذب  رب بةذب الذءذااف

الذال ي ذائذالذب ا احيئةذب ادلذياح دعذاىذذنظري  أصح ب المص لححاىذائلياذاار وذاسئي ذ
اكددحىذالددلذباااددئ ذب كددركااذ ددل سوذاااددلذاددل ذب اهريدداذاددلذبياإئراددئذلددربلاذادداةيرذاح قددئةذااارددهذ

ب كددركااذحإئ اددئ لوذاددإىذذا احيددئةذالددلئاذب الددئ ,ذ باددلذب ا ااددعذيادد ذب الددئوذيددىذسيئسددئة
 الددئوذب كددركاذيقاإددرذ لدد  ذب  حبةذب اددلذيسدداا اهئذب ادد يرحىذ  برعذبلايئ ددئةذااارددهذالددلئاذ

لنظري  اذححا،ئ ذ(Reverte 2009)ب الئ ,ذاىذب اقرحائةوذحاق ي ذساقاذب كركاذاىذح هاذاهرا ذ
  دد ذاسدحباذب اددئلوذحب اددلذيددا ذوذاإادهذياكددىذبياإددئرذب ا،ريدرذيددىذاقرحاددئةذب كددركاذإاةئإداذ كددئرعذالإشاا رة

 رسئ هئذ اافينذي  ذاائةدلذب اقرحادئةوذحاافدينذاكرفداذب ااحيدلوذح يدئ عذ ياداذب كدركااذححا،دئ ذ دل سوذ
ا،دد ذاسدداا  ذب كددركئةذب الددئوذيددىذب اسددةح ياذبء اائييدداذ ركددركئةذ رسددئلذ كددئرعذ  دد ذب اسدداةاريىذ

ااكدراذب اسدةح ياذبء اائييداذ ركدركئةوذحاللئاذب الئ ,ذبعاريىذإداىذب كدركاذاكدئرسذإفقئ يداذادلذ
حب ل ذ  ذيؤ  ذإ حر ذ   ذآةئرذ ي ئإيداوذاةدل:ذاق يد ذسداقاذب كدركاوذحاافدينذاكرفداذب ااحيدلوذح يدئ عذ
اسدددقئرذب سددده اذ ددددل سوذادددحارذاددددل ذب اهريددداذ حباددددعذ لإالدددئوذيددددىذب اقرحادددئةذاددددلذا،ريدددرذب اسددددةح ياذ

ب اسةح ياذبء اائيياذائلاذالذبء الئ يئةذبء اائيياوذحاحذائذ  ذيفسرذب الئوذيىذاائرسئةذ
ذا (De Klerk et al. 2015)ب ائكةا

  د ذاادهذءذاح د ذاهريداذحبلد عذ ئإرداذ رارإيداذOmran and Ramdhony (2015) حيكديرذ
إكاىذافسيرذب الئوذيىذب اسةح ياذبء اائيياذ ركدركئةذ كدلذب احب دهذاحذب ا ااقدئةاذحير دعذل دسذ
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ائيياذحب إيةيداذإرإيقاهدئذادلذاقرحادئةذايدرذائ يداذحءذياكدىذافسديرائذإحبسدراذ   ذاىذب اقرحائةذبء ا
ذإقنذب اهريئةذب الذارك ذير ذب اقرحائةذب ائ ياذحب اسا،إرياا

 الإفص ح عن المسئولي  الاجتم عي  لمشرك ت -9
يقاإددرذب الددئوذيددىذااكددراذب اسددةح ياذبء اائييدداذ ركددركئةذاددلذاقهاددهذباايئريددئ وذليدد ذيكددحىذذ
اعذب رةيسدلذ دهذادحذ رسدئلذ كدئرعذ راكدئركيىذادلذسدحاذب حرباذب ائ يداذيدىذااإدئرذ يد عذااقرداذإاددئذب د ب

ا اهذب كركاذاىذاسدئاائةذا ااقيداذسدحب ذكدئىذب ا،لدح ذااهدئذ سدهئائةذايريداذإلادهوذاحذبسداةائربةذ
ا ااقيدداذالاددلذاددلذريئاهددئذادد هذال،يدداذب ددرإ,اذحرادد ذااايدداذب الددئوذيددىذب اسددةح ياذب  اائييدداذ

ركركئةذحااةير ذير ذ ربربةذب اكئركيىذالذب سحاوذ ءذااهذاةرهذاةلذاقه ذب الئلئةذايرذب ائ يداذ 
ب اددر ذب اددلذافلدد,ذياهددئذب كددركاذباايئريددئ ذءذاح دد ذ ركددئ بةذاهايدداذادداه ذياريدداذب الددئوذياددهذاددىذ
اوذليدد ذح ددةذحاكددئىذحكددكلذحالاددح ذب الددئوذااددئذي قددلذا،ددئريرذب اسددةح ياذبء اائييدداذايددرذااريدد

ذ(ا5101ب ارذب ل ذيؤةرذإئ سراذير ذ ئإرياهئذ را،ئرااذحاة ااهئذ قارياذباائلذب ،ربربةذ)يحسهذ

حاعذا بي ذب رراذير ذب اقرحائةذحال،ياذب كفئاياذاةلذب ق،ح ذب ايرعذب ائتياوذا، ذارااذير ذ
اددلذا ددئلذب اسددةح ياذب  ربسذب قددئ ذحبءاااددئ ذإئ ،تددئيئذب إيةيدداذحبء اائييدداوذحااددحذل دد ذبءسدداةائربةذ

بء اائييددداوذإئ تدددئااذ  ددد ذبءااادددئ ذب اا بيددد ذادددلذحسدددئةلذب يدددة وذ يدددئ عذب الدددئوذيدددىذب اسدددةح ياذ
بء اائيياذادىذ إدلذب كدركئةذ احلديلذاقرحادئةذيدىذاد  ذحائةهدئذإاسدةح ياهئذبء اائييدااذحادلذادلبذ

ئ اسدإاذ ركدركئةذب ،يدئ ذ د ذيقد ذكئايدئ ذإااهذذMoravcikova et al. (2015)ب ل  وذاحتلةذ ربساذ
إئ اكدراذب ااقر،دداذإئ اسددةح ياذبء اائييدداوذح كدىذاددىذب اهدد ذايتددئ ذب الدئوذيددىذب اقرحاددئةذب ااقر،دداذ

اذ لذ ادددهذاددىذب لدددقاذبءسدداةائرذادددلذإهددل ذب اكددراذح قرهدددئذاائلدداذ لدددلئاذب الددئ ,ذادددلذب كددركا
ىذب الئوذيىذاقرحادئةذإكداىذااكراذب اسةح ياذبء اائيياذ اق ي ذساقاذب كركاذحاقهي ذ يااهئذ حذ

ذال ذب اكرااذ

حيِّقدددرهذب الددددئوذيدددىذب اسددددةح ياذبء اائييددداذإااددددهذياريددداذاحلدددديلذبعةدددئرذبء اائييدددداذحب إيةيدددداذ
 لإ رب بةذبء الئ ياذب الذا،ح ذإهئذب كركاذ ا احيئةذلبةذالئ ,ذال  عذ بالذب كركاذح را ااعذ

 Hackston and Milneاوذيدرفهذاذحادلذلبةذب سديئ(Aldosari and Atkins 2015)ككدلذ
ب الئوذبء اائيلذإااهذا، ي ذاقرحائةذائ ياذحايرذائ ياذااقراذإافئيلذب كركاذاعذإيةاهدئذذ(1996)

ب ائ يدددداذحبء اائييدددداوذحب اددددلذيددددا ذب ا،ريددددرذياهددددئذاددددلذب ا،ددددئريرذب سدددداحياذ ركددددركاذاحذاددددلذكددددكلذا،ددددئريرذ



 ........والأداء ية الاجتماعيةالعلاقة بين مستوى الإفصاح عن المسئول                         د/ السيد محمود الحناوى 

14 

 

كدلذادى:ذب إيةداذب ائ يداوذحب رئ داوذحب ادحبر ذب اائيياذاافلرااذحاكالذارسذب اقرحائةوذاقرحائةذيدىذ
ذب إكرياوذحب ااا ئةوذحب اكئركاذب ا ااقياا

حيدددئ عذادددئذا،دددح ذب كدددركئةذإئ الدددئوذيدددىذااكدددراذب اسدددةح ياذبء اائييددداذ ركدددركئةذادددلذب ا،دددئريرذ
ب سدداحياذاحذادددلذا،ددئريرذب اائييددداذاافلددراوذاةدددل:ذا،ريددرذب اسدددةح ياذبء اائييدداوذاحذا،ريدددرذبءسدددا بااذ

(Reverte 2009)اذكائذاؤك ذ ربساذAhmed et al. (2016)ير ذاىذب كركئةذا،ح ذإئ الدئوذذ
باايئريددئ ذيددىذب اقرحاددئةذبء اائييدداذحب إيةيدداذاددلذب ا،ددئريرذب سدداحياذ ال،يدداذبالددئلذاقددئلذاددعذالددلئاذ

ذب الئ ,وذاىذاةلذ رسئلذرسئةلذإكاىذالرائاهئذحااكراهئذبء اائيياذحب إيةيااذ

ا بيددد ذيددد  ذا،دددئريرذب اسدددةح ياذبء اائييددداذب ااكدددحرعذادددلذب سددداحبةذذادددىذب  ربسدددئةذب ق يددد ح ددد ذايددد ذ
 ئاددةذإإلدد برذا،ددئريرذذFortune1000ب ايددرعاذاقردد ذسددإيلذب اةددئلوذاددإىذاكةددرذاددىذالددهذكددركئةذ

%ذادىذ21اذكائذاىذاكةدرذادىذ(Jo and Kim 2008)ب اسةح ياذبء اائيياذ ركركئةذإككلذاااه ذ
 Lii)ريرذب اسةح ياذبء اائيياذير ذاحب قهئذير ذكإكاذبءااراةذاقرنذا،ئذFortune500كركئةذ

and Lee 2012)اذححا،دئ ذ اإدئ رعذب ا،ريدرذب قدئ الذGRIوذادإىذيد  ذب كدركئةذب اريكيداذب ادلذا،دح ذ
كدركاذسدااذذ221  د ذاكةدرذادىذذ5117كدركاذسدااذذ71إاكرذا،ئريرذب اسدةح ياذبء اائييداذا بيد ذادىذ

%ذادىذاسدإاذب كدركئةذب ادلذ ئادةذإدئ ا،ريرذ2ا05ةذب االد عذب اريكيداذاذحااةلذكركئةذب حءيئ5105
ذاذ5105يىذب اسةح ياذبء اائيياذيئ ايئ ذالذسااذ

   ذا بيد ذيد  ذا،دئريرذب اسدةح ياذبء اائييداذب ادلذالد رائذاكإدرذذKPMG (2015)حيكيرذا،ريرذ
كدددل سذوذحذ5102%ذسدددااذ25  ددد ذذ0222%ذسدددااذ32ادددىذذG250كدددركاذيرددد ذاسددداح ذب قدددئ  ذذ521

اددىذذN100كددركاذاددلذكددلذ ح دداذالددلذب اسدد,ذذ011ا بيدد ذيدد  ذا،ددئريرذب اسددةح ياذب اددلذالدد رائذاكإددرذ
وذحكدددددددل سذا بيددددددد ذ  ربسذاقرحادددددددئةذا،ريدددددددرذب اسدددددددةح ياذ5102%ذسدددددددااذ73  ددددددد ذذ0222%ذسدددددددااذ52

اذ5102%ذسددااذ21  دد ذذ5112%ذسددااذ21اددىذذN100بء اائييدداذاددلذب ا،ددئريرذب سدداحياذ كددركئةذ
وذا بيددد ذااايددداذب اقرحادددئةذب ا ر ددداذإا،دددئريرذب اسدددةح ياذأولهمااا سذ  ددد ذسدددإإيى:ذح ددد ذار دددعذب ا،ريدددرذل ددد

بء اائييدداوذحب اددلذاقاإددرذاةةادداذ راسددئاايىذ ااكيدداه ذاددىذاهدد ذب فددرصذحب ااددئررذب اددلذااقددرنذ هددئذ
وذ يددئ ذاسددحباذب اددئلوذحب لكحاددئةذادددلذب كةيددرذاددىذب دد حلذإإلدد برذااررإددئةذإكددداىذوث نيهماا ب كددركااذ

 ائةذب اسةح ياذبء اائيياذالذب ا،ئريرذب ساحيااب ا،ريرذيىذاقرحذ

 Santosoحايادئذياقرداذإ،يددئسذاسداح ذب الدئوذيددىذب اسدةح ياذبء اائييداذ ركددركئةوذاحتد,ذ
and Feliana (2014)اادهذياكدىذ يدئسذاسداح ذب الدئوذيدىذب اسدةح ياذبء اائييداذيدىذرريداذذ
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إيئىذيرد ذيياداذادىذالدلئاذب الدرلاذإائ ذاؤكرذ راسةح ياذبء اائيياذحل دسذادىذادةلذ  درب ذبسدا
إئ كددركاذيددىذادد  ذحاددئ ذب كددركاذإئ قائلددرذب اكحادداذ راؤكددروذاحذيددىذرريدداذبسدداا ب ذاؤكددرذاح ددح ذ
اقة ذالذب  حلذالدلذب  ربسداوذحب  درب ذالريدلذالادح ذ را،دئريرذب ائ يداذ ركدركئةذإئ قياداذ ،يدئسذاسداح ذ

(ذالذلئ اذ الئوذب كركاذ0يرئ ذب ،يااذ)ب الئوذيىذب اسةح ياذبء اائييااذحيا ذل سذاىذاةلذ 
يردئ ذب ،ياداذ)لدفر(ذادلذلئ داذيد  ذب الدئوذيدىذب قالدروذةد ذإقد ذل دسذيدا ذ سدااذ يىذب قالروذحب 
ب ا احاذإئ اسإاذ ركركاذب اقيااذير ذي  ذيائلرذب اؤكرذ رحلحلذ   ذاساح ذ الئوذب كركاذيىذ

إاذ ركددددركئةذايددددرذب ا ر دددداذاددددلذاؤكددددرذاسددددةح ياهئذبء اائييددددااذحيددددا ذبسدددداا ب ذاددددل ذب رري،دددداذإئ اسدددد
ب الئواذحيقئاذير ذال ذب رري،اذ اكئاياذالي ذب ،يئسذ لئ ,ذب كركاذحل سذالذلئ داذ يدئ ذب كدركاذ
إئ الئوذيىذااكراذاسةح ياذب اائيياذ  ذاؤ يهئذالذب حب دعاذكادئذياكدىذبسداا ب ذالدايهذب كدركئةذ

 ذ الدددددئوذب كدددددركاذيدددددىذاسدددددةح ياهئذ بادددددلذب اؤكدددددرذب ا ر ددددداذإ باردددددهذكرري،ددددداذاادددددر ذ ،يدددددئسذاسددددداحذ
ذ(ا5102بء اائيياوذحل سذيا ائذاكحىذكركئةذب قيااذا ر اذ ايقهئذ بالذب اؤكر)ب ليرالذ

العلاقااا  باااين مساااتوى الإفصااا ح عااان المسااائولي  الاجتم عيااا  لمشااارك ت  -11
 والأداء الم لي لمشرك 

ئةذيرددد ذب  ب ذب ادددئ لذبسددداه هذب ق يددد ذادددىذب  ربسدددئةذبااإدددئرذاةدددرذب اسدددةح ياذبء اائييددداذ ركدددرك
 ركددركاذاددلذب كةيددرذاددىذب دد حلوذ ءذااهددئذاحلددرةذ  دد ذااددئةجذااارردداذحايددرذلئسدداااذ لذاحلددلذإقددنذ
ب  ربسئةذ   ذح ح ذية اذ ي ئإياذاحذااةيرذ ي ئإلوذالذليىذاحللذب إقنذبعارذ   ذح ح ذية اذ

ذGrifflin and Mahon (1997)سدرإياوذاحذيد  ذح دح ذية دااذاقرد ذسدإيلذب اةدئلوذ ئادةذ ربسداذ
 ربساذاائح دةذب قة داذإديىذاسداح ذب الدئوذيدىذب اسدةح ياذبء اائييداذ ركدركئةذحا بةهدئذذ15إالريلذ

 ربسدداذاحلددرةذ  دد ذح ددح ذية دداذ ي ئإيدداوذإيااددئذاههددرةذذ31ب اددئ لاذح دد ذاحتددلةذاددل ذب  ربسدداذاىذ
 عاذحاددلذافددسذب سدديئاوذ ربسدداذح ددح ذية دداذسددرإياوذااددئذإ،يدداذب  ربسددئةذاردد ذالددلذ  دد ذااددئةجذالدد ذ51

 ربساذبااإرةذب قة اذإيىذب اسةح ياذبء اائييداذذ25إالريلذذRoman et al.(1999) ئاةذ ربساذ
 ربسدداذاحلددرةذ  دد ذح ددح ذية دداذ ي ئإيدداذإدديىذذ33 ركددركئةذحا بةهددئذب اددئ لاذح دد ذاههددرةذب ااددئةجذاىذ

 ربسدداذذ02ىذاههددرةذب ااغيدريىوذحيردد ذب ا،دينذاههددرةذااددسذ ربسدئةذح ددح ذية داذسددرإياوذاددلذلدي
ذ21الريدلذذMargolis and Walsh (2001)ي  ذح ح ذية اذير ذب رةااذكائذاائح ةذ ربسداذ

 ربساذاائح ةذب قة داذإديىذب اسدةح ياذبء اائييداذ ركدركاذحا بةهدئذب ادئ لاذح د ذاردصذب كئاإدئىذ  د ذاىذ
٪ذيدد  ذح ددح ذذ52رذ٪ذاددىذب  ربسددئةذاههددرةذح ددح ذية دداذ ي ئإيدداذإدديىذب ااغيددريىوذإيااددئذاههددذ23

ذ٪ذا،رذ   ذح ح ذية اذسرإيااذ2٪ذاائةجذااارراوذحارصذ02ية اوذحاههرذ
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ذ0221 ربساذاةلذب فارعذادىذذ057إالريلذذذMargolis and Walsh (2003)ح ئاةذ ربساذ
وذلي ذاائح ةذب قة اذإيىذب اسةح ياذبء اائيياذ ركركئةذحا بةهئذب ائ لاذح د ذاحلدرةذ5115حلا ذ

 ربساذاحلرةذ   ذح ح ذية اذ ي ئإياذإيىذب اسةح ياذبء اائيياذ ركركئةذذ22ساذ   ذاىذال ذب  رب
 ربسئةذية اذسرإياذإيىذب ااغيريىوذالذليىذاههرةذإ،ياذب  ربسئةذذ7حب  ب ذب ائ لوذإياائذاههرةذ

ذ ربساذي  ذح ح ذية اا

ح ذب الئوذيىذب اسةح ياذحسحهذياائحلذب إئل ذالذالبذب    ذب  ربسئةذب الذاائح ةذااةيرذاسا
بء اائيياذ ركركئةذير ذب  ب ذب ادئ لذ ركدركاوذحبكدا،ئاذب فدرنذب حلذحب ةدئالذ رإلد اذحسدحهذيدا ذ
ا،سددي ذاددل ذب  ربسددئةذ  دد ذةددة ذا احيددئة ذليدد ذاااددئحلذب ا احيدداذب ح دد ذب  ربسددئةذب اددلذاحلددرةذ

ائييداذ ركددركئةذحا بةهدئذب اددئ لوذ  د ذح دح ذية دداذ ي ئإيداذإدديىذاسداح ذب الددئوذيدىذب اسددةح ياذبء ا
ادددلذلددديىذااادددئحلذب ا احيددداذب ةئايددداذب  ربسدددئةذب ادددلذاحلدددرةذ  ددد ذح دددح ذية ددداذسدددرإياذإددديىذاسددداح ذ
ب الددددئوذيددددىذب اسددددةح ياذبء اائييدددداذ ركددددركئةذحا بةهددددئذب اددددئ لوذحاايددددرب ذاااددددئحلذب ا احيدددداذب ةئ ةدددداذ

ب الددددئوذيددددىذب اسددددةح ياذب  ربسددددئةذب اددددلذاحلددددرةذ  دددد ذيدددد  ذح ددددح ذية دددداذاقاحيدددداذإدددديىذاسدددداح ذ
ذبء اائيياذ ركركئةذحا بةهئذب ائ لوذحل سذير ذب الحذب ائ ل:

    الدراساا ت التااي توصاامت ولااى وجااود علاقاا  ويج بياا  بااين مسااتوى الإفصاا ح  11-1
 عن المسئولي  الاجتم عي  لمشرك ت وأدائه  الم لي 

ياذحب  ب ذب ائ لذ ركركئةوذا،د ذايائذياقراذإئ قة اذإيىذاساح ذب الئوذيىذب اسةح ياذبء اائي
احللذب ق ي ذاىذب  ربسئةذ   ذح ح ذية اذ ي ئإياذاقاحياذإيىذب الئوذيىذب اسةح ياذبء اائيياذ
 ركددركئةذحاؤكددربةذا بةهددئذب اددئ لذاةددلذب قئةدد ذيردد ذب لددحلذحب قئةدد ذيردد ذل،ددحاذب اركيدداوذليدد ذاِّقدد ذ

ب  ب ذب اددئ لاذاحا،ددئ ذ كددلذاددىذاهريدداذالددلئاذذب اسددةح ياذبء اائييدداذ ركددركئةذالركددئ ذاهاددئ ذ السدديى
ب الئ ,ذحاهرياذب حكئ اوذال،اذب اسةح ياذبء اائيياذااةيرب ذ ي ئإيئ ذير ذب  ب ذب ائ لذ ركركااذاقرد ذ

بااإددئرذب قة دداذإديىذب الددئوذيددىذب اقرحاددئةذذBelkaoui (1976)سدإيلذب اةددئلوذبسدداه اةذ ربسداذ
 ائ لذ ركدركئةاذح د ذاحلدرةذادل ذب  ربسداذ  د ذح دح ذية داذ ي ئإيداذب ااقر،اذإئ ارح ذب إيةلذحب  ب ذب

ذإيىذب الئوذيىذب اسةح ياذبء اائيياذ ركركئةذحا بةهئذب ائ لاذ

يرد ذب ،ياداذب سدح ياذ ركدركاذذAnderson and Frankle (1980حادىذائليداذاادر وذبيااد ذ)
ء اائييداذ ركدركئةاذح د ذاحلدرةذكا،يئسذ د ب ذب ائ لذ ركركاذحية ادهذإئ الدئوذيدىذب اسدةح ياذب

ال ذب  ربساذ   ذح ح ذية اذ ي ئإياذإيىذاساح ذب الئوذيىذااكراذب اسةح ياذبء اائيياذ ركدركاذ
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حا بةهددئذب اددئ لاذح دد ذار قددةذب  ربسدداذل ددسذ  دد ذاىذب اسدداةارذيايددلذ  دد ذبءسدداةائرذاددلذب كددركئةذب اددلذ
اذاكإددرذادىذب كددركئةذب ادلذءذافلدد,ذيدىذاةددلذا،د  ذا،ددئريرذيدىذب اسددةح ياذبء اائييداذ ركددركئةذإ ر د

ب رحادئريا ذب رإيقدلذ درإدئوذادلذبااإدئرذب قة داذإديىذذذRoberts (1992)ال ذب ا،ئريراذكائذبساا  ذ
ب الددئوذيددىذب اسددةح ياذبء اائييدداذ ركددركئةذحب رإليددااذح دد ذاحلددلذ  دد ذح ددح ذية دداذ ي ئإيدداذإدديىذ

ذلذحب إيةلاذاساح ذرإلياذب كركاذحاساح ذب الئوذبء اائي

اىذب اسددةح ياذبء اائييدداذذ Hammond and Slocum(1996حاددلذسدديئاذااددروذاحتدد,ذ)
 ركركاذياكىذاىذا ي ذساقاذب كركاذحاسئي ذير ذاافينذب اائررذب ائ يداوذحإئ ادئ لذيكدحىذبلاادئلذ

ربسداذ اةسهئذتةية ذا،ئرااذإئ كركئةذب الذءذاراد  ذإااكدراذب اسدةح ياذبء اائييدااذحيافداذل دسذادعذ 
Pava and Krausz (1996)الذاىذااكراذب اسةح ياذبء اائييداذ ركدركئةذ د ذاكدحىذااسد،اذادعذذ

 حباددعذاقهددي ذب ةددرحعذ ركددركاوذحا،دد ي ذب اقرحاددئةذب اائسددإاذءااددئلذب ،ددربربةذإكددكلذسددري اذكاددئذاحتددلةذ
اذاادهذادىذااهدحرذبءإاكدئروذادإىذب اسدةح ياذبء اائييدذ Preston and O'bannon(1997 ربسداذ)

 ركددركئةذاافددنذاددىذب اكدددئ يهذب اددلذاالارهددئذب كددركاوذحاارددداذ يادداذ لددلئاذب الددرلاوذحإئ ادددئ لذ
ذاسئا ذالذاراذاي عذاائاسياذ ركركااذ

بااإدئرذب قة داذإديىذذWaddock and Graves (1997حادىذائليداذاادر وذبسداه اةذ ربسداذ)
  دد ذاىذب اسددةح ياذبء اائييدداذذب اسددةح ياذبء اائييدداذ ركددركئةذحا بةهددئذب اددئ لاذح دد ذاحلددرةذب  ربسددا

 ركددركئةذاددراإرذإكددكلذ ي ددئإلذاددعذب  ب ذب اددئ لذب سددئإاذحب اسددا،إرلوذحإئ اددئ لذادد ي ذكددة ذاددىذاهريدداذ
ذKonar and Cohen (2001)ب اددحبر ذب الدد ح عذحاهريدداذب  برعذب  يدد عاذكاددئذبسدداه اةذ ربسدداذ

 سددهاهئذاددلذب سددحاذ قيادداذاددىذب كددركئةذبااإددئرذب قة دداذإدديىذب  ب ذب إيةددلذ ركددركاذحب ،يادداذب سددح ياذ
اذح د ذاحلدرةذب  ربسداذ  د ذاىذاادئسذية داذ ي ئإيداذحاقاحيداذ211ب ا،ي عذإاؤكدرذسدائا ر ذآاد ذإدحر ذ

إيىذب  ب ذب إيةلذ ركركاذحب ،يااذب سح ياذ سهاهئاذيدةحعذيرد ذل دسوذاحتدلةذب  ربسداذاىذب كدركئةذ
ذا،لذلحرعذإيةياذللياذ رقئ  ذب ائر لاذب كإر ذارا  ذرحبيياذإئ رحبة,ذب إيةياذاىذا لذ

إئااإدئرذب قة داذإديىذاسداح ذذRichardson and Welker (2001حإئ تدئااذ  د ذل دسوذ دئ ذ)
ب الددئوذيددىذب اسددةح ياذبء اائييدداذ ركددركئةذحاكرفدداذراسذب اددئلذ قيادداذاددىذب كددركئةذب كا يددااذح دد ذ

احتددلةذب  ربسدداذاىذب الددئوذيددىذاحلددرةذب  ربسدداذ  دد ذح ددح ذية دداذسددرإياذإدديىذب ااغيددريىوذليدد ذ
ب اسددةح ياذبء اائييدداذ ركددركئةذياكددىذاىذيرقدداذ حرب ذااددئةة ذ لإالددئوذب اددئ لذاددلذافددنذاكرفدداذراسذ
ب ائلذادىذادةلذافدنذاكدئ يهذب اقدئاةةذحخذاحذافدنذارداذب ا،د يراذحادىذائليداذاادر ذاحتدلةذ
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سدداقاذب كددركاوذذح ددح ذةددة ذية ددئةذسددإإياذإدديىذCarroll and Buchholtz (2003) ربسدداذ
حب اسدةح ياذبء اائييداذ ركدركاذحا بةهدئذب ادئ لاذ لذاااةدلذب قة داذب ح د وذادلذاىذب  ب ذب  يد ذ ركدركاذ
يددؤ  ذ  دد ذ  ادد ب ذااتددلذإئ اسددةح ياذبء اائييدداذاددىذ ئادداذب كددركاوذب اددرذب ددل ذيددؤ  ذ  دد ذالسدديىذ

اكددراذب اسددةح ياذبء اائييددااذسدداقاذب كددركاوذحب اددلذإدد حرائذادد ي ذا ب ذب كددركاوذحاددؤ  ذ  دد ذالسدديىذا
إياائذاكيرذب قة اذب ةئاياوذ   ذاىذب  ب ذب ائ لذب  يد ذيدؤ  ذ  د ذسداقاذ يد عذب ادرذب دل ذياداجذيادهذ
السدديىذااكددراذب اسددةح ياذبء اائييددااذحاكدديرذب قة دداذب ةئ ةدداوذ  دد ذح ددح ذادداةيرذااإددئ لذ)ية دداذلبةذ

ربةذب ةةةاذادعذإقتده ذب دإقنوذحإئ ادئ لذءذياكدىذ ا ئايى(ذإيىذال ذب ااغيربةوذلي ذاافئيلذب ااغي
ذColdwell (2001)ال يدد ذب ااغيددرذب رةيسددلذاددلذاددل ذب قة ددااذحاددلذافددسذب سدديئاوذ دد اةذ ربسدداذ

ية اذربإقاذاكيرذ   ذاىذب  ب ذبء اائيلذب  يد ذيدؤ  ذ  د ذسداقاذ يد عذ ركدركاوذحادحذب ادرذب دل ذ
ذيؤ  ذالذب اهئياذ   ذالسيىذا ب ذب كركاا

  د ذاىذب اسدةح ياذبء اائييداذ ركدركئةذاراإرداذذ .Orlitzky et al(2003ئذاحلدرةذ ربسداذ)كا
 Classon and Dahlstromإكددكلذ ي ددئإلذإا بةهددئذب اددئ لاذحاددلذسدديئاذااددروذاحتددلةذ ربسددا

اىذب اسةح ياذبء اائيياذ ركركئةذياكىذاىذاؤةرذير ذالحربةذب قاة ذيدىذب ااا دئةذاحذذ(2006)
 اهئذب كددددركاذاددددىذاددددةلذسرسددددراذب ،ياددددااذ لذاىذ الددددئوذب كددددركاذيددددىذب اسددددةح ياذب ادددد ائةذب اددددلذا،دددد

بء اائييدداوذياردداذحء  ذ دد  ذب قاددة ذإئ اسددإاذ ركددركاوذحل ددسذإدداىذي،حاددحبذإكددرب ذب اادداجذاددرعذااددر وذ
ب ارذب ل ذيقالذير ذالسيىذا ب ذب كركااذحإئ ادئ لوذ د ذال،داذب كدركئةذب ادلذاكدئرسذادلذب الدئوذ

ذب اسةح ياذبء اائيياذ ركركئةذ ح عذارإئوذاير ابءاايئر ذيىذ

اىذب ،احبةذب سئسياذب دةة ذب ادلذياكدىذادىذاة هدئذ.Bird et al (ذ2007كائذاحتلةذ ربساذ)
اىذاائرسذب اسةح ياذبء اائيياذ ركركئةذ حرادئذادلذ يد ذب ،د رعذب اائاسدياذ ركدركاذاااةدلذادلذكدلذادىذ

رصذا ئريدداذ  يدد عذاددىذاددةلذاحب هدداذب الدد يئةذب اقددئحىذاددعذااارددهذالددلئاذب الددئ ,وذحاردداذادد
ب ا ااقيدداذب رةيسددياوذحالسدديىذهددرحهذب قاددلوذااددئذي يدد ذاددىذة،دداذب قاددئلذحاح يددهذباااددئ ذااتددلذالددحذ
ب قالاذكائذاحتلةذب  ربساذااهذياكىذاىذاةلذ يئ عذبءساةائرذادلذااكدراذب اسدةح ياذبء اائييداوذ

إكدر ذلبذسداقاذريإداوذحادىذةد ذاقد  ذا ب ادئذب ادئ لاذاىذا،ح ذب كركاذإإائ ذااد حىذادىذراسذب ادئلذب 
حيةحعذير ذل سوذاسئي ذب اسةح ياذبء اائيياذ ركركئةذالذإائ ذية اذ ي ئإياذاعذب قادة وذح دلاذ

ذب احهفيىذب كفئ وذب ارذب ل ذي،رلذاىذب اائررذب الذاحب هذب كركاا
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-5115باذب ائ يدداذاددةلذب فاددرعذحإئسدداا ب ذييادداذاددىذب كددركئةذب يرئ يدداذب ا،يدد عذاددلذسددحاذب حرذ
 ااإدئرذاةدرذب الدئوذبءاايدئر ذيدىذب اسدةح ياذذ Fiori et al. (2007)بسداه اةذ ربسداذ5117

بء اائييددداذ ركدددركئةذيرددد ذاسدددقئرذب سددده اذح ددد ذاحلدددرةذب  ربسددداذ  ددد ذاىذإقدددنذاإقدددئ ذب اسدددةح ياذ
سإاذا،لذالحرذ يد ذيدىذبء اائيياذ ركركئةذ)ائلاذب احهفيى(ذاؤ  ذ   ذ رافئاذاسقئرذب سه ذإ

 ااإددئرذاةددرذاددحاذب لددائياذيردد ذذLyon (2007)ب كددركاذ رسددحااذحاددلذايح يرادد بوذبسدداه اةذ ربسدداذ
ب قة اذإيىذب الئوذيىذب اسةح ياذبء اائيياذ ركركئةذحب  ب ذب ائ لذإئساا ب ذييااذاىذب كركئةذ

لددرةذب  ربسدداذ  دد ذح ددح ذب اددلذااااددلذ  دد ذ رددئييىذااددئذب ،رددئاذب لددائيلذح رددئاذب ادد ائةاذح دد ذاحذ
ية اذ ي ئإياذإيىذب الئوذيىذب اسةح ياذبء اائيياذ ركركئةذحب  ب ذب ائ لذ ركركااذكائذاحلرةذ
ب  ربساذ   ذاىذب لدائياذب ادلذاقادلذايهدئذب كدركاذادؤةرذيرد ذادل ذب قة داوذحاىذب لدائيئةذب اائ يداذ

ةح ياذبء اائيياذ ركركئةذا،ئراداذإ،ردئاذساسافي ذائ يئ ذإ ر اذاكإرذاىذب الئوذيىذب ا ي ذاىذب اس
ذب ا ائةاذ

اىذب  يدددئ عذاددلذاسددداح ذب الددئوذيدددىذب اسدددةح ياذذذFreeman (2010)كاددئذاحتدددلةذ ربسدداذ
بء اائييدداذاقاددلذيردد ذالسدديىذية دداذب كددركاذاددعذالددلئاذب الددرلاوذااددئذيادداجذيددىذل ددسذاافددينذ

  ددد ذا ب ذادددئ لذااتدددلاذحادددلذذاكرفددداذاقدددئاةةذب كدددركئةوذحاق يددد ذب فدددرصذب سدددح ياوذحادددىذةددد ذادددؤ  
بااإدئرذاةدرذب الدئوذيدىذذ Wijesinghe and Senaratne (2010)سديريةاكئذبسداه اةذ ربسدا

ب اسدةح ياذبء اائييدداذيردد ذب  ب ذب اددئ لذ قيادداذاددىذب كدركئةذب ائ يددااذح دد ذبسدداا اةذب  ربسدداذاؤكددرذ
ء اائييداذ ركدركئةوذ(ذكا،يدئسذ راسدةح ياذبGRI)ذGlobal Reporting Indexب الدئوذب قدئ الذ

اددعذبءيااددئ ذيردد ذاقدد لذب قئةدد ذيردد ذب لددحلوذحاقدد لذب قئةدد ذيردد ذل،ددحاذب اركيدداذكا،يئسدديىذ ددد ب ذ
ب اددددئ لاذح دددد ذاحلددددرةذب  ربسدددداذ  دددد ذح ددددح ذية دددداذ ي ئإيدددداذحاقاحيدددداذإدددديىذب الددددئوذيددددىذب اسددددةح ياذ

ذبء اائيياذحب  ب ذب ائ لا

 ربسدداذب قة دداذإدديىذب اسددةح ياذذKartadjumena et al. (2011)حاددلذافددسذب سدديئاوذااددئحلذ
بء اائيياذ ركركئةذحا بةهئذب ائ لذ قياداذادىذب كدركئةذب لدائيياذب ا حايسديااذح د ذاحلدرةذب  ربسداذ
   ذح ح ذية اذ ي ئإياذحاقاحيداذإديىذب الدئوذيدىذب اسدةح ياذبء اائييداذ ركدركئةذحب  ب ذب ادئ لاذ

ب ادداهجذب حلددفلذذOlayinka and Temitope (2011)حاددىذائليدداذااددر وذبسدداا اةذ ربسدداذ
  ربساذب قة اذإيىذب اسدةح ياذبء اائييداذ ركدركئةذحب  ب ذب ادئ لذادلذاي يريدئاذح د ذبيااد ةذب  ربسداذ
ير ذاق لذب قئة ذيرد ذب لدحلوذحاقد لذب قئةد ذيرد ذل،دحاذب اركيداذكا،يئسديىذ دد ب ذب ادئ لوذحيرد ذ

 اذإئ اسةح ياذبء اائيياذ ركركئةوذلي ذكارةذادل ذإقنذب ااغيربةذب الذكئىذيقا، ذإااهئذلبةذية
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ب ااغيربةذب اكئركاذب ا ااقيداوذحب قة دئةذادعذب ادحهفيىوذحاهد ذب  برعذب إيةيدااذح د ذاحلدرةذب  ربسداذ
ذب  ب ذ    ذح ح ذية اذ ي ئإياذحاقاحياذإيىذب الئوذيدىذب اسدةح ياذبء اائييداذ ركدركئةذحا،يئسدلا

 ب ائ لاذ

(ذ2012بادا ذ)ذ5112حلاد ذذ5117كدركاذ يإيداذادةلذب فادرعذادىذيدئ ذذ21ادىذحإئساا ب ذيياداذ
et al.ذBayoudإ ربسدداذب قة دداذإدديىذب الددئوذيددىذب اسددةح ياذبء اائييدداذ ركددركئةذحا ب ذب كددركاذذ

اىذلي ذب  ب ذب ائ لوذحب  ا ب ذب احهفيىوذحساقاذب كركاذاىذاةلذتغحرذاللئاذب الرلااذح  ذ
ساح ذب الئوذيىذب اسةح ياذبء اائيياذ ركركئةذالذب ا،ئريرذب سداحياذلبذاحلرةذب  ربساذ   ذاىذا

ية اذ ي ئإياذإئ  ب ذب ائ لذحساقاذب كركاوذالذلديىذءذاح د ذية داذاقاحيداذإديىذاسداح ذب الدئوذ
ذيىذب اسةح ياذبء اائيياذ ركركئةذحب  ا ب ذب احهفيىا

إاادئحلذب قة داذذMustafa et al. (2012)حإئساا ب ذااحلسذب اقئ ءةذب هيكرياوذباااةذ ربساذ
إيىذب الئوذيىذب اسةح ياذبء اائيياذ ركركاذحا بةهئذب ائ لذحل دسذإئ اسدإاذ ركدركئةذب قئاداذب ا،يد عذ
الذسحاذائ ي يئذ ددحرباذب ائ يدااذح د ذبيااد ةذب  ربسداذيرد ذاسدرحاذبءسا،لدئ ذ رللدحلذيرد ذارب ذ

ذ511لذسددحاذائ ي يددئذ دددحرباذب ائ يددااذحإاكددئركاذب قددئاريىذإدددذب  برعذب قريددئذ ركددركئةذب قئادداذب ا،يدد عذادد
كددركاذيئادداوذاحلددرةذب  ربسدداذ  دد ذح ددح ذية دداذاقاحيدداذإدديىذب الددئوذيددىذب اسددةح ياذبء اائييدداذ

ذ ركركاذحا بةهئذب ائ لا

بااإددئرذب قة دداذإدديىذب  ب ذبء ااددئيلذ ركددركاذحا بةهددئذذPalmer(ذ2012كاددئذبسدداه اةذ ربسدداذ)
 ذيكددددسذب  ربسددددئةذب سددددئإ،اوذبااإددددرةذاددددل ذب  ربسدددداذإئ تددددئااذ  دددد ذل ددددسذادددداةيرذب  ب ذب اددددئ لاذحيردددد

كدركاذا،يد عذإاؤكدرذسدائا ر ذذ211بء اائيلذ ركركاذير ذب اإيقدئةذحادئااذب درإ,ذحل دسذ قياداذادىذ
اذح د ذاحلدرةذب  ربسداذ  د ذح دح ذية داذ ي ئإيداذحاقاحيداذإديىذ5112-5110آا ذإحر ذادةلذب فادرعذ

ئيلذ ركددركاذحا بةهددئذب اددئ لاذكاددئذاكدديرذب ااددئةجذايتددئ ذ  دد ذاىذ يددئ عذب  ب ذبء ااددئيلذب  ب ذبء اادد
اددؤ  ذ  دد ذ يددئ عذاددئااذب ددرإ,وذإاددئذيكدديرذ  دد ذاىذإقددنذب قاددة ذيردد ذبسدداق ب ذ دد اعذ يددئ عذاحذيددةحعذ

ذ21إئ اسإاذ رااا ئةذحخذاحذا ائةذب كركئةذب ارا اداذإئ اسدةح ياذبء اائييدااذحإئسداا ب ذيياداذادىذ
وذبساه اةذ ربساذ5101-5112كركاذإ،رئاذب ا ائةذحب اس راذإئ إحرلاذب ا حايسياذاةلذب فارعذ

Karim et al. (2013)بااإددئرذادداةيرذ ددح عذب الددئوذبءاايددئر ذيددىذب اسددةح ياذبء اائييدداذذ
 ركركئةذير ذب ،يااذب سح ياذ ركدركاذكا،يدئسذسدح لذ دد ب اذح د ذاحلدرةذب  ربسداذ  د ذح دح ذية داذ

 ئإياذحاقاحياذإيىذ ح عذب الدئوذيدىذب اسدةح ياذبء اائييداذ ركدركئةذح ياداذب كدركااذحادىذائليداذ ي
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بااإدئرذادئذ لبذذ Kim and Kim (2014)اار وذحإئ ارإياذير ذب ،رئاذب سديئللوذبسداه اةذ ربسدا
كئاددةذب اسددةح ياذبء اائييدداذ ركددركئةذاسددئي ذيردد ذاردداذ يادداذ راسددئاايىاذح دد ذبسدداا اةذب  ربسدداذ

ءااإدئرذاداةيرذب اسدةح ياذبء اائييداذيرد ذح دهذذ5112حلاد ذذ0220اةلذب فادرعذادىذذESGكرذاؤذ
ب ال يددد ذيرددد ذادددحييىذااارفددديىذادددىذب اادددئررذب ااقر،ددداذإلارددداذب سددده ذ)ب اادددئررذب قئاددداوذحب اادددئررذ
ب ائلددددا(اذح دددد ذاحلددددرةذب  ربسدددداذ  دددد ذاىذب اسددددةح ياذبء اائييدددداذاسددددئي ذيردددد ذاردددداذ يادددداذإئ اسددددإاذ

وذالذليىذاىذب كركئةذب الذارا  ذإئ ل ذب  ا ذاىذااكدراذTobin's Q0اىذاةلذ يئ عذذ راسئاايى
ب اسدددددةح ياذبء اائييددددداذاحب دددددهذاادددددئررذاكإدددددروذب ادددددرذب دددددل ذيدددددؤ  ذ  ددددد ذباافدددددئنذب ،ياددددداذإئ اسدددددإاذ

ذ راسئاايىاذ

إئااإدئرذاداةيرذاإقدئ ذب اسدةح ياذبء اائييداذذYahya and Bargebar (2014)حبااادةذ ربسداذ
ئةذير ذب  ب ذب ائ لذ ركركئةذب ا ر اذادلذإحرلداذرهدربىذإئسداا ب ذبسدرحاذالريدلذبءالد برذ ركرك

ب ااق  اذحاااةلذاإقئ ذب اسةح ياذبء اائييداذ ركدركئةذ)ب ااغيدربةذب اسدا،را(ذ هدل ذب  ربسداذادلذب إقدئ ذ
ب الئسددإياذذبء الددئ ياوذحبء اائييدداوذحب إقددئ ذب إيةيددااذكاددئذبياادد ةذب  ربسدداذيردد ذإقددنذب ا،ددئييس

)ب قئةدد ذيردد ذب اإيقددئةوذحب قئةدد ذيردد ذب لددحلوذحب قئةدد ذيردد ذل،ددحاذب اركيددا(ذكا،ددئييسذ ددد ب ذب اددئ لذ
)ب ااغيدددربةذب ائإقدددا(اذح ددد ذاحلدددرةذب  ربسددداذ  ددد ذح دددح ذية ددداذ ي ئإيددداذحاقاحيددداذإددديىذب الدددئوذيدددىذ

 ب اسةح ياذبء اائيياذ ركركئةذحب  ب ذب ائ لاذ

ب قة اذإديىذ De Klerk et al. (2015) وذبااإرةذ ربساOhlson (1995)حإئساا ب ذااحلسذ
اساح ذب الئوذيىذب اسةح ياذبء اائييداذ ركدركئةذحاسدقئرذاسده ذب كدركئةذإئ ااركداذب االد عاذح د ذ
احلرةذب  ربساذ   ذح ح ذية اذ ي ئإياذإيىذب الدئوذيدىذب اسدةح ياذبء اائييداذ ركدركئةذحاسدقئرذ

اىذب قة دددداذب ي ئإيدددداذإدددديىذب الددددئوذيددددىذب اسددددةح ياذبء اائييدددداذذب سدددده اذكاددددئذاحتددددلةذب  ربسددددا
 ركركئةذحاسقئرذب سه ذاكحىذاكةرذاقاحياذالذب لائيئةذلبةذب لسئسياذب إيةياذا،ئرااذإئ لائيئةذ
ب ار اذحير عذل سذ   ذاىذب الئوذيىذب اسةح ياذبء اائيياذ ركركئةذي،  ذاقرحائةذ راساةاريىذ

 ذااتددلذ راادددئررذب اا بيدد عذب ااقر،دداذإئء ا بادددئةذب إيةيدداذب اسددا،إرياذحب ،دددربربةذاسددا,ذ هدد ذإدددإ رب ذا،يددي
ذب ااهياياذب الااراوذاائذيؤ  ذ   ذاافينذي  ذاائةلذب اقرحائةاذ

                                                 
ذ=ذ)ب ،يااذب سح ياذ دسه ذ+ذب ،يااذب  اارياذ ة ا بائة(خذب ،يااذب  اارياذ  ائ لذب لحلاذTobin's Qذ0
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 ااإدئرذاةدرذب الدئوذيدىذب اسدةح ياذذAhmed et al. (2016)حادلذاي يريدئوذبسداه اةذ ربسداذ
اذاىذيكرذكركئةذلائيياذا،ي عذإسحاذب حرباذب ائ ياذبء اائيياذ ركركئةذير ذا بةهئذب ائ لذ قيا

ادد ذباايددئرا ذيكددحبةيئذاددىذسددإقاذ رئيددئةذارييدداذ رلددائياذب الحيريدداذب اي يريدداذاددةلذب فاددرعذاددىذيددئ ذ
اذح دددد ذبياادددد ةذب  ربسدددداذيردددد ذارإقدددداذاإقددددئ ذ راسددددةح ياذبء اائييدددداذ ركددددركئةذ5105حلادددد ذذ5110

(ذكا،يددئسذ ددد ب ذب اددئ لذEPS اادداج(وذحيردد ذرإليدداذب سدده ذ))ب اددحبر ذب إكددرياوذحب إيةدداوذحب ا ااددعوذحب
 ركدددركااذحإئسددداا ب ذاسدددرحاذالريدددلذبءالددد برذب ااقددد  ذاحلدددرةذب  ربسددداذ  ددد ذح دددح ذية ددداذ ي ئإيددداذ
حاقاحيدددداذإدددديىذب الددددئوذيددددىذب اسددددةح ياذبء اائييدددداذ ركددددركئةذحا بةهددددئذب اددددئ لاذيددددةحعذيردددد ذل ددددسوذ

رإليداذ اائيياذ ركركئةذكدئىذ هدئذاداةيرذ ي دئإلذاقادح ذيرد احتلةذب  ربساذاىذاإقئ ذب اسةح ياذبء 
ذب سه اذ

بااإدددددئرذادددددئذ لبذكئادددددةذذGiannarakisذ.et al(2016حادددددلذافدددددسذب سددددديئاوذبسددددداه اةذ ربسددددداذ)
ب اسةح ياذبء اائيياذ ركركئةذاؤةرذير ذب  ب ذب ائ لذ ركركئةذب اريكيااذحيرد ذح دهذب الدحصوذ

 ركدركئةذيرد ذب  ب ذب ادئ لذادىذليد ذب اكدئركاذادلذاإدئ ربةذا ذالصذاداةيرذب اسدةح ياذبء اائييداذ
اددةلذذ211ب اسدةح ياذبء اائييدداذإئسداا ب ذإيئاددئةذب كدركئةذب ا ر دداذاددلذاؤكدرذسددائا ر ذآاد ذإددحر ذ

اذحاكدديرذب اادئةجذ  دد ذاىذب اكددئركاذادلذاإددئ ربةذب اسددةح ياذبء اائييداذ ددهذادداةيرذ5103-5112ب فادرعذ
 ائ لاذ ي ئإلذحاقاح ذير ذب  ب ذب 

وذ5102-5103وذ5112-5112يردددد ذييادددداذاددددىذب كددددركئةذب ها يدددداذاددددةلذب فاددددرعذذحإددددئ ارإيا
يددددىذب اسددددةح ياذبء اائييدددداذب الددددئوذحإئسدددداا ب ذ رددددئرذاإددددئ رعذب ا،ريددددرذب قددددئ الذءلاسددددئاذاسدددداح ذ

ذLaskar and Maji (2016)حاكحائاهدئذ)ب ادحبر ذب إكدرياوذحب ا اادعوذحب ااا دئة(وذاحلدرةذ ربسداذ
يددىذب اسددةح ياذبء اائييدداذاددةلذااددرعذب  ربسددااذكاددئذاىذايردد ذاسدداح ذب الددئوذئاذاسدداح ذ  دد ذبرافدد

 لإالدددئوذكددددئىذ رإِّقدددد ذب ااقرددداذإددددئ ا ااعوذيريددددهذب إِّقددد ذب ااقردددداذإددددئ احبر ذب إكدددرياوذةدددد ذب إِّقدددد ذب ااقردددداذ
إئ ااا دددئةاذكادددئذاحلدددرةذادددل ذب  ربسددداذ  ددد ذح دددح ذاددداةيرذ ي دددئإلذحاقادددح ذ لإالدددئوذيدددىذب اسدددةح ياذ

ذ اائيياذ ركركئةذحاكحائاهئذير ذاسإاذب ،يااذب سح ياذ   ذب ،يااذب  اارياذكا،يئسذ ،يااذب كركاابء

اادددئحلذاةدددرذب اسدددةح ياذKhurshid ذet al. (2017)حادددىذائليددداذاادددر وذبسددداه اةذ ربسددداذ
بء اائييددداذ ركدددركئةذيرددد ذكدددلذادددىذب  ب ذب ادددئ لذ ركدددركئةوذحراسذائ هدددئوذحكدددل سذاةدددرذراسذب ادددئلذ

كددركاذايددرذائ يدداذا ر دداذذ051يردد ذب  ب ذب اددئ لذ ركددركااذح دد ذادد ذل ددسذإئسدداا ب ذييادداذاددىذب فكددر ذ
-5112إسحاذكرباكلذ دحرباذب ائ ياذكااةلذ ةائاياذ رئيئةذايدرذائ يداذادلذإئكسدائىذادةلذب فادرعذ
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اذح دددد ذاحلددددرةذب  ربسدددداذ  دددد ذاىذراسذب اددددئلذب فكددددر ذياحسددددرذ  ةيددددئ ذب قة دددداذإدددديىذب اسددددةح ياذ5102
ييددداذ ركدددركئةذحا بةهدددئذب ادددئ لذياددد ائذاددد ذ يدددئسذب  ب ذب ادددئ لذادددىذادددةلذاقددد لذب قئةددد ذيرددد ذبء اائ

(ذكا،يدئسذROE(اذيةحعذير ذل سوذيا ائذا ذبساا ب ذب قئة ذيرد ذل،دحاذب اركيداذ)ROAب لحلذ)
 دددد ب ذب ادددئ لذ ركدددركاوذاحسدددرذراسذب ادددئلذب فكدددر ذايتدددئ ذإكدددكلذ  ةدددلذادددل ذب قة دددااذكادددئذاحتدددلةذ

بءساةائرذالذب اسةح ياذبء اائيياذ ركركئةذ يسذا ر ذاكرفداذاالارهدئذب كدركاذحءذال،داذب  ربساذاىذ
ا ذاحبة ذائ يااذ لذاق  ذب اسةح ياذبء اائيياذ ركركئةذاىذراسذب ائلذب فكر ذحإئ ائ لذاِّلسىذب  ب ذ

اىذب الدئوذيدىذب قاريدئةذذRokhmawati et al. (2017)ب ادئ لذ ركدركااذكادئذاحتدلةذ ربسداذ
كدركاذاااادلذذ001 ارحةاذ رإيةاذيؤةرذإككلذ ي ئإلذير ذب  ب ذب ائ لذ ركركااذاإئساا ب ذييااذادىذب

ذ.Beck et alذ  دددد ذةددددة ذ حلذاددددلذاسددددارب يئوذحاددددحاجذكددددحاجوذحب ااركدددداذب االدددد عوذبسدددداه اةذ ربسدددداذ
ب ادئ لذاائحلذب قة داذإديىذب الدئوذبءاايدئر ذيدىذب اسدةح ياذبء اائييداذ ركدركئةذحب  ب ذذ(2018)

 ركددركااذح ددد ذاحلدددرةذب  ربسددداذ  دد ذح دددح ذية ددداذاقاحيددداذإدديىذب الدددئوذيدددىذب اسدددةح ياذبء اائييددداذ
ذحب  ب ذب ائ لذ ركركااذ

حإئسدداا ب ذييادداذاددىذةاددئالذكددركئةذا حيدداذا،يدد عذإسددحاذب حرباذب ائ يدداذاددلذإئكسددائىذيردد ذادد برذ
 ااإدئرذذذMalik and  Kanwal(ذ2018وذبسداه اةذ ربسداذ)5102   ذذ5112يكرذساحبةوذاىذ

اةددرذب الدددئوذيددىذب اسدددةح ياذبء اائييدداذ ركدددركئةذيردد ذب قةاددداذب ا ئريدداذ ركدددركاذحباقكئسددهئذيرددد ذ
ب  ب ذب اددددئ لاذح دددد ذاحلددددرةذب  ربسدددداذ  دددد ذاىذب قةادددداذب ا ئريدددداذإاةئإدددداذحسدددديرذإدددديىذب الددددئوذيددددىذ

ذMaqbool and Zameer (2018)ب اسدةح ياذبء اائييداذحب  ب ذب ادئ لذ ركدركااذكادئذبسداه هذ
 ربسدداذب قة دداذإدديىذب اسددةح ياذبء اائييدداذ ركددركئةذحب  ب ذب اددئ لذ قيادداذاددىذب إاددحسذب ا ئريدداذب ها يدداذ

اذحاكدديرذ5101حلادد ذذ5117ب ا،يدد عذإسددحاذإحاإددئ ذ دددحرباذب ائ يدداذيردد ذادد برذيكددرذسدداحبةوذاددىذ
ذر ذب  ب ذب ائ لذ رإاحسذب ها يااذب اائةجذ   ذاىذب اسةح ياذبء اائيياذ ركركئةذل،،ةذااةيرب ذ ي ئإيئ ذي

 ااإئرذاةرذب الدئوذيدىذب اسدةح ياذذMartin et al. (2018)حالذسيئاذااروذبساه اةذ ربساذ
بء اائيياذ ركركئةذير ذا بةهئذب ائ لذحب ل ذا ذ يئساذإاق لذاادحذب اإيقدئةوذحب قئةد ذيرد ذب لدحلذ

 دددحرباذب ائ يددداذادددةلذب فاددرعذادددىذيدددئ ذذكدددركاذا،يدد عذإسدددحاذ ا حايسددديئذ50حل ددسذإئسددداا ب ذييادداذادددىذ
اذحإئسدداا ب ذاسددرحاذبءالدد برذب ااقدد  وذاحلددرةذب  ربسدداذ  دد ذاىذب الددئوذيددىذ5102  دد ذذ5103

ب اسدةح ياذبء اائييدداذ دديسذ ددهذاداةيرذاقاددح ذيردد ذاقدد لذااددحذب اإيقدئةاذحاددىذائليدداذااددر وذاحلددرةذ
رذ ي ئإلذحاقاح ذيرد ذاقد لذب قئةد ذيرد ذب  ربساذ   ذاىذب الئوذيىذب اسةح ياذبء اائيياذ هذااةي

ب لحلاذحيا ذ  ادئلذادحاذب لدائياذكااغيدرذاِّقد لذ رقة داوذاحلدرةذب  ربسداذ  د ذاىذب الدئوذيدىذ
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ب اسةح ياذبء اائيياذ ركركئةذ يسذ هذاداةيرذاقادح ذسدحب ذيرد ذاقد لذاادحذب اإيقدئةذاحذيرد ذب قئةد ذ
ذير ذب لحلاذ

ذ-5111ئ ذإددد حلذا ردددسذب اقدددئحىذب اري دددلذادددةلذب فادددرعذإاكدددئ ذ سدددةايذ52حإئسددداا ب ذيياددداذادددىذ
بااإئرذب قة اذإيىذب الئوذيىذب اسةح ياذذPlatonovaذ.et al(ذ2018وذبساه اةذ ربساذ)5102

بء اائييددداذحب  ب ذب ادددئ لذ رإادددحساذح ددد ذاحلدددرةذب  ربسددداذ  ددد ذح دددح ذية ددداذ ي ئإيددداذحاقاحيددداذإددديىذ
 ذب ائ لذ رإاحسذب سدةاياذإد حلذا ردسذب اقدئحىذب اري دلاذب الئوذيىذب اسةح ياذبء اائيياذحب  ب

كادددئذاههدددرةذب اادددئةجذايتدددئ ذح دددح ذية ددداذ ي ئإيددداذإددديىذب الدددئوذيدددىذب اسدددةح ياذبء اائييددداذ رإادددحسذ
حب  ب ذب ادددئ لذب اسدددا،إرلذ رالدددئرهذب سدددةاياذإددد حلذا ردددسذب اقدددئحىذب اري دددلوذاادددئذيددد لذيرددد ذاىذ

اددد ذب ،يدددئ ذإهدددئذادددىذ إدددلذب إادددحسذب سدددةاياذإددد حلذا ردددسذب اقدددئحىذااكدددراذب اسدددةح ياذبء اائييددداذب ادددلذ
ذب اري لذياكىذاىذيكحىذ هئذااةيرذير ذب ا  ذب رحيلذير ذا بةهئذب ائ لاذ

بااإدئرذب قة داذإديىذب الدئوذيدىذRazali ذ.et al(ذ2018حالذلبةذب سيئاوذبساه اةذ ربساذ)
كددركاذا،يدد عذإسددحاذب حرباذذ352 قيادداذاددىذب اسددةح ياذبء اائييدداذ ركددركئةذحب  ب ذب اددئ لذ ركددركاذ

اذح ددد ذبيااددد ةذب  ربسددداذيرددد ذب ،ياددداذب سدددح ياذ5101  ددد ذذ5102ب ائ يددداذإائ ي يدددئذادددةلذب فادددرعذادددىذ
ب اتددئااوذحب قئةدد ذيردد ذل،ددحاذب اركيدداوذحب قئةدد ذيردد ذب لددحلذكا،ددئييسذ ددد ب ذب اددئ لذ ركددركااذح دد ذ

يىذب الئوذيىذب اسدةح ياذبء اائييداذ ركدركئةذاحلرةذب  ربساذ   ذح ح ذية اذ ي ئإياذحاقاحياذإ
حكلذاىذب قئة ذير ذل،حاذب اركياوذحب قئة ذيرد ذب لدحلذكا،يئسديىذ دد ب ذب ادئ لذ ركدركااذحيحتد,ذ
البذاىذ يئ عذاساح ذب الئوذيىذب اسةح ياذبء اائيياذيسئي ذب كدركئةذيرد ذال،يداذب  ب ذب اةدلذ

يىذلدددحرعذب كدددركاذادددلذب ا اادددعوذحارددداذادددرصذ  يددد عذادددلذادددىذادددةلذ يدددئ عذب ،ددد رعذب اائاسدددياوذحالسددد
ذب سحااذ

 ربساذاةرذب الئوذيىذب اسدةح ياذبء اائييداذذCherianذ.et al(ذ2019حالذب ها وذبساه هذ)
كركاذاا ياذاااالذ   ذب ،رئاذب لائيلذاةلذب فارعذادىذذ21 ركركئةذير ذب  ب ذب ائ لذ قيااذاىذ

ةذب  ربسدداذ  دد ذح ددح ذية دداذ ي ئإيدداذحاقاحيدداذإدديىذا ب ذاذح دد ذاحلددر5107حلادد ذيددئ ذذ5100يددئ ذ
ب كددركئةذب ها يدداذحاسددةح ياهئذبء اائييددااذ لذاىذب الددئوذيددىذب اسددةح ياذبء اائييدداذءذيقاددلذا،ددرذ

ذير ذالسيىذب ،يااذبء اائيياذ ركركاذحساقاهئوذح كىذايتئ ذيلسىذب رإلياذحب  ب ا

 ااإدئرذب قة داذإديىذا ب ذب اسددةح ياذذChoذ.et al(ذ2019حادلذافدسذب سديئاوذبسداه اةذ ربسدداذ)
كدددركاذا،يددد عذإسدددحاذب حرباذذ020بء اائييددداذ ركدددركئةذحب  ب ذب ادددئ لذ ركدددركئةذحل دددسذ قياددداذادددىذ
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 ،يدئسذذ5102(ذ قدئ ذKEJIب ائ ياذإكحريئاذح  ذا ذبساا ب ذاؤكرذاقهد ذب ق ب داذبء الدئ ياذب كدحر ذ)
 ذبسدداا ب ذب رإليددداذح ياددداذب كددركاذ ،يدددئسذب  ب ذب ادددئ لذا ب ذب اسددةح ياذبء اائييددداذ ركددركئةاذكادددئذاددد

كا،يددئسذ ،يادداذذTobin’s Q ركددركاوذليدد ذادد ذبسدداا ب ذب قئةدد ذيردد ذب لددحلذكا،يددئسذ ررإليدداوذح
ب كددركااذح دد ذاحلددرةذب  ربسدداذ  دد ذاىذا ب ذب اسددةح ياذبء اائييدداذ ركددركئةذكددئىذ ددهذية دداذ ي ئإيدداذ

ال ذب اائةجذ  ةيئ ذاعذاائةجذب  ربسئةذب سئإ،اذب الذاكديرذ  د ذذ  ةياذاعذب رإلياذح يااذب كركااذحاافا
ح ددح ذية دداذ ي ئإيدداذإدديىذب اسددةح ياذبء اائييدداذ ركددركئةذحب  ب ذب اددئ لذ ركددركئةذب كحريدداذإئسدداا ب ذ

ذاذ5100 إلذيئ ذذKEJIاؤكرذ

لذب فادرعذ ح داذادةذ30كدركاذادىذذ232حإئساا ب ذإيئائةذب اسةح ياذب إيةياذحبء اائيياذ قيااذاىذ
الريدلذبا ئادئةذحاتداحىذذLi ذ .et al(2019وذبسداه اةذ ربسداذ)5101   ذيئ ذذ5111اىذيئ ذ

اائ ياهدددئاذح ددد ذاحلدددرةذ حاددداةيرذب الدددئوذيدددىذب اسدددةح ياذبء اائييددداذ ركدددركئةذيرددد ذا ب ذب كدددركاذحب 
سدا بااذب  ربساذ   ذاىذاقه ذب كركئةذ  ذرك ةذير ذالسيىذبءسا بااذب إيةياذ ركركئةذ)ا،ئراداذإئء

بء اائييا(اذكائذاىذاافيلذكلذاىذب اكرحيئةذب إيةياذحبء اائيياذكئىذ هذااةيربةذ ي ئإيداذيرد ذا ب ذ
ب كددركئةاذإئ تددئااذ  دد ذل ددسوذاكدديرذب  ربسدداذ  دد ذاىذب كددركئةذب قئاردداذاددلذب ااددئراذلبةذب هددرحهذ

ئ ذ اافيددددلذاكددددئريعذبء الددددئ ياذب ااافتدددداذ)ا،ئسدددداذإإ اددددئ لذب اددددئاجذب الرددددلذ رفددددر (ذاإدددد حذا ددددلذالاسدددد
ذبءسا بااذب إيةياذحبء اائيياذا،ئرااذإارسذب الذاقالذالذب اائراذلبةذب هرحهذبء الئ ياذب قئ يااذ

 ربسدداذاةددرذب اسددةح ياذبء اائييدداذ ركددركئةذذMalikذ.et al(ذ2019حاددلذاا حايسدديئوذبسدداه هذ)
اددعذالريرهددئذإئسدداا ب ذبءالدد برذذيرد ذا بةهددئذب اددئ لاذح دد ذادد ذ اددعذب إيئاددئةذب ة ادداذإئسدداا ب ذبسدداإيئى

ب ارددلذب إسدديراذحاكدديرذااددئةجذاددل ذب  ربسدداذ  دد ذح ددح ذية دداذ ي ئإيدداذحاقاحيدداذإدديىذاإقددئ ذب اسددةح ياذ
بء اائييدداذ ركددركاذحا بةهددئذب اددئ لاذحيحتدد,ذاددلبذااددهذكراددئذادد ذا ب ذب اسددةح ياذبء اائييدداذ ركددركئةذ

بااإدئرذادئذبلبذ Moore (2019اه اةذ ربسداذ)إككلذااتلذكرائذكئىذا ب ذب كركاذااتلاذحاايرب ذبس
كددددئىذب اغيددددرذاددددلذاسدددداح ذب الددددئوذيددددىذب اسددددةح ياذبء اائييدددداذ ركددددركاذيددددؤةرذيردددد ذب  ب ذب اددددئ لذ
 ركركئةاذكائذا اةذب  ربساذ   ذال ي ذائذالذاإقدئ ذب اسدةح ياذبء اائييداذ ركدركئةذب ادلذياكدىذاىذ

 كدددركئةذب اريكيددداذب اسددد راذإ،ئيددد عذإيئادددئةذادددؤةرذيرددد ذا بةهدددئذب ادددئ لذحل دددسذادددىذادددةلذيياددداذادددىذب
Compustatاذح دد ذبياادد ةذب  ربسدداذيردد ذاقدد لذب قئةدد ذ5107لادد ذذ0220اددةلذب فاددرعذاددىذيددئ ذذ

ير ذب لحلوذحب قئة ذير ذل،حاذب اركياوذحب  ائ لذب يرب بةوذحسقرذب سده ذكا،دئييسذ دد ب ذب ادئ لذ
ب اسددةح ياذبء اائييدداذ ركددركئةذاددؤ  ذ  دد ذ ركددركااذحاحتدد,ذاددل ذب  ربسدداذاىذب اغييددربةذاددلذاسدداح ذ

 يددئ عذب قئةدد ذيردد ذل،ددحاذب اركيدداوذحباافددئنذ  اددئ لذب يددرب بةاذكاددئذاحتدد,ذب ااددئةجذاىذب  يددئ عذاددلذ
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ب قئة ذير ذل،حاذب اركياذا احياذاسئسئ ذإقئالذب ااحاوذاائذيقالذتاائ ذاىذب  يئ بةذالذب ااحاذادؤ  ذ
ااذحاايددرب وذاحتددلةذب  ربسدداذاىذب قة دداذب سددرإياذ راسددةح ياذ  دد ذ يددئ بةذاددلذب قئةدد ذيردد ذل،ددحاذب اركيدد

بء اائييدداذ ركددركئةذحب يددرب بةذا احيدداذاددلذب ا،دددئ ذب حلذإئ قة ددئةذاددعذب اددحهفيىذحب ااددئةجذب إيةيددداذ
ذكاإقئ ذ راسةح ياذبء اائيياا

الدراس ت التي توصمت ولاى وجاود علاقا  سامبي  باين مساتوى الإفصا ح عان  11-2
 جتم عي  لمشرك ت وأدائه  الم لي المسئولي  الا

احلددددلذب ق يدددد ذاددددىذب  ربسددددئةذ  دددد ذح ددددح ذية دددداذسددددرإياذإدددديىذاسدددداح ذب الددددئوذيددددىذب اسددددةح ياذ
اادهذي داذيرد ذذFriedman (1970)بء اائيياذ ركركئةذحا بةهئذب ائ لاذاقر ذسدإيلذب اةدئلوذيدر ذ

ئذاىذاإادلذااكدراذب اسدةح ياذب كركاذاحهيدهذاحبر ادئذادلذب اكدراذب ادلذادؤ  ذ  د ذ يدئ عذارإئلهدئاذكاد
بء اائيياذ ركركئةذيترذإ، رعذب كركاذير ذب اائاساذاهرب ذ الارهئذب ا ي ذاىذب اكئ يهذحب ادلذياكدىذ
اىذاددددؤةرذإكددددكلذسددددرإلذيردددد ذاسددددقئرذب ااا ددددئةوذحاراإددددئةذب اددددحهفيىوذحارإددددئوذب كددددركئةوذحاح يقددددئةذ

 ركدددركئةذحا بةهدددئذب ادددئ لذية ددداذسدددرإياذب سددده اذحإئ ادددئ لوذاكدددحىذب قة ددداذإددديىذب اسدددةح ياذبء اائييددداذ
ذالاارااذ

  د ذح دح ذية داذسدرإياذإديىذذ Aupperle et al. (1985)حادلذافدسذب سديئاذاحلدرةذ ربسدا
اسددداح ذب الدددئوذيدددىذب اسدددةح ياذبء اائييددداذ ركدددركئةذحا بةهدددئذب ادددئ لوذحل دددسذ قياددداذادددىذب كدددركئةذ

ة داذإديىذب  ب ذبء اادئيلذحب  ب ذ ااإدئرذب قذ Lopez et al. (2007)ب اريكيدااذكادئذبسداه اة
-5115كددركاذاحرحإيدداذا،يدد عذإاؤكددرذ بح ددحا ذاددةلذب فاددرعذذ001ب اددئ لذ ركددركاذحل ددسذ قيادداذاددىذ

اذح ،يدددئسذب  ب ذب ادددئ لذبسددداا اةذب  ربسددداذا،يدددئسذلدددئالذب دددرإ,ذ)ب اسدددئرع(ذ إدددلذب تدددربةااذ5112
(اذح دد ذاحلدددرةذDJSIسدددا بااذ)ح ،يددئسذب  ب ذبء اادددئيلذ ركددركاذاددد ذبسدداا  ذاؤكدددرذ بحذ ددحا ذ ة

ب  ربساذ   ذح ح ذية اذسرإياذإيىذب  ب ذبء اائيلذحب  ب ذب ائ لذ ركركااذحاكديرذب  ربسداذ  د ذاىذ
ب كددركئةذب اددلذاكددئرسذاددلذإددرباجذب اسددةح ياذبء اائييدداذ ركددركئةذاكددحىذاددلذحتددعذايددرذ يدد ذ اهددئذ

ح اةةدهذذLopezادعذReinhardt and Stavins (2010) االادلذاكدئ يهذايدرذتدرحريااذحيافداذ
ذالذل سا

  د ذادحييىذادىذب اادئةجوذذSimionescu and Gherghina(2014حاىذائلياذاادر وذاحلدلذ)
ليدد ذاحلددرةذب  ربسدداذ  دد ذح ددح ذية دداذسددرإياذإدديىذب اسددةح ياذبء اائييدداذ ركددركئةذحا،يددئسذب  ب ذ
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 ي ئإيدداذإدديىذب اسددةح ياذ(وذح كددىذكئاددةذااددئسذية دداذROSب ،ددئة ذيردد ذاسددئسذب قئةدد ذيردد ذب اإيقددئةذ)
ذبء اائيياذ ركركئةذحا،يئسذب  ب ذب ،ئة ذير ذاسئسذب سحاذ)رإلياذب سه (ا

كدددركاذا،يددد عذإاسدددحباذب حرباذب ائ يددداذادددلذسدددةذ حلذااري،يددداذ) ادددحاذذ022حإئسددداا ب ذيياددداذادددىذ
فادرعذ اري،يئوذحكيايئوذحاي يريدئوذحب اغدراوذحالدروذحاحريكديحس(ذحب ا،سدااذ  د ذسدااذ رئيدئةذادةلذب 

 ااإئرذاةرذب الئوذيدىذب اسدةح ياذ.Mansaray et al (2017وذبساه اةذ ربساذ)5112-5102
بء اائيياذ ركركئةذير ذا بةهئذب ائ لاذح  ذ ياا ةذب  ربساذير ذا،يئسيىذالئسدإييىذ ،يدئسذب  ب ذ

يردد ذب اددئ لذ ركددركئةذااددئذ)ب قئةدد ذيردد ذب لددحلذيردد ذب ادد  ذب ،لدديروذحب قئةدد ذيردد ذل،ددحاذب اركيدداذ
ب ا  ذب رحيل(اذحإئساا ب ذاسرحاذالريلذبءال برذب ااق  وذاحلدرةذب  ربسداذ  د ذاادهذإادةهذ ردئاذ
ب ا ائةذحب لائيئةذب الحيريداوذحب لدائيئةذب  حبةيداذحب لدائيئةذب ادر وذاح د ذية داذاقاحيداذإديىذ

اذح د ذكئادةذ(ROAب الئوذيىذب اسةح ياذبء اائيياذ ركركاذحا بةهئذب ادئ لذيرد ذب اد  ذب ،لديرذ)
ادددل ذب قة ددداذسدددرإياذإئ اسدددإاذ لدددائياذب اقددد يىذحبءسددداةائرذحب ا،دددلاذح ددد ذار قدددةذب  ربسددداذادددلبذب اددداةيرذ
ب سرإلذ   ذب اكرفاذب تئاياذب الذاالارهدئذب كدركئةذ لإ اد ب ذإااكدراذب اسدةح ياذبء اائييدااذحإئ ادئ لذ

ائاعذب الئ ياذ ركركئةذير ذب اد  ذياكىذب ،حلذإاىذااكراذب اسةح ياذبء اائيياذ ركركئةذءذاح  ذا
ب ،ليرذالذارسذب لائيئةاذحايائذياقراذإئ  ب ذب ائ لذادلذب  دلذب رحيدلوذاكديرذب اادئةجذ  د ذح دح ذ
ية اذ ي ئإياذإيىذب الئوذيىذب اسةح ياذبء اائييداذ ركدركاذحب  ب ذب ادئ لذ دإقنذب كدركئةذيرد ذ

ذب ا  ذب رحيلاذ

ذبسداه اةذ ربسداذ بااإدئرذاةدرذب اسدةح ياذبء اائييداذ ركدركئةذيرد ذذKuntluru (2019)حاايدربو 
ا بةهدئذب اددئ لذب ا،ددئسذادىذاددةلذب قئةدد ذيرد ذب لددحلوذحب قئةدد ذيرد ذل،ددحاذب اركيدداوذحل دسذ قيادداذاددىذ

اذح د ذاحلدرةذب  ربسداذ  د ذاىذ يدئ عذب افدئاذ5102  د ذذ5102كركاذاا يداذادةلذب فادرعذادىذذ321
ةذكدددئىذ دددهذاددداةيرذسدددرإلذيرددد ذب  ب ذب ادددئ لذ ركدددركئةذحب ا،دددئسذيرددد ذب اسدددةح ياذبء اائييددداذ ركدددركئ

ذإحبسراذاق لذب قئة ذير ذب لحلوذحاق لذب قئة ذير ذل،حاذب اركياا

الدراساا ت التااي توصاامت ولااى عاادم وجااود علاقاا  بااين مسااتوى الإفصاا ح عاان  11-3
 المسئولي  الاجتم عي  لمشرك ت وأدائه  الم لي 

 ذح ددح ذادداةيرذاقاددح ذ لإالددئوذيددىذب اسددةح ياذبء اائييدداذاحلددلذب ق يدد ذاددىذب  ربسددئةذ  دد ذيدد 
 Alexander and Bulcholz ركدركاذيرد ذا بةهدئذب ادئ لاذاقرد ذسدإيلذب اةدئلوذاحلدرةذ ربسداذ

  دد ذيدد  ذح ددح ذية دداذاقاحيدداذإدديىذاسدداح ذب الددئوذيددىذب اسددةح ياذبء اائييدداذ ركدددركاذذ(1978)
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 Sinclair andب اريكيدااذكادئذبسداه اةذ ربسداذحا ب ذب سه ذالذب سدحاوذحل دسذ قياداذادىذب كدركئةذ
Power (2001)بااإئرذب قة اذإيىذاساح ذب الئوذيىذب اسةح ياذبء اائييداذ ركدركئةذحا بةهدئذذذ

ب اددئ لذ قيادداذاددىذب كددركئةذب كإيددرعذإئ ااركدداذب االدد عاذح دد ذاحلددرةذب  ربسدداذ  دد ذيدد  ذح ددح ذية دداذ
ذ ذب سه ذكا،يئسذ د ب ذب ائ لذ ركركاااقاحياذإيىذاساح ذب الئوذبء اائيلذحيحبة

بااإدددددئرذاددددد  ذاددددداةيرذاسددددداح ذب الدددددئوذذKwambo (2009حادددددلذاي يريدددددئذبسددددداه اةذ ربسددددداذ)
بء ااددئيلذيردد ذرإليدداذب سدده ذ قيادداذاددىذب كددركئةذب قئاددااذح دد ذاحلددرةذب  ربسدداذ  دد ذاىذب الددئوذ

ادلذاي يريدئاذحإدئ ارإياذيرد ذبء اائيلذ هذااةيرذايرذاقاح ذير ذرإلياذب سه ذالذب كركئةذب قئااذ
بااإددئرذب قة دداذإدديىذاسسدداح ذذTjia and Setiawati (2012) رددئاذب إاددحسوذبسدداه اةذ ربسدداذ

وذادةلذب فادرعذTobin's Qب الئوذيىذب اسةح ياذبء اائيياذح يااذب إاحسذإإا حايسيئذا،ئسدهذإاسدإاذ
 اسةح ياذبء اائيياذير ذاذح  ذاحلرةذب  ربساذ   ذي  ذح ح ذااةيرذ لإالئوذيىذب5112-5101

ذ يااذب إاساذ

ا،د ذبااإدرةذاداةيرذا،ريدرذب اسدةح ياذبء اائييداذ ركدركئةذيرد ذذDagiliene (2013)اادئذ ربسداذ
كدركاذا،يد عذإسدحاذب حرباذب ائ يداذإراحبايدئذكالد ذب سدحباذب ائكدةااذذ31 يااذب كركاوذحل سذ قياداذادىذ

ريددرذب اسددةح ياذبء اائييدداذح يادداذب كددركاذسددحب ذح دد ذاحلددرةذب  ربسدداذ  دد ذيدد  ذح ددح ذية دداذإدديىذا،
إئءيااددددئ ذيردددد ذاؤكددددربةذالئسددددإياذ)ب قئةدددد ذيردددد ذب لددددحل(وذاحذاؤكددددربةذسددددح ياذ)ب ،يادددداذب سددددح ياذ

كددركاذاددىذكددركئةذب اددحبر ذب رإيقيدداذحكددركئةذب اقدد يىذب ا ر دداذذ22 دسدده (اذحإئسدداا ب ذييادداذاددىذ
 ذand Dayanti(ذ2014اةذ ربسدداذ)بسدداه ذ5105  دد ذذ5101إئ إحرلدداذب ا حايسددياذاددىذيددئ ذ

Prihatiningtiasبااإددئرذادداةيرذب الددئوذيددىذب اسددةح ياذبء اائييدداذ ركددركئةذيردد ذب  ب ذب اددئ لذذ
 ركددركاوذليدد ذادد ذبسدداا ب ذاهريدداذب كددريياوذحاهريدداذالددلئاذب الددرلاوذحكددل سذاهريدداذب حكئ دداذاددلذ

يددداذ ركدددركئةذحااةيرادددئذيرددد ذا ب ذإادددئ ذ ردددئرذب إلددد ذايادددئذياقرددداذإئ الدددئوذيدددىذب اسدددةح ياذبء اائي
ب كركاذب ائ لاذحإئساا ب ذاسرحاذالريلذبءال برذب ااق  وذاحلرةذب  ربساذ   ذح ح ذية اذبي ئإياذ
ح كىذايدرذاقاحيداذإديىذاسداح ذب الدئوذيدىذب اسدةح ياذبء اائييداذ ركدركئةذحكدلذادىذاقد لذب قئةد ذ

يسذ د ب ذب ائ لذ ركركااذح د ذار قدةذب  ربسداذير ذل،حاذب اركياذحب قئة ذايرذب قئ  ذب ااربك ذكا،ئي
ل ددسذ  دد ذيدد  ذ  ربسذب اسدداةارذ لإالددئوذيددىذب اسددةح ياذبء اائييدداذ ركددركئةذ اددهذءذيدد بلذ الددئلئ ذ

ذ  ي ب ذالذ ا حايسيئا
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اادددئحلذب قة ددداذإددديىذب اسدددةح ياذذJohanssonذ.et al(ذ2015حادددلذب سدددحي ذبسددداه اةذ ربسددداذ)
حلادد ذذ5111كددركاذسددحي ياذاددةلذب فاددرعذاددىذذ017ب اددئ لذ قيادداذاددىذبء اائييدداذ ركددركئةذحا بةهددئذ

ذادىذل د ذب كدركاوذحادحاذب لدائياذكااغيدريىذاِّقد  يىذ5112 اذكائذا اةذب  ربساذ   ذبااإئرذاةرذكدل 
 هل ذب قة ااذح  ذاحلرةذب  ربساذ   ذي  ذح ح ذية اذاقاحياذإيىذب اسدةح ياذبء اائييداذ ركدركئةذ

ئ لذياكدىذبسدااائسذاىذاادئسذيحبادلذاادر ذادؤةرذيرد ذب  ب ذب ادئ لذإ ر داذاكإدرذحب  ب ذب ائ لاذحإئ اد
اددىذب اسددةح ياذبء اائييدداذ ركددركئةاذكاددئذاحلددرةذب  ربسدداذ  دد ذاىذاددحاذب لددائياذحل دد ذب كددركاذ دد ذ

ذيؤةربذير ذب قة اذإيىذب اسةح ياذبء اائيياذ ركركئةذحب  ب ذب ائ لا

اىذب اسدةح ياذبء اائييداذذKamatra and Kartikaningdyah (2015)كادئذاحتدلةذ ربسداذ
 ركدركئةذ دديسذ هدئذادداةيرذيردد ذب قئةد ذيردد ذل،ددحاذب اركيدااذحير ددعذل ددسذ  د ذاىذإقددنذب اسدداةاريىذءذ

ذيهااحىذإااكراذب اسةح ياذبء اائيياذب الذا،ح ذإهئذب كركئةاذ

يددىذذ(ذاددعذاددئذسددإاوذاددىذليدد ذيدد  ذح ددح ذادداةيرذاقاددح ذ لإالددئو5101حاافدداذ ربسدداذيحسددهذ)
ذ07ب اسددةح ياذبء اائييدداذ ركددركئةذيردد ذاقدد لذب اغيددرذاددلذب سددقرذب سددح لذ رسدده وذحل ددسذ قيادداذاددىذ

اذحادلذ5101-5112كركاذاىذب كركئةذب ا ر اذإئ اؤكرذب الر ذ اسةح ياذب كركئةذاةلذب فارعذ
ذ ااإئرذاةرذب اسةح ياذبء اائيياذ ركركاذير ذكلذاىذNega(ذ2017سيئاذااروذبساه اةذ ربساذ)

كددركاذااريكيدداذكإيددرعذا،يدد عذاددلذذ002ب  ب ذب اددئ لوذحل دد ذب كددركاوذحب راددعذب اددئ لوذحل ددسذ قيادداذاددىذ
الريدلذبءالد برذب ااقد  وذاحلدرةذب  ربسداذ  د ذيد  ذح دح ذية داذذاذحإئسداا ب Russellذ100اؤكدر

اقاحيدداذإدديىذب  ب ذب اددئ لذ ركددركاذحب ددل ذادد ذ يئسددهذاددىذاددةلذب قئةدد ذيردد ذل،ددحاذب اركيدداذحب اسددةح ياذ
بء اائيياذ ركركئةوذب ارذب ل ذياقئرنذاعذاهرياذاللئاذب الدرلااذكادئذاحلدرةذب  ربسداذ  د ذ

إددديىذل ددد ذب كدددركاذحب اسدددةح ياذبء اائييددداذ ركدددركااذحاايدددرب وذاحلدددرةذذح دددح ذية ددداذسدددرإياذحاقاحيدددا
ذب  ربساذ   ذي  ذح ح ذية اذاقاحياذإيىذاساح ذب راعذب ائ لذحب اسةح ياذبء اائيياذ ركركئةاذ

 ااإددئرذب قة دداذإدديىذب اسددةح ياذبء اائييدداذذKim and Oh(ذ2019حاايددرب وذبسدداه اةذ ربسدداذ)
كدركاذاا يداذا،يد عذإسدحاذإحاإدئ ذ ددحرباذذ502كدركاذإئسداا ب ذيياداذادىذ ركركئةذحب  ب ذب ائ لذ ر

اذح  ذاحلرةذب  ربسداذ  د ذاىذب قة داذإديىذاسداح ذ5102حلا ذذ5101ب ائ ياذاةلذب فارعذاىذيئ ذ
وذب ادرذب دل ذيد ي ذUب الئوذيىذب اسةح ياذبء اائيياذحا ب ذب كركاذالذب سحاذااالذككلذلدرهذ

عذاددلذهددلذباافددئنذاسدداح ذب الددئوذيددىذب اسددةح ياذبء اائييدداذ ركددركئةوذاهريدداذب اددحبر ذب الدد ح 
حيدد ي ذاهريدداذالددلئاذب الددرلاذاددلذهددلذاسدداح ذايردد ذاددىذب الددئوذيددىذب اسددةح ياذبء اائييدداذ
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 ركددددركئةاذ لذاكدددديرذب  ربسدددداذ  دددد ذاىذب السدددديىذاددددلذاسدددداح ذب الددددئوذيددددىذب اسددددةح ياذبء اائييدددداذ
يادداذب كددركاذح كددىذي دداذاىذيا ددئح ذب الددئوذيددىذب اسددةح ياذ ركددركئةذءذيددؤ  ذ بةاددئ ذ  دد ذ رافددئاذ 

ذبء اائيياذ ركركئةذ يااذاقيااذلا ذيكحىذ هذااةيرذ ي ئإلذير ذ يااذب كركاا

حيددددر ذب إئلدددد وذح ددددح ذاقددددئرنذاددددلذااددددئةجذب  ربسددددئةذب اددددلذاائح ددددةذب قة دددداذإدددديىذب الددددئوذيددددىذ
وذأولهااا  دددعذ  ددد ذب ق يددد ذادددىذب سدددإئا:ذب اسدددةح ياذبء اائييددداذ ركدددركئةذحا بةهدددئذب ادددئ لوذحب دددل ذ ددد ذيرذ

بادداةهذب إيةدداذب اددلذادد ذايهددئذ  ددرب ذب  ربسدداوذاددإقنذب  ربسددئةذادد ذ  ربؤاددئذاددلذ حلذلبةذاسددحباذاددئلذ
وذباداةهذب ااررإدئةذوث نيها اا، ااوذإياائذا ذ  رب ذب إقنذبعارذالذ حلذلبةذاسحباذادئلذائكدةااذ

كئةذاإقددئ ذءادداةهذب إيةدداذب اددلذادد ذ  ددرب ذب  ربسدداذب ااقر،دداذإئ الددئوذيددىذب اسددةح ياذبء اائييدداذ ركددرذ
وذباداةهذب ااه يداذب اسدداا ااذادلذ يددئسذاسداح ذب الدئوذيددىذب اسدةح ياذبء اائييدداذوث لثهاا ايهدئاذ

اير عذ   ذبااةهذب ااه ياذب اساا ااذ ،يئسذب  ب ذب ادئ لذ ركدركااذأم  السبب الأخير،  ركركئةاذ
بسئةذاحللذ   ذح ح ذية اذ ي ئإياذإيىذب الئوذيىذب اسةح ياذحاعذل سوذاإىذب ق ي ذاىذارسذب  رذ

بء اائيياذ ركركئةذحا بةهئذب ائ لاذحياكىذافسيرذل سذالذ رئرذكلذادىذاهريداذالدلئاذب الدئ ,وذ
حاهرياذب كئرعوذلي ذيسئي ذب الئوذيىذب اسةح ياذبء اائيياذير ذال،ياذب ق ي ذاىذب ا بيئذب ادلذ

 ذب ادددئ لاذحبسددداائ ب ذ  ددد ذادددئذا،ددد  وذياكدددىذبكدددا،ئاذب فرتددديىذب حلوذحب ةدددئالذاسدددئي ذيرددد ذالسددديىذبء ب
ذ رإل ذالذلحراهائذب إ يراذير ذب الحذب ائ ل:ذ

اح دد ذية داذ ي ئإيداذإدديىذاسداح ذب الددئوذيدىذب اسددةح ياذبء اائييداذحب  ب ذب اددئ لذذالفار  الأول:
ذ ركركاذا،ئسئ ذإاق لذب قئة ذير ذب لحلا

  ذية داذ ي ئإيداذإديىذاسداح ذب الدئوذيدىذب اسدةح ياذبء اائييداذحب  ب ذب ادئ لذاحذذالفر  الث ني:
ذ ركركاذا،ئسئ ذإاق لذب قئة ذير ذل،حاذب اركياا

تأثير مراحل دورة حي ة الشارك  عماى العلاقا  باين مساتوى الإفصا ح عان  -11
 المسئولي  الإجتم عي  لمشرك ت وأدائه  الم لي

ربلدلذحا،دئ ذ اهريداذ حرعذب ليدئعاذكادئذااسد ذب كدركئةذإالدئةصذاارحرذب كركئةذادىذادةلذيد عذا
 Dickinsonاذح  ذيراةذ ربساذ(Hansen et al. 2018)ائ ياذااارفاذاةلذاربللذ حرعذليئاهئذ

اربلددلذ حرعذب ليددئعذإااهددئذاربلددلذااايدد عذحالدد  عذاادداجذيددىذب اغيددربةذاددلذب قحباددلذب  باريدداوذذ(2011)
ب اددحبر ذب ائ يدداوذحب ،دد رعذب  بريدداوذحخذاحذب قحباددلذب ائر يدداذاةددل:ذب إيةدداذاةددل:ذب ايددئربةذب سددارباي ياوذحذ

ب اائاسددياوذحيحباددلذبء الددئ ذب كرددلاذح دد ذ ددئ ذب كئادداذإا،سددي ذاربلددلذ حرعذليددئعذب كددركئةذ  دد ذااددسذ
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اربللوذال:ذب ا، ي وذحب ااحوذحب اتجوذحب ا احروذحبءاسلئاوذحل سذإئساا ب ذااائرذب ا ا،ئةذب ا، يداذ
كاذادددىذااكدددراهئذب اكدددغيرياذحبءسددداةائرياذحب ااحيريدددااذحاهدددرب ذ ىذسدددرحسذب كدددركئةذيااردددهذادددةلذ ركدددرذ

اربللذ حرعذب ليئعوذااىذب ااح عذايتئ ذاىذياغيدرذسدرحسذب ا،دئريرذب ائ يداذادعذاربلدلذ حرعذليدئعذب كدركاذ
(Abdullah and Mohd-Saleh 2014)ذا

وذاِّح دد ذياريددئةذمرحماا  التقااديماددلذذ  دد ذااددهذKrishnan et al. (2018)ح دد ذاكددئرةذ ربسدداذ
ب كدركاذاد ا،ئةذا، يدداذااافتداوذكاددئذاىذبءسداةائربةذحب اف،دئةذب راسددائ ياذاكدحىذكإيددرعاذحإئ ادئ لوذاددإىذ
ب ا ا،ئةذب ا، ياذاىذب اكراذب اكغيرياذحبءساةائرياذاكحىذسئ إااذكائذالائسذب كركاذالذال ذب ارلرداذ

ئةذاحب دهذلدقحإئةذاكإدرذادلذب لفدئهذيرد ذاهدئ ذالئسدإلذ   ذب ااحيدلاذيِّتدئهذ  د ذل دسوذاىذب كدرك
لبةذ ددح عذارافقددا ذااي دداذ تددقهذب ر ئإدداذب  باريددااذحإئ اددئ لوذااددىذب ااح ددعذاىذيكددحىذ دد  ذب كددركئةذ

ذالذارلراذب ا، ي ذا،ئريرذائ ياذلبةذ ح عذا لذا،ئرااذإئ كركئةذالذارلراذب اتجاذ

ل،ئ ئةذ ي ئإيدداذكإيددرعوذااي دداذبءسدداةائربةذوذاإاددهذيكددحىذ دد  ذب كددركئةذبسددامرحماا  النمااو ااددئذاددل
اذحادىذائليداذاادر وذاِّح د ذب اكدراذب اكدغيرياذاد ا،ئةذ(Liu 2006)ب ارافقداذادلذراسذب ادئلذب قئادلذ

ا، ياذ ي ئإياوذحياافنذ   ذلد ذادئذيد  ذب ااكد ذايادئذياقرداذإفدرصذب اادحذب اسدا،إرياوذحادعذل دسذاهدلذ
سئ إاوذحاىذب ار ,ذاىذاكحىذب ا ا،ئةذب ا، ياذاىذب اكدراذذب ا ا،ئةذب ا، ياذاىذب اكراذبءساةائريا

ب ااحيريدداذ ي ئإيددااذكاددئذاىذب كددركئةذ دد ذاحب ددهذاددلذاددل ذب ارلردداذلددقحإئةذاددلذبءلافددئهذإاهددئ ذاقددئلذ
ذ رر ئإاذب  بارياا

وذاددإىذب كددركئةذا،ددح ذإاافددينذبسدداةائرباهئذاددلذراسذب اددئلذب قئاددلوذااددئذمرحماا  الن اا ااددئذاددلذ
فددئنذبسدددال،ئ ئةذراسذب ادددئلذب قئاددلذادددلذاددل ذب كدددركئةاذيِّتدددئهذ  دد ذل دددسوذباادددئلذيارادداذيريدددهذباا

اذحااي اذءاافئنذ(Liu 2006)ب كركاذ ،ربربةذاىذكااهئذب الئاهاذير ذبسااربرياذب رإئوذب لئ ياذ
ب ااددئررذحيدد  ذب ااكدد ذإئ اسددإاذ درإددئوذب اسددا،إرياذحب ادد ا،ئةذب ا، يدداوذاددإىذب كددركئةذاددلذاددل ذب ارلردداذ

 .Krishnan et al)رذ  يهئذر ئإاذ بارياذاةةااذحكئاياذ تائىذ ح عذب ا،ئريرذب ائ ياذ ركركئةذياحبا
وذاحب ددهذب كددركئةذباافئتددئ ذاددلذب ادد ا،ئةذب ا، يدداذمرحمتااي التاادهور والانسااح باذحاايددرب وذاددلذ(2018

اذ(Liu 2006)ب اكغيرياوذكائذيدا ذب ،يدئ ذإدإ رب ذاقد يةةذسدرإياذيرد ذبسدال،ئ ئةذراسذب ادئلذب قئادلذ
يِّتدددئهذ  ددد ذل دددسوذح دددح ذيددد  ذااكددد ذإكددداىذب اددد ا،ئةذب ا، يددداذب اسدددا،إرياذحب رإدددئوذحبءسددداةائربةوذادددعذ
احب هاذب كركئةذباافئنذالذكلذاىذاق ءةذب ااحذحب سقئراذحاىذائلياذاادر وذ د ذءذيكدحىذ د  ذ
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باريدداوذكاددئذياددحبارذب كددركئةذلبةذب  ب ذب اددئ لذب تددقيهذب ،دد رعذيردد ذبءسدداةائرذاددلذاهددئ ذب ر ئإدداذب  
ذ   ذب كركئةذالذارلراذبءاسلئاذ حباعذ  ائاذاسحباذب ائلذإكاىذ  ح ذياريئاهئا

ذ5117كركاذا،يد عذادلذسدحاذب حرباذب ائ يداذب سدارب لذادةلذب فادرعذادىذ23حإئساا ب ذييااذاىذ
 اائيياذ لاإئرذب قة اذإيىذب اسةح ياذبءذAl-Hadiذ.et al(ذ2017وذبساه اةذ ربساذ)5103حلا 

ذ- ركددركئةذحا بةهددئذب اددئ لذاددةلذااددرعذب  ادداذب ائ يدداوذإئ تددئااذ  دد ذبااإددئرذاةددرذ حرعذليددئعذب كددركا
ير ذال ذب قة ااذح  ذاحلرةذب  ربساذ   ذاىذ يئ عذ  ا ب ذب كركاذإااكراذب اسةح ياذذ-كااغيرذاِّق ل

اىذاددل ذب قة دداذكئاددةذبء اائييدداذيدداقكسذإكددكلذ ي ددئإلذيردد ذا ب ذب كددركااذكاددئذاحتددلةذب  ربسدداذ
ذاكةرذحتحلئ ذاةلذارلراذب اتجا

ذ-ذ5112اكدددئا عذسددداحياذ قياددداذادددىذب كدددركئةذب اريكيددداذادددةلذب فادددرعذادددىذذ02717حإئسددداا ب ذ
اةرذ حرعذليئعذب كركاذير ذب قة اذإيىذ  ا ب ذب كركاذإااكراذذHsu(ذ2018وذ ااإرةذ ربساذ)5102

 هددئذ رلفددئهذيردد ذاحذب احسددعذاددلذ  اددئ لذالددح هئاذح دد ذب اسددةح ياذبء اائييدداذح يئاهددئذإاالدديصذااحب
احلدددرةذب  ربسددداذ  ددد ذاىذ لددد برذاسددده ذحسدددا بةذ ادددحايرذب ااحيدددلذب دددة  ذيدددراإرذإاددد  ذ  اددد ب ذب كدددركاذ
إااكددراذب اسددةح ياذبء اائييدداذاددةلذ ايددعذاربلددلذ حرعذليددئعذب كددركاوذليدد ذاددةلذارلردداذب اتددجوذ

سددةح ياذبء اائييدداذ  دد ذياريددئةذ لدد برذا ددلذسددحب ذإئ اسددإاذار دداذب كددركئةذب كةددرذ  ا باددئ ذإااكددراذب ا
ذ دسه ذاحذ رسا بةاذ

بااإئرذاةرذ حرعذليئعذب كركاذير ذذLee and Choi(ذ2018حالذسيئاذااروذبساه اةذ ربساذ)
كددركاذا،يددد عذإسدددحاذب حرباذب ائ يددداذذ511اسدداح ذ  ا باهدددئذإااكدددراذب اسددةح ياذبء اائييددداذ قياددداذادددىذ

اذح ددد ذاحلدددرةذب  ربسددداذ  ددد ذاىذب اادددئحهذب اة يددداذ5101ذ-ذ5103ادددةلذب فادددرعذإكحريددئذب  احإيددداذ
حب سدددرحسذبءااهدددئ  ذيادددةةىذ باقدددئىذرةيسددديئىذيددد يائىذااكدددراذب اسدددةح ياذبء اائييددداذ ركدددركئةاذكادددئذ
احلدددددرةذب  ربسددددداذ  ددددد ذاىذب كدددددركئةذادددددةلذارلرددددداذب اادددددحذاكدددددحىذاكةدددددرذ  ا بادددددئ ذإااكدددددراذب اسدددددةح ياذ

اكحىذب كركئةذاةلذارلراذب ا احرذا لذراإاذ لإساةائرذالذااكراذب اسةح ياذبء اائيياوذالذليىذ
بء اائييدددددااذح ددددد ذاحتدددددلةذب  ربسددددداذاىذب كدددددركئةذاكدددددحىذ ددددد يهئذبسدددددارباي يئةذااارفددددداذ راسدددددةح ياذ

ذبء اائيياذبياائ ب ذير ذاربللذ حرعذليئاهئا

ذJiraporn and Withisuphakornحادددلذب حءيدددئةذب االددد عذب اريكيددداوذبسددداه اةذ ربسددداذ
ذ51111 ااإئرذاةرذ حرعذليئعذب كركاذير ذ  ا باهئذإااكراذب اسةح ياذبء اائيياذ قيااذاىذ(2018)

اذح دد ذاحلدرةذب  ربسدداذ  دد ذاىذب كددركئةذب كةددرذاتدد ئ ذ5105ذ-0220اكدئا عذسدداحياذاددةلذب فاددرعذ
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ئةذب قئاداذب لدياياذاساةارذإككلذاكإرذالذااكراذب اسةح ياذبء اائييااذحإئسداا ب ذيياداذادىذب كدرك
 (ذ2018 ااإدرةذ ربسداذ)ذ5101-5101 ددحرباذب ائ يداذادةلذب فادرعذذShanghaiب ا،يد عذإسدحاذ

Zhao and Xiaoاةدرذ حرعذليدئعذب كدركاذيرد ذب قة داذإديىذب اسدةح ياذبء اائييداذ ركدركئةذحا بةهدئذ
احلددددرةذب  ربسدددداذ  دددد ذح ددددح ذية دددداذ ي ئإيدددداذإدددديىذ  ادددد ب ذب كددددركاذإااكددددراذب اسددددةح ياذب اددددئ لاذح دددد ذ

ذبء اائيياذحا بةهئذب ائ لذحل سذإئ اسإاذ ركركئةذالذاربللذب ااحذحب اتجذحب ا احرا

حبسدداائ ب ذ  دد ذاددئذسددإاوذحاددلذلدد ح ذيردد ذب إئلدد وذاإاددهذاح دد ذادد رعذاددلذب  ربسددئةذب اددلذاائح ددةذاةددرذ
 ذب قة دداذإدديىذاسدداح ذب الددئوذيددىذب اسددةح ياذبء اائييدداذ ركددركئةذحا بةهددئذ حرعذليددئعذب كددركاذيردد

ب ائ لاذحإائ  ذير ذائذا،  ذياكىذبكا،ئاذب فرتديىذب ةئ د وذحب ربإدعذ رإلد ذادلذلدحراهائذب إ يرداذيرد ذ
 ب الحذب ائ ل:ذ

ئ لذاااردددهذب قة ددداذإددديىذاسددداح ذب الدددئوذيدددىذب اسدددةح ياذبء اائييددداذحب  ب ذب ادددذالفااار  الث لاااث:
ذ ركركاذا،ئسئ ذإاق لذب قئة ذير ذب لحلذإئااةهذاربللذ حرعذليئعذب كركاا

ااارهذب قة اذإيىذاساح ذب الئوذيىذب اسةح ياذبء اائيياذحب  ب ذب ائ لذ ركركاذذالفر  الرابع:
ذا،ئسئ ذإاق لذب قئة ذير ذل،حاذب اركياذإئااةهذاربللذ حرعذليئعذب كركاا

 الدراس  التطبيقي  -12
اساه هذب  ربساذب ارإي،ياذ ااإئرذارحنذب إل ذحب ااقر،اذإااةيرذاساح ذب الئوذيىذب اسةح ياذ
بء اائييدداذيردد ذكددلذاددىذاقدد لذب قئةدد ذيردد ذب لددحلوذحاقدد لذب قئةدد ذيردد ذل،ددحاذب اركيدداذكا،يئسدديىذ

 دااذحسديا ذ د ب ذب ائ لذ ركركاوذإئ تئااذ   ذ ااإئرذااةيرذاربللذ حرعذليئعذب كركاذير ذادل ذب قة
ل ددسذإددئ ارإياذيردد ذييادداذاددىذب كددركئةذب ا،يدد عذإإحرلدداذب حرباذب ائ يدداذب الددريااذحيارردداذال،يدداذ

ا اادعذحيياداذب  ربسداوذحاحلديهذح يدئسذااغيدربةذا هذب  ربساذب ارإي،ياذب اقدرنذ ر حباداذب ائ يدا:ذ
ياذ قياداذب  ربسداوذب  ربساوذحااحلسذب  ربسداوذحب سدئ ياذب للدئةياذب اسداا ااوذحب للدئ بةذب حلدف

ذحاائةجذبااإئرذارحنذب إل وذحل سذير ذب الحذب ائ ل:

 مجتمع وعين  الدراس   12-1
ياكحىذا ااعذب  ربساذاىذكئااذب كركئةذب اسئاااذب ا،ي عذإإحرلاذب حرباذب ائ ياذب الرياذير ذ

ئةذاددلذاذح دد ذ ددئ ذب إئلدد ذإئاايددئرذييادداذاددىذب كددرك5102  دد ذذ5102ادد برذااددرعذارإددعذسدداحبةذاددىذ
 ايعذب ،رئيئةذائذي بذب كركئةذب الذاااالذ   ذ رئيلذب إاحسذحب ا ائةذب ائ يااذحير دعذل دسذ  د ذ
ح دح ذ حبيدد ذااهيايدداذائلدداذإهادئوذحب اددلذادداقكسذيردد ذب اقرحادئةذب ددحبر عذإئ ا،ددئريرذب ائ يدداذ ركددركئةذ

file:///D:/Ø§Ø¨ØØ§Ø«/Ø§Ù�Ø±Ø§Ø¨Ø¹/Ù�Ù�Ø§Ù�Ø§Øª/Ø¯Ù�Ø±Ø©%20ØÙ�Ø§Ø©%20Ø§Ù�Ø´Ø±Ù�Ø©/The%20impact%20of%20corporate%20social%20responsibility%20on%20financial%20constraints%20%20Does%20the%20life%20cycle%20stage%20of%20a%20firm%20matter%20%20-%20ScienceDirect.htm%23!
file:///D:/Ø§Ø¨ØØ§Ø«/Ø§Ù�Ø±Ø§Ø¨Ø¹/Ù�Ù�Ø§Ù�Ø§Øª/Ø¯Ù�Ø±Ø©%20ØÙ�Ø§Ø©%20Ø§Ù�Ø´Ø±Ù�Ø©/The%20impact%20of%20corporate%20social%20responsibility%20on%20financial%20constraints%20%20Does%20the%20life%20cycle%20stage%20of%20a%20firm%20matter%20%20-%20ScienceDirect.htm%23!
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ب الددرياذيردد ذادد برذإهددليىذب ،رددئييىاذكاددئذيِّكدداررذاىذاكددحىذب كددركاذا،يدد عذإإحرلدداذب حرباذب ائ يدداذ
اارعذب  ربساوذإئ تئااذ   ذاحبارذب ا،ئريرذب ائ ياذب ساحياذ ركركاذير ذا برذال ذب فارعاذح د ذاداجذيدىذ

كركاذااةلذييااذب  ربسااذح  ذبيااد ذب إئلد ذادلذب للدحلذيرد ذذ20ارإياذب اقئييرذب سئإ،اذباايئرذ
ب ائ يدداذ ركددركئةوذحب اددلذادد ذب للددحلذيريهددئذذب إيئاددئةذب ة ادداذ  ددرب ذب  ربسدداذب ارإي،يدداذيردد ذب ا،ددئرير

اىذكركاذالرذ اكرذب اقرحائةوذحكل سذاىذب اقرحائةذب اائلاذير ذب احب عذبء كارحاياذ ركدركئةاذ
(ذي  ذحاسإاذب كركئةذب ااةراذ قيااذب  ربساذحا،ئ ذ ر،رئيئةذب الذاااالذ  يهدئذ0حيحت,ذب   حلذر  ذ)

ذارسذب كركئةاذ

 شرك ت الممثم  لعين  الدراس  وفقً  لمقط ع ت( عدد ونسب  ال1جدول )
ذ

 عدد ونسبت الشركبث                              

 القطبع
 النسبت المئويت عدد الشركبث

 %4.88 2 لطبع انًىاسد الأسبسيت

 %7.32 3 لطبع انكيًبويبث

 %9.76 4 لطبع انتشييذ ويىاد انبنبء

 %12.19 5 لطبع الأغزيت وانًششوببث

 %2.44 1 انشػبيت انصحيت والأدويت لطبع

 %9.76 4 لطبع خذيبث وينتجبث صنبػيت وسيبساث

 %4.88 2 لطبع ينتجبث ينضنيت وشخصيت

 %26.8 11 لطبع انؼمبساث

 %2.44 1 لطبع الإػلاو 

 %2.44 1 لطبع انتكنىنىجيب

 %2.44 1 لطبع الاتصبلاث

 %9.76 4 لطبع انسيبحت وانتشفيه

 %2.44 1 شوللطبع انغبص وانبت

 %2.44 1 لطبع انًىصػين وتجبسة انتجضئت

 %111 41 إجًبني ػذد انششكبث
 

 

 توصيف وقي س متغيرات الدراس  12-2

وذحادحذاسداح ذب الدئوذيدىذالمتغيار المساتقل(ذ0اكالذااغيربةذب  ربساذةةةداذااغيدربةوذادل:ذ)
وذحاحذالمتغير الت بع(ذ3ئعذب كركااذ)وذحاحذاربللذ حرعذليالمتغير المُعدل(ذ5ب اسةح ياذبء اائييااذ)

(ذ0ب  ب ذب ادددئ لذ ركدددركااذيتدددئهذ  ددد ذل دددسذا احيددداذادددىذااغيدددربةذب ر ئإدددااذحيحتددد,ذب كدددكلذر ددد ذ)
ذااحلسذب  ربساا

ذ
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H1 

H2 

H4 H3 

 
 
 

                   ذذذذذذذذذذذذذذذذذذذذذذذذذذذذذذذذذذذذذذذذذذذذذذذذذذذذذذذذذذذذذذذذذذذذذذذذذذذذذذذذذذذذذذ
 لتببعالمتغير ا

ذذذذذذذذذذذذذذذذذذذذذذذذذذذذذذذذذذذذذذذذذ
ذ

ذ
ذ                                 

ذ
ذ
ذ
ذ
ذ

 ( نموذج الدراس 1شكل )
ذ

 انشكم: ين إػذاد انببحث

ذ
ذحسحهذياائحلذب إئل ذب اقريهذإهل ذب ااغيربةذحاائلسذ يئسهئوذحل سذير ذب الحذب ائ ل:

ذ

 لإفص ح عن المسئولي  الاجتم عي المتغير المستقل: مستوى ا 12-2-1
ب إئلدد ذي،ددح ذحسددحهذيااةددلذب ااغيددرذب اسددا،لذاددلذاسدداح ذب الددئوذيددىذب اسددةح ياذبء اائييددااذ

يالددرب وذ ،يددئسذذ31ب اسددةح ياذبء اائييدداذ ركددركئةذياتدداىذلإالددئوذيددىذ ذا،اددروذاؤكددرإئكددا،ئاذ
 الدرياوذحل دسذبسداائ ب ذ  ربسدئةذاساح ذب الئوذإئ اسإاذ ركدركئةذب ا،يد عذإإحرلداذب حرباذب ائ يداذب

ذ(وذحل سذير ذب الحذب ائ ل:5107(وذحب لحكلذ)5102اري لذ)

ذ
ذ
ذ

ذ
ذ

 
 المتغير المستقل

يستىي الإفصبح 

ػن انًسئىنيت 

 الاجتًبػيت

 

 
 المتغير المُعدَّل

 دوسة حيبة انششكت

 
 المتغيراث الرقببيت

 حجى انششكت-
 ػًش انششكت-
 انًبنيانشفغ -
 تحميك أسببح أو خسبئش-

 

يؼذل انؼبئذ ػهً الأصىل  

ROA 

 
 

يؼذل انؼبئذ ػهً حمىق 

 ROEانًهكيت 
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ذ

ح دد ذادد ذاكددحيىذب اؤكددرذب ا،اددروذ لإالددئوذيددىذب اسددةح ياذبء اائييدداذ ركددركئةذاددىذاددةلذ يرددئ ذ
يردئ ذب ،ياداذ)لدفر(ذادلذلئ داذيد  ذب الدئوذ0)ب ،ياداذ (ذادلذلئ داذ الدئوذب كدركاذيدىذب قالدروذحب 

ب كدركاذيرد ذيد  ذيائلدرذب اؤكدرذذب ا احاذب ل ذللرةذيريهيىذب قالروذة ذإق ذل سذيا ذ سااذ
ذ رحلحلذ   ذاساح ذ الئوذب كركاذيىذاسةح ياهئذبء اائيياا

 

 انسيبسبث انبيئيت والأهذاف انبيئيت. .1

 نظى الإداسة انبيئيت. .2

 انجىائض انبيئيت )الأيضو(. .3

 انًحبفظت ػهً انًىاسد انطبيؼيت. .4

 إػبدة انتذويش. .5

 كفبءة انطبلت. .6

 انتذسيب انبيئي. .7

 هك فشص ػًم.خ .8

 دػى الأنشطت انتؼهيًيت. .9

 دػى الأنشطت انصحيت. .11

 دػى الأنشطت انشيبضيت. .11

 دػى أنشطت انتنًيت. .12

 دػى الأنشطت انؼهًيت وانثمبفيت. .13

 تنًيت انًىاهب. .14

 انتبشػبث. .15

 انتذسيب. .16

 ػذد انًىظفين. .17

 تذسيب انًىظفين. .18

 يكبفآث انًىظفين. .19

 سيبست تكبفؤ انفشص. .21

 فين.صحت وسلايت انًىظ .21

 تحسين ظشوف انؼًم. .22

 الأنشطت انتشفيهيت. .23

 تمذيش انًىظفين. .24

 انًضايب. .25

 تطىيش ينتجبث جذيذة. .26

 انًىافمت انًسبمت ػهً انًنتج. .27

 جىدة انًنتج. .28

 سلايت انًنتج. .29

 سضبء انؼًيم. .31
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  المتغير الت بع: الأداء الم لي لمشرك 12-2-2
اسددداح ذا ب ذب كدددركاوذحب دددل ذيقكددسذ ددد رعذب كدددركاذيرددد ذب اادددحذذاددليااةددلذب ااغيدددرذب ادددئإعذ ر ربسددداذ

ذيردد ذالددح هئذحيردد ذل،ددحاذ حبءسددااربرذحب اائاسدداذاددلذب سددحاذحادد  ذ دد راهئذيردد ذال،يدداذيئةدد ذكددئه 
 ذب اركيااذحسحهذيقاا ذب إئل ذير ذا،يئسيىذالئسإييىذ ،يئسذا ب ذب كركاوذحاائ:ذاق لذب قئةد ذيرد

(اذحسددحهذيددا ذ يددئسذاددليىذب ااغيددريىذROE(وذحاقدد لذب قئةدد ذيردد ذل،ددحاذب اركيدداذ)ROAب لددحلذ)
 -ير ذب الحذب ائ ل:

 

   Return on Assetمعدل الع ئد عمى الأصول  - أ
يقإددرذاقدد لذب قئةدد ذيردد ذب لددحلذيددىذب قة دداذإدديىذب لددحلذحب رإددئوذب ال،،دداذاددىذبسدداا ب ذاددل ذ

اساةارذالذب لحلاذحادحذإدل سذيقكدسذاةدرذب اكدئرذب اكدغيرلذذب لحلهذلي ذي،يسذب قئة ذ كلذ ايه
 ركركاهذكائذيقإدرذيدىذاد  ذكفدئ عذب كدركاذادلذبسداا ب ذالدح هئذ ال،يداذارإدئواذحإئ ادئ لوذاإادهذياةدلذ

 e.g., Dogan)اؤكرب ذائائ ذ ،يئسذب  ب ذب ادئ لذ ركدركااذح د ذبيااد ذب ق يد ذادىذب  ربسدئةذب سدئإ،اذ
2013; Al-Najjar 2014)رددد ذاقدد لذب قئةددد ذيرددد ذب لددحلذإكةدددرعذ ،يدددئسذب  ب ذب الئسدددإلذيذ

 ركركااذح  ذ ئاةذال ذب  ربسئةذإ،يئسذاق لذب قئة ذير ذب لحلذاىذاةلذاسإاذلئالذب رإ,ذإق ذ
ب تدريإاذ  دد ذب ،يادداذب  ااريدداذ  اددئ لذالددحلذب كددركاذاددلذاهئيدداذب سدداااذحإئ اددئ لوذ ددئ ذب إئلدد ذإ،يددئسذ

ذىذاةلذب اقئ  اذب ائ يا:اق لذب قئة ذير ذب لحلذا

ذذب لحلب ،يااذب  اارياذ  ائ لذذ÷ذيىذب سااذب قئة ذير ذب لحلذ=ذ)لئا ذب رإ,ذإق ذب تربةااق لذ
ذ011(ذ×ذالذاهئياذب ساا

 

   Return on Equityمعدل الع ئد عمى حقوق الممكي    - ب
ادىذ إدلذادةسذب كدركاذيقإرذاق لذب قئة ذير ذل،حاذب اركيداذيدىذب قة داذإديىذب ادحبلذب اسداةارعذ

 ،يددئسذب  ب ذب الئسددإلذاقدد لذب قئةدد ذيردد ذل،ددحاذب اركيدداذحب قحبةدد ذب ال،،دداذيريهددئاذح دد ذادد ذبسدداا ب ذ
 e.g., Charitou and Louca 2013; Nguyen) ركركاذاىذ إلذب ق ي ذاىذب  ربسئةذب سدئإ،اذ

et al.  2014)اذلدئالذب درإ,ذإقد ذاذح  ذا ذ يئسذاق لذب قئةد ذيرد ذل،دحاذب اركيداذادىذادةلذ سدا
ذ:ذب تريإاذير ذل،حاذب اركياذالذاهئياذب ساااذحيا ذلسئإهذإئ اقئ  اذب ائ يا

ذ011(ذ×ذالذاهئياذب سااذل،حاذب اركياذ÷ذيىذب سااذ=ذذ)لئا ذب رإ,ذإق ذب تربةاذل،حاذب اركياب قئة ذير ذاق لذ
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 المتغير المُعدِّل: دورة حي ة الشرك  12-2-3
اددلذال يدد ذاربلددلذ حرعذليددئعذذDickinson (2011)لدد ذيردد ذااه يدداذ ربسدداذسددحهذيقاادد ذب إئ

ب كدددركئةوذا،ددد ذ ئادددةذب  ربسددداذإاردددحيرذاؤكدددرذ ددد حرعذليدددئعذب كدددركاذإئسددداا ب ذااادددئرذب اددد ا،ئةذب ا، يددداذ
 ركركاذاىذب اكراذب اكغيرياذحبءساةائرياذحب ااحيريااذلي ذا ذا،سي ذ حرعذليئعذب كدركئةذ  د ذاادسذ

،دددد ي وذحب ااددددحوذحب اتددددجوذحب ادددد احروذحبءاسددددلئااذحاهددددرب ذ ىذب اددددحباذب ةةةدددداذاددددىذاربلددددلوذاددددل:ذب ا
ب اددد ا،ئةذب ا، يددداذياكدددىذاىذاكدددحىذاددد ا،ئةذا، يددداذ ي ئإيددداذاحذسدددرإياوذا،ددد ذيكدددحىذاادددئسذةائايددداذااادددئرذ

إ اجذال ذب اائرذب الااراذالذااسذاربللذير ذب الدحذذDickinson (2011)الاارااذح  ذ ئاةذ
ذ(ا5حلذر  ذ)ب احت,ذإئ   

 ( الح لات الممكن  لمتدفق ت النقدي  ودورة حي ة الشرك *2جدول )
 

                  

 دورة حيبة الشركت                   

 الانسحبة الانسحبة التدهور التدهور التدهور النضج النمو التقديم التدفقبث النقديت

 انتذفمبث اننمذيت ين الأنشطت انتشغيهيت
- + + - + + - - 

انتدددددذفمبث اننمذيدددددت يدددددن الأنشدددددطت 
 + + + + - - - - الاستثًبسيت

انتدددددذفمبث اننمذيدددددت يدددددن الأنشدددددطت 
 - + - + - - + + انتًىيهيت

 

 .Dickinson (2011)* انًصذس: 
ذ

ذ

ح  ذ ئ ذب إئلد ذإد اجذارلرادلذب ا،د ي ذحب اادحذادلذارلرداذحبلد عوذحادلذارلرداذب اادحاذكادئذاد ذ ادجذ
سددددلئاذاددددلذارلردددداذحبلدددد عوذحاددددلذارلردددداذب ادددد احروذحل ددددسذااكدددديئ ذاددددعذ ربسدددداذارلراددددلذب ادددد احرذحبءا

(Zadband and Omrani 2014)وذحل دسذاهدرب ذءاافدئنذيد  ذب اكدئا بةذادلذإقدنذب اربلدلاذ
حإئ ائ لوذبساا  ذب إئل ذةة ذاربلدلذاقإدرذيدىذاربلدلذ حرعذليدئعذب كدركئةوذادل:ذب اادحوذحب اتدجوذ

ذحب ا احراذ

  متغيرات الرق ب 12-2-4
ح دح ذإقدنذذ(e.g., Gao et al. 2016; Jizi et al. 2016)احتد,ذب ق يد ذادىذب  ربسدئةذ

ب قحبالذب اراإراذإئ كركاذحب الذ  ذاؤةرذير ذا بةهئذب ائ لاذ ل سوذسيا ذ  ربسذا احياذاىذااغيدربةذ
 ب ر ئإاوذحب الذيااةلذاااهئذايائذيرل:ذ

ذلحلذب كركاارحائريا ذب رإيقلذ  ائ لذاحي،ئسذإئ ذحجم الشرك :  .أ 
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رحاددئريا ذب رإيقددلذ قدد  ذب سدداحبةذاددىذاددئري ذإدد  ذب كددركاذاكددئرهئذحلادد ذحي،ددئسذإئ عماار الشاارك :  .ب 
 إ بياذب سااذب ائ ياذب اقاياذاللذب ااائ اذ

 حي،يسذاائررذب كركاوذحسيا ذ يئسهذإاسإاذب  يحىذ   ذ  ائ لذب لحلاذالرفع الم لي: .ج 
(ذ لبذكئاددةذب كددركاذ دد ذ0يددرذحااددلذيااددلذب ،يادداذ)حي،ددئسذإااغذتحقيااق الشاارك  لأرباا ح أو خساا ئر: .د 

ل،،دددةذاسدددئةرذادددلذا ذسدددااذادددىذب سددداحبةذب رإدددعذب ادددلذااةدددلذاادددرعذب  ربسددداوذحياادددلذب ،ياددداذلدددفرذ
 إاةهذل سا

 نموذج الدراس  12-3
ذسحهذيا ذبساا ب ذالريلذبءال برذب ااق  ذءااإئرذارحنذب إل ذحل سذير ذب الحذب ائ ل:ذ

 الأول النموذجذأولًا:
 ااإددئرذب فددرنذب حلوذحب ددل ذيااإددرذب قة دداذإدديىذاسدداح ذب الددئوذيددىذذب ااددحلسيِّسدداا  ذاددلبذ

ب اسددةح ياذبء اائييدداذكااغيددرذاسددا،لذحاقدد لذب قئةدد ذيردد ذب لددحلذكا،يددئسذ ددد ب ذب اددئ لذ ركددركاذ
ذ-كااغيرذائإعاذحياالذب ااحلسذب ا،اروذ ل سذب ككلذب ائ ل:

ذ

ROA = β 0   + β 1 CSR+ β 2 Size + β 3 Age+ β 4 Leverage + β 5 N.P. + ε   (1)ذ
ذ

 حيث:
ROAذاق لذب قئة ذير ذب لحلا: 
CSRذ:ذاساح ذب الئوذيىذب اسةح ياذبء اائييااذ
Sizeذ:ذل  ذب كركااذ
Ageذ:ذيارذب كركااذ

Leverageذ:ذاسإاذب راعذب ائ لاذ
N.Pذال،ياذب كركاذرإ,ذ)اسئرع(اذ: 

εذ:ذل ذب اراذب قكحبةلا
 الث ني نموذجالذث نيً :

 ااإددئرذب فددرنذب ةددئالوذحب ددل ذيااددئحلذب قة دداذإدديىذاسدداح ذب الددئوذيددىذذب ااددحلسيِّسدداا  ذاددلبذ
ب اسةح ياذبء اائيياذكااغيرذاسا،لذحاق لذب قئة ذير ذل،حاذب اركياذكا،يئسذ د ب ذب ائ لذ ركركاذ

ذ-كااغيرذائإعاذحياالذب ااحلسذب ا،اروذ ل سذب ككلذب ائ ل:
ذ

ROE = β 0   + β 1 CSR+ β 2 Size + β 3 Age+ β 4 Leverage + β 5 N.P. + ε   (2) 

ذ
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 حيث: 
ROEذحإئ لذب ااغيربةذكائذسإاذاقريفهئاذ:ذاق لذب قئة ذير ذل،حاذب اركياا
 الث لث النموذجذث لثً :

 ااإدددئرذب فدددرنذب ةئ ددد وذحب دددل ذياادددئحلذاددداةيرذاربلدددلذ حرعذليدددئعذب كدددركاذذب اادددحلسيِّسددداا  ذادددلبذ
قدد لذيردد ذاسدداح ذاقاحيدداذحبا ددئ ذب قة دداذإدديىذاسدداح ذب الددئوذيددىذب اسددةح ياذبء اائييدداذكااغيددرذاِّذ

كااغيدددرذاسدددا،لذحاقددد لذب قئةددد ذيرددد ذب لدددحلذكا،يدددئسذ دددد ب ذب ادددئ لذ ركدددركاذكااغيدددرذادددئإعاذحياادددلذ
ذ-ب ااحلسذب ا،اروذب ككلذب ائ ل:

ذ

ROA = β 0   + β 1 CSR+ β2Growth + β3Mature + β4Decline+ β 5 Size + β 6 

Age+ β 7 Leverage + β 8 N.P. + β9 CSR * Growth + β10 CSR * Mature + 
β11 CSR * Decline+ ε   (3) 

ذ

  د ذارلرداذب اتدجوذذMature   ذارلرداذب اادحوذإياادئذيكديرذب ااغيدرذGrowth ذلي :ذيكيرذب ااغير
  دد ذب ااغيددرذذ CSR * Growth  دد ذارلردداذب ادد احروذحيكدديرذب ااغيددرذDeclineذحيكدديرذب ااغيددر

   ذب ااغيدرذب افدئيرلذ ارلرداذب اتدجوذذCSR * Matureب افئيرلذ ارلراذب ااحوذإياائذيكيرذب ااغير
   ذب ااغيرذب افئيرلذ ارلراذب ا احراذحإئ لذب ااغيدربةذكادئذسدإاذذCSR * Declineحيكيرذب ااغير

ذاقريفهئا
 الرابع النموذجذرابعً :

نذب ربإعوذحب ل ذياائحلذااةيرذاربللذ حرعذليئعذب كركاذكااغيدرذ ااإئرذب فرذذب ااحلسيِّساا  ذالبذ
اِّقدد لذيردد ذاسدداح ذاقاحيدداذحبا ددئ ذب قة دداذإدديىذاسدداح ذب الددئوذيددىذب اسددةح ياذبء اائييدداذكااغيددرذ
اسا،لذحاق لذب قئة ذير ذل،حاذب اركياذكا،يئسذ د ب ذب ائ لذ ركركاذكااغيدرذادئإعاذحياادلذب اادحلسذ

ذ-ل:ب ا،اروذب ككلذب ائ 
ذ

ROE = β 0   + β 1 CSR+ β2Growth + β3Mature + β4Decline+ β 5 Size + β 6 

Age+ β 7 Leverage + β 8 N.P. + β9 CSR * Growth + β10 CSR * Mature + 
β11 CSR * Decline+ ε   (4) 

ذ

ذب ااغيربةذاىذ إلاذسإاذاقريهذ

 الأس ليب الإحص ئي  المستخدم  لإختب ر فرو  البحث 12-4
ااددد ذب إئلددد ذيرددد ذبسددداا ب ذاسدددرحاذالريدددلذبءالددد برذب ااقددد  ذ ااإدددئرذادددرحنذب إلددد وذليددد ذبي

بسدداا  ذب إئلدد ذارإقدداذااددئلسذبالدد برذ ااإددئرذاددرحنذب إلدد ذحب اددلذسددإاذيرتددهئاذكاددئذادد ذال يدد ذ
(ذاحذا ددلاذح ا،دد يرذاددل ذ12,1ب ا،إددحلذيردد ذااددهذيسددئح ذ)ذ significance levelاسدداح ذب اقاحيدداذ
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وذحب ددل ذيقدد ذب إراددئاجذب كةددرذبسدداا بائ ذاددلذ02(ذب لدد برذر دد ذSPSSا ب ذإراددئاجذ)ب ااددئلسذادد ذبسددا
ذالبذب ل  ا

ذ

 الدراس  التطبيقي  ذنت ئ  12-5
تح ذارحنذب إل وذحبساائ ب ذ  د ذاادئةجذب الريدلذب للدئةلذب ادلذاد ذب احلدلذ  يهدئذادلذادل ذذال

ذ-ب  ربساوذسحهذيا ذيرنذب اائةجذحافسيرائذير ذب الحذب ائ ل:

 لعين  الدراس الإحص ءات الوصفي   12-5-1
اساه هذب  ربساذالذال ذب   ةياذيرنذااد ذب للدئ بةذب حلدفياذ ااغيدربةذب  ربسداذب ارإي،يدااذ

(ذب ااحسرذب لسئإلذحبءالربهذب اقيئر ذحاير ذحا ا ذ يااذ ااغيربةذب  ربساذ3حيحت,ذب   حلذر  ذ)
(ذ  ددد ذباافدددئنذاسددداح ذ3حلدددفياذإئ  ددد حلذر ددد ذ)حاكددديرذب للدددئ بةذب ذيددىذاادددرعذب  ربسددداذا ااقددداا

ب الدددئوذيدددىذب اسدددةح ياذبء اائييدددااذ لذإردددبذب ااحسدددرذب لسدددئإلذ اسددداح ذب الدددئوذيدددىذب اسدددةح ياذ
اذيتددئهذ  دد ذل ددسوذاىذااددئسذار ددئ ذ5122ه1بء اائييدداذ كددركئةذب قيادداذيددىذااددرعذب  ربسدداذا ااقدداذ

الربهذب اقيئر ذ اساح ذب الدئوذيدىذب اسدةح ياذكإيرب ذإيىذاير ذ يااذحا ا ذ ياااذ ل سوذا، ذإربذبء
حب ددل ذي،اددراذاددىذب ااحسددراذحإئ اسددإاذ اقدد لذب قئةدد ذيردد ذب لددحلوذحاقدد لذذ51152ه1بء اائييدداذ

(ذ  د ذاىذب ااحسدرذب لسدئإلذ3ب قئة ذير ذل،حاذب اركياوذااكيرذب للئ بةذب حلفياذإئ   حلذر  ذ)
ب ادددددحب لاذيِّتدددددئهذ  ددددد ذل دددددسوذاىذبءالدددددربهذيرددددد ذذ12175ه1وذ12222ه1 هدددددليىذب ااغيدددددريىذكدددددئىذ

يرد ذب ادحب لوذحادحذاكإدرذادىذب ااحسدرذافسدهذذ02202ه1وذ12212ه1ب اقيئر ذ هليىذب ااغيريىذكئىذ
 هليىذب ااغيريىاذحياةلذالبذحتقئ ذرإيقيئ ذالذهلذيياداذادىذلدائيئةذااارفدااذاادئذإئ اسدإاذ اربلدلذ

(ذ   ذاىذب ااحسرذب لسئإلذ كلذاىذ3حلذر  ذ) حرعذليئعذب كركاوذااكيرذب للئ بةذب حلفياذإئ   
ذ32ه1وذ21ه1وذ50ه1ارلردداذب ااددحوذحارلردداذب اتددجوذحارلردداذب ادد احرذ فاددرعذب  ربسدداذا ااقدداذكددئىذ

ير ذب احب لوذذ222ه1وذ225ه1وذ200ه1ير ذب احب لاذكائذإربذبءالربهذب اقيئر ذ رااغيربةذب ةةةاذ
ذاحذحتعذرإيقلذكائذسإاذب كئرعذ ل ساحاحذاكإرذاىذب ااحسرذافسهذ ارسذب ااغيربةذحذ

ذ

ذ

ذ



 ........والأداء ية الاجتماعيةالعلاقة بين مستوى الإفصاح عن المسئول                         د/ السيد محمود الحناوى 

42 

 

 ( بع  الإحص ءات الوصفي  لمتغيرات الدراس  عن فترة الدراس  مجتمع *3جدول )
 

 الإحصبءاث الوصفيت                 

 المتغير
 المتوسط

الانحراف 

 المعيبرً

 الحد

 الأدني

 الحد

 الأعلي

يسدددددتىي الإفصدددددبح ػدددددن انًسدددددئىنيت 

  الاجتًبػيت

 ػهً الأصىليؼذل انؼبئذ 

 يؼذل انؼبئذ ػهً حمىق انًهكيت

 يشحهت اننًى 

 يشحهت اننضج

 يشحهت انتذهىس

1,2198 

1,14889 

1,18172 

1,21 

1,41 

1,38 

1,21129 

1,18519 

1,15815 

1,411 

1,492 

1,488 

1,13 

-1,23411 

-1,56792 

1 

1 

1 

1,83 

1,59213 

1,4517 

1 

1 

1 

 يشبهذة. 164* ػذد انًشبهذاث نهسنىاث الأسبغ  يجتًؼت 
 

ذنت ئ  وختب ر فرو  البحث  12-5-2
اسددرحاذب الدد برذب ااقدد  ذ ااإددئرذب فددرحنذب سددئإاذبكددا،ئ هئوذليدد ذ سدداا  ذب إئلدد ذذبسدداا ب ادد ذ
(ذارادصذ اادئةجذب الريدلذب للدئةلذ2حيقرنذ  حلذر  ذ)ذب رإقاذب سئإاذيرتهئاال برذب اائلسذ

ذ- ذب الحذب ائ ل:وذحل سذيرب رإقا ااإئرذارحنذب إل ذ راائلسذ

   ( نت ئ  التحميل الإحص ئي لنم ذج الإنحدار4جدول )
 المتغير النموذج

معبملاث 

الانحدار 

(β) 

 قيمت

 tإختببر 

مستوى 

 المعنويت

P.value 

 قيمت

F 

 للنموذج

مستوى 

 المعنويت

 للنموذج

Adjusted 

R
2

 

 الأول

CSR 

SIZE 

AGE 

LEV 

N.P 

1.211 

1.111 

1.114 

-1.173 

-1.424 

2.717 

1.127 

1.494 

-1.991 

-6.114 

1.118 

1.899 

1.137 

1.323 

1.111 

11.642 

 

 

 

 

 

1.111 

 

1.228 

 

 انثبني

CSR 

SIZE 

AGE 

LEV 

N.P 

1.155 

-1.134 

1.191 

1.188 

-1.379 

1.192 

-1.395 

1.266 

1.147 

-5.285 

1.151 

1.693 

1.217 

1.253 

1.111 

7.911 

 

 

 

 

1.111 

 

 

 

 

 

1.175 

انثبنث
*

 
CSR*GROWTH -1.131 -1.113 1.897  

6.638 

 

1.111 

 

1.237 CSR*MATURE 2.271 1.212 1.121 
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CSR*DECLINE 1.642 1.155 1.113    

انشابغ
*

 

CSR*GROWTH -1.131 -1.311 1.765  

4.985 

 

 

1.111 

 

 

1.181 
CSR*MATURE 1.811 1.74 1.174 

CSR*DECLINE 1.975 1.195 1.331 
 

ػهً ػشض انًتغيشاث انتفبػهيت ببننًىرجين انثبنث وانشابدغ وانتدي تؼتبدش يحدم اهتًدبو انببحدث  * تى الإلتصبس

 لإختببس انفشضين انثبنث وانشابغ ػهً انتىاني. 

 نتيج  وختب ر الفر  الأول  12-5-2-1
ب فددرنذب حلذ ااإددئرذب قة دداذإدديىذاسدداح ذب الددئوذيددىذب اسددةح ياذبء اائييدداذحاقدد لذذبسدداه ه

حاحتد,ذاادئةجذب الريدلذب للدئةلذإئ  د حلذر د ذاذركدركا ذب لحلذكا،يئسذ دد ب ذب ادئ لذ ب قئة ذير
(وذا ذاىذ552ا1(ذإردددبذ)AdjustedذR2اىذاقئادددلذب ال يددد ذب اقددد لذ)ذ(ذ اادددحلسذب الددد برذب حل2)

ب اغيدرذ %ذادى2ا55اساح ذب الئوذيىذب اسةح ياذبء اائيياوذحب ااغيربةذب ر ئإياذيفسرحىذلدحب لذ
اددلذ يادداذب ااغيددرذب اددئإعذ)اقدد لذب قئةدد ذيردد ذب لددحل(اذحاياددئذياقردداذإادد  ذاقاحيدداذااددحلسذ ب كرددل

(ذحاددد ذاقاحيددداذياددد ذاسددداح ذاقاحيددداذ125ا01(ذب السدددحإاذ راادددحلسذ)Fبءالددد بروذا،ددد ذإرغدددةذ ياددداذ)
اذحيكدديرذاددلبذ  دد ذاىذب ااددحلسذككددلذياااددعذإاقاحيدداذ للددئةياذيئ يددااذحاحتدد,ذااددئةجذب الريددلذ111ا1

(ذاىذاقئالذبءال برذ ااغيرذاساح ذب الئوذيىذب اسدةح ياذبء اائييداذ2ئ   حلذر  ذ)ب للئةلذإ
اذحيكيرذل سذ  د ذح دح ذاداةيرذ112ا1ذP.valueوذح يااذ717ا5ذ(t)وذح يااذبااإئرذ500ا1  ذإربذ

اقددد لذب قئةددد ذيرددد ذب لدددحلذ ي دددئإلذحاقادددح ذ اسددداح ذب الدددئوذيدددىذب اسدددةح ياذبء اائييددداذيرددد ذ
اذحيافاذل سذاعذادئذاحلدرةذلمبحثذوب لت لي، يتم قبول الفر  الأولذاركركاب ائ لذ كا،يئسذ د ب ذ
 Wijesinghe and Senaratne (2010), Khurshid et al. (2017), Martin  يدهذ ربسدئة

et al. (2018), Cho et al. (2019)ادىذح دح ذية داذ ي ئإيداذحاقاحيداذإديىذاسداح ذب الدئوذذ
ركدركااذإياادئذيااردهذاق لذب قئةد ذيرد ذب لدحلذكا،يدئسذ دد ب ذب ادئ لذ يىذب اسةح ياذبء اائيياذحذ

ذDagiliene (2013), Prihatiningtias and Dayanti (2014)ل دسذيادئذاحلدرةذ  يدهذ ربسدئائ
اقدد لذب قئةدد ذيردد ذاددىذيدد  ذح ددح ذية دداذاقاحيدداذإدديىذاسدداح ذب الددئوذيددىذب اسددةح ياذبء اائييدداذحذ

ذاب لحلذكا،يئسذ د ب ذب ائ ل

ذنتيج  وختب ر الفر  الث ني 12-5-2-2
ب فرنذب ةئالذبااإئرذية اذاسداح ذب الدئوذيدىذب اسدةح ياذبء اائييداذحاقد لذب قئةد ذذبساه ه

حاحتد,ذااددئةجذب الريدلذب للددئةلذإئ  د حلذر دد ذاذركددركايرد ذل،دحاذب اركيدداذكا،يدئسذ ددد ب ذب ادئ لذ 
(وذإادئذيكديرذ072ا1(ذإردبذ)AdjustedذR2)ذاىذاقئالذب ال يد ذب اقد للذ(ذ ااحلسذب ال برذب ةئا2)



 ........والأداء ية الاجتماعيةالعلاقة بين مستوى الإفصاح عن المسئول                         د/ السيد محمود الحناوى 

44 

 

 %ذاى2ا07   ذاىذاساح ذب الئوذيىذب اسةح ياذبء اائيياوذحب ااغيربةذب ر ئإياذيفسرحىذلحب لذ
الذ ياداذب ااغيدرذب ادئإعذ)اقد لذب قئةد ذيرد ذل،دحاذب اركيدا(اذحايادئذياقرداذإاد  ذاقاحيداذ ب كرل ب اغير

(ذحا ذاقاحياذيا ذاسداح ذاقاحيداذ211ا7حإاذ رااحلسذ)(ذب السFااحلسذبءال بروذا، ذإرغةذ يااذ)
اذحيكدديرذاددلبذ  دد ذاىذب ااددحلسذككددلذياااددعذإاقاحيدداذ للددئةياذيئ يددااذحاحتدد,ذااددئةجذب الريددلذ111ا1

(ذاىذاقئالذبءال برذ ااغيرذاساح ذب الئوذيىذب اسدةح ياذبء اائييداذ2ب للئةلذإئ   حلذر  ذ)
اذحيكدديرذل ددسذ  دد ذح ددح ذادداةيرذ12ا1ذP.valueوذح يادداذ025ا0ذ(t)وذح يادداذبااإددئرذ022ا1يسددئح ذ

اقد لذب قئةد ذيرد ذل،دحاذب اركيداذ ي ئإلذحاقادح ذ اسداح ذب الدئوذيدىذب اسدةح ياذبء اائييداذيرد ذ
اذحيافددداذل دددسذادددعذادددئذلمبحاااثذوب لتااا لي، ياااتم قباااول الفااار  الثااا نيذاركدددركاكا،يدددئسذ دددد ب ذب ادددئ لذ 
 ,Kartadjumena et al. (2011), Yahya and Bargebar (2014)احلدرةذ  يدهذ ربسدئة

Razali et al. (2018),  Malik et al. (2019)اىذح ح ذية اذ ي ئإياذحاقاحيداذإديىذاسداح ذذ
ركدركااذاق لذب قئة ذير ذل،حاذب اركياذكا،يئسذ د ب ذب ائ لذ ب الئوذيىذب اسةح ياذبء اائيياذحذ

 ,Kamatra and Kartikaningdyah (2015)إياادئذيااردهذل دسذيادئذاحلدرةذ  يدهذ ربسدئائذ
Nega (2017)اددىذيدد  ذح ددح ذية دداذاقاحيدداذإدديىذاسدداح ذب الددئوذيددىذب اسددةح ياذبء اائييدداذذ

ذركركاااق لذب قئة ذير ذل،حاذب اركياذكا،يئسذ د ب ذب ائ لذ حذ

ذنتيج  وختب ر الفر  الث لث 12-5-2-3
ر ذب قة اذإيىذاساح ذب الئوذب فرنذب ةئ  ذبااإئرذااةيرذاربللذ حرعذليئعذب كركاذيذبساه ه

حءااإدئرذادلبذذاركدركايىذب اسةح ياذبء اائيياذحاق لذب قئة ذيرد ذب لدحلذكا،يدئسذ دد ب ذب ادئ لذ 
ب فرنوذ ئ ذب إئل ذإإيئ عذبااإئرذااحلسذبءال برذإق ذ  ربسذااغيرذ حرعذليئعذب كركاوذحب ل ذيكدالذ

رلردداذب اتددجوذحارلردداذب ادد احروذإئ تددئااذ  دد ذةةةدداذااغيددربةذاددلذب ااددحلسوذاددل:ذارلردداذب ااددحوذحا
  ربسذةةةدداذااغيددربةذااةددلذب افئيددلذإدديىذااغيددرذاسدداح ذب الددئوذيددىذب اسددةح ياذبء اائييدداذحاربلددلذ
 حرعذليئعذب كركااذح رال،اذاائذ لبذكئىذ  حرعذليئعذب كدركاذاداةيرذيرد ذب قة داذب سدئإ،اوذيدا ذبءياادئ ذ

ب ادددلذااةدددلذب افئيدددلذإددديىذ حرعذب ليدددئعذحب اقدددئاةةذادددعذاسددداح ذيرددد ذاقدددئاةةذبءالددد برذ رااغيدددربةذ
ب الئوذيىذب اسةح ياذبء اائيياوذإلي ذ لبذكئاةذال ذب اقئاةةذاقاحيداذ للدئةيئ ذ لذل دسذيرد ذ

ذح ح ذااةيرذ  حرعذليئعذب كركاذير ذب قة اذب سئإ،اا

إياذحاقاحيداذإديىذب ااغيدرذ(ذ   ذح ح ذية اذ ي ئ2حاكيرذاائةجذب الريلذب للئةلذإئ   حلذر  ذ)
ب افدددئيرلذ ارلرددداذب اتدددجذحاسددداح ذب الدددئوذيدددىذب اسدددةح ياذبء اائييدددااذا،ددد ذإردددبذاقئادددلذبءالددد برذ

اذاادددددئذإئ اسدددددإاذ150ه1ذP.valueوذح ياددددداذ505ه1ذ(t)وذح ياددددداذبااإدددددئرذ570ه5 رااغيدددددرذب افدددددئيرلذ
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ب اد احروذااكديرذاادئةجذب الريدلذ رارلرايىذب ِّاريايىذ  حرعذليئعذب كدركاوذحاادئ:ذارلرداذب اادحوذحارلرداذ
اسدداح ذب الددئوذيددىذب اسددةح ياذب للددئةلذ  دد ذيدد  ذح ددح ذادداةيرذاقاددح ذ هاددئذيردد ذب قة دداذذإدديىذ
ا،دد ذإرددبذاقئاددلذبءالدد برذاذركددركابء اائييدداذحاقدد لذب قئةدد ذيردد ذب لددحلذكا،يددئسذ ددد ب ذب اددئ لذ 

ب اددحب لوذكاددئذإرغددةذ يادداذبااإددئرذيردد ذذ125ه0وذ031ه1- رااغيددرذب افددئيرلذ ارلراددلذب ااددحذحب ادد احر
(t)يرددد ذب ادددحب لوذح ياددداذذ022ه1وذ103ه1-ذP.valueيرددد ذب ادددحب لاذذ013ه1وذ227ه1 رااغيدددريىذذ

 Al-Hadi etحيافداذل دسذادعذادئذاحلدرةذ  يدهذ ربسدئةذذوب لت لي، يتم قبول الفر  الث لاث لمبحاث.
al. (2017), Hsu (2018), Jiraporn and Withisuphakorn (2018)ىذح دح ذية داذادذذ

ذ  ي ئإياذحاقاحياذإيىذب ااغيرذب افئيرلذ ارلراذب اتجذحاساح ذب الئوذيىذب اسةح ياذبء اائيياا

ذنتيج  وختب ر الفر  الرابع 12-5-2-4
ب فرنذب ربإعذبااإئرذااةيرذاربللذ حرعذليئعذب كركاذير ذب قة داذإديىذاسداح ذب الدئوذذبساه ه

حءااإدئرذذاركدركا قئة ذير ذل،حاذب اركياذكا،يئسذ دد ب ذب ادئ لذ يىذب اسةح ياذبء اائيياذحاق لذب
البذب فرنوذ ئ ذب إئل ذإإيئ عذبااإئرذااحلسذبءال برذإق ذ  ربسذااغيرذ حرعذليئعذب كركاذكائذسدإاذ

(ذ  د ذح دح ذية داذايدرذاقاحيداذ2ب كئرعذ  د ذل دساذحاكديرذاادئةجذب الريدلذب للدئةلذإئ  د حلذر د ذ)
فدددددئيرلذ راربلدددددلذب دددددةة ذ ددددد حرعذليدددددئعذب كدددددركاذحاسددددداح ذب الدددددئوذيدددددىذب اسدددددةح ياذإددددديىذب ااغيدددددرذب ا

وذ130ه1-بء اائييااذا، ذإربذاقئالذبءال برذ رااغيرذب افدئيرلذ اربلدلذب اادحوذحب اتدجوذحب اد احرذ
 رااغيدربةذذ272ه1وذ211ه0وذ311ه1-ذ(t)ير ذب احب لوذكادئذإرغدةذ ياداذبااإدئرذذ122ه1وذ072ه1

وب لتا لي، ياتم عادم ير ذب ادحب لاذذ330ه1وذ172ه1وذ712ه1ذP.valueب لوذح يااذب ةةةاذير ذب احذ
ادىذذLee and Choi(ذ2018حيافاذل دسذادعذادئذاحلدرةذ  يدهذ ربسداذ)قبول الفر  الرابع لمبحث. 

ح ح ذية اذايرذاقاحياذإيىذب ااغيرذب افئيرلذ راربللذب ةة ذ  حرعذليئعذب كدركاذحاسداح ذب الدئوذ
ذء اائيياايىذب اسةح ياذب

(ذ  ددد ذح دددح ذ2حايادددئذياقرددداذإااغيدددربةذب ر ئإددداوذااكددديرذاادددئةجذب الريدددلذب للدددئةلذإئ  ددد حلذر ددد ذ)
ية اذسرإياذحاقاحياذإيىذال،ياذب كركاذ اسئةرذحكلذاىذاق لذب قئة ذير ذب لحلوذحاقد لذب قئةد ذ

جذب الريددددلذيردددد ذل،ددددحاذب اركيدددداذكا،يئسدددديىذ ددددد ب ذب اددددئ لذ ركددددركااذحاددددىذائليدددداذااددددر وذاكدددديرذااددددئة
ذب  ب ذب ائ لا ذب للئةلذ   ذي  ذح ح ذية اذاقاحياذإيىذإئ لذااغيربةذب ر ئإاذحا،يئسلا

ذ
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 خلاص  البحث وتوصي ته ومج لات البحث المقترح  -13
بسددداه هذادددلبذب إلددد ذ ربسددداذب قة ددداذإددديىذاسددداح ذب الدددئوذيدددىذب اسدددةح ياذبء اائييددداذحب  ب ذ

ايتدددئ ذبااإدددئرذاددداةيرذاربلدددلذ حرعذليدددئعذب كدددركاذيرددد ذب قة ددداذذب ادددئ لذ ركدددركااذكادددئذبسددداه هذب إلددد 
ب سددئإ،اوذحل ددسذإئسدداا ب ذييادداذاددىذب كددركئةذب ا،يدد عذإسددحاذب حرباذب ائ يدداذب الددر ذيددىذااددرعذارإددعذ

اذح دددد ذادددد ذل ددددسذإئسدددداا ب ذاسددددرحاذبءالدددد برذب ااقدددد  وذليدددد ذياةددددلذاسدددداح ذ5102-5102سدددداحبةذ
يدرذب اسدا،لذادلذب اادحلسوذإياادئذياةدلذب  ب ذب ادئ لذ ركدركاذب الئوذيىذب اسدةح ياذبء اائييداذب ااغ

ذب ااغيرذب ائإعوذالذليىذااةلذاربللذ حرعذليئعذب كركاذب ااغيرذب اِّق لذ هل ذب قة ااذ

ح دد ذاههددرةذااددئةجذب  ربسدداذح ددح ذية دداذ ي ئإيدداذحاقاحيدداذإدديىذاسدداح ذب الددئوذيددىذب اسددةح ياذ
يرددد ذب لدددحلوذحاقددد لذب قئةددد ذيرددد ذل،دددحاذب اركيددداذذبء اائييددداذ ركدددركئةذحكدددلذادددىذاقددد لذب قئةددد 

كا،يئسيىذ د ب ذب ائ لذ ركركااذحإئ اسإاذ رااةيرذب اِّق رلذ  حرعذليئعذب كركاذير ذب قة داذإديىذاسداح ذ
ب الئوذيىذب اسةح ياذبء اائيياذحاق لذب قئة ذيرد ذب لدحلذكا،يدئسذ دد ب ذب ادئ لذ ركدركاوذا،د ذ

ي ئإياذحاقاحياذإيىذب ااغيرذب افئيرلذ ارلراذب اتدجذحاسداح ذب الدئوذاههرةذب اائةجذح ح ذية اذ 
يىذب اسةح ياذبء اائييااذاائذإئ اسإاذ رارلرايىذب ِّادريايىذ د حرعذليدئعذب كدركاوذحاادئ:ذارلرداذب اادحوذ

اسداح ذب الدئوذحارلراذب ا احروذااكيرذب اائةجذ   ذي  ذح ح ذااةيرذاقاح ذ هائذيرد ذب قة داذإديىذ
حاايدرب وذايادئذذاركدركاسدةح ياذبء اائييداذحاقد لذب قئةد ذيرد ذب لدحلذكا،يدئسذ دد ب ذب ادئ لذ يىذب ا

ياقردددداذإئ ادددداةيرذب اِّقدددد رلذ دددد حرعذليددددئعذب كددددركاذيردددد ذب قة دددداذإدددديىذاسدددداح ذب الددددئوذيددددىذب اسددددةح ياذ
ةجذبء اائييدداذحاقدد لذب قئةدد ذيردد ذل،ددحاذب اركيدداذكا،يددئسذ ددد ب ذب اددئ لذ ركددركاوذا،دد ذاههددرةذب ااددئ

ح ح ذية اذايرذاقاحياذإيىذب ااغيرذب افئيرلذ راربللذب ةة ذ  حرعذليئعذب كدركاذحاسداح ذب الدئوذ
ذيىذب اسةح ياذبء اائييااذ

 واستن داً ولى م  توصل وليه البحث في شقيه النظري والعممي، يمكن تقديم التوصي ت الت لي :
   برعذب كددركئةوذإليدد ذااددح  ذ يدد ب تددرحرعذاكددكيلذ  ددئىذ راسددةح ياذبء اائييدداذ باددلذا ددئ سذذ -

 بسارباي ياذب اسةح ياذبء اائييداذحاح يههدئذالدحذب الدئوذب الئسدإلذيدىذا،دئريرذبءسدا بااذإكدكل
  حر ذاائذيسئي ذير ذافقيلذ حرائذالذال،ياذب اااياذب اسا بااا

عذي دداذاكدد يعذب كددركئةذيردد ذب اكددئركاذاددلذااكددراذب اسددةح ياذبء اائييدداوذإئ تددئااذ  دد ذحتددذ -
 آ يئةذ اك يعذب كركئةذير ذب الئوذيىذا  ذحائةهئذإاسةح ياهئذبء اائيياا

ب الددئوذب الئسددإلذيددىذ تدرحرعذ يددئ عذب ددحيلذب ا ااقددلذحب اؤسسددلذاددلذب إيةدداذب الددرياذإااايدداذ -
 ب اسةح ياذبء اائيياا
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تددددرحرعذارددددحيرذ حبيدددد ذ يدددد ذحكددددراذب حرباذب ائ يدددداذإئ إحرلدددداذب الددددرياوذإليدددد ذاارددددح ذيردددد ذذ -
رإئةذائلاذإئ الئوذيىذب اسةح ياذبء اائيياذ ركركئةاذاقر ذسإيلذب اةئلوذارا  ذب كركئةذاار

حا،دئ ذ ر،حبيدد ذب لئ يدداذيادد ذ يدد ب ائذ ا،ريددرذا ردسذب  برعذا،ددرذإئ الددئوذيددىذااحسددرذيدد  ذب قددئاريىذ
ذإئ كركاذادةلذب سدااوذحااحسدرذ ادلذب قئادلذادةلذافدسذب فادرعوذ حىذب اردراذ يداذااررإدئةذاادر 

 ااصذب قئاريىذإئ كركاا

ادلذإقدنذب ا دئءةذلبةذذاسدا،إة ذيقا، ذب إئل ذإاااياذب إلد ذوب لنسب  لمج لات البحث المقترح ، 
ذائذيرل:ذاااهئحب الذاىذذوب لرا

اكربرذال ذب  ربساذإئساا ب ذا،ئييسذاار ذسحب ذإئ اسدإاذ لإالدئوذيدىذب اسدةح ياذبء اائييداوذاحذذ -
 إئ اسإاذ د ب ذب ائ لا

رذب الدددئوذيدددىذب اسدددةح ياذبء اائييددداذ ركدددركئةذيرددد ذإقدددنذب ااغيدددربةوذاةدددلذ ياددداذب كدددركاوذاةدددذ -
ذحاكرفاذب ااحيلوذح ح عذب ا،ئريرذب ائ ياا

اةدددرذلحكاددداذب كدددركئةذيرددد ذب قة ددداذإددديىذب الدددئوذيدددىذب اسدددةح ياذبء اائييددداذ ركدددركئةذحا بةهدددئذذ -
ذب ائ لا

 حسدديراذ رقة دداذإدديىذب الددئوذيددىذب اسددةح ياذبااإددئرذب ادداةيربةذايددرذب اإئكددرعذ ددإقنذب ااغيددربةذبذ -
ذبء اائيياذحا بةهئذب ائ لذاةلذساقاذب كركاا
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ذا222-323 يساإر:
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اذرسدئ اذ كادحرب ذايدرذااكدحرعوذ لي الم تق ريره  جودة عمى أخلاقي ً  الم ليين مح سبيه م از ولت

  ئاقاذ ااهحراذ-كرياذب ا ئرعذ
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 ا20-0 ئاقاذييىذكاسوذب ق  ذب ربإع:ذذوذكرياذب ا ئرعوللاقتص د والتج رة

اذب قة داذإديىذب الدئوذيدىذب اسدةح ياذبء اائييداذ ركدركئةذ5101يحسهوذلائىذالا ذ سدائييلاذذ
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