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لسنة  0001ات الرياضية رقم كات الخدمتقويم لائحة قواعد منح تراخيص شر
عدلة بالقرار رقم  م0202

ُ
 م فى ضوء رؤية الدولة الإقتصادية0208لسنة  001والم

 م.د. شریف السید یوسف محمد                                                        
 مقدمة ومشكلة البحث:

للوا ح / القراراب (  ى الركي ة ااساسية تعتبر التيريعاب   الدستور / القوانين / ا      
للعم  وت كيد يحة انجراجاب وضمان سلامة العاملين سواج كانوا متبوعين أو محترفين 
فى انبار المؤسسى ، كما أن التببيق الواقعى لحسن سير العم  وتحديد الواجباب وضمانة 

 (  50:  05  منها .  الحقوق ال اية باافراد والمؤسساب وااجه ة الرقابية مستمدا  
وا مية ما سبق فإن الدولة بعد  يدار دستور جمهورية مير العربية لسنة           

لسنة  80م سارعب  لى  يدار القوانين المكملة لا ومنها قانون الرياضة رقم 5104
م الذى يدر فى ضو ا العديد من اللوا ح ال اية بتنظيم المسا   المتعلقة بالرياضة 5108

لسنة  0054ميرية ومنها ا حة قواعد منح ترا يص يركاب ال دماب الرياضية رقم ال
يدار الدستور والقوانين واللوا ح ليس 5109لسنة  053م والم عدلة بالقرار رقم 5108 م ، وا 

 دفا  فى حد ذاتا ولكن تحقيق الغرم منها  و الهدف وللت كد من  ذا يج   جراج تقويم لها 
 للغرم منها .للت كد من تحقيقها 

لذلص أيبح التقويم ف  العير الحديث قرينا  لك  العملياب الت  تضبلا بها           
المؤسساب ، وذلص انا بدون التقويم ا نستبيا معرفة مدى تحقق اا داف وأسبا  ما 
تحقق من نجاا أو ما يقابلنا من معوقاب أو عقباب أو ميكلاب أو تحدياب وبذلص فهو 

 (598:  05من عناير اندارة .    عنيرا   اما  
فالتقويم  و الحكم على اايياج أو اافراد أو الموضوعاب نظهار المحاسن والعيو  

 (  58: 08.  على أساسها تنظيم العم  وتبويرم ومراجعة يدق ال روم ااساسية التى يتم
قة المتبادلة بين انستثمار وقد تنامب ف  السنواب اا يرة وبيورة سريعة العلا        

 ن لم يكن  -والرياضة حيث أن انستثمار الرياض  ي نا ي ن أ  مجا  وأ  قباا 
ف  مجا  انستثماراب والعقود ف  العالم ، حيث سا م انستثمار ف  الرياضية  -اافض  

وا   بم تلف مجااتها ف   حداث نقلة نوعية ف  المنيآب واالعا  الرياضية وف  تبن  الم
الرياضية ، فاا مية الملحة والضرورية للإستثمار جعلب الدولة تهتم بيك  كبير بكافة 
قباعاب ومجااب انستثمار ولكنها أا لب القباا الرياض  لسنواب بويلة الذ   و حجر 
ااساس ف  بناج اليبا  وجي  من الرجا  يمكن انعتماد عليهم اسيما وأن من أ م أ داف 

  عداد ذلص الجي  .الرياضية    
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لهذا توج  على الدولة انسراا ف  وضا رلياب انستثمار الرياض  وف  كس            
 ستثماراب رياضية سواج ف  بناج المنيآب الرياضية أو  قامة الميانا الرياضية 

قانون الرياضة  –المت يية واير ا من المجااب من  لا  وضا قانون جديد للرياضة 
يحقق أ دف الدولة من  ذا القباا والذى   يص ج ج منا  -م 5108لسنة  80رقم 

للإستثمار الرياضى وسرعان ما تم ترجمتا  لى ا حة للإسثمار الرياضى و ى ا حة قواعد 
م 5108لسنة  0054منح ترا يص يركاب ال دماب الرياضية اليادرة بالقرار الو ار  رقم 

م حيث لم ي ي  بين  يدار 5109لسنة  053 ،  ولكن سرعان ما تم تعديلها بالقرار رقم
 اللا حة وتعديلها  ا يهران تقريبا  اامر الذى قد ي ستنتا منا انستعجا  فى وضا اللا حة . 

بانضافة  لى ما برحة الرأى العام من أن اللا حة لم ت تى على النحو المتوقا           
المجا  الرياضى   ااكاديميين / للنهوم بانستثمار الرياضى حيث أثار ال براج فى 

التببيقين ( العديد من الموضوعاب حولها مث    لم تتناو  ضماناب انستثمار الرياضى 
وحواف م / رلية ت ييص ااراضى اللا مة للاستثماراب الرياضية / اليروب المبلوبة فى 

و  اللا حة يركاب ال دماب الرياضية قد تعيق انستثمار الرياضى / ..... واير ا ( ح
مكانية تحقيقها لبموحاب الدولة فى انستثمار الرياضى .  وا 

وايضا   لى أى مدى ستسا م  ذم اللا حة التى تنظم قباا كبير من انقتياد         
المتمثلة فى أن يكون انقتياد  5151الميرى فى تحيق الدولة لرؤيتها انقتيادية 

رار أوضاا انقتياد الكل ، وقادرا على تحقيق المير   قتياد سوق منضببا  يتميّ  باستق
نمو  حتوا   مستدام، ويتميّ  بالتنافسية والتنوّا ويعتمد على المعرفة، ويكون اعبا  فاعلا  ف  
انقتياد العالم ، قادرا على التكيّف ما المتغيّراب العالمية، وتعظيم القيمة الم ضافة، 

ال رد من الناتا المحل  انجمال  الحقيق   وتوفير فرص عم  ا ق ومٌنتا ، ويي  نيي 
 لى مياف الدو  ذاب الد   المتوسب المرت ا ، وفى  ذا الي ن  لى أى مدى ستسا م  ذم 

 ( 09   اللا حة فى تحقيق تلص الرؤية .
أدب العوام  السابقة التى استعرضها الباحث حو  اللا حة  لى ضرورة تقويم           

 0054يص يركاب ال دماب الرياضية اليادرة بالقرار الو ار  رقم ا حة قواعد منح ترا 
للتعرف الثغراب الموجودة بها وتقديم  5109لسنة  053والم عدلة بالقرار رقم  5108لسنة 

الضوابب القانونية المرتببة بها وتقديمها للجهاب المعنية بما يساعد على تحقيق الدولة 
ضى الذى يسا م فى تحقيقها لرؤيتها انقتيادية بيك  لرؤيتها انقتيادية فى المجا  الريا

 عام .
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 أهداف البحث:
يهدف  ذا البحث  لى تقويم ا حة قواعد منح ترا يص يركاب ال دماب الرياضية        

م 5109لسنة  053م والم عدلة بالقرار رقم 5108لسنة  0054اليادرة بالقرار الو ار  رقم 
 :من  لا  التحلي  الناقد لتحديد

 الثغراب   المواد التى تحتاج  لى تعدي  ( الموجودة باللا حة . -0
 الميروعية القانونية للضوابب المرتببة بالثغراب التى تواجهها . -5
 مدى مسا مة اللا حة فى تحقيق الدولة لرؤيتها انقتيادية . -5

 تسأولات البحث:
لرياضية ما  ى الثغراب الموجودة بلا حة قواعد منح ترا يص يركاب ال دماب ا -0

لسنة  053م والم عدلة بالقرار رقم 5108لسنة  0054اليادرة بالقرار الو ار  رقم 
 م .5109

ما  ى الميروعية القانونية للضوابب المرتببة بالثغراب التى تواجا ا حة قواعد منح  -5
لسنة  0054ترا يص يركاب ال دماب الرياضية اليادرة بالقرار الو ار  رقم 

 م .5109لسنة  053لقرار رقم م والم عدلة با5108
 ما مدى مسا مة اللا حة فى تحقيق الدولة لرؤيتها انقتيادية . -5

 أهم التعریفات الإجرائیة المستخدمة فى البحث:
الحكم على اايياج أو اافراد أو الموضوعاب نظهار المحاسن والعيو  التقویم :  -

   .يم العم  وتبويرم ومراجعة يدق ال روم ااساسية التى يتم على أساسها تنظ
08  :58  ) 

ستثمار ا ف  المجااب المتعلقة الإستثمار الریاضي :  - جميا ااموا  الت  يتم  ن اقها وا 
 (  3:  5.    بالنياب الرياض  بغرم تحقيق اارباا

جميا ال دماب التى تقدم من  لا  المجا  الرياضى وتت ذ :  الخدمات الریاضیة -
دارة الملاع  ال دماب الرياضية المجاا ب ااتية    نياج ااندية ال اية /  نياج وا 

الرياضية أو اليااب المغباة أو مجمعاب السباحة /  نياج أندية اليحية أو مراك  
اللياقة البدنية /  نياج ااكاديمياب "ااكاديمياب الرياضية أو أكاديمياب الت  ي  

يغي  ااندية الراضية /  دارة الرياضى العسكرى" / التسويق الرياضى /  دارة وت
وتيغي  االعا  الرياضية ( وللو ير الم تص  ضافة مجااب أ رى تتي  ب عما  

 (  4:  3   ال دماب الرياضية .
: أن يكون انقتياد المير   قتياد سوق منضببا   2151رؤیة مصر الإقتصادیة  -
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نمو  حتوا   مستدام، يتميّ  بإستقرار أوضاا انقتياد الكل ، وقادرا  على تحقيق 
ويتميّ  بالتنافسية والتنوّا ويعتمد على المعرفة، ويكون اعبا  فاعلا  ف  انقتياد 
العالم ، قادرا  على التكيّف ما المتغيّراب العالمية، وتعظيم القيمة الم ضافة، وتوفير 
فرص عم  ا ق ومنتا ، ويي  نيي  ال رد من الناتا المحل  انجمال  الحقيق  

 (  09ى مياف الدو  ذاب الد   المتوسب المرت ا .    ل
يركاب ينقسم رأس مالها  لى أسهم متساوية القيمة وقابلة الشركات المساهمة :  -

للتداو  بالبريقة التى يحدد ا القانون ، وا يكون ك  يريص فيها مس وا عن ديون 
ق من ارضها الذى اليركة  ا بقدار ما يملكا من أسهم ، ويكون لها أسم تجارى ييت

أني ب من أجلا ، ويجو  أن أن يتضمن ااسم التجارى لليركة أسما  أو لقبا  لواحد أو 
 ( 9، 9:  0أكثر من مؤسسيها .   

دعوة توجهها اليركة  لى أي اص اير محددين سل ا  للإسهام فى الإكتتاب عام :  -
م ، فتعبيا رأس ما  اليركة، وذلص ب ن يدفا الي ص قيمة عدد معين من ااسه

 (  21:  7. )  اليركة من أسهمها ما يقاب  ما أ ذتا منا من ما 
مؤسسة أو منظمة يتمّ فيها تداو  ااسهم، والسنداب،  بورصة الاوراق المالیة : -

والعقود الآجلة واير ا من ااوراق الماليّة، ويتمّ ذلص بين الباعة والميترين  لا  
البورية عددا  من القواعد واللوا ح على ساعاب محددة ف  أيام العم ، وت رم 

 ( 19)  اليركاب والوسباج .
 و رأس الما  المحدد ف  النظام ااساس  لليركة ،  رأس المال المُرخص به : -

 ( 21)  ويجو   يادة رأس الما  المر ص با بموافقة الجمعية العامة لليركة .
با ، و و يتمث  ف  القيمة   و رأس الما  الذ  تم  يدار أسهمرأس المال المُصدر :  -

ااسمية لكافة ااسهم سواج عادية أو ممتا ة ، ومن الببيع  أن رأس الما  الم يدر 
أق  من رأس الما  الم ر ص با، ويجو  لمجلس  دارة اليركة المسا مة  يادة رأس 

 51الما  الم يدر بحيث ا يتجاو  رأس الما  الم يدر رأس الما  الم ر ص با .   
) 

 و قيمة ما يتم  يداعا بحسا  اليركة من نسبة رأس الما   المال المدفوع : رأس -
( وعادة ما ي ض  المستثمر  %011وحتى  %53أو  %03أو  %01الم يدر   

مرة واحدة على ااق   %011 يداا النسبة ااق  ولكن يج  أن يي  المبل  حتى 
  لا  مدة محددة .

داد ا لبيان المرك  المال  لليركة ف  تاريخ    قا مة يتم  ع مركز مالى إفتتاحى : -
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معين ، حيث يتم من  لا   ذم القا مة معرفة ك  ما تمتلكا اليركة من أيو  وما 
عليها من  لت اماب ف  لحظة  منية معينة، بحيث تظهر حساباب اايو  ف  جان  
والحساباب ال اية بانلت اماب وحقوق الملكية ف  جان  ر ر، ويج  أن يكون 

جموا الجانبين متساويين، ويتم  عداد القا مة  ما على يك  حسا  أو على يك  م
 ( 50   . تقرير

لك  مسا م الحق فى حضور الجمعية الجمعیة العامة لشركات الخدمات الریاضیة :  -
العامة للمسا مين ببريقة اايالة أو اننابة ، وييترب ليحة اننابة أن تكون ثابتة 

م كتابى ، وا يجو  للمسا م من اير أعضاج مجلس اندارة بموج  توكي  أو ت وي
أن يني  عنا أحد أعضاج مجلس اندارة فى حضور الجمعية العمومية ، وتحدد 

وتعديلاتا الضوابب التى ت تبا  0990لسنة  039اللا حة التن يذية لقانون اليركاب رقم 
 ( 47:  1)  فى اننابة ، سواج كان النا   من المسا مين أو من اير م .

عدد من ااعضاج يتولون  دارة اليركة ا مجلس إدارة شركات الخدمات الریاضیة :  -
يق  عدد م عن ثلاثة ت تار م الجمعية العامة لمدة ثلاث سنواب وفقا  للبريقة المبينة 
ستثناج من ذلص يكون تعيين مجلس اندارة ااو  عن بريق المؤسسين  بنظام اليركة وا 

 ( 62:  1) سنواب. لمدة أقيام  مس
يراق  حساباب اليركة مراق  حساباب مراقب حسابات شركات الخدمات الریاضیة :  -

ممن تتوافر فيهم اليروب المنيوص عليها فى قانون م اولة مهنة المحاسبة والمراجعة 
ت عينة الجمعية العامة وتقدر أتعابا ، بإستثناج مراق  الحساباب ااو  الذى يعينا 

 ( 74:  1)  لحين  نعقاد أو  جمعية عامة لليركة  . مؤسسو اليركة
 

 الدراسات السابقة :
( بإجراء بحث بعنوان " تصور  14م ( ) 2119قام محمد رفعت سالم المحروقى )  -0

ستهدف التعرف  م"2117لسنة  71مقترح لتعدیل بعض مواد قانون الریاضة رقم  ، وا 
م ، 5108( لسنة 80نون الرياضة رقم  عل  المواد القانونية الت  تحتاج  ل  تعدي  بقا

وييااة الميروعية القانونية لمواد القانون الت  تحتاج  ل  تعدي  ، واست دم الباحث 
المنها الوي   ، وتمث  مجتما البحث فى   أساتذة الجامعة / أعضاج مجلس النوا  

لرياضية المير  / أعضاج مجالس  داراب الهي اب الرياضية / المس ولين بااتحاداب ا
النوعية / و ارة اليبا  والرياضة / المستثمرين ف  المجا  الرياض  / القضام المهتمين 

/  01/ 53/  01/  3( فرد مو عة    83بالي ن الرياض  ( ، وا تار عينة بلغب   
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( على الترتي  وفقا  لمجتما البحث ، واست دم تحلي  المحتوى والمقابلة  9/  3/  01
ااستبيان ك دواب لجما البياناب ، وكان من أ م نتا ا البحث يج   الي يية واستمارة

( من القانون " ينعقد   تياص المرك  بناج عل   38 ستبدا  النص التالى بالمادة   
يرب أو مياربة تحكيم رياض  يرد ف  عقد أو يرد ف  ا حة " بالنص " وجو  

لرياضية الم ال ة احكام   تياص مرك  التسوية والتحكيم عل  كافة المنا عاب ا
( يتمث  فى " تتمتا اليركاب  80قانون الرياضة ولوا حة " ،  ضافة نص للمادة   

والميروعاب انستثمارية ف  المجا  الرياض  بضماناب وحواف  انستثمار المنيوص 
عليها ف  قانون ضماناب وحواف  انستثمار وتلت م ب حكام ت سيس اليركاب والمني ب 

يتم تسوية منا عاب انستثمار ف  المجا  ا بعد الت سيس ذاب القانون " ، و دماب م
الرياض  ما عدم ان لا  بالحق ف  التقاض  ، ويجو  تسوية أ  ن اا يني  بين 
المستثمر وأ  جهة أو أكثر من الجهاب الحكومية يتعلق برأس ما  المستثمر أو 

  ير من  لا  الم اوضاب بين أبراف بت سير أحكام  ذا القانون أو تببيقة ودياَ دون ت
 التنا ا ، وبما ا ي   ب حكام فم المنا عاب وقانون ضماناب وحواف  انستثمار.

( بإجراء بحث بعنوان " تقویم  7م( ) 2117قام حسام ولاء عبد العظیم محمد ) -5
ستهدف تقويم ا حة " لجنة  لائحة لجنة المسابقات بالإتحاد المصري لكرة القدم " ، وا 

المسابقاب " بانتحاد المير  لكرة القدم  من  لا  التحلي  الناقد للا حة لجنة 
بانتحاد المير  لكرة   )م 5109/  5108مسابقاب القسم ااو  للموسم الرياض    

القدم ، والتحلي  الناقد لنظام ويروب ببولة دور  القسم ااو  للموسم الرياض    
قد للا حة العقوباب ال اية بمسابقاب القسم ااو   م ( ، والتحلي  النا 5109/  5108

م ( والتعرف على مدى مسا ماب ا حة مسابقاب  5109/  5108للموسم الرياض    
م( بانتحاد المير  لكرة القدم ف   5109/  5108القسم ااو  للموسم  الرياض    

أراج ال براج  ، وكانب عينة البحث مكونة من ( بعم الجوان  الم تارة   قيد البحث
والنص القا م للا حة المسابقاب بانتحاد المير  لكرة القدم ، النص القا م لنظام 
ويروب ببولة دور  القسم ااو  بانتحاد المير  لكرة القدم ، والنص القا م للا حة 
ست دم  العقوباب ال اية بمسابقاب القسم ااو  بانتحاد المير  لكرة القدم ، وا 

ستماراب استبلاا الرأ  والمقابلة الي يية الم توحة الباحث التحلي   الناقد للوثا ق وا 
، وكان من أ م النتا ا توجد بمتن ا حة مسابقاب القسم ااو   ك دواب لجما البياناب
م ( بانتحاد المير  لكرة القدم أ باج تمثلب ف   5109/  5108للموسم الرياض    

و يكلية / مواد بها أ باج ف  الييااة أو   مواد بها أ باج مببعية أو نحوية أ
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نيوص بحاجة  لى ت سير / مواد جاجب ف  اير وضعها الملا م / مواد كان يج  
حذفها نها يا  من اللا حة / مواد جاجب اير مكتملة ولم تغبِ كافة جوان  الموضوا 

ت  ال اص بها / مواد لم توضا نها يا  وكان يج  وضعها أو النص عليها /  مواد تر 
 عليها قيور فن  و بوب مستوى المسابقاب الت  تنظمها اللا حة (.

( بإجراء بحث بعنوان " الضوابط  11م( ) 2117قام عبداللطیف صبحي محمد ) -5
لسنة  71القانونیة لمركز التسویة والتحكیم الریاضي في ظل قانون الریاضة المصري 

ستهدف التعرف عل  الميكلاب القانونية ال م "2117 ت  تواجة تببيق أحكام مرك  ، وا 
التسوية والتحكيم الرياض  المير  وييااة الميروعية القانونية للضوابب المرتببة 
بالميكلاب ال اية بتحلي  مواد القانون المرتببة بمرك  التسوية والتحكيم الرياض  

ست دم الباحث المنها الوي   كما 81(  ل  المادة  33المير  من المادة   ( وا 
تحلي  الوثا ق والسجلاب وتحلي  اللوا ح والقوانين وانستبيان ك دواب لجما  أست دم

البياناب وتمث  مجتما البحث فى   أساتذة كلياب التربية البدنية والرياضة ت يص 
التيريعاب والقوانين / مستيارين ورؤساج محاكم / أعضاج مجالس  داراب ااندية 

لجهة اندارية المرك ية " و ارة الرياضة " / الرياضية / مدير  انداراب المرك ة با
( فردا  وكانب 45العاملين بمجا  القوانين والتيريعاب الرياضية( وتم ا تيار عينة بلغب  

أ م نتا ا البحث أن تبعيا مرك  التسوية والتحكيم الرياض  المير   ل  اللجنة 
( من 33جاج بنص المادة  ااولمبية الميرية ا يحقق انستقلالية وي افية أحكامة كما 

القانون ، وأن تتول   دارة مرك  التسوية والتحكيم الرياض  المير  مجلس  دارة ييك  
بر اسة ر يس اللجنة ااولمبية الميرية بي تا و ذا ا يحقق مبدأ الي افية والعدالة كما 

يذ أحكام ( من القانون ، وأيضا  اللجوج  ل  المحاكم العادية لتن 39جاج بنص المادة  
مرك  التسوية والتحكيم الرياض  المير  ا يحقق ذلص مبدأ العدالة الناج ة المني  من 

( من القانون ، وبالتالى يج  أن يكون مرك  81أجلا المرك  كما جاج بنص المادة  
التسوية والتحكيم الرياض  المير  لا الي يية ااعتبارية المستقلة واير تابا ا  

  ي ة .
( بإجراء بحث بعنوان " تقویم  16م ( )  2117شعبان محمد أحمد )  قام محمد -4

ستهدف تقويم ا حة  لائحة لجنة شئون اللاعبین بالإتحاد المصري لكرة القدم " ، وا 
يؤون اللاعبين بانتحاد المير  لكرة القدم من  لا  ا حة يؤون اللاعبين بانتحاد 

ة لجنة يؤون اللاعبين بانتحاد المير  لكرة الدول  لكرة القدم ، والتحلي  الناقد للا ح
القدم ، ومدى المبابقة   أوجا التيابا / أوجا ان تلاف ( بينهما ، وقد  ست دم الباحث 
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دراساب التحلي  الناقد والدراساب المسحية ودراسة الحالة ، وكانب  -المنها الوي   
يتملب على النص  القا م حتى وقب  عداد عينة البحث كالتال  عينة البحث ااولى وا 

تقرير البحث " للا حة يؤون اللاعبين بانتحاد الدول  لكرة القدم " ، وعينة البحث 
يتملب على النص القا م حتى وقب  عداد تقرير البحث " للا حة لجنة يؤون  الثانية وا 
يتملب على مجموعة من  اللاعبين بانتحاد المير  لكرة القدم "، وعينة البحث الثالثة وا 
عداد القوانين واللوا ح بل  عدد م  السادة ال براج ااكاديميين ف  مجا  اندارة الرياضية وا 

(  براج ، كما  ست دم الباحث المسح المرجع  والمقابلة الي يية الم توحة  3  
ستمارة  ستبلاا الرأ  ك دواب لجما البياناب، وكان من  وتحلي  الوثا ق والسجلاب وا 

واد بها أ باج فى الييااة ونيوص بحاجة  لى الت سير،  توجد أ م النتا ا توجد م
مواد بها أ باج  اية بوضا نيوص وفقراب اير ملا مة ،  توجد مواد تحتاج  لى 
التعدي  بإضافة نص ، توجد مواد تحتاج  لى التعدي  بحذف نص ، توجد مواد لم تغبى 

حة انتحاد الدولى لكرة القدم كافة جوان  الموضوا ، توجد مادة واحدة بها م ال اب للا 
 ، توجد نيوص موجودة باللا حة ومبابقة للا حة انتحاد الدولى ولكنها اير م علة. 

( بإجراء بحث بعنوان " مقترح  13م( ) 2116قام محمد رفعت سالم المحروقى ) -3
لسنة  361تعدیل لائحة النظام الأساسي لأتحاد المصري لكرة القدم )إیفا( رقم 

ستهدف وضا مقترا لتعدي  ا حة النظام ااساس  للاتحاد المير   م " 2112 ، وا 
م ( وذلص من  لا  : التعرف عل   5105( لسنة   331لكرة القدم    ي ا ( رقم  

الثغراب القانونية الت  تواجا تببيق ا حة النظام ااساس  للإتحاد المير  لكرة القدم 
روعية القانونية للمواد المقترا تعديلها و م ( ، ييااة المي 5105( لسنة   331رقم  

م (  5105( لسنة   331ال اية بلا حة النظام ااساس  للاتحاد المير  لكرة القدم  
، وقد  ست دم الباحث المنها الوي   كما أست دم الباحث تحلي  الوثا ق واللوا ح 

  عدد  ذم العينة   والقوانين والمقابلة الي يية وااستبيان ك دواب لجما البياناب وبل
( م ردة ، كان من أ م النتا ا ضرورة توافر الضماناب الكافية باللا حة لعدم  حجام  49

ااعضاج العاملين لحضور الجمعياب العمومية ان ااي   و  كتما  النيا  
القانون  للجمعياب العمومية ، ضرورة أن تنص اللا حة عل  مجلس اندارة عم  

لوجود مضبب لجلسة مجلس اندارة مسجلة يوتيا  أو كتابيا  لضمان التدابير اللا مة 
الي افية ف   ت اذ القراراب ، ضرورة أن يدير يؤون انتحاد مجلس اندارة دون تد لاب 
من الو ير الم تص أو الجهة اندارية سواج ف  ح  مجالس انداراب أو تعيين  براج 

المالية ال اية بإ دار الما  العام ،  ف  المجلس بحيث يكون التد   فقب ف  اامور
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ضرورة  نياج  دارة جديدة بانتحاد المير  لكرة القدم تكون مهمتها  يدار ترا يص 
 ااندية المحترفة ببقا  لتعليماب انتحاد اافريق  لكرة القدم وانتحاد الدول  لكرة القدم .

ان " الضوابط ( بإجراء بحث بعنو  11م( ) 2112قام عبداللطیف صبحي محمد ) -3
م( 2117لسنة  73القانونیة للائحة النظام الأساسي لأندیة الریاضیة المصریة )رقم 

، و دف  ل  التعرف عل  الثغراب القانونية الت   م("2111لسنة  113والمعدلة برقم )
م( والمعدلة 5119لسنة  93تواجا تببيق ا حة النظام ااساس  للأندية الميرية  رقم 

م( وييااة الميروعية القانونية للضوابب المرتببة بالثغراب 5100سنة ل 013برقم  
لسنة  013م( والمعدلة برقم  5119لسنة  93القانونية للا حة ااندية الميرية رقم  رقم 

ست دم الباحث المنها الوي   وتمث  مجتما البحث فى الم تيين ف  5100 م(، وا 
اا ل   اية ف  مجا  ااندية الرياضية  مجا  التيريعاب والقوانين والمهتمين بالعم 

ست دام الباحث المقابلة الي يية 45وتم ا تيار عينة عيوا ية بلغب   ( فرد ، وا 
وانستبيان وتحلي  اللوا ح والقوانين ك دواب لجما البياناب ، وكانب أ م نتا ا البحث 

عدي  سواج ( مادة من مواد ا حة النظام ااساس  للأندية تحتاج  ل  ت53تحديد  
بانضافة أو الحذف ومن بين  ذم المواد  ضافة نص بالمادة الثانية وال اية ب  داف 
الناد  الرياض  بإضافة  دف جديد ي ص تنمية موارد الناد  ،  ضافة نص بالمادة 
عيرون وال اية بحضور  جتماا الجمعية العمومية والذ  يسمح بعدم  حجام 

ا بإضافة " أن يتم حضور  جتماا الجمعية ااعضاج العاملين بحضور انجتما
العمومية يوم          ال ميس والجمعة ( أو أيام العبلاب ، وعدم ترص تحديد اليوم أو 

 الساعة لمجلس اندارة .
( بإجراء بحث  9م( ) 2111قام عبد اللطیف صبحي محمد ، محمد أحمد فضل الله ) -8

كیم وحتمیة اللجوء الي القضاء بعنوان "المنازعات الریاضیة بین مشروعیة التح
، استهدف تحقيق سرعة ال ي  ف  المنا عاب الرياضية وذلص من  لا   المصري"

التعرف عل  الميكلاب الت  تواجة القضاج المير  والمعوقاب الت  تواجة تببيق 
التحكيم ف  تسوية الن اعاب الرياضية وتببيق ميروعية التحكيم ف  تسوية الن اعاب ف  

الرياض  وانجراجاب التنظيمية المقترحة لميروعية تببيق محكمة التحكيم المجا  
يتم  مجتما البحث على أساتذة  ست دم الباحثان المنها الوي  ، وا  الرياض  ، وا 
الجامعة وقضام ورؤساج المحاكم وأعضاج مجلس  دارة ااتحاداب الرياضية وأعضاج 

نداراب المرك ية بالجهاب الحكومية مجلس  دارة اللجنة ااولمبية الميرية ومدير  ا
ست دم الباحث المقابلة وانستبيان 31المس ولة عن الرياضة وبل  حجم العينة   ( فرد، وا 
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وتحلي  اللوا ح والقوانين ك دواب لجما البياناب، وكانب أ م نتا ا الدراسة  حجام 
لقضاج العاد  ، المتقاض  عن رفا القضية نظرا  لتعقيد  جراجاب التقاض  أمام محاكم ا

تكدس القضايا أمام محاكم القضاج اندار  مما يعب  من سرعة ال ي  لتسوية 
الن اعاب الرياضية ، تض م وكثرة التيريعاب واللوا ح الرياضية وتعديلاتها ويعوبة 
انحابة بها من قب  القضام تقل  من سرعة ال ي  ف  الن اا الرياض  وكانب أ م 

حكمة تحكيم رياض  لتسوية الن اعاب المرتببة بالمجا  التويياب ضرورة تكوين م
الرياض  لسرعة ال ي  فيها وأن تكون تابعة للجنة ااولمبية الميرية عل  ارار 

 محكمة التحكيم الرياض  بلو ان. 
 :إجراءات البحث
 منهج البحث:

حية دراساب التحلي  الناقد والدراساب المس – ست دم الباحث المنها الوي            
المتمث  فى التحلي  الناقد لمضمون " ا حة قواعد منح  ترا يص يركاب   –ودراسة الحالة 

م والمعدلة بالقرار رقم 5108لسنة  0054ال دماب الرياضية " اليادرة بالقرار الو ار  رقم 
م وقانون انستثمار رقم 5108لسنة  80م فى ضوج قانون الرياضة رقم 5109لسنة  053
 م .5108لسنة  85

  :مجتمع الدراسة
 تمث  مجتما البحث فى الآتى :

  أولًا : المجتمع الوثائقى ویتمثل فى :
ا حة قواعد منح ترا يص يركاب ال دماب الرياضية اليادرة بالقرار الو ار   -

 م .5109لسنة   053م والم عدلة بالقرار رقم 5108لسنة  0054رقم 
 م .5108لسنة  80قانون الرياضة رقم  -
 م .5108لسنة  85انستثمار رقم  قانون -

 ثانیاً : المجتمع البشرى ویتمثل فى : 
عداد القوانين واللوا ح . -  ااكاديميين فى تببيقاب اندارة الرياضية وا 
 مستيارين وروساج محاكم . -
القا مين على تببيق ا حة قواعد منح ترا يص يركاب ال دماب الرياضية من  -

 ضة .العاملين بو ارة اليبا  والريا
 القا مين على  دارة يركاب ال دماب الرياضية . -

 عینة البحث:
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 تمثلب عينة البحث فى الآتى :
تمثلب فى ا حة قواعد منح ترا يص يركاب ال دماب الرياضية  عینة وثائقیة:  أولاً 

لسنة   053م والم عدلة بالقرار رقم 5108لسنة  0054اليادرة بالقرار الو ار  رقم 
م وقانون انستثمار 5108لسنة  80وص قانون الرياضة رقم م فى ضوج ني5109
 م .5108لسنة  85رقم 

(  53تمثلب فى عينة عمدية من ف اب مجتما البحث بإجمالى   عینة بشریة:  ثانیاً 
 م ردة تنقسم  لى:

عداد القوانين واللوا ح وعدد م    - ااكاديميين فى تببيقاب اندارة الرياضية وا 
03 . ) 

 ( . 3ساج محاكم وعدد م   مستيارين ورو  -
القا مين على تببيق ا حة قواعد منح ترا يص يركاب ال دماب الرياضية  -

 ( . 5بو ارة اليبا  والرياضة وعدد م   
 ( . 5القا مين على  دارة يركاب ال دماب الرياضية وعدد م    -

 أداوات جمع البیانات :
يرجا ذلص لببيعة البحث وتمثلب فى  ست دم الباحث أكثر من أداة لجما البياناب و        

ستمارتين  ستبيان :  التحلي  الناقد ، وا 
 أولًا : التحلیل الناقد للائحة :

است دم الباحث التحلي  الناقد ك داة لجما البياناب من  لا  التحلي  الناقد للا حة         
لسنة  0054 قواعد منح ترا يص يركاب ال دماب الرياضية اليادرة بالقرار الو ار  رقم

( فى ضوج نيوص قانون  0م   مرفق 5109لسنة  053م والم عدلة بالقرار رقم 5108
م   مرفق 5108لسنة  85( وقانون انستثمار رقم 5م  مرفق5108لسنة  80الرياضة رقم 

( ونجراج التحلي  الناقد للا حة قام الباحث أوا  بعم  ويف للا حة ثم تحديد المعايير    5
 التى سيقوم بالتحلي  فى ضو ها وأيضا  بناج  ستمارة ااستبيان ااولى :المحاور ( 

 اللائحة :وصف  .1
لسنة  0054رقم ا حة قواعد منح ترا يص يركاب ال دماب الرياضية  يتملب          
( مادة قام الباحث 04على عدد   م5109لسنة  053م والم عدلة بالقرار رقم 5108

 :بتويي ها على النحو التالى 
 : التعري اب انجرا ية ال اية باللا حة . المادة الأولــــــــى
: تعريف ال دماب الرياضية وأنواعها التى تقدم من  لا  المجا   المادة الثانیــــــــــة
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 الرياضى.
 : أحكام عامة ليركاب ال دماب الرياضية . المادة الثالــثــــــــــة
  يص يركاب ال دماب الرياضية .: يروب تر  المادة الرابعـــــــــة
 : مستنداب تر يص م اولة أعما  ال دماب الرياضية . المادة الخامســة
 : رلياب تعدي  تر يص يركاب ال دماب الرياضية .المادة السادســة 
: ال ترة ال منية اللا مة للبب فى بل  تر يص يركاب ال دماب  المادة السابعـــة

 الرد . الرياضية أو تعديلا وبريقة
:  ل ام الجهة اندارية المرك ية بإنياج سجلا  لبياناب يركاب ال دماب  المادة الثامــــــــنة

 الرياضة المر ية .
:  جراجاب البب فى بل  تر يص يركاب ال دماب الرياضية أو تجديدم المادة التاسعــــة

 أو تعديلا .
 ضية .: مراقبة يركاب ال دماب الريا المادة العاشــــــرة

 : الت اماب يركاب ال دماب الرياضية تجام الجهة الرقابية . المادة الحادیة عشر
 : ضماناب الي افية والن ا ة .المادة الثانیة عشر
 : العقوباب . المادة الثالثة عشر
 : تسوية المنا عاب . المادة الرابعة عشر

لائحة وبناء إستمارة تحدید المحاور )المعاییر( المقترحة لإجراء التحلیل الناقد ل .2
 الإستبیان الأولى:

قام الباحث بتحديد عدد من المعايير   المحاور ( المقترحة نجراج التحلي  الناقد         
( حيث وضا تعريف  جرا ى لك  محور وعرضها  4وبناج  ستمارة انستبيان ااولى   مرفق 

حكمين لمعايير   محاور ( ( ، وذلص لحسا  يدق الم3(  براج       مرفق  9على عدد   
ستمارة انستبيان ااولى و ذا ما يوضحا جدو     ( .0التحلي  الناقد للا حة وا 

وبناء استمارة  ( النسب المئویة لموافقة الخبراء على المعاییر ) المحاور ( المقترحة للتحلیل الناقد للائحة 1جدول )  
 9=نالاستبیان الأولى                              

 تعدیل المسمى نسبة الاتفاق التكرار المعاییر ) المحاور ( م
 - %88789 7 مواد بها أ باج يكلية    ملا ية / نحوية ( 1
 - %011 9 مواد بها أ باج ف  الييااة   نيوص بحاجة  لى الت سير( 5
 - %44744 4 مواد بها أ باج  اية بوضا نيوص وفقراب اير ملا مة 5
 - %011 9 لى التعدي  بإضافة نص   اير مكتملة (مواد تحتاج   4
 - %011 9 مواد تحتاج  لى التعدي  بحذف نص واستبدالا 3
 - %011 9 مواد أو نيوص  امة و مؤثرة لم توضا نها يا  دا   اللا حة و كان يج  وضعها 3
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 - %011 9 مواد بها م ال اب ما نيوص مل مة بالقانون    الرياضة / انستثمار( 8

( أن جميا المعايير   المحاور ( المقترحة حققب نسبة م وية  0يوضح جدو           
( وفقا لآراج ال براج و ى النسبة الت  ارتضا ا الباحث فيما عدا المعيار %65أعلى من  

 ( معايير . 3( الذى تم حذفا لييبح عدد ا بعد العرم على ال براج    5رقم   
 التحلیل الناقد للائحة :  .5

رقم فيما يلى التحلي  الناقد للا حة قواعد منح ترا يص يركاب ال دماب الرياضية         
فى ضوج نيوص قانون    م5109لسنة  053م والم عدلة بالقرار رقم  5108لسنة  0054

 الرياضة ، انستثمار( :
 المادة الأولــــــــى : التعریفات الإجرائیة الخاصة باللائحة .

ولب المادة ااولى عدد من التعري اب انجرا ية لبعم الميبلحاب تنا          
المستت دمة فى اللا حة والتى يج  أن تكون واضحة   محددة ( بحيث تجع  جميا 
الميبلحاب الواردة فى اللا حة ا تحم  أكثر من معنى وتمثلب فى   القانون / الو ير 

" فى رية الم تية (  حيث نيب على الم تص / الجهة اندارية المرك ية / الجهة اندا
 تببيق أحكام  ذم اللا حة يقيد بالكلماب والعباراب ااتية المعانى المبينة قرين ك  منها : 

 . 5108لسنة  80: قانون الرياضة اليادر بالقانون رقم  القانون -
 : الو ير المعنى بي ون الرياضة .  الوزیر المختص -
المنوب بها مراقبة يركاب ال دماب الرياضية  : الجهة الجهة الإداریة المركزیة -

ومنيآتها للت كد من تببيق المعايير المعتمدة فى  جراجاب اامن والسلامة وال دماب 
 ال اية بتلص المنيآب ، وات اذ انجراجاب اللا مة حا  وجود م ال اب .

دماب : الجهة المنوب بها  يدار ترا يص أعما  يركاب ال  الجهة الإداریة المختصة -
 الرياضية.
جاج التعريف ال اص بن  القانون / الو ير الم ص / الجهة اندارية الم تية             

( مكتم  وواضح ومحدد وا يحم  أكثر من معنى ، ولكن التعريف ال اص بالجهة 
... اندارية المرك ية جاج اير مكتم  حيث كان يحتاج  لى  ضافة نص يتمث  فى " 

" حيث لإداریة المختصة فى إصدار تراخیص شركات الخدمات الریاضیة ومراقبة الجهة ا
أنا ابد من تحديد جهة واضحة تراق  الجهة اندارية الم تية فى عملية  يدار 

 ترا يص يركاب ال دماب الرياضية .
وأيضا  كان ابد من  ضافة نص فى نهاية المادة يتمث  فى  ل ام الو ير الم تص       

راب التنظيمية للجهة اندارية المرك ية والجهة اندارية الم تية    تيكي  / بإيدار القرا
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وعلى الوزیر المختص اا تياياب / ..... واير ا من اامور التنظيمية ( يتمث  فى " 
إصدار القرارات التنظیمیة الخاصة بكلًا من الجهة الإداریة المركزیة والجهة الإداریة 

 " .المختصة 
یــــــــــــة : تعریف الخدمات الریاضیة وأنواعها التى تقدم من خلال المجال المادة الثان
 الریاضى .
تناولب المادة الثانية ال دماب التى تقدم من  لا  المجا  الرياضى من  لا  تحديد        

معنا ا وأنواعها حيث نيب على " ال دماب الرياضية  ى جميا ال دماب التى تقدم من 
 الرياضى ، وتت ذ ال دماب الرياضية المجااب ااتية: لا  المجا  

  نياج ااندية ال اية . -
دارة الملاع  الرياضية أو اليااب المغباة أو مجمعاب السباحة . -   نياج وا 
  نياج أندية اليحية أو مراك  اللياقة البدنية . -
ى العسكرى  نياج ااكاديمياب   ااكاديمياب الرياضية أو أكاديمياب الت  ي  الرياض -

. ) 
 التسويق الرياضى . -
  دارة وتيغي  ااندية الراضية . -
  دارة وتيغي  االعا  الرياضية . -

 وللو ير الم تص  ضافة مجااب أ رى تتي  ب عما  ال دماب الرياضية .
يتضح مما سبق التحديد الواضح واليام  لمعنى ال دماب الرياضية وكذلص           

ل دماب الرياضية من  لا  تحديد عدد من المجااب وكذلص  عباج المجااب التى تت ذ ا ا
الحق للو ير الم تص فى  ضافة أى مجااب ر رى ت رضها ببيعة انستثمار فى المجا  

 الرياضى .
 المادة الثالــثــــــــــة : احكام عامة لشركات الخدمات الریاضیة .

( العامة ال اية بيركاب ال دماب الرياضية تناولب المادة الثالثة ااحكام   الضوابب       
 وتضمنب ستة أحكام  ى :

" يج  أن تت ذ اليركاب التى تني  لم اولة أعما  ال دماب الرياضية ب نواعها الأول  -
يك  اليركاب المسا مة "  تمث  أو  الضوابب ال اية بيركاب ال دماب الرياضية 

من أنواا ال دماب الرياضية يركاب فى أن تكون اليركاب التى تني  لم اولة أى نوا 
مسا مة وليسب يركاب   تويية بااسهم / ذاب مس ولية محدودة /الي ص الواحد ( 

 حيث جاج النص بييغة انل ام " يج  أن تت ذ".
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" ويجو  لهذة اليركاب برا أسهمها فى  كتتا  عام وفقا  احكام قانون سوق  الثانى -
رية ااوراق المالية " تمث  ثانى الضوابب رأس الما  كما يجو  قيد أسهمها ببو 

ال اية بيركاب ال دماب الرياضية فى  مكانية برا أسهمها فى  كتتا  عام وفقا  
احكام قانون سوق رأس الما  وكذلص  مكانية قيد أسهمها ببورية ااوراق المالية  

كاب ال دماب ويد  نص ال قرة على أنها م كملة أو م  سرة لل قرة السابقة أى يجو  لير 
 الرياضية العم  بها أو ا كما يد  نص المادة " ويجو  .... / كما يجو  .... " .

" وا تسرى على  ذم اليركاب انع اجاب وانمتيا اب المنيوص عليها فى   الثالث -
( من القانون"  تمث  ثالث الضوابب ال اية بيركاب ال دماب الرياضية  9المادة   

( من 9ى من انع اجاب وانمتيا اب المنيوص عليها فى المادة  فى أنها ا تتمتا ب 
م حيث أنها ا تندرج تحب الهي اب ال اية ذاب 5108لسنة  80قانون الرياضة رقم 

 الن ا العام حيث جاج نص المادة بييغة انل ام  " وا تسرى ... " .
جهة اندارية  نياج " وللهي اب الرياضية ال اضعة احكام القانون وبموافقة ال الرابع -

يركاب مسا مة تسا م فيها الهي ة وأعضاؤ ا والمستثمرون ، وتبرا أسهم اليركة 
للجمهور وفقا  للقانون ، كما يجو  قيد ا بالبورية الميرية ، يريبة أا يؤثر ذلص 
على نيابها فى ال دماب الرياضية "  جاج نص ال قرة مٌ سر وم كم  نعباج الهي اب 

فى انستثمار الرياضى لتنمية  يراداتها الذاتية  ن أرادب ذلص ولكنا فى  الرياضة الحق
ن س الوقب وضا يربان لهذا ااو  موافقة الجهة اندارية المرك ية و ذا يؤكد أ مية 
وجود النص الذى تم برحة فى المادة ااولى ال اص بال ام الو ير الم تص بإيدار 

لمرك ية والجهة اندارية الم تية ،واليرب الثانى أا القراراب التنظيمية للجهة اندارية ا
يوثر ذلص على نيابها الر يسى فى مجا  ال دماب الرياضية ، كما نجد أن ييااة 

 نشاطها فىال قرة التالية تحتاج أن تكون أكثر تحديدا  " يريبة أا يؤثر ذلص على 
الرياضية وكذلص الرياضية  "  حيث أن الهي ة تعم  فى مجا  ال دماب  الخدمات

اليركة التابعة لها تعم  أيضا  فى مجا  ال دماب الرياضية  وبالتالى كان ي ض  أن 
الرياضية  "  ومن  فى الخدمات الرئیسىنشاطها يكون "يريبة أا يؤثر ذلص على 

المس و  عن تحديد  ذا    و ارة الرياضة أم الجهة المس ولة عن مراقبة يركاب 
 فى اليرب ااو . ال دماب الرياضية كما

" وللأندية الميهرة وفقا  احكام القانون ،  نياج فروا لها فى يك  يركاب  الخامس -
مسا مة ، ييارص فيها النادى وأعضاؤم والمستثمرون بموافقة الجهة اندارية المرك ية "  
جاج نص ال قرة م  سر وم كم  نعباج ااندية الرياضة الحق فى انستثمار الرياضى 
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ية  يراداتها الذاتية  ن أرادب ذلص ولكنا فى ن س الوقب وضا يرب لهذا و و موافقة لتنم
 الجهة اندارية المرك ية.

" وا تسرى تلص ااحكام على اليركاب ال اضعة نيراف و ارة السياحة "   السادس -
يمنا  ذا اليرب أى يركاب تمتلص منيآب رياضية ت ضا نيراف و ارة السياحة 

تر يص للعم  فى مجا  انستثمار الرياضى حتى ا تحدث ميكلة الحيو  على 
كالتى حدثب بين و ارة السياحة وااتحاد الميرى للغوص بي ن  يراف ااتحاد 

 الميرى للغوص على منيآب الغوص التابعة لو ارة السياحة .
" یجب إضافة بند یحدد ضمانات وحوافز الإستثمار فى المجال الریاضى ینص على  -

اليركاب والميروعاب انستثمارية فى المجا  الرياضى بضماناب انستثمار  تتمتا
 وحواف م المنيوص عليها فى قانون انستثمار " .

یجب إضافة بند یحدد طریقة تخصیص الأراضى اللازمة لإقامة المشروعات  -
" ت يص ااراضى اللا مة نقامة  الإستثماریة فى المجال الریاضي ینص على

نستثمارية فى المجا  الرياضى وفقا  لليروب والقواعد المنيوص عليها الميروعاب ا
 فى قانون انستثمار " .

  المادة الرابعـــــــــة : شروط ترخیص شركات الخدمات الریاضیة .
حیث نصت على  تناولب المادة الرابعة يروب تر يص يركاب ال دماب الرياضية          

" ييترب لمنح الترا يص  حها فيما عدا اليرب اا يرتمي ب بدقتها ووضو خمسة شروط 
 ليركاب ال دماب الرياضية :

أن تت ذ اليركة بالبة التر يص يك  يركة مسا مة ، على أا يق  رأس مالها  -0
ألف جنيا أذا كان التر يص لمجا  واحد من مجااب ال دماب  531الم يدر عن 

مليون  01كثر من مجا  ، وعن الرياضية ، وعن مليون جنيا  ذا كان التر يص ا
جنيا  ذا كان التر يص ننياج ناد   اص أو فرا واحد للنادى ال اص أو فرا للهي ة 

 الرياضية .
وفى جميا حااب منح الترا يص أو تجديدم يج  أا يق  رأس ما  اليركة   

 الم يدر عن ثلث التكاليف انستثمارية للميروا .
دة فى اليرب ااو  تحتاج للتعدي  و اية البند الثانى يرى الباحث أن المبال  المحد  

ما يتعلق بالتر يص اكثر من مجا  حيث أن المبل  المحدد ثابب  ذا كان التر يص 
لمجالين فقب أو أربعة أو  مسة أو عيرة مجااب على سبي  المثا  وقد يؤدى  ذا  لى 

 تهر  المستثمرين .
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للجهة اندارية الم تية بما يعاد  نسبة  أن تؤدى اليركة رسم التر يص أو تجديدة -5
 من رأس ما  اليركة الم يدر . % 1783

 أن يتضمن عقد اليركة ونظامها ااساسى أحد مجااب ال دمالب الرياضية المقررة. -5
 أا يكون نياب اليركة  اضعا  نيراف و ارة السياحة . -4
مح  التر يص ، أن يكون لليركة مقر مستق  يالح لمبايرة المجا  أو المجااب  -3

 وييترب فيا ااتى :
موافقة الجهة اندارية الم تية متضمنة أن المقر يت ق ما نوا وببيعة المجااب مح   -

 التر يص ، بمراعاة السلامة البي ية واليحية ويلاحية الموقا العام .  
يتضح من ييااة النص السابق وجود يروب عامة يج  أن تتوافر فى مقر يركاب       
ماب الرياضية تمثلب فى موافقة الجهة اندارية الم تية أن المقر يت ق ما نوا وببيعة ال د

المجااب مح  التر يص " .. بمراعاة السلامة البي ية واليحية ويلاحية الموقا العام "  
ولكن نجد أن النص السابق عام واير محدد ، ومن  لا  متابعة الباحث لعملية  يدار 

بل  مستند من  ي ة الدفاا المدنى بما ي يد السلامة البي ية واليحية التر يص وجد أنها ت
 ويلاحية الموقا العام وبالتالى ي ض   عادة ييااة النص ليكون مباير وأكثر تحديدا  .

 أا تق  مدة الملكية أو الحيا ة عن مدة التر يص الممنوا لليركة . -
ى تستهدف م اولة نياب وبالنسبة لليركاب بالبة التر يص فى المجااب الت  

ييترب  –رياضى ك نياج ااندية ال اية أو ااكاديمياب ومراك  اللياقة البدنية واير ا 
بانضافة لما سبق أن تت ق المنيآب وأماكن  مبايرة النياب الرياضى ما ببيعة المجا  

 المبلو  التر يص لا .
ى المقر وفقا  لنوا النياب توضح ال قرة السابقة اليروب ال اية التى يج  توافر ا ف  

ولكنها اير محددة واير دقيقة وتحتاج  لى  عادة ييااة  " ييترب بانضافة لما سبق أن 
تت ق المنيآب وأماكن  مبايرة النياب الرياضى ما ببيعة المجا  المبلو  التر يص لا " 

أماكن وي ض   ستبدالا بالنص التالى " ييترب بانضافة لما سبق أن تت ق المنيآب و 
ممارسة النياب الرياضى ما اليروب والمواي اب التى ييدر بها قرار من الو ير الم تص 
" حتى تكون  ناص معايير موحدة ت عبى نوا من الي افية والن ا ة فى الموافقة على المقر وا 

 تكون وفقا  ا واج القا م بمعاينة أماكن مبايرة النياب الرياضى .
التالية بالتحديد والدقة والتى تناولب باقى اليروب التى يج  أن تمي ب النيوص          

 تتوافر فى  أماكن ممارسة النياب الرياضى  :
كما ييترب وجود عقد ييانة للمنيآب والملاع  أو تقديم ما ي يد أن اليركة لديها          
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 عمالة مت يية لهذا الغرم .
وى الت يياب اللا مة لنوا ك  نياب وأن يكون الميرفين على اانيبة الرياضية من ذ

 رياضى .
ذا كانب اارم المقام عليها النياب الرياضى بنظام حق اننت اا أو انيجار ،             وا 

 –ييترب انعلان وانيارة عن مدة بداية ونهاية حق اانت اا أو انيجار بحس  ااحوا  
 بالنياب الرياضى . على كافة المستنداب والمببوعاب والكارنيهاب ال اية

ولكننننن يوجنننند  بنننن  يننننكلى   نحننننوى ( فننننى ال قننننرة الثانيننننة حيننننث يجنننن  تغييننننر كلمننننة "   
الميرفين "  لى " الميرفون " حيث أنهنا أسنم كنان مرفنوا بنالواو  لتينبح كالتنالى " وأن يكنون 

 على اانيبة الرياضية من ذوى الت يياب اللا مة لنوا ك  نياب رياضى " . المشرفون
 الخامســة : مستندات ترخیص مزاولة أعمال الخدمات الریاضیة .المادة 

 تناولب المادة ال امسة المستنداب المبلوبة لتر يص يركاب ال دماب الرياضية         
" على اليركاب التى ترا  فى الحيو  على تر يص م اولة أعما  ال دماب  وهى

 موضح با البياناب ااتية : الرياضية التقدم ببل   لى الجهة اندارية الم تية ،
أسم اليركة، ومقر ا، والبريد االكترونى لها، وأماكن م اولة اانيبة الرياضية،  .0

 ومنيآتها.
 المجا  أو المجااب التى ترا  اليركة فى م اولتها . .5
 أسماج اليركاج وي اتهم باليركة ومح   قامتهم وجنسيتهم . .5
 رأس ما  اليركة الم يدر . .4
 لس اندارة وسنهم ومؤ لاتهم الدراسية ورقمهم القومى وعناوينهم .أسماج أعضاج مج .3

 ويج  أن يرفق بالبل  المستنداب ااتية :
 يورة ببق ااي  لعقد اليركة ونظامها ااساسى مبينا با نيابها . -
 مست رج رسمى حديث من السج  التجارى لليركة . -
 مها ااساسى .يورة من يحي ة انستثمار المنيور بها عقد اليركة ونظا -
مرك  مالى  فتتاحى معتمد من الجمعية العامة ومراق  حساباب بالنسبة لليركاب التى  -

تني  بعد يدور  ذم اللا حة ، أو القوا م المالية لليركة لآ ر سنة معتمدة من 
 الجمعية العامة ومراق  حساباب اليركة فى حالة توفيق ااوضاا .

مبين  –ية للميروا معتمد من مراق  حساباب اليركة وبيان ت ييلى بالتكاليف انستثمار 
 با ميادر تمويلها.

 يورة من سند الملكية أو الحيا ة لمقر اليركة ومنيآتها  ن وجدب . -
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 بيان ب سماج العاملين باليركة ومؤ لاتهم الدراسية ومح   قاماتهم وجنسيتهم . -
 ورقما القومى . بيان باسم المدير المس و  عن نياب ال دماب الرياضية ومؤ لا -
يحف الحالة الجنا ية للمؤسسسين وأعضاج مجلس اندارة ، والمدير المس و  عن  -

 نياب ال دماب الرياضية .
كيف ب سماج أعضاج مجلس  دارة الهي ة الرياضية فى حالة أن تكون اليركة تابعة  -

 لها .
  ييا  سداد رسم التر يص . -
ب الرياضى ك نياج ااندية الرياضية وبالنسبة لليركاب التى تستهدف م اولة النيا -

 ضافة  -ال اية أو ااكاديمياب أو ااندية اليحية أو مراك  اللياقة البدنبة واير ا
 ترفق المستنداب ااتية : –لما سبق 
 . رسم كروكى موضح با المنيآب التابعة لليركة ومواي تها 
 ضى .سند الملكية أو الحيا ة اماكن ومنيآب م اولة النياب الريا 
 . كيف موضح با أنواا ااجه ة وعدد ا ويلاحيتها للاست دام 
  بالنسبة للأندية ال اية . –النظام ااساسى للنادى ال اص 

نجد أن المادة السابقة تناولب المستنداب المبلوبة لتر يص يركاب ال دماب            
 :  الرياضية وتمي ب بالوضوا والدقة ولكنها تحتاج  لى  ضافة  ما يلى

نص يتعلق بالمستند ال اص بوجود عقد ييانة للمنيآب والملاع  أو تقديم ما ي يد أن  -
اليركة لديها عمالة مت يية لهذا الغرم الذى نيب عليا المادة السابقة كيرب 
لمكان ممارسة النياب الرياضى بيركاب ال دماب الرياضية يكون كالتالى " عقد ييانة 

  يد أن اليركة لديها عمالة مت يية لهذا الغرم " .للمنيآب والملاع  أو مستند ي
نص  اص بيهادة من  ي ة الدفاا المدنى ت يد بمراعاة السلامة البي ية واليحية  -

ويلاحية الموقا العام لمقر اليركة  يكون كالتالى " يهادة من  ي ة الدفاا المدنى ت يد 
 مقر اليركة " .بمراعاة السلامة البي ة واليحية ويلاحية الموقا العام ل

المستند الدا  على رأس الما  المدفوا ال اص بيركة ال دماب الرياضية  حيث يج   -
 %01على المستثمر  يداا نسبة معينة فى حسا  اليركة من رأس الما  الم يدر   

( وعادة ما ي ض  المستثمر  يداا النسبة ااق   %011وحتى  %53أو  %03أو 
مرة واحدة على ااق   يكون كالتالى "  %011ولكن يج  أن يي  المبل  حتى 

 المستند الدا  على رأس الما  المدفوا ال اص باليركة  " .
 المادة السادســـة : آلیات تعدیل ترخیص شركات الخدمات الریاضیة .
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حيث ت عبى الحق ليركاب ال دماب  -" يجو  .. "   -تعتبر المادة م كملة وم سرة        
نية تعدي  تر ييها " نيابها "  ذا أرادب  ذا بعد تقديم المستنداب التى الرياضية فى  مكا

على " حیث نصت ت يد  ستي اج اليروب المقررة نجراج التعدي  وتمي ب بالوضوا والدقة 
يجو  للجهة اندارية الم تية بناج على بل  اليركة المر ص لها تعدي  تر ييها على 

يد  ستي اج اليروب المقررة نجراج التعدي  وعلى اا ص أن يرفق بالبل  المستنداب التى ت 
 ما ي تى :

 بيان النياب المراد التعدي   ليا . -
ما ي يد توافر يروب التعدي  وفقا  احكام قانون الرياضة ولوا حة والقراراب اليادرة  -

 تن يذا لا .
 انييا  الدا  على سداد فرق رسم التر يص . -

مسة ( المستنداب المبلوبة لتر يص يركاب ال دماب تناولب المادة   ال ا       
الرياضية ، كما تناولب المادة   السادسة ( مستنداب تعدي  التر يص ولكن اللا حة لم 
تتناو  ما يتعلق بالمستنداب المبلوبة من يركة ال دماب الرياضة فى حالة تجديد 

اللا حة ، وبالتالى يج   التر يص سواج فى المادتين السابقتين أو فى مادة مستقلة دا  
  ضافة نص أو فقرة أو مادة توضح المستنداب المبلوبة لتجديد التر يص .

الفترة الزمنیة اللازمة للبت فى طلب ترخیص شركات الخدمات الریاضیة  المادة السابعــــة:
 أو تعدیله وطریقة الرد . 

 دماب الرياضية أو تعديلا تناولب المادة السابعة البب فى بل  تر يص يركاب ال         
 من  لا  تحديد ا :

ال ترة ال منية التى تحتاجها ل حص المسنداب المبلوبة للتر يص أو تعديلا "على الجهة  -
 لا  ستين يوم من تاريخ تقديم  طلب الترخیص أو تعدیلهاندارية الم تية البب فى 

 البل  وكافة ااوراق مستوفاة ".
أو تعديلا "ويكون   بار بال  التر يص أو تعديلا  بريقة الرد على بل  التر يص -

 .بالرد على بلبا بكتا  مويى عليا بعلم الويو  على عنوانا الثابب فى البل   "  
الوضا القانونى فى حالة عدم الرد على بال  التر يص فى المدة المحددة فى ال قرة  -

 لبل  "  .ااولى  " ويعتبر فواب مدة الستين يوم دون رد بمثابة قبو  ا
من حيث    البت فى طلب الترخیص أو تعدیلهنجد أن المادة السابقة تناولب        

ال ترة ال منية / بريقة الرد / الوضا القانونى فى حالة عدم الرد فى ال ترة ال منية 
وبالتالى فإن كانب  بالبت فى تجدید الترخیصالمحددة ( ولكنها أا لب ك  ما يتعلق 
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ب لماذا لم تنص المادة عليها أم توجد  جراجاب ر رى لتجديد  ى ن س انجراجا
التر يص ولم يتم ذكر ا دا   اللا حة ، كما يج  أن تحدد اللا حة توقيب التقدم 
للتجديد الذى يج  أن يكون قب  نهاية مدة التر يص بستين يوم على ااق  بحيث 

ة ليركة ال دماب الرياضية ييدر قرار التجديد مبايرة  ما نهاية مدة التر يص الممنوح
. 

كما يوجد  ب  يكلى   نحوى ( فى ال قرة اا يرة حيث يج  تغيير كلمة " يوم " 
 لى  " يوما   " حيث أنها تميي  للستين منيو  لتيبح ال قرة " ويعتبر فواب مدة الستين 

 يوما  دون رد بمثابة قبو  البل  " .
ریة المركزیة بإنشاء سجلًا لبیانات شركات الخدمات المادة الثامــــــنة : إلزام الجهة الإدا

 الریاضة المرخصة .
تناولب المادة الثامنة  ل ام الجهة اندارية المرك ية بإنياج قاعدة بياناب  اية         

بيركاب ال دماب الرياضة الميهرة " يني  بالجهة اندارية المرك ية سجلا  لليركاب با كافة 
 الآتى :البياناب وعلى اا ص 

 أسم اليركة ومجا  عملها فى ال دماب الرياضية . -
 عنوان مقر اليركة الر يس، وفروعها، ومنيآتها، وبريد ا انلكترونى . -
 رقم التر يص وتاريخ منحا وانتهاؤم . -
 أسماج ر يس وأعضاج مجلس اندارة ومؤ لاتهم وعناوينهم وبريد م انلكترونى . -
 ر المس و  عن نياب ال دماب الرياضية .أسماج العاملين باليركة ، والمدي -
 التعديلاب التى أد لب على اليركة وسببها . -
 الج اجاب الموقعة على اليركة وسببها . -

واضحة ومحددة فيما ي ص  نياج سجلا   بالجهة اندارية  وتعتبر المادة الثامنة          
ة لتسهي  عملها وتوفير المرك ية با كافة البياناب عن يركاب ال دماب الرياضية المر ي

المعلوماب الدقيقة نت اذ القراراب المناسبة المتعلقة بهذم اليركاب ، ولكن كان يج  النص 
على أن يكون السج  موجود بالجهة اندارية الم تية أيضا  حيث أن ك   ذم البياناب 

يد ا تحي  عليها الجهة اندارية الم تية أثناج  يدار الترا يص أو تعديلها أو تجد
وبالتالى ي ض  أن عم  نس تين من السج  تعتمد عليها الجهة اندارية الم تية والمرك ية 
معا  ان الجهة اندارية الم تية تحتاج لهذم المعلوماب فى عملها   تجديد التر يص / 

 تعديلا / ... ( . 
تجدید  أو  إجراءات البت فى طلب ترخیص شركات الخدمات الریاضیة أو المادة التاسعــــة:
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 تعدیله.
 تناولب المادة التاسعة البب فى بل  التر يص أو تجديدم أو تعديلا من  لا  تحديد ا :  

الجهة التى تمنح التر يص أو تجديدم أو تعديلا " ت تص الجهة اندارية الم تية  -
 تعدیلهاأو تجدیدها أو  استخراج تراخیص شركات الخدمات الریاضیةبالبب فى بلباب 

فى ذلص مراجعة كافة مستنداب التر يص ، والتحقق من يحتها ، ولها أن  ، ولها
تبل  استي اج أى مستنداب من مقدم التر يص أو ايرم "  نجد ال قرة السابقة تناولب 

/  3/  3البب فى    ست راج التر يص / تجديدم /  تعديلا ( على عكس المواد أرقام   
تر يص من حيث المستنداب المبلوبة ومدة ( لم تتبرق نها يا  لموضوا تجديد ال 8

 فحيها وبريقة الرد عليها .
ومدة التر يص التى تحي  عليا يركاب ال دماب الرياضية التى جاجب واضحة  -

ومحددة  " ويكون  يدار التر يص ليركاب ال دماب الرياضية لمدة ثلاث سنواب 
 لم تية " .قابلة للتجديد ، وفقا  للنموذج الم عد من الجهة اندارية ا

كيف يكون التيرف فى حالة عدم  ستي اج اليركة لليروب والمستنداب المقررة  "  -
ويجو  للجهة اندارية الم تية منح تر يص مؤقب لمدة ستة أيهر نستي اج اليروب 
والمستنداب المقررة بهذم اللا حة ، وحا   ستي ا ها  لا   ذم المدة ييدر التر يص 

ا  من تاريخ يدور التر يص المؤقب ، وحا  عدم استي ا ها لمدة ثلاث سنواب  عتبار 
  لا   ذم المدة يعتبر التر يص اايا  وا ترد الرسوم السابق سداد ا " .

ولكنها أا لب حق بال  التر يص فى التظلم حيث كان يج  أن تنص على           
الجهة   الو ير  محددة وكذلص تحديد  لا  مدة حق بال  التر يص فى التظلم ضد القرار

الم تص / لجنة التظلماب بالهي ة العامة للاستثمار / الجهة اندارية المرك ية ( التى تبب 
جراجاب البب فيا من  لا   ضافة النص التالى " ولذوى الي ن حق التظلم  فى التظلم وا 
ية  لى   الو ير الم تص أو لجنة التظلماب بالهي ة العامة للاستثمار أو الجهة اندار 

المرك ية (   لا   مسة عير يوما  من تاريخ  علامهم بقرار رفم التر يص ، ويج  
البب فى التظلم  لا  ثلاثون يوما  من تاريخ ويولا بقرار مسب  فإذا  نقضب المدة دون 

 أن يبب فى التظلم أعتبر قرار الرفم ك ن لم يكن " .
 یة .المادة العاشــــــرة : مراقبة شركات الخدمات الریاض

تناولب المادة العايرة مراقبة يركاب ال دماب الرياضية اليادر لها تر يص من  لا  
 تحديد ا :

الجهة المس ولة عن رقابتها حيث نيب على " للجهة اندارية المرك ية مراقبة المنيآب  -
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اليادر لها تر يص م اولة نياب ال دماب الرياضية " حيث جاج النص واضح ودقيق 
 هة الرقابية فى تحديدم للج

المعايير التى تتم الرقابة فى ضو ها " للت كد من تببيق المعايير المعتمدة فى  جراجاب  -
اامن والسلامة وال دماب ال اية بتلص المنيآب وفى حالة وجود م ال اب تت ذ 
انجراجاب اللا مة بيانها وفقا  احكام  ذم اللا حة " يحتاج الج ج ال اص بالمعايير 

لرقابة فى ضو ها  لى ت سير وتوضيح فما  ى  جراجاب اامن والسلامة التى التى تتم ا
ن كانب محددة لما لم يتم انيارة  تتم الرقابة فى ضو ها ومن المس و  عن وضعها وا 

 لميدر ا .
 ل ام يركاب ال دماب الرياضية بتقديم ك  ما يبل  منها نتمام عملية الرقابة عليها   -

 المستنداب أو البياناب التى تبلبها الجهة اندارية المرك ية " . "وتلت م اليركاب بتقديم
 المادة الحادیة عشر : إلتزامات شركات الخدمات الریاضیة اتجا  الجهة الرقابیة .

تناولب المادة الحادية عير و ى مادة م ل مة  لت اماب يركاب ال دماب الرياضية        
 ة ال عالة من الجهة اندارية المرك ية من  لا  فقرتين :اتجام الجهة الرقابية بما يحقق الرقاب

يركاب ال دماب الرياضية موافاة الجهة اندارية المرك ية بقوا مها  على: "  الأولى -
المالية وحسابتها ال تامية فى موعد أقيام أربعة أيهر من تاريخ  نتهاج السنة المالية 

الجهة اندارية المرك ية نحكام الرقابة لليركة وعليها انلت ام بالقواعد التى تضعها 
على  يراداتها وميروفاتها وتلت م  ذم اليركاب بمراعاة معايير المحاسبة الميرية 
عند  عداد ا لقوا مها المالية " جاجب محددة ودقيقة من حيث تحديد ا للمستنداب 

والمعايير  المبلوبا من يركاب ال دماب الرياضية وال ترة ال منية التى تقدم  لالها
 التى ت عد المستنداب فى ضو ها .

  بار الجهة اندارية المرك ية حا  حدوث أى تغيير يبرأ على  ویتعین"  الثانیة : -
تيكي  مجلس  دارة يركة ال دماب الرياضية أو المدير المس و  عن نياب ال دماب 

يوما  /  03الرياضية "  جاج النص السابق اير مكتم  حيث لم يحدد مدة معينة   
يوما  / ... ( تقوم اليركة  لالها بإ بار الجهة اندارية المرك بة ب ى  43يوما  /  51

تغيير يبرأ على مجلس  دارتها أو المدير المس و  عن نياب ال دماب كما حدث فى 
ال قرة السابقة لكى يكون النص أكثر دقة وتحديدا  وبالتالى يج   ضافة النص التالى 

 "..  لا   مسة عير يوما  من تاريخ حدوث التغيير".  فى نهاية ال قرة
 المادة الثانیة عشر : ضمانات الشفافیة والنزاهة .

تناولب المادة الثانية عير و ى مادة م ل مة ضماناب الي افية والن ا ة من قب         
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 المس ولين عن يركاب ال دماب الرياضية والعاملين بها والتى تمثلب فى :
عضویة مجلس إدارة و أى هیئة ریاضیةالجما بين عضوية مجلس  دارة لا یجوز "  -

" جاج  بدون مقابلأو  العمل لدیها بمقابلوفقا  احكام القانون أو  الشركات المنشأة
النص اير محدد واير دقيق بمنا الجما بين عضوية مجلس  دارة أى  ي ة رياضية 

 ة وفقا  احكام قانون الرياضة وعضوية مجلس  دارة يركاب ال دماب الرياضية المني
فهل المقصود هنا أى مجلس إدارة لهیئة أو العم  لديها بمقاب  مادى أو بدون مقاب  

ریاضیة وأى شركة خدمات ریاضیة فى العموم أم مجلس إدارة الهیئة وشركة 
 كان یفضل أن یكون النص أكثر تحدیداً وبالتالى  الخدمات الریاضیة التابعة لها

.. "  ذا كان المقيود أى يركة  أى يركة  دماب رياضية مني ة وفقا  .. كالتالى " 
... "   ذا كان  يركة ال دماب الرياضية التابعة لها المني ة وفقا  بيك  عام أو " .. 

  اص بيركة ال دماب الرياضية التابعة للهي ة فقب .
تين على ااق  اعضاج مجلس  دارة الهي ة العم  باليركة قب   نقضاج سن ولا یجوز"  -

من تاريخ  نتهاج عضويتهم بمجلس  دارة الهي ة " كان ي ض  أن تكون المدة محددة 
وي ض  أن تكون ثلاث سنواب من تاريخ  نتهاج عضويتهم بمجلس  دارة الهي ة و ى 
مدة تعيين مجلس  دارة يركاب ال دماب الرياضة لضمان الم يد من الي افيا والن ا ة 

لى تعيينا من قب  مجلس  دارة يركة ال دماب الرياضية وبالتالى فى عملية الموافقة ع
، حيث تم   " ثلاث سنواب ""  لى  سنتين على ااق ي ض   ستبدا  النص التالى " 

لسنة  71قانون الریاضة رقم ييااة النص فى اللا حة بن س الييااة الموجودة فى 
( ولكن كان  73 المادة   "  الإستثمار فى المجال الریاضىالبا  الثامن "  2117

يج  أن تكون الييااة دا   اللا حة أكثر تحديدا  ليكون النص كالتالى " وا يجو  
اعضاج مجلس  دارة الهي ة العم  باليركة قب  انقضاج ثلاث سنواب من تاريخ  نتهاج 

 عضويتهم بمجلس  دارة الهي ة".
رية الم تية والجهة اندارية كان يج   ضافة بند م ل م يمنا العاملين بالجهة اندا -

المرك ية من العم  بيركاب ال دماب الرياضية ينص على " ا يجو  للعاملين بالجهة 
اندارية المرك ية والجهة اندارية الم تية العم  بيركاب ال دماب الرياضية  ا بعد 

 مرور ثلاث سنواب من ترص العم  بها 
 المادة الثالثة عشر : العقوبات .

و ى مادة م ل مة العقوباب التى تتعرم لها يركاب  المادة الثالثة عشرتناولب        
 ال دماب الرياضية  فى حالة وجود م ال اب من اليركة من  لا  تحديد ا : 
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أسبا  فرم عقوباب عليها حيث نيب على " ما عدم ان لا  ب ى عقوبة أيد  -
الة م ال ة اليركة ليروب منيوص عليها بقانون الرياضة أو أى قانون ر ر ، فى ح

 تر ييها أو م ال تها احكام القانون أو القراراب اليادرة تن يذا  لا " .
الجهة المس ولة عن فرم العقوباب و ى الو ير الم تص ورلياب  يدارم لها حيث  -

الج اجاب الآتية بناج على بل  الجهة  للوزیر المختص أن یٌصدرنيب على " 
د  نذار اليركة كتابيا  بإ الة أسبا  الم ال ة ، وبعد أ ذ رأى اندارية المرك ية ، وبع

الهي ة العامة للاستثمار " يتضح من النص السابق أنا اير محدد واير دقيق حيث لم 
يوما   51يحدد ال ترة ال منية التى تعبى لليركة ن الة أسبا  الم ال ة بعد  نذار ا   

 قانون الإستثمارها و ذا م الف لما ورد فى يوما  / ..( قب  توقيا العقوباب علي 43/
" ال ي  ااو  "  ضمانات الإستثمار وحوافز البا  الثانى "  5108لسنة  85رقم 

والتى تنص على " ا يجو  للجهاب اندارية  لغاج  ( 3) " مادة  ضمانات الإستثمار
ت يييها  التر يص اليادر للميروا انستثمارى أو وق ها أو سح  العقاراب التى تم

للميروا  ا بعد  نذار المستثمر بالم ال اب المنسوبة  ليا ، وسماا وجهة نظرة ، 
عبا ا مهلة مناسبة ن الة أسبا  الم ال ة " كما أنها لم ت عبى ال رية لليركة للرد  وا 

 على ما  و منسو   ليها من م ال اب كما نيب المادة السابقة أيضا .
 5التر يص ج  يا أو كليا  لمدة أو لمدد ا تتجاو   أنواا الج اجاب و ى "  يقاف  -

 سنواب /  لغاج التر يص / توقيا ارامة مالية  " . 
المادة لم تنص على أمكانية التظلم من قب  يركة ال دماب الرياضية على القرار           

 80 رقم لقانون الریاضةاليادر فى حقها ب حد الج اجاب الواردة فى المادة و ذا م الف 
وتحديدا  ر ر فقرة   (74المادة )نص   " الإستثمار الریاضى "م  البا  الثامن 5108لسنة 

فى بالمادة " للو ير الم تص  يدار قرار مسب  بإلغاج التر يص اليادر لليركة أو  يقافا 
كليا  أو ج  يا  لمدة أو لمدد ا تتجاو  ثلاث سنواب فى حا  ارتكا  اليركة أية م ال ة 

 ذا القانون أو القاراب اليادرة تن يذا لا وا ي    ذا القرار بتوقيا العقوباب  احكام
  ویجوز التظلم من هذا القرار وفقا للإجراءات المعتادةالمنيوص عليها فى  ذا القانون ، 

لجنة التظلمات الموجودة " ، ومن  ى الجهة التى سيتم التظلم أمامها ضد القرار     ى 
لسنة  85رقم  قانون الإستثمارالذى يوضحها  لإستثمار والمناطق الحرةبالهیئة العامة ل

"  لجنة التظلمات" ال ي  ااو  "  تسویة منازعات الإستثمارم فى البا  ال امس " 5108
ال قرة ااولى " تني  بالهي ة لجنة أو أكثر لنظر التظلماب من القراراب (  75) المادة 

من الهي ة أو الجهاب الم تية بمنح الموافقاب والتياريح ون اليادرة وفقا  احكام  ذا القان
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" أم جهة ر رى ، وبالتالى يج   ضافة نص يوضح الجهة التى تقدم  ليها  والترا يص
 التظلماب فى حالة رابة من وقعب عليا العقوبة فى التظلم .

 المادة الرابعة عشر : تسویة المنازعات .
 مادة م ل مة تسوية المنا عاب من  لا  تحديد ا :تناولب المادة الرابعة عير و ى  

 "الجهة المس ولة عن تسوية المنا عاب و ى مرك  التسوية والتحكيم الرياضى الميرى  -
بتسوية جميا المنا عاب الرياضية  یختص مركز التسویة والتحكیم الریاضى المصرى

وكذلص نوعية  يها "المحددة بالقانون ، والتى تكون يركاب ال دماب الرياضية برفا  ف
البا  السابا "  قانون الریاضةالمنا عاب التى ي تص بها و ى المنا عاب المحددة فى 

(  وبالتالى فإن أى منا عاب ر رى اير  38" المادة    تسویة المنازعات الریاضیة
كما أن تسوية  ذم واردة فى قانون الرياضة ا يحق لمرك  التسوية النظر فيها ، 

قانون كون من  لا  الوسابة أو التوفيق أو التحكيم الرياضى كما جاج فى المنا عاب ي
ر ر المادة  " ...  ( 33" المادة    تسویة المنازعات الریاضیةالبا  السابا "  الریاضة

، وذلص عن بريق الوسابة أو التوفيق أو التحكيم الرياضى" ، كما يتبل  النظر فى 
 قانون الریاضة تحكيم رياضى كما ورد فى  ذم المنا عاب وجود يرب أو مياربة

( " ينعقد   تياص المرك   38" المادة    تسویة المنازعات الریاضیةالبا  السابا " 
بناج  على يرب أو مياربة تحكيم رياضى يرد فى عقد ، أو يرد بناج  على ا حة  ي ة 

 أو ا حة متعلقة بنياب رياضى " .
وفق اليروب وانجراجاب الواردة بلا حة مرك  بريقة تسويتها التى يج  أن تكون  -

" التسوية والتحكيم الرياضى بما ايتعارم ما أحكام الميثاق ااولمبى والمعايير الدولية 
على وفق اليروب وانجراجاب الواردة بلا حة المرك  ، بما ا يتعارم ما أحكام 

 .  الميثاق ااولمبى والمعايير الدولية "
أا لب ج ج  ام و و انيارة  لى أن أحقية جميا اابراف المتنا عة فى ولكنها           

التقاضى انها تكون من  لا  الوسابة بين اابراف المتنا عة التى ييترب فيها  ت اق 
برفى المنا عة على تسوية الن اا ورلية ااستن ناف   مياربة تحكيم ( كما جاج بالمادة   

ينعقد ا تياص المرك  بناج عل  يرب م  " 5108لسنة  80( من قانون الرياضة رقم  38
" وأن تكون فى أق  وقب ممكن  او مياربة تحكيم رياض  يرد ف  عقد او يرد ف  ا حة

مع عدم الإخلال بالحق فى " دون ت  ير ، وبالتالى ي ض  أن يكون نص المادة كالتالى 
وية جميا المنا عاب ، ي تص مرك  التسوية والتحكيم الرياضى الميرى بتس التقاضى

الرياضية المحددة بالقانون ، والتى تكون يركاب ال دماب الرياضية برفا  فيها ، على وفق 
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اليروب وانجراجاب الواردة بلا حة المرك  ، بما ا يتعارم ما أحكام الميثاق ااولمبى 
 ". دون تأخیر من خلال الوساطة بین الأطراف المتنازعةوالمعايير الدولية ، 

 انیاً : الاستبیان :ث
 استمارة الاستبیان الأولى ) نتائح التحلیل الناقد للائحة ( : -1

( حيث تكونب من عدد    3قام الباحث بإعداد  ستمارة انستبيان ااولى   مرفق           
فى ضوج  -التى أجرى الباحث على أساسها التحلي  الناقد للا حة   -( محاور  معايير(  3

( بند ، ثم قام بعرضها على عينة  53توي   ليها من التحلي  الناقد بإجمالى   النتا ح التى 
م  5109/ 3/  08م   لى 5109/ 4/  01(  بير فى ال ترة من  53البحث البال  عدد ا   

للتعرف على رأيهم فى النتا ا التى توي   ليها، وفيما يلى عرم ومناقية نتا ا نتا ا 
ستجاباب ع  ينة البحث عليها:التحلي  الناقد وا 

 عرض ومناقشة نتائج المحور ) المعیار ( الأول : مواد بها أخطاء شكلیة ) إملائیة / نحویة ( : -
( إستجابة عینة البحث حول نتائج التحلیل الناقد للائحة قواعد منح تراخیص شركات الخدمات 2جدول )
 الریاضیة

                             26ن =(  إملائیة / نحویة  المحور ) المعیار ( الأول : مواد بها أخطاء شكلیة )

 م
 لا أوافق أوافق المواد / الفقرات

 2كا
 % ك % ك نتائج التحلیل الناقد رقم المادة / توصیفها / النص الأصلى

0 

( يروب تر يص يركاب ال دماب  4المادة   
 الرياضية 
على اانيبة الرياضية  المشرفین" وأن يكون 

ى الت يياب اللا مة لنوا ك  نياب من ذو 
 رياضى ".

يوجد  ب  يكلى   نحوى ( فى ال قرة السابقة حيث يج  
تغيير كلمة  "الميرفين "   لى " الميرفون " حيث أنها 

أسم كان مرفوا بالواو  لتيبح كالتالى " وأن يكون 
على اانيبة الرياضية من ذوى الت يياب  الميرفون

 ياضى " .اللا مة لنوا ك  نياب ر 

53 011 1 1 - 

5 

 (  8لمادة   ا
ال ترة ال منية اللا مة للبب فى بل  تر يص 
يركاب ال دماب الرياضية أو تعديلا وبريقة 

 الرد  
دون رد بمثابة  يوم" ويعتبر فواب مدة الستين 

 قبو  البل  " .

يوجد  ب  يكلى   نحوى ( فى ال قرة السابقة حيث 
" حيث أنها  يوما  "  "  لى يوميج  تغيير كلمة " 

تميي  للستين منيو  لتيبح ال قرة " ويعتبر فواب 
 دون رد بمثابة قبو  البل  " . يوما  مدة الستين 

53 011 1 1 - 

  57940 ى 0بدرجة حرية  1713" الجدولية عند مستوى معنوية  5*قيمة " كا         
ستجاباب عينة البحث على ناتا (  لى التكراراب والنس  الم وية ن5ييير جدو             

التحلي  الناقد للا حة قواعد منح ترا يص يركاب ال دماب الرياضية المحور   المعيار ( 
، حيث وافقب عينة البحث  5ااو  " مواد بها أ باج يكلية    ملا ية / نحوية ( "  وقيمة كا

لبندين الذى توي  على ا -(  %011نسبة الموافقة      -كك  على التعديلاب المقترحة 
( ،  4 ليهما الباحث و ذا يؤيد ما توي   ليا من وجود  ب  يكلى    نحوى ( فى  مادة   
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( من ا حة قواعد منح ترا يص يركاب ال دماب الرياضية وي رجا الباحث موافقة  8مادة   
عينة البحث كك  على التعديلاب  لى  يارة الباحث أن  ذم التعديلاب كانب من  لا  

حسام رم اللا حة على مت ييين فى اللغة العربية ، ويت ق  ذا ما ما توي   ليا ع
وجود ( من حيث 03  (2117ومحمد شعبان محمد)( ، 8(  5109  ولاء عبد العظیم

فى اللوا ح عينة اابحاث مما يؤكد أ مية عرم اللوا ح أخطاء شكلیة ) إملائیة / نحویة ( 
 ا الجهة الم تية للت كد من  لو ا من أى أ باج على مت ييين فى اللغة قب   عتماد

 . ) إملائیة / نحویة (  يكلية
عرض ومناقشة نتائج المحور ) المعیار ( الثانى : مواد بها أخطاء في الصیاغة   -

 ) نصوص بحاجة إلى التفسیر ( :
شركات الخدمات الریاضیة المحور )  ( إستجابة عینة البحث حول نتائج التحلیل الناقد للائحة قواعد منح تراخیص 5جدول ) 

              26المعیار ( الثانى : مواد بها أخطاء في الصیاغة  )  نصوص بحاجة إلى التفسیر (                           ن =

 م
 لا أوافق  أوافق المواد / الفقرات

 2كا
 % ك % ك نتائج التحلیل الناقد رقم المادة / توصیفها / النص الأصلى

0 

( احكام عامة ليركاب ال دماب  5المادة   
 الرياضية 
 البند الرابا 

" وللهي اب الرياضية ال اضعة احكام 
القانون وبموافقة الجهة اندارية  نياج يركاب 

مسا مة تسا م فيها الهي ة وأعضاؤ ا 
والمستثمرون ، وتبرا أسهم اليركة للجمهور 

ورية وفقا  للقانون ، كما يجو  قيد ا بالب
الميرية ، يريبة أا يؤثر ذلص على 

 .الرياضية "   نيابها فى ال دماب

ييااة النص التال  من ال قرة تحتاج أن تكون أكثر تحديدا  " 
يريبة أا يؤثر ذلص على نيابها فى ال دماب الرياضية " 
حيث أن الهي ة تعم  فى مجا  ال دماب الرياضية وكذلص 

ا  فى مجا  ال دماب الرياضية  اليركة التابعة لها تعم  أيض
وبالتالى كان ي ض  أن يكون " يريبة أا يؤثر ذلص على 

الرياضية " وكذلص من المس و   نيابها الر يسى فى ال دماب
عن  تحديد  ذا     ى و ارة الرياضة أم الجهة المس ولة عن 

ان  مراقبة يركاب ال دماب الرياضية كما فى اليرب ااو 
 . دارية   الم تية / المرك ية ( ليسب واحدةالجهة الجهة ان

09 85719 8 53795 3734* 

5 

( يروب تر يص يركاب ال دماب  4المادة   
 الرياضية 

ما يتعلق بيروب المقر  "اليرب ال امس المقر 
" 
موافقة الجهة اندارية الم تية متضمنة أن " 

يت ق ما نوا وببيعة المجااب مح   المقر
اة السلامة البي ية واليحية بمراعالتر يص ، 

 . " ويلاحية الموقا العام

يتضح من ييااة النص السابق وجود يروب عامة يج  أن 
تتوافر فى مقر يركاب ال دماب الرياضية تمثلب فى موافقة 

الجهة اندارية الم تية أن المقر يت ق ما نوا وببيعة 
.. بمراعاة السلامة البي ية المجااب مح  التر يص "

"  ولكن النص السابق عام  يحية ويلاحية الموقا العاموال
واير محدد ، ومن  لا  متابعة الباحث لعملية  يدار 

التر يص وجد أنها تبل  مستند من  ي ة الدفاا المدنى بما 
ي يد السلامة البي ية واليحية ويلاحية الموقا العام وبالتالى 

 ا  .ي ض   عادة ييااة النص ليكون مباير وأكثر تحديد

09 39755 9 51788 5793* 
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5 

( يروب تر يص يركاب ال دماب  4المادة   
 الرياضية 

 اليرب ال امس 
وبالنسبة لليركاب بالبة التر يص فى  "

المجااب التى تستهدف م اولة نياب رياضى 
ك نياج ااندية ال اية أو ااكاديمياب ومراك  

ييترب بانضافة لما  –اللياقة البدنية واير ا 
سبق أن تت ق المنيآب وأماكن مبايرة النياب 

الرياضى ما ببيعة المجا  المبلو  
 " التر يص لا

توضح ال قرة السابقة اليروب ال اية التى يج  توافر ا فى 
المقر وفقا  لنوا النياب ولكنها اير محددة واير دقيقة وتحتاج 

" ييترب بانضافة لما سبق أن تت ق  لى  عادة ييااة  
وأماكن مبايرة النياب الرياضى ما ببيعة المجا   المنيآب

" وي ض   ستبدالا بالنص التالى  المبلو  التر يص لا "
ييترب بانضافة لما سبق أن تت ق المنيآب وأماكن  ممارسة 
النياب الرياضى ما اليروب والمواي اب التى ييدر بها 

حتى تكون  ناص معايير موحدة  قرار من الو ير الم تص"
نوا من الي افية والن ا ة فى الموافقة على المقر وا  ت عبى

تكون وفقا  ا واج القا م بمعاينة أماكن مبايرة النياب 
 الرياضى .

09 39755 9 51788 5793* 

 ( 5تابع جدول ) 

 م
 لا أوافق  أوافق المواد / الفقرات

 2كا
 % ك % ك نتائج التحلیل الناقد رقم المادة / توصیفها / النص الأصلى

4 

 (   01المادة    
 مراقبة يركاب ال دماب الرياضية 

المعايير المعتمدة فى " للت كد من تببيق 
 جراجاب اامن والسلامة وال دماب 

بتلص المنيآب وفى حالة وجود  ال اية
م ال اب تت ذ انجراجاب اللا مة بيانها 

 .وفقا  احكام  ذم اللا حة "

لتى تتم الرقابة يحتاج الج ج ال اص بالمعايير ا
فى ضو ها  لى ت سير وتوضيح فما  ى 

 جراجاب اامن والسلامة التى تتم الرقابة فى 
ن كانب  ضو ها ومن المس و  عن وضعها وا 

 . محددة لما لم يتم انيارة لميدر ا

09 85719 8 53795 3734* 

3 

 (05المادة   
  ضماناب الي افية والن ا ة   

مجلس  " ا يجو  الجما بين عضوية
 دارة أى  ي ة رياضية وعضوية مجلس 

احكام  الشركات المنشأة وفقاً  دارة 
القانون أو العم  لديها بمقاب  أو بدون 

 مقاب  " .

جاج النص اير محدد واير دقيق بمنا الجما 
بين عضوية مجلس  دارة أى  ي ة رياضية 
وعضوية مجلس  دارة يركاب ال دماب 

ام قانون الرياضة أو الرياضية المني ة وفقا  احك
فهل العم  لديها بمقاب  مادى أو بدون مقاب  

المقصود هنا أى مجلس إدارة لهیئة ریاضیة 
وأى شركة خدمات ریاضیة فى العموم أم 

مجلس إدارة الهیئة وشركة الخدمات الریاضیة 
كان یفضل أن یكون النص وبالتالى  التابعة لها
ماب أى يركة  دكالتالى " ..  أكثر تحدیداً 

.. "  ذا كان المقيود أى  رياضية مني ة وفقا  
يركة ال دماب يركة بيك  عام أو " .. 

... "   ذا كان  الرياضية التابعة لها المني ة وفقا  
 اص بيركة ال دماب الرياضية التابعة للهي ة 

 فقب .

55 94730 4 03759 05743* 

  57940 ى 0حرية بدرجة  1713" الجدولية عند مستوى معنوية  5*قيمة " كا
(  لى التكراراب والنس  الم وية نستجاباب عينة البحث على ناتا 5ييير جدو   
قواعد منح ترا يص يركاب ال دماب الرياضية المحور   المعيار (  التحلي  الناقد للا حة
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، حيث 5الثانى " مواد بها أ باج ف  الييااة   نيوص بحاجة  لى الت سير ( " وقيمة كا
دالة  حيا يا  وفى  تجام   أوافق ( فى جميا البنود و ذا يؤيد وجود أ باج  5مة كاجاجب قي

 01( ،  مادة    4( ، مادة    5ف  الييااة   نيوص بحاجة  لى الت سير ( فى  مادة   
 (  تمثلب فى : 05( ،  مادة   

ؤثر يريبة أا ي( ليكون أكثر تحديدا  "  5 عاد ييااة النص التال  من المادة    -
يريبة أا يؤثر ذلص على "  لييبح "  ذلص على نيابها فى ال دماب الرياضية
" وكذلص من المس و  عن  تحديد  ذا     نيابها الر يسى فى ال دماب الرياضية

 ى و ارة الرياضة أم الجهة المس ولة عن مراقبة يركاب ال دماب الرياضية كما فى 
   الم تية / المرك ية ( ليسب واحدة .اليرب ااو  ان الجهة الجهة اندارية 

.. بمراعاة السلامة البي ية واليحية ويلاحية الموقا  عادة ييااة النص التالى " -
( انا عام واير محدد ، فمن  لا  متابعة الباحث لعملية  4" من المادة    العام

مة  يدار التر يص وجد أنها تبل  مستند من  ي ة الدفاا المدنى بما ي يد السلا
البي ية واليحية ويلاحية الموقا العام وبالتالى ي ض   عادة ييااة النص ليكون 

 مباير وأكثر تحديدا  .
" ييترب بانضافة لما سبق أن تت ق المنيآب وأماكن  عادة ييااة النص التالى  -

من المادة        مبايرة النياب الرياضى ما ببيعة المجا  المبلو  التر يص لا "
" ييترب بانضافة لما سبق أن تت ق المنيآب وأماكن ممارسة ح  ( لييب 4  

النياب الرياضى ما اليروب والمواي اب التى ييدر بها قرار من الو ير 
حتى تكون  ناص معايير موحدة ت عبى نوا من الي افية والن ا ة فى  الم تص"

ايرة النياب الموافقة على المقر وا تكون وفقا  ا واج القا م بمعاينة أماكن مب
 الرياضى.

المعايير المعتمدة فى  جراجاب اامن  عادة ييااة النص التالى " للت كد من تببيق  -
بتلص المنيآب وفى حالة وجود م ال اب تت ذ  والسلامة وال دماب ال اية

( بحيث يكون  01انجراجاب اللا مة بيانها وفقا  احكام  ذم اللا حة " من المادة   
حديد ميدر المعايير المعتمدة فى  جراجاب اامن والسلامة التى تتم أكثر وضوحا  بت

الرقابة فى ضو ها ، وكذلص ميدر معايير ال دماب ال اية التى تقدمها     ى   
ااتحاداب الرياضية الدولية / ااتحاداب الرياضية المحلية / الجهة اندارية 

 الم تية / الجهة اندارية المرك ية / ..... (   .
( " ا يجو  الجما بين عضوية  05ضرورة  عادة ييااة النص التالى بالمادة    -
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احكام  اليركاب المني ة وفقا  مجلس  دارة أى  ي ة رياضية وعضوية مجلس  دارة 
يكون النص أكثر تحديدا  كالتالى " ل القانون أو العم  لديها بمقاب  أو بدون مقاب  "

.. "  ذا كان المقيود أى يركة  دماب  قا  أى يركة  دماب رياضية مني ة وف.. 
... "   يركة ال دماب الرياضية التابعة لها المني ة وفقا  رياضية بيك  عام أو " .. 

  ذا كان  اص بيركة ال دماب الرياضية التابعة للهي ة فقب .
ومحمد ( ، 8(  5109  حسام ولاء عبد العظیمويت ق  ذا ما ما توي   ليا           
مواد بها أخطاء في الصیاغة  )  نصوص ( من حيث وجود 03  (2117محمد)شعبان 

فى اللوا ح عينة اابحاث مما يؤكد أ مية المراجعة الدقيقة لنيوص بحاجة إلى التفسیر ( 
اللوا ح قب   عتماد ا من الجهة الم تية لتجن  وجود نيوص اير دقيقة واير محددة 

يؤثر على فاعلية  ذم اللوا ح فى تحقيق الهدف وتحتم  الت سير اكثر من معنى مما قد 
 منها.

http://jsbsh.journals.ekb.eg/
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عرض ومناقشة نتائج المحور ) المعیار ( الثالث : مواد تحتاج إلى التعدیل بإضافة نص 
 ) غیر مكتملة ( :

 ( إستجابة عینة البحث حول نتائج التحلیل الناقد للائحة قواعد منح تراخیص شركات الخدمات الریاضیة المحور ) 4جدول ) 
 26المعیار ( الثالث : مواد تحتاج إلى التعدیل بإضافة نص ) غیر مكتملة (                    ن =

 م
 لا أوافق  أوافق المواد / الفقرات

رقم المادة / توصیفها / النص  2كا
 الأصلى

 % ك % ك نتائج التحلیل الناقد

0 

 (  0المادة   
التعري اب انجرا ية ال اية 

 باللا حة
ة اندارية المرك ية : الجهة الجه

المنوب بها مراقبة يركاب ال دماب 
الرياضية ومنيآتها للت كد من تببيق 
المعايير المعتمدة فى  جراجاب اامن 
والسلامة وال دماب ال اية بتلص 
المنيآب ، وات اذ انجراجاب اللا مة 

 حا  وجود م ال اب " .

ة نص جاج النص اير مكتم  حيث كان يحتاج  لى  ضاف
...ومراقبة الجهة اندارية الم تية فى  يدار يتمث  فى "

" حيث أنا ابد من  ترا يص يركاب ال دماب الرياضية
تحديد جهة واضحة تراق  الجهة اندارية الم تية فى 

 عملية  يدار ترا يص يركاب ال دماب الرياضية.

50 91789 3 09755 9793* 

5 

 ( 0المادة   
ة ال اية التعري اب انجرا ي  

 باللا حة 
 

تحتاج  لى  ضافة نص فى نهاية المادة يتمث  فى  ل ام 
الو ير الم تص بإيدار القراراب التنظيمية للجهة اندارية 
المرك ية والجهة اندارية الم تية   تيكي  / 
ان تياياب / ... واير ا من اامور التنظيمية ( يتمث  

ب التنظيمية وعلى الو ير الم تص  يدار القرارافى "
ال اية بكلا  من الجهة اندارية المرك ية والجهة اندارية 

 " . الم تية

55 99743 5 00734 03759* 

5 
 ( 3المادة   

مستنداب تر يص م اولة أعما    
 ال دماب الرياضية 

تناولب المستنداب المبلوبة لتر يص يركاب ال دماب 
ج  لى  ضافة الرياضية وتمي ب بالوضوا والدقة ولكنها تحتا

نص يتعلق بالمستند ال اص بوجود عقد ييانة للمنيآب 
والملاع  أو تقديم مستند ي يد أن اليركة لديها عمالة 

 ( 4المادة ) مت يية لهذا الغرم الذى نيب عليا 
كيرب لمكان ممارسة النياب الرياضى بيركاب ال دماب 

و عقد ييانة للمنيآب والملاع  أالرياضية يكون كالتالى " 
مستند ي يد أن اليركة لديها عمالة مت يية لهذا الغرم 

". 

55 99743 5 00734 03759* 

 ( 4تابع جدول ) 

 م
 أوافق أوافق المواد / الفقرات

رقم المادة / توصیفها /  2كا
 % ك % ك نتائج التحلیل الناقد النص الأصلى
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4 

 ( 3المادة   
مستنداب تر يص م اولة 
 يةأعما  ال دماب الرياض

تحتاج  لى  ضافة نص يتعلق بالمستند الدا  على رأس الما  
المدفوا ال اص بيركة ال دماب الرياضية  حيث يج  على 
المستثمر  يداا نسبة معينة فى حسا  اليركة من رأس 

وحتى  %53أو  %03أو  %01الما  الميدر       
( وعادة ما ي ض  المستثمر  يداا النسبة ااق   011%

مرة واحدة على  %011ن يي  المبل  حتى ولكن يج  أ
" المستند الدا  على رأس الما  المدفوا ااق   يكون كالتالى 

 .  ال اص باليركة  "

53 93703 0 5793 55703* 

 ( 3المادة    3
مستنداب تر يص م اولة 
 أعما  ال دماب الرياضية

تحتاج  لى  ضافة نص  اص بيهادة من  ي ة الدفاا 
راعاة السلامة البي ية واليحية ويلاحية المدنى ت يد بم

" يهادة من  ي ة الموقا العام لمقر اليركة يكون كالتالى 
الدفاا المدنى ت يد بمراعاة السلامة البي ة واليحية 

 . ويلاحية الموقا العام لمقر اليركة "

53 93703 0 5793 55703* 

3 
 ( 9المادة   

 ل ام الجهة اندارية 
جلا  المرك ية بإنياج س

لبياناب يركاب ال دماب 
 الرياضة المر ية

المادة واضحة ومحددة فيما ي ص  نياج سجلا  بالجهة 
اندارية المرك ية با كافة البياناب عن يركاب ال دماب 
الرياضية المر ية لتسهي  عملها وتوفير المعلوماب 

الدقيقة نت اذ القراراب المناسبة المتعلقة بهذم اليركاب ، 
يج  النص على أن يكون السج  موجود بالجهة ولكن كان 

اندارية الم تية أيضا  حيث أن ك   ذم البياناب تحي  
عليها الجهة اندارية الم تية أثناج  يدار الترا يص أو 
تعديلها أو تجديد ا وبالتالى ي ض  عم  نس تين من 

السج  تعتمد عليها الجهة اندارية الم تية والمرك ية معا  
اندارية الم تية تحتاج لهذم المعلوماب فى  ان الجهة

 عملها       تجديد التر يص / تعديلا / ... ( .

51 83795 3  8734* 

8 

 (  9المادة   
 جراجاب البب فى بل  
تر يص يركاب ال دماب 
الرياضية أو تجديدم أو 

 تعديلا 

أا لب المادة حق بال  التر يص فى التظلم حيث كان 
بال  التر يص فى التظلم ضد  يج  أن تنص على حق

محددة وكذلص تحديد الجهة   الو ير   لا  مدة القرار
الم تص / لجنة التظلماب بالهي ة العامة للإستثمار / الجهة 
جراجاب البب فيا  اندارية المرك ية ( التى تبب فى التظلم وا 

ولذوى الي ن حق التظلم من  لا   ضافة النص التالى " 
تص أو لجنة التظلماب بالهي ة العامة  لى   الو ير الم 

للاستثمار أو الجهة اندارية المرك ية (  لا   مسة عير 
يوما  من تاريخ  علامهم بقرار رفم التر يص ، ويج  البب 
فى التظلم  لا  ثلاثون يوما  من تاريخ ويولا بقرار مسب  
فإذا  نقضب المدة دون أن يبب فى التظلم أعتبر قرار 

 .يكن "  الرفم ك ن لم

51 83795 3  8734* 

 ( 4تابع جدول ) 

 م
 لا أوافق  أوافق  المواد / الفقرات

رقم المادة / توصیفها / النص  2كا
 % ك % ك نتائج التحلیل الناقد الأصلى
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9 

(   لت اماب يركاب  00المادة  
ال دماب الرياضية اتجام الجهة 

  الرقابية
"ويتعين   بار الجهة اندارية 

 ية حا  حدوث أى تغيير يبرأ المرك
على تيكي  مجلس  دارة يركة 
ال دماب الرياضية أو المدير 
المس و  عن نياب ال دماب 

 ."الرياضية

يوما   03جاج النص اير مكتم  حيث لم يحدد مدة معينة   
يوما  / .. ( تقوم اليركة  لالها بإ بار  43يوما  /  51/ 

يبرأ على مجلس  دارتها الجهة اندارية المرك بة ب ى تغيير 
أو المدير المس و  عن نياب ال دماب من تاريخ حدوث 
التغيير كما حدث فى ال قرة ااولى من ن س المادة  لكى 
يكون النص أكثر دقة وتحديدا  وبالتالى يج   ضافة النص 

"  لا   مسة عير يوما  من تاريخ التالى فى نهاية ال قرة  
 . حدوث التغيير "

50 91789 3 09755 9793* 

9 

 ( 04المادة   
 تسوية المنا عاب

" ي تص مرك  التسوية والتحكيم 
الرياضى الميرى بتسوية جميا 
المنا عاب الرياضية المحددة بالقانون 
، والتى تكون يركاب ال دماب 
الرياضية برفا  فيها ، على وفق 
اليروب وانجراجاب الواردة بلا حة 

كام المرك  ، بما ا يتعارم ما أح
"  الميثاق ااولمبى والمعايير الدولية

. 

أا لب ج ج  ام و و انيارة  لى أحقية جميا اابراف 
المتنا عة فى التقاضى انها تكون من  لا  الوسابة بين 
اابراف المتنا عة التى ييترب فيها  ت اق برفى المنا عة 
على تسوية الن اا ورلية انستن ناف  مياربة تحكيم( وأن 

فى أق  وقب ممكن دون ت  ير ، وبالتالى ي ض  أن تكون 
ما عدم ان لا  بالحق فى " يكون نص المادة كالتالى 

، ي تص مرك  التسوية والتحكيم الرياضى  التقاضى
الميرى بتسوية جميا المنا عاب الرياضية المحددة بالقانون 
، والتى تكون يركاب ال دماب الرياضية برفا  فيها ، على 

ب وانجراجاب الواردة بلا حة المرك  ، بما ا وفق اليرو 
وديا  يتعارم ما أحكام الميثاق ااولمبى والمعايير الدولية ، 
 ".دون ت  ير من  لا  الوسابة بين اابراف المتنا عة 

09 39755 9 51788 5793* 

  57940 ى 0بدرجة حرية  1713" الجدولية عند مستوى معنوية  5*قيمة " كا         
(  لى التكراراب والنس  الم وية نستجاباب عينة البحث على ناتا 4ييير جدو             

التحلي  الناقد للا حة قواعد منح ترا يص يركاب ال دماب الرياضية المحور   المعيار ( 
، حيث جاجب 5الثالث " مواد تحتاج  لى التعدي  بإضافة نص   اير مكتملة ( " وقيمة كا

حيا يا  وفى اتجام   أوافق ( فى جميا البنود التى  توي   ليها الباحث و ذا دالة   5قيمة كا
( ،  0يؤيد وجود مواد تحتاج  لى التعدي  بإضافة نص   اير مكتملة ( تمثلب فى مادة   

 (  كالتالى : 04( ، مادة    00( ، مادة    9( ، مادة    9( ،  مادة    3مادة   
بة الجهة اندارية الم تية فى  يدار ترا يص ...ومراق ضافة نص يتمث  فى " -

( حيث أنا ابد من تحديد جهة واضحة  0"  لمادة    يركاب ال دماب الرياضية
تراق  الجهة اندارية الم تية فى عملية  يدار ترا يص يركاب ال دماب 

 .الرياضية 
قراراب ( يتمث  فى  ل ام الو ير الم تص بإيدار ال 0 ضافة نص فى نهاية مادة     -

التنظيمية للجهة اندارية المرك ية والجهة اندارية الم تية   تيكي  / 
وعلى الو ير ان تياياب / ... واير ا من اامور التنظيمية ( يتمث  فى "

http://jsbsh.journals.ekb.eg/
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الم تص  يدار القراراب التنظيمية ال اية بكلا  من الجهة اندارية المرك ية 
 " . والجهة اندارية الم تية

( يتعلق بالمستند ال اص بوجود عقد ييانة للمنيآب  3دة    ضافة نص للما -
والملاع  أو تقديم مستند ي يد أن اليركة لديها عمالة مت يية لهذا الغرم الذى 

كيرب لمكان ممارسة النياب الرياضى بيركاب ال دماب  ( 4المادة ) نيب عليا 
د ي يد أن اليركة عقد ييانة للمنيآب والملاع  أو مستنالرياضية يكون كالتالى " 

 ."لديها عمالة مت يية لهذا الغرم 
( يتعلق بالمستند الدا  على رأس الما  المدفوا ال اص  3 ضافة نص للمادة    -

بيركة ال دماب الرياضية  حيث يج  على المستثمر  يداا نسبة معينة فى حسا  
(  %011وحتى  %53أو  %03أو  %01اليركة من رأس الما  المٌيدر   

 .  " المستند الدا  على رأس الما  المدفوا ال اص باليركة  "كالتالى يكون 
(  اص بيهادة من  ي ة الدفاا المدنى ت يد بمراعاة  3 ضافة نص للمادة    -

" يهادة السلامة البي ية واليحية ويلاحية الموقا العام لمقر اليركة يكون كالتالى 
لبي ة واليحية ويلاحية الموقا العام من  ي ة الدفاا المدنى ت يد بمراعاة السلامة ا

 . لمقر اليركة "
( على أن يكون السج  موجود بالجهة اندارية الم تية  9يج  أن تنص المادة    -

أيضا  حيث أن ك   ذم البياناب تحي  عليها الجهة اندارية الم تية أثناج 
السج    يدار الترا يص أو تعديلها أو تجديد ا وبالتالى ي ض  عم  نس تين من

تعتمد عليها الجهة اندارية الم تية والمرك ية معا  ان الجهة اندارية الم تية 
 تحتاج لهذم المعلوماب فى عملها   تجديد التر يص / تعديلا / ... ( .

 لا   ( على حق بال  التر يص فى التظلم ضد القرار 9يج  أن تنص المادة    -
لم تص / لجنة التظلماب بالهي ة العامة محددة وكذلص تحديد الجهة   الو ير ا مدة

جراجاب البب فيا من  للاستثمار / الجهة اندارية المرك ية ( التى تبب فى التظلم وا 
ولذوى الي ن حق التظلم  لى   الو ير الم تص أو  لا   ضافة النص التالى " 

   مسة لجنة التظلماب بالهي ة العامة للاستثمار أو الجهة اندارية المرك ية (  لا
عير يوما  من تاريخ  علامهم بقرار رفم التر يص ، ويج  البب فى التظلم  لا  
ثلاثون يوما من تاريخ ويولا بقرار مسب  فإذا انقضب المدة دون أن يبب فى 

 .التظلم أعتبر قرار الرفم ك ن لم يكن " 
 مسة ... لا  (  " 00يج   ضافة النص التالى فى نهاية ال قرة الثانية للمادة   -
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لتيبح " ويتعين   بار الجهة اندارية   عير يوما  من تاريخ حدوث التغيير "
المرك ية حا  حدوث أى تغيير يبرأ على تيكي  مجلس  دارة يركة ال دماب 

 لا   مسة عير يوما   الرياضية أو المدير المس و  عن نياب ال دماب الرياضية
 . "من تاريخ حدوث التغيير 

 "، " ما عدم ان لا  بالحق فى التقاضى" (  04لتاليتين للمادة    ضافة ال قرتين ا -
" لتيبح المادة وديا  دون ت  ير من  لا  الوسابة بين اابراف المتنا عة   

، ي تص مرك  التسوية والتحكيم  ما عدم ان لا  بالحق فى التقاضى"  كالتالى
ة بالقانون ، والتى تكون الرياضى الميرى بتسوية جميا المنا عاب الرياضية المحدد

يركاب ال دماب الرياضية برفا  فيها ، على وفق اليروب وانجراجاب الواردة 
وديا  بلا حة المرك  ، بما ا يتعارم ما أحكام الميثاق ااولمبى والمعايير الدولية ، 

للت كيد على أحقية اابراف " دون ت  ير من  لا  الوسابة بين اابراف المتنا عة 
نا عة فى التقاضى انها تكون من  لا  الوسابة بين اابراف المتنا عة التى المت

ييترب فيها  ت اق برفى المنا عة على تسوية الن اا ورلية ااستن ناف   مياربة 
  -يرب لتسوية المنا عة من  لا  مرك  التسوية والتحكيم الرياضى  –تحكيم ( 

ينعقد م " 5108لسنة  80رقم ( من قانون الرياضة  38كما جاج بالمادة   
  تياص المرك  بناج عل  يرب أو مياربة تحكيم رياض  يرد ف  عقد أو يرد 

" وأن تكون فى أق  وقب ممكن دون ت  ير بما يحقق العدالة الناج ة ،  ف  ا حة
محمد ( ، 00(  5109  عبد اللطیف صبحى محمدويت ق  ذا ما ما توي   ليا 

 ( .04(  5109  رفعت المحروقى
( ، 8(  5109  حسام ولاء عبد العظیمويت ق ما سبق ما ما توي   ليا          

مواد تحتاج إلى التعدیل ( من حيث وجود 03  (2117ومحمد شعبان محمد )
فى اللوا ح عينة اابحاث مما يؤكد أ مية المراجعة بإضافة نص ) غیر مكتملة ( 

الم تية لتجن  وجود نيوص  الدقيقة لنيوص اللوا ح قب   عتماد ا من الجهة
اير مكتملة ، حتى ا يؤثر  ذا على فاعلية اللوا ح فى تحقيق الهدف منها نتيجة 
 جتهاد القا مين على تن يذ ا مما يحدث  لافاب ما المست يدين من  ذم اللوا ح 
وتحديدا  فى عدم وجود النص القانونى   اللوا ح اير مكتملة ( ، وبالتالى يج  

 ن اللوا ح تغبى جميا جوان  المواضيا التى تتناولها قب   عتماد ا .الت كد من أ
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عرض ومناقشة نتائج المحور ) المعیار ( الرابع : مواد تحتاج إلى التعدیل  -
 بالحذف والاستبدال :

المحور )  ( إستجابة عینة البحث حول نتائج التحلیل الناقد للائحة قواعد منح تراخیص شركات الخدمات الریاضیة 3جدول ) 
              26المعیار ( الرابع : مواد تحتاج إلى التعدیل بالحذف والإستبدال                               ن =

 م
 لا أوافق  أوافق المواد / الفقرات

 2كا
 % ك % ك نتائج التحلیل الناقد رقم المادة / توصیفها / النص الأصلى

0 

اب يروب تر يص يرك  ( 4المادة   
 ال دماب الرياضية

" أن تت ذ اليركة بالبة التر يص يك  
يركة مسا مة ، على أا يق  رأس مالها 

ألف جنيا أذا كان  531الم يدر عن 
التر يص لمجا  واحد من مجااب 

ال دماب الرياضية ، وعن مليون جنيا  ذا 
كان التر يص اكثر من مجا  ، وعن 

مليون جنيا  ذا كان التر يص  01
اج ناد   اص أو فرا واحد للنادى نني

 ال اص أو فرا للهي ة الرياضية . "
" وفى جميا حااب منح الترا يص     

أو تجديدم يج  أا يق  رأس ما  اليركة 
الميدر عن ثلث التكاليف انستثمارية 

 للميروا ."

المبال  المحددة فى اليرب ااو           
يتعلق  تحتاج للتعدي  و اية البند الثانى ما

بالتر يص اكثر من مجا  حيث أن المبل  
المحدد ثابب  ذا كان التر يص لمجالين فقب 
أو أربعة أو  مسة أو عيرة مجااب على 

سبي  المثا  وقد يؤدى  ذا  لى تهر  
 المستثمرين .

50 91789 3 09755 9793* 

5 

 ( ضماناب الي افية والن ا ة  05المادة   
 دارة الهي ة " وا يجو  اعضاج مجلس 
سنتين على العم  باليركة قب   نقضاج 

من تاريخ  نتهاج عضويتهم بمجلس  ااق 
  دارة الهي ة "

 

كان ي ض  أن تكون المدة محددة وي ض  أن 
تكون ثلاث سنواب من تاريخ  نتهاج عضويتهم 

بمجلس  دارة الهي ة و ى مدة تعيين مجلس 
  دارة يركاب ال دماب الرياضة لضمان الم يد
من الي افيا والن ا ة فى عملية الموافقة على 
تعيينا من قب  مجلس  دارة يركة ال دماب 

الرياضية وبالتالى ي ض   ستبدا  النص التالى 
"   ثلاث سنواب"  لى "  سنتين على ااق " 

حيث تم ييااة النص فى اللا حة بن س 
 71قانون الریاضة رقم الييااة الموجودة فى 

الإستثمار فى الثامن " البا   2117لسنة 
( ولكن كان  73 " المادة   المجال الریاضى

يج  أن تكون الييااة دا   اللا حة أكثر 
تحديدا  ليكون النص كالتالى " وا يجو  

اعضاج مجلس  دارة الهي ة العم  باليركة قب  
من تاريخ  نتهاج  ثلاث سنواب نقضاج 

 .عضويتهم بمجلس  دارة الهي ة "

03 38739 00 45750 11735 

  57940 ى 0بدرجة حرية  1713" الجدولية عند مستوى معنوية  5*قيمة " كا         
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(  لى التكراراب والنس  الم وية نستجاباب عينة البحث على  3ييير جدو             
ناتا التحلي  الناقد للا حة المحور   المعيار ( الرابا " مواد تحتاج  لى التعدي  بالحذف 

دالة  حيا يا  وفى اتجام   أوافق ( فى البند  5، حيث جاجب قيمة كا5نستبدا  " وقيمة كاوا
ااو  و ذا يؤيد ما توي   ليا الباحث من وجود مواد تحتاج  لى التعدي  بالحذف 

 ( كالتالى : 4وااستبدا  تمثلب فى مادة    
( يحتاج  4  اليرب ااو  من يروب تر يص يركاب ال دماب الرياضية بالمادة  -

للتعدي  وال اص برأس الما  الم يدر و اية البند الثانى ما يتعلق بالتر يص 
اكثر من مجا  حيث أن المبل  المحدد ثابب  ذا كان التر يص لمجالين فقب أو 
أربعة أو  مسة أو عيرة مجااب على سبي  المثا  وقد يؤدى  ذا  لى تهر  

 المستثمرين .
وبالتالى لم تؤيد عينة البحث التعدي  المقترا باستبدا   البند الثانى بينما جاجب اير دالة فى

( وعل  بعم أفراد 05"   بالمادة   ثلاث سنواب"  لى "  سنتين على ااق النص التالى " 
عينة البحث التى رفضب التعديد المقترا عدم انرتباب بين تاريخ تر يص يركة ال دماب 

ة الهي ة الرياضة بداية مدة مجلس  دارة يركاب ال دماب الرياضية وبداية مدة مجلس  دار 
 . الرياضية

عرض ومناقشة نتائج المحور )المعیار( الخامس : مواد أو نصوص هامة و مؤثرة لم  -
 توضع نهائیا داخل اللائحة و كان یجب وضعها :         

منح تراخیص شركات الخدمات الریاضیة المحور ) ( إستجابة عینة البحث حول نتائج التحلیل الناقد للائحة قواعد  6جدول ) 
              26المعیار ( الخامس : مواد أو نصوص هامة و مؤثرة لم توضع نهائیاً داخل اللائحة و كان یجب وضعها            ن =

 م
 لا أوافق  أوافق المواد / الفقرات

رقم المادة / توصیفها / النص  2كا
 % ك % ك اقدنتائج التحلیل الن الأصلى

0 
 ( 5المادة   

أحكام عامة ليركاب ال دماب  
 الرياضية

یجب إضافة بند یحدد ضمانات وحوافز 
" الإستثمار فى المجال الریاضى ینص على 

تتمتا اليركاب والميروعاب انستثمارية فى 
المجا  الرياضى بضماناب انستثمار وحواف م 

 المنيوص عليها فى قانون انستثمار " .

55 94730 4 03759 05743* 

http://jsbsh.journals.ekb.eg/


 

 الرياضية للبنين بالهرم جامعة حلوان كلية التربيةالمجلة العلمية ل

Web : jsbsh.journals.ekb.eg       E-mail :  sjournalpess@gmail.com 

 

 م0202 يناير (3الجزء ) 88العدد            نية وعلوم الرياضةالمجلة العلمية للتربية البد          
 

- 487 - 

5 
 ( 5المادة   

أحكام عامة ليركاب ال دماب  
 الرياضية

یجب إضافة بند یحدد طریقة تخصیص 
الأراضى اللازمة لإقامة المشروعات 
"  الإستثماریة فى المجال الریاضي ینص على

ت يص ااراضى اللا مة نقامة الميروعاب 
وب انستثمارية فى المجا  الرياضى وفقا  للير 

والقواعد المنيوص عليها فى قانون انستثمار 
. " 

55 94730 4 03759 05743* 

5 

 (  3المادة   
مستنداب تر يص م اولة أعما   

 ال دماب الرياضية
 ( 3المادة   

رلياب تعدي  تر يص يركاب   
 ال دماب الرياضية

تناولب المادة   ال امسة ( المستنداب  
ب الرياضية المبلوبة لتر يص يركاب ال دما

، كما تناولب المادة   السادسة ( مستنداب 
تعدي  التر يص ولكن اللا حة لم تتناو  ما 
يتعلق بالمستنداب المبلوبة من يركة 
ال دماب الرياضة فى حالة تجديد التر يص 
سواج فى المادتين السابقتين أو فى مادة 
مستقلة دا   اللا حة ، وبالتالى يج   ضافة 

مادة توضح المستنداب نص أو فقرة أو 
 المبلوبة لتجديد التر يص .

09 39755 9 51788 5793* 

4 

 (  8المادة   
ال ترة ال منية اللا مة للبب فى 
بل  تر يص يركاب ال دماب 
الرياضية أو تعديلا وبريقة الرد  
"على الجهة اندارية الم تية 

بل  التر يص أو البب فى 
 لا  ستين يوم من تاريخ  تعديلا

ديم البل  وكافة ااوراق تق
مستوفاة ، ويكون   بار بال  
التر يص أو تعديلا بالرد على 
بلبا بكتا  مويى عليا بعلم 
الويو  على عنوانا الثابب فى 

 ".البل   
" ويعتبر فواب مدة الستين يوم 

 دون رد بمثابة قبو  البل  ".

نجد أن المادة السابقة تناولب البب فى بل   
الفترة ديلا من حيث         التر يص أو وتع

الزمنیة / طریقة الرد / الوضع القانونى فى 
(  حالة عدم الرد فى الفترة الزمنیة المحددة
تجدید ولكنها أا لب ك  ما يتعلق بعملية 

وبالتالى فإن كانب  ى ن س  الترخیص
انجراجاب لماذا لم تنص المادة عليها أم توجد 

يتم ذكر ا   جراجاب ر رى لتجديد التر يص ولم
دا   اللا حة ، كما يج  أن تحدد اللا حة 
توقيب التقدم للتجديد الذى يج  أن يكون قب  
نهاية مدة التر يص بستين يوم على ااق  
بحيث ييدر قرار التجديد مبايرة  ما نهاية 
مدة التر يص الممنوحة ليركة ال دماب 

 الرياضية  .

55 94730 4 03759 05743* 

 ( 6تابع جدول ) 

 م
 لا أوافق  أوافق المواد / الفقرات

رقم المادة / توصیفها /  2كا
 % ك % ك نتائج التحلیل الناقد النص الأصلى
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 ( 05المادة   3
 ضماناب الي افية والن ا ة 

كان يج   ضافة بند مل م يمنا العاملين بالجهة اندارية 
الم تية والجهة اندارية المرك ية من العم  بيركاب 

ا يجو  للعاملين ماب الرياضية ينص على " ال د
بالجهة اندارية المرك ية والجهة اندارية الم تية العم  
بيركاب ال دماب الرياضية  ا بعد مرور ثلاث سنواب 

 " . من ترص العم  بها

54 95750 5 8739 09735* 

  94075 ى 0بدرجة حرية  1713" الجدولية عند مستوى معنوية  5*قيمة " كا      
(  لى التكراراب والنس  الم وية نستجاباب عينة البحث على ناتا 3ييير جدو             

التحلي  الناقد للا حة قواعد منح ترا يص يركاب ال دماب الرياضية المحور   المعيار ( 
ال امس " مواد أو نيوص  امة ومؤثرة لم توضا نها يا  دا   اللا حة وكان يج  وضعها 

دالة  حيا يا  وفى اتجام   أوافق ( فى جميا البنود التى   5، حيث جاجب قيمة كا5ا" وقيمة ك
توي   ليها الباحث و ذا يؤيد ما توي   ليا من وجود مواد أو نيوص  امة ومؤثرة لم 

( ، مادة    3( ، مادة    5توضا نها يا  دا   اللا حة وكان يج  أن تنص عليها مادة   
 ( من اللا حة تمثلب فى : 05دة   ( ، ما 8( ، مادة    3

 ضافة نص يحدد ضماناب وحواف  انستثمار فى المجا  الرياضى ينص على "  -
تتمتا اليركاب والميروعاب انستثمارية فى المجا  الرياضى بضماناب انستثمار 

 ( . 5وحواف م المنيوص عليها فى قانون انستثمار "  فى مادة   
ااراضى اللا مة نقامة الميروعاب انستثمارية   ضافة نص يحدد بريقة ت ييص -

فى المجا  الرياض  ينص على " ت يص ااراضى اللا مة نقامة الميروعاب 
انستثمارية فى المجا  الرياضى وفقا  لليروب والقواعد المنيوص عليها فى قانون 

 ( . 5انستثمار " فى مادة   
ادة مستقلة المستنداب المبلوبة فى ( أو م 3( أو   مادة  3يج  أن تحدد   مادة  -

 حالة تجديد التر يص .
( أو مادة مستقلة  جراجاب تجديد تر يص يركاب  8يج  أن تحدد   مادة  -

 ال دماب الرياضية .
العاملين بالجهة اندارية الم تية والجهة اندارية المرك ية من  ضافة نص يمنا  -

جو  للعاملين بالجهة اندارية العم  بيركاب ال دماب الرياضية ينص على " ا ي
المرك ية والجهة اندارية الم تية العم  بيركاب ال دماب الرياضية  ا بعد مرور 

نستكما  الن ا ة والي افية من اابراف الم تل ة  ثلاث سنواب من ترص العم  بها "
 المرتببة بيركاب ال دماب الرياضية .

http://jsbsh.journals.ekb.eg/
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ومحمد ( ، 8(  5109  حسام ولاء عبد العظیمويت ق ما سبق ما ما توي   ليا           
مواد بها مواد أو نصوص هامة ومؤثرة لم ( من حيث وجود 03  (2117شعبان محمد )

فى اللوا ح عينة اابحاث مما يؤكد أ مية توضع نهائیاً داخل اللائحة وكان یجب وضعها 
تها لكافة جوان  مراجعة نيوص اللوا ح قب   عتماد ا من الجهة الم تية للت كد من تغبي

المواضيا التى تتناولها ، حتى ا يؤثر  ذا على فاعلية اللوا ح فى تحقيق الهدف منها نتيجة 
 وجود أمور ا يوجد نص قانونى ينظمها .
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: مواد بها مخالفات مع نصوص ملزمة بقانون ( السادسالمحور )المعیار -
 )الریاضة / الإستثمار ( :            

ابة عینة البحث حول نتائج التحلیل الناقد للائحة قواعد منح تراخیص شركات الخدمات الریاضیة المحور ) ( إستج 7جدول ) 
 26المعیار ( السادس : مواد بها مخالفات مع نصوص ملزمة بقانون )الریاضة / الإستثمار (                 ن =

 م
 لا أوافق أوافق المواد / الفقرات

ها / النص رقم المادة / توصیف 2كا
 % ك % ك نتائج التحلیل الناقد الأصلى

0 

 ( العقوباب  05المادة   
" للو ير الم تص أن ي يدر 
الج اجاب الآتية بناج على بل  
الجهة اندارية المرك ية ، وبعد 
 نذار اليركة كتابيا  بإ الة 
أسبا  الم ال ة ، وبعد أ ذ 

 : رأى الهي ة العامة للاستثمار
يص ج  يا أو    يقاف التر 

 5كليا  لمدة أو لمدد ا تتجاو  
/  لغاج التر يص / سنواب 

 توقيا ارامة مالية ( .

يتضح من النص السابق أنا اير محدد واير دقيق حيث لم  
يحدد ال ترة ال منية التى ت عبى لليركة ن الة أسبا  الم ال ة بعد 

ب عليها يوما  / ..( قب  توقيا العقوبا 43يوما  / 51 نذار ا   
 5108لسنة  85رقم  قانون الإستثمارو ذا م الف لما ورد فى 

" ال ي  ااو  "  ضمانات الإستثمار وحوافز البا  الثانى " 
والتى تنص على " ا يجو   ( 3) " مادة  ضمانات الإستثمار
اليادر للميروا انستثمارى أو   لغاج التر يصللجهاب اندارية 

تى تم ت يييها للميروا  ا بعد وق ها أو سح  العقاراب ال
،  وسماا وجهة نظرة نذار المستثمر بالم ال اب المنسوبة  ليا ، 
" كما أنها لم ت عبى  واعبا ا مهلة مناسبة ن الة أسبا  الم ال ة

ال رية لليركة للرد على ما  و منسو   ليها من م ال اب كما 
 نيب المادة السابقة أيضا  .

53 93703 0 5793 55703* 

 (  العقوباب  05المادة    5
 

المادة لم تنص على أمكانية التظلم من قب  يركة ال دماب 
الرياضية على القرار اليادر فى حقها ب حد الج اجاب الواردة فى 

م  5108لسنة  80رقم وهذا مخالف لقانون الریاضة المادة 
وتحديدا    (74المادة )نص  " الإستثمار الریاضى "البا  الثامن 

ر ر فقرة فى بالمادة " للو ير الم تص  يدار قرار مسب  بإلغاج 
التر يص اليادر لليركة أو  يقافا كليا  أو ج  يا  لمدة أو لمدد ا 
تتجاو  ثلاث سنواب فى حا  ارتكا  اليركة أية م ال ة احكام 
 ذا القانون أو القراراب اليادرة تن يذا  لا وا ي    ذا القرار 

ويجو  التظلم ب المنيوص عليها فى  ذا القانون، بتوقيا العقوبا
 . "من  ذا القرار وفقا للإجراجاب المعتادة 

53 93703 0 5793 55703* 

 ( العقوباب  05المادة    5
 

المادة لم تعبى الحق فى التظلم من الج اجاب ولم تحدد أيضا  
لجنة الجهة التى سيتم التظلم أمامها ضد القرار     ى 

 لموجودة بالهیئة العامة للإستثمار والمناطق الحرةالتظلمات ا
م فى البا  5108لسنة  85رقم  قانون الإستثمارالذى يوضحها 

لجنة " ال ي  ااو  "  تسویة منازعات الإستثمارال امس " 
ال قرة ااولى " تني  بالهي ة لجنة أو (  75) " المادة  التظلمات

ة وفقا  احكام  ذا أكثر لنظر التظلماب من القراراب اليادر 
من الهي ة أو الجهاب الم تية بمنح الموافقاب القانون 

" أم جهة ر رى ، وبالتالى يج   ضافة  والتياريح والترا يص
نص يوضح الجهة التى تقدم  ليها التظلماب فى حالة رابة من 

 وقعب عليا العقوبة فى التظلم .

55 99743 5 00734 03759* 

  55741هى 1بدرجة حریة  1513" الجدولیة عند مستوى معنویة  2*قیمة " كا         
(  لى التكراراب والنس  الم وية نستجاباب عينة البحث على 8ييير جدو              

http://jsbsh.journals.ekb.eg/
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مواد بها مخالفات مع نصوص ناتا التحلي  الناقد للا حة المحور  المعيار( السادس " 
دالة  حيا يا   5، حيث جاجب قيمة كا5كا" وقيمة ملزمة بقانون )الریاضة / الإستثمار ( 

وفى اتجام   أوافق ( فى جميا البنود التى  توي   ليها الباحث و ذا يؤيد ما توي   ليا 
الباحث من وجود مواد بها م ال اب ما نيوص مل مة بقانون   الرياضة / انستثمار ( فى 

 ( ويج  أن تنص عليها تمثلب فى :05مادة  
ال دماب الرياضية فى أى م ال اب توجا لها كما  سماا وجهة نظر يركة -

 ( . 3مادة    5108لسنة  85جاج بقانون انستثمار رقم 
 عباج يركة ال دماب الرياضية مهلة مناسبة ومحددة ن الة أسبا   -

الم ال اب  ذا ثبتب بعد سماا وجهة نظر ا كما جاج بقانون انستثمار رقم 
 (  . 3م  مادة   5108لسنة  85

اج يركة ال دماب الرياضية الحق فى التظلم من الج اجاب التى توقا  عب -
عليها ما تحديد الجهة التى يقدم لها التظلم كما جاج بقانون انستثمار رقم 

م 5108لسنة  80( ،  وقانون الرياضة رقم  95م مادة   5108لسنة  85
 (  . 84مادة   

ومحمد ( ، 8(  5109  ء عبد العظیمحسام ولاويت ق ما سبق ما ما توي   ليا           
مواد بها مخالفات مع نصوص مُلزمة ( من حيث وجود 03  (2117شعبان محمد )

مما  بالنصوص القانونیة ) قانون / لوائح ( تم تحلیل اللوائح عینة الأبحاث فى ضوئها
قتها يؤكد أ مية المراجعة الدقيقة لنيوص اللوا ح قب   عتماد ا من الجهة الم تية ومباب

ما النيوص القانونية التى توضا فى ضو ها سواج كانب نيوص تتضمنها لوا ح أو 
قوانين لتجن  وجود م ال اب        عدم التبابق ( كما حدث فى اللوا ح عينة اابحاث 
السابقة واللا حة عينة  ذا البحث ، حتى ا يؤثر  ذا على فاعلية اللوا ح فى تحقيق الهدف 

 يوص اير قانونية بها .منها نتيجة وجود ن
وما سبق عرضه حول نتائج التحلیل الناقد للمعاییر ) المحاور ( الستة السابقة  یجیب 

 على التساؤلین الأول والثانى :
ما  ى الثغراب الموجودة بلا حة قواعد منح ترا يص يركاب ال دماب  -

القرار م والم عدلة ب5108لسنة  0054الرياضية اليادرة بالقرار الو ار  رقم 
 م .5109لسنة  053رقم 

ما  ى الميروعية القانونية للضوابب المرتببة بالثغراب التى تواجا ا حة  -
قواعد منح ترا يص يركاب ال دماب الرياضية اليادرة بالقرار الو ار  رقم 

http://jsbsh.journals.ekb.eg/
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 م . 5109لسنة  053م والم عدلة بالقرار رقم 5108لسنة  0054
اهمة اللائحة فى تحقیق الدولة لرؤیتها إستمارة الإستبیان الثانیة ) مدى مس -2

 الإقتصادیة( :
( للتعرف على مدى  8قام الباحث بإعداد  ستمارة ااستبيان الثانية   مرفق           

(   9مسا مة اللا حة فى تحقيق رؤية الدولة انقتيادية ، ثم قام بعرضها على عدد   
 ( : 9يوضحة جدو    ( للت كد من يدق انستمارة و ذا ما3 براج    مرفق

( النسب المئویة لموافقة الخبراء على المؤشرات المقترحة لقیاس مدى مساهمة اللائحة فى تحقیق الدولة لرؤیتها 7جدول )
 9ن=   الإقتصادیة

 النسبة المئویة التكرار رقم المؤشر النسبة المئویة التكرار رقم المؤشر
1 9 011% 7 9 011% 
5 9 011% 9 9 77579% 
5 9 011% 9 9 77579% 
4 9 011% 01 9 77579% 
3 9 77579% 11 9 011% 
3 9 011% 05 9 011% 

( أن جميا المؤيراب المقترحة لقياس مدى مسا مة اللا حة فى 9يتضح من جدو          
( وفقا لآراج ال براج %65حققب نسبة م وية أعلى من  تحقيق الدولة لرؤيتها انقتيادية 

 ت  ارتضا ا الباحث وبذلص ف نا لم يتم  ستبعاد أ  مؤير .و ى النسبة ال
( المكونا من عدد   9ثم قام الباحث بعرم  ستمارة استبلاا الرأى الثانية   مرفق 

م   لى  5109/ 4/  01(  بير فى ال ترة 53( مؤير على عينة البحث البال  عدد ا  05 
تحقيق رؤية مير انقتيادية م للتعرف على مدى مسا مة اللا حة فى  5109/ 3/  08

 ( :9وفيما يلى عرم ومناقية  ستجاباتهم عليها يوضحها جدو   
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( إستجابات عینة البحث على مؤشرات مدى مساهمة لائحة قواعد منح تراخیص شركات الخدمات الریاضیة فى  9جدول ) 
 26ن =     تحقیق الدولة لرؤیتها الإقتصادیة                                       

،    9549 ى   3،  3،  4بدرجة حرية  1713" الجدولية عند مستوى معنوية  5*قيمة " كا         
11517     ،12539 

 المؤيراب م
المجموا  التكرار / انستجابة

 الترتي  2كا % التقديرى
0 5 5 4 3 3 8 9 9 01 

تسا م 
اللا حة 
 فى :

              

0 
تحقيق الهدف من انستثمار 

 بجمهورية مير العربية الرياضى
. 

1 1 1 1 5 3 9 3 0 0 090 69562 11573* 3 

5 
عوقاب ( التغل  على مياك    م

انستثمار الرياضى بجمهورية 
 مير العربية . 

1 1 1 5 9 3 3 5 0 1 039 61577 11511 01 

5 

تحديد كافة القواعد المنظمة 
للإستثمار الرياضى بجمهورية مير 
العربية   تقنين التدري  ال اص 

 على سبي  المثا  ( .

1 1 0 1 3 00 5 4 5 1 033 65546 14562* 8 

4 

ن للإستثمار جذ  المستثمري
الرياضى من  لا  توفير ا البي ة 
المناسبة   يروب تر يص يركاب 
ال دماب الرياضية / سهولة 
 جراجاب التر يص / ضماناب 
وحواف  للمستثمرين / حماية حقوق 
الملكية / سهولة ت ييص أراضى / 

 ... واير ا ( 

1 1 0 1 3 01 5 3 0 1 034 65517 13517* 9 

3 

فى انستثمار لن ا ة توفير الي افية وا
الرياضى بجمهورية مير العربية 
لكافة اابراف  المستثمرين / 
العاملين بيركاب ال دماب الرياضية 
/ الجهة اندارية الم تية / الجهة 

 اندارية المرك ية / ... واير ا ( .

1 1 1 1 5 5 3 8 8 1 094 74562 5525 5 

3 
تنوا انستثماراب فى المجا  

عدد مجااب ال دماب الرياضى   ت
 الرياضية ( بجمهورية مير العربية.

1 1 1 1 5 4 3 01 4 0 093 73511 11559* 0 

8 
تحقيق مي ة تنافسية ليركاب 
ال دماب الرياضية بجمهورية مير 

 العربية .
1 1 1 1 3 05 0 4 5 1 039 64562 15562* 3 

9 
توفير ضماناب لحماية حقوق 

ياضية العاملين بيركاب ال دماب الر 
 بجمهورية مير العربية .

1 1 0 5 3 8 3 5 5 1 035 62569 7546 9 

9 
نمو    يادة حجم ( انستثماراب فى 
المجا  الرياضى بجمهورية مير 

 العربية .
1 1 1 1 5 9 4 3 5 5 095 71557 7562 4 

01 
 يادة د   الدولة   مباير / اير 
مباير ( من انستثماراب الرياضية 

 العربية. بجمهورية مير
1 1 1 1 3 5 4 9 5 5 098 71592 3573 5 

00 

ردا الم ال ين   العم  بدون 
تر يص / عدم تجديد الر ية / 
م ال ة التر يص / .. واير ا ( 
لقواعد انستثمار الرياضى بجمهورية 
مير العربية من  لا  العقوباب 

 ال عالة التى تنص عليها.

1 1 1 5 05 5 4 5 5 1 038 61557 21659* 00 

05  
الحد من تض م المنا عاب بين 
اابراف المتنا عة بتحديد ا بريقة 

 فعالة لتسوية المنا عاب .
1 1 1 5 00 3 4 5 1 1 030 37517 9577* 05 

المجموا 
   66522 5133 الكلى
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وترتي  مؤيراب مدى  5(  لى التكراراب والمجموا الكلى والنسبة الم وية وقيمة كا9ييير جدو           
مسا مة ا حة منح قواعد يركاب ال دماب الرياضية فى تحقيق الدولة لرويتها انقتيادية وفقا  

( بنسبة م وية تراوحب ما 093،  030 نستجاباب عينة البحث ، حيث ترواا المجموا التقديرى ما بين 
 3،  4،  5،  0دالة  حيا يا  فى المؤيراب أرقام    5كا ، وجاجب قيمة ( %83711،  %39719بين  
وجاج ترتي   ( ،01،  9،  9،  3،  5( بينما جاجب اير دالة فى المؤيراب أرقام   05،  00،  8، 

،  0،  9،  01،  3،  3رؤيتها انقتيادية كالتالى   مويراب مدى مسا مة اللا حة فى تحقيق الدولة ل
 ( . %33755( ونسبة م وية بلغب  5133(  و مجموا كلى  05،  00،  5،  9،  4،  5،  8

ضعف مسا مة اللا حة فى تحقيق الدولة لرؤيتها انقتيادية وفقا  اراج عينة  يتضح مما سبق           
 مة المؤيراب فى تحقيق الدولة لرؤيتها انقتيادية ما بين  البحث حيث جاجب النس  الم وية لمسا

 ( حيث : %33755(  بنسبة م وية كلية   83711%،  39719% 
 %83711،  %34735( بنسبة م وية ما بين  8،  0،  9،  01،  3،  3 جاجب المؤيراب أرقام  -

وفقا  لرأى عينة البحث تيادية (  ااعلى ت ثيرا  فى مسا مة اللا حة فى تحقيق الدولة لرؤيتها انق
تنوع الإستثمارات فى المجال الریاضى ) تعدد مجالات الخدمات من  لا  مسا متها فى " 

( ما وجود فروق  % 83711( بنسبة م وية  3" مؤير رقم   ( بجمهوریة مصر العربیةالریاضیة
( ، ومسا متها فى "  على مساهمةالأ(   9دالة  حيا يا  فى  ستجاباب العينة فى  تجام ااستجابة  

توفیر الشفافیة والنزاهة فى الإستثمار الریاضى بجمهوریة مصر العربیة لكافة الأطراف 
)المستثمرین / العاملین بشركات الخدمات الریاضیة / الجهة الإداریة المختصة / الجهة الإداریة 

( على الرام من عدم وجود %84735( بنسبة م وية  3" مؤير رقم   المركزیة / ... وغیرها (
( ،  ثانى أعلى مساهمةفروق دالة  حيا يا  فى  ستجاباب العينة فى  تجام  ستجابة محددة   

زیادة دخل الدولة ) مباشر / غیر مباشر ( من الإستثمارات الریاضیة بجمهوریة ومسا متها فى " 
م من عدم وجود فروق دالة ( على الرا%80795( بنسبة م وية  01" مؤير رقم    مصر العربیة

( ، ومسا متها فى "  ثالث أعلى مساهمة حيا يا  فى  ستجاباب العينة فى  تجام استجابة محددة   
( 9مؤير رقم   نمو )زیادة حجم( الإستثمارات فى المجال الریاضى بجمهوریة مصر العربیة "

فى  ستجاباب العينة فى  ( على الرام من عدم وجود فروق دالة  حيا يا  %81759بنسبة م وية  
تحقیق الهدف من الإستثمار (  ، ومسا متها فى "  رابع أعلى مساهمة تجام استجابة محددة   

( ما وجود فروق دالة %39735( بنسبة م وية  8مؤير رقم   الریاضى بجمهوریة مصر العربیة "
( ، ومسا متها فى همةخامس أعلى مسا(   8 حيا يا  فى  ستجاباب العينة فى  تجام انستجابة  

( 8مؤير رقم   تحقیق میزة تنافسیة لشركات الخدمات الریاضیة بجمهوریة مصر العربیة "" 
( ما وجود فروق دالة  حيا يا  فى  ستجاباب العينة فى  تجام ااستجابة   %34735بنسبة م وية  
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عدي  اللا حة لتكون ( ، و ذا يؤكد ما توي   ليا الباحث من ضرورة تسادس أعلى مساهمة(   3
أكثر فاعلية فى   توفير الي افية والن ا ة /  يادة حجم انستثماراب فى المجا  الرياضى /  يادة 
د   الدولة من انستثماراب الرياضية / تحقيق مي ة تنافسية ليركاب ال دماب الرياضية من  لا  

ة فى تحقيق الدولة لرؤيتها ( بما ي يد من قدرتها على المسا مضبب سوق انستثمار الرياضى
 انقتيادية .

،  %37517( بنسبة م وية ما بين   05،  00،  5،  9،  4،  5جاب المؤيراب أرقام    -
وفقا  لرأى عينة ( ااق  ت ثيرا  فى مسا مة اللا حة فى تحقيق الدولة لرؤيتها انقتيادية  35743%

ات بین الأطراف المتنازعة بتحدیدها الحد من تضخم االمنازعالبحث من  لا  مسا متها فى " 
( ما وجود فروق دالة %39719( بنسبة م وية  05" مؤير رقم  طریقة فعالة لتسویة المنازعات 

ردع ( ، ومسا متها فى "  الأقل مساهمة(   3 حيا يا  فى  ستجاباب العينة فى  تجام ااستجابة  
صة / مخالفة الترخیص / .. وغیرها ( لقواعد المخالفین ) العمل بدون ترخیص / عدم تجدید الرخ

" الإستثمار الریاضى بجمهوریة مصر العربیة من خلال العقوبات الفعالة التى تنص علیها 
( ما وجود فروق دالة  حيا يا  فى  ستجاباب العينة فى %31759( بنسبة م وية   00مؤير  

التغلب على مشاكل ) ومسا متها فى " ( ، ثانى أقل المؤشرات مساهمة(    3 تجام ااستجابة   
( بنسبة م وية 5" مؤير رقم  ( معوقات ( الإستثمار الریاضى بجمهوریة مصر العربیة

( على الرام من عدم وجود فروق دالة  حيا يا  فى  ستجاباب العينة فى  تجام استجابة 31788% 
حمایة حقوق العاملین بشركات توفیر ضمانات ل( ، ومسا متها فى "  ثالث أقل مساهمةمحددة   

( على الرام %35781( بنسبة م وية  9مؤير رقم   الخدمات الریاضیة بجمهوریة مصر العربیة "
رابع أقل من عدم وجود فروق دالة  حيا يا  فى  ستجاباب العينة فى  تجام استجابة محددة   

من خلال توفیرها البیئة  جذب المستثمرین للاستثمار الریاضى(  ، ومسا متها فى "  مساهمة
المناسبة ) شروط ترخیص شركات الخدمات الریاضیة / سهولة إجراءات الترخیص / ضمانات 

مؤير   وحوافز للمستثمرین / حمایة حقوق الملكیة / سهولة تخصیص أراضى / ... وغیرها ( "
عينة فى  تجام ( ما وجود فروق دالة  حيا يا  فى  ستجاباب ال%35719( بنسبة م وية   4رقم   

تحدید كافة القواعد المنظمة للاستثمار ( ، ومسا متها فى "  خامس أقل مساهمة   (3ااستجابة  
( 5مؤير رقم   الریاضى بجمهوریة مصر العربیة ) تقنین التدریب الخاص على سبیل المثال ( "

ة فى  تجام ااستجابة ( ما وجود فروق دالة  حيا يا  فى  ستجاباب العين%35743بنسبة م وية  
( ، و ذا يؤكد ما توي   ليا الباحث من ضرورة تعدي  اللا حة لتكون  سادس أقل مساهمة(   3 

 أكثر فاعلية فى   تسوية المنا عاب / التغل  على معوقاب انستثمار / ردا الم ال ين للا حة
ة قواعد انستثمار مث  العم  بدون تر يص وعدم تجديد الر ية وم ال ة التر يص / تغبية كاف
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تقنين التدري  ال اص / حماية حقوق العاملين بيركاب ال دماب الرياضية / جذ  المستثمرين 
للإستثمار فى المجا  الرياضى ( بما ي يد من قدرتها على المسا مة فى تحقيق الدولة لرؤيتها 

 انقتيادية .
 وما سبق یجیب على التساؤل الثالث :

  حة فى تحقيق الدولة لرؤيتها انقتيادية .ما مدى مسا مة اللا -
 الإستنتاجات :

أ داف البحث بتحديد الثغراب    فيما يلى انستنتاجاب التى توي   ليها الباحث والتى تحقق          
المواد التى تحتاج  لى تعدي  ( الموجودة باللا حة والميروعية القانونية للضوابب المرتببة بها ، ومدى  

 لا حة فى تحقيق الدولة لرؤيتها انقتيادية :مسا مة ال
أوا  : الثغراب   المواد التى تحتاج  لى تعدي  ( الموجودة باللا حة والميروعية القانونية للضوابب المرتببة 

 بها :
 المحور ) المعیار الأول ( : توجد مواد بها أخطاء شكلیة ) إملائیة / نحویة ( حیث یجب : -

وأن يكون "   لى "  ... الميرفين وأن يكون( "  4النحوى ( فى المادة    تعدي  ال ب  اليكلى   .0
 " حيث أنها اسم كان مرفوا بالواو. ...الميرفون

"   لى "   ..يوم  ويعتبر فواب مدة الستين( "  8تعدي  ال ب  اليكلى   النحوى ( فى المادة    .5
 منيو  لتيبح . " حيث أنها تميي  للستين ..يوما   ويعتبر فواب مدة الستين

المحور ) المعیار الثانى (: توجد مواد بها أخطاء في الصیاغة ) نصوص بحاجة إلى التفسیر (  -
 حیث یجب :

( ليكون أكثر تحديدا  " يريبة أا يؤثر ذلص على  5 عاد ييااة النص التال  من المادة    .0
على نيابها الر يسى فى  نيابها فى ال دماب الرياضية "  بالنص التالى " يريبة أا يؤثر ذلص

ال دماب الرياضية " وكذلص من المس و  عن  تحديد  ذا     ى و ارة الرياضة أم الجهة 
المس ولة عن مراقبة يركاب ال دماب الرياضية كما فى اليرب ااو  ان الجهة الجهة اندارية   

 الم تية / المرك ية ( ليسب واحدة .
" من  عاة السلامة البي ية واليحية ويلاحية الموقا العام.. بمرا عادة ييااة النص التالى " .5

( انا عام واير محدد ، فمن  لا  متابعة الباحث لعملية  يدار التر يص وجد أنها  4المادة   
تبل  مستند من  ي ة الدفاا المدنى بما ي يد السلامة البي ية واليحية ويلاحية الموقا العام 

 نص ليكون مباير وأكثر تحديدا  .وبالتالى ي ض   عادة ييااة ال
" ييترب بانضافة لما سبق أن تت ق المنيآب وأماكن مبايرة النياب  عادة ييااة النص التالى  .5

" ييترب ( لييبح   4من المادة     الرياضى ما ببيعة المجا  المبلو  التر يص لا "
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ما اليروب والمواي اب بانضافة لما سبق أن تت ق المنيآب وأماكن ممارسة النياب الرياضى 
حتى تكون  ناص معايير موحدة ت عبى نوا من  التى ييدر بها قرار من الو ير الم تص"

الي افية والن ا ة فى الموافقة على المقر وا تكون وفقا  ا واج القا م بمعاينة أماكن مبايرة النياب 
 الرياضى .

المعتمدة فى  جراجاب اامن والسلامة المعايير  عادة ييااة النص التالى " للت كد من تببيق  .4
بتلص المنيآب وفى حالة وجود م ال اب تت ذ انجراجاب اللا مة بيانها وفقا   وال دماب ال اية

( بحيث يكون أكثر وضوحا  بتحديد ميدر المعايير 01احكام  ذم اللا حة " من المادة  
ى ضو ها ، وكذلص ميدر معايير المعتمدة فى  جراجاب اامن والسلامة التى تتم الرقابة ف

ال دماب ال اية التى تقدمها     ى   ااتحاداب الرياضية الدولية / ااتحاداب الرياضية 
 المحلية / الجهة اندارية الم تية / الجهة اندارية المرك ية / ..... (   .

ارة أى  ي ة ( " ا يجو  الجما بين عضوية مجلس  د05 عادة ييااة النص التالى بالمادة   .3
احكام القانون أو العم  لديها بمقاب  أو  اليركاب المني ة وفقا  رياضية وعضوية مجلس  دارة 

.. "  أى يركة  دماب رياضية مني ة وفقا  يكون النص أكثر تحديدا  كالتالى " .. ل بدون مقاب  "
رياضية التابعة يركة ال دماب ال ذا كان المقيود أى يركة  دماب رياضية بيك  عام أو " .. 

 ... "   ذا كان  اص بيركة ال دماب الرياضية التابعة للهي ة فقب . لها المني ة وفقا  
( : توجد مواد تحتاج إلى التعدیل بإضافة نص ) غیر مكتملة ( حیث المعیار الثالثالمحور ) -

 یجب :
يركاب ...ومراقبة الجهة اندارية الم تية فى  يدار ترا يص  ضافة نص يتمث  فى " .0

( حيث أنا ابد من تحديد جهة واضحة تراق  الجهة اندارية 0"  للمادة   ال دماب الرياضية
 .الم تية فى عملية  يدار ترا يص يركاب ال دماب الرياضية 

( يتمث  فى ال ام الو ير الم تص بإيدار القراراب التنظيمية 0 ضافة نص فى نهاية المادة    .5
ة والجهة اندارية الم تية   تيكي  / اا تياياب / ... واير ا من للجهة اندارية المرك ي

وعلى الو ير الم تص  يدار القراراب التنظيمية ال اية بكلا  من اامور التنظيمية ( يتمث  فى "
 " . الجهة اندارية المرك ية والجهة اندارية الم تية

ييانة للمنيآب والملاع  أو تقديم  ( يتعلق بالمستند ال اص بوجود عقد 3 ضافة نص للمادة    .5
 ( 4المادة    ) مستند ي يد أن اليركة لديها عمالة مت يية لهذا الغرم الذى نيب عليا 

عقد ييانة كيرب لمكان ممارسة النياب الرياضى بيركاب ال دماب الرياضية يكون كالتالى " 
 ."لهذا الغرم للمنيآب والملاع  أو مستند ي يد أن اليركة لديها عمالة مت يية 

( يتعلق بالمستند الدا  على رأس الما  المدفوا ال اص بيركة ال دماب  3 ضافة نص للمادة    .4
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الرياضية  حيث يج  على المستثمر  يداا نسبة معينة فى حسا  اليركة من رأس الما  
" المستند الدا  على رأس ( يكون كالتالى  %011وحتى  %53أو  %03أو  %01المٌيدر   

 .    المدفوا ال اص باليركة  "الما
(  اص بيهادة من  ي ة الدفاا المدنى ت يد بمراعاة السلامة البي ية  3 ضافة نص للمادة    .3

" يهادة من  ي ة الدفاا المدنى ت يد واليحية ويلاحية الموقا العام لمقر اليركة يكون كالتالى 
 . مقر اليركة "بمراعاة السلامة البي ة واليحية ويلاحية الموقا العام ل

( على أن يكون السج  موجود بالجهة اندارية الم تية أيضا  حيث  9يج  أن تنص المادة    .3
أن ك   ذم البياناب تحي  عليها الجهة اندارية الم تية أثناج  يدار الترا يص أو تعديلها أو 

م تية والمرك ية تجديد ا وبالتالى ي ض  عم  نس تين من السج  تعتمد عليها الجهة اندارية ال
معا  ان الجهة اندارية الم تية تحتاج لهذم المعلوماب فى عملها   تجديد التر يص / تعديلا / 

. ) ... 
 ( ي عبى الحق لبال  التر يص فى التظلم ضد القرار فى حالة الرفم 9 ضافة نص للمادة    .8

اب بالهي ة العامة محددة وكذلص تحديد الجهة   الو ير الم تص / لجنة التظلم  لا  مدة
جراجاب البب فيا من  لا   ضافة  للاستثمار / الجهة اندارية المرك ية ( التى تبب فى التظلم وا 

ولذوى الي ن حق التظلم  لى   الو ير الم تص أو لجنة التظلماب بالهي ة العامة النص التالى " 
تاريخ  علامهم بقرار رفم  للاستثمار أو الجهة اندارية المرك ية (  لا   مسة عير يوما  من

التر يص ، ويج  البب فى التظلم  لا  ثلاثون يوما من تاريخ ويولا بقرار مسب  فإذا 
 .انقضب المدة دون أن يبب فى التظلم أعتبر قرار الرفم ك ن لم يكن " 

 ... لا   مسة عير يوما  من تاريخ(  " 00 ضافة النص التالى فى نهاية ال قرة الثانية للمادة   .9
لتيبح " ويتعين   بار الجهة اندارية المرك ية حا  حدوث أى تغيير يبرأ   حدوث التغيير "

على تيكي  مجلس  دارة يركة ال دماب الرياضية أو المدير المس و  عن نياب ال دماب 
 لتكون أكثر تحديدا  .  " لا   مسة عير يوما  من تاريخ حدوث التغيير  الرياضية

وديا  دون    "، " ما عدم ان لا  بالحق فى التقاضى" (  04ليتين للمادة    ضافة ال قرتين التا .9
ما عدم ان لا  "  " لتيبح المادة كاالتالىت  ير من  لا  الوسابة بين اابراف المتنا عة 

، ي تص مرك  التسوية والتحكيم الرياضى الميرى بتسوية جميا المنا عاب  بالحق فى التقاضى
بالقانون ، والتى تكون يركاب ال دماب الرياضية برفا  فيها ، على وفق الرياضية المحددة 

اليروب وانجراجاب الواردة بلا حة المرك  ، بما ا يتعارم ما أحكام الميثاق ااولمبى والمعايير 
للت كيد على أحقية " وديا  دون ت  ير من  لا  الوسابة بين اابراف المتنا عة الدولية ، 

 عة فى التقاضى انها تكون من  لا  الوسابة بين اابراف المتنا عة التى اابراف المتنا
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يرب  –ييترب فيها  ت اق برفى المنا عة على تسوية الن اا ورلية ااستن ناف   مياربة تحكيم ( 
وأن تكون فى أق  وقب ممكن   -لتسوية المنا عة من  لا  مرك  التسوية والتحكيم الرياضى 

 ق العدالة الناج ة .دون ت  ير بما يحق
ستبداله حیث یجب: المحور ) المعیار الرابع (: -  توجد مواد تحتاج إلى التعدیل بحذف نص وا 

( وال اص برأس  3تعدي  اليرب ااو  من يروب تر يص يركاب ال دماب الرياضية بالماد    .0
مبل  المحدد الما  الم يدر و اية البند الثانى ما يتعلق بالتر يص اكثر من مجا  حيث أن ال

ثابب  ذا كان التر يص لمجالين فقب أو أربعة أو  مسة أو عيرة مجااب على سبي  المثا  وقد 
 يؤدى  ذا  لى تهر  المستثمرين .

"  لى "  سنتين على ااق لم تؤيد عينة البحث التعدي  المقترا بإستبدا  النص التالى "  بینما         
 ( . 05"  بالمادة    ثلاث سنواب

واد أو نصوص هامة ومؤثرة لم توضع نهائیاً داخل توجد م  المحور ) المعیار الخامس ( : -
 اللائحة وكان یجب وضعها حیث یجب :

( يحدد ضماناب وحواف  انستثمار فى المجا  الرياضى ينص على   "  5 ضافة نص للمادة    .0
انستثمار وحواف م  تتمتا اليركاب والميروعاب انستثمارية فى المجا  الرياضى بضماناب

 المنيوص عليها فى قانون انستثمار "  .
( يحدد بريقة ت ييص ااراضى اللا مة نقامة الميروعاب انستثمارية  5 ضافة نص للمادة    .5

فى المجا  الرياض  ينص على " ت يص ااراضى اللا مة نقامة الميروعاب انستثمارية فى 
 عد المنيوص عليها فى قانون انستثمار".المجا  الرياضى وفقا  لليروب والقوا

( يحدد المستنداب المبلوبة فى حالة تجديد التر يص أو  3( أو للماد    3 ضافة نص للمادة    .5
  ضافتها من  لا  مادة مستقلة .

( يحدد  جراجاب تجديد تر يص يركاب ال دماب الرياضية أو  ضافتها من 8 ضافة نص للمادة   .4
  لا  مادة مستقلة .

( يمنا العاملين بالجهة اندارية الم تية والجهة اندارية المرك ية من 05ضافة نص للمادة    .3
العم  بيركاب ال دماب الرياضية ينص على " ا يجو  للعاملين بالجهة اندارية المرك ية والجهة 

م  بها اندارية الم تية العم  بيركاب ال دماب الرياضية  ا بعد مرور ثلاث سنواب من ترص الع
 " استكما  الن ا ة والي افية من اابراف الم تل ة المرتببة بيركاب ال دماب الرياضية .

 المحور )المعیار السادس( : توجد مواد بها مخالفات مع نصوص مُلزمة بالقانون         -
 الریاضة / الإستثمار ( حیث یجب :)
بسماا وجهة نظر يركة ال دماب  (  ي ل م الجهة اندارية المرك ية 3 ضافة نص للمادة    .0
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 .5108لسنة  85الرياضية فى أى م ال اب توجا لها كما جاج بقانون انستثمار رقم 
( ي عبى يركة ال دماب الرياضية مهلة مناسبة ومحددة ا الة أسبا  3 ضافة نص للمادة   .5

 .5108سنة ل 85الم ال اب  ذا ثبتب بعد سماا وجهة نظر ا كما جاج بقانون انستثمار رقم 
( ي عبى يركة ال دماب الرياضية الحق فى التظلم من الج اجاب التى توقا 3 ضافة نص للمادة   .5

  مادة  5108لسنة  85عليها ما تحديد الجهة التى يقدم لها التظلم كما جاج بقانون انستثمار رقم 
 (  . 84  مادة  5108لسنة  80( ،  وقانون الرياضة رقم  95

 ا مة اللا حة فى تحقيق الدولة لرؤيتها انقتيادية :ثانيا  : مدى مس
ضعف مسا مة اللا حة فى تحقيق الدولة لرؤيتها انقتيادية  نتيجة لمجموعة من العوام           

 أبر  ا ضعف قدرتها على : 
ردا الم ال ين   العم  بدون تر يص / عدم تجديد الر ية / م ال ة التر يص /.. واير ا (  -

 ستثمار الرياضى بجمهورية مير العربية من  لا  العقوباب ال عالة التى تنص عليها.لقواعد ان
 الحد من تض م المنا عاب بين اابراف المتنا عة بتحديد ا بريقة اير فعالة لتسويتها . -
 التغل  على مياك    معوقاب ( انستثمار الرياضى بجمهورية مير العربية .  -
لاستثمار الرياضى بجمهورية مير العربية   تقنين التدري  ال اص تحديد كافة القواعد المنظمة ل -

 على سبي  المثا  ( .
جذ  المستثمرين للإستثمار الرياضى من  لا  توفير ا البي ة المناسبة   يروب تر يص يركاب  -

ال دماب الرياضية / سهولة  جراجاب التر يص / ضماناب وحواف  للمستثمرين / حماية حقوق 
 هولة ت ييص أراضى / ... واير ا ( .الملكية / س

 التويياب :
 في ضوء ما توصل إلیه الباحث من إستنتاجات یوصى بما یلي:

ضرورة قيام و ير الرياضة بتعدي  ا حة قواعد منح ترا يص يركاب ال دماب الرياضية من  لا   -0
انستنتاجاب التى  تيكي  لجنة من الكوادر  القانون / انستثمار / .... ( ما الت كيد على دراسة

تويلب  ليها اابحاث التى أجريب حو  اللا حة سواج من دا   الو ارة أو  ارجها ، بما يسا م فى 
 تحقيق رؤية الدولة انقتيادية فى ضوج ااسس والمعايير التالية : 

 تحقيق الهدف من انستثمار الرياضى بجمهورية مير العربية . -
 ستثمار الرياضى بجمهورية مير العربية . التغل  على مياك    معوقاب ( ان -
تحديد كافة القواعد المنظمة للإستثمار الرياضى بجمهورية مير العربية   تقنين التدري  ال اص  -

 على سبي  المثا  ( .
جذ  المستثمرين للإستثمار الرياضى من  لا  توفير ا البي ة المناسبة   يروب تر يص يركاب  -
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 جراجاب التر يص / ضماناب وحواف  للمستثمرين / حماية حقوق  ال دماب الرياضية / سهولة
 الملكية / سهولة ت ييص أراضى / ... واير ا ( 

توفير الي افية والن ا ة فى انستثمار الرياضى بجمهورية مير العربية لكافة اابراف    -
الجهة اندارية المستثمرين / العاملين بيركاب ال دماب الرياضية / الجهة اندارية الم تية / 

 المرك ية / ... واير ا ( .
تنوا انستثماراب فى المجا  الرياضى   تعدد مجااب ال دماب الرياضية ( بجمهورية مير  -

 العربية.
 تحقيق مي ة تنافسية ليركاب ال دماب الرياضية بجمهورية مير العربية . -
 جمهورية مير العربية .توفير ضماناب لحماية حقوق العاملين بيركاب ال دماب الرياضية ب -
 نمو    يادة حجم ( انستثماراب فى المجا  الرياضى بجمهورية مير العربية . -
  يادة د   الدولة   مباير / اير مباير ( من انستثماراب الرياضية بجمهورية مير العربية . -
اير ا ( ردا الم ال ين   العم  بدون تر يص / عدم تجديد الر ية / م ال ة التر يص / .... و  -

 لقواعد انستثمار الرياضى بجمهورية مير العربية من  لا  العقوباب ال عالة التى تنص عليها .
 الحد من تض م المنا عاب بين اابراف المتنا عة بتحديد ا بريقة فعالة لتسويتها. -

 ها. جراج الدراساب المست يضة حو  اللوا ح قب   يدار ا للت كد من قدرتها على تحقيق الهدف من -0
 جراج دراساب ر رى حو  اللوا ح التى أيدرتها و ارة الرياضة أو اللجنة ااولمبية الميرية وتقويمها  -3

 بعد التعرف على الثغراب القانونية الموجودة بها .
 المراجننننننا

 المراجع باللغة العربیة :
التويية    قانون يركاب المسا مة ويركاب 0990لسنة  039الجريدة الرسمية : قانون رقم  .0

 ، وتعديلاتا .0/01/0990بااسهم واليركاب ذاب المس ولية المحددودة ( بتاريخ 
  بتعدب  بعم أحكام قانون يركاب المسا مة  5109لسنة  4الجريدة الرسمية : قانون رقم  .5

 039ويركاب التويية بااسهم واليركاب ذاب المس ولية المحددودة اليادر بالقانون رقم 
 م .03/0/5109مكرر   ب ( بتاريخ  5العدد (  0990لسنة 

    ( ، بتاريخ  50بإيدار قانون الرياضة ، العدد  5108لسنة  80الجريدة الرسمية : قانون رقم  .5
 م. 50/3/5108

  ج ( ، بتاريخ  50بإيدار قانون انستثمار ، العدد  5108لسنة  85الجريدة الرسمية : قانون رقم  .4
 م. 50/3/5108

بإيدار ا حة  قواعد منح ترا يص يركاب  5108( لسنة 0054ية : قرار رقم  الجريدة الرسم .3
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 م. 8/05/5108ال دماب الرياضية ، العدد ااو    تابا ( ، بتاريخ 
بتعدي  ا حة  قواعد منح ترا يص يركاب  5108( لسنة 053الجريدة الرسمية : قرار رقم   .3

 م. 05/5/5109   تابا ( ، بتاريخ  53ال دماب الرياضية ، العدد 
حسام واج عبد العظيم  : تقويم ا حة لجنة المسابقاب بانتحاد الميرى لكرة القدم ، رسالة ماجستير  .8

 م.5109اير منيورة ، كلية التربية الرياضية ، جامعة حلوان ، القا رة ، 
ملكة حسان بن ابرا يم بن محمد : أحكام انكتتا  فى اليركاب المسا مة  ، دار الجو ى ، الم .9

 م .5113العربية السعودية ، الدمام ، 
عبداللبيف يبحى ، محد فض  ا  : " المنا عاب الرياضية بين ميروعية التحكيم وحتمية اللجوج  .9

 لى القضاج الميرى " ، بحث منيور بالمجلة العلمية لكلية الربية الرياضية ب سيوب ، 
 م.5100جامعة أسيوب ، 

ب القانونية للا حة النظام ااساس  بااندية الرياضية الميرية  عبداللبيف يبح  محمد : الضواب .01
م ، بحث منيور بالمجلة 5100( لسنة 013م والمعدلة برقم  5119( لسنة 93رقم  

( ، كلية التربية للبنين ، جامعة حلوان  33العلمية للتربية البدنية وعلوم الرياضة ، العدد   
 م .5105، 

وابب القانونية لمرك  التسوية والتحكيم الرياض  المير  ف  ظ  عبداللبيف يبح  محمد : الض .00
م ، بحث منيور بالمجلة العلمية للتربية البدنية 5108لسنة  80قانون الرياضة المير  
( ، الج ج الثانى ، كلية التربية للبنين ، جامعة حلوان ، 94وعلوم الرياضة ، العدد  

 م .5109
القوانين  -وأ رون : التيريعاب والقوانين نظرة تكاملية  الدستور كما  الدين عبد الرحمن درويا  .05

 م .5114المنظماب الغير حكومية ( ، مرك  الكتا  للنير ، القا رة،  -المكملة للدستور
اندارة الرياضية وااسس والتببيقاب ، الهي ة   كما  دوريا ، محمد الحماحمى ، سهير المهندس: .05

  . م 0993ببعة الثانية ، القا رة ، الميرية العامة للكتا  ، ال
 ، 5108لسنة  80محمد رفعب المحروق  : تيور مقترا لتعدي  بعم مواد قانون الرياضة رقم  .04

( ، الج ج الثانى  93بحث منيور بالمجلة العلمية للتربية البدنية وعلوم الرياضة ، العدد   
 م .5109، كلية التربية للبنين ، جامعة حلوان ، 

ب المحروق  : مقترا تعدي  ا حة النظام ااساس  للاتحاد المير  لكرة القدم   ي ا( رقم محمد رفع .03
( ، كلية التربية للبنين ،  08م ، بحث منيور بالمؤتمر العلمى الدولى   5105لسنة  331

 م .5103جامعة حلوان ، 
لكرة القدم ، رسالة محمد يعبان محمد أحمد : تقويم ا حة لجنة ي ون اللاعبين بانتحاد الميرى  .03
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 م . 5108ماجستير اير منيورة ، كلية التربية الرياضية ، جامعة حلوان ، القا رة ، 
محمد يبح  حسانين : القياس والتقويم ف  التربية البدنية والرياضية  ، دار ال كر العرب  ، القا رة  .08

 م . 5115، 
 ( : ثانیاً : مراجع الشبكة الدولیة للمعلومات ) الإنترنت

18. https://www.marefa.org/5151_رؤية_مير# 
19. http://www.businessdictionary.com/definition/stock-exchange.html  
20. http://egyaccountant.blogspot.com/2017/11/blog-post_23.html   
21.  http://accountinggate.com/arabic/financial-accounting/balance-

sheet.html 
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