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 المهخص
مػف قطػاع التعمػيـ ب)قيادة العدالة الاجتماعيػة  لقد نبع الإحساس بالمشكمة في ضكء ما شيدتو 

بػػال و  مػػف البػػاحعيف عمػػت المسػػتكل العػػالميص أمػػا فػػي متػػر فمػػـ تنػػؿ الاىتمػػاـ الكػػافي عمػػت كافػػة اىتمػػاـ و
كمػف عػـ شىػرىعى الباحػث  صبحاحة ماسة إلت الدراسة كالبحػثالأتعدة التربكية عمت حد عمـ الباحثص كأنيا 

لإجراء دراسة استطلاعية عمت عينة مف مديرم المػدارس الابتداييػة الحككميػة بمحافظػة بكرسػعيد بم ػت 
  مديرنا كمديرة؛ لمكقكؼ عمت مدل معػرفتيـ المسػبقة بماىيػة قيػادة العدالػة الاجتماعيػة فػي التعمػيـ ْٓ)

 .كأىـ ممارساتيا
حػكؿ كيييػة فػي ذىػف الباحػث تبمكرت المشػكمة البحعيػة ضكء نتايج الدراسة الاستطلاعية  فيك  

تأتيؿ قيادة العدالة الاجتماعية بالمدارس الابتدايية الحككمية بمحافظة بكرسعيد مػف لاػلاؿ تحميػؿ أىػـ 
لإطػار عمػؿ ممارسات قيادة العدالة الاجتماعية عالميِّاص كمكاءمتيا في ضكء السياؽ المجتمعيص كتػكلان 

يتسػػؽ مػػع طبيعػػة المػػدارس الابتداييػػة الحككميػػة بمحافظػػة بكرسػػعيد؛ بمػػا يضػػمف تأتػػيؿ قيػػادة العدالػػة 
 .الاجتماعية فييا بكياءة كفعالية عمت الكجو الأمعؿ ليا

كعميو تركزت أىداؼ الدراسة في التعرؼ عمت المرجعية اليكرية التي تستند عمييا قيادة العدالػة 
براز المقكمات اليعالة لقيادة العدالػة الاجتماعيػةص كاسػتجلاء العلاقػة التياعميػة الاجتماعية في الت عميـص كا 

بينيا كبيف القيادة الديمكقراطيةص كاستجلاء اليركؽ الجكىرية بينيماص كالكقكؼ عمػت كاقػع قيػادة العدالػة 
كالالاػتلاؼ بػيف  ص ككػذلؾ الكشػؼ عػف درجػة الاتيػاؽبمحافظػة بكرسػعيدالاجتماعية بالمدارس الابتدايية 

بمحافظػػػة  بالمػػػدارس الابتداييػػػة الحككميػػػةأفػػػراد عينػػػة الدراسػػػة حػػػكؿ كاقػػػع قيػػػادة العدالػػػة الاجتماعيػػػة 
تيا؛ تبعنا لالاػتلاؼ بعػض المت يػرات الديمكفرافيػة )الكظييػةص كالجػنسص كسػنكات معكقات قيادص ك بكرسعيد

لقػػاء الضػػكء عمػػت أىػػـ  الاجتماعيػػة العدالػػة لقيػػادة عالميػػةال الممارسػػات اللابػػرةص كالمؤىػػؿ الدراسػػي ص كا 
بالمػدارس  الاجتماعيػة العدالػة قيػادة لتأتػيؿ مقتػرح عمػؿ التعميميةص عػـ التكتػؿ إلػت إطػار بالمؤسسات

 السػػياؽ مػػع يتيػػؽ بمػػا العالميػػة؛ الممارسػػات بعػػض ضػػكء فػػي الابتداييػػة الحككميػػة بمحافظػػة بكرسػػعيد
 المجتمعي.  

تيي؛ لملاءمتو أىػداؼ الدراسػة كطبيعتيػا كمقتضػياتياص عمت المنيج الك ت الدراسة اعتمدكقد  
عمػؿ مقتػرح لتأتػيؿ  إطػارقػدمت الدراسػة  كالنقدم لقيادة العدالة الاجتماعيػة التحميؿ اليكرم كفي ضكء

قيادة العدالة الاجتماعية بالمدارس الابتدايية الحككمية بمحافظة في متر فػي ضػكء بعػض الممارسػات 
بعػػض المحكمػػيف المتلاتتػػيف المجتمعػػيص كذلػػؾ بعػػد عرضػػو عمػػت سػػياؽ العالميػػةص كمكاءمتيػػا مػػع ال

 .للإفادة بمريياتيـ كتكجيياتيـ بشأنو
داريػػي المػػدارس الابتداييػػة الحككميػػة عينػػة عمػػت اسػػتبانة كمػػا طبقػػت الدراسػػة  مػػف معممػػي كا 
  معمػػـ إدارم الاتيػػرت بطريقػػة عشػػكايية طبقيػػة مػػف مجتمػػع الدراسػػة ُِِْبمحافظػػة بكرسػػعيد بم ػػت )
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دارم؛ بيػػدؼ  ُِّٕلبػػال  عػػددىـ )ا التعػػرؼ عمػػت كاقػػع كمعكقػػات قيػػادة العدالػػة الاجتماعيػػة  معمػػـ كا 
  .بالمدارس الابتدايية الحككمية في محافظة بكرسعيد

إطار العمؿ المقترح لتأتيؿ قيادة العدالة الاجتماعية بالمدارس الابتداييػة الحككميػة كقد اشتمؿ 
ماىيػػة إطػػار العمػػؿ  : الجكانػػب التاليػػةعمػػت ارسػػات العالميػػة بمحافظػػة بكرسػػعيد فػػي ضػػكء بعػػض المم

المقترح لقيادة العدالة الاجتماعية بالمدارس الابتدايية الحككمية بمحافظة بكرسعيدص كرؤيتػوص كرسػالتوص 
 .كتكجياتوص كقيموص كممارساتو العامة كالإجرايية كالقيـ المستيدؼ تحقيقيا

عدالػػة الاجتماعيػػة تيعىػػد مػػف الاتجاىػػات القياديػػة التربكيػػة كالاتتمػػت الدراسػػة رؤيتيػػا بػػأف قيػػادة ال
المعاتػػرةص كالتػػي يجػػب أف نحػػرص عمػػت ترسػػيو مقكماتيػػاص كتطبيقيػػا بمؤسسػػاتنا التعميميػػة كالتربكيػػةص 
كتضػػمينيا بمتػػيكفة البػػرامج التدريبيػػة المعنيػػة بتأىيػػؿ القيػػادات التربكيػػة بالأكاديميػػة المينيػػة لممعمػػـ؛ 

ييسية التي تضمف شيكع الأمف كالاستقرار كالسلاـ المؤسسي لتمتُّع الجميع في ظميػا لككنيا الدعامة الر 
 بحالة مف الرضا النيسي كالاجتماعي بقدر كبير.

 
 قيادة العدالة الاجتماعية. -تأتيؿ  –: إطار عمؿ  انكهًبث المفتبدٍت
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Abstract 
The existence of the problem lies in the fact that the social justice 

leadership in the education sector has received much interest by 

researchers at the global level, while in Egypt, to the knowledge of the 

researcher, it has not received enough attention . 
The researcher therefore conducted a survey on a sample of 54 

principals of government primary schools in Port Said aiming to identify 

the extent of their knowledge of social justice leadership and its most 

significant practices. 
The results showed that the research problem lies in the fact that 

there is a need to consolidate social justice leadership at government 

primary schools in Port Said by analyzing key global practices of social 

justice leadership as matching the Egyptian society so as to develop a 

framework that is consistent with government primary schools in Port Said 

and ensure the effective and optimal consolidation of social justice 

leadership. 
Thus, the objectives of the study were to identify the intellectual basis 

on which the social justice leadership is based, to highlight the effective 

elements of social justice leadership, to illuminate the interactive 

relationship with the democratic leadership, to identify the essential 

differences between them, to shed light on social justice leadership at 

government primary schools in Port Said, highlight the similarities and 

differences among the study subjects concerning social justice leadership at 

government primary schools in Port Said and relevant hardships according 

to varied demographic variables as regards profession, gender, experience, 

and academic qualifications. The study also focused on highlighting the 

most important global practices regarding the social justice leadership at 

educational institutions so as to achieve a proposal to consolidate social 

justice leadership at government primary schools in Port Said in light of 

some international practices that match the societal context. 
The study was based on the descriptive approach as it is appropriate 

for the objectives, nature and requirements of the study. In light of the 

intellectual and critical analysis of social justice leadership, the study 

proposed a framework for consolidating the social justice leadership at 

government primary schools in Port Said in light of some international 

practices but matching the societal context after being reviewed by 

specialized referees to provide their views and guidance. 
A questionnaire was utilized and distributed to a random sample of 

1242 subjects (teachers and administrators) out of a population of 7132 
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teachers and administrators aiming to identify the reality and obstacles of 

social justice leadership at government primary schools in Port Said. 
The Framework for consolidating the social justice leadership at 

government primary schools in Port Said in light of some international 

practices included the following aspects: the nature of the proposed 

framework for the social justice leadership at government primary schools 

in Port Said governorate as well as its vision, mission, values, general and 

procedural practices and values to be achieved. 
The study concluded that the social justice leadership is one of the 

contemporary educational leadership trends. We should ensure that its 

foundations are established and implemented in our instructional and 

educational institutions and that it will be included in the training courses 

aimed at qualifying educational leadership at the Egyptian Professional 

Academy for Teachers as being fundamental to institutional safety and 

stability so that everyone would be in a state of great psychological and 

social satisfaction. 

 
Key words: Framework , Consolidate ,Social Justice Leadership. 
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 يقذيت
ـ ت يػػرات اقتتػػاديةص كسياسػػيةص َُُِمػػف ينػػاير عػػاـ  ِٓشػػيد المجتمػػع المتػػرم إبػػاف عػػكرة  

كاجتماعيػػة كبيػػرةص انبعقػػت مػػف المطالػػب العلاعػػة الأساسػػية التػػي رفعتيػػا العػػكرةص كىػػي: العػػيشص الحريػػةص 
ا حرتت كافة مؤسسات الدكلة الرسمية كفيػر الرسػمية كالعدالة الا جتماعيةص كتارت الألايرة مطمبنا ممحِّ

 عمت تحقيقو كتدعيمو.
عطػاء  فالعدالة الاجتماعية مىقٍتد كميبٍتى ت يسعت لإزالة اليكارؽ الاقتتادية بػيف أفػراد المجتمػعص كا 

يػؽ المسػاكاة بػيف أفػراد المجتمػػعص كػؿ فػرد مػا يسػتحقو مػع التكزيػع العػادؿ للاحتياجػات الأساسػيةص كتحق
كالتأكيػػػد عمػػػت تكػػػافؤ اليػػػرص فػػػي ضػػػكء مقيػػػاس الكيػػػاءة فقػػػطص كتحقيػػػؽ التػػػكزاف بػػػيف حقػػػكؽ الأفػػػراد 

  .ِّ-ُّـص َُِٔص التكـكمسؤكلياتيـ أك التزاماتيـ تجاه المجتمع )
 كمػا يسػيـ تحقيػػؽ العدالػة الاجتماعيػة فػػي قطػاع العمػػؿ عمػت تعميػؽ شػػعكر المكظػؼ بالاطمينػػاف
النيسي كالاجتماعي كالانتماء لكطنو كلمنظمة العمؿ التي يعمؿ فييا؛ لما يشيده مف عدالػة فػي تػذكيب 
اليكارؽ الكبيرة فيما بينيـص كمف عـ يسعت اليرد بمحض إرادتػو إلػت الارتقػاء بقدراتػو العقافيػة كالمياريػة 

يػؤكؿ فػي النيايػة لانلايػاض  التي يتطمبيا العمؿص كيحرص عمت الإنتاج كتمبية لاػدمات المػكاطنيف؛ بمػا
  .       ٗـص َُِّمعدلات اليساد الكظيييص كمنع الاستبداد الكظييي)عبد الحكيـص 

كلعؿ المؤسسات التعميمية مػف أىػـ مؤسسػات المجتمػع التػي يقػع عمػت عاتقيػا مسػؤكلية تأتػيؿ 
ف التعمػيـ الػذم   أَِْـص َُُِكترسيو العدالة الاجتماعية في كافة ممارساتيا؛ فقد أكضػ  النقيػب )

ػا لكػؿ أفػراد الشػعب المتػرم بملاتمػؼ فيػاتيـ َُُِينػاير  ِٓننشده بعػد عػكرة  ـ يجػب أف يكػكف تعميمن
زالة كؿ اليكاتؿ في التعميـص كالتيكير  دكف تيرقو سكل في القدرة عمت مكاتمة التعميـ بكياءة كاقتدارص كا 

د لكػؿ أفػراد المجتمػع المتػرمص كيعكػس ذلػ ؾ الممارسػة العمميػة لمعدالػة الاجتماعيػة في تقديـ تعميـ مكحَّ
 بالتعميـ.

ـ َُُِ  أف مػػف أىػػـ أىػػداؼ التعمػػيـ بعػػد عػػكرة ينػػاير ِٓٓ-ِّٓـص َُُِكأكضػػ  العطػػار )
العمػػؿ عمػػت بنػػاء مجتمػػع عػػادؿ يسػػعت لمقضػػاء عمػػت اليقػػرص كالتيمػػيشص كالإقتػػاءص كتػػدعيـ الانسػػجاـص 

لاػرص كتحقيػؽ المسػاكاة بػيف جميػع أفػراد المجتمػع كالتماسؾ الاجتماعيص كاحتراـ رأم كعقيػدة كسػمكؾ اآ
 بما فييا المجتمع التعميمي.

  عمػػت أف تحقيػػؽ العدالػػة الاجتماعيػػة فػػي التعمػػيـ ِّٖـص َُُِكمػػا أكَّػػدت دراسػػة عػػزة بػػدكم ) 
يتطمَّب تحقيؽ المساكاة النسبية في الحتكؿ عمت المكارد كاللادمات المتكفرة كالمتاحةص كتضييؽ اليجكة 

 بقات كالعمؿ عمت تذكيبيا قدر الإمكافص كتعزيز كترسيو قيمة المسؤكلية الاجتماعية. بيف الط
كباستقراء التكجيات كالممارسات التربكية في فالبية دكؿ العالـ تبيَّف اىتماميـ بتعزيز دكر قيادة 

 أكػاديمي زإنجػا لتحقيػؽ السػاعي الألالاقػي الحػكار في التعميـ؛ ليعاليتيػا فػي تسػييؿ الاجتماعية العدالة
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ص كبػذؿ الجيػكد نحػك مقاكمػة كت ييػر  كالمستكياتص جميع اللامييات مف الطلاب مع كتدعيـ العلاقات عاؿو
ص عددنا تييد التي كالتمييزص المساكاةص عدـ أكجو  .Turhan,2010, 1359-1360)كتضر بالكعير) قميلان

المؤسسػػات التعميميػػة  الاجتماعيػػة التػػي قػػد تشػػيدىا كمػػا أنيػػا تعمػػؿ عمػػت مكاجيػػة كافػػة المظػػالـ 
زالة آعارىا كدريياص كمكاجية قضايا ؛ كالسػعي  كالتحيز الجنسيص كالطبقيةص العرؽص كا  كالتيميش بكػؿ حػزـ

زالػػة الدراسػػيص لتحقيػػؽ العدالػػة كالإنتػػاؼ كالمسػػاكاة فػػي التحتػػيؿ التنػػكُّع  كاحتػػراـ العنتػػرمص اليتػػؿ كا 
 . (Berkovich , 2014 , 288-289)كالالاتلاؼ اليكرم كالعقافي كالاجتماعي 

 لتمبيػة متبػادؿ نحػك عمػت الييػات لجميػع كالمتسػاكية الكاممػة فضػلان عػف سػعييا لتحقيػؽ المشػاركة
الاجتماعيػػةص كتجسػػيد مبػػادئ  المسػػؤكلية لملاػػدماتص كتعزيػػز العػػادؿ التكزيػػع ذلػػؾ فػػي بمػػا احتياجػػاتيـص

 كبػدنيِّاص نيسػيِّاص ا يجعميػـ آمنػيفالعدالة الاجتماعيػة كالإنتػاؼ لػدل جميػع أفػراد المجتمػع التعميمػي؛ بمػ
  (Jayavant Sh,2016, 2-4) كاجتماعيِّا

 فػي كالبػاحعيف   عمت ضركرة قياـ الأسػاتذةُّٗٓ-ُّٕٓـص ََُِ) Turhanكقد أكد تكرىاف 
التػػي يمكػػف أف يقتػػدم بيػػا  الاجتماعيػػة بتشػػكيؿ مكاقػػؼص كميػػاراتص كممارسػػات العدالػػة التعميميػػة الإدارة

الإداريػة المتبعػػةص كطػػرؽ  الإداريػة فػػي المسػػتقبؿ؛ حيػث لازالػػت تحتػاج نظػػـ السياسػػةممارسػك الأنشػػطة 
جيػػكدنا كبيػرة؛ لإكسػػابيـ مقكمػػات  القػػادة التربػكييف كالاتيػػار التػرلايصص كعمميػػات القيػادةص عمػػت التػدريب

 تحقيػؽ فػي حيػكم دكر بالمؤسسػات التعميميػة )قيادة العدالة الاجتماعيػة  فػي التعمػيـص فمػلإدارة كالقيػادة
 الاجتماعية. لمعدالة الأعمت المعؿ
كفيما يلاص قيادة العدالة الاجتماعية بالمؤسسات التعميمية بالمجتمع المترمص فمف الأحرل عمت  

المسؤكليف منحيا اىتمامنا كبيػرنا؛ لككنيػا الكسػيمة الرييسػية لتحقيػؽ العدالػة الاجتماعيػة التػي نػادل بيػا 
ـص كينشػد تحقيقيػا بكافػة القطاعػاتص َُُِالعشريف مف يناير عاـ اندلاع عكرة اللاامس ك المجتمع منذ 

 كمنيا قطاع التعميـ بملاتمؼ مراحمو كمدارسوص كعمت قمتيا )المدرسة الابتدايية .
كتسػػتمد قيػػادة العدالػػة الاجتماعيػػة بمػػدارس المرحمػػة الابتداييػػة أىميتيػػا مػػف أىميػػة المرحمػػة ذاتيػػا 

الطيػؿص كتأسػيس ملامػ  شلاتػيتو المسػتقبميةص فكممػا حرتػت  ككنيا المبنة الأكلت في تشكيؿ شلاتػية
إدارة المدرسة كقيادتيا عمت اتباع ممارسات قيػادة العدالػة الاجتماعيػة دالاػؿ المجتمػع المدرسػي انتقمػت 
آعارىا إلت طيؿ المدرسة الابتداييةص كترسلات في تككينو كتػارت جػزءنا أتػيلان فػي تنشػيتو الاجتماعيػةص 

 مف قيـ العدالة الاجتماعية بو. يككف مكاطنان تالحان في مجتمعو ييعمي كىيأت لو السبؿ لأف

كيػػأتي اىتمػػاـ الدراسػػة بممارسػػة قيػػادة العدالػػة الاجتماعيػػة بمػػدارس المرحمػػة الابتداييػػة فػػي نطػػاؽ 
)محافظة بكرسعيد  ككنيا محافظة تتمتع بتنػكع عقػافيص كفكػرمص كاجتمػاعيص كاقتتػادم؛ أنتجتػو طبيعػة 

 -تجاريػػةص سػػياحيةص تػػناعيةص نيطيػػةص تػػيد أسػػماؾص كزراعيػػة فػػي جنكبيػػا -نػػة الأنشػػطة البييػػة متباي
فضػػلان عػػف أنيػػا أحػػد مراكػػز اليجػػرة الدالاميػػة لسػػكاف المحافظػػات الألاػػرل ذكم اللاتػػايصص كالعػػاداتص 

 كالتقاليد الملاتمية.    
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اخ التربػكم الػداعـ كمف عـ يقع عمت عاتؽ إدارات المدارس الابتدايية بمحافظة بكرسعيد تييية المن
لقيادة العدالة الاجتماعية بمدارسيـص كاتباع ممارساتيا الرتػينة دالاميػا؛ بمػا يسػيـ فػي تحقيػؽ السػلاـ 

 المجتمعيص كسيادة الرضاص كالأمافص كالاطميناف دالاؿ المدرسة كلاارجيا. 
الاجتماعيػػةص كيسػػتكجب مػػا سػػبؽ؛ تػػكافر الإدارة المدرسػػية الكاعيػػة الممتمكػػة لمبػػادئ قيػػادة العدالػػة 

ضػياء  عمييػا المؤسسػي الطػابع كمعارفياص كمياراتياص كممارساتيا مع تكجيييا في المسػار التػحي ص كا 
 كتأتيميا بمدارسيـ بكياءة كفعالية.

 لتأتػيؿ عمؿ مقتػرح كلعؿ ذلؾ ما تسعت الدراسة الحالية لكشؼ النقاب عنو مف لالاؿ تقديـ إطار 
 الممارسػات بعػض لابتدايية الحككمية بمحافظػة بكرسػعيد فػي ضػكءبالمدارس ا الاجتماعية العدالة قيادة

بتيعيمػػو إجراييِّػػا عمػػت أرض  المنكطػػة كمكاءمتيػػا مػػع السػػياؽ المجتمعػػيص كمسػػاعدة الجيػػات العالميػػة
 الكاقع.  

 يشكهت انذراست وأسئهتهب
ػا كتأسيسنا عمت ما سبؽ يتض  أف )قيادة العدالة الاجتماعية  في قطاع التعميـ قػد شػيدت  اىتمامن

بال نا مف الباحعيف عمت المستكل العػالميص أمػا فػي متػر فمػـ تنػؿ الاىتمػاـ الكػافي عمػت كافػة الأتػعدة 
 التربكية عمت حد عمـ الباحثص كأنيا بحاحة ماسة إلت الدراسة كالبحث. 

مػػػديرم المػػػدارس الابتداييػػػة كمػػػف عػػػـ شىػػػرىعى الباحػػػث لإجػػػراء دراسػػػة اسػػػتطلاعية عمػػػت عينػػػة مػػػف 
بماىيػة   مػديرنا كمػديرة؛ لمكقػكؼ عمػت مػدل معػرفتيـ المسػبقة ْٓبم ػت )بمحافظػة بكرسػعيد  الحككمية

%  مػف أفػراد العينػة ّّ.ّٖص كجػاءت إسػتجابة )ممارسػاتياأىػـ قيادة العدالة الاجتماعيػة فػي التعمػيـ ك 
د ماىيػة بأف لدييـ معرفػة مسػبقة بقيػادة العدالػة الاجتماعيػة قػي التعمػيـص كبتحميػؿ إجابػاتيـ حػكؿ تحديػ

قيادة العدالة الاجتماعيةص كأىػـ ممارسػاتيا تبػيف كجػكد لامػط فػي إدراكيػـ للإطػار اليكػرم الحػاكـ لماىيػة 
قيادة العدالة الاجتماعيةص كالممارسات العممية المعبرة عنيا؛ حيث تملاتت أفكارىـ فػي أف ماىيػة قيػادة 

المساكاةص كعدـ التيرقػةص كمراعػاة اليػركؽ العدالة الاجتماعية في التعميـص كممارستيا تتركز في التالي: )
 اليرديةص كتحقيؽ تكافؤ اليرص التعميميةص كالممارسة الديمكقراطية كعدـ التسمط .

ػا أف ممارسػات قيػادة العدالػة الاجتماعيػة التػي يتبعكنيػا بمدارسػيـ تنحتػر فػي  كما أكضػحكا أيضن
قػا ت تحقيػؽ العدالػة الاجتماعيػة دكف تطبيػؽ مجمميا نحك إيجػاد نػكع مػف التكازنػات التػي تعػبّْط مػف معكّْ

ص كتحقيػؽ العدالػة الاجتماعيػة؛ كقيادتيػا  الممارسات اليعمية لإزالة تمؾ المعكقات كمكاجيتيا بحسـ كحزـ
 كجزء راسو مف العمؿ المؤسسي؛ نتيجة لكجكد ض كط دالامية أك لاارجية تؤعر عمت أداييـ.

يمتمكػكف معرفػة مسػبقة بماىيػة قيػادة العدالػة %  مف أفراد العينة بػأنيـ لا ٕٔ.ُٔبينما أكض  )
الاجتماعيػػة فػػي التعمػػيـ كممارسػػاتياص كقػػد أرجعػػكا ذلػػؾ إلػػت أف مكضػػكع )قيػػادة العدالػػة الاجتماعيػػة فػػي 
التعمػػيـ  لػػـ يتطرقػػكا لػػو مسػػبقنا سػػكاء أعنػػاء الدراسػػة بكميػػة التربيػػةص أك فػػي بػػرامج التنميػػة المينيػػة التػػي 
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يـص كالأكاديميػة المينيػة لممعمػـص فضػلان عػف قتػكر بػرامج التكعيػة كالنػدكاتص تقدميا كزارة التربية كالتعمػ
 كالمقاءاتص ككرش العمؿ في التعريؼ بيذا النكع مف القيادة. 

 الاجتماعيػة العدالػة كمف عـ تبمكرت المشكمة البحعية في ذىف الباحػث حػكؿ كيييػة تأتػيؿ قيػادة 
د مػػػف لاػػػلاؿ تحميػػػؿ أىػػػـ ممارسػػػات قيػػػادة العدالػػػة بالمػػػدارس الابتداييػػػة الحككميػػػة بمحافظػػػة بكرسػػػعي

الاجتماعيػػة عالميِّػػاص كمكاءمتيػػا فػػي ضػػكء السػػياؽ المجتمعػػيص كتػػكلان لإطػػار عمػػؿ يتسػػؽ مػػع طبيعػػة 
المػػدارس الابتداييػػة الحككميػػة بمحافظػػة بكرسػػعيد؛ بمػػا يضػػمف تأتػػيؿ قيػػادة العدالػػة الاجتماعيػػة فييػػا 

دَّدىت أسيمة الدراسة الحالية فيما يمي:بكياءة كفعالية عمت الكجو الأمعؿ لياص ك   كفقنا لذلؾ تىحى
 ما المرجعية اليكرية التي تستند عمييا قيادة العدالة الاجتماعية في التعميـ؟ .ُ

 بالمؤسسات التعميمية؟  الاجتماعية العدالة لقيادة العالمية الممارسات ما أىـ .ِ

 ؟محافظة بكرسعيدبما كاقع قيادة العدالة الاجتماعية بالمدارس الابتدايية  .ّ

بالمػدارس الابتداييػة الحككميػة بمحافظػة  الاجتماعيػة العدالػة قيػادة المقتػرح لتأتػيؿ العمػؿ ما إطار .ْ
 العالمية؛ بما يتيؽ مع السياؽ المجتمعي؟  الممارسات بعض في ضكء بكرسعيد

  فرضً انذراست
 :يتمعؿ فرضي الدراسة الحالية في التالي   

تايية بيف متكسػطات اسػتجابات أفػراد عينػة الدراسػة حػكؿ كاقػع قيػادة لا تكجد فركؽ ذات دلالة إح .ُ
العدالػػػة الاجتماعيػػػة بالمػػػدارس الابتداييػػػة الحككميػػػة بمحافظػػػة بكرسػػػعيد تبعنػػػا لالاػػػتلاؼ كػػػؿو مػػػف 

 )الكظييةص الجنسص سنكات اللابرةص كالمؤىؿ الدراسي .

ة الدراسة حكؿ معكقات قيادة لا تكجد فركؽ ذات دلالة إحتايية بيف متكسطات استجابات أفراد عين .ِ
تبعنػػػا لالاػػػتلاؼ كػػػؿو مػػػف  بمحافظػػػة بكرسػػػعيدبالمػػػدارس الابتداييػػػة الحككميػػػة العدالػػػة الاجتماعيػػػة 

 )الكظييةص الجنسص سنكات اللابرةص كالمؤىؿ الدراسي .

 أهذاف انذراست 
 :اآتية الأىداؼ تحقيؽ إلت الحالية الدراسة تسعت

 تستند عمييا قيادة العدالة الاجتماعية في التعميـ.التعرؼ عمت المرجعية اليكرية التي  .ُ

إبراز المقكمات اليعالػة لقيػادة العدالػة الاجتماعيػةص كاسػتجلاء العلاقػة التياعميػة بينيػا كبػيف القيػادة  .ِ
 الديمكقراطيةص كاستجلاء اليركؽ الجكىرية بينيما.

 .افظة بكرسعيدبمحالكقكؼ عمت كاقع قيادة العدالة الاجتماعية بالمدارس الابتدايية  .ّ

أفػراد عينػة الدراسػة حػكؿ كاقػع قيػادة العدالػة الاجتماعيػة الكشؼ عف درجة الاتياؽ كالالاتلاؼ بػيف  .ْ
تيا؛ تبعنا لالاػتلاؼ بعػض المت يػرات معكقات قيادص ك بمحافظة بكرسعيد بالمدارس الابتدايية الحككمية

 .الديمكفرافية )الكظييةص كالجنسص كسنكات اللابرةص كالمؤىؿ الدراسي 
 التعميمية. بالمؤسسات الاجتماعية العدالة لقيادة العالمية الممارسات إلقاء الضكء عمت أىـ .ٓ
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بالمػػدارس الابتداييػػة الحككميػػة  الاجتماعيػػة العدالػػة قيػػادة لتأتػػيؿ مقتػػرح عمػػؿ التكتػػؿ إلػػت إطػػار .ٔ
 المجتمعي.   السياؽ مع يتيؽ بما العالمية؛ الممارسات بعض ضكء في بمحافظة بكرسعيد

 ٍت انذراست أهً
 تنبعؽ أىمية البحث مف طبيعة المكضكع الذم تتناكلوص كتتمعؿ تمؾ الأىمية فيما يمي:

نػػدرة الدراسػػات العربيػػة بتػػية عامػػةص كالدراسػػات المتػػرية بتػػية لااتػػة فػػي مجػػاؿ )قيػػادة العدالػػة  .ُ
كػػر الاجتماعيػػة  بالمؤسسػػات التعميميػػةص كليػػذا حاكلػػت الدراسػػة الحاليػػة المسػػاىمة فػػي تطػػكير الي

النظػػػػرم فػػػػي ىػػػػذا المجػػػػاؿ بالكتػػػػؼ كالتحميػػػػؿ لماىيػػػػة قيػػػػادة العدالػػػػة الاجتماعيػػػػة كمقكماتيػػػػاص 
كممارساتياص كعلاقتيا بالقيػادة الديمكقراطيػة؛ ككسػيمة فعالػة لنشػر فكرىػا كتأتػيمو بقطػاع التعمػيـص 

رم التػي كلككنيا مف المت يرات الحديعة في عمـ الإدارة التربكية؛ بما يمبي طمكحػات المجتمػع المتػ
 ـ.َُُِنادل بيا لالاؿ عكرة اللاامس كالعشريف مف يناير عاـ 

محاكلػػػة إرسػػػاء ممارسػػػات قيػػػادة العدالػػػة الاجتماعيػػػة لػػػدل مػػػديرم المػػػدارس الابتداييػػػة الحككميػػػة  .ِ
 بمحافظة بكرسعيدص كتبتيرىـ بكييية تنييذىا عمت أرض الكاقع التربكم.   

يف فػػي مجػػاؿ الإدارة التعميميػػةص كالقيػػادات المدرسػػية ييتكقػػع أف تيييػػد نتػػايج البحػػث الحػػالي البػػاحع .ّ
كَّػـ مػف قبػؿ لابػراء كمتلاتتػيف حػكؿ كيييػة  بمحافظة بكرسعيد مػف لاػلاؿ تزكيػدىـ برطػار عمػؿ ميحى

 بمدارسيـ. الاجتماعية العدالة قيادة تأتيؿ

 يصطهذبث انذراست
 Framworkإطار عمؿ  .ُ

طٍػرْ  بمعنػت اتلاػاذ الإطػار لمبيػتص كىػك كالمنطقػة مف الناحية الم كيػة جػاءت كممػة )إطػار  مػف ْالأن
 ص ك)أىطىرى  الشيء )أىطىرنا  جعؿ لػو إطػارناص ك)الإطىػاري  كػؿ مػا ّْْ-ّّْـص ََِٓحكلو )الييركزآبادمص 

 ص َِـص ُٖٗٗأحػػػاط بالشػػػا مػػػف لاػػػارجص كالجمػػػع )أيطػػػر  )مجمػػػع الم ػػػة العربيػػػة / المعجػػػـ الػػػكجيزص 
  .ٖٔـصُِٗٗص ك)الإطار  ما يحيط بالشيء فيحيظو )مسعكد

مًػؿى  )عىمىػلاى : فعػؿ فعػلان عػف قتػد )مجمػع الم ػة العربيػة /المعجػـ الكسػيطص  كفيما يلاػص كممػة )عى
  . ّْٗقص َُُْ ص كأعمؿ فلافه ذىنو في كذا ككذا: دبَّرهي بييمو ) التال ص كالأحمدص ِٖٔـص ََِْ
ا يعػػرؼ )   المعتقػػدات أك فكػػاركالأ القكاعػػد مػػف   بأنػػو ْ نظػػاـFramworkإطػػار العمػػؿ كاتػػطلاحن
أك  المنازعػاتص لحػؿ قػانكني إطػار معػؿ شػيء مػاص لػدعـ بنيػة ما أك قرار اتلااذ أك لتلاطيط تستلادـ التي

ص أك أنػو: (Cambridge Dictionary,2018,1)لمحكػـْ كاسػعنا يمعػؿ إطػارنا المتحػدة الكلايػات دسػتكر
 .(Merriam-Webster,2018,1)ْىيكؿ مياىيمي أساسي للأفكارْ

ا بأنو ْ الييكؿكما يع  تقػدـ التػي الحقػايؽ أك الأفكػار مػف ما أك مجمكعة لشيء الأساسي رؼ أيضن
ػػػػػا يػػػػػكفّْر إطػػػػػارنا معػػػػػؿ ىػػػػػذا الكتػػػػػاب لشػػػػػيءص الػػػػػدعـ -Merriam)الحديعػػػػػةْ  السياسػػػػػة لييػػػػػـ عامِّ

Webster,Learner's Dictionary,2018,1   (كالميػاىيـص الافتراضػاتص مػف و ْ مجمكعػةأك ككنػ 

http://www.learnersdictionary.com/
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 أك ىيكػؿ لمشػركعص أك أسػاس أك ىيكميػة الكاقػع أك لاطػة لعػرض طريقػة تشكّْؿ التي كالممارسات كالقيـص
 (The Free Dictionary, 2018, 1)شييناْ يحكم أك يدعـ إطار

 لاطػطم أك عامػة   بأنػو ْ نظػرةُـص ََِٖ)  Business Dictionaryكيعرفو قػامكس الأعمػاؿ 
ا تدعـ التي المترابطة لمجمكعة مف البنكد ىيكؿ أك  تعديمػو يمكف كدليؿ كتعمؿ معيفص ليدؼ محددنا نيجن
 Oxford Dictionariesالعناتػػرْص كعيػػرّْؼ كفقنػػا لقػػكاميس أكسػػيكرد  حػػذؼ أك إضػػافة لاػػلاؿ مػػف
 نصْ. أك مييكـ أك نظاـ عمت تقكـ أساسية   بأنو ْ بنيةُـص ََِٖ)

ْ ىيكػؿ بنػايي لمجمكعػة مػف الممارسػات الدراسة الحالية )إطار العمػؿ  إجراييِّػا بأنػو كمف عـ تيعىرّْؼ 
 التي تدعـ قضية أك فكرة أك مكضكع )قيادة العدالة الاجتماعية ؛ بما ييسّْر فيميا كتطبيقياْ.

 consolidateتأتيؿ  .ِ
ػؿى جاءت كممة )تأتػيؿ  فػي الم ػة العربيػة مػف )  ػؿ  )تأتػيلان ص فيػ – أىتَّ ػؿ ص كأتػؿ ييؤتّْ ك )ميؤىتّْ

ػػؿى فكػػرة فػػي العقػػؿ  أتػػؿ العقافػػة فػػي الػػكطف العربػػيْص  –المكضػػكع: جعػػؿ لػػو أتػػلان عابتنػػا ييبنػػت عميػػو ْأىتَّ
ؿ الشا: تار ذا أتؿ عابتص )ترسَّو كتعمَّؽ ص فمػعلان نقػكؿ: ْ تأتػمت فيػو عػادة القػراءة  تأتػؿ  –كتنأىتَّ

  .  ٗٗـصََِٖالنبات في الحديقةْ)عمرص
 to be firmily rooted, firmilyالإنجميزيػػة جػػاءت بمعنػػت )رسػػو أتػػمو  كفػػي الم ػػة 

established  ص قىػػكَّل ػػؿى : جعػػؿ لػػو أتػػلان عابتنػػاص عىبَّػػتى  to root, found, give a firmك)أتَّ

foundation (to) ; to consolidate, make deep-rooted  ص ُُٖـص ُٓٗٗ)البمعبكػػيص
ِِٔ .  

  Social Justice Leadership قيادة العدالة الاجتماعية .ّ
في ضكء استقراء كتحميؿ مضكف الأدبيػات التػي شػكَّمت الأطػر اليكريػة لقيػادة العدالػة الاجتماعيػة 

  في ىذا التددص كبتحميمو كالتعمؽ فػي Paulo Freireفي التعميـص كمف أىميا ما كتبو )باكلك فريرم 
  بأنيػا: القيػادة التػي تعمػؿ عمػت التأمػؿ كالتتػكر محتكاه تـ اسػتنباط )ماىيػة قيػادة العدالػة الاجتماعيػة

دراؾ  ضػد الإجػراءات كاتلاػاذ كالاقتتػادية... كفيرىػاص كالسياسية الاجتماعية التناقضات النقدم لمكاقعص كا 
  .  (Paulo Freire, 2005,35,88القمعية كالتحرر منيا العناتر

الالتػزاـ الإيجػابي كالألالاقػي كالقػانكني كقيادة العدالة الاجتماعية مف منظكر الإدارة التربكيػة ىػي ْ
  .ُْٔـصَُِْكالسمككي البناء متمعلان في الأفعاؿ كالسمككيات الإيجابيةْ)العامرمص

كما يمكف النظر لقيادة العدالة الاجتماعية كفقان لنمكذج )جكبا  للإدارة التربكية بأنيػا القيػادة التػي 
محقؽ لمرضا النيسي كالجمعي في نيس الكقت)عكدة تسعت لإحداث سمكؾ مييد مف الناحية التنظيمية ك 

  .ُِـصَُِٕكعكدةص 
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كقيادة العدالة الاجتماعيػة كفقػان لمبعػد القيمػي لػلإدارة التربكيػةص ىػي تمػؾ القيػادة التػي تؤكػد عمػت  
البعد الإنساني في عمميات الإدارة كممارسةص كالعمؿ عمت تناسؽ الإدارة اليردية مع إرادة مجمػكع الأفػراد 

  .ٕٕ-ٕٔـص ََِّرة تعكس التمعيؿ الكاعي لمضاميف القيـ التي تحرؾ النظاـ )كيمكلرص بتك 
  Paulo Freireكقد تبنت الدراسة ماىية قيادة العدالة الاجتماعية التي أكضحيا )بػاكلك فريػرم  

 كمػف عػـمع مزيد مف المعالجة ليػا فػي ضػكء تحميػؿ الدراسػات التػي تناكلػت قيػادة العدالػة الاجتماعيػةص 
: ْالقيػػادة التػػي تعمػػؿ عمػػت عىرَّفىػػت الدراسػػة الحاليػػة )قيػػادة العدالػػة الاجتماعيػػة فػػي التعمػػيـ  إجراييِّػػا بأنيػػا

دراؾ مػع الاسػػتلاداـ  كالاقتتػػاديةص كالسياسػية الاجتماعيػػة التناقضػات التأمػؿ كالتتػػكر النقػدم لمكاقػػعص كا 
 كالمسػػاكاة الاضػػطيادص كعػػدـ لتمييػػزا كنبػػذ كالالاػػتلاؼص التنػػكٌع احتػػراـ مبػػادئ الألالاقػػي لمسػػمطة كفػػؽ

 المتسػاكية المشػاركة كتحييػز ص اللااتػة لمييػات/  الميمشػة لمييػات) الاجتمػاعي كالاندماج كالإنتاؼص
ػػمنيػػا القمعيػػة كالتحػػرر العناتػػر ضػػد الإجػػراءات اليعالػػةص كالعمػػؿ عمػػت اتلاػػاذ تعميميِّػػا  ا؛ بمػػا يلامػػؽ منالان

 .ْمع في المستقبؿينعكس إيجابنا عمت المجت اكمنتين  عادلان 
  ينهج انذراست

اعتمػػدت الدراسػػة الحاليػػة عمػػت المػػنيج الكتػػيي؛ لملاءمتػػو أىػػداؼ كطبيعػػة الدراسػػة كمقتضػػياتياص 
حيػػث يعنػػي المػػنيج الكتػػيي بكتػػؼ الظػػاىرة أك المشػػكمة كالعكامػػؿ المػػؤعرة فييػػاص كيمتػػد إلػػت تيسػػيرىا 

عمت الدراسة الحالية فقد تػـ جمػع البيانػات كتحميميا كتطكيرىا في ضكء الظركؼ الحاليةص كبتطبيؽ ذلؾ 
كالمعمكمات حكؿ المرجعية اليكرية التي تستند عمييػا قيػادة العدالػة الاجتماعيػة فػي التعمػيـ كمقكماتيػاص 
كتحميؿ العلاقة بػيف قيػادة العدالػة الاجتماعيػة كالقيػادة الديمكقراطيػةص كالكقػكؼ عمػت كاقػع قيػادة العدالػة 

لقػػاءالاجتماعيػػة بالمػػدارس الا  الممارسػػات أىػػـ عمػػت الضػػكء بتداييػػة الحككميػػة بمحافظػػة بكرسػػعيدص كا 
 عمػػؿ إطػػار إلػػت التعميميػػة كتحميميػػاص كمػػف عػػـ التكتػػؿ بالمؤسسػػات الاجتماعيػػة العدالػػة لقيػػادة العالميػػة
 بالمػػدارس الابتداييػػة الحككميػػة بمحافظػػة بكرسػػعيد فػػي ضػػكء الاجتماعيػػة العدالػػة قيػػادة لتأتػػيؿ مقتػػرح
 المجتمعي. السياؽ مع يتيؽ بما العالمية؛ ارساتالمم بعض

 دذود انذراست
 اقتترت الدراسة عمت الحدكد التالية:

المرجعية اليكرية التي تستند عمييا قيادة العدالة الاجتماعيػة الحدكد المكضكعية: تمعمت في دراسة  .ُ
يػػةص كاسػػتجلاء اليػػركؽ العلاقػػة التياعميػػة بينيػػا كبػػيف القيػػادة الديمكقراطص كمقكماتيػػاص ك فػػي التعمػػيـ

 .الممارسات العالمية لقيادة العدالة الاجتماعية بالمؤسسات التعميميةص كأىـ الجكىرية بينيما

بمحافظػػة الحككميػػة منسػػكبي المػػدارس الابتداييػػة الحػػدكد البشػػرية: اقتتػػر تطبيػػؽ الدراسػػة عمػػت  .ِ
دارييف صمعمميفمديريفص ك بكرسعيد مف   .كا 

                                              
 أطفال الطبقات الفقيرة والمحرومة.الأطفال العاملين / أطفال الشوارع/  شة كل من:الدراسة بالفئات المهم تَـعْني 



الحكومية بمحافظة بورسعيد في ضوء بعض  إطار عمل مقترح لتأصيل قيادة العدالة الاجتماعية بالمدارس الابتدائية

 د / فادي السيد العربي طو العباسي                                                                                الممارسات العالمية

 جبيعت بىرسعٍذ –مجهت كهٍت انتربٍت                               10                    (                   0303– أبرٌم ) –  03انعذد 

دراسة عمت مدارس المرحمة الابتدايية الحككميػة بمحافظػة بكرسػعيد؛ نظػرنا الحدكد المكانية: طيبًقىت ال .ّ
 لككف المدارس الحككمية تتسـ بتنكع الييات الاجتماعيةص كالاقتتاديةص كالعقافية.

 ـ.َُِٗ/َُِٖالحدكد الزمانية : طيبًقىت الدراسة في اليتؿ الدراسي العاني مف العاـ الدراسي  .4

 أدواث انذراست
مػدل ؛ لمعرفػة بمحافظػة بكرسػعيدالحككميػة مػديرم المػدارس الابتداييػة عية مكجيػة لدراسة اسػتطلا .ُ

 .بماىية قيادة العدالة الاجتماعية في التعميـ كممارساتيا يـإلمام

دارييفالحككمية إلت منسكبي المدارس الابتدايية استبانة مكجية  .ِ ؛ بمحافظة بكرسعيد مف معمميف كا 
مػف  بمحافظػة بكرسػعيدبالمػدارس الابتداييػة الحككميػة لاجتماعيػة كاقػع قيػادة العدالػة ا لمتعرؼ عمت

 كجية نظرىـ. 

 مجتًع انذراست وعٍنته
داريي المدارس الابتدايية الحككمية بمحافظػة بكرسػعيدص  تككف مجتمع الدراسة مف جميع معممي كا 

دارم؛ كفقنػػا للإُِّٕ  إدارمص برجمػػالي )ُُٕٕ  معمػػـص ك)ُْٓٓكالبػػال  عػػددىـ ) حتػػاءات   معمػػـ كا 
 التادر عف كزارة التربية كالتعميـ. ـَُِٖ/َُِٕكتاب الإحتاء السنكم لمعاـ الدراسي الكاردة في 

كقد الاتيرت عينة الدراسة بطريقة عشكايية طبقية مػف مجتمػع الدراسػةص كقػد بم ػت عينػة الدراسػة 
%  ٕ.ِّسػبة )  إدارم بنُٔٓ%  مف أفراد مجتمع الدراسة لممعممػيفص ك)ٔ.ُِ  معمـ بنسبة )ُٖٔ)

 مف أفراد مجتمع الدراسة للإدارييف. 
 انذراسبث انسببقت:

تـ الكقكؼ عمت بعض الدراسات الأجنبية التي تناكلت العدالة الاجتماعية كقيادتيػا فػي المؤسسػات 
كعي ترتيبيا مف الأقدـ إلت الأحدثص كذلؾ عمت النحك اآتي:  التعميميةص كقد ري

 حتميػػة العدالػػة: ب يػػر المرحػػب بيػػـ بعنػػكاف ْ الترحيػػب Jean-Marie.Gدراسػػة جيػػاف مػػارم. ج   .ُ
الملاتتػة لمسػكد فػي  كالجامعػات الكميػات الأمريكيػة فػي –لمقيادات النسايية الأفريقيػة  الاجتماعية

 ـ . ََِٔحقبة تاريلايوص )

 الأمريكيػة -الأفريقيػة  النسػايية القيػادات مػف نساء علاث تجارب كقد ىدفت الدراسة إلت استكشاؼ
سػػات التعمػػيـ العػػالي الملاتتػػة لمسػػكد فػػي حقبػػة اللامسػػينيات كالسػػتينيات مػػف القػػرف المنتػػرـ بمؤس
يجػػاد شػػرؽ جنػػكب كلايػػات برحػػدل  أدكارىػػف عػػف لمتحػػدث ليػػف مسػػاحة الكلايػػات المتحػػدة الأمريكيػػةص كا 

داريات نحك )قيادة العدالة الاجتماعية  كككيلاتص كمعمماتص  .كا 
مػف لاػلاؿ  ي دراسة المشكمة البحعيةص كتـ جمع البيانػات الأكليػةكاتبعت الدراسة )المنيج الكييي  ف

 الميدانيػة مع علاث قيادات نسايية أفريقية أمريكيةص فضلان عػف الاطػلاع عمػت المػذكرات ميتكحة مقابلات
  .كبعض الكعايؽ
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الأفريقيػػػة الأمريكيػػػة دعمػػػت  النسػػػايية كقػػػد تكتػػػمت الدراسػػػة إلػػػت عػػػدة نتػػػايج أىميػػػا: أف القيػػػادة
عنتريةص كما أنيف بذلف جيػدنا كبيػرنا  كتعميمية اجتماعية في مقابؿ ىياكؿ الاجتماعية ض بالعدالةالنيك 

الأبػيض  ظؿ عقافة المجتمػع في كاجتماعيِّا كعاطييِّاص أكاديميِّاص لمنجاح اللازمة في تزكيد الطمبة بالأدكات
 .المييمف

بالعدالػة الاجتماعيػة مػف  التربػكييف ةكقدٌمت الدراسة عدة تكتيات أىميا: ألا ينحتر اىتمػاـ القػاد
 اليياكػؿ الناحية النظرية فقطص كلكػف لابػد أف يمتػد دركىػـ فػي اتلاػاذ الإجػراءات كالممارسػات التػي تيكػؾ

 .تحدٌ مف تحقيؽ العدالة الاجتماعية القمعية التي المؤسسية
 لقيػاداتص كتشػكيؿا إعػداد بػرامج فػي الاجتماعية العدالة كما أكتت الدراسة بأىمية أف يمتد لاطاب

 .المجتمع ىذه البرامج لتال  تنتجيا التي القادة نكعية
بعنػػكاف: ْ التنظيػػر الػػذاتي لمراقػػب مسػػتجد:  Encarnación G.Jدراسػػة  إنكارناسػػيكف ج. جػػا  .ِ

 ـ .ََِٖالاجتماعيةْ ) العدالة أجؿ مف القيادة تكاجو التي التحديات

 متجربػة اليكميػة لمراقػب مسػتجد بمدرسػة فػي منطقػةل كتػييِّا كقد ىدفت الدراسػة إلػت تقػديـ تحمػيلان 
أك  Autoethnography تكسػاسص كقػد اسػتلادـ الباحػث المػنيج أكتكعنػكفرافي بجنػكب تػ يرة رييية

سػياقة الاجتمػاعيص كقػد ركَّػز  دالاؿ اليرد يضع الذم الذاتي التنظير الذاتيص كالذم يعدٌ أحد أشكاؿ السرد
 السياسية بالعكامؿ لااص اىتماـ إيلاء مع عممو كمراقبص مف لتالأك  المراقب عمت كتؼ كتحميؿ السنة

 .الاجتماعية فمسيتو لمعدالة أعاقت التي كالاجتماعية
ػػ   العدالػػة كاجيتػػو فػػي الحيػػاظ عمػػت التزامػػو بقيػػادة التػػي التنظيػػر الػػذاتي التحػػديات ىػػذا كمػػا يكضّْ

  لالاؿ السػنة الأكلػت مػف عممػو فػي الاجتماعيةص كقدَّمت ىذه الدراسة عدة نتايج أىميا: أف الباحث نج
ػػا ىػػك ْ يمكػػنكـ أف تألاػػذكا الحيػػاظ عمػػت فمسػػيتو المتعمقػػة بالعدالػػة  كظييتػػيص الاجتماعيػػة كأقػػر مبػػدأن ميمِّ

القػػػراراتص كأف أيدكلكجيتػػػو لمعدالػػػة  تسػػػييس عػػػدـ المسػػػتحيؿ مػػػف كرامتػػػيْص كمػػػا تعمػػػـ أنػػػو لػػػيس كلكػػػف
بػالمجتمعص كنتيجػة  القمعيػة السياسػية اليياكؿ عمت قدرتو في التعرؼ كتضاربت مع الاجتماعية تدالامت

ػا أنػو لػيس مف بدلان  لميعؿْ لذلؾ أتبحت تترفاتو عبارة عف ْرد  أف تككف ْفعلان استباقيِّاْص كما تعمـ أيضن
 باسػػتمرار يتحػػدكف الاجتماعيػػة العدالػػة الاجتماعيػػةص فقػػادة العدالػػة أجػػؿ رايػػدنا مػػف تكػػكف أف السػػيؿ مػػف

 الػذيف كأكليػؾ المشػرؼص بػيف لاتػكمة نشػكء علاقػة ذلؾ إلػت يؤدم ما كفالبنا سيطرةْصالييمنة كال ْعقافة
 كنيكذىـ في الحتكؿ عمت امتيازات فير مستحقة. قكتيـ يستلادمكف

بعنػكاف ْ التأكػد كالتحقػؽ مػف اتبػاع   .Hopson M ص ىكبسػكف ـ Harris Sىػاريس س  دراسػة .ّ
 .ـ ََِٖ)الاجتماعيةْ  الإنتاؼ في إعداد طلاب الدكتكراه لقيادة العدالة

كقد ىدفت الدراسة إلت كتؼ الإجػراءات المسػتلادمة فػي التأكػد كالتحقػؽ مػف اتبػاع الإنتػاؼ فػي 
ز الكتػؼ عمػت إعداد طلاب برنامج دكتكراه القيادة التربكية مف أجؿ قيادة العدالة الاجتماعيةص كقػد تركَّػ

لابص كتحديد مدل الحاجة إلت قيادة العدالػة كىي: تحميؿ فجكة الإنجاز الأكاديمي بيف الط صمحاكر ةعلاع
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مػف اتبػاع الإنتػاؼ فػي إعػداد طػلاب برنػامج  الاجتماعيةص كتعريؼ ككتػؼ إجػراءات التػدقيؽ كالتحقػؽ
 قيادة العدالة الاجتماعية.لدكتكراه ال

كقػػد اسػػتلادمت الدراسػػة اسػػتبانة م مقػػة ميتكحػػة مككٌنػػة مػػف لامسػػة أسػػيمة مكجيػػة لطػػلاب برنػػامج 
  رض تحديد المشاكؿ التي تكاجو تحقيؽ الإنتاؼ في تعميميـ.الدكتكراه ب

لاستجابات الطلاب إلت أف تحقيؽ الإنتاؼ يعدٌ مف اللابرات القكية  النكعية اليعؿ ردكد كقد أشارت
 التي يمكف أف يكتسبيا الطلاب الذيف يسعكف لأف يتبحكا قادة لمعدالة الاجتماعية.

ضمف متطمبات المقررات الدراسية ببرامج الػدكتكراه؛ لمػا  كقد أكتت الدراسة بأىمية دمج الإنتاؼ
الاجتماعيػػػة فػػػي  العدالػػػة لقيػػػادة ت ييػػػر ككػػػلاء ليككنػػػكا الػػػدكتكراه؛ طمبػػػة إعػػػداد يمكػػػف أف تسػػػيمو فػػػي

 .المستقبؿ
العدالػػة الاجتماعيػػة ْ  بعنػػكاف  .Carpenter B. Wص كػػاربينتر ب. ك.Diem Sديػػـ س  دراسػػة .ْ

عداد القيادة: تطكير المن  .ـ َُِِ)ْ اىج التحكيمية كا 

التتػدم لم ػة الحػكار ذات  في أف تسيـ التي يمكف الحرجة المياىيـ كقد ىدفت الدراسة إلت دراسة
 الاجتماعيػػة لمعدالػػة المػػكجييف القػػادة إعػػداد مػػف التربكيػػة القيػػادة بػػرامج التػػب ة العرقيػػةص كالتػػي تمنػػع

فػي التتػدم  القيػادة إعػداد مكف أف يقدّْمو مجاؿكالتعرؼ عمت الدكر الذم ي بالمدارس العامةص المطمكبة
 .الدراسية اليتكؿ لم ة الحكار ذات التب ة العرقية دالاؿ

 عػػػف اللااطيػػة كالميػػاىيـ كقػػد حػػدَّدت الدراسػػة ميػػػاىيـ لامسػػة متمعمػػة فػػي: تنػػػكُّع الأيػػديكلكجياتص
المسػػككت عنيػػا  القضػػاياك  النقػػدمص الػػذاتي كالتيكيػػر الجػػدارةص عمػػت القػػايـ كالإنجػػاز البشػػريةص الالاتلافػػات

 تكجيػػو فػي جيػػدة أكلػت كػالعرؽص كالجػنسص كمشػػاعر القيػرص كاللاػكؼص كفيرىػػاص كاعتبرتيػا بمعابػػة لاطػكة
 القيادة. إعداد في برامج لمعنترية المناىضة المناىج لتطكير التدريس ىيية أعضاء

 القيػادات إعػداد ببػرامج الدراسػية المنػاىج تطػكير كقد أكتت الدراسة بضركرة قياـ المسؤكليف عػف
 التي تناكلتيا الدراسة بشكؿ متعمؽص كالعمؿ عمػت اللامسة بالمككنات المتعمقة بمراجعة كفحص الأدبيات

 إعػداد القيػادة؛ نظػرنا لحاجػة قػادة بػرامج فػي الاجتماعيػة العدالػة نحك تكجينا أكعر تحكيمي منيج تضميف
  .كالت يير الاجتماعي لمتعميـ ىميةأ أكعر كنشاطات للانلاراط في تحميلات المستقبؿ في المدارس

بعنػكاف: ْ الميارقػات كالقيػكد  Young M.Dيػانج ـ. د  صCapper C. Aدراسػة كػابر سػي. أ    .ٓ
لممربيفْص  الاجتماعية العدالة إلت دعكة: الاجتماعية العدالة لتحقيؽ التربكية القيادة عمت الميركضة

 ـ .َُِْ)

 ة عناتػػر رييسػػة تعتبػػر القيػػكد المػػؤعرة فػػي القيػػادةكقػػد ىػػدفت الدراسػػة إلػػت مناقشػػة كتحميػػؿ لامسػػ
الاجتماعيػػةص كالمتمعمػػة فػػي: كيييػػة تحقيػػؽ الػػدمج كالتكامػػؿ لييػػات متباينػػة الظػػركؼ  لمعدالػػة التربكيػػة

كاللاتايص دالاؿ المدرسػةص ككيييػة مكاجيػة تقػاطع اليكيػة كالتكجيػو الرشػيد لقبػكؿ الالاػتلاؼص كتجنٌػب 



الحكومية بمحافظة بورسعيد في ضوء بعض  إطار عمل مقترح لتأصيل قيادة العدالة الاجتماعية بالمدارس الابتدائية

 د / فادي السيد العربي طو العباسي                                                                                الممارسات العالمية

 جبيعت بىرسعٍذ –مجهت كهٍت انتربٍت                               16                    (                   0303– أبرٌم ) –  03انعذد 

لمطلاب فقطص كنشر سياسة الإنتاؼ كتجنب الممارسات فير المتسػقةص التركيز عمت الإنجاز الأكاديمي 
 كالقضاء عمت اليردية كالاعتماد عمت شلاص بذاتو كنشر عقافة العمؿ التعاكني.

مت الدراسة إلت أف القيػادة التربكيػة القػادرة عمػت مكاجيػة قيػكد نشػر العدالػة الاجتماعيػةص  كقد تكتَّ
 تاؼ كالاحتراـص كتقبؿ التنكٌع كالالاتلاؼص كتكامؿ الأدكار. تنج  في تأسيس مجتمعات يسكدىا الإن

كقػدمت الدراسػػة عػػدة تكتػيات كجيتيػػا كػػدعكة لممػربيف حػػكؿ كيييػػة قيػادة العدالػػة الاجتماعيػػة فػػي 
 أكجػو عمػت القضاء إلت الرامية ككضع الممارسات بييتيـ التعميميةص كمف أىميا ضركرة رسـ السياسات

كالقػدرة  الاجتماعيػةص كالطبقػة كالجػنسص تيرؽ بيف الطلاب مػف حيػث العػرؽصالتعميـ كالتي  في الإجحاؼ
بشػػكؿ  كأكػػاديمييف اجتماعيِّػػا الطػػلاب جميػػع الجنسػػيةص كالأديػػافص بحيػػث يسػػتييد كاليكيػػة الاقتتػػاديةص

 . متساكو 
بعنكاف: ْ تناعة الشعكر بقيادة العدالة الاجتماعية:  .DeMatthews, D د . ماتيكس دراسة دم .ٔ

 ـ .َُِٓحالة عمت لابرات مديرم المدارس لتأسيس مدرسة أكعر شمكليةْص )دراسة 

كقد ىدفت الدراسة إلت تقديـ تحميؿ متعمؽ لأداء مديرم المدارس كقادة لمعدالة الاجتماعيةص كمدل 
إحساسػػيـ بيػػاص كقػػد اعتمػػدت الدراسػػة فػػي ذلػػؾ عمػػت أسػػمكب دراسػػة الحالػػة لػػبعض مػػديرم المػػدارسص 

 العػػاـ فػي ذلػػؾ بعػد تكسػػيعيا كتػـ ـصَُُِ/ََُِ الدراسػػي العػاـ لاػػلاؿ بيانػاتال جمػػع عمميػة كامتػدت
 ـ.َُِِ/َُُِ الدراسي

 مػع قتػيرة كمقػابلات المػدارسص مػديرم مػع متعمقػة مقػابلات إجراء البيانات عممية جمع كتضمنت
 فمػػ جمعيػػا يػػتـ التػػي المػػدارسص كتحميػػؿ الكعػػايؽ لأداء مػػديرم ككػػذلؾ ملاحظػػات كالمػػكظييفص المدرسػػيف
  .التعميمية كالمنطقة المدرسة

كقد أسيرت الدراسػة عػف عػدة نتػايج أىميػا أف تػناعة الإحسػاس بقيػادة العدالػة الاجتماعيػة لػدل 
المدير  كمعتقدات كالمنطقة التعميميةص العقافي كالاجتماعي لممدرسة مديرم المدارس يتكقؼ عمت السياؽ

رسػػة لاػػلاؿ العػػاـ الدراسػػي كالتػػي تػػؤعر عمػػت أداء كالأحػػداث التػػي تمػػر بيػػا المد كطبيعػػة التجػػارب ذاتػػوص
 كسمكؾ المدير.

 المحميػػػة السياسػػػات تػػػأعير كقػػػد أكتػػػت الدراسػػػة بضػػػركرة إجػػػراء دراسػػػات متكاتػػػمة لاستكشػػػاؼ
 فػػرف كالػػنظـ الحاكمػػةص المتعػػؽ لمسياسػػات الييػػـ بػػدكف لأنػػو الاجتماعيػػة؛ العدالػػة قيػػادة عمػػت كالاتحاديػػة

 .محدكدة ستككف المدارس لمديرم ةالاجتماعي العدالة قيادة أىمية
 س. د نيػػػت ك.ص Izquierdo, E م. إزكػػػكيردكص DeMatthews D د. مػػػاتيكس دمدراسػػػة  .ٕ

Knight, D. S   ْ تتػحي  ألاطػاء الماضػي: الإشػراؼ عمػت قيػادة العدالػة الاجتماعيػة فػي بعنػكاف
 .ـ َُِٕتعميـ الم ة المزدكج بالكلايات المتحدة الأمريكية كالمكسيؾْ)

 دعػػػـ فػػػي المشػػػرؼ بػػػو يقػػػكـ الميػػػـ الػػػذم الػػػدكر عمػػػت الضػػػكء دفت الدراسػػػة إلػػػت تسػػػميطكقػػػد ىػػػ
 العدالػػة بقيػػادة التػػمة ذات كالقػػيـ الإجػػراءات كتحديػػد الإنتػػاؼص نحػػك المكجيػػة المدرسػػية الإتػػلاحات
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 اليػػرص مػػف الاسػػتيادة لمقػػادة بيػػا يمكػػف ككتػػؼ الطػػرؽ التػػي المقاطعػػةص مسػػتكل عمػػت الاجتماعيػػة
 الشػػبكات كاسػػتلاداـ الرييسػػييفص المتػػمحة أتػػحاب التعميمػػي فيػػر العػػادؿ فػػي حشػػد اركالإطػػ السياسػػية
 . الاجتماعية العدالة لتحقيؽ الشعبية كالحركات

 المدرسػػػةص إدارة مجمػػػس كقػػػد اعتمػػػدت الدراسػػػة فػػػي جمػػػع البيانػػػات عمػػػت الملاحظػػػة لاجتماعػػػات
المشػرؼ عمػت  مػع جػراء المقػابلاتككػذلؾ إ المينيص كالمنطقةص كبرامج التطكير العمؿص فرؽ كاجتماعات

الرييسػييف مػف  المتػمحة برامج قيادة العدالة الاجتماعية كنايبوص كمديرم المدارس كالمعمميفص كأتػحاب
عداد تقرير بذلؾ. اآباء  كالأمياتص كتحميؿ الكعايؽ كا 
ػػػمت الدراسػػػة إلػػػت أف قيػػػادة   تتطمػػػب شيػػػجاعة عبػػػارة عػػػف ممارسػػػة الاجتماعيػػػة العدالػػػة كقػػػد تكتَّ

ػا  ضكء كأف مف يمارسيا لا يشعر بالرضا عف الذات في لملااطرةصا سيادة الظمـص كأكضػحت الدراسػة أيضن
ػا لا يمكػف أف يككنػكا الاجتماعيػة أف القايميف عمػت قيػادة العدالػة الأماميػة لممكاجيػات  اللاطػكط فػي دايمن

كاسعص كعمييـ  طاؽن عمت تدعميـ أف يمكف كشبكات التي يلاكضكنياص كلكنيـ بحاجة إلت بناء تحاليات
 .المجتمع في الاجتماعي المتاح الماؿ الاستيادة مف رأس

 التػي كقد أكتت الدراسة بأىميػة قيػاـ مشػرفي العدالػة الاجتماعيػة بدراسػة كتييػـ كتحميػؿ التجػارب
الداعمػة ليػػـص  السياسػػية كتحديػػد اليػرص كمػديرييـص معممػييـ إلػػت كالاسػتماع كأسػػرىـص طلابيػـ يعيشػيا
العدالة بمجتمعاتيـص كأف يبذلكا مزيدنا مػف الجيػد  نحك مكجية اجتماعية كشبكات حمياء يفلتكك  كالسعي

المتكافيػةص التػي قػد  فيػر القػكة كديناميػات البيركقراطيػةص رفػـ التحػديات إنتػافنا أكعػر مػدارس في إنشاء
 تكاجييـ.

 تعهٍق عبو عهى انذراسبث انسببقت
ػػا  عالميِّػػا بالعدالػػة الاجتماعيػػة كقيادتيػػا بالمؤسسػػات أكضػػحت الدراسػػات السػػابقة أف ىنػػاؾ اىتمامن

التعميميةص كقد تلاحظ ندرة الدراسات العربية بكجو عاـ التي تناكلت قيادة العدالة الاجتماعية في التعميـ؛ 
فمـ يتمكف الباحث مف التكتؿ إلت دراسات عربية عنيػت بدراسػة قيػادة العدالػة الاجتماعيػة فػي التعمػيـص 

  التي حاكلت الدراسة الحالية حترىا فيما يمي:دراسات السابقة كيمكف تحميؿ ال
تتيػػؽ الدراسػػة الحاليػػة مػػع الدراسػػات السػػابقة فػػي اىتماميػػا بدراسػػة قيػػادة العدالػػة الاجتماعيػػة فػػي  .ُ

 التعميـ.

إف مكامف مضاميف الالاتلاؼ الرييسة بيف الدراسات السابقة كالدراسػة الحاليػة يمكػف اسػتجلاؤىا فػي  .ِ
بالمػدارس الابتداييػة  الاجتماعيػة العدالػة قيػادة لتأتػيؿ عمػؿ الحالية اىتمت بتقديـ إطػارأف الدراسة 

أمػا الدراسػات السػابقة فقػد ركػزت  العالميػةص الممارسػات بعض ضكء في الحككمية بمحافظة بكرسعيد
 عمت التالي:
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بمؤسسػات  تكضي  دكر القيادات النسايية ذات الأتكؿ الإفريقية فػي قيػادة العدالػة الاجتماعيػة -
التعميـ العالي بالكلايات المتحدة الأمريكيػة كدكرىػف فػي مكاجيػة القػكل القمعيػة بػالمجتمعص كمػا 

 ـ .ََِٔ) Jean-Marie.Gفي دراسة جياف مارم. ج  
إبػػراز دكر بػػرامج إعػػداد القيػػادات التربكيػػة فػػي تنميػػة ميػػارات المتػػدربيف حػػكؿ كيييػػة مكاجيػػة  -

ص كالتأكيد عمت أىمية تضميف قضايا العدالة الاجتماعية ببرامج معكقات قيادة العدالة الاجتماعية
  .Carpenter B. Wص ك كػاربنتر ب. ك  Diem Sإعػداد القػادة كمػا فػي دراسػة ديػـ. س 

 ـ .َُِِ)

 برنػامج طػلاب إعػداد فػي الإنتػاؼ اتبػاع مػف كالتحقػؽ التأكػد في المستلادمة الإجراءات كتؼ -
 يػنعكس بمػا سػمككيـ؛ فػي ذلػؾ الاجتماعيػةص كأعػر العدالة ادةقي أجؿ مف التربكية القيادة دكتكراه
 ص.Harris Sالمسػتقبؿ كمػا فػي دراسػة ىػاريس. س  فػي الاجتماعيػة لمعدالة كقادة أداييـ عمت

 ـ .ََِٖ) Hopson Mكىكبسكف. ـ 

العدالػػة الاجتماعيػػة بالمدرسػػةص كتحديػػد  دعػػـ التربػػكم فػػي المشػػرؼ دكر عمػػت الضػػكء تسػػميط  -
الاجتماعيػػػة كمػػػا فػػػي دراسػػػة دم مػػػاتيكس. د  العدالػػػة بقيػػػادة التػػػمة ذات قػػػيـكال الإجػػػراءات

DeMatthews D ص إزكػػػكيردك. مIzquierdo, E.ك نيػػػت د. س  صKnight, D. S 
  .ـ َُِٕ)

الاجتماعيػػةص كمػػا فػػي دراسػػة كػػابر. سػػي. أ  لمعدالػػة التربكيػػة تنػػاكؿ القيػػكد المػػؤعرة فػػي القيػػادة -
Capper C. A ص يكنج ـ. دYoung M.D (َُِْ. ـ 

الاجتماعيػة  تكاجو المراقب التربكم في الحياظ عمت التزامو بقيادة العدالػة التي تحديد التحديات  -
 . ـ ََِٖ) .Encarnación G.Jكما في دراسة إنكارناسيكف ج. جا 

تستييد الدراسة الحالية مػف الدراسػات السػابقة فػي التعػرؼ عمػت الأطػر اليكريػة لمقكمػات قيػادة  .ّ
 لاجتماعية في التعميـ.  العدالة ا

 :خطىاث انسير في انذراست

 :لممحاكر التاليةكفقنا ة الدراسة الحاليتسير 
  .المرجعية اليكرية التي تستند عمييا قيادة العدالة الاجتماعية في التعميـالمحكر الأكؿ: 
 . ميميةالتع بالمؤسسات الاجتماعية العدالة لقيادة العالمية الممارسات أىـالمحكر العاني: 
 .بمحافظة بكرسعيد بالمدارس الابتداييةكاقع قيادة العدالة الاجتماعية المحكر العالث: 

 بالمػػدارس الابتداييػػة الحككميػػة الاجتماعيػػة العدالػػة قيػػادة لتأتػػيؿ مقتػػرح عمػػؿ المحػػكر الرابػػع: إطػػار
 العالمية. الممارسات بعض ضكء في بمحافظة بكرسعيد
 سة بمزيد مف التيتيؿ كالتحميؿ عمت النحك التالي:كفيما يمي نتناكؿ محاكر الدرا
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 المرجعٍت انفكرٌت انتً تستنذ عهٍهب قٍبدة انعذانت الاجتًبعٍت في انتعهٍىالمحىر الأول: 
يعني المحكر الحالي بمناقشة كتحميؿ المرجعية اليكرية التي تستند عمييا قيادة العدالة الاجتماعية 

 مف لالاؿ دراسة الجكانب التالية:
 كلان : المرجعية اليكرية لقيادة العدالة الاجتماعية.أ

 عانيان : المقكمات اليعالة لقيادة العدالة الاجتماعية.
 .القيادة الديمكقراطيةك  بيف قيادة العدالة الاجتماعيةالعلاقة التياعمية عالعان: 

 كفيما يمي نتناكليا بمزيد مف التيتيؿ كالدرسة كالتحميؿ عمت النحك التالي:
  : المرجعٍت انفكرٌت نقٍبدة انعذانت الاجتًبعٍت أولاا 

مف العكابت القيمية الرتينة التي أرستيا الأدياف اليكرية تستمد قيادة العدالة الاجتماعية مرجعيتيا 
 السػماكيةص كالػػرؤل التنظيريػػة لميمسػػيات الملاتميػػةص كالكتابػػات التربكيػػة المعاتػػرة الميتمػػة بيػػذا المجػػاؿص

 تالي:كذلؾ عمت النحك ال
 قيادة العدالة الاجتماعية مف منظكر الديانات السماكية: .1

باستقراء محتكل الكتاب المقدس سكاء في )العيد القديـ أك العيد الجديد  تبيف تضمنو العديػد مػف 
الأسيارص كالتعاليـص كالنتكص التي تعظّْػـ مػف قيمػة العدالػة الاجتماعيػة؛  فقػد اىتمػت المسػيحية بقيمػة 

ربانيةص كالتأكيد عمت أىمية الاستقامة في الحكـص كىذا ما أكد عميو سػير ْالتعنيػةْ فػي  العدؿ ككنو تية
ػادًؽي العيد القديـ  أف الله ىك إلو عادؿ لا ظمـ عنده :ْ كى  كرى عًنٍدهي كىػكى التَّ كيؿُّ طيريقًوً عىدٍؿه اللهي أميفه لا جى

يـ   ص كييذٍكىر فػي سػير ِٓٓص ص ْ: ِّـص ُْٓٗٗ )الكتاب المقدسص العيد القديـص سير التعنيةصالميستىقي
كٍهـ طكبيا: ْ حي ؽّّ كى حى طيرٍقيؾى كيمُّيىا رىحٍمىةه كى مًيعي أىحٍكىامًؾى ميسٍتىقًيمىةه كى جى ْ )الكتاب المقدسص عىادًؿه أىنٍتى أىيُّيىا الرَّبُّ كى

  .ٖص ص ِ:ّـص ُٓٗٗالكتب اليكنانية مف الترجمة السبعينيةص سير طكبياص
ة عمت أىمية حماية الضػعياء كالمحتػاجيف كالسػعي لنتػرتيـ كتػكفير الرعايػة ليػـص كأكدت المسيحي

كرعاية ذكم الاحتياجات اللااتة مف العمياف كتييية السبؿ ليـص كتحريـ إعاقتيـص كقد لعف مػف يعػيقيـ 
القػادريف إلت أبد اآبديفص كالدعكة لمتكافؿ مع جميع الييات ذات العكزص كالأيتاـ كالأرامؿ كال رباءص كفيػر 

عمت إعالة أنيسيـص كلا يكجد مف يعينيـ كيرعاىـص كالأدلة النقمية مف الكتاب المقدس كيعيػرص كمنيػا عمػت 
ػػا ككًسػػكةهص فىػػأىحًبُّكا الٍ ىرًيػػبى سػػبيؿ المعػػاؿ لا الحتػػر:ْ مىػػةًص كى ييحًػػبي الٍ ىرًيػػبى كييرٍزًقيػػوي طىعىامن يـ لمٍيىتًػػيًـ كىالأىرٍمى ْ يحك
ػرّْؼي  ص ككػذلؾ ِِْٕص صُٖ:َُـص ُٓٗٗالقديـص سير التعنيةص )الكتاب المقدسص العيد ػفٍ ييحى مٍعيػكفه مى مى

مىػػةً  رًيػػبً أكى يىتًػػيًـ أكى أىرٍمى ىـ فى كٍػػ ص ص ُٗ: ِٕـص ُْٓٗٗ )الكتػػاب المقػػدسص العيػػد القػػديـص سػػير التعنيػػةصحي
ػػػػػفً الطَّرًيؽً  ص كأيضػػػػػان:ِْْٖ ػػػػػت عى ػػػػػفٍ ييضًػػػػػؿُّ أىعٍمى مٍعيكفه مى يػػػػػد القػػػػػديـص سػػػػػير ْ)الكتػػػػػاب المقػػػػػدسص العمى

  .ِْٖ-ِْٕص ص ُٖ: ِٕـص ُٓٗٗالتعنيةص
أعمػػت المسػػيحية مػػف قيمػػة التعػػاكف كالتكػػاتؼ كالعمػػؿ الجمػػاعي التعػػاكنيص فبجيػػكدىـ جميعنػػا قػػد ك 

لا يىحٍسيفي أىفٍ يىكيكفى تتحقؽ المنيعة العامةص كتنجز الأعماؿ بكياءة كفعاليةص فقد جاء في سير التككيف: ْ 
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حٍدىهيص فىأى  يـ كى عًيلان ييعًينيوي آدى ص ص ُٖ: ِـص ُْٓٗٗ )الكتاب المقدسص العيد القديـص سير التككيفصتٍنىعى لىوي مى
ػديىيمىا  ص كفي سير الجامعة: ّْ قىعى أىحى ص لأىفَّ لىييمىا جزاءن أفضؿى عمت عىمىمًيمىا معناص إًذىا كى يٍره مًفٍ كىاحًدو اًعٍنىافً لاى

يٍؿه لًمىفٍ  دً ييقًيمىويْأىقىامىوي رىفًيقيويص كىالكى قىعىص فلا أىحى حٍدىهيص لأنَّوي إًذا كى )الكتاب المقػدسص العيػد القػديـص سػير  ىيكى كى
  .ُّٖص ص ُِ: ٗـص ُٓٗٗالجامعةص

ت المسػػيحية مػػف التمييػػز كالتيرقػػة بػػيف النػػاسص فقػػد جػػاء فػػي سػػير أعمػػاؿ الرسػػؿ عظػػة رَّ يٍػػكمػػا نى 
قيقةً لا يييى بطرس؛ حيث قاؿ: ْ  افىػوي مػف أيَّػةً أيمَّػةو كانىػت أرل أفَّ الله في الحى ػفٍ لاى ْص ْ فمى ؿي أحدنا عمت أحػدو ضّْ

قٍبيكلان عًنٍدىهي  مًؿى ٱلٍلايرَّ كافى مى ص ّٓ- ّْص ـُٓٗٗالجديدص سير أعماؿ الرسؿص العيدْ )الكتاب المقدسص كىعى
  .ُٕٗص 

بيف الناس كالتمييز الإسلاـ ميعٍمينا كمعظّْمنا لقيـ العدؿص كالإنتاؼص كالمساكاةص كتجنب التيرقة  كجاء
ػػمة لمعدالػػة الاجتماعيػػة كقػػكانيف شػػاممة لتنظػػيـ العلاقػػات الإنسػػانية مػػف  بيػػنيـص ككضػػعو لتشػػريعات ميتَّ

كتػػ يرىـص فنػػييـ  يػػرىـكب -لاػػلاؿ دسػػتكرو ربػػانيو عػػادؿو تػػال و لكػػؿ زمػػاف كمكػػاف يسػػاكم بػػيف البشػػر 
فػي أتػؿ اللامقػة كالنشػأةص كييػرؽ  في الحقكؽ كالكاجبات؛ لأنيـ متساككف -كفقيرىـص سادتيـ كعبيدىـ

فيما بينيـ فقط عمت أساس التقكل كالعمؿ التال ص فمف تػيات الإسػلاـ التػية الاجتماعيػة التػي تيػتـ 
 بتنظيـ العلاقة بيف ملاتمؼ البشر في الألالاؽ كالمعاملات.

ؿَّ شىأٍنيو برقامة العدؿص كجعمو كسيمة يقترب بيا العبد مف تقكل الله فقد  كلاشيتوص كذلػؾ أمرنا ربينا جى
مىػػتَ أىلاَّ تىعٍػػدًليكا اعٍػػدًليكا ىيػػكى أىقٍػػرىبي لًمتَّقٍػػكىلَ فػي قكلػػو تعػػالت:   ك  ٍـ شىػػنىقفي قىػػكٍوـ عى نَّكي ﴾)سػػكرة المايػػدة:  لاى يىجٍػػرًمى

 ص إذ يأمرنا المكلت عزؿ كجؿ في اآية الكريمة بعػدـ تػرؾ العػدؿص كالعمػؿ بمحكمػو مػع الجميػعص ٖاآية 
  .ِٔص ـُٗٗٗصص الجزء العالثلعدك)ابف كعيرسكاء التديؽ أك ا

يىنٍيىتَ كيقكؿ المكلت عز كجؿ في محكـ آياتو:    يتىاءً ذًم الٍقيرٍبىتَ كى حٍسىافً كىاً  إًفَّ المَّوى يىأٍميري بًالٍعىدٍؿً كىالإًٍ
كفى  ٍـ تىػػذىكَّري ٍـ لىعىمَّكيػػ ػػفً الٍيىحٍشىػػاءً كىالٍمينكىػػرً كىالٍبىٍ ػػيً يىعًظيكيػػ  ص إذ يأمرنػػا الله َٗنحػػؿ: اآيػػة ﴾)سػػكرة الَٗ﴾ عى

 ص ك)المسػاكاة  فػي ّّْصـََُِصفػي اآيػات الكريمػة بالعػدؿ أم )الإنتػاؼ  )الطبػرم عػالتسبحانو كت
ف شرنا فشر)التيسير المكضكعي لمحافظ المتقفص    .  ِٕٕـص ََِٖالمكافأة إف لايرنا فلايرص كا 

 تياكف في تطبيقو عمػت أم فػرد حتػت عمت ترسيو قيمة العدؿص كأنو لا       حرص رسكؿ الله كقد
عمت نيسو كأىمو؛ فعندما أتاه أسامة بف زيد يتكسط في شأف المرأة الملازكمية التي سرقتص فضػرب لنػا 

ؽى : ْ الميػػداةأعمػػت مراتػػب إقامػػة العػػدؿ حيػػث قػػاؿ الرحمػػة       رسػكؿ الله إًفَّ بىنًػػي إًسٍػػرىايًيؿى كىػػافى إًذىا سىػػرى
يـ الشَّرًيؼي تىرىكي  عًيؼي قىطىعيكهيص لىكٍ كىانىتٍ فىاطًمىةي لىقىطىعٍتي يىدىىىافًييً يـ الضَّ ؽى فًييً ذىا سىرى ص  ُ) البلاارم ْ )ركاه كهيص كىاً 

                                              

 ص الجامع التحي   )تحي  ِٔٓ-ُْٗالبلاارمص أبي عبد الله محمد بف إسماعيؿ بف إبراىيـ بف الم يرة الجعيي. ) (ُ)
و كسػمـ كسػننو كأيامػو. كتػاب الإماـ البلاارم: الجامع المسند التحي  الملاتتػر مػف أمػكر رسػكؿ الله تػمت الله عميػ

ىػػ . ُِِْفضؿ أتحاب النبػي تػمت الله عميػو كسػمـص بػاب ذكػر أسػامة بػف زيػدص محمػد زىيػر بػف ناتػر الناتػر. )
  .ِّ. دار طكؽ النجاة. بيركت. لبناف. ص )ٔ-ٓالمجمد العالث. الأجزاء 
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)قيػادة العدالػة الاجتماعيػة ص كضػركرة تطبيػؽ مقكماتيػا  يمعالان ييحٍتىػذىل بػو فػكىنا يضرب لنا رسكؿ الله 
 عمت الجميع دكف استعناء.

ف الكػػريـ عمػػت ضػػركرة حمايػػة كرعايػػة الضػػعياء كذكم الاحتياجػػات اللااتػػة كتػػكفير حعنػػا القػػرآ كمػػا
الحياة الكريمة ليـص كمساعدتيـ في كافة النكاحيص كيذلار القرآف الكريـ بالعديػد مػف اآيػات التػي تحعنػا 

ػػتَ عمػػت ذلػػؾ؛ إذ يقػػكؿ ربنػػا سػػبحانو كتعػػالت:    مىػػت الٍمىرٍضى ػػعىيىاءً كىلاى عى مىػػت الضُّ مىػػت الَّػػذًيفى لاى لَّػػيٍسى عى كىلاى عى
ييػػػػكره  ػػػبًيؿو كىالمَّػػػػوي فى مىػػػػت الٍميحٍسًػػػنًيفى مًػػػػف سى ػػػا عى رىسيػػػػكلًوً مى كا لًمَّػػػػوً كى ػػػحي ػػػػرىجه إًذىا نىتى ػػػػا يينيًقيػػػكفى حى يىجًػػػديكفى مى

مىػشأنو:     ص ككذلؾ في قكلو جؿَّ ُٗ﴾)سكرة التكبة: اآية ُٗ﴾ رَّحًيهـ  ػرىجه كىلاى عى مىت الٍأىعٍمىتَ حى ت لَّيٍسى عى
رىجه  مىت الٍمىرًيضً حى رىجه كىلاى عى  ص  أم أنػو لػيس عمػت الأعمػتص كالأعػرج ُٔ﴾ )سػكرة النػكر: اآيػة الٍأىعٍرىجً حى

الذم لا يمشي مشينا مستقيمناص كالمريض كىك الشلاص الذم لارجت تػحتو عػف الاعتػداؿ حػرج فػي أم 
  .َْٔ-َْٓىػص ُّْٔ الععيميفصشا كبالألاص في الأكؿ مع فيرىـص أك ترؾ الجياد )

الاىتمػػاـ بػػذكم الاحتياجػػات اللااتػػةص كمػػنحيـ نيػػس درجػػة الاىتمػػاـ الإسػػلاـ فػػي عظمػػة  كتتجمػػت
بينىا تبػارؾ كتعػالت لنبيػو سػيدنا محمػد  لَّتفػي قكلػو تعػالت:    كالعنايةص كذلؾ في عتاب رى تىػكى ػبىسى كى  عى

اءىهي الٍأىعٍمىت﴾ أى ُ  أتػت ابػف أـ مكتػكـ الأعمػت  ص كذلػؾ عنػدما ِ-ُ﴾ )سكرة عبس: اآيتػيف ِ﴾  ف جى
مػف عظمػاء المشػركيفص  الله فجعؿ يقكؿ: أرشػدني يػا رسػكؿ اللهص كعنػد رسػكؿ  إلت رسكؿ الله
ييعٍرًض عنوص كييقٍبًؿ عمػت اآلاػرص كيقػكؿ: ْ أتىػرىل بًمػا أقيكليػوي بأسنػا؟ فيقػكؿ: لا فيػي ىػذا فجعؿ النبيٌ 

لَّت ص فىمّْمىا نػزؿ فيو أ تىكى   . ِٖ-ُٖـص ََِّ)العدكمص   كرمو رسكؿ الله أينػزلت:)عىبىسى كى
تتجمػػت أسػػمت معػػاني حمايػػة الضػػعياء كقضػػاء حػػكايجيـ كمسػػاعدتيـ  سػػنة رسػػكؿ الله كفػػي

كدعميـ كلادمتيـ كرفع الظمػـ عػنيـ؛ لمػا فػي ذلػؾ مػف لايػر عظػيـ يىعىػـ القػايميف عمػييـ كيزيػد الله فػي 
ػػػػر بيػػػػـص حيػػػػث يقػػػػكؿ رسػػػػكؿ الله  ٍـىىػػػػؿٍ :ْرزقيػػػػـص كنينٍتىتى ػػػػعىيىايًكي تيرٍزىقيػػػػكفى إًلاَّ بًضي كفى كى ػػػػري ْ )ركاه تينٍتى

 .   ُ)البلاارم 
الإسػػلاـ داعيػػان لأىميػػة التعػػاكف كالتكافػػؿ كالمشػػاركة الجماعيػػة؛ فيقػػكؿ المػػكلت عػػز كجػػؿ فػػي  كجػاء

عًٍـ كىالٍعيدٍ محكـ آياتو:   مىت الإًٍ نيكا عى مىت الٍبًرّْ كىالتَّقٍكىل كىلاى تىعىاكى نيكا عى تىعىاكى  ص إذ ِ﴾ )سكرة المايػدة: اآيػة كىافً كى
عمػػت فًعٍػػؿ اللايػػرص كتقػػكل اللهص كعػػدـ التعػػاكف فيمػػا ىػػك إعػػـ  يننػػاأمرنػػا الله جػػؿ شػػأنو بػػأف نتعػػاكف فيمػػا ب

                                              

 ص الجػامع التػحي  )تػحي  ِٔٓ-ُْٗ. )البلاارمص أبي عبد الله محمد بف إسماعيؿ بف إبراىيـ بف الم يرة الجعيي (ُ)
الإماـ البلاارم: الجامع المسند التحي  الملاتتػر مػف أمػكر رسػكؿ الله تػمت الله عميػو كسػمـ كسػننو كأيامػو. كتػاب 

ىػػػ . ُِِْالجيػػاد كالسػػيرص بػػاب مػػف اسػػتعاف بالضػػعياء كالتػػالحيف فػػي الحػػربص محمػػد زىيػػر بػػف ناتػػر الناتػػر. )
  .ّٕدار طكؽ النجاة. بيركت. لبناف. ص ). ْ-ّالمجمد الرابع. الأجزاء 
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ىػػص ُّْْكمعتية كتجاكز لحدكد اللهص كحذَّرنا مف ملاالية أكامره فرنو شديد العقاب )التيسير الميسػرص 
َُٔ.  

ػؤٍمًنًيفى فًػي ا:ْ الرحمة الميداة  كيقكؿ عىػؿي الٍمي ػاْص كْ مى ػوي بىعٍضن لٍميؤٍمًفي لًمٍميؤٍمًفً كىالٍبينٍيىػافً يىشيػدُّ بىعٍضي
سىدً بً  سىدً إًذىا اشٍتىكىت مًنٍوي عيضٍكه تىدىاعىت لىوي سىايًري الٍجى عىؿي الٍجى ص مى ٍـ تىعىاطييًيً ٍـ كى مًيً تىرىاحي ٍـ كى مَّػتْص تىكىادّْىً السَّيىرً كىالٍحي

مَّت كىالسَّػيىرًْص كْالٍميسٍػمًميكفى كىرى كْالٍميؤٍمً  سىػدً بًػالٍحي ؿو كىاحًدو إًفً اشٍتىكىت رىأٍسيوي تىػدىاعىت لىػوي سىػايًري الٍجى ػؿو نيكفى كىرىجي جي
فً اشٍػػػتىكىت رىأٍسيػػػوي اشٍػػػتىكىت كيمُّػػػوي  يٍنيػػػوي اشٍػػػتىكىت كيمُّػػػويص كىاً  ص إذ تحعُّنػػػا تمػػػؾ  ُ) مسػػػمـ  اهْ )رك كىاحًػػػدو إًفً اشٍػػػتىكىت عى

أىمية التراحـص كالتكادص كالتعاضد بيف المؤمنيف في فير إعػـ كلا مكػركهص كالتأكيػد  عمتحاديث الشريية الأ
 عمت المشاركة كالتلاحـ فيما بينيـص كمساعدة بعضيـ البعض. 

دعا الإسػلاـ لأعظػـ تػيات الإنسػانية كحقػكؽ الإنسػافص ألا كىػي المسػاكاة بػيف البشػرص كعػدـ  كما
ؿَّ شىأٍنو:  تمييز فية دكف الألار  بينىا جى مىقٍنىاكيـ مّْف لص كتجنُّب العتبية العمياء؛ فيقكؿ رى يىا أىيُّيىا النَّاسي إًنَّا لاى

ٍـ إًفَّ المَّػػوى  ٍـ عًنػػدى المَّػػوً أىتٍقىػػاكي قىبىايًػػؿى لًتىعىػػارىفيكا إًفَّ أىكٍػػرىمىكي ٍـ شيػػعيكبنا كى عىمٍنىػػاكي جى بًيػػره  ذىكىػػرو كىأينعىػػت كى مًػػيهـ لاى ﴾ ُّ﴾ عى
 ص حيث تكض  لنا اآيات الكريمػة أف الله سػبحانو كتعػالت قػد لامقنػا مػف آدـ ُّالحجرات: اآية  )سكرة

فػػلا معنػػت لمتيػػالار   حػػدةكحػػكاءص فجميعنػػا متسػػاككف لاتتػػالنا بنسػػب كاحػػدص كيجمعنػػا أب كاحػػد كأـ كا
ص كالتياضػػػؿ فػػػي الأنسػػػابص فالكػػػؿ سػػػكاءص كأف معيػػػار التياضػػػؿ بػػػيف النػػػاس إنمػػػا ىػػػك التقػػػكل )حمػػػدكف

  .ٕٖٔـص ُٖٖٗ؛ الأشقرص َٓٓـص ُٖٔٗ
في حجة الكداع لاطبػة جامعػة مانعػة تضػمنت مبػادئ إنسػانيةص منيػا التأكيػد  لاطب النبي كما

ٍـ كىاحًػدهص كلاى فىضٍػؿى ْ: عمت حؽ المساكاة بيف الناس حيث يقكؿ الرحمػة الميػداة ٍـ كىاحًػدهص كىأىبىػاكي بَّكيػ إًفَّ رى
مًػػػيَص مىػػػت أىعٍجى بًػػػيَ عى ص إًلاَّ  لًعىرى ػػػرى مىػػػت أىحٍمى دى عى دىص كىلاى أىسٍػػػكى مىػػػت أىسٍػػػكى ػػػرى عى ً أىحٍمى بًػػػيَص كىلاى مىػػػت عىرى مًػػػيَ عى كىلاى لًعىجى

 . ِ)ْ)ركاه أحمد بًالتَّقٍكىل
القكؿ يتض  لنا مػدل اىتمػاـ الأديػاف السػماكية بنشػر )قػيـ العدالػة الاجتماعيػة  كالتأكيػد  كلالاتة

رة العمؿ بمكجبيا كالقيادة بمقتضاىا حياظنػا عمػت كيػاف المجتمػع عمت أىمية ترسيلايا بالمجتمعص كضرك 
    كتماسكو.

                                              

ىػػػ ص تػػحي  مسػػمـ: المسػػند التػػحي  ُِٔ-َِٔالنيسػػابكرمص الحػػافظ أبػػي الحسػػيف مسػػمـ بػػف الحجػػاج القشػػيرم ) (ُ)
الملاتتر مف السنف بنقؿ العدؿ عف العدؿ إلت رسكؿ الله تمت الله عميو كسمـصكتاب البػر كالتػمة كاآدابص بػاب تػراحـ 

ىػ .. المجمد الأكؿ. دار طيبة لمنشر كالتكزيع. الرياضص ُِْٔاليريابي. ) كتعاضدىـص نظر محمد  المؤمنيف كتعاطييـ
 .َُُِص 

ىػػػ . ُِْٔىػػػ ص المعجػػـ الأكسػػط لمحػػافظ الطبرانػػي. )َّٔ-َِٔ  الطبرانػػيص الحػػافظ أبػػي القاسػػـ سػػميماف بػػف أحمػػد )(ِ
حسف بف إبراىيـ الحسيني. الجزء اللاامس. دار تحقيؽ أبي معاذ طارؽ بف عكض الله بف محمدص أبي اليضؿ عبد الم

 .ٖٔالحرميف لمطباعة كالنشر. القاىرةص مترص ص 
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 قيادة العدالة الاجتماعية مف منظكر فمسيي .ِ
ػػلقػػد حظيػػت العدالػػة الاجتماعيػػة كقيادتيػػا  ؿَّ اىتمػػاـ اليلاسػػية عبػػر العتػػكر الملاتميػػةص كلا تكػػاد جي

ية كقيادتياص كلعؿ تحميؿ ذلؾ يتطمب أكعػر تلامك فمسية ما مف رؤل فكرية تنظيرية لقيـ العدالة الاجتماع
 مف دراسة عممية.

كنظرنا لأىمية الرؤل اليمسيية الملاتمية فػي تشػكيؿ طبيعػة قيػادة العدالػة اآجتماعيػة بالمجتمعػات 
الملاتميةص فقد حاكلت الدراسة الحاليػة اسػتجلاء بعضػياص كتبيػاف مػدل أىميتيػا فػي تكػكيف بنيػة العدالػة 

 ميا كحديعيا.بملاتمؼ المجتمعات قدي
فمنذ بػزكع الحضػارة بمتػر القديمػة إذ يؤكػد الحػاكـ فػي تكجيياتػو كنتػايحو لػكزيره عمػت أىميػة 

لأف التحيػز يعػد ط ياننػا عمػت  ؛فلا تػنس أف تحكػـ بالعػدؿتطبيؽ العدالة كالعمؿ بمقتضاىا؛ إذ يقكؿ لو: ْ
ت فمسػية البقػاء كالاسػتمراية فػي ْ؛ فقػد كانػالإلوص كىػذا ىػك التعمػيـ )الػذم أعممػؾ إيػاه  فاعمػؿ كفقنػا لػو

المنتب تتكقؼ عمت مقدرة الكزير في تحقيؽ الحياد المطمؽ كالتسكية بيف النػاس دكف تمييػزص كتجنٌػب 
 -ِِّـص ُٗٗٗالظمـص كالتأكيد عمت محبة الضعيؼ كمف لا ناتػر لػو أكعػر مػف المسػتكبر )بريسػتيدص 

ِِٓ .  
دالة الاجتماعية فػي أف يقػكـ كػؿ فػرد فػي الدكلػة نجده يرسـ ملام  الع ليمسية أفلاطكفكبالنظر 

بتأدية الكظيية التي ىيَّأتو ليا الطبيعةص كعميو أف يمتزـ باليضيمة المناسبة لطبقتوص كيتأتت الظمـ عنػدما 
يتعدل أحد الأفراد عمت عمؿ فيرهص كيرل أف فضيمة العدالة ىي الدعامة التي نشأت في ضػكييا فضػايؿ 

كالحكمة ص كما يرل أف العدؿ يتأتت بمنع الأفراد مف الاعتداء عمت ال ير أك سػمب )الشجاعةص كالاعتداؿص 
أمػػلاؾ ال يػػرص كمػػا دعػػت فمسػػية أفلاطػػكف إلػػت المسػػاكاة بػػيف النسػػاء كالرجػػاؿ فػػي طبقػػة الحكػػاـ )مطػػرص 

  . َّ-ِٓـص ُْٗٗ
أف القاضػػي الياضػػؿ ىػػك الػػذم ييتػػؿ بػػيف دعػػاكل النػػاس بحياديػػة كعػػدؿ كفػػؽ  أفلاطػػكفكيػػذكر 

القكانيف التي كضعيا الشارعص كألا يحيػد عػف إقامػة العدالػة برشػكة أك لاػكؼص أك شػيقةص أك ليػكل ذاتػي 
  . ُْٕـص ََِِتحكمو العداكة أك التداقة )ذكيص 

                                              
  ( ؽ.ـ  كىػػػػػػػك فيمسػػػػػػػكؼ يكنػػػػػػػاني كلاسػػػػػػػيكيص رياضػػػػػػػياتيص كاتػػػػػػػب لعػػػػػػػدد مػػػػػػػف  ّْٕ –ؽ.ـ  ِْٕأفلاطػػػػػػػكف

ـ ال ربػػػػيص الحػػػػكارات اليمسػػػػييةص كيعتبػػػػر مؤسسنػػػػا لأكاديميػػػػة أعينػػػػا التػػػػي ىػػػػي أكؿ معيػػػػد لمتعمػػػػيـ العػػػػالي فػػػػي العػػػػال
ص  كػػػاف تمميػػػذنا لسػػػقراطص  معممػػػو سػػػقراط كتمميػػػذه أرسػػػطك. كضػػػع أفلاطػػػكف الأسػػػس الأكلػػػت لميمسػػػية ال ربيػػػة كالعمػػػكـ
كتػػػأعر بأفكػػػاره كمػػػا تػػػأعَّر برعدامػػػو الظػػػالـص ظيػػػر نبػػػكغ أفلاطػػػكف كأسػػػمكبو ككاتػػػب كاضػػػ  فػػػي محاكراتػػػو السػػػقراطية 

ميػػػػة: نظريػػػػة المعرفػػػػةص المنطػػػػؽص الم ػػػػةص الرياضػػػػياتص )نحػػػػك علاعػػػػيف محػػػػاكرة  التػػػػي تتنػػػػاكؿ مكاضػػػػيع فمسػػػػيية ملات
الميتافيزيقػػػاص الألاػػػلاؽ كالسياسػػػةص كىػػػك مؤسػػػس اليمسػػػية المعاليػػػةص كالتػػػي تسػػػعت بشػػػكؿ دايػػػـ؛ لتحتػػػيؿ المعرفػػػة 

 الكمية الشاممة التي تستلادـ العقؿ كسيمة لياص كتجعؿ الكتكؿ إلت الحقيقة أسمت فاياتو.
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الأقكيػػاء  -عمػػت أف العدالػػة الحقيقيػػة لابػػد كأف تكجػػو لمجميػػع عمػػت حػػد سػػكاء  أفلاطػػكفكيؤكػػد 
  .   ُٖٓـص َُِٓ  المجتمع كليس ليية معينة )عريبيص أم لتال -كالضعياءص اليقراءص كالأفنياء 

فكرة العدالة في ككنيا فضيمة تامة تتجاكز اليرد كالذات كالأنانيػة لتشػمؿ ال يػرص  أرسطككيتناكؿ 
كلا تتحػػؽ العدالػػة إلا بالنسػػبة لم يػػرص كيتػػؼ أرسػػطك الأفعػػاؿ التػػي تتعػػدل حقػػكؽ اآلاػػريف كتنكرىػػا بػػػ 

جيػد بقدرتػو عمػت تحقيػؽ التػكازف بػيف طبقػات المجتمػع ال نيػة منيػا كاليقيػرةص )الرذيمة ص كيػرل النظػاـ ال
ا بيف اليقر كال نتص كبيف طمكحات الأقمية كالأفمبية )بككادمص    .    ُْٖ-ُْْـص ُٕٗٗكيمعّْؿ امتزاجن

لمحياة الطبيعية في المجتمع عمت ككنيا حالة مف الحرية كالمساكاةص فلا تبعيػة  جكف لكؾ كينظر
بيف البشر؛ نظرنا لككنيـ كلدكا مف فير الاػتلاؼ كلػدييـ نيػس المػؤىلات كيعيشػكف فػي فضػاء  اعةط أك

كاحد كيتبعكف نظاـ كاحدص كأف تتكافأ السمطة كالسيادة كؿ التكافؤص فػلا يكػكف حػظ أحػد منيمػا أكعػر مػف 
ف أجػؿ راحػتيـ حظ اآلارص كيرل أف أتؿ البقاء في المجتمع ىك العقد الاجتماعي الذم يؤليػو الأفػراد مػ

  .ّّْ-ّّٖـصَُِٕكسلامتيـ؛ كي يتبادلكا المنافع كيتجنبكا الألاطار )حسفص 
فرنيػا تركػز عمػت تأسػيس مجتمػع إنسػاني قكامػو العػدؿص كالمسػاكاةص  أما فمسية جاف جاؾ ركسػك

قػد كالألاكةص كالتضامفص كالتأكيد عمت فكرة المكاطف اليرد القادر عمت المشػاركة فػي بنػاء مجتمعػوص كمػا ن
العبكدية كالممكية اللااتة بتيتيما مف أسباب الظمـ كعدـ المساكاةص كقد ميدت فمسػيتو كأفكػاره لمعػكرة 

  .    ُٖـص َُِِاليرنسية )زيباكمص 

                                              
  ( ىػػػػػػك فيمسػػػػػػكؼ يكنػػػػػػانيص تمميػػػػػػذ أفلاطػػػػػػكف كمعمػػػػػػـ الإسػػػػػػكندر الأكبػػػػػػرص ؽ.ـ  ص ك  ِِّ -ؽ.ـ  ّْٖأرسػػػػػػطك

ككاحػػػػد مػػػػف عظمػػػػاء الميكػػػػريفص ت طػػػػي كتاباتػػػػو مجػػػػالات عػػػػدةص منيػػػػا الييزيػػػػاء كالميتافيزيقيػػػػا كالشػػػػعر كالمسػػػػرح 
كالمكسػػػػػيقت كالمنطػػػػػؽ كالبلافػػػػػة كالم كيػػػػػات كالسياسػػػػػة كالحككمػػػػػة كالألالاقيػػػػػات كعمػػػػػـ الأحيػػػػػاء كعمػػػػػـ الحيػػػػػكافص 

 ىـ مؤسسي اليمسية ال ربية.كىك كاحد مف أ
 ( ـ  ىػػػػك فيمسػػػػكؼ تجريبػػػػي كميكػػػػر سياسػػػػي إنجميػػػػزمص ككتػػػػب لػػػػكؾ عػػػػدة مقػػػػالات َُْٕ – ُِّٔجػػػػكف لػػػػكؾ

منيػػػا: مقػػػاؿ لاػػػاص بػػػالييـ البشػػػرمص كبعػػػض الأفكػػػار عػػػف التربيػػػة كألاػػػرل عػػػف التسػػػام ص كمػػػف أشػػػير عباراتػػػو 
 ا فالبناص لسبب أنيا لـ تتب  شايعة بعدْ.اليمسيية: ْالأفكار الجديدة ىي مكضع شؾ دايمناص كتتـ مقاكمتي

 ( ـ  مػػػػػف أتػػػػػؿ فرنسػػػػػي كلػػػػػد فػػػػػي جنيػػػػػؼ بسكيسػػػػػراص كىػػػػػك كاتػػػػػب كأديػػػػػب ُٖٕٕ – ُُِٕجػػػػػاف جػػػػػاؾ ركسػػػػػك
كفيمسػػػكؼ كعػػػالـ نبػػػات جنييػػػيص يعػػػد مػػػف أىػػػـ كتػػػاب عتػػػر التنػػػكيرص كىػػػي فتػػػرة مػػػف التػػػاريو الأكركبػػػيص امتػػػدت 

مف عشػػػػر الميلاديػػػػيف. سػػػػاعدت فمسػػػػية ركسػػػػك فػػػػي مػػػػف أكالاػػػػر القػػػػرف السػػػػابع عشػػػػر إلػػػػت أكالاػػػػر القػػػػرف العػػػػا
تشػػػػكيؿ الأحػػػػداث السياسػػػػيةص التػػػػي أدت إلػػػػت قيػػػػاـ العػػػػكرة اليرنسػػػػية. حيػػػػث أعَّػػػػرت أعمالػػػػو فػػػػي التعمػػػػيـ كالأدب 
كالسياسػػػػةص قػػػػاـ ركسػػػػك بانتقػػػػاد المجتمػػػػع فػػػػي رسػػػػايؿ عديػػػػدة. فيػػػػي رسػػػػالتو تحػػػػت عنػػػػكاف: ْبحػػػػث فػػػػي منشػػػػأ 

جتمػػػػع كالممكيػػػػة اللااتػػػػة باعتبارىمػػػػا مػػػػف أسػػػػباب الظمػػػػـ كعػػػػدـ ـ ص ىػػػػاجـ المُٕٓٓكأسػػػػس عػػػػدـ المسػػػػاكاةْ )
 المساكاة.
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فيػػي المسػػاكاة كعدالػػة معاكضػػةص كالتػػي تتعمػػؽ  ىنػػرم برجسػػكفكأمػػا أسػػاس العدالػػة فػػي فمسػػية 
ككذلؾ عدالة قسمة كالمتعمقة بقسمة الأمكاؿ كالكرامات  بتبادؿ المنافع بيف الأفراد عمت أساس المساكاةص

  .ٓٗٓ-ْٗٓـص َُُِعمت الأفراد كؿ بحسب ما يستحؽ )بدكمص محمد ص 
محيينػػا لنظريػػة العقػػد الاجتمػػاعي لركسػػكص كىػػكبزص كلػػكؾص إذ يػػرل أف العدالػػة  جػػكف ركلػػزكجػػاء 

 ؛ ُِِـص َُُِلػػة )ركلػػزص المنتػػية تنظػػر إلػػت المجتمػػع عمػػت أنػػو مشػػركع تشػػاركي لممنيعػػة المتباد
 ص كقد كاف لكتابتو أعر كبير في ت يير ِّٕـص ََِٗكينظر لممجتمع كظاىرة تجمعية تعاكنية ) ميرجص 

 الحياة السياسية المعاترةص كتشكيؿ فكر كرؤية القادة المعاتريف.
مػػؿ لػػذكم فكػػرنا فمسػػييِّا لمعدالػػة الاجتماعيػػة قكامػػو العمػػؿ عمػػت الػػدمج الكا مارعػػا نكسػػباكـكقػػدمت 

ص كحمايػة حقػكقيـ الرييسػيةص -الاجتماعيػةص السياسػية... كفيرىػا  –الإعاقات في كافة أنشطة المجتمع 
كحعت عمت ضػركرة كجػكد علاقػات كتيػاعلات بػيف ىػذه الييػة كبقيػة أفػراد المجتمػع تقػكـ عمػت العػدؿ لا 

مػاـ نكسػباكـ بقضػية العدالػة الظمـص كاحتراـ كرامتيـص كمعاممتيـ برحمةص كتنمية قػدراتيـص فضػلان عػف اىت
  .ُّٓ-ُِّـص َُِٓبيف الجنسيف كضركرة مساكاة المرأة بالرجؿ )عبد الرازؽص 

كباستقراء المزيد مف اليمسػيات المعاتػرة تبػيف أف قيػادة العدالػة الاجتماعيػة تسػتمد مقكماتيػا مػف 
 Liberal Democratic Philosophyالميبراليػة  الديمقراطيػة فمسػيتيف أيػديكلكجيتيف ىمػا: اليمسػية

 . critical humanismالحرجة  كالإنسانية
 اليمسػػية الديمكقراطيػػة الميبراليػػة  أف َْٓـصََِٗ) Cochran-Smithكيػػرل ككشػػراف سػػميث 

ص كالػذم يػدعـ The Distributive Paradigm of Justiceترتكز عمت النمكذج التػكزيعي لمعدالػة 
في المشاركة المدنية المتساكيةص كالتعبير عف أفكارىـ اللااتة المساكاة بيف الأفرادص كالتأكيد عمت حقيـ 

                                              
 ( ـص ُِٕٗ عػػػػػاـ جػػػػػايزة نكبػػػػػؿ لػػػػػ داب ص حتػػػػػؿ عمػػػػػتفرنسػػػػػي فيمسػػػػػكؼـ  ُُْٗ – ُٖٗٓىنػػػػػرم بريجسػػػػػكف

يعتبػػػر مػػػف أىػػػـ اليلاسػػػية فػػػي العتػػػر الحػػػديثص كػػػاف نيػػػكذه كاسػػػعنا كعميقنػػػا فقػػػد أذاع لكننػػػا مػػػف التيكيػػػر كأسػػػمكبنا 
 القػػػػيـ كلقػػػد حػػػاكؿ أف ينيػػػذ اللامسػػػينيات مػػػف التعبيػػػر تركػػػا بتػػػماتيما عمػػػت مجمػػػؿ النتػػػاج اليكػػػرم فػػػي مرحمػػػة

ص كمػػػػف أىػػػػـ مؤلياتػػػػو محاكلػػػػة فػػػػي الكقػػػػايع بػػػػالركح ص كيؤكػػػػد إيماننػػػػا لا يتزعػػػػزعالمػػػػذىب المػػػػادم التػػػػي أطاحيػػػػا
 المباشرة لمكجدافص المادة كالذاكرةص كالتطكر اللالاؽص كالطٌاقة الرٌكحيٌة.

  (  فيمسػػػػكؼ أمريكػػػػي ذك نزعػػػػة ألالاقيػػػػة سياسػػػػيةص مػػػػف أىػػػػـ مؤلياتػػػػو: نظريػػػػة  ـ ََِِ-ـُُِٗجػػػػكف ركلػػػػز
العدالػػػػػػةص الميبراليػػػػػػة السياسػػػػػػيةص قػػػػػػانكف الجماعػػػػػػات البشػػػػػػريةص العدالػػػػػػة كرنتػػػػػػاؼص كمػػػػػػف منظػػػػػػرم كمؤسسػػػػػػي 

 الميبرالية اجتماعيةص حيث اىتـ بالعدالة الاجتماعية.
 ( الألاػػػػػلاؽ فػػػػػي جامعػػػػػة شػػػػػيكافك. تتمحػػػػػكر ـ  فيمسػػػػػكفة أميركيػػػػػة كأسػػػػػتاذة القػػػػػانكف ك ُْٕٗمارعػػػػػا نكسػػػػػباكـ

أعماليػػػػا حػػػػكؿ اليمسػػػػية القديمػػػػة اليكنانيػػػػة كالركمانيػػػػةص كاليمسػػػػية السياسػػػػية النسػػػػكيةص كالألالاقيػػػػاتص بمػػػػا فػػػػي 
ذلػػػػؾ حقػػػػكؽ الحيػػػػكافص كتػػػػاحبة الإسػػػػيامات الرايػػػػدة فػػػػي حقػػػػكؿ عمميػػػػة ملاتميػػػػة لا سػػػػيما فػػػػي ميػػػػاديف اليمسػػػػية 

ؽ الإنسػػػػافص كمػػػػف أىػػػػـ مؤلياتيػػػػا لػػػػيس لمػػػػرب : لمػػػػاذا تحتػػػػاج كالسياسػػػػة كعمػػػػـ الاجتمػػػػاع كالػػػػدفاع عػػػػف حقػػػػك
 الديمقراطية إلت الإنسانياتص العاطية السياسيةص بناء القدراتص الجنس كالعدالة الاجتماعية.

https://ar.wikipedia.org/wiki/%D9%81%D9%8A%D9%84%D8%B3%D9%88%D9%81
https://ar.wikipedia.org/wiki/%D9%81%D8%B1%D9%86%D8%B3%D9%8A
https://ar.wikipedia.org/wiki/%D9%81%D8%B1%D9%86%D8%B3%D9%8A
https://ar.wikipedia.org/wiki/%D8%AC%D8%A7%D8%A6%D8%B2%D8%A9_%D9%86%D9%88%D8%A8%D9%84_%D9%84%D9%84%D8%A2%D8%AF%D8%A7%D8%A8
https://ar.wikipedia.org/wiki/1927
https://ar.wikipedia.org/wiki/1927
https://ar.wikipedia.org/wiki/%D8%A7%D9%84%D8%AE%D9%85%D8%B3%D9%8A%D9%86%D9%8A%D8%A7%D8%AA
https://ar.wikipedia.org/wiki/%D9%82%D9%8A%D9%85
https://ar.wikipedia.org/wiki/%D9%85%D8%A7%D8%AF%D9%8A%D8%A9
https://ar.wikipedia.org/wiki/%D8%B1%D9%88%D8%AD
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 الاقتتػػادم الاجتمػػاعي الييكػػؿ نيػػج متأتػػؿ فػػي المسػػاكاة كعػػدـ باسػػتقلاليةص حيػػث أكضػػ  أف الظمػػـ
لممجتمع مف حيث التيميش الاقتتػادم كالحرمػاف الاجتمػاعيص كالاسػتبعاد التعسػيي مػف قبػؿ مؤسسػات 

اليرص في المشاركة اليعالةص كبناءن عميو فرف إقامػة مجتمػع يقػكـ عمػت  المجتمع المييمنةص كعدـ تكافؤ
الإنتاؼ كالمساكاة يتطمب إعادة تكزيع المكارد كالسمع كاليػرص كالسػمطة بشػكؿ متسػاكو لجميػع أطيػاؼ 

 المجتمع.  
ـ فػي في التعمي لمعدالة التكزيعي النمكذج القايمة عمت الميبرالية الديمكقراطية كيأتي تطبيؽ اليمسية

 أك الم ػة لمميػاجريف كالسػكاف فيػر الأتػمييفص عنػايي الانتقالي التعميـ برامج معؿ تعكيضيةص برامج شكؿ
 إلػت الأتػمييف الأمػريكييف عػف دراسػة كحػدة إضػافة معػؿ الدراسػيةص معمكمات معينة في المنػاىج إضافة
 .(Cochran-Smith, 2009 ,450)الأمريكي التاريو منيج

 التػي المسػاكاة لعدـ القايمة الاجتماعية تركز عمت نقد اليياكؿ ص فييالحرجة يةالإنسان اليمسيةأما 
 أكجػػو عمػػت لمت مػػب اجتمػػاعي ت ييػػر المتكافيػػةص كتػػدعك لإحػػداث فيػػر القػػكة فييػػا نتيجػػة علاقػػات تنشػػأ

كالتيميش في ىذه المؤسسات الاجتماعيةص كمف عـ فرنو عمػت لاطػاب العدالػة الاجتماعيػة فػي  الإجحاؼ
 عػػدـ إلػػت تيتقػر التػػي الحاليػة التربكيػػة الحرجػة القيػػاـ بانتقػػاد الترتيبػات كفقنػػا لميمسػية الإنسػػانية التعمػيـ

 كعػدـ تػكفير الحمايػة لمجميػعص فػي كاليشػؿ كتػكفير الرعايػة المتسػاكيةص الإنتاؼص كاليشؿ في التعقيػؼص
مػنلايض كفيػرىـص الطلاب كبلااتة مف الييات الميمشػة معػؿ ذكم الإعاقػة كذكم الػدلاؿ ال جميع إشراؾ

 & .Furman, G.C)فػػي تعمػػيـ كتربيػػة الألطيػػاؿ  منتػػية فيػػر نتػػايج فػػي النيايػػة إلػػت بمػػا يػػؤدم

Gruenewald, D.A.2004, 50). 
كتػػرل الدراسػػة أف نجػػاح القيػػادة التعميميػػة فػػي إحػػداث العدالػػة الاجتماعيػػة كفػػؽ منظػػكر اليمسػػيات 

رسػػات المؤسسػػات التعميميػػةص كأف تسػػعت لتيعيػػؿ السػػابقة؛ يتطمػػب منيػػا أف تقػػكـ بتحميػػؿ كنقػػد كافػػة مما
التعػػاكف مػػع المجتمػػع اللاػػارجي كتكتسػػب دعمػػو كعقتػػو كتأييػػده؛ بمػػا يمكنيػػا مػػف مكاجيػػة التحػػديات 
الاجتماعيػػةص كالاقتتػػاديةص كالسياسػػيةص كالتنظيميػػة التػػي تعػػكؽ تحقيػػؽ العدالػػة الاجتماعيػػةص كمػػف عػػـ 

 ييػرات الاجتماعيػة الإيجابيػة التػي ننشػدىا لتأتػيؿ ممارسة أنشطة مػف شػأنيا إحػداث مجمكعػة مػف الت
مجتمع تعميمي عادؿ ينبذ التمييزص كيشجع عمت المشاركة كالتعاكف بيف كافة أطراؼ المؤسسة بملاتمػؼ 
أيػػدكلكجياتيـ اليكريػػةص كتنكعػػاتيـ الطبقيػػة دكف تيمػػيش لييػػة عمػػت حسػػاب الألاػػرلص فضػػلان عػػف سػػيادة 

 لت يرات الاجتماعية.حالة مف الرضا كالقبكؿ لمعؿ ىذه ا
 قيادة العدالة الاجتماعية مف منظكر الكتابات التربكية المعاترة: .ّ

عنيت الكتابات التربكية المعاترة بربراز الأسس كالمبادئ التي يمكف أف ترتكز عمييا قيػادة العدالػة 
ض فػي حمقػة الاجتماعية في التعميـص إذ تتسـ ىذه الأسس كالمبادئ باتتاليا كترابطيا مع بعضػيا الػبع

ز مػف كياءتػو كفعاليتػو فػي تحقيػؽ العدالػة  كاحدة؛ بما يضمف جكدة كتماسؾ ىذا النكع مف القيادة كتعػزّْ
 الاجتماعية التعميمية المنشكدة.
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 Diversityقبػػكؿ كاحتػػراـ التنػػكع فتنطمػػؽ قيػػادة العدالػػة الاجتماعيػػة اليعالػػة فػػي التعمػػيـ مػػف مبػػدأ 
اللازمػة؛ لإكسػابيـ المقػدرة  كالميارات بالمعارؼ القادة التربكييف كيدص كيتطمب ذلؾ تز كالقدرة عمت تقديره

عمت استلاداـ المنيجية المناسػبة لمقابمػة ملاتمػؼ أشػكاؿ التنػكع مػف حيػث: العػرؽص كالجػنسص كالكضػع 
الاجتمػػاعي كالاقتتػػادمص كالقػػدرات البدنيػػةص كالمعتقػػدات الدينيػػةص كالمعتقػػدات السياسػػيةص كالأيػػدكلكجيات 

التػػي تػػدعـ الميػػارات اللازمػػة لتقػػدير ىػػذا التنػػكع كاستكشػػاؼ  البػػرامج مػػع الاىتمػػاـ  بتػػكفيرالألاػػرلص 
يجابية   .Magdaleno K., 2016,15-16)الالاتلافات في بيية آمنة كا 

  أف ُٗ-ُٖـص َُِٔ( Nava M. A. & et.alكمػػا أكضػػ  كػػؿ مػػف نافػػا . ـ .أص كآلاػػركف 
 بييػػة المدرسػػية يسػػتكجب اسػػتبعاد القػػادة ذكم التحيػػزاتالنجػػاح فػػي مقابمػػة احتياجػػات التنػػكُّع دالاػػؿ ال

بييػػة مدرسػػية عادلػػة تقبػػؿ التنػػكٌعص كتييىيػػا ليػػا المنػػاخ التػػحي كاآمػػف لتمبيػػة  اليكريػػة المقاكمػػة للامػػؽ
ص Combat Discrimination Educationمناىضػة التمييػز كالاضػياد احتياجاتيػاص كبمعنػت آلاػر 

 لعدالة الاجتماعية الناجحة.كىك الأساس كالمبدأ العاني لقيادة ا
كاليتػػػؿ  التمييػػز ـ بشػػأف مناىضػػةَُٔٗكىػػذا مػػا أكػػدت عميػػو إتياقيػػة منظمػػة اليكنسػػكك عػػاـ 

 احتػراـ التعميـ؛ حيث أكدت الاتياقية عمت ضركرة عدـ التمييز بيف التلاميػذص كتعزيػز مجاؿ العنترم في
 في تمييز كجكد عدـ الجميعص كضماف فبي كالتداقة كالتسام  التياىـ كتعزيز كالحريات الإنساف حقكؽ
 الجػدارة أسػاس عمػت بالمدارسص كألا يككف ىناؾ تمييز ليية دكف الألارل فػي المعاممػة إلا التلاميذ قبكؿ

كالكيػػاءةص كألا يػػتـ التمييػػز فػػي تقػػديـ المػػن  الدراسػػية أك كافػػة أشػػكاؿ المسػػاعدة المقدمػػة لمتلاميػػذص مػػع 
 , UNESCO)الممنكحػة لممػكاطف  نيس فػرص التعمػيـ عمت ؿضماف حؽ الرعايا الأجنبية في الحتك

1960, 4-6). 
مبػػدأم كبالقػػدرة عمػػت قبػػكؿ التنػػكع كمناىضػػة التمييػػز كالاضػػطياد يييىيَّػػأٍ المنػػاخ التربػػكم لتحقيػػؽ 

 . في التعميـ Equalityكالمساكاة  Equityالإنتاؼ 
كالاقتتػادية لا ينب ػي  جتماعيػةكالا الشلاتػية الظػركؼ أف مف فالإنتاؼ في التعميـ يتأتت بالتأكد

 التعمػيـ مػف الأساسػي الأدنػت تحقيػؽ الحػد التعميميػة مػع ضػماف الإمكانيػات تحقيؽ أماـ عقبة أف تشكؿ
بالعمميػػات  كالقيػػاـ كالكتابػػة القػػراءة كالميػػارات لمجميػػعص عمػػت سػػبيؿ المعػػاؿ يكػػكف الجميػػع قػػادرنا عمػػت

 أك رسػػمية الإمكانػػات لمجميػػع دكف كضػػع حػػكاجزالبسػػيطةص كالعمػػؿ عمػػت تػػدعيـ كتػػكؿ كافػػة  الحسػػابية
 OECD,2012,15; Rhea Z)كالاقتتادية ) الاجتماعية التياكتات مسبقناص كمعالجة أعر رسمية فير

M, 2014,2. 
أما المساكاة فتعني المماعمة كالمعادلة مف حيث القدر أك القيمةص كىي مػألاكذة مػف السػكاءص كيقػاؿ 

  .     ٖـص َُِِلقيمة )محمكدص حساـص ىذا يساكم درىمان أم يعادلو با
بنيس المستكل لكؿ فية مف الأفراد دكف تيرقةص  التعميمية فالمساكاة في التعميـ تيتـ بتكفير اليرص

بحيث يقدـ للأطياؿ المكىػكبيف نيػس اليػرص التعميميػة كاللاػدمات التربكيػة بشػكؿ متسػاكص كالعمػؿ عمػت 
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 ,Rhea Z M)تلاميذ ذكم التحتيؿ المنلايض بشكؿ متساكتقديـ المساعدات المنيجية كالأكاديمية لم

(2014,36 & OECD,2008,6  
كبنجػػاح القيػػادة التربكيػػة فػػي قبػػكؿ كاحتػػراـ التنػػكع كتقػػديره بكيػػاءة كفعاليػػةص كمناىضػػة التمييػػزص 
كتأسيس بيية تربكية منتػية كعادلػة تحقػؽ المسػاكاة بػيف جميػع أطرافيػاص تتيينػأ البييػة التربكيػة لقبػكؿ 

ندماج الاجتماعي لمييات المحركمػة كالميمشػة )الأطيػاؿ العػامميف / أطيػاؿ الشػكارع/ أطيػاؿ الطبقػات الإ 
اليقيرة كالمحركمػة ص كذكم الييػات اللااتػة فػي كافػة أنشػطة المدرسػة كعمميػات اتلاػاذ القػرارص كمػف عػـ 

 Socialاعي يبػػرز أسػػاس كمبػػدأ آلاػػر لقيػػادة العدالػػة الاجتماعيػػة ألا كىػػك ْتحقيػػؽ الإنػػدماج الاجتمػػ

Integration.لمييات المحركمة كالميمشة كذكم الاحتياجات اللااتة ْ 
مجتمػع مسػتقر كآمػفص كعػادؿص كمتسػام ص يحتػرـ التنػكعص  فالاندماج الاجتمػاعي يعمػؿ عمػت تعزيػز

الأفػػػراد بشػػػكؿ متسػػػاكو عمػػػت المػػػدل الطكيػػػؿ كبطريقػػػة  لجميػػػع كالحقػػػكؽ اليػػػرص تكػػػافؤ عمػػػت كينطػػػكم
 The)فرص الحياة لمييات المحركمةص كالسعي لتضمينيـ في التنظيـ الاجتماعي مستدامةص مع تحسيف 

United Nations Research Institute for Social (Development,1994,3-7; 

Jeannotte M. S., 2008, 1   
يتطمػب  الاجتمػاعي الانػدماج   أف تعزيػزٔـص ََِٖ) Ferguson . C. سي    كيذكر فيرجسكف

المسػاكاةص  قػدـ عمػت سػكينا كالعمػؿ العػيش عمػت الأفػراد قدرة مترابطة تشكؿ مدل عمميات ثبعلا الاىتماـ
 :كتتمعٌؿ في التالي

 .كالتعاكف كالكرامةص الاحتراـص تعزيز أجؿ مف كالعقافية الاجتماعية الييات بملاتمؼ الاعتراؼ .ُ
 .القرار عتن في الملاتمية المجمكعات متال  مراعاة ضماف أجؿ مف السياسي التكت تمعيؿ .ِ
 حػدكث دكف الحيمكلػة أجؿ مف كالجماعات الأفراد بيف كالاقتتادية الاجتماعيةص المكارد تكزيع إعادة .ّ

 الاجتماعية. اليكية أك العمر أك الجنس نكع أك المنطقة أك العرؽ أك العركة تياكت عمت أساس
لمييػات الميمشػة  كيستكجب مػا سػبؽ؛ أف تعمػؿ القيػادة التربكيػة عمػت تعزيػز الانػدماج الاجتمػاعي
 كذكم الاحتياجات التربكية اللااتة كمبدأ فعاؿ لتعزيز العدالة الاجتماعية في التعميـ.

كفيمػػا يلاػػص الييػػات المحركمػػة كالميمشػػة يتطمػػب مػػف القيػػادة المدرسػػية أف تعمػػؿ عمػػت دمجيػػـ 
 النظافػػةك  لػػدييـ التػػحة التػػي تعػػزز الحيػػاة عػػادات عمػػت بالبييػػة التربكيػػة؛ بمػػا ينمػػي لػػدييـ الحتػػكؿ

اجتماعيِّػػاص  المقبكلػػة البدنيػػةص كاتبػػاع السػػمككيات لمسػػلامة الأساسػػية القكاعػػد الجيػػدةص كاتبػػاع الشلاتػػية
 الأنشػطة كالمشاركة في علاقات منسجمة كمتنافمة مع أقرانيـص كتعزيز عقتيـ بأنيسيـص كالمشاركة فػي

 .Lemay J, Lorriman N, Prévost L & Ouellet M t,1998,61)الملاتمية ) المدرسية
كمػػا يجػػب أف تحػػرص القيػػادة المدرسػػية عمػػت دمػػج الييػػات اللااتػػة بالبييػػة المدرسػػيةص كتكجيػػو 

الييزيقية لممدرسة؛ بما يتناسب مع احتياجاتيـ كتكفير  البيية كتعديؿ اللااتةص مطالبيـ اىتماميـ لتمبية
ت التعامػؿ مػع الييػػات فػي مجػالا تػكفير المعممػيف كالمتلاتتػيف عػف فضػلان  التعميميػة ليػـص المسػاعدات

 المجتمػع أطيػاليـ فػي دمػج عمػت الأمػكر كتشػجيع أكليػاء اللااتة بملاتمػؼ أنكاعيػاص كالعمػؿ عمػت دعػـ
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المدرسيص كدراسة الأسباب التي تحكؿ دكف إقداميـ عمت دمج أبناييـ بالمدارس العادية كمحاكلة كضع 
ة تقبػؿ التعامػؿ مػع الييػات اللااتػة الحمكؿ المناسبة لياص كنشر الػكعي دالاػؿ المدرسػة كلاارجيػا بأىميػ

  .  Leliugiene.I & Kaušyliene.A, 2012, 105,109)كدمجيـ مع أقرانيـ الأسكياء 
تحييػز المشػاركة اليعالػة لكافػة أطػراؼ كما تتطمب قيادة العدالة الاجتماعية في التعمػيـ العمػؿ عمػت 

لعدالة الاجتماعية فػي التعمػيـ؛ حيػث تألاػذ ص كيعد ذلؾ الأساس كالمبدأ السادس لقيادة االعممية التعميمية
المشػػػاركة فػػػي العمميػػػة التعميميػػػة أشػػػكالان متنكعػػػة مػػػا بػػػيف المشػػػاركة المجتمعيػػػةص كمشػػػاركة المعممػػػيف 

 كالإدارييفص كمشاركة الطلاب في دعـ العممية التعميمية بالمدرسة كتحسيف كظايييا التربكية.
لعممية التعميمية في جكانب متنكعػة منيػا تػنع   أف المشاركة تدعـ إُِـص ََِٓكيذكر بدير )

كاتلااذ القرارص كعممية التلاطيطص كالتنييذص كالتقكيـص كالمساءلةص كتقكيـ الأداءص كتقديـ المشكرة فػي كافػة 
ص فضػػػلان عػػػف المشػػػاركة  القضػػػايا اللااتػػػة بالمدرسػػػةص كتػػػكفير الػػػدعـ البشػػػرم كالمػػػالي كالمػػػادم الػػػلازـ

مكانات المدرسة.باللابراتص كالتجاربص كالمعمك   ماتص كالميارات التي تعرم قدرات كا 
كيتطمب ذلؾ مف القيادة المدرسية تييية البيية المدرسية المحيزة لمتلاحـ كالتعاكف مع كافة أطػراؼ 
العممية التعميميةص كالعمؿ عمت تقريب كجيات النظر فيمػا بيػنيـ كبنػاء أطػر مياىيميػة كعقافيػة مشػتركة 

  .   ٖٗٔـص َُِٔفيص كأحمدص ) جماؿ الديفص عبد الشا
 ص َُُـص َُِٕ) Forde C. & Torrance Dكما أكضحت دراسة فكرد. سيص ك تكرانس. د 

 أىـ الأسس التي ترتكز عمييا قيادة العدالة الاجتماعية في التعميـ عمت النحك التالي: 
كالاعتػػراؼ  دالػػةصكالع المسػػتدامةص كالسػػعي لتحقيػػؽ المسػػاكاةص كالاجتماعيػػة التعميميػػةص القػػيـ تبنػػي .ُ

 بالحقكؽص كالمسؤكليات المستقبمية للأجياؿ الحالية عمت التعيديف المحمي كالعالمي.

  كشيافةص عادلة كممارسات اتباع سياسات لالاؿ مف الاجتماعية كالعدالة الديمقراطية بمبادئ الالتزاـ .ِ
الػػػػديفص ك  كالعػػػػرؽص كالجػػػػنسص كالإعاقػػػػةص السػػػػفص: يمػػػػي بمػػػػا يتعمػػػػؽ فيمػػػػا كمسػػػػتدامة كشػػػػاممةص

 كالمعتقدات...كفيرىا.

 المكاطنػػػة كممارسػػات مبػػػادئ كتعزيػػز كالإيككلػػػكجيص كالعقػػافيص الاجتمػػػاعيص التنػػكع كاحتػػػراـ تقيػػيـ  .ّ
 المتعمميف. لجميع كالعالمية المحمية

 كتشػجيع كنتايجػوص الػتعمـ لابػرات الػكاقعي؛ لتعزيػز العالـ قضايا في المتعمميف برشراؾ الالتزاـ إظيار .ْ
 أفضؿ. مستقبؿ نحك ك طريقناى مبدأ التعمـ

 كحقيػـ الطيػؿ لحقػكؽ المتحػدة الأمػـ اتياقيػة فػي المبػيف النحك عمت المتعمميف جميع حقكؽ احتراـ .5
 جكانػػب جميػػع كدعػػـ تطػػكير يػػتـ كأف التعميميػػةص بتجػػاربيـ المتعمقػػة القػػرارات فػػي يشػػارككا أف فػػي

 رفاىيتيـ.
تعمػػيـ ترتكػػز عمػػت مجمكعػػة مػػف الأسػػس كنلامػػص ممػػا سػػبؽ؛ أف قيػػادة العدالػػة الاجتماعيػػة فػػي ال

كالمبػػادئ المتكاممػػة كالمتياعمػػة مػػع بعضػػياص كيػػؤدم القتػػكر فػػي تحقيػػؽ أحػػدىا إلػػت اللامػػؿ فػػي بنػػاء 
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منظكمة قيادة العدالة الاجتماعية كالتقميؿ مف كياءتيا في إحداث اليدؼ المنشكد منياص كيمكف تملايص 
 مبادئ قيادة العدالة الاجتماعية في التالي:

 ؿ التنكع كاحترامو كتقديره.قبك .ُ

 كالاضطياد. التمييز مناىضة .ِ

 المساكاة. .ّ

 العدؿ كالإنتاؼ. .ْ

 الاجتماعي لمييات الميمشة كذكم الاحتياجات اللااتة. الإندماج تحقيؽ .ٓ

 تحييز المشاركة اليعالة كالمتساكية لكافة أطراؼ العممية التعميمية. .ٔ

: المقىيبث انفعبنت نقٍبدة انعذانت الاجتًبع  ٍتثبنٍبا
يتناكؿ ىذا المحػكر المقكمػات اليعالػة التػي تقػكـ عمييػا قيػادة العدالػة الاجتماعيػة؛ حيػث تنكعػت 

دم الرؤل التي حدَّدت المقكمات اليعالة لقيادة العدالة الاجتماعية في التعميـص فقد حددت كؿ مف دراسة 
زكػكيردكا . مص ككنيػت د.س  د. . مػاعيكس  DeMatthews D., Izquierdo E., & Knightص كا 

D.S. (َُِٕ كاركلا ك ص مكنجاؿك دم ماعيكس د. ص كدراسة  ص  ٕـصDeMatthews, Mungal & 

Carrola (َُِٓ  المقكمات اليعالة لقيادة العدالة الاجتماعية في التالي: ص  ُٗـص  
الاسػت لاؿص كالسػيطرةص كالييمنػة  المعنية بمكافحة: Distributive Justiceالتكزيعية  العدالة .ُ

كنكع  الأساسية كالكاجبات الحقكؽ كاليرصص كتكزيع كالأمكاؿص اللادماتص تكزيع لاؿ إعادةمف لا
 كػؿ تمكػيف أجػؿ مػف برنتػاؼ؛ المشػتركة كالامتيػازات الأعبػاءص الاجتماعيص كتكزيع التعاكف مف

 بػػيف المتبادلػػة العلاقػػات لتعزيػػز عػػايؽ؛ دكف كالمكتسػػبة الطبيعيػػةص حقكقػػو ممارسػػة مػػف مػػكاطف
 بشكؿ سممي. معنا العيش أجؿ مف المكاطنيف

 كعػػػدـ العقافيػػػة الييمنػػػة كمعالجػػػة باليكيػػػة المعنيػػػة: Cultural Justiceالعقافيػػػة  العدالػػػة .ِ
 قيمة. ذات كمجتمعات كالاحتراـص ككضعيا الاعتراؼ

 الكاممػة : كالتػي تسػم  لكافػة الييػات بالمشػاركةAssociational Justiceالعدالػة التشػاركية  .ّ
 مػف النػاس بعػض تمنع التي كالمجمكعات الأفراد بيف الارتباط عمت أنماط ضاءالقراراتص كالق في

 ظركؼ المعيشة كالعمؿ. عمت تؤعر التي القرارات في الكاممة المشاركة
كاستنادنا عمت ما سبؽ؛ فرنو يجب عمػت القيػادة التربكيػة العمػؿ عمػت تحقيػؽ التكامػؿ بػيف مقكمػات 

ـ قيادة العدالة الاجتماعيةص كالسعي لتح قيؽ التكازف فيما بينيا لأقتت درجة؛ لأف اللامؿ في تحقيؽ ميقىكَّ
كاحػػد سػػيؤعّْر عمػػت كيػػاءة بػػاقي المقكمػػات بحيػػث تعمػػؿ القيػػادة عمػػت تحقيػػؽ المسػػاكاة فػػي تكزيػػع كافػػة 
اللادمات كالمكارد كاليرصص كالعمؿ عمت إشراؾ جميع أطياؼ المجتمع التعميمي ميما تياكتت مستكياتيـ 

قتتػػػادية كالاجتماعيػػػة فػػػي اتلاػػػاذ القػػػرارص كمحاكلػػػة السػػػيطرة عمػػػت الجماعػػػات المييمنػػػة العقافيػػػة كالا
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ػا تعميميِّػا كتربكيِّػا عػادلان كمنتػينا  كالمسيطرة كتحجيـ سطكتيا في تيميش فيػات معينػةص بمػا يلامػؽ منالان
 لمجميع. 

  أف ىنػاؾ لامسػة مقكمػات فعالػة لقيػادة َِْـص َُِِ) .Furman G كمػا أكضػ  فكرمػاف.ج 
 لعدالة الاجتماعية بكافة المؤسسات المجتمعية كمنيا التعميميةص يملاتيا الشكؿ التالي: ا

 
 
 
 
 
 
 
 

 
 

 
 

 
   يكض  مقكمات قيادة العدالة الاجتماعية )بتترؼ مف الباحث ُشكؿ )

Source: Furman G. (2012). Social Justice Leadership as Praxis: Developing 

Capacities through Preparation Programs, Educational 

Administration Quarterly, 48(2), the University Council for 

Educational Administration, p205. 

 المسػتمر كباستقراء الشػكؿ السػابؽ يتضػ  أف قيػادة العدالػة الاجتماعيػة اليعالػة تتطمػب التياعػؿ 
 ؛ بما يزيد مف ُُٗـص ُٕٗٗ)  .Zhenbin Sنبف . س كالعمؿص كىذا ما أكدتو دراسة زي التيكير بيف

كالتػػػػي أكضػػػػ  قػػػػامكس ميريػػػػاـ كيبسػػػػتر  praxisكياءتيػػػػا كفاعميتيػػػػاص كىػػػػك مػػػػا يعػػػػرؼ ببراكسػػػػيس 
Merriam-Webster   ْالإلكتركنػػػػػي معناىػػػػػا بأنيػػػػػا ْالتطبيػػػػػؽ العممػػػػػي لمنظريػػػػػة(Merriam-

Webster, Definition of praxis 2017,2) ص كفػػي كيكيبػػدياWikipedia  جػػاءت بمعنػػت
  .   Wikipedia, the free encyclopedia, praxis, 2017,1)الأفكارْ ْممارسة

  أف نمػػكذج مقكمػػات قيػػادة العدالػػة َِْـص َُِِ) .Furman G كمػػا أكضػػ  فكرمػػاف.ج 
الاجتماعيػػة يتسػػـ بالتػػدالاؿص حيػػث يقػػع فػػي مركػػزه بعػػد الشلاتػػيةص عػػـ يتسػػع لػػيعكس السػػياقات الممتػػدة 

ادة العدالة الاجتماعية الألارلص كيلاتمؼ مستكل القدرات في كؿ مقػكـ عػف اآلاػرص كمػا أنيػا لمقكمات قي
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 التػي القػدرات عمػت الشلاتػية العلاقات بمستكل القدرات تكمؿ بعضيا البعضص فعمت سبيؿ المعاؿ تعتمد
 .الشلاتي المستكل عمت تطكيرىا سبؽ

عمػت  .Furman G ج فكرمػاف.ج كيمكػف تملاػيص مقكمػات قيػادة العدالػة الاجتماعيػة كفػؽ نمػكذ
 النحك اآتي: 

التػػيات الشلاتػػيةص بحيػػث يتتػػؼ القايػػد بمجمكعػػة مػػف السػػمات الشلاتػػية التػػي تمكنػػو مػػف  .ُ
تيعيؿ قيادة العدالة الاجتماعيػة كػالجرأةص كالمبػادأةص كالشػجاعةص كالإقػداـص كالحػزـ كفيرىػاص فضػلان 

 عف رفبتو الذاتية في اكتشاؼ ذاتو كتنميتيا باستمرار. 

العلاقات الشلاتيةص أف يككف قادرنا عمت تككيف علاقات إيجابية مع اآلاريفص كتبدأ بقدرتو عمت  .ِ
 اكتشاؼ ذاتوص عـ تحميؿ طبيعة اآلاريف كالتياعؿ كالتكاتؿ معيـ بريجابية.

العلاقات الشعبية كالطايييةص كتكمف فػي قػدرة القايػد عمػت كسػب عقػة كتأييػد المجتمػع اللاػارجيص  .ّ
 إلا مف لالاؿ بناء قنكات اتتاؿ إيجابية مع المجتمع المحيط بمؤسستو. كلف يتأتت ذلؾ 

القدرة عمت بناء نظاـ كاض ص في ضكء تحديد القايد لطبيعتػو اللااتػةص كقدرتػو عمػت كسػب عقػة  .ْ
المجتمع المحيطص عـ بدء العمؿ عمت تحميػؿ بييػة المؤسسػة الدالاميػةص ككضػع القكاعػد كالأسػس 

 مة فعالة لقيادة العدالة الاجتماعية. التي يتعامؿ بيا لتأسيس منظك 

طبيعة البيية كالمجتمعص بحيث يحرص القايد عمت تحميؿ البيية اللاارجية لممؤسسة التي يقكدىا  .ٓ
دراؾ متناقضػػاتو الاجتماعيػػة كالسياسػػيةص كمكاجيػػة كافػػة  بمنظػػكر متعمػػؽ كنقػػدم كحيػػادمص كا 

 جتماعية بمؤسستو.التحديات اللاارجية التي تعكؽ قدرتو عمت قيادة العدالة الا

 :  :انعلاقت انتفبعهٍت بين قٍبدة انعذانت الاجتًبعٍت وانقٍبدة انذيمىقراطٍتثبنثبا
حرتت الدراسة الحالية عمت تحميؿ ماىية كػؿً مػف قيػادة العدالػة الاجتماعيػة كالقيػادة الديمقراطيػةص 

ماص كالكقكؼ عمػت اليػركؽ في ضكء الأدبيات التي تناكلتيما في محاكلة ليض الإشكالية المياىمية بيني
 الجكىرية بينيماص كاستيضاح العلاقة بينيما عمت النحك اآتي: 

في ضكء استقراء كتحميؿ الأدبيات التي عنيت بتناكؿ العدالة الاجتماعية كقيادتيا رفػـ قمتيػا؛ فػرف 
قيػادة التػي تعمػؿ عمػت بأنيػا: ال لقيػادة العدالػة الاجتماعيػةالدراسة الحالية قدَّمت مجتيدة تعريينا إجراييِّػا 

دراؾ مػع الاسػػتلاداـ  كالاقتتػػاديةص كالسياسػية الاجتماعيػػة التناقضػات التأمػؿ كالتتػػكر النقػدم لمكاقػػعص كا 
كالعػدؿ  كالمسػاكاة الاضػطيادص كعدـ التمييز كالالاتلاؼص كنبذ التنكع احتراـ مبادئ الألالاقي لمسمطة كفؽ

اليعالػػة  المتسػػاكية المشػػاركة كتحييػػز اللااتػػةصالميمشػػة ك  لمييػػات الاجتمػػاعي كالانػػدماج كالإنتػػاؼص
ػػمنيػا القمعيػة كالتحػػرر العناتػػر ضػػد الإجػراءات لمجميػعص كالعمػػؿ عمػت اتلاػػاذ تعميميِّػػا  ا؛ بمػػا يلامػؽ منالان

 ينعكس إيجابنا عمت المجتمع في المستقبؿ. اكمنتين  عادلان 
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 ي:ص فقد تعددت الرؤل التي أكضحت ماىيتياص كاآتالقيادة الديمقراطيةأما 
ْأسػػمكب قيػػادم يسػػتند إلػػت عػػلاث ركػػايز: العلاقػػات الإنسػػانيةص مشػػاركة العػػامميف فػػي اتلاػػاذ  -

القراراتص تيكيض السمطةص فالقايد الديمكقراطي يتياعؿ مع أفراد المجمكعة كيشركيـ في اتلاػاذ 
القرارات كبعض الميػاـ الإداريػة الألاػرلص كمػا أنػو ييػكض الكعيػر مػف سػمطاتو إلػت مرؤكسػيوص 

 ـص ق .َُِٓمياـ عممو مف لالاؿ جماعة التنظيـْ)محبكبص  كيباشر

القيادة التي تيتـ بالمرؤكسيف كيطمؽ عمييا القيادة الاستشػارية أك الإنسػانية أك الإيجابيػة؛    -
حيػػث تقػػكـ عمػػت التحييػػز الإيجػػابي مػػف لاػػلاؿ إشػػباع حاجػػات كرفبػػات التػػابعيف كالمرؤكسػػيفص 

بداء الرأمص كأف الأفمبيػة متػدر القػرارات دكف كتؤكد عمت حرية الالاتيار كالتترؼ كالتي كير كا 
-ُْٕـص َُِّتسمط أك قير أك إرىابص كتيتـ ىذه القيادة بالإنتاجيػة بشػكؿ كبير)بربػاكمص 

ُْٖ.  

القيػػػادة التػػػي تقػػػكـ عمػػػت أسػػػاس الاحتػػػراـ المتبػػػادؿ بػػػيف القايػػػد كتابعيػػػوص كاعتبػػػار كػػػؿ أفػػػراد  -
حقيؽ أىدافيا؛ بما يتي  لمجميع فػرص التيػكؽص المجمكعة ذكم أىمية في تسيير المنظمةص كت

كالتميزص كالابتكارص كالمساىمة في رسـ السياسػةص كاتلاػاذ القػراراتص كتحػدم الأىػداؼ كتنييػذىا 
  .    َّٔـص ََِٕبياعمية )المترمص 

نمػػػط قيػػػادم يتػػػي  لمعػػػامميف الػػػتحمسص كالتجريػػػبص كالابتكػػػارص كتيكيضػػػيـ بعػػػض الكاجبػػػات  -
عف اىتمامو بالعلاقات الإنسانيةص كتحقيؽ التكازف بيف أىداؼ المؤسسػة كالمسؤكلياتص فضلان 

  . ِٕـصََِٖكأىداؼ العامميف )شحادةص 

كبمكجب ما سبؽ؛ قامت الدراسة الحالية ببناء شػكؿ تكضػيحي يبػرز العلاقػة التياعميػة بػيف قيػادة  
 العدالة الاجتماعية كالقيادة الديمقراطية عمت النحك التالي:

 
   يكض  العلاقة التياعمية بيف قيادة العدالة الاجتماعية كالقيادة الديمكقراطية.ِؿ )شكم

 المتدر: شكؿ مف تتميـ الباحث.
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 كباستقراء الشكؿ السابؽ يمكف استنتاج ما يمي:
أف قيػػادة العدالػػة الاجتماعيػػة تعمػػؿ عمػػت تحميػػؿ البييػػة اللاارجيػػة كالدالاميػػة لممؤسسػػة بعمػػؽ كمػػف  .ُ

 كاحترامػػو التنػػكُّع نقػػدمص بمػػا يمكػػف القايػػد مػػف تحديػػد الممارسػػات المناسػػبة لترسػػيو قبػػكؿمنظػػكر 
 الانػػدماج التمييػػز كالاضػػطيادص كتحقيػػؽ المسػػاكاة كالعػػدؿ كالإنتػػاؼص كتحقيػػؽ كتقػػديرهص كمناىضػػة

 اليعالػػة المشػػاركة اللااتػػةص كالعمػػؿ عمػػت تحييػػز الاحتياجػػات كذكم الميمشػػة لمييػػات الاجتمػػاعي
 .التعميمية العممية أطراؼ لكافة يةكالمتساك 

تيسٍيًـ قيادة العدالة الاجتماعية في بناء كياف مؤسسي رتيف قكامو العدالة الاجتماعية؛ مما يييىيّْا   .ِ
 السُّبؿ نحك ممارسة القيادة الديمكقراطية بكياءة كفاعمية دالاؿ بيية المؤسسة.

 ت الاجتًبعٍت في انتعهٍىأهى المًبرسبث انعبلمٍت نقٍبدة انعذان: انثبنًالمحىر 
باستقراء العديد مف الدراسات الأجنبية التي تناكلت قيادة العدالػة الاجتماعيػة تػـ اسػتنباط مجمكعػة 
مف الممارسات التي تتبعيا المؤسسات التعميمية العالميةص كالتي تسيـ بكياءة كفعالية في تأتيؿ قيػادة 

 فيما يمي:العدالة الاجتماعيةص كتتمعؿ أىـ ىذه الممارسات 
 تنمية القدرات الذاتية كالشلاتية:  .ُ

يحرص القايد في البداية عمت القياـ بدراسة ذاتو بعمؽص كالتيكير النقدم في مكنكف شلاتػيتو مػف 
لالاؿ استكشاؼ قيموص كانحيازاتوص كمعتقاداتػوص كاىتماماتػوص كقدرتػو عمػت التنافسػيةص كحاجتػو لمسػيطرةص 

يػيـ الملاػاكؼ كالتحػديات التػي تكاجػو شلاتػيتوص كقدرتػو عمػت مقاكمػة كالجكانب السمبية في قيادتوص كتق
ص كالعمػؿ عمػت تحميػؿ ذلػؾ؛ لمعرفػة (Kezar A. & Carducci R.,2007,20-21)القػكل القمعيػة 

مػدل تػػأعيره فػػي طبيعتػػو كقايػػدص عػػـ يقػػكـ بمعالجػػة نتػػايج العمميػػات اليكريػػة التػػي اكتشػػييا عػػف ذاتػػو فػػي 
 ا المساىمة في تنمية قدراتو الذاتية كقايد لمعدالة الاجتماعية.تكرة ممارسات عممية مف شأني

التػي تتػرجـ عمميػات التيكيػر التػي اتبعيػا القايػد فػي تأمػؿ كتحميػؿ  الممارسػات العمميػةكتتمعؿ أىػـ 
مكاناتوص كاىتماماتوص كمعتقداتوص كتحدياتوص في التالي:     كنقد ذاتوص كقدراتوص كا 

حيػػػث يقػػػكـ القايػػػد ببنػػػاء السػػػيرة الذاتيػػػة العقافيػػػة ؛ اللااتػػػة بنػػػاء السػػػيرة الذاتيػػػة العقافيػػػة -
اللااتػػػةص مراعينػػػا أف تتػػػؼ ىكيتػػػو العقافيػػػةص كعرقػػػوص كطبقتػػػو الاجتماعيػػػةص كمعتقداتػػػو 
الإيمانيػةص كطبيعػة اسػتجاباتو لسػمكؾ اآلاػريفص كقيمػوص كتحيزاتػوص كطبيعػة ل ػة حػكاره التػػي 

 Terrell, R. D., Randall)اآلاركف بيا يتحدث في مقابؿ ل ة الحكار التي يتحدث بيا

B. &Lindsey, R. B., 2009, 30-42.  

 لابػرات مػف لديػو مػا أفضؿ بمعابة أداة تسيـ في تشجيع القايد عمت سرد فالسيرة الذاتية العقافية
مراحؿ نمكه الملاتمية منذ مرحمة الطيكلة المبكرة كحتت البمػكغص كآعػار كػؿ مرحمػة  كلإيضاح الماضيص في

المػػػؤعرة فػػػي تجاربػػػو الحياتيػػػة كالأسػػػرةص كجماعػػػة الأتػػػدقاءص  لاتػػػيتوص ككتػػػيو الجيػػػاتنمػػػك فػػػي ش
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 ,McLaughlin, G.B., Kershaw, Ch.,& Roberts)كالمدرسػكفص كأفػراد المجتمػع المحمػي 

Dewey, 2007, 224.  
إف عمميػػة التحميػػؿ الػػذاتي لمشلاتػػية مػػف الأمػػكر التػػعبة ، التحميػػؿ التػػأممي كالنقػػدم لمػػذات -

 بعض الييات لاارج نطاؽ عممو في تقييمو كالأسرة ص كيعمؿ فييا القايد عمت إشراؾكالمعقدة
المقػػػػربيفص كمػػػػا يمكػػػػف الاسػػػػتعانة بػػػػبعض الالاتبػػػػارات التػػػػي تقػػػػيس التػػػػيات  كالأتػػػػدقاء

 الالاتلافات   القدرة عمت رؤيةُالشلاتيةص بحيث يركّْز تحميؿ الذات عمت الجكانب التالية: )
  تحديد ِطبايعيـ كدكافعيـ كتكجياتيـ السياسية كالعممية ) الأشلااص كاكتشاؼ بينو كبيف

  رؤيتو ْ  طريقة تيكيره بالنسبة ل لاريف )ّدرجة تعاطيو مع كؿ فية مف فيات المجتمع )
  ٔ  القدرة عمت التعامؿ مع العقافات المتنكعة )ٓلممكاقؼ سكاء نظرة متيايمة أـ متشايمة )

 )ممػػو مػػع الملاػػالييف لػػو فػػي الػػرأم كالتكجيػػات.  كيييػػة تعإتحميػػؿ مشػػاعره كعكاطيػػو )

Brennan, J & Mattice, L. e, 2015,1  .  

 & .Reichard, R. Jحيػث تػرل ريتشػارد . ر . جػا كآلاػركف  ، بناء لاطة تطكير الػذات -

et.al  (َُِٕ أف تطكير كتنمية الذات مف الاتجاىات الميمة التي يسعت إلييػا ُُْـص  
مػػػف المعػػػارؼص  متنكعػػػة لػػػدكرىا الميػػػـ فػػػي إكسػػػابو مجمكعػػػةقايػػػد العدالػػػة الاجتماعيػػػة؛ 

كالمياراتص كالمياـص كاللابرات الجديدة في المكضكعات التي يجد نيسو في حاجة لاكتسابيا 
أك تطكيرىاص كلا تستطيع برامج التدريب الرسمية تكفيرىا لوص كمف عـ يقػكـ القايػد فػي ضػكء 

رتو العقافيػػةص كالتحميػػؿ الػػذاتي لمشلاتػػية النتػػايج التػػي تكتػػؿ إلييػػا مػػف لاػػلاؿ تحميمػػو لسػػي
ببناء لاطة ذاتية لتنمية كتطكير الجكانب محؿ القتكرص كالضعؼ في شلاتيتوص كالتي تحد 

 مف كياءة قيادتو لمعدالة الاجتماعية. 
 تعزيز العلاقات دالاؿ كلاارج بيية المؤسسة التعميمية:  .ِ

لاػؿ كلاػارج بييػة المؤسسػة التعميميػة؛ بمػا لتعزيػز علاقػات القايػد دا الممارسات العمميةكتتمعؿ أىـ 
 يسيـ في تأتيؿ مقكمات قيادة العدالة الاجتماعية لديوص في التالي:   

ص حيػث يقػكـ القايػد باكتشػاؼ لاتػايص كافػة (Jensen, M. L, 2010, 5)معرفة اآلاريف  -
ـ الييات التت يتعامؿ معيا سػكاء دالاػؿ أك لاػارج بييػة المؤسسػة التعميمػةص كتحميػؿ لامييػاتي

 العقافيةص كتحديد مكقيو منيا.  

ز ميػارات إدارة العلاقػات الملاتميػة كالنماذج النظريات تعمـ -  التػي تشػكّْؿ الشلاتػية التػي تعػزّْ
القايػػد كمرؤكسػيو كفيػػرىـ مػػف المسػػتييديف مػف اللادمػػة دالاػػؿ كلاػػارج  بػػيف اليػػكمي التياعػؿ

ؿ المعػػاؿ ْنظريػػة بييػػة المؤسسػػة التعميميػػةص حيػػث تسػػيـ ىػػذه النظريػػاتص كمنيػػا عمػػت سػػبي
كافػة  بػيف إيجابيػة ْ فػي تكػكيف علاقػة Social Exchange theoryالتبػادؿ الاجتمػاعي 
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الأطػػراؼ لتحقيػػؽ الأىػػداؼ التعميميػػة كالتربكيػػة المنشػػكدةص كمػػا يجػػب أف تقػػكـ العلاقػػة عمػػت 
  (Patricia, O., 2015, 116)كالتكاتؿ اليعاؿ  النشطص كالاستماع كالرعايةص الاحتراـص

ز الاتتػػاؿ كالحػػكار بػػيف العقافػػات المتنكعػػة دالاػػؿ بييػػة عقػػد  - المقػػاءات كالنػػدكات التػػي تعػػزّْ
محيػػكؼ بػػالاحتراـ  بمػػا يسػػم  بتبػػادؿ الحػػكار كالنقػػاش بشػػكؿ ميتػػكح؛ المؤسسػػة التعميميػػة

 أعمػؽ الملاتميػة؛ لتحقيػؽ فيػـ العقافيػة اللامييػات ذات كالجماعات المتبادؿ بيف كافة الأفراد
لجميػػع الييػػات؛ بمػػا يضػػمف تحقيػػؽ  المشػػاركة كزيػػادة كالممارسػػات رالنظػػ كجيػػات لملاتمػػؼ

  .Majhanovich, S & Fox, CH.,2009,1 )الإبداعية ) العمميات المساكاةص كتعزيز

 بشػكؿ كالعمػؿ فػي التتػرؼ مػع اآلاػريف Ethic of Careاتباع مبادئ ألالاقيات الرعايػة  -
عػػارتيـ  كتكطيػػد أكاتػػر التػػداقة معيػػـص كالحػػرص عمػػت فيميػػـص جيػػد كالزمالػػة معيػػـص كا 

 ,Richard P. Keeling, Keeling & Associates) الاىتماـ كالتعاطؼ كفؽ ظركفيـ

LLC., 2014,143 (كتكطيػد الػركابط اكتساب عقة اآلاػرص عمت الرعاية ص كتركّْز ألالاقيات 
ةص للاحتياجػػات العاطييػػةص كالجسػػدي كفعػػؿ اللايػػرص كالاسػػتجابة كزيػػادة التعػػاكفص الاجتماعيػػةص

كتقديـ الدعـ اللازـ ليـص بحيػث يشػعر كػؿ فػرد فػي المؤسسػة التعميميػة بأنػو يحظػت بػنيس 
 .(Zembylas, M.,2010,234-35 ) الاىتماـ الذم ينالو اآلار

ز قػػيـ التكاتػػؿ اليعػػاؿ بػػيف ملاتمػػؼ العقافػػات؛  - حيػػث تتػػميـ أنشػػطة تعميميػػة لاتػػيية تعػػزّْ
أعضػػاء ىييػػة التػػدريسص كالطػػلابص كأكليػػاء يشػػترؾ فػػي تنييػػذىا إدارة المؤسسػػة التعميميػػةص ك 

الأمكرص كالمجتمع المدني؛ بما يمكنيـ مف فػت  قنػكات متعػددة لمتكاتػؿص كمسػاعدتيـ عمػت 
فيـ كاستيعاب لاتايص البييات العقافية المتنكعة بأسمكب تربكمص كالعمػؿ عمػت تػدعيـ قػيـ 

يب اليػكارؽ كتحقيػؽ الجماعيص فضلان عف دكرىا في نشر الأليػة؛ بمػا يسػيـ فػي تػذك  العمؿ
   . (Yang, K & Chung, S.H.,2015, 223-224)مبادئ العدالة الاجتماعية

 تيعيػػػػؿ دكر الألاتػػػػايي الاجتمػػػػاعي نحػػػػك تعزيػػػػز دكر المؤسسػػػػة التعميميػػػػة فػػػػي العمػػػػؿ -
 فػػػي الاجتمػػػاعي المػػػاؿ رأس الاجتمػػػاعيص فضػػػلان عػػػف تنميػػػة ميػػػاراتيـ حػػػكؿ كيييػػػة بنػػػاء

شػػاركي مػػع الأسػػرص كقطاعػػات المجتمػػع الملاتميػػةص كقطػػاع المجتمػػعص كالعمػػؿ التعػػاكني كالت
 .Frederico, M)الأعماؿص كتنمية القدرة عمت الاستجابة كالتكيؼ مع ملاتمؼ تكجياتيـ 

& Whiteside, M., 2016,63) ص كمف عـ يسػيـ مػد جسػكر رأس المػاؿ الاجتمػاعي فػي
الاقتتػػػػادية  كالاجتماعيػػػةص العرقيػػػػة المجمكعػػػات ملاتمػػػؼ الطػػػلاب مػػػػف بػػػػيف سػػػد اليجػػػكة

(Mellin, E.A, Belknap, E.E, Brodie, I.L & Sholes, K., 2015, 5 .  

 تقديـ الرعاية لمييات الميمشة بملاتمؼ فياتيـص كدمجيـ في بيية المؤسسة التعميمية بيعالية:   .ّ

 ص كدراسػػػة أكرزيػػػؿ . سػػػي . ؿ     ُِ -ُُـص ََِٔ) .Ryan, J أكضػػػحت دراسػػػة ريػػػاف .جػػػا
Orzel,  C.L.  (َُِِ جػا.كص كسػاكيرس . ف .   ص كدراسػة جايسػكف. ك ريتشاردسػكفّّ-ِّـص .
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 الممارسػات العمميػة  أىػـ َُٗ-َُٖـص َُِْ)   .Richardson, J.W & Sauers, N.Jجػا 
بما يسػيـ فػي تأتػيؿ  ؛كاللاتيية التيية التعميميةص كالتربكية الأنشطة كافة في الميمشة الييات لدمج

 تماعية لديوص في التالي:   مقكمات قيادة العدالة الاج
  إجراء دراسة متعمقة كاستقتاءات تحميمية لبيية المؤسسة التعميمية كالمجتمعاتص كالمجمكعػات

العقافيػػة التػػي تلاػػدمياص كتتػػنيييـ كفقنػػا لمسػػتكاىـ الاجتمػػاعي كالاقتتػػادمص كالتػػحي...كفيرهص 
 كحتر متطمباتيـ كرفباتيـ.

 كالاحتػراـ مشػة بملاتمػؼ فيػاتيـ كمػنحيـ العقػة الكاممػةصتعزيز الحػكار المتعمػؽ مػع الييػات المي 
حتػػت يتسػػنت اتلاػػاذ القػػرارات المناسػػبة بشػػأنيـص كالتػػي تضػػمف ليػػـ  كالأمػػؿ؛ كالمػػكدة كالتقػػدير

 الحتكؿ عمت حقكقيـ برنتاؼص كتشعرىـ بالمساكاة مع اآلاريف.

  تاحػػة فػػرص متسػػاك ية لمتحػػدث إشػػراؾ الييػػات الميمشػػة فػػي جميػػع المناسػػبات كالاجتماعػػاتص كا 
 الأفكارص كمنع الجماعات جميع مع كالتسام  الحكار كالتحدثص الجميع في حؽ كاحتراـ كالحكارص
 مف السيطرة عمت الحكارص كحعيـ عمت السماح ل لاريف بالتعبير عف آراييـ. المييمنة

 .إجراء الزيارات الميدانية ليـ في بيياتيـ كتبادؿ المعمكمات معيـ كتقديـ اللادمات ليـ 

 يعيػػؿ دكر الألاتػػايي النيسػػي كالاجتمػػاعي فػػي التكاتػػؿ معيػػـ باسػػتمرارص ككػػذلؾ الاسػػتعانة ت
احتياجات ىػذه الييػاتص كتقػديـ  باللابراء كالاستشارييف المتلاتتيف في جميع المجالاتص لتمبية

 اللادمات المساندة ليـ.

 تأسيس منظكمة شاممة لمعدالة الاجتماعية: .ْ

تأسػػيس منظكمػػة شػػاممة لمعدالػػة الاجتماعيػػة؛ بمػػا يسػػيـ فػػي فػػي  الممارسػػات العمميػػةكتتمعػػؿ أىػػـ 
 تأتيؿ مقكمات قيادة العدالة الاجتماعية بالمؤسسة التعميميةص في التالي:   

  العمؿ عمت مقاكمة كمكاجية جماعات الض ط كالجماعػات المييمنػة التػي تمعػؿ عكايػؽ لتحقيػؽ
 لاػلاؿ المؤسسػة التعميميػة مػف فػي كالإنتػاؼ الشػمكؿ درجػة العدالة الاجتماعيةص كذلػؾ بزيػادة

التنظيمػػػي بالمؤسسػػػة  النظػػػاـ التػػػي تشػػػكؿ كالمعتقػػػدات كالممارسػػػات السياسػػػات كت ييػػػر تحػػػدم
ص كيتكقؼ ذلػؾ عمػت مػدل نجػاح القيػادة التربكيػة فػي (Owen, D.S., 2009, 194)التعميمية 

ات المطمكبػػة كسػػب عقػػة كتأييػػد المجتمػػع اللاػػارجيص بمػػا يكسػػبو القػػكة اللازمػػة لإحػػداث الت ييػػر 
.  لمكاجية جماعات الض ط كالجماعات المييمنة بحزـ

  تعزيػػػز الػػػكعي بعمػػػـ التربيػػػة العادلػػػة اجتماعيِّػػػا القايمػػػة عمػػػت تطػػػكير ال ػػػرض الألالاقػػػي لمينػػػة
التدريسص كمقاكمة التعتب العرقيص كتعزيز التعمـ الحكارمص كتحرير المتعمـ مف عقافتو اللااتة 

(Osman R., Hornsby D.J., 2017, 4 ص ككػػذلؾ إتاحػػة المشػػاركة المتسػػاكية لجميػػع 
الطػػلاب فػػي كافػػة الأنشػػطة كعمميػػة اتلاػػاذ القػػرارص كالاعتػػراؼ بقػػدرات الطػػلابص كتكسػػيع فػػرص 

    (Calitz, T.M.L., 2017,172) الحتكؿ عمت المعرفة بشكؿ متساكو 
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 لػة اجتماعيِّػاص العمؿ عمت التطكير الميني لأعضاء ىيية التدريس في ضكء مبػادئ التربيػة العاد
 الاجتماعيػػة المباشػػر مػػع اللاطابػػات بحيػث يكتسػػب أعضػػاء ىييػػة التػػدريس القػػدرة عمػت التعامػػؿ

بمعػؿ  كفيرىػاص كأف يككنػكا عمػت بينػة كالعػرؽ كالجػنسص الاجتماعيػةص المتعمقة بالطبقة المييمنة
عمت تحميميػا  بيف الطلابص كأف يعممكا كالتياعلات التيية اللاطابات كتأعيرىا عمت العلاقات ىذه
  .(Jorgensen, A.H.,2015,548)التربكية  ممارستيـ مف كجزء

  تنمية الكياءة العقافية لمكظٌيي المؤسسة التعميميةص كتبتيرىـ بأىمية العمؿ عمت تقدير الجميع
عػػلاء قػػيـ  ص كاحتػػراـ كرامػػة الجميػػعص كا  بػػنيس القػػدرص كتػػكفير العنايػػة كالرعايػػة ليػػـ بشػػكؿ متسػػاكو

يتسػػمكا بالتكاضػػع كالرحمػػة كالتعػػاطؼص كالمطػػؼ كالنزاىػػةص بحيػػث يككنػػكا القػػكل  المكاطنػػةص كأف
 ,Vogel) الإنسانية الداعمة لقيـ الحؽ كالعدالة دالاػؿ المؤسسػة التعميميػة ) العاكسة للألالاؽ

L.R.,2012,7-9   . 

 عمػػػؿ لمعدالػػػة إطػػػار الاجتماعيػػػةص ككضػػػع العدالػػػة بقضػػػايا يتعمػػػؽ فيمػػػا النقػػػدم الػػػكعي تطػػػكير 
مقاكمػػة التمييػػزص كالعنتػػريةص كالتحيػػز الجنسػػيص كالإعاقػػة..  يركػػز عمػػت عمميػػات جتماعيػػةالا

  .(Chazan, M.,2012,15)كالكرامة  كالحقكؽص كفيرىاص كالتأكيد عمت قضايا العدالةص

 الػتعمـ تعزيػز فػي نجحػت التػي كاليتػكؿ الدراسػية كالقاعػات صالمؤسسات التعميميػة القياـ بزيارة 
لاتمػػؼ فيػػاتيـص كالاطػػلاع عمػػت أفضػػؿ الممارسػػات التػػي يتبعيػػا أعضػػاء ىييػػة الطػػلاب بم لجميػػع

 التػػدريس فػػي إنشػػاء كتأسػػيس قاعػػات كفتػػكؿ دراسػػية منتػػيةص كعادلػػة لجميػػع الطػػلاب )

(McKenzie, K. B., & Scheurich, J. J., 2004,626.  

 السػػمكؾ دقكاعػػ تعطيػػؿ كتعزيػػز قػػدرات القيػػادات التربكيػػة عمػػت متلاتتػػة لتنميػػة تػػكفير بػػرامج 
 كالسياسػػػات لمممارسػػػاتص التتػػػدم الألالاقػػػيص ككيييػػػة كفيػػػر المنػػػتج فيػػػر كالتمييػػػزم القمعػػػي
كسػػابيـ القػػدرة عمػػت كيييػػة  منظمػػاتيـ فػػي بعمػػؽ المتجػػذرة التمييزيػػة كمؤسسػػاتيـ التعميميػػةص كا 

 ,.Kezar, A)المقاكمةص ككذلؾ الميارات المتعمقة بيف التياكض  لحالات مدركس تحميؿ إجراء

& Carducci, R., 2007,24-25). 

 الإنتاؼ  أدكات تدقيؽ استلاداـEquity Auditing Tools  مجمكعة مػف المؤشػرات التػي (
تحقيػػؽ الإنتػػاؼ  نحػػك لمعمػػؿ المؤسسػػات التعميميػػة لتكجيػػو تقػػيس الإنتػػاؼ كالسػػاكاة  كػػأداة

التعميميػػة  ةكالأنشػػط البػػرامج فػػي التمييػػز كالمسػػاكاة كالعدالػػة ببييػػة المؤسسػػة التعميميػػةص كحظػػر
 التػػي تقػػدـ لمطػػلابص عمػػت أف تتضػػمف مجػػالات تػػدقيؽ الإنتػػاؼ الجكانػػب التاليػػة: الممارسػػات

الماليػة كالمرافػؽ كلاػدمات الػدعـ كالمسػاندةص  كالإشػرافيةص كالمقػررات الدراسػيةص كالمػكارد الإدارية
دارة الممارسػػات كاللاػػدمات اليرديػػةص كالبػػرامج كمراعػػاة اليػػركؽ الطلابيػػةص  اللااتػػة المقدمػػةص كا 

دارة الكقػتص  التؼص كالتكزيع كحجـ الػديمكفرافيص كالممارسػات التعميميػة اليرديػة كالجماعيػةص كا 
الأعمػػاؿ  أعضػػاء ىييػػة التػػدريس كتحديػػد حجػػـ كتػػدريبيـص كتعيػػيف قػػدرات المػػكظييف كتطػػكير



الحكومية بمحافظة بورسعيد في ضوء بعض  إطار عمل مقترح لتأصيل قيادة العدالة الاجتماعية بالمدارس الابتدائية

 د / فادي السيد العربي طو العباسي                                                                                الممارسات العالمية

 جبيعت بىرسعٍذ –مجهت كهٍت انتربٍت                               09                    (                   0303– أبرٌم ) –  03انعذد 

 ,Skrla, L., Scheurich, J. J., Garcia, J., & Nolly)المككمػػة إلػػييـ. 

G.,2004,138-39 . 

  تتبػػػع القيػػػادة التربكيػػػػة سياسػػػة البػػػاب الميتػػػػكح لجميػػػع فيػػػات المجتمػػػػع المنتسػػػبة لممدرسػػػػة
(Melton, G.B.,2010,458 ز العقػػة المتبادلػػة بػػيف المؤسسػػة التعميميػػة كأفػػراد  ؛ بمػػا يعػػزّْ

 المجتمع بكافة طكاييو.

 عمػت لابيػـلط يتعاكف القادة التربكيكف مع أعضاء ىيية التػدريس فػي تػكفير الػدعـ كالمسػاعدة 
آعار القكة كالقمع كالاضطيادص كتشجيع الطلاب عمػت  المتأنية كالدراسة النقدم التحميؿ استلاداـ

المسػػؤكلية  تسػػتكجب تحمػػؿ كمػػكاطنيف المسػػاكاةص كتعمػػيميـ أف حقػػكقيـ عػػدـ مكاجيػػة أشػػكاؿ
ابيِّػا كالمشاركة اليعالةص كالتعبير عف الرأم بحرية منضبطة كمسػؤكلةص كأف يكػكف اعتراضػيـ إيج

؛ بمػا يييػا بييػة المؤسسػة التعميميػة (Hackman, H.W., 2005, 4)بننػاءن لا سػمبيِّا ىػدامنا 
 لتقبؿ ممارسات قيادة العدالة الاجتماعية دكف تزمُّر أك استياء.  

  تضع القيادة التربكية ميعاقنا ألالاقينا لإعلاء قيـ العدالػة الاجتماعيػة بالمؤسسػة التعميميػة بحيػث
دراؾ التنػكُّع كالالاػتلاؼص كالاحتػراـص كالمشػاركةص كالالتػزاـ يرتكز عمت م بادئ الكرامػة الإنسػانيةص كا 

بالقػػػانكف كالمػػػكاي  التنظيميػػػة المدرسػػػيةص كالشػػػرؼ كالأمانػػػةص كسػػػيادة شػػػعكر السػػػلاـص كالأمػػػاف 
 . (Connolly, S.R.,2012,13)الاجتماعي. 

مؤسسػػات التعميميػػةص تتطمػػب كجػػكد كفػػي ضػػكء مػػا سػػبؽ؛ يتضػػ  أف قيػػادة العدالػػة الاجتماعيػػة بال
قيادة كاعية مستنيرة متيتحت اآفاؽ مؤمنة بأىمية ترسي  العدالة الاجتماعية كقيادتيػا كفػؽ ممارسػات 
منضبطة مبنية عمت أسس عممية كمنيجية تضمف سلامة التنييذ كالتطبيػؽ كمػا ىػك متبػع بالمؤسسػات 

 التعميمية العالمية.    
 بمذبفظت بىرسعٍذ ببلمذارس الابتذائٍتانعذانت الاجتًبعٍت  واقع قٍبدةالمحىر انثبنث: 

د مػف بمحافظػة بكرسػعيبالمػدارس الابتداييػة قع قيادة العدالة الاجتماعية يتناكؿ المحكر العالث كا
دارتيػا بمحافظػة  حيث: التشريعات الدستكرية كالقانكنيةص كالقرارات التي تنظـ عمؿ المدرسة الابتداييػة كا 

دارتيػػاص عػػـ الدراسػػة الميدانيػػة لكاقػػع بكرسػػعيدص كالك  اقػػع الكمػػي لممػػدارس الابتداييػػة بمحافظػػة بكرسػػعيد كا 
 قيادة العدالة الاجتماعية بالمدارس الابتدايية الحككمية بمحافظة بكرسعيدص كذلؾ عمت النحك التالي:
ٍةت أولاا : انتشرٌعبث انذستىرٌت، وانقبنىنٍةت، وانهةىائخ انتةً تةنظى عًةم المذرسةت الابتذائ

 وإدارتهب بمذبفظت بىرسعٍذ:
يلاضػػػع تنظػػػيـ مػػػدارس المرحمػػػة الابتداييػػػة بمحافظػػػة بكرسػػػعيد إلػػػت مجمكعػػػة مػػػف التشػػػريعات 
الدستكريةص كالقانكنيةص كالمػكاي  التػي تحكػـ عمػؿ المنظكمػة التعميميػة بجميكريػة متػر العربيػةص كالتػي 

اعية في التعمػيـص كيسػتكجب ذلػؾ كجػكد بتحميميا يتض  تأكيدىا عمت أىمية إرساء مبادئ العدالة الاجتم
 الإدارة المدرسية القادرة عمت قيادة العدالة الاجتماعية بكياءة كفعالية.
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فقػػػد جػػػاء الدسػػػتكر المتػػػرم بنتػػػكص كاضػػػحة كتػػػريحة تؤكػػػد عمػػػت ضػػػركرة تحقيػػػؽ العدالػػػة 
الدكلػة بتحقيػؽ  الاجتماعية كالالتزاـ بررساييا؛ حيث نتت )المادة العامنة  مف الدستكر عمت أف ْ تمتزـ

العدالة الاجتماعية كتكفير سبؿ التكافؿ الاجتماعي؛ بمػا يضػمف الحيػاة الكريمػة لجميػع المػكاطنيف عمػت 
 ص ٖـصَُِْالنحػػك الػػذم ينظمػػو القانكفْ)جميكريػػة متػػر العربيػػةص دسػػتكر جميكريػػة متػػر العربيػػةص 

اليرص بيف جميع المكاطنيف دكف ككذلؾ )المادة التاسعة  كالتي نتت عمت ْتمتزـ الدكلة بتحقيؽ تكافؤ 
     كمػػا نتػػت )المػػادة ٖـصَُِْتمييزْ)جميكريػػة متػػر العربيػػةص دسػػتكر جميكريػػة متػػر العربيػػةص 

التاسػػعة عشػػرة  مػػف الدسػػتكر عمػػت أف ْ التعمػػيـ حػػؽ لكػػؿ مػػكاطفص ىدفػػو بنػػاء الشلاتػػية المتػػريةص 
كتنميػة المكاىػب كتشػجيع الابتكػارص كالحياظ عمت اليكية الكطنيةص كتأتيؿ المنيج العممي فػي التيكيػرص 

رسػػاء ميػػاىيـ المكاطنػػة كالتسػػام  كعػػدـ التمييػػزص كتمتػػزـ الدكلػػة  كترسػػيو القػػيـ الحضػػارية كالركحيػػةص كا 
بمراعػػاة أىدافػػو فػػي منػػاىج التعمػػيـ ككسػػايموص كتػػكفيره كفقػػان لمعػػايير الجػػكدة العالميةْ)جميكريػػة متػػر 

  .    ٗـصَُِْالعربيةص دستكر جميكرية متر العربيةص 
كتعتبػػر ىػػذه النتػػكص الدسػػتكرية بمعابػػة عقػػد ممػػزـ لكافػػة القيػػادات الإداريػػة لمعمػػؿ بمكجبيػػا 
كمقتضاىاعمت كافة الأتعدة الإدارية بملاتمؼ مؤسسػات الدكلػةص كمػا كجػب عمػييـ تػيافة أطػر العمػؿ 

كػف قيػاس كتحديد الكسايؿ اللازمػة لبمػكرة ىػذه النتػكص الدسػتكرية إلػت ممارسػات عمميػة مممكسػة يم
 مردكىا بيف المكاطنيف عمت أرض الكاقع.          

كمف عـ كجب ضػمنيان عمػت قيػادات المػدارس الابتداييػة الحككميػة بمحافظػة بكرسػعيد التحػرر مػف 
قيػػػكد الأعبػػػاء الكظيييػػػة الركتينػػػةص كاتبػػػاع ممارسػػػات أكعػػػر إيجابيػػػة تؤكػػػد قػػػدرتيـ عمػػػت قيػػػادة العدالػػػة 

 لنتكص الدستكر المترم سالية الذكر. الاجتماعية بمدارسيـ تيعيلان 
كباسػػتقراء كاقػػع القػػكانيف كالمػػكاي  المنظمػػة لمشػػؤكف التعميميػػة بمتػػر يتضػػ  مػػدل اىتماميػػا   

ـ ََِٕ  لسػػنة ُٓٓ  مػػف قػػانكف رقػػـ )ٕٗبالاتيػار العناتػػر الإداريػػة المتميػػزةص فقػػد الاتتػت المػػادة )
شػػافمي كظييػػة مػػديرص كتركػػت للايحػػة  ـ  بالاتيػػارََِٕص ُٓٓ)جميكريػػة متػػر العربيػػةص قػػانكف رقػػـ 

ص كبمكجبػو تػدرت اللايحػة التنييذيػة لمبػاب السػابع مػف إجراءات كأسس الاتيار مدير المدرسػةالتنييذية 
ـ  ََِٕ  لسػػنة )ُٓٓـ  المضػػاؼ بالقػػانكف )ُُٖٗ  لسػػنة )ُّٗقػػانكف التعمػػيـ التػػادر بالقػػانكف)

في )المادة العاشػرة  معػايير كقػدرات الاتيػار ـ ص كالتي تافت َُِِ  لسنة )ّٗالمعدؿ بالقانكف رقـ )
مػػدير المدرسػػةص كقسػػمتيا إلػػت أربػػع مجمكعػػات: التػػاريو الػػكظيييص الميػػارات القياديػػةص القػػدرة العمميػػة 

  .ٖ-ٕـص َُِّ لسنة ِْٖرقـ  قرار رييس مجمس الكزراءكالعمميةص السمات الشلاتية )
مؤشػػرات فرعيػػة لممعػػايير الرييسػػة كيسػػتكجب مػػا سػػبؽ؛ أف تضػػع لجنػػة الاتيػػار مػػديرم المػػدارس 

المشػػار إلييػػا أعػػلاه؛ بحيػػث تمكػػنيـ مػػف قيػػاس قػػدرة المرشػػحيف لمكظػػايؼ الإداريػػة عمػػت قيػػادة العدالػػة 
 الاجتماعيةص كاستقراء رؤيتيـ في كييية تأتيؿ ممارسات قيادة العدالة الاجتماعية بمدارسيـ.
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عنػد ىػذا الحػد؛ بػؿ حػددت المػادة  لتعمػيـاللايحػة التنييذيػة لمبػاب السػابع مػف قػانكف اكلـ تتكقؼ 
)السابعة عشرة  مف ذات اللايحة المعايير الممزمة للأداء التعميمي لكظػايؼ الإدارة المدرسػية كفػؽ أربػع 
مجػػالات رييسػػيةص؛ فبالنسػػبة لممجػػاؿ الأكؿ )العقافػػة المؤسسػػية  فقػػد أكػػد عمػػت ضػػركرة أف يلامػػؽ مػػدير 

لإنسػػانيص كمػػا حػػرص المجػػاؿ العػػاني عمػػت تػػدعيـ )المشػػاركة  المدرسػػة بييػػة تنظيميػػة ميسػػرة لمتكاتػػؿ ا
كالالتػػزاـ بقػػيـ كمبػػادئ التشػػاكر لػػدعـ العمػػؿ الجمػػاعيص كتكسػػيع فػػرصص كمجػػالات الحػػكارص كالمناقشػػةص 
كتبػػػادؿ اآراء كالأفكػػػارص فضػػػلان عػػػف تػػػدعيـ المشػػػاركة المجتمعيػػػةص كجػػػاء المجػػػاؿ العالػػػث الملاػػػتص بػػػػ 

رقػػـ  قػرار ريػيس مجمػس الػكزراءتمتػع مػدير المدرسػة بػالألالاؽ المينيػة ))المينيػة  مؤكػدنا عمػت أىميػة 
  .ُّ-ُِـص َُِّ لسنة ِْٖ

نجػد أنيػا  اللايحة التنييذية لمبػاب السػابع مػف قػانكف التعمػيـكبتحميؿ المادة )السابعة عشرة  مف 
يػػةص كعمػػت تشػػتمؿ عمػػت مضػػاميف قيميػػة داعمػػة كمحيػػزة لقيػػادة العدالػػة الاجتماعيػػة بالمؤسسػػات التعميم

مدير المدرسة ترجمة ىذه المضاميف القيمية إلت ممارسات كأنشطة تيسر لػو قيػادة العدالػة الاجتماعيػة 
 بمدرستو.

: انىاقع انكًً نهًذارس الابتذائٍت بمذبفظت بىرسعٍذ وإدارتهب  ثبنٍبا
 عػاـلم يتناكؿ ىذا الجانب بعض مف المؤشرات الكمية عػف المػدارس الابتداييػة بمحافظػة بكرسػعيد

أعػداد بالمحافظةص ك أعداد المدارس الابتدايية كدلالاتيا الإحتايية مف حيث :  ـَُِٖ/َُِٕالدراسي 
أعػػداد معممػػي المػػدارس بالمحافظػػة حسػػب الجػػنسص ك تلاميػػذ المػػدارس الابتداييػػة الحككميػػة كاللااتػػة 

يف بالمػػدارس أعػػداد الإداريػػلااتػة ص ك  –ص كنػػكع المػػدارس )جككميػػة حسػػب الجػنسبالمحافظػػة الابتداييػة 
لااتػػػة ص كأعػػػداد مػػػديرم كككػػػلاء  –ص كنػػػكع المػػػدارس )حككميػػػة حسػػػب الجػػػنسبالمحافظػػػة الابتداييػػػة 

ػػا  –بالمحافظػػةص حسػػب الجػػنسص كنػػكع المػػدراس )حككميػػة رس الابتداييػػة االمػػد أعػػداد لااتػػة ص كلاتامن
كذلػػؾ عمػػت النحػػك  صالمػػدارس الابتداييػػة الحككميػػة كاللااتػػة بمحافظػػة بكرسػػعيد كفقػػان لػػلإدارات التعميميػػة

 التالي:
 ـَُِٖ/َُِٕ  يكض  أعداد المدارس الابتدايية بمحافظة بكرسعيد لمعاـ الدراسي ُدكؿ )ج

 الإخًبنٙ انخبفخ انسكٕيٛخ

535 22 551 

ـ . كتاب الإحتاء السػنكم لمعػاـ الدراسػي َُِٖالمتدر: الإدارة العامة لنظـ المعمكمات كدعـ اتلااذ القرار.)
 . ٕٓزارة التربية كالتعميـ . جميكرية متر العربية . ص ـ. ك َُِٖ/َُِٕ
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85.99  % 
 المدارس الحكومية 

14.01  % 
 المدارس الخاصة

 
 
 

 
 
 
 
 
 

 الابتداييةإجمالي المدارس  مف كاللااتة  الحككمية)  يكض  نسبة المدارس الابتدايية ّشكؿ )
 ـَُِٕ/َُِٖبمحافظة بكرسعيد لمعاـ الدراسي 

 المتدر: شكؿ مف تتميـ الباحث
لتيسػيرم لػو يتضػػ  ارتيػاع أعػداد المػدارس الابتداييػػة باسػتقراء الجػدكؿ السػابؽ كالشػػكؿ البيػاني ا

إذ تبمػػػ  نسػػػبة المػػػدارس اللااتػػػة بمحافظػػػة بكرسػػػعيدص الابتداييػػػة الحككميػػػة مقارنػػػة بأعػػػداد المػػػدارس 
%  مػػػف إجمػػػالي  َُ.ُْ% ص كنسػػػبة المػػػدارس الابتداييػػػة اللااتػػػة ) ِْ.ٖٔالابتداييػػػة الحككميػػػة )

ؾ عمػػت محدكديػػة التكجػػو نحػػك التكسػػع فػػي مػػدارس التعمػػيـ المػػدارس الابتداييػػة بالمحافظػػةص كيؤكػػد ذلػػ
اللاػاص بالمرحمػػة الابتداييػػة بمحافظػػة بكرسػػعيد حتػت الكقػػت الػػراىفص كأف المػػدارس الابتداييػػة الحككميػػة 

 قادرة عمت استيعاب أبناء المحافظة بشكؿ ملايـ.
 نسحسب الج المدارس الابتدايية الحككمية كاللااتة  يكض  أعداد تلاميذ ِجدكؿ )

 ـَُِٖ/َُِٕبمحافظة بكرسعيد لمعاـ الدراسي 
 الإخًبنٙ انخبفخ انسكٕيٛخ

 ثُبد ثٌُٕ ثُبد ثٌُٕ ثُبد ثٌُٕ

31242 34533 4305 4563 45321 30663 

15142 0240 19993 

ـ . كتاب الإحتاء السنكم لمعاـ الدراسي َُِٖالإدارة العامة لنظـ المعمكمات كدعـ اتلااذ القرار.) المتدر:
 .ٗٔـ. كزارة التربية كالتعميـ . جميكرية متر العربية . ص َُِٖ/َُِٕ
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89.69   % 
تلاميذ المدارس 

 الحكومية

10.31  %  
تلاميذ المدارس 

 الخاصة  
 

 ذكور
24% 

 إناث
76% 

 
 
 
 
 
 
 

 

 اللااتة بمحافظة بكرسعيدك   نسب تلاميذ المدارس الابتدايية الحككمية ْشكؿ )
 ـَُِٕ/َُِٖلمعاـ الدراسي 

 المتدر: شكؿ مف تتميـ الباحث
المػػدارس تلاميػػذ ع أعػػداد باسػػتقراء الجػػدكؿ السػػابؽ كالشػػكؿ البيػػاني التيسػػيرم لػػو يتضػػ  ارتيػػا

إذ تبمػ  نسػبة اللااتة بمحافظة بكرسػعيدص الابتدايية المدارس تلاميذ الابتدايية الحككمية مقارنة بأعداد 
%  مػف  ُّ.َُ% ص كنسػبة تلاميػذ المػدارس الابتداييػة اللااتػة )ٗٔ.ٖٗتلاميذ المدارس الحككمية )

ذلػػؾ عمػػت ارتيػػاع معػػدؿ إقبػػاؿ أىػػالي محافظػػة إجمػػالي تلاميػػذ المػػدارس الابتداييػػة بالمحافظػػةص كيؤكػػد 
بكرسعيد عمت إلحاؽ أبناييـ بالمدارس الابتدايية الحككمية مقارنة باللااتة؛ كلعػؿ ىػذا المؤشػر بحاجػة 

 إلت مزيد مف الدراسة كالبحث.
 ـَُِٖ/َُِٕلمعاـ الدراسي حسب الجنس  بمحافظة بكرسعيد المدارس الابتدايية  يكض  أعداد معممي ّ) جدكؿ

 المدارس الابتدايية حسب الجنس كمعمم
 الإجمالي إناث ذككر

ُُّٗ َْٗٔ ُْٓٓ 
ـ . كتاب الإحتاء السنكم لمعاـ الدراسي َُِٖالمتدر: الإدارة العامة لنظـ المعمكمات كدعـ اتلااذ القرار.)

 .ََِـ. كزارة التربية كالتعميـ . جميكرية متر العربية . ص َُِٖ/َُِٕ
 
 
 
 
 
 

لمعاـ الدراسي  النسب الميكية لمعممي المرحمة الابتدايية بمحافظة بكرسعيد حسب الجنس  يكض  ٓ) شكؿ
 ـَُِٖ/َُِٕ

 المتدر: شكؿ مف تتميـ الباحث
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معلمي المدارس 
 الحكومية

93.5 % 
معلمي المدارس 

 الخاصة
6.5 % 

معممػػات مػػدارس باسػػتقراء الجػػدكؿ السػػابؽ كالشػػكؿ البيػػاني التيسػػيرم لػػو يتضػػ  ارتيػػاع أعػػداد 
عمميف؛ إذ يمعمػػػكف علاعػػػة أربػػػاع معممػػػي المػػػدارس المرحمػػػة الابتداييػػػة بمحافظػػػة بكرسػػػعيد مقارنػػػة بػػػالم

الابتدايية بالمحافظة؛ كقد يرجع ذلؾ إلت طبيعة المرحمة الابتدايية ذاتياص كالتػي تعتبػر بييػة عمػؿ آمنػةص 
كمناسبة لممعممات لتعامميف مع فيات عمريػة تػ يرة يمكػنيف التياعػؿ معيػـ كالسػيطرة عمػييـ؛ كمػا أف 

عمػؿ بيػذه المرحمػة؛ قػد يرجػع لعػدـ تناسػبيا مػع لاتايتػيـ الشلاتػية؛ عزكؼ المعمميف الذككر عف ال
فضػػلان عػػف تيضػػيؿ أبنػػاء المحافظػػة الػػذككر لمعمػػؿ فػػي الأنشػػطة الاقتتػػادية كالتجاريػػة الأكعػػر ربحيػػة 

 كارتياعان لمدلاؿ مف الالتحاؽ بالعمؿ الحككمي.   
 سبح بمحافظة بكرسعيد   يكض  أعداد معممي المدارس الابتداييةْجدكؿ )

 ـَُِٖ/َُِٕ لمعاـ الدراسي  لااتة –حككمية نكع المدرسة )
 المدارس اللااتة المدارس الحككمية

 إناث ذككر إناث ذككر
ُِٖٓ َّٖٓ ُٔ ُِٗ 

َّٓٔ ِّٓ 
ـ . كتاب الإحتاء السنكم لمعاـ الدراسي َُِٖالمتدر: الإدارة العامة لنظـ المعمكمات كدعـ اتلااذ القرار.)

 .ُِٓ-ُِْ ص لتربية كالتعميـ . جميكرية متر العربية . صـ. كزارة اَُِٖ/َُِٕ
 

 

 
  

 
  

 
 
 

 نسب معممي المدارس الابتدايية الحككمية كاللااتة بمحافظة بكرسعيد  يكض  ٔشكؿ )
 ـَُِٖ/َُِٕلمعاـ الدراسي 

 المتدر : شكؿ مف تتميـ الباحث
معممػػي المػػدارس رتيػػاع أعػػداد باسػػتقراء الجػػدكؿ السػػابؽ كالشػػكؿ البيػػاني التيسػػيرم لػػو يتضػػ  ا

الابتداييػػة الحككميػػة بمحافظػػة بكرسػػعيد مقارنػػة بػػأقرانيـ المعممػػيف فػػي المػػدارس اللااتػػةص كيعتبػػر ذلػػؾ 
علاقة طردية متناسبة مع ارتيػاع أعػداد المػدارس الابتداييػة الحككميػةص كقمػة أعػداد المػدارس الابتداييػة 

 اللااتة بمحافظة بكرسعيد. 
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لمعاـ الدراسي حسب الجنس  بمحافظة بكرسعيدالإدارييف بالمدارس الابتدايية  أعداد  يكض  ٓجدكؿ )
 ـَُِٖ/َُِٕ

 المدارس الابتدايية بمحافظة بكرسعيد إداريك
 الإجمالي إناث ذككر
ُّٗ ُِّٔ ُُٕٕ 

سي ـ . كتاب الإحتاء السنكم لمعاـ الدراَُِٖالمتدر: الإدارة العامة لنظـ المعمكمات كدعـ اتلااذ القرار.)
 .ُّٔ ـ. كزارة التربية كالتعميـ . جميكرية متر العربية . صَُِٖ/َُِٕ

 
   يكض  النسبة الميكية لإداريي المدارس الابتدايية بمحافظة بكرسعيد حسب الجنسٕشكؿ )

 ـَُِٖ/َُِٕلمعاـ الدراسي 
 المتدر: شكؿ مف تتميـ الباحث
الإداريػػات بمػػدارس تضػػ  ارتيػػاع أعػػداد باسػػتقراء الجػػدكؿ السػػابؽ كالشػػكؿ البيػػاني التيسػػيرم لػػو ي

المرحمػػػة الابتداييػػػة بمحافظػػػة بكرسػػػعيد مقارنػػػة بػػػالإدارييف؛ إذ يمعمػػػكف علاعػػػة أربػػػاع إداريػػػي المػػػدارس 
الابتدايية بالمحافظة؛ كقد يرجع ذلؾ إلت أف العمؿ بالقطاع التعميمي بمحافظػة بكرسػعيد يعػد أكعػر جػذبان 

عزكؼ الرجاؿ عف العمػؿ بالقطاعػات الحككميػة كمنيػا التعميميػة  لمعنتر النسايي كاحتياجان ليف؛ نتيجة
 كاتجاىيـ نحك الأعماؿ التجارية كالاقتتادية ذات الدلاؿ المرتيع. 

 حسب نكع المدرسةبمحافظة   يكض  أعداد الإدارييف المدارس الابتدايية ٔجدكؿ )
 ـَُِٖ/َُِٕلمعاـ الدراسي  بكرسعيدلااتة   –)حككمية 

 المدارس اللااتة ةالمدارس الحككمي
 إناث ذككر إناث ذككر
ّّٔ ُِّْ ِٖ ِٗ 

ُٕٓٗ َُِ 
ُُٕٕ 

ـ . كتاب الإحتاء السنكم لمعاـ الدراسي َُِٖالمتدر: الإدارة العامة لنظـ المعمكمات كدعـ اتلااذ القرار .)
 .ُّّ-َّّ ص ـ. كزارة التربية كالتعميـ . جميكرية متر العربية . صَُِٖ/َُِٕ

 ذكور
23% 

 إناث
77% 
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 % 48.15ذكور 
 % 51.85إناث 

إداريو المدارس 
 الحكومية

    %93.01 

إداريو المدارس 
%  الخاصة   
6.99 

 
 

 
 
 
 
 
 
 

 المدارس الابتدايية الحككمية كاللااتة بمحافظة بكرسعيدب   يكض  نسب الإدارييفٖشكؿ )
 ـَُِٖ/َُِٕلمعاـ الدراسي 

 المتدر : شكؿ مف تتميـ الباحث
إداريػػي المػػدارس باسػػتقراء الجػػدكؿ السػػابؽ كالشػػكؿ البيػػاني التيسػػيرم لػػو يتضػػ  ارتيػػاع أعػػداد 

مقارنػػة بػػأقرانيـ الإداريػػيف فػػي المػػدارس اللااتػػةص كيعتبػػر ذلػػؾ الابتداييػػة الحككميػػة بمحافظػػة بكرسػػعيد 
علاقة طردية متناسبة مع ارتيػاع أعػداد المػدارس الابتداييػة الحككميػةص كقمػة أعػداد المػدارس الابتداييػة 

 اللااتة بمحافظة بكرسعيد.   
 نس  يكض  أعداد مديرم كككلاء المدارس الابتدايية بمحافظة بكرسعيد حسب الجٕجدكؿ )

 ـَُِٖ/َُِٕلمعاـ الدراسي 
 كككلاء المدارس الابتدايية بمحافظة بكرسعيد كمدير 
 الإجمالي إناث ذككر
ٕٖ ْٖ ُِٔ 

ـ . كتاب الإحتاء السنكم لمعاـ الدراسي َُِٖالمتدر: الإدارة العامة لنظـ المعمكمات كدعـ اتلااذ القرار .)
 .ُّٔ ص العربية . ص ـ. كزارة التربية كالتعميـ . جميكرية مترَُِٖ/َُِٕ

 
 
 
 
 

 
   يكض  إحتاءات مديرم كككلاء المدارس الابتدايية بمحافظة بكرسعيد حسب الجنسٗشكؿ )

 ـَُِٖ/َُِٕلمعاـ الدراسي 
 المتدر : شكؿ مف تتميـ الباحث
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المدارس الحكومية    
 %93.21 

 المدارس الخاصة
 %6.79 

تقػارب تمعيػؿ الػذككر كالإنػاث فػي باستقراء الجػدكؿ السػابؽ كالشػكؿ البيػاني التيسػيرم لػو يتضػ  
ناتب الإدارية بالمدارس الحككميػة بمحافظػة بكرسػعيدص كمػا أف الزيػادة تتجػو لتػال  الإنػاث بيػارؽ الم
% ص كيدؿ ذلؾ عمت كجكد تمكػيف لممػرأة البكرسػعيدية فػي المناتػب الإداريػة بالمػدارس الابتداييػة ٕ.ّ)

 بالمحافظةص كتستحؽ ىذه المؤشرات لمزيد مف الدراسة كالبحث.  
 مديرم كككلاء المدارس الابتدايية بمحافظة بكرسعيد حسب نكع المدرسة   يكض  أعدادٖجدكؿ )

 ـَُِٖ/َُِٕلمعاـ الدراسي لااتة   –)حككمية 
 المدارس اللااتة المدارس الحككمية

 إناث ذككر إناث ذككر
ّٕ ٕٖ ٓ ٔ 

ُُٓ ُُ 
ء السنكم لمعاـ الدراسي ـ . كتاب الإحتاَُِٖالمتدر: الإدارة العامة لنظـ المعمكمات كدعـ اتلااذ القرار .)

 .ُّٔ ص ـ. كزارة التربية كالتعميـ . جميكرية متر العربية . صَُِٖ/َُِٕ
 

  
 
 
 
 
 
 

 
 مديرم كككلاء المدارس الابتدايية بمحافظة بكرسعيد   يكض  إحتاءاتَُشكؿ )

 ـَُِٖ/َُِٕلمعاـ الدراسي  لااتة  –حسب نكع المدرسة )حككمية 
 باحثالمتدر : شكؿ مف تتميـ ال

كجكد فػايض فػي المناتػب الإداريػة باستقراء الجدكؿ السابؽ كالشكؿ البياني التيسيرم لو يتض  
  مػا بػيف مػدير كككيػؿ؛ ُُٓ  مدرسة يشػ ميا )ُّٓبالمدارس الابتدايية الحككمية كالتي يبم  عددىا )

يػة؛ فػلا يتناسػب بينما تشػيد المػدارس الابتداييػة اللااتػة بمحافظػة بكرسػعيد عجػزنا فػي المناتػب الإدار 
  فػػرد مػػا بػػيف مػػدير كككيػػؿ مػػع عػػدد المػػدارس ُُشػػافمي المناتػػب الإداريػػة كالػػذيف يبمػػ  عػػددىـ )

  مدرسة؛ كقد يرجػع ذلػؾ لأف طبيعػة إدارة المػدارس اللااتػة تلاتمػؼ ِِالابتدايية اللااتة كالتي تبم  )
 لاؿ مجالس أمناء.عف المدارس الحككمية؛ فال البية العظمي مف المدارس اللااتة تيدىار مف لا
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 إدارة بحر البقر إدارة بورفؤاد إدارة جنوب  إدارة شرق إدارة شمال

 المدارس الخاصة المدارس الحكومية

   يكض  أعداد المدارس الابتدايية الحككمية كاللااتة بمحافظة بكرسعيد كفقان للإدارات التعميميةٗجدكؿ )
 ـَُِٖ/َُِٕلمعاـ الدراسي 

 الإجمالي المدارس اللااتة المدارس الحككمية الإدارة التعميمية
 ّٔ ٓ ٖٓ إدارة شماؿ
 ِّ ٗ ُْ إدارة شرؽ

 ِٓ ٓ َِ ارة جنكبإد
 ُٓ ّ ُِ إدارة بكرفؤاد
 ُّ َ ُّ إدارة بحر البقر
 ُٕٓ ِِ ُّٓ المجمكع

. دليؿ المدارس المترية . بكابة اللادمات الإلكتركنيةـ . َُِٖ.) العامة لممعمكمات كالحاسب اآليالمتدر: الإدارة 
احة عمت المكقع التالي: متكزارة التربية كالتعميـ. جميكرية متر العربية. 

http://search.emis.gov.eg/search_resption.aspx ـ.َُِٖ/ُِ/َِتاريو الاطلاع ص 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 ت التعميميةكفقنا للإدارا نسب المدارس الابتدايية الحككمية كاللااتة بمحافظة بكرسعيد  يكض  ُُشكؿ )
 ـَُِٖ/َُِٕلمعاـ الدراسي 

 المتدر : شكؿ مف تتميـ الباحث
كالشػػكؿ التيسػػيرم لػػو أف إدارة شػػماؿ التعميميػػة تحتػػؿ  اسػػتقراء الجػػدكؿ السػػابؽيتضػػ  مػػف لاػػلاؿ 

المرتبة الأكلت في نسبة المدارس الحككميػة مقارنػة ببػاقي الإدارات التعميميػة بمحافظػة بكرسػعيد؛ حيػث 
%  مف إجمالي المدارس الابتدايية بالمحافظةص كيتناسب ذلؾ مع مسػاحة المنػاطؽ ٗ.ّٔتبم  نسبتيا )

% ص كمػا احتمػت إدارة ٕ.ُٗالتي ت طييا كتعداد السكاف بياص كتمييا إدارة بحػر البقػر التعميميػة بنسػبة )
مػالي %  مػف إجٔ.ٕبكرفؤاد التعميمية المرتبة الألايرة في عدد المدارس الحككمية حيث بم ػت نسػبتيا )

http://search.emis.gov.eg/search_resption.aspx
http://search.emis.gov.eg/search_resption.aspx
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المػػدارس الابتداييػػة بالمحافظػػةص كلعػػؿ أعػػداد المػػدارس الابتداييػػة الحككميػػة بػػردارة بكرفػػؤاد التعميميػػة لا 
تتناسب مع مساحة مدينة بكرفؤاد كطبيعة المشركعات التنمكية بياص كمف عـ تحتاج اللاريطة المدرسية 

 بمدينة بكرفؤاد إلت مزيد مف الدراسة كالبحث. 
ؽ التعميمية في المرتبة الأكلت مف حيث نسبة المدارس اللااتة حيث بم ت بينما جاءت إدارة شر

%  مػػف إجمػػالي المػػدارس الابتداييػػة بالمحافظػػة؛ كذلػػؾ لككنيػػا تتبػػع حػػي سػػكني يتسػػـ ٕ.ٓنسػػبتيا )
بارتياع مستكل المعيشة فيوص بينما انعدمت المػدارس اللااتػة بػردارة بحػر البقػر لككنيػا منطقػة زراعيػة 

 ت مف سكانيا ذكم دلاؿ منلايض. ال البية العظم
 : نىاقةع قٍةبدة انعذانةت الاجتًبعٍةت ببلمةذارس الابتذائٍةت الحكىيٍةت انذراست المٍذانٍت ثبنثبا

 وينبقشت نتبئجهب وتفسيرهب بمذبفظت بىرسعٍذ
عداد التػكرة ص ك تحديد ىدؼ الاستبانةإجراءات الدراسة الميدانية مف حيث: ) الجانبيتناكؿ ىذا  ا 
كعبػػػات تػػػدؽ ص كقيػػػاس التػػػكرة النياييػػػة للاسػػػتبانةص ككضػػػع تحكػػػيـ الاسػػػتبانةص ك بانةالأكليػػػة للاسػػػت

ص كالمعالجػة الإحتػػايية ص كالاتػتـ بنتػايج الدراسػة الميدانيػة كتيسػػيرىا عينػة الدراسػةص ككتػؼ الاسػتبانة
 .  كالاتبار تحة فرضي الدراسة

 إجراءات الدراسة الميدانية .ُ
 : تاليالتمعمت إجراءات الدراسة الميدانية في 

  تحديد ىدؼ الاستبانة .أ 
 بالمػدارسقيػادة العدالػة الاجتماعيػة كمعكقػات التعرؼ عمت كاقػع في  الاستبانةيتمعؿ اليدؼ مف 

منسػػكبي المػػدارس الابتداييػػة الحككميػػة مػػف كجيػػة نظػػر  محافظػػة بكرسػػعيدالحككميػػة فػػي الابتداييػػة 
دارييف  .بمحافظة بكرسعيد مف معمميف كا 

 للاستبانةإعداد التكرة الأكلية  .ب 
كاقػػع قيػػادة العدالػػة ميتكحػػة  تضػػـ محػػكريفص الأكؿ تنػػاكؿ  –قػػاـ الباحػػث ببنػػاء اسػػتبانة )م مقػػة 

  ميػردة م مقػةص كالعػاني ُُص كتػألؼ مػف )الاجتماعية بالمدارس الابتدايية الحككمية بمحافظة بكرسعيد
كتػألؼ مػف  صحافظػة بكرسػعيدمعكقات قيادة العدالة الاجتماعية بالمػدارس الابتداييػة الحككميػة بمتناكؿ 

مت مػب لمقترحػات كيتبعو سؤاليف ميتكحيف لإضافة معكقات ألارل لـ تيػذٍكىرص كتقػديـ  صم مقة ةميرد  ُِ)
كعًػػي أيضػػان أف تكػػكف الاسػػتجابة فػػي تػػكرة عمػػي معكقػػات قيػػادة العدالػػة  الاجتماعيػػة بالمدرسػػةص كمػػا ري

 لاْ. –إلت حد ما  –مقياس علاعي ْ نعـ 
ميردات الاسػتبانة التػي تنػدرج تحػت كػؿ محػكر مػف محػكرم الاسػتبانة فػي ضػكء كقد تـ تيافة 

استقراء كتحميؿ الأدبيات التربكية التي تناكلت قيادة العدالة الاجتماعيػةص ككػذلؾ تحميػؿ نتػايج الدراسػات 
 السابقة ذات العلاقة بمكضكع الدراسة.
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 تحكيـ الاستبانة .ج 
كَّمًػػيف قػػاـ الباحػػث بعػػرض التػػكرة الأكليػػة للاسػػتبانة لاسػػتطلاع آراييػػـ في:)مناسػػبة  صعمػػت الميحى

كملاءمػػػة درجػػػة  –كمػػػا ينب ػػػي حذفػػػو أك إضػػػافتو أك تعديمػػػو مػػػف العبػػػارات  -كتػػػيافتيا  –العبػػػارات 
 ص كقد أسيرت آراء السادة المحكميف عمت ما يمي:الاستجابة عمت العبارات 

 ستبانة  يكض  آراء السادة المحكميف في التكرة الأكلية لملاَُجدكؿ )

 

 التكرة النيايية للاستبانة .د 
ػػدًلَّت كَّمًػػيف كأتػػبحت الاسػػتبانة فػػي تػػكرتيا فػػي ضػػكء آراء كمقترحػػات السػػادة لاسػػتبانة ا عي الميحى

 النيايية.
 تدؽ الاستبانة  .ق 

 ؿ التالي : مف لالا تأكد الباحث مف تدؽ الاستبانة 
 :تدؽ المحكميف 

قػػاـ الباحػػث بعػػرض الاسػػتبانة فػػت تػػكرتيا المبدييػػة عمػػت مجمكعػػة مػػف أعضػػاء ىييػػة التػػدريس 
المتلاتتيف فػت مجػاؿ التربيػة المقارنػة كالإدارة التعميميػة كأتػكؿ التربيػة كالمنػاىج كطػرؽ التػدريس؛ 

 الابتداييػػةبالمػػدارس كاقػػع كمعكقػػات قيػػادة العدالػػة الاجتماعيػػة لتحديػػد مػػدل مناسػػبة العبػػارات لقيػػاس 
ص كتػػـ إجػػراء التعػػديلات المقترحػػة لمسػػادة المحكمػػيف مػػف حػػذؼ كتعػػديؿ بمحافظػػة بكرسػػعيد الحككميػػة

عادة تيافة بعض العباراتص كأتبحت الاستبانة مككنة مف ) ضافة كا    عبارة لقياس كاقػع العدالػة ِّكا 
 بتدايية الحككمية بمحافظة بكرسعيد.الاجتماعية بالمدارس الا

 :الاتساؽ الدالامت 
يعد تدؽ المحكميف مف أنكاع التدؽ السطحت أكالظاىرل؛ لػذلؾ قػاـ الباحػث بتطبيػؽ الاسػتبانة 
عمت عينة استطلاعية مػف المعممػيف كالإداريػيف بالمػدارس الابتداييػة الحككميػة بمحافظػة بكرسػعيد بمػ  

العبارات عػف طريػؽ حسػاب معػاملات الارتبػاط بػيف درجػة كػؿ   كذلؾ لحساب تدؽ َُْعددىا )ف = 
  .  ُُعبارة كالدرجة الكمية للاستبانة فكانت معاملات الارتباط كما ىك مكض  بجدكؿ )

 

 انقٕسح الأٔنٛخ نهلاعزجبَخ آساء انغبدح انًسكًٍٛ فٙ  ػذد الاعزجبَبد

 يمزشزبد امبفخ رؼذٚم ززف انًغزشد انًٕصع

55 52 5 54 3 

 ززف كهًبد.

 رؼذٚم فٙ ػُٕاٌ الاعزجبَخ

 اػبدح فٛبغخ ثؼل انؼجبساد.

امبفخ يفرشدح خذٚرذح فرٙ يؼٕلربد ر جٛرك لٛربدح انؼذانرخ 

 الاخزًبػٛخ

 رجغٛو ثؼل انؼجبساد، ٔرٕمٛسٓب. 

 اػبدح فٛبغخ ثؼل انؼجبساد.
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   يكض  قيـ معاملات اتساؽ عبارات الاستبانة ُُجدكؿ )
 قيمة معامؿ لارتباط ةرقـ العبار  قيمة معامؿ الارتباط رقـ العبارة قيمة معامؿ الارتباط رقـ العبارة

ُ َ.ّّٓ* ٗ َ.ٖٗٔ** ُٕ َ.ٖٓٔ* 
ِ َ.َٕٗ** َُ َ.َْٖ** ُٖ َ.ُٖٔ** 
ّ َ.ٔٓٓ** ُُ َ.ِٕٖ** ُٗ َ.ّٖٖ** 
ْ َ.ُٓٔ* ُِ َ.ُِٕ** َِ َ.َّٖ** 
ٓ َ.ُٖٔ** ُّ َ.ّٔٗ** ُِ َ.ِٓٗ* 
ٔ َ.ّٖٖ** ُْ َ.ِْٕ** ِِ َ.ُٖٖ** 
ٕ َ.َّٖ** ُٓ َ.ُّٓ* ِّ َ.ٖٔٔ** 
ٖ َ.ٖٔٔ** ُٔ َ.َّٕ** - - 
                                                                                          َٓ.َ)*   داؿ عند مستكل         
 َُ.َ)**  داؿ عند مستكل         

يتضػػ  مػػف الجػػدكؿ السػػابؽ أف قػػيـ معػػاملات ارتبػػاط العبػػارات بالدرجػػة الكميػػة للاسػػتبانة دالػػة 
  أل أنػػو يكجػػد َُ.َ ص كالػػبعض اآلاػػر داؿ إحتػػاييان عنػػد مسػػتكل )َٓ.َاييان عنػػد مسػػتكل )إحتػػ

 اتساؽ ما بيف العبارات كالدرجة الكمية؛ مما يشير إلت أف العبارات عمت درجة مناسبة مف الاتساؽ.
  ةعبات الاستبان .ك 

 مف لالاؿ التالي: الاستبانة  عباتتأكد الباحث مف 
 اخ:طريقة معامؿ أليا لكركنب 

   Cronbach's Alphaاسػػػتلادـ الباحػػػث لحسػػػاب عبػػػات الاسػػػتبانة معامػػػؿ أليػػػا لكركنبػػػاخ 
Coefficient   فت حالة حذؼ درجة العبارة مف الدرجة الكمية للاستبانة فبم ت قيمة معامػؿ أليػا العػاـ
كمػا    كما تـ حساب معامؿ عبات كؿ عبارة فكانت قػيـ معػاملات عبػات العبػاراتٕٔٓ.َللاستبانة ككؿ )
  . ُِىك بجدكؿ )

   يكض  قيـ معاملات أليا لعبارات الاستبانةُِجدكؿ )
 قيمة معامؿ أليا رقـ العبارة قيمة معامؿ أليا رقـ العبارة قيمة معامؿ أليا رقـ العبارة

ُ َ.ِٕٓ ٗ َ.ِٕٓ ُٕ َ.ٕٓٓ 
ِ َ.ْٕٗ َُ َ.ْٕٕ ُٖ َ.ْٕٓ 
ّ َ.ْٕٖ ُُ َ.ْٕٓ ُٗ َ.ٕٓٓ 
ْ َ.ْٕٖ ُِ َ.ٕٓٓ َِ َ.ّٕٓ 
ٓ َ.ْٕٓ ُّ َ.ُٕٓ ُِ َ.ُٕٓ 
ٔ َ.ْٕٕ ُْ َ.ّٕٓ ِِ َ.ْٕٖ 
ٕ َ.ّٕٓ ُٓ َ.ُٕٓ ِّ َ.ِٕٓ 
ٖ َ.ْٕٓ ُٔ َ.ْٕٖ - - 
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يتض  مف الجدكؿ السابؽ أف جميع قيـ معاملات عبات العبارات أقػؿ مػف معامػؿ عبػات الاسػتبانة 
 ككؿ مما يشير إلت أف العبارات عمت درجة مناسبة مف العبات.

  التجزية النتيية:طريقة 
كبم ػت قيمػة  Split half لمتحقؽ مف عبات الاستبانة ككؿ تػـ اسػتلاداـ طريقػة التجزيػة النتػيية

 Guttman  كبعد تتحي  أعر التجزية بمعادلة جيتمافٕٓٓ.َمعامؿ الارتباط بيف نتيت الاستبانة )

تبانة عمػػت درجػػة  ص كيتضػػ  ممػػا سػػبؽ أف الاسػػَّٕ.َبم ػػت قيمػػة معامػػؿ العبػػات للاسػػتبانة ككػػؿ ) 
 مناسبة مف العبات. 

كاقػع   عبػارة لقيػاس ِّكمف إجػراءات التػدؽ كالعبػات السػابقة أتػبحت الاسػتبانة مكػكف مػف )
ص كالاسػتبانة بيػذه بمحافظػة بكرسػعيدالحككميػة الابتداييػة  بالمدارس قيادة العدالة الاجتماعيةكمعكقات 

 ساسية.التكرة النيايية تالحة لمتطبيؽ عمت عينة البحث الأ
 كتؼ عينة الدراسة الميدانية: .ز 

 كقػد بمػ  إجمػالي عػدد الدراسػةص مجتمػع مػف طبقيػة عشػكايية بطريقػة الدراسػة عينػة الاتيرت كقد
دارمص مػػنيـ ُِِْالميدانيػػة ) الدراسػػة عينػػة أفػػراد إدارمص كالجػػدكؿ   ُٔٓ)معمػػـص ك  ُٖٔ)  معمػػـ كا 

 الديمكفرافية كما يمي: التالي يكض  تكزيع أفراد عينة الدراسة حسب مت يراتيا
 

 لأفراد عينة الدراسة الميكية كالنسب  يكض  التكزيع العددم ُّجدكؿ )
 حسب مت يراتيا الديمكفرافية

 لمكظيية الميكية كالنسب لالعدد لتكزيعا

 الميكية النسبة العدد الكظيية

 % ّٖ.ْٓ ُٖٔ معمـ

 % ُٕ.ْٓ ُٔٓ إدارل

 % ََُ ُِِْ الإجمالي

 لمجنس الميكية كالنسب لالعدد لتكزيعا
 الميكية النسبة العدد الجنس

 % ِٗ.َّ ّْٖ ذكر

 % َٖ.ٗٔ ٖٖٓ أنعت

 % ََُ ُِِْ الإجمالي

 لملابرة الميكية كالنسب لالعدد لتكزيعا
 الميكية النسبة العدد اللابرة

 % ٗ.ِ ّٔ سنكات لامس مف أقؿ

 % ٕ.ُٔ َِٕ سنكات عشرة حتت سنكات لامس مف

 % ْ.َٖ   ٗٗٗ سنكات عشرة مف أكعر
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 % ََُ ُِِْ الإجمالي

 الدراست لممؤىؿ الميكية كالنسب العددل التكزيع
 الميكية النسبة العدد المؤىؿ الدراسي

 % ْْ ْٔٓ مؤىؿ متكسط

 % ُ.ْٖ ٕٗٓ بكالكريكس / ليسانس

 % ٓ.ٕ ّٗ دبمكـ تربكل / مينت / لااص
 % َٓ.َ ٔ ماجستير
 % َ . دكتكراه
 % ََُ ُِِْ الإجمالي

 

 المعالجة الإحتايية .ح 

تيدؼ عممية التحميؿ الإحتايي لمنتايج إلت التعرؼ عمت درجػة الاتيػاؽ التػي حتػمت عمييػا كػؿ 
ة لكػؿ بنػد مػف تقػدير الأكزاف الرقميػة لدرجػة المكافقػعبارة مف العبارات في فػي محػكرم الاسػتبانةص كتػـ 

 :أتيكما يالاستبانة  عبارات
 :  ِْـصََِّ)عبد السلاـ ص  مف لالاؿ القانكف التالي :لكؿ عبارةالكزني متكسط الحساب  -

               
 د  × مجػ ) ت           

 ػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػ  ـ   =

 ف                    

 ّد   يعني جمع حكاتؿ ضرب التكرارات في الدرجة الكزنية لكؿ عبػارة )× لرمز مجػ ) ت حيث ا
عػػدد أفػػراد  )ف  ص كذلػػؾ لكػػؿ عبػػارةص كالرمػػز لػػػ لاص كدرجػػة كاحػػدة لػػػ إلػػت حػػد مػػا درجتػػافص لػػػ نعػػـدرجػػات 
 العينة.

 المعمػت بقسػمة المتكسػط الػكزني لمعبػارة عمػت الدرجػة  :نسبة متكسط الاسػتجابة لكػؿ عبػارة حساب
 درجات. علاثللإجابةص كىي 

  باستلاداـ المعادلة اآتية :الاستجابة لعبارات الاستبانةدرجة تقدير نسبة متكسط: 

 ُ -ّ   الدرجة الكزنية لأقؿ درجة مكافقة     -الدرجة الكزنية لأعمت درجة مكافقة                             

 ػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػ  =   ػػػػػػػػػػػػػػػ  نسبة متكسط درجة الاستجابة   =

 ّعدد الالاتيارات                                                                   

 ٕٔ.َمتكسط شدة الاستجابة = 
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 حطػبص تػادؽص  تػيالقػانكف اآ: باسػتلاداـ تكسط درجة الاستجابةمنسبة حساب اللاطأ المعيارم ل(
 : ِٕٗـ ص ُُٗٗ

 

 
أ + ) كذلػؾ لأف  صأ -ُ) يعنػي )ب كالرمػز  صيعني نسبة متكسط درجة الاستجابة )أ حيث الرمز 

 ص كبتطبيػػؽ المعادلػػة نحتػػؿ عمػػت قيمػػة ُِِْيعنػػي عػػدد أفػػراد العينػػة كىػػي ) )ف كالرمػػز   صُب = 
  .َُّ.َ) كتساكم صاللاطأ المعيارم

 مف القانكف التالي:  :تعييف حدم العقة لنسبة متكسط الاستجابة 
   ٔٗ.ُ× ) اللاطأ المعيارم  حدم العقة لنسبة متكسط الاستجابة = متكسط شدة الاستجابة 

ـص ُٕٗٗ)السػيدص  كىذا ما يحدث دايمان في العمكـ الاجتماعيػة  صَٓ.َ) كشؾ  ٓٗ.َ) عند درجة عقة
 تطبيؽ القانكف عمت النحك اآتي: كيتـ  صِْٔ
  ْٔ.َص  َٕ.َ)=   َْٔ.َ  َٖ.َ=   ٔٗ.ُ×  َُّ.َ) ٕٔ.َ= 

يبػػػيف اتجػػػاه الحكػػػـ عمػػػت عبػػػارات   ُُ)  ص كالشػػػكؿ رقػػػـ  ْٔ.َص  َٕ.َحػػػدم العقػػػة = )  
 .أفراد عينة الدراسةالاستبانة لدل 

 
 

                                                      
                                                          

                                                         
                                                                                 

                                                                            
                                                                           

 
  ُِشكؿ رقـ )

 أفراد عينة الدراسةاتجاه الحكـ عمت عبارات الاستبانة لدل يكض  

راعػػت الدراسػػة إذا زادت نسػػبة متكسػػط اسػػتجابة أفػػراد العينػػة عػػف الحػػد الأقتػػت لمعقػػةص تعتبػػر 
ذا نقتػػت نسػػبة  الدراسػػة أف ىنػػاؾ اتياقػػان عمػػت المكافقػػة عمػػت العبػػارة مػػف كجيػػة نظػػر أفػػراد العينػػةص كا 

متكسط استجابة أفراد العينة عف الحد الأدنت لمعقةص تعتبػر الدراسػة أف ىنػاؾ اتياقػان عمػت عػدـ المكافقػة 
عينػػة بػػيف عمػػت العبػػارة مػػف كجيػػة نظػػر أفػػراد العينػػةص أمػػا إذا انحتػػرت نسػػبة متكسػػط اسػػتجابة أفػػراد ال







 ب×  أ

 ن
 =  م خ

 اتجاه عدم الموافقة
 اتجاه الموافقة

 الحد الأدنى للثقة 0.64         0.70الحد الأعلى للثقة  

1     0.9   0.8    0.7    0.6    0.5  0.4   0.3  0.2   0.1  0 

تحقق  مشكوك في
 العبارة
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الحػديف الأعمػت كالأدنػػت لمعقػةص تعتبػػر الدراسػة أف ىنػػاؾ اتجاىػان بعػدـ كضػػكح المكافقػة بػػيف أفػراد العينػػة 
 حكؿ أىمية العبارة.

  نتايج الدراسة الميدانية كتيسيرىا: .ِ
 عمت النحك اآتي: صفيما يمي عرض نتايج الدراسة الميدانية كتيسيرىا

بكرسػػعيدص كيكضػ  جػػدكؿ  بمحافظػةدارس الابتداييػة الحككميػػة بالمػػ الاجتماعيػة العدالػػة قيػادة كاقػع . أ
بالمػدارس الابتداييػة  الاجتماعيػة العدالػة قيػادة كاقػععينػة الدراسػة حػكؿ أفراد استجابات   ُْرقـ )

 بكرسعيد. بمحافظةالحككمية 

 استجابات أفراد عينة الدراسة حكؿ كاقع قيادة العدالة الاجتماعية  ُْجدكؿ )
 بتدايية الحككمية بمحافظة بكرسعيد.بالمدارس الا

 انؼجبسح و

 الاعزدبثبد
َغجخ 

يزٕعو 

 الاعزدبثخ

اردبِ 

انسكى 

ػهٗ 

 انؼجبسح

انزشرٛ

 لا انٗ زذ يب َؼى ة

 % د % د % د

5 

انزٕافم انًزغبٔ٘ يغ يخزهف انفئبد 

انثمبفٛخ ٔالاخزًبػٛخ، ٔانفكشٚخ فٙ 

 انًدزًغ انًذسعٙ.

39 3.5 235 50.6 912 10.3 3.456 
ػذو 

 يٕافمخ
55 

2 
انزؼبيم ثًغبٔاح ٔاَقبف يغ خًٛغ 

 أهشاف انؼًهٛخ انزؼهًٛٛخ.
96 1.1 246 59.0 933 12.5 3.455 

ػذو 

 يٕافمخ
6 

3 
يٕاخٓخ انزًٛٛض ٔالام ٓبد ثٍٛ خًٛغ 

 أهشاف انؼًهٛخ انزؼهًٛٛخ ثسغى.
15 6.3 246 59.0 925 14.2 3.443 

ػذو 

 يٕافمخ
1 

4 
انزؼهًٛٛخ ٔانزشثٕٚخ رٕصٚغ انخذيبد 

 ثؼذانخ فٙ انًدزًغ انًذسعٙ.
63 5.5 213 22.3 936 12.9 3.443 

ػذو 

 يٕافمخ
1 

5 

اززشاو الاخزلاف فٙ انشإٖ ٔٔخٓبد 

انُظش ثٍٛ خًٛغ أهشاف انؼًهٛخ 

 انزؼهًٛٛخ.

39 3.5 243 59.3 963 11.5 3.459 
ػذو 

 يٕافمخ
53 

6 

رٕفٛش انشػبٚخ انكبيهخ نهزلايٛز يٍ 

انفمٛشح ٔانًسشٔيخ داخم ان جمبد 

 انًدزًغ انًذسعٙ.

39 3.5 255 23.5 940 16.3 3.423 
ػذو 

 يٕافمخ
9 

1 

رمذٚى انذػى انلاصو  نذيح انزلايٛز رٔ٘ 

الاززٛبخبد انخبفخ ثكفبءح ٔفؼبنٛخ فٙ 

 انًدزًغ انًذسعٙ.

69 5.6 336 24.6 061 69.0 3.452 
ػذو 

 يٕافمخ
5 

0 

ًٛخ ػهٗ رسفٛض كبفخ أهشاف انؼًهٛخ انزؼهٛ

انًؾبسكخ انًزغبٔٚخ فٙ كبفخ الأَؾ خ 

انزؼهًٛٛخ ٔانزشثٕٚخ انزٙ رُظًٓب 

 انًذسعخ.

25 5.1 543 43.5 605 54.0 3.493 
ػذو 

 يٕافمخ
4 

9 

انغٛ شح ػهٗ اندًبػبد انًًُٓٛخ 

ٔانمًؼٛخ، ٔرسدٛى ع ٕرٓب فٙ انزؤثٛش 

 ػهٗ يُظٕيخ انؼًم انًذسعٙ.

51 4.6 019 13.0 336 24.6 3.633 
 ػذو

 يٕافمخ
2 

53 

رزٔٚت انفٕاسق انثمبفٛخ، ٔالاخزًبػٛخ، 

ٔالالزقبدٚخ ثٍٛ خًٛغ أهشاف انؼًهٛخ 

 انزؼهًٛٛخ.

66 5.3 939 13.2 261 25.5 3.653 
ػذو 

 يٕافمخ
5 

55 
ٔمغ يٛثبق أخلالٙ لإػلاء لٛى انؼذانخ 

 الاخزًبػٛخ ثبنًذسعخ.
12 5.0 025 66.4 345 21.0 3.593 

ػذو 

 يٕافمخ
3 
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 مف الجدكؿ السابؽ ما يأتي: كيتض     
  ؛ إذ تركاحػت نسػبة متكسػط ىػي )عػدـ المكافقػة أف اتجاه حكـ عينة الدراسػة عمػت عبػارات المحػكر

كفيمػػا يمػػي تيسػػيير لمنتػػايج مرتبػػة حسػػب نسػػبة متكسػػط ص   ُْ.َك  ُٔ.َ ) الاسػػتجابة مػػا بػػيف
 : استجابات أفراد عينة الدراسة

إذ تؤكػد عمػت أف  ؛ ُّٔ.َشػرة بنسػبة متكسػط اسػتجابة )جاءت في المرتبػة الأكلػت العبػارة العا
تػػػذكيب اليػػػكارؽ العقافيػػػةص إدارات المػػػدارس الابتداييػػػة الحككميػػػة بمحافظػػػة بكرسػػػعيد لا تحػػػرص عمػػػت 

؛ ممػػا يتسػػبب فػػي لامػػؽ بييػػة تعميميػػة كالاجتماعيػػةص كالاقتتػػادية بػػيف جميػػع أطػػراؼ العمميػػة التعميميػػة
 مضطربة العلاقات بيف جميع أطرافو.

كتكتي الدراسػة فػي ىػذا التػدد أف يػتـ تػدريب مػديرم المػدارس الابتداييػة الحككميػة بمحافظػة  
بكرسعيد عمت كيييػة تتػميـ الأنشػطة التربكيػة كالاجتماعيػة التػي تيػت  قنػكات متعػددة لمتكاتػؿص كفيػـ 

عممػيفص كاستيعاب لاتايص البييات الملاتمية؛ بما يسيـ في تير كافة أطػراؼ العمميػة التعميميػة مػف م
دارييفص كطلابص كأكلياء أمكر في بكتقة كاحدة يتركز الحكـ فييا عمت مدل تميز اليرد كجكدة أدايو لا  كا 

الجماعي التي  عمت مكانتو الاجتماعيةص أك الاقتتاديةص أك العقافيةص فضلان عف ضركرة تدعيـ قيـ العمؿ
اليكارؽ بينيـص كيتيؽ ذلؾ مع مػا طرحتػو  تزيد التلاحـ كالتكاتؼ كالألية دالاؿ المجتمع المدرسي كتيذًيب

  .(Yang, K & Chung, S.H.,2015دراسة 

كالتي أكضحت أف  ص ََٔ.َبنسبة متكسط استجابة ) كجاءت في المرتبة العانية العبارة التاسعة
السيطرة عمت الجماعػات المييمنػة إدارات المدارس الابتدايية الحككمية بمحافظة بكرسعيد لا تمتمؾ قدرة 

؛ مما ييقد مػديرم المػدارس قػدرتيـ لقمعيةص كتحجيـ سطكتيا في التأعير عمت منظكمة العمؿ المدرسيكا
 عمت اتلااذ القرارص كيقمؿ مف ىيبتيـ دالاؿ المجتمع المدرسيص كيسكد النمط اليكضكم في القيادة.
رسػعيد كتكتي الدراسة في ىذا التدد أف يقكـ مديرك المدارس الابتدايية الحككميػة بمحافظػة بك 

برجراء دراسة تحميمية لبيية المدرسة الدالامية كاللاارجيةص كتحديد لاتايص ملاتمؼ الييػات التػي يتعامػؿ 
معياص كلاميياتيـ العقافيةص كيرسـ اللاطكط العريضة لمتعامؿ معيـص كتحجيـ سطكتيـص كأف ييرض عمييـ 

ص بمػا ىـكتأييػدتيـ ب عقكسأسمكبو اللااص في العمؿ مع الحرص عمت تككيف علاقات إيجابيو معيـص ك 
ص كيتيؽ ذلػؾ مػع مػا طرحتػو لمكاجية جماعات الض ط كالجماعات المييمنة بحزـالمطمكبة يكسبو القكة 

كدراسػة  ص (Patricia, O. Patricia, O,2015)ص كدراسة Jensen, M. L, 2010)كؿ مف دراسة )
((Owen, D.S, 2009. 

مبينة أف   ؛ ّٗٓ.َلعة بنسبة متكسط استجابة )عـ جاءت العبارة الحادية عشرة في المرتبة العا
لإعػلاء قػيـ العدالػة معمػف  المدارس الابتدايية الحككميػة بمحافظػة بكرسػعيد لا يكجػد بيػا ميعػاؽ ألالاقػي

بالمدرسةص إذ يؤكد ذلؾ عمت قمة الاىتماـ بنشر قيـ العدالة الاجتماعية دالاػؿ بييػة المجتمػع الاجتماعية 
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يف بػردارة المػػدارس الابتداييػػة بأىميػػة ىػػذا الجانػب فػػي تػػدعيـ قػػدرتيـ عمػػت المدرسػيص كقمػػة كعػػي القػػايم
 قيادة العدالة الاجتماعية دالاؿ مدارسيـ.

كتكتػػي الدراسػػة فػػي ىػػذا التػػدد أف تقػػكـ إدارة المدرسػػة بتشػػكيؿ فريػػؽ عمػػؿ مػػف كافػػة أطػػراؼ  
الاجتماعيػة التػي ينب ػي  العممية التعميمية دالاػؿ كلاػارج المدرسػة؛ لتػيافة ميعػاؽ ألالاقػي لقػيـ العدالػة

ػا لمتعامػؿ فيمػا  تأتيميا دالاؿ المجتمع المدرسيص كحث الجميع عمت تيعيؿ بنػكدهص كاعتبارىػا إطػارنا حاكمن
 .  (Connolly, S.R,2012)بينيـ ص كيتيؽ ذلؾ مع ما جاءت بو دراسة 

شػيرة إلػت ؛ م َْٗ.َبينما جاءت العبػارة العامنػة فػي المرتبػة الرابعػة بنسػبة متكسػط اسػتجابة )
كجكد ضػعؼ فػي أداء إدارات المػدارس الابتداييػة الحككميػة بمحافظػة بكرسػعيد فػي تحييػز كافػة أطػراؼ 

داريػػيفص كطػػلابص كأكليػػاء أمػػكرص كمجتمػػع مػػدني  عمػػت  المشػػاركة العمميػػة التعميميػػة مػػف )معممػػيفص كا 
ذلػؾ عمػت سػيادة عقافػة المتساكية في كافػة الأنشػطة التعميميػة كالتربكيػة التػي تنظميػا المدرسػةص كيػدؿ 

الاعتماد عمت عناتر معينة في أداء كافة المياـ كالأنشطة المدرسيةص كقد يرجع ذلؾ إما لكيػاءتيـص أك 
ظٍكىةككنيـ مف أتحاب ال لدل مدير المدرسة كمحؿ عقتوص أك أنيـ مف أتحاؼ النيكذص كمف عـ يعػزؼ  حى
 الباقي عف المشاركة.

مػؿ مػدير المدرسػة عمػت اكتشػاؼ قػدرات كافػة الأفػرادص كأف كتكتي الدراسة في ىذا التػدد أف يع
مكاناتػػػوص كأف يبػػػيف ليػػػـ أف  يحيػػػزىـ عمػػػت المشػػػاركة فػػػي كافػػػة انشػػػطة المدرسػػػة كػػػؿ حسػػػب قدراتػػػو كا 
مشاركتيـ ضركرية في عمميػة اتلاػاذ القػرارص كالتلاطػيطص كالتنييػذ لأنشػطة المدرسػةص كأف آراييػـ محػض 

ف لابراتيـ كتجاربيـ للارتقاء بجكدة الأداء المدرسيص كيتيػؽ ذلػؾ اىتماـص كأنو حريص عمت الاستيادة م
 ـ .      َُِٔـ ص كدراسة )جماؿ الديفص عبد الشافيص كأحمدص ََِٓمع ما طرحتو دراسة )بديرص 

؛ مكضػحة  ِْٓ.َكجاء ترتيب العبارة السابعة فػي المرتبػة اللاامسػة بنسػبة متكسػط اسػتجابة )
تقػديـ الػدعـ الػلازـ  لػدمج التلاميػذ الحككميػة بمحافظػة بكرسػعيد عمػت  عجز إدارات المػدارس الابتداييػة

ص كقػػد يرجػع ذلػػؾ إلػػت تنػػكع احتياجػػات ذكم الاحتياجػات اللااتػػة بكيػػاءة كفعاليػػة فػي المجتمػػع المدرسػػي
ذكم الاحتياجػػات اللااتػػة سػػكاء الماديػػة أك البشػػرية المتلاتتػػة عمػػت الػػرفـ مػػف اىتمػػاـ الدكلػػة بيػػذا 

 الجانب.
راسػة فػي ىػذا التػدد أف يعمػؿ مػديرك المػدارس الابتداييػة بالتعػاكف مػع الألاتػايييف كتكتي الد

الاجتماعييف عمت حث رجاؿ الأعماؿ بالمجتمع عمت تقديـ الػدعـ المػادم الػلازـ لػدمج ذكم الاحتياجػات 
يجاد متادر تمكيؿ بديمة لممدرسػة تسػيـ فػي ت طيػة ىػذا الجانػبص كتشػجيع المعممػيف عمػت  اللااتةص كا 

جػراء الدراسػات العميػا فػي ىػذا تنمي ة أنيسيـ مينينا فػي كيييػة التعامػؿ مػع ذكم الاحتياجػات اللااتػةص كا 
ذكم الاحتياجػات اللااتػة عمت دمج أطياليـ ذم التمة؛ لحعيـ أكلياء الأمكر التلاتصص كالتكاتؿ مع 
ذلػؾ مػع  كيتيػؽضع الحمكؿ المناسبة لياص كمعرفة أسباب عزكفيـ عف ذلؾص كك في المجتمع المدرسيص 

  . Leliugiene, I & Kaušyliene A, 2012ما طرحتو دراسة )
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مبينػة كجػكد   ؛ُْٓ.َعـ جاءت العبارة العانية في المرتبة السادسػة بنسػبة متكسػط اسػتجابة ) 
نتػاؼضعؼ لدل إدارات امدارس الابتدايية الحككميػة بمحافظػة بكرسػعيد عمػت التعامػؿ ب مػع  مسػاكاة كا 

عميمية؛ إذ يؤعر ذلؾ عمت درجة الانسػجاـ كالتماسػؾ الاجتمػاعي دالاػؿ المجتمػع جميع أطراؼ العممية الت
 المدرسي. 

كتكتي الدراسة في ىذا التدد أف يضع مديرك المدارس الابتدايية الحككمية بمحافظػة بكرسػعيد 
مجمكعػػة مػػف المؤشػػرات اللااتػػة بتػػدقيؽ قػػدرتيـ عمػػت تحقيػػؽ المسػػاكاة كالإنتػػاؼ مػػع كافػػة أطػػراؼ 

تعميميػػػةص كأف يراجعػػػكا أداءىػػػـ بشػػػكؿ دكرم فػػػي ضػػػكء ىػػػذه المؤشػػػراتص كاتلاػػػاذ الإجػػػراءات العمميػػػة ال
التتػػحيحة المناسػػبة فػػي حالػػة إنحػػرافيـ عػػف ىػػذه المؤشػػراتص كىػػذه المؤشػػرات ليسػػت مػػف التػػعكبة 
الحتكؿ عمييا؛ حيث أنيا متاحة عمت الشبكة العالمية لممعمكماتص كىناؾ كعيػر مػف الدراسػات التربكيػة 

 ,.Skrla, Lناكلتيػا كيمكػف الرجػكع إلييػا للاسػتيادة منيػاص كيتيػؽ ذلػؾ مػع مػا قدمتػو دراسػة )التػي ت

Scheurich, J. J., Garcia, J. & Nolly, G,2004.  
؛ مبػرزةن قمػة تمكػف  َْْ.َكفي المرتبة السابعة جاءت العبارة العالعة بنسػبة متكسػط اسػتجابة )

كالاضػػطياد بػػيف جميػػع  التمييػػزة بكرسػػعيد عمػػت مكاجيػػة مػػديرك المػػدارس الابتداييػػة الحككميػػة بمحافظػػ
أطراؼ العممية التعميمية بحسـ؛ مما يتسبب في زيادة اليرقة بيف ملاتمؼ أطراؼ العممية التعميمية كشؽ 

ص الب ضػاء كالشػحناء فػي النيػكسكحدة التؼ بينيـص كما أف إعػلاء فيػة دكف الألاػرل مػف شػأنو زيػادة 
 و الإدارم.كتيكؾ الكياف المؤسسيص كترىم

أف يعمؿ مديرك المدارس الابتدايية الحككمية بمحافظػة بكرسػعيد  كتكتي الدراسة في ىذا التدد
عمػػت حظػػر التمييػػز كالاضػػطياد دالاػػؿ المجتمػػع المدرسػػي؛ بسػػبب الالاتلافػػات العقافيػػةص كالاقتتػػاديةص 

الجميػع بػنيس القػدرص كالاجتماعية بيف أطراؼ العمميػة التعميميػةص كتبتػيرىـ بأىميػة العمػؿ عمػت تقػدير 
علاء قيـ المكاطنةص كيتيؽ ذلؾ مع ماقدمتو دراسة )  .   Vogel, L.R,2012) كاحتراـ كرامة الجميعص كا 

ػا بنسػبة متكسػط اسػتجابة ) ؛ مؤكػدة  َْْ.َكما جاءت العبارة الرابعة في المرتبػة السػابعة أيضن
اللاػدمات التعميميػة  رسػعيد عمػت تكزيػععمت قمة قدرة إدارات المدارس الابتداييػة الحككميػة بمحافظػة ببك 

كالتربكية بعدالة في المجتمع المدرسي؛ ممػا يتسػبب فػي شػيكع حالػة مػف عػدـ الرضػا بػيف كافػة أطػراؼ 
ر العمػػؿ الجمػػاعيص كتقتػػؿ مً دى تيػػفػػي بييػػة العمػػؿ كالتػػي مػػف شػػأنيا  شًػػمىميٌةالعمميػػة التعميميػػةص كتكػػكف ال

كالمبدع إلػت محػبطص كالمبػادر إلػت سػمبيص كالمػتحمس  الابتكارص كتحكؿ المكظؼ الملامص إلت منسحبص
 .إلت لامباؿو 

أف يحػػػرص مػػػديرك المػػدارس الابتداييػػػة الحككميػػػة بمحافظػػػة  كتكتػػي الدراسػػػة فػػػي ىػػذا التػػػدد
 كالامتيػػازات  كالأعبػػاءص كالكاجبػػاتص كاليػػرصص كالحقػػكؽ كالمػػكارد اللاػػدمات تكزيػػع بكرسػػعيد عمػػت إعػػادة

أطرؼ العممية التعميميةص كالعمؿ سكينا بشكؿ متماسػؾ كسػمميص  بيف بادلةالمت العلاقات لتعزيز برنتاؼ؛
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  DeMatthews D., Izquierdo E. & Knight D.S, 2017)كيتيؽ ذلؾ مع ما طرحتو دراستي 
   (DeMatthews, Mungal & Carrola, 2015 ص

؛ مشػيرة إلػت  ِّْ.َكما جاءت العبارة السادسة في المرتبة التاسعة بنسبة متكسط استجابة )  
كجكد ضعؼ لدل إدارات المدارس الابتداييػة الحككميػة بمحافظػة ببكرسػعيد عمػت تػكفير الرعايػة الكاممػة 

دالاؿ المجتمع المدرسيص كقد يرجع ذلؾ لضعؼ المػكارد الماليػة  اليقيرة كالمحركمة الطبقاتلمتلاميذ مف 
ه الييػات عػف المدرسػة كالتسػرب الملاتتة ليذا الجانبص كما يؤكؿ إىماؿ ىذا الجانػب إلػت عػزكؼ ىػذ

 مف التعميـص لشعكرىـ بالنقص كالدكنية عف أقرانيـ.
أف يسعت مديرك المدارس الابتدايية الحككمية بمحافظػة بكرسػعيد  كتكتي الدراسة في ىذا التدد

بالتعػاكف مػػع الألاتػػايي الاجتمػػاعيص كمجمػػس أمنػػاء المدرسػػة؛ لإيجػػاد متػػادر تمكيػػؿ بديمػػة مػػف لاػػلاؿ 
اقيات مع الجمعيات الأىميةص كجمعيات رجاؿ الأعماؿ كالمستعمريف؛ لتقديـ الدعـ اللازـ لتػكفير تيعيؿ اتي

ص كأف تعمؿ الإدارات المدرسية عمت فت  قنػكات اليقيرة كالمحركمة الطبقاتالرعاية المتكاممة لمتلاميذ مف 
ظيػار الاحتػراـ كالتقػدير ل ػا الحكار مع تلاميذ الطبقػات اليقيػرة كالمحركمػةص كا  شػعارىـ دكمن يػـ كلأسػرىـص كا 

جػػراء الزيػػارات المسػػتمرة ليػػـ فػػي بييػػاتيـ  بالمسػػاكاة مػػع أقػػرانيـص كمشػػاركتيـ مناسػػباتيـ الاجتماعيػػةص كا 
ك  ص (Orzel, C.L ,2012)ص ك(Ryan, J,2006)كمتابعتيـص كيتيؽ ذلػؾ مػع مػا جػاءت بػو دراسػات 

(Richardson, J.W & Sauers, N.J ,2014  
؛ مشػيرة إلػت قمػة  ُْٗ.َللاامسة في المرتبة العاشػرة بنسػبة متكسػط اسػتجابة )كجاءت العبارة ا

قدرة إدارات المدارس الابتدايية الحككمية بمحافظة ببكرسعيد عمت احتراـ الالاػتلاؼ فػي الػرؤل ككجيػات 
النظػػػر بػػػيف جميػػػع أطػػػراؼ العمميػػػة التعميميػػػةص كيػػػدؿ ذلػػػؾ عمػػػت انتشػػػار نمػػػط القيػػػادة الديكتاتكريػػػة 

 طية.الأكتكقرا
ص أف يعمؿ مديرك المدارس الابتدايية الحككمية بمحافظػة بكرسػعيد كتكتي الدراسة في ىذا التدد

عمت ت يير نمط إدارتيـ لمدارسيـص كالألاذ بنمط القيادة الديمكقراطية الذم ييتـ برشباع حاجات كرفبات 
بػداء الػرأمص كأف  الأفمبيػة متػدر القػرارات دكف أطراؼ العممية التعميمية مؤكدنا ليـ عمت حرية التيكير كا 

 ـ .َُِّتسمط أك قمعص كيتيؽ ذلؾ مع ما طرحتو دراسة )برياكمص 
؛  ُْٔ.َكجػػاءت فػػي المرتبػػة الحاديػػة عشػػر كالألايػػرة العبػػارة الأكلػػت بنسػػبة متكسػػط اسػػتجابة )

مشػػيرة إلػػت أف مػػديرم المػػدارس المػػدارس الابتداييػػة الحككميػػة بمحافظػػة ببكرسػػعيد لا يسػػعكف لتحقيػػؽ 
لتكاتػػؿ المتسػػاكم مػػع ملاتمػػؼ الييػػات العقافيػػة كالاجتماعيػػةص كاليكريػػة فػػي المجتمػػع المدرسػػي؛ ممػػا ا

 يجعميـ في عزلة عف فيات دكف الألارل كمف عـ فياب العدالة الاجتماعية في ممارساتيـ.
ص أف يحػػػرص مػػػديرك المػػدارس الابتداييػػػة الحككميػػػة بمحافظػػػة كتكتػػي الدراسػػػة فػػػي ىػػذا التػػػدد

تحقيؽ التكاتؿ اليعاؿ مع ملاتمؼ الييػات العقافيػةص كالاجتماعيػةص كاليكريػة فػي المجتمػع بكرسعيد عمت 
المدرسػػي بشػػتت أشػػكاؿ التكاتػػؿ المتمعمػػة فػػي الاجتماعػػات الدكريػػةص النشػػراتص الرسػػايؿ الإلكتركنيػػةص 



الحكومية بمحافظة بورسعيد في ضوء بعض  إطار عمل مقترح لتأصيل قيادة العدالة الاجتماعية بالمدارس الابتدائية

 د / فادي السيد العربي طو العباسي                                                                                الممارسات العالمية

 جبيعت بىرسعٍذ –مجهت كهٍت انتربٍت                               63                    (                   0303– أبرٌم ) –  03انعذد 

دراسػة الزيارات الميدانيةص ك....فيرىاص ككذلؾ تككيف علاقات إيجابية معيـص كيتيػؽ ذلػؾ مػع مػا طرحتػو 
Furman G,2014).  

ص كيكضػػ  بمحافظػػة بكرسػػعيد بالمػػدارس الابتداييػػة الحككميػػةمعكقػػات قيػػادة العدالػػة الاجتماعيػػة   . ب
بالمػدارس  عينػة الدراسػة حػكؿ معكقػات قيػادة العدالػة الاجتماعيػةأفراد استجابات   ُٓجدكؿ رقـ )

 .بمحافظة بكرسعيد الابتدايية الحككمية

عينة الدراسة حكؿ معكقات قيادة العدالة الاجتماعية استجابات أفراد  ُٓجدكؿ )  
 بالمدارس الابتدايية الحككمية بمحافظة بكرسعيد

 انؼجبسح و

 الاعزدبثبد
َغجخ 

يزٕعو 

 الاعزدبثخ

اردبِ 

انسكى ػهٗ 

 انؼجبسح

 لا انٗ زذ يب َؼى انزشرٛت

 % د % د % د

5 

مؼف الانزضاو ثبنمٛى انذُٚٛخ 

رذػٕ انٗ انؼذل  ٔالأخلالٛخ انزٙ

 ٔانًغبٔاح.

523 9.9 264 25.3 055 60.0 3.413 
غٛش 

 يٕافك
52 

2 

صٚبدح الاعزغلال ٔالاززكبس يٍ خبَت 

هجمخ يسذدح فٙ يسٛو انًدزًغ 

 انًذسعٙ.

 3 يٕافمخ 3.010 0.5 535 59.6 243 12.3 094

3 
اَزؾبس انًسغٕثٛخ ٔانفغبد الإداس٘ 

 فٙ يسٛو انًدزًغ انًذسعٙ.
 2 يٕافمخ 3.019 0.9 555 50.4 220 12.1 933

4 
مؼف يؼشفخ ثؼل أهشاف انؼًهٛخ 

 انزؼهًٛٛخ ثسمٕلٓى ٔٔاخجبرٓى.
 55 يٕافمخ 3.059 55.3 506 24.4 333 63.6 153

5 

مؼف انزًٛٛض ثٍٛ انسشٚخ انً همخ 

ٔانسشٚخ انًغئٔنخ فٙ انًدزًغ 

 انًذسعٙ.

 9 يٕافمخ 3.043 55.4 545 25.4 355 63.3 106

6 

ثؼل انفئبد ػٍ انًؾبسكخ  رسدٛى

انفؼبنخ فٙ الأَؾ خ انزؼهًٛٛخ 

 ٔانزشثٕٚخ.

 5 يٕافمخ 3.002 5.0 12 23.9 291 13.3 013

1 
عٕء رٕصٚغ انخذيبد انزؼهًٛٛخ 

 ٔانزشثٕٚخ ثؼذانخ ٔاَقبف.
 0 يٕافمخ 3.062 9.4 551 22.5 219 60.5 046

0 
اًْبل رمذٚى انشػبٚخ انكبفٛخ نهزلايٛز 

 أفسبة انؼٕص.
 4 يٕافمخ 3.015 0.3 99 25.5 261 13.5 016

9 
لهخ الاْزًبو ثزٕفٛش يز هجبد انزلايٛز 

 رٔ٘ الاززٛبخبد انخبفخ.
 5 يٕافمخ 3.012 9.4 551 59.6 243 15.3 002

5

3 

اػلاء ٔرًٛٛض فئبد يؼُٛخ دٌٔ 

 الأخشٖ فٙ يسٛو انًدزًغ انًذسعٙ.
 6 يٕافمخ 3.013 0.3 99 23.2 200 60.0 055

5

5 

انمٕاػذ انًُظًخ نهؼًم فٙ كثٛش اػبلخ 

يٍ الأزٛبٌ ػٍ رسمٛك انؼذانخ 

 الاخزًبػٛخ ثبنًذسعخ.

 53 يٕافمخ 3.029 53.3 565 24.6 336 62.5 115

5

2 

مؼف رفٓى لبدح انًذسعخ نًًبسعبد 

 لٛبدح انؼذانخ الاخزًبػٛخ.
 6 يٕافمخ 3.013 9.9 523 59.5 231 15.3 002
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 كيتض  مف الجدكؿ السابؽ ما يأتي:
 ؛ إذ تركاحػت نسػبة متكسػط ىػي )المكافقػة المحكر   عبػارة بػُُ) أف اتجاه حكـ عينة الدراسة عمػت

بينمػا جػاء اتجػاه حكػـ عينػة الدراسػة عمػت العبػارة الأكلػت ص  ِٖٖ.َك ِٖٗ.َ) الاستجابة مػا بػيف
إذ قػػة  كالمسػػاكاة  بػػػ )عػػدـ المكاف التػػي تػػدعك إلػػت العػػدؿكالألالاقيػػة  بػػالقيـ الدينيػػة الالتػػزاـ )ضػػعؼ

 ؛ كيػػدؿ ذلػػؾ عمػػت أف مػػديرم المػػدارس الابتداييػػة َْٕ.َليػػا )تركاحػػت نسػػبة متكسػػط الاسػػتجابة 
الحككمية بمحافظة بكرسعيد يتمسككف بالقيـ الدينية كالألالاقية التي تدعك إلت العدؿ كالمساكاةص كلا 

لعدالػة الاجتماعيػة يكجد فياب لمبعد )الديني الألالاقي  في ممارساتيـ؛ بحيث يتب  معكقنػا لقيػادة ا
اسػػتجابات أفػػراد عينػػة بمدارسػػيـص كفيمػػا يمػػي تيسػػيير لبػػاقي النتػػايج مرتبػػة حسػػب نسػػبة متكسػػط 

 :الدراسة

 ص كيتيػؽ ذلػؾ مػع ِٖٖ.َجاءت العبارة السادسة في المرتبة الأكلت بنسػبة متكسػط اسػتجابة ) 
دارس الابتدايية الحككميػة بمحافظػة طرحتو العبارة العامنة في محكر ْكاقع قيادة العدالة الاجتماعية بالم

بكرسعيدْ بأف ىناؾ ضعؼ في أداء إدارات المدارس الابتداييػة الحككميػة بمحافظػة بكرسػعيد فػي تحييػز 
المتسػاكية فػي ملاتمػؼ الأنشػطة التعميميػة كالتربكيػة التػي المشػاركة كافة أطراؼ العممية التعميمية عمت 

 تنظميا المدرسة.
تدد أف ييعىدًؿ مديرك المدارس الابتدايية الحككمية بمحافظػة بكرسػعيد كتكتي الدراسة في ىذا ال

مػف ممارسػػاتيـ المكجيػة نحػػك إقتػػاء بعػض الييػػات عػػف المشػاركة اليعالػػة فػػي أنشػطة المدرسػػة ميمػػا 
كانػػت أسػػباب ذلػػؾص كأف يضػػع المحيػػزات الجاذبػػة لممشػػاركةص كأف يكجػػو الأفػػراد لممارسػػة الأنشػػطة التػػي 

مكاناتيـ؛ لككف المشاركة المتساكية لأطراؼ العمميػة التعميميػة فػي أنشػطة المدرسػة تتيؽ مع قدراتيـ كا  
 أحد أكجو العدالة الاجتماعيةص كالتي يجب عمت مدير المدرسة قيادتيا بكياءة كفعالية.   

 ص كيػدؿ ذلػؾ عمػت أف ٕٖٗ.َجاءت العبارة العالعة في المرتبة العانية بنسػبة متكسػط اسػتجابة )
ليسػػاد الإدارم يشػػكلاف عايقنػػا شػػديدنا أمػػاـ مػػديرم المػػدارس الابتداييػػة الحككميػػة بمحافظػػة المحسػػكبية كا

تابتيـ بالإحباط كعدـ الاكتراث لأىمية تأتيؿ مبادييا  بكرسعيد لقيادة العدالة الاجتماعية بمدارسيـص كا 
 في ممارساتيـ؛ لانتياء المقكمات المحيزة لذلؾ.
رص مػػػديرك المػػدارس الابتداييػػػة الحككميػػػة بمحافظػػػة كتكتػػي الدراسػػػة فػػػي ىػػذا التػػػدد أف يحػػػ

بكرسػػعيد عمػػت كضػػع الضػػكابط التنظيميػػة كالإداريػػة كالعقكبػػات الرادعػػة التػػي تيحًػػد مػػف سػػطكة ممارسػػي 
المحسكبية كاليساد الإدارمص كاتلااذ كافة التدابير الرقابيػة لمتابعػة أداء منسػكبي المدرسػة دكف محابػاةص 

 الإدارية في منظكمة العمؿ المدرسي.    تلاحاتإحداث المزيد مف الإكمحاكلة 
 ص كيتيػؽ ذلػؾ مػع مػا ٖٕٖ.َجاءت العبارة العانية في المرتبة العالعة بنسػبة متكسػط اسػتجابة )

بمحافظة بالمدارس الابتدايية الحككمية طرحتو العبارة التاسعة في محكر ْكاقع قيادة العدالة الاجتماعية 
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السػيطرة عمػػت س الابتداييػة الحككميػة بمحافظػػة بكرسػعيد لا تمتمػؾ قػػدرة بكرسػعيدْ فػي أف إدارات المػػدار 
 .الجماعات المييمنة كالقمعيةص كتحجيـ سطكتيا في التأعير عمت منظكمة العمؿ المدرسي

كتكتػػي الدراسػػػة فػػػي ىػػذا التػػػدد أف يحػػػرص مػػػديرك المػػدارس الابتداييػػػة الحككميػػػة بمحافظػػػة 
تص كالنشراتص كالتعميمات عمت الجميع بحيادية كشيافيةص كأف يقيكا بكرسعيد عمت تنييذ القكانيفص كالقرارا
  .اآلارلطرؼ عمت حساب أك انحياز تتنيؼ أك انتقاء  عمت مسافة كاحدة مف الجميع دكف

 ص كيتيؽ ذلؾ مع ما ٕٖٓ.َجاءت العبارة العامنة في المرتبة الرابعة بنسبة متكسط استجابة )  
بالمػػدارس الابتداييػػة الحككميػػػة ْكاقػػػع قيػػادة العدالػػة الاجتماعيػػة  طرحتػػو العبػػارة السادسػػة فػػي محػػكر

كجكد ضعؼ لدل إدارات المدارس الابتدايية الحككميػة بمحافظػة ببكرسػعيد عمػت بمحافظة بكرسعيدْ في 
تكفير الرعاية الكاممة لمتلاميذ مف الطبقات اليقيرة كالمحركمة دالاؿ المجتمػع المدرسػيص كقػد يرجػع ذلػؾ 

 ات المالية لممدارسص كعدـ كيايتيا لكيالة أتحاب العكز.الملاتتلضعؼ 
أف يسعت مديرك المدارس الابتدايية الحككمية بمحافظة بكرسعيد  كتكتي الدراسة في ىذا التدد

لتكػكيف شػراكات مػػع قطاعػات المجتمػع المػػدني الملاتميػة؛ بيػػدؼ الاسػتيادة مػف لاػػدماتيـ المتنكعػة فػػي 
 يةص كالاقتتادية لمتلاميذ أتحاب العكز.تكفير الرعاية التحيةص كالاجتماع

 ص كيتيػؽ ذلػؾ مػع ِٕٖ.َجاءت العبارة التاسعة في المرتبة اللاامسة بنسبة متكسػط اسػتجابة )
بالمػػدارس الابتداييػػة الحككميػػة مػػا طرحتػػو العبػػارة السػػابعة فػػي محػػكر ْكاقػػع قيػػادة العدالػػة الاجتماعيػػة 

تقػديـ الػدعـ تدايية الحككمية بمحافظػة بكرسػعيد عمػت بمحافظة بكرسعيدْ مف عجز إدارات المدارس الاب
 .اللازـ  لدمج التلاميذ ذكم الاحتياجات اللااتة بكياءة كفعالية في المجتمع المدرسي

بمحافظػػػة المػػػدارس الابتداييػػػة الحككميػػػة كتكتػػػي الدراسػػػة فػػػي ىػػػذا التػػػدد أف يحػػػاكؿ مػػػديرك 
يػة ذكم الاحتياجػات اللااتػة للاسػتيادة مػف بكرسعيد الاستعانة بالجمعيات الأىميػة المتلاتتػة فػي رعا

 إمكاناتيـ الماديةص كقدراتيـ البشرية في تقديـ الرعاية لذكم الاحتياجات اللااتة بمدارسيـ. 
 ص حيػػث يألاػػذ َٕٖ.َجػػاءت العبػػارة العاشػػرة فػػي المرتبػػة السادسػػة بنسػػبة متكسػػط اسػػتجابة )

ميػػؿ مػػف شػػأف شػػلاص كاحتقػػارهص كتيضػػيؿ التعامػػؿ برسػػمكب دكنػػيٌص كالتقالتمييػػز أشػػكاؿ متنكعػػة منيػػا 
داريػة  شلاص آلار عميو في المقابػؿص يػتـ تطبيقيػا عمػت أك أف يضػع مػدير المدرسػة ضػكابط تنظيميػة كا 

كبدكف سػبب كاضػ  لػذلؾص كتكػكف ىػذه الشػركط  صلارلالأدكف  أطراؼ المجتمع المدرسيمف  معينةفية 
يػذاءن لمييػػة الأكلػػت ؛لتػال  فيػػة ألاػرل ممػا يػػنعكس فػي مجممػػو سػمبنا عمػػت تحقيػػؽ ؛ ممػػا يسػبب ضػػرران كا 

 العدالة الاجتماعية كقيادتيا بكياءة كفعالية دالاؿ المدرسة.

كتكتي الدراسة في ىذا التدد أف يتجرد مديركا المدارس الابتدايية الحككمية بمحافظة بكرسعيد 
اه اآلاػريف مف أم مؤعرات سػمبية سػكاء )دالاميػة أك لاارجيػة  قػد تػتحكـ فػي سػمككياتيـ كتتػرفاتيـ تجػ

كتجعميـ ييرقكف بينيـ في المعاممةص كأف يككف معيار التمييز لدييـ مبني عمت أساس الكياءة كالجػكدة 
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في الأداء لا عمت أساس بعض المميزات الاجتماعيةص أك الاقتتاديةص أك العقافية التي قد تتمتع بيا فية 
 دكف الألارل. 

ا العبارة العانية عشرة فػي المر   ص َٕٖ.َتبػة السادسػة بنسػبة متكسػط اسػتجابة )كما جاءت أيضن
بالمػػدارس الابتداييػػة كتعػػزك الدراسػػة ذلػػؾ إلػػت ضػػعؼ اىتمػػاـ بػػرامج التنميػػة المينيػػة المقدمػػة لمػػديرم 

بمحافظػة بكرسػعيد فػت تنػاكؿ مكضػكع  ْ العدالػة الاجتماعيػة فػي التعمػيـ كقيادتيػاْص كتبتػير الحككمية 
 مديرك المدارس بممارساتيا اليعالة.

دارة التػدريب  كتكتي الدراسة في ىذا التدد أف تعمؿ الأكاديمية المينية لممعمـ فرع بكرسعيدص كا 
المركزية بمديرية التربية كالتعميـ بمحافظة بكرسعيد عمػت تضػميف بػرامج تدريبيػة لممػديريف عػف العدالػة 

ييػػة عػػف كيييػػة قيػػادة الاجتماعيػػة كقيادتيػػاص كأف تػػنظـ إدارات التعمػػيـ بالمحافظػػة لقػػاءات كنػػدكات تعقي
 العدالة الاجتماعية بالمؤسسات التعميمية.

 ص حيػث يكلػد ذلػؾ ِٖٔ.َكجاءت العبارة السابعة في المرتبػة العامنػة بنسػبة متكسػط اسػتجابة )
فجكات إنسانية بيف كافة أطراؼ العممية التعميميةص كيزيد اليرقة بيػنيـ؛ ممػا ييقػد مػدير المدرسػة القػدرة 

 الاجتماعية كقيادتيا عمت الكجو الأمعؿ.  عمت تحقيؽ العدالة

كتكتػػػي الدراسػػػة فػػػي ىػػػذا التػػػدد أف يشػػػارؾ مػػػديرك المػػػدارس الابتداييػػػة الحككميػػػة بمحافظػػػة 
بكرسعيد منسكبي المدرسػة الػرأم فػي تحديػد أكلكيػات تكزيػع اللاػدمات التعميميػة كالتربكيػةص كأف يضػعكا 

ت التعميمية كالتربكية؛ بما يضمف عدالة تكزيعيػا معايير كمؤشرات كاضحة كمعمنة آليات تكزيع اللادما
 برنتاؼ كدكف ىدر لممكارد. 

 ص حيػػث يػػؤعر َْٖ.َكجػػاءت العبػػارة اللاامسػػة فػػي المرتبػػة التاسػػعة بنسػػبة متكسػػط اسػػتجابة )
إيمػػاف بعػػض الأفػػراد دالاػػؿ المجتمػػع المدرسػػي بحػػريتيـ المطمقػػة إلػػت شػػيكع اليكضػػت المطمقػػةص كانتشػػار 

 ـ مف قدرة مدير المدرسة عمت تحقيؽ العدالة الاجتماعية كقيادتيا.  التراعات التي تحج

كتكتػػي الدراسػػػة فػػػي ىػػذا التػػػدد أف يحػػػرص مػػػديرك المػػدارس الابتداييػػػة الحككميػػػة بمحافظػػػة 
بكرسعيد عمت تكعية كافة أطراؼ العمميػة التعميميػة مػف لاػلاؿ المقػاءات الميتكحػةص كالنػدكاتص كالزيػارات 

الحريػة ليػا حػدكد تقػؼ عنػدىا الحرية المطمقة كالحرية المسؤكلةص كتبتيرىـ بأف الميدانية باليرؽ بيف 
كلا تتعداىاص فحرية الشلاص يجب أف تقؼ عندما تبدأ حرية اآلار حتػت لا يحػدث تتػادـ بػيف الحريػات 

 .كيبدأ التراع
 ص حيػػث ِٖٗ.َكجػػاءت العبػػارة الحاديػػة عشػػرة فػػي المرتبػػة العاشػػرة بنسػػبة متكسػػط اسػػتجابة )

ػػػا مػػػف الجمػػػكد الإدارم كعرقمػػػة شػػػؤكف أتػػػحاب  التمسػػػؾ بحرفيػػػة القكاعػػػدم يػػػؤد المنظمػػػة لمعمػػػؿ نكعن
 المتمحةص كيتناقض ذلؾ مع ما يتطمبو تحقيؽ العدالة الاجتماعية مف مركنة إدارية كسلاسة تنظيمية.  

يد كتكتي الدراسة في ىذا التدد أف ينتيج مديرك المدارس الابتدايية الحككمية بمحافظة بكرسع
فرتػػة ص كيمػػنحيـ التراكميػػة السػػابقة يـلابػػراتمػػع منسػػكبييـ بحيػػث يسػػتييد مػػف إدارة الت ييػػر سياسػػة 
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قكاعػد العمػؿص تػلاح كتطػكير إالعمؿ عمت  كالانتقاؿ إلت قكاعد العمؿ الجامدةصالتكقؼ عف العمؿ حسب 
عادة تتميـ عممياتياص  ساسية لمعمػؿ ارات الأكالمس دكف الإلالاؿ بالأىداؼكمتطمبتيا  صحميااكتقميؿ مر كا 

؛ بمػػا يكسػػب العمػػؿ الإدارم المدرسػػي المركنػػة كالسلاسػػة اللازمػػة لتحقيػػؽ العدالػػة الاجتماعيػػة الادارم
 كقيادتيا كما ينب ي.

 ص حيػث يػؤعر ُٖٗ.َكجاءت العبارة الرابعة في المرتبة الحادية عشر بنسػبة متكسػط اسػتجابة )
ادة العدالة الاجتماعية دالاػؿ المدرسػة كفػؽ مبادييػا؛ ذلؾ بشكؿ مممكس في قدرة مدير المدرسة عمت قي

لافتقػػار أطػػراؼ العمميػػة التعميميػػة معرفػػة حػػدكد تعػػامميـ دالاػػؿ المجتمػػع المدرسػػي فػػي ضػػكء حقػػكقيـ 
 ككاجباتيـ.  

كتكتي الدراسة في ىذا التدد أف يعمؿ مديرك المدارس الابتدايية الحككمية بمحافظػة بكرسػعيد 
عممية التعميميػة بحقػكقيـ ككاجبػاتيـ كقكاعػد تعػامميـ مػع المدرسػة فػي ضػكء عمت تكعية كافة اطراؼ ال

 ذلؾص بما يمكنو مف قيادة العدالة الاجتماعية بكياءة كفعالية.
كما جاءت إجابات عينة أفراد الدراسة عمت السؤاؿ الميتكح الأكؿ حكؿ إضافة معقكقات ألارل لػـ 

 تتناكليا الدراسة عمت التالي:
 لاتيار مديرم المدارس الابتدايية بمحافظة بكرسعيد.قتكر في آليات ا -

ضػػعؼ محتػػكل البػػرامج التدريبيػػة المكجيػػة لمتأىيػػؿ فػػي المناتػػب الإداريػػة كالقياديػػةص كعػػدـ  -
 شمكليا عمت الاتجاىات المعاترة في الإدارة كالقيادة كمنيا قيادة العدالة الاجتماعية.

بػػيف العػػامميف بالمدرسػػة كضػػعؼ ضػػعؼ العمػػؿ بػػركح اليريػػؽ؛ ممػػا يتسػػبب فػػي كجػػكد عزلػػة  -
 تماسؾ الكياف الإدارم بالمدرسةص كشعكر الكعيريف بالتيميش.

تػػػؤعر طبيعػػػة البييػػػة المحيطػػػة بالمدرسػػػة فػػػي قػػػدرة مػػػدير المدرسػػػة عمػػػت تحقيػػػؽ العدالػػػة   -
 الاجتماعيةص كلااتة المدارس في البييات اليقيرة كالمحركمة.

 الة الاجتماعية دالاؿ المدرسة.  قمة اكتراث مديرك المدرسة بضركرة تحقيؽ العد -
بينمػػا جػػاءت اسػػتجابات أفػػراد عينػػة الدراسػػة عمػػت السػػؤاؿ الميتػػكح العػػاني حػػكؿ تقػػديـ مقترحػػات 

 لمت مب عمت معقكقات قيادة العدالة الاجتماعية عمت النحك التالي:
إلاضاع المرشحيف لمكظايؼ الإدارية لالاتبارات نيسية كشلاتية تكضػ  مػدل أىميػتيـ لتقمػد  -

 منتب.ال

تضميف متيكفة البرامج التدريبية المكجية لمتأىيؿ لممناتب الإدارية مكضكعات عف قيػادة  -
 العدالة الاجتماعية بالمؤسسات التعميمية.

أف تقػػدـ مديريػػة التربيػػة كالتعمػػيـ بمحافظػػة بكرسػػعيد كالإدارات التعميميػػة التابعػػة ليػػا نػػدكات  -
 تماعية بالمؤسسات التعميمية.كلقاءات تعقييية عف كييية قيادة العدالة الاج
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حػػث مجػػالس الأمنػػاء بمسػػاعدة مػػديرم المػػدارس الابتداييػػة بمحافظػػة بكرسػػعيد عمػػت قيػػادة  -
 العدالة الاجتماعية بمدارسيـ. 

 الاتبار تحة فرضي الدراسة .ّ
لا تكجػد فػركؽ ذات دلالػة إحتػايية  أنػو : كالػذم يػنص عمػتص التحقؽ مف تحة اليرض الأكؿ .أ 

أفػػراد عينػػة الدراسػػة حػػكؿ كاقػػع قيػػادة العدالػػة الاجتماعيػػة بالمػػدارس  بػػيف متكسػػطات اسػػتجابات
 لالاتلاؼ ما يمي: الابتدايية الحككمية بمحافظة بكرسعيد تبعنا

لا تكجد فركؽ ذات دلالة إحتػايية بػيف متكسػطات اسػتجابات أفػراد عينػة الدراسػة  الكظيية: -
لػػػة الاجتماعيػػػة بالمػػػدارس إداريػػػيف  حػػػكؿ كاقػػػع قيػػػادة العدا –بػػػالاتلاؼ الكظييػػػة )معممػػػيف 

لمتحقؽ مف تحة اليرض اسػتلادـ الباحػث الاتبػار ص ك الابتدايية الحككمية بمحافظة بكرسعيدْ
  ُٔ) ص كيكضػ  جػدكؿ Spss.V.22 ػْتْ بكاسطة الحزمة الإحتايية المعركفػة الاتتػاران بػ

 :كما يمي النتايج

حكؿ كاقع قيادة  إدارييف  –ؼ الكظيية )معمميف اليركؽ بيف استجابات أفراد عينة الدراسة بالاتلا  يكض  ُٔ) جدكؿ
 العدالة الاجتماعية بالمدارس الابتدايية الحككمية بمحافظة بكرسعيد

 دلالة اليركؽ مستكل الدلالة قيمة )ت  الانحراؼ المعيارم المتكسط العدد المجمكعة
 ِّٔ.ّ ٖٕٗ.ُٓ ُٖٔ المعممكف

 فير دالة ِْْ.َ ِّٗ.َ-
 ْٖٖ.ّ َْٖ.ُٔ ُٔٓ الإداريكف

أنػػو لا تكجػػد فػػركؽ ذات دلالػػة إحتػػايية عنػػد   ُٔرقػػـ )يتضػػ  مػػف النتػػايج المبينػػة فػػي الجػػدكؿ 
إداريػيف   –  بيف متكسطات استجابات أفػراد عينػة الدراسػة بػالاتلاؼ الكظييػة )معممػيف َٓ.َمستكل )

عيد كعمت ذلؾ تـ قبكؿ حكؿ كاقع قيادة العدالة الاجتماعية بالمدارس الابتدايية الحككمية بمحافظة بكرس
كاقػع قيػادة العدالػة الاجتماعيػة بالمػدارس ص كيػدؿ ذلػؾ عمػت إدراؾ المعممػيف كالإداريػيف لاليرض التػيرم

 .دكف لالاؼ جكىرم عميو الابتدايية الحككمية بمحافظة بكرسعيد
 لا تكجد فركؽ ذات دلالة إحتايية بيف متكسطات اسػتجابات أفػراد عينػة الدراسػة بػالاتلاؼالجنس:  -

بمحافظػة الحككميػة الابتداييػة  بالمػدارسأنعت  حكؿ كاقع قيػادة العدالػة الاجتماعيػة  –الجنس )ذكر 
بكاسػػطة الحزمػػة الإحتػػايية لمتحقػػؽ مػػف تػػحة اليػػرض اسػػتلادـ الباحػػث الاتبػػار ْتْ ص ك بكرسػػعيدْ

   النتايج كما يمي:ُٕص كيكض  جدكؿ )Spss.V.22المعركفة الاتتاران بػ 

أنعت  –ركؽ بيف استجابات أفراد عينة الدراسة بالاتلاؼ الجنس )ذكر الي  يكض  ُٕ) جدكؿ  

 حكؿ كاقع قيادة العدالة الاجتماعية بالمدارس الابتدايية الحككمية بمحافظة بكرسعيد
 دلالة اليركؽ مستكل الدلالة قيمة )ت  الانحراؼ المعيارم المتكسط العدد المجمكعة
 ُٗٓ.ّ ٕٔٔ.ُٓ ّْٖ ذكر

 ر دالةفي ََٕ.َ ّٖٓ.ُ-
 ّْٖ.ّ ُُٗ.ُٔ ٖٖٓ أنعت
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أنػو: لا تكجػد فػركؽ ذات دلالػة إحتػايية عنػد   ُٕ) يتض  مػف النتػايج المبينػة فػي الجػدكؿ رقػـ
أنعػت  حػػكؿ  –  بػيف متكسػطات اسػػتجابات أفػراد عينػة الدراسػة بػػالاتلاؼ الجػنس )ذكػر َٓ.َمسػتكل )

كعمػت ذلػؾ تػـ قبػكؿ  صميػة بمحافظػة بكرسػعيدكاقع قيػادة العدالػة الاجتماعيػة بالمػدارس الابتداييػة الحكك 
لكاقػػع قيػػػادة العدالػػة الاجتماعيػػة بالمػػػدارس  الػػػذككر كالإنػػاثكيػػػدؿ ذلػػؾ عمػػت إدراؾ ص اليػػرض التػػيرم

 الابتدايية الحككمية بمحافظة بكرسعيد دكف لالاؼ جكىرم عميو.
ينػة الدراسػة لا تكجػد فػركؽ ذات دلالػة إحتػايية بػيف متكسػطات اسػتجابات أفػراد عسنكات اللابرة:  -

بالاتلاؼ سنكات اللابرة حكؿ كاقع قيادة العدالة الاجتماعية بالمدارس الابتدايية الحككمية بمحافظػة 
 Analysis of كلمتحقػػؽ مػػف تػػحة اليػػرض اسػػتلادـ الباحػػث أسػػمكب تحميػػؿ التبػػايفص بكرسػػعيد

Variance   بتطبيؽ الاتبارANOVA  كالاتبارScheffe  فػة بكاسطة الحزمة الإحتايية المعرك
   النتايج كما يمي:َِ ص )ُٗ ص )ُٖص كتكض  الجداكؿ )Spss.V.22الاتتاران بػ 

يـ المتكسطات كالانحراؼ المعيارم لاستجابات أفراد العينة بالاتلاؼ سنكات اللابرة  يكض  قُٖ) جدكؿ  
 حكؿ كاقع قيادة العدالة الاجتماعية بالمدارس الابتدايية الحككمية بمحافظة بكرسعيد

 الانحراؼ المعيارم المتكسط العدد ةسنكات اللابر 
 ُٖٓ.ْ ّٖٓ.ُٕ ّٔ أقؿ مف لامس سنكات

 َْٗ.ْ َٕٓ.ُٔ َِٕ مف لامس سنكات حتت عشرة سنكات

 ّْٓ.ّ ْٖٗ.ُٓ ٗٗٗ أكعر مف عشرة سنكات

قيـ مجمكع المربعات كمستكل الدلالة لاستجابات أفراد عينة الدراسة بالاتلاؼ سنكات اللابرة  يكض  ُٗ) جدكؿ  

اقع قيادة العدالة الاجتماعية بالمدارس الابتدايية الحككمية بمحافظة بكرسعيدحكؿ ك   

 متدر التبايف المت ير
مجمكع 
 المربعات

درجات 
 الحرية

متكسط 
 المربعات

 ْ ؼ ْ قيمة
مستكل 
 الدلالة

دلالة 
 اليركؽ

 ٗٓٗ.ِٖ ِ ُٕٗ.ُٓٔ بيف المجمكعات الكاقع

ٓ.ِٕٗ َ.ََّ 
دالة 
 إحتاييان 

دالاؿ 
 تالمجمكعا

َُِٕٗ.ٕٗٔ ُِّٗ ُّ.َٖٗ 

 -- ُُِْ ْٖٖ.ُّٕٕٓ المجمكع

  بيف متكسػطات َُ.َفركؽ ذات دلالة إحتايية عند مستكل )يتض  مف الجدكؿ السابؽ كجكد 
اسػتجابات أفػػراد عينػػة الدراسػػة بػػالاتلاؼ سػػنكات اللابػرة حػػكؿ كاقػػع قيػػادة العدالػػة الاجتماعيػػة بالمػػدارس 

فيمػا يلاػص سػنكات اللابػرة  اليرض التيرم رفضكعمت ذلؾ تـ ص ة بكرسعيدالابتدايية الحككمية بمحافظ
 إجمالان.
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حكؿ كاقع قيادة العدالة  المقارنات المتعددة بيف استجابات أفراد العينة بالاتلاؼ سنكات اللابرة  يكض  َِ) جدكؿ
 Scheffeالاجتماعية بمدارس المرحمة الابتدايية بمحافظة بكرسعيد باستلاداـ معادلة 

 
سط متك 

 اليركؽ
مستكل 
 الدلالة

 دلالة اليركؽ

 أقؿ مف لامس سنكات
مف لامس سنكات حتت عشرة 

 سنكات

 أكعر مف عشرة سنكات

ُ.َٕٔ 
ُ.ّّٕ* 

َ.ِٕٗ 
َ.َِْ 

لا تكجد 
 فركؽ

 تكجد فركؽ

مف لامس سنكات حتت عشرة 
 سنكات

 أقؿ مف لامس سنكات

 أكعر مف عشرة سنكات
-ُ.َٕٔ 

َ.ٕٔٓ 
َ.ِٕٗ 
َ.ََّ 

لا تكجد 
 فركؽ

 د فركؽتكج

 أكعر مف عشرة سنكات
 أقؿ مف لامس سنكات

مف لامس سنكات حتت عشرة 
 سنكات

-ُ.ّّٕ* 
-َ.ٕٔٓ 

َ.َِْ 
َ.ََّ 

 تكجد فركؽ
 تكجد فركؽ

 : ما يمي الجدكؿ السابؽيتض  مف النتايج المبينة في 
  بيف متكسطات استجابات أفراد عينة الدراسة َٓ.َتكجد فركؽ ذات دلالة إحتايية عند مستكل ) -

الاتلاؼ سنكات اللابرة حكؿ كاقع قيادة العدالة الاجتماعية بالمدارس الابتدايية الحككميػة بمحافظػة ب
بػػيف مػػف ىػػـ )أقػػؿ مػػف لامػػس سػػنكات ص كمػػف ىػػـ )أكعػػر مػػف عشػػرة سػػنكات  لتػػال  ذكم  بكرسػػعيد

 اللابرة الأقؿ مف لامس سنكات.

بات أفراد عينة الدراسة   بيف متكسطات استجآَ.َتكجد فركؽ ذات دلالة إحتايية عند مستكل ) -
بالاتلاؼ سنكات اللابرة حكؿ كاقع قيادة العدالة الاجتماعية بالمدارس الابتدايية الحككميػة بمحافظػة 

 ص كمػػف ىػػـ )أكعػػر مػػف عشػػرة مػػف لامػػس سػػنكات حتػػت عشػػرة سػػنكاتبػػيف ذكم اللابػػرة ) بكرسػػعيد
 .مف لامس سنكات حتت عشرة سنكاتسنكات  لتال  ذكم اللابرة 

  بػػيف متكسػػطات اسػػتجابات أفػػراد عينػػة َٓ.َذات دلالػػة إحتػػايية عنػػد مسػػتكل )تكجػػد فػػركؽ لا  -
الدراسة بالاتلاؼ سنكات اللابرة حكؿ كاقع قيػادة العدالػة الاجتماعيػة بالمػدارس الابتداييػة الحككميػة 

 بيف مف ىـ )أقؿ مف لامس سنكات ص كمف ىـ )أكعر مف عشرة سنكات . بمحافظة بكرسعيد

د فركؽ ذات دلالة إحتايية بػيف متكسػطات اسػتجابات أفػراد عينػة الدراسػة لا تكجالمؤىؿ الدراسي:  -
بػػػالاتلاؼ المؤىػػػؿ الدراسػػػي حػػػكؿ كاقػػػع قيػػػادة العدالػػػة الاجتماعيػػػة بالمػػػدارس الابتداييػػػة الحككميػػػة 

 Analysis لمتحقؽ مف تحة اليرض استلادـ الباحث أسػمكب تحميػؿ التبػايفص ك بمحافظة بكرسعيد

of Variance  ار بتطبيػػػؽ الاتبػػػANOVA  كالاتبػػػارScheffe  بكاسػػػطة الحزمػػػة الإحتػػػايية
   النتايج كما يمي:ِّ ص )ِِ ص )ُِص كتكض  الجداكؿ )Spss.V.22 ػالمعركفة الاتتاران ب
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 قيـ المتكسطات كالانحراؼ المعيارم لاستجابات أفراد العينة بالاتلاؼ المؤىؿ الدراسي  يكض  ُِ) جدكؿ
بالمدارس الابتدايية الحككمية بمحافظة بكرسعيد حكؿ كاقع قيادة العدالة الاجتماعية  

 انًزٕعو انؼذد انًئْم انذساعٙ
الاَسشاف 

 انًؼٛبس٘

 3.656 55.196 546 يئْم يزٕعو

 3.595 55.099 591 ثكبنٕسٕٚط / نٛغبَظ

 4.630 51.114 93 دثهٕو رشثٕٖ / يُٓٗ / خبؿ

 3.206 59.333 6 يبخغزٛش

عات كمستكل الدلالة لاستجابات أفراد عينة الدراسة بالاتلاؼ المؤىؿ الدراسيقيـ مجمكع المرب  يكض  ِِ) جدكؿ  

 حكؿ كاقع قيادة العدالة الاجتماعية بالمدارس الابتدايية الحككمية بمحافظة بكرسعيد

 يقذس انزجبٍٚ انًزغٛش
يدًرررررررررررررررررررٕع 

 انًشثؼبد

دسخرررررررررررربد 

 انسشٚخ

يزٕعررررررررررررررررررو 

 انًشثؼبد

لًٛررخ ف ف 

 ف

يغرررررررررررررررزٕٖ 

 انذلانخ

دلانررررررررررررررررخ 

 انفشٔق

 الغانٕ

 525.314 3 315.222 ثٍٛ انًدًٕػبد

9.530 3.333 
دانررررررررررررررررررخ 

 ازقبئٛب  

داخررررررررررررررررررررررررررررم 

 انًدًٕػبد
51333.662 5230 53.132 

 -- 5245 51315.004 انًدًٕع 

  بيف متكسػطات َُ.َفركؽ ذات دلالة إحتايية عند مستكل )يتض  مف الجدكؿ السابؽ كجكد 
ىؿ الدراسػي حػكؿ كاقػع قيػادة العدالػة الاجتماعيػة بالمػدارس استجابات أفراد عينة الدراسة بالاتلاؼ المؤ 
فيمػػا يلاػػص المؤىػػؿ  اليػػرض التػػيرم رفػػضكعمػػت ذلػػؾ تػػـ ص الابتداييػػة الحككميػػة بمحافظػػة بكرسػػعيد

 الدراسي إجمالان.
حكؿ كاقع قيادة العدالة  المقارنات المتعددة بيف استجابات أفراد العينة بالاتلاؼ المؤىؿ الدراسي  ِّ) جدكؿ

جتماعية بالمدارس الابتدايية الحككمية بمحافظة بكرسعيد باستلاداـ معادلة الا Scheffe 

 
يزٕعو 

 انفشٔق

يغزٕٖ 

 انذلانخ

 دلانخ انفشٔق

 يئْم يزٕعو

 ثكبنٕسٕٚط / نٛغبَظ

 دثهٕو رشثٕٖ / يُٓٗ / خبؿ

 يبخغزٛش

-3.532 

-5.911* 

-3.233 

3.914 

3.333 

3.259 

 لا رٕخذ فشٔق

 رٕخذ فشٔق

 ٔقلا رٕخذ فش

 ثكبنٕسٕٚط / نٛغبَظ

 يئْم يزٕعو

 دثهٕو رشثٕٖ / يُٓٗ / خبؿ

 يبخغزٛش

3.532 

-5.014* 

-3.533 

3.914 

3.333 

3.245 

 لا رٕخذ فشٔق

 رٕخذ فشٔق

 لا رٕخذ فشٔق

 دثهٕو رشثٕٖ / يُٓٗ / خبؿ

 يئْم يزٕعو

 ثكبنٕسٕٚط / نٛغبَظ

 يبخغزٛش

5.911* 

5.014* 

-5.225 

3.333 

3.333 

3.093 

 رٕخذ فشٔق

 ٕخذ فشٔقر

 لا رٕخذ فشٔق

 يبخغزٛش

 يئْم يزٕعو

 ثكبنٕسٕٚط / نٛغبَظ

 دثهٕو رشثٕٖ / يُٓٗ / خبؿ

3.233 

3.533 

5.225 

3.259 

3.245 

3.093 

 لا رٕخذ فشٔق

 لا رٕخذ فشٔق

 لا رٕخذ فشٔق

 : ما يمي الجدكؿ السابؽيتض  مف النتايج المبينة في 
بيف متكسطات استجابات أفراد عينة الدراسة   َُ.َتكجد فركؽ ذات دلالة إحتايية عند مستكل ) -

حػػػكؿ كاقػػػع قيػػػادة العدالػػػة الاجتماعيػػػة بالمػػػدارس الابتداييػػػة الحككميػػػة  المؤىػػػؿ الدراسػػػيبػػػالاتلاؼ 
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دبمػكـ تربػكل / مينػت /  ص كالحاتػميف عمػت )مؤىؿ متكسػطبيف الحاتميف عمت ) بمحافظة بكرسعيد
 ني / اللااص.  لتال  الحاتميف عمت الدبمكـ التربكم / الميلااص

  بيف متكسطات استجابات أفراد عينة الدراسة َُ.َتكجد فركؽ ذات دلالة إحتايية عند مستكل ) -
حػػػكؿ كاقػػػع قيػػػادة العدالػػػة الاجتماعيػػػة بالمػػػدارس الابتداييػػػة الحككميػػػة  المؤىػػػؿ الدراسػػػيبػػػالاتلاؼ 

كـ تربػكل / دبمػبيف الحاتميف عمت )بكالكريكس / ليسػانس ص كالحاتػميف عمػت ) بمحافظة بكرسعيد
   لتال  الحاتميف عمت الدبمكـ التربكم / الميني / اللااص.مينت / لااص

  بػػيف متكسػػطات اسػػتجابات أفػػراد عينػػة َٓ.َتكجػػد فػػركؽ ذات دلالػػة إحتػػايية عنػػد مسػػتكل )لا  -
الدراسة بالاتلاؼ المؤىؿ الدراسي حكؿ كاقع قيادة العدالة الاجتماعية بالمدارس الابتدايية الحككميػة 

)المؤىػػػؿ المتكسػػػط  كالحاتػػػميف عمػػػت )بكػػػالكريكس /  ة بكرسػػػعيد بػػػيف الحاتػػػميف عمػػػتبمحافظػػػ
 ليسانس .

  بػػيف متكسػػطات اسػػتجابات أفػػراد عينػػة َٓ.َتكجػػد فػػركؽ ذات دلالػػة إحتػػايية عنػػد مسػػتكل )لا  -
الدراسة بالاتلاؼ المؤىؿ الدراسي حكؿ كاقع قيادة العدالة الاجتماعية بالمدارس الابتدايية الحككميػة 

 ص كالحاتػميف مؤىػؿ متكسػط)الماجستير  كالحاتميف عمػت ) حافظة بكرسعيد بيف الحاتميف عمتبم
 عمت )بكالكريكس / ليسانس ص كالحاتميف عمت )الدبمكـ التربكم / الميني / اللااص .

لا تكجػد فػركؽ ذات دلالػة إحتػايية بػيف ص الذم ينص عمػت أنػو : اليرض العانيالتحقؽ مف تحة  .ب 
أفػػػراد عينػػػة الدراسػػػة حػػػكؿ معكقػػػات قيػػػادة العدالػػػة الاجتماعيػػػة بالمػػػدارس متكسػػػطات اسػػػتجابات 

 ما يمي:الابتدايية الحككمية بمحافظة بكرسعيد تبعنا لالاتلاؼ 

لا تكجد فركؽ ذات دلالة إحتايية بيف متكسطات استجابات أفراد عينػة الدراسػة بػالاتلاؼ  الكظيية: -
عدالػة الاجتماعيػة بالمػدارس الابتداييػة الحككميػة إدارييف  حكؿ معكقات قيادة ال –الكظيية )معمميف 

بكاسػػػطة الحزمػػػة كلمتحقػػػؽ مػػػف تػػػحة اليػػػرض اسػػػتلادـ الباحػػػث الاتبػػػار ْتْ ص بمحافظػػػة بكرسػػػعيدْ
   النتايج كما يمي:ِْص كيكض  جدكؿ ) Spss.V.22الإحتايية المعركفة الاتتاران بػ 

إدارييف  –لاتلاؼ الكظيية )معمميف اليركؽ بيف استجابات أفراد عينة الدراسة با  يكض  ِْ) جدكؿ  

 حكؿ معكقات قيادة العدالة الاجتماعية بالمدارس الابتدايية الحككمية بمحافظة بكرسعيد
 دلالة اليركؽ مستكل الدلالة قيمة )ت  الانحراؼ المعيارم المتكسط العدد المجمكعة
 َْْ.ٓ ُٔٔ.ِٗ ُٖٔ المعممكف

 فير دالة ُّْ.َ َٓٔ.ُ-
 ِْٕ.ٓ ُُِ.َّ ُٔٓ الإداريكف

أنػػو لا تكجػػد فػػركؽ ذات دلالػػة إحتػػايية عنػػد   ِْ) يتضػػ  مػػف النتػػايج المبينػػة فػػي الجػػدكؿ رقػػـ
إداريػيف   –  بيف متكسطات استجابات أفػراد عينػة الدراسػة بػالاتلاؼ الكظييػة )معممػيف َٓ.َمستكل )

ظػة بكرسػعيد كعمػت ذلػؾ تػـ حكؿ معكقات قيادة العدالة الاجتماعية بالمدارس الابتدايية الحككميػة بمحاف
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بالمػػدارس الابتداييػػة ص كيػػدؿ ذلػػؾ عمػػت أف معكقػػات قيػػادة العدالػػة الاجتماعيػػة قبػػكؿ اليػػرض التػػيرم
 بمحافظة بكرسعيد يدركيا المعمميف كالإدارييف دكف لالاؼ جكىرم بينيـ عميو.الحككمية 

ينػة الدراسػة بػالاتلاؼ لا تكجد فركؽ ذات دلالة إحتايية بيف متكسطات اسػتجابات أفػراد ع الجنس : -
أنعت  حكؿ معكقات قيادة العدالة الاجتماعية بالمدارس الابتدايية الحككمية بمحافظة  –الجنس )ذكر 

بكاسػػطة الحزمػػة الإحتػػايية لمتحقػػؽ مػػف تػػحة اليػػرض اسػػتلادـ الباحػػث الاتبػػار ْتْ ص ك بكرسػػعيدْ
   النتايج كما يمي:ِٓص كيكض  جدكؿ )Spss.V.22المعركفة الاتتاران ب 

أنعت  –اليركؽ بيف استجابات أفراد عينة الدراسة بالاتلاؼ الجنس )ذكر   يكض  ِٓ) جدكؿ  

 حكؿ معكقات قيادة العدالة الاجتماعية بالمدارس الابتدايية الحككمية بمحافظة بكرسعيد
 دلالة اليركؽ مستكل الدلالة قيمة )ت  الانحراؼ المعيارم المتكسط العدد المجمكعة

 ٕٗٗ.ٓ ّٖٔ.ِٗ ّْٖ ذكر
دالػػة إحتػػاييان  َََ.َ ََِ.َ-

 ُِْ.ٓ ّْٖ.ِٗ ٖٖٓ أنعت لتال  الإناث
تكجد فركؽ ذات دلالة إحتايية عند مستكل  أنو  ِٓ) يتض  مف النتايج المبينة في الجدكؿ رقـ

أنعػت  حػكؿ معكقػات  –  بيف متكسػطات اسػتجابات أفػراد عينػة الدراسػة بػالاتلاؼ الجػنس )ذكػر َُ.َ)
ص كعمت ذلؾ تػـ الاجتماعية بالمدارس الابتدايية الحككمية بمحافظة بكرسعيد لتال  الإناثقيادة العدالة 

رفض اليرض التيرمص كتعزك الدراسة ذلؾ لطبيعة الأنعت العاطييػة كالاجتماعيػة كالنيسػية؛ حيػث كانػت 
مَّػػت مػػف قػػدرة مػػديرم  ػػا بالمعكقػػات التػػي حجى لمامن بمحافظػػة ة المػػدارس الابتداييػػة الحككميػػأكعػػر تػػأعرنا كا 

 بكرسعيد مف قيادة العدالة الاجتماعية بكياءة كفعالية دالاؿ المجتمع المدرسي.
لا تكجػػد فػػركؽ ذات دلالػػة إحتػػايية بػػيف متكسػػطات اسػػتجابات أفػػراد عينػػة الدراسػػة سػػنكات اللابػػرة:  -

بػػػالاتلاؼ سػػػنكات اللابػػػرة حػػػكؿ معكقػػػات قيػػػادة العدالػػػة الاجتماعيػػػة بالمػػػدارس الابتداييػػػة الحككميػػػة 
 Analysis كلمتحقؽ مف تحة اليػرض اسػتلادـ الباحػث أسػمكب تحميػؿ التبػايفص حافظة بكرسعيدْبم

of Variance   بتطبيػػػػؽ الاتبػػػػارANOVA  كالاتبػػػػارScheffe  بكاسػػػػطة الحزمػػػػة الإحتػػػػايية
   النتايج كما يمي:ِٖ ص )ِٕ ص )ِٔص كتكض  الجداكؿ )Spss.V.22المعركفة الاتتاران ب 

سطات كالانحراؼ المعيارم لاستجابات أفراد العينة بالاتلاؼ سنكات اللابرةقيـ المتك   يكض  ِٔ) جدكؿ  
 حكؿ معكقات قيادة العدالة الاجتماعية بالمدارس الابتدايية الحككمية بمحافظة بكرسعيد

 الانحراؼ المعيارم المتكسط العدد سنكات اللابرة
 ْٖٔ.ْ ََٓ.ِٕ ّٔ أقؿ مف لامس سنكات

 ُِٖ.ٓ ِّٔ.ِٗ َِٕ مف لامس سنكات حتت عشرة سنكات

 َْٖ.ٓ َٕٗ.ِٗ ٗٗٗ أكعر مف عشرة سنكات
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 قيـ مجمكع المربعات كمستكل الدلالة لاستجابات أفراد عينة الدراسة بالاتلاؼ سنكات اللابرة  يكض  ِٕ) جدكؿ

 حكؿ معكقات قيادة العدالة الاجتماعية بالمدارس الابتدايية الحككمية بمحافظة بكرسعيد

 ٍيقذس انزجبٚ انًزغٛش
يدًٕع 

 انًشثؼبد

دسخبد 

 انسشٚخ

يزٕعو 

 انًشثؼبد

لًٛخ ف ف 

 ف

يغزٕٖ 

 انذلانخ

دلانخ 

 انفشٔق

 انٕالغ

ثٍٛ 

 انًدًٕػبد
223.121 2 555.063 

3.020 3.322 
دانخ 

 ازقبئٛب  
داخم 

 انًدًٕػبد
36236.130 5239 29.223 

 -- 5245 36433.435 انًدًٕع

  بيف متكسػطات َٓ.َات دلالة إحتايية عند مستكل )فركؽ ذيتض  مف الجدكؿ السابؽ كجكد 
حكؿ معكقات قيػادة العدالػة الاجتماعيػة بالمػدارس  سنكات اللابرةاستجابات أفراد عينة الدراسة بالاتلاؼ 
فيمػا يلاػص سػنكات اللابػرة  اليرض التيرم رفضكعمت ذلؾ تـ ص الابتدايية الحككمية بمحافظة بكرسعيد

 إجمالان.
حكؿ معكقات قيادة العدالة  المتعددة بيف استجابات أفراد العينة بالاتلاؼ سنكات اللابرة المقارنات  ِٖ) جدكؿ

 Scheffeالاجتماعية بالمدارس الابتدايية الحككمية بمحافظة بكرسعيد باستلاداـ معادلة 

 
يزٕعو 

 انفشٔق

يغزٕٖ 

 انذلانخ

 دلانخ انفشٔق

 ألم يٍ خًظ عُٕاد

يٍ خًظ عُٕاد ززٗ ػؾشح 

 عُٕاد

 ػؾشح عُٕاد أكثش يٍ

-2.523 

-2.469* 

3.334 

3.321 

 رٕخذ فشٔق

 رٕخذ فشٔق

يٍ خًظ عُٕاد ززٗ ػؾشح 

 عُٕاد

 ألم يٍ خًظ عُٕاد

 أكثش يٍ ػؾشح عُٕاد

2.523 

-3.346 

3.334 

3.133 

 رٕخذ فشٔق

لا رٕخذ 

 فشٔق

 أكثش يٍ ػؾشح عُٕاد

 ألم يٍ خًظ عُٕاد

يٍ خًظ عُٕاد ززٗ ػؾشح 

 عُٕاد

2.469* 

3.346 

3.321 

3.133 

 رٕخذ فشٔق

لا رٕخذ 

 فشٔق

 : ما يمي الجدكؿ السابؽيتض  مف النتايج المبينة في 
  بيف متكسطات استجابات أفراد عينة الدراسة َٓ.َتكجد فركؽ ذات دلالة إحتايية عند مستكل ) -

بػػالاتلاؼ سػػنكات اللابػػرة حػػكؿ معكقػػات قيػػادة العدالػػة الاجتماعيػػة بالمػػدارس الابتداييػػة الحككميػػة 
مف لامس سػنكات حتػت عشػرة بيف مف ىـ )أقؿ مف لامس سنكات ص كالذيف ىـ )ظة بكرسعيد بمحاف
 .مف لامس سنكات حتت عشرة سنكات  لتال  ذكم اللابرة سنكات

  بيف متكسطات استجابات أفراد عينة الدراسة َٓ.َتكجد فركؽ ذات دلالة إحتايية عند مستكل ) -
ة الاجتماعيػػة بالمػػدارس الابتداييػػة الحككميػػة بػػالاتلاؼ سػػنكات اللابػػرة حػػكؿ معكقػػات قيػػادة العدالػػ

بيف مف ىـ )أقؿ مف لامس سنكات ص كمف ىـ )أكعر مػف عشػرة سػنكات  لتػال  بمحافظة بكرسعيد 
 .أكعر مف عشرة سنكاتذكم اللابرة 

  بػػيف متكسػػطات اسػػتجابات أفػػراد عينػػة َٓ.َتكجػػد فػػركؽ ذات دلالػػة إحتػػايية عنػػد مسػػتكل )لا  -
للابػػػرة حػػػكؿ معكقػػػات قيػػػادة العدالػػػة الاجتماعيػػػة بالمػػػدارس الابتداييػػػة الدراسػػػة بػػػالاتلاؼ سػػػنكات ا
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أكعػر  ص كمػف ىػـ )مف لامػس سػنكات حتػت عشػرة سػنكاتبيف مف ىـ )الحككمية بمحافظة بكرسعيد 
  .مف عشرة سنكات

لا تكجد فركؽ ذات دلالة إحتػايية بػيف متكسػطات اسػتجابات أفػراد عينػة الدراسػة المؤىؿ الدراسي:  -
ىػػؿ الدراسػػي حػػكؿ معكقػػات قيػػادة العدالػػة الاجتماعيػػة بالمػػدارس الابتداييػػة الحككميػػة بػػالاتلاؼ المؤ 

 Analysis لمتحقؽ مف تحة اليرض استلادـ الباحث أسمكب تحميػؿ التبػايفص ك بمحافظة بكرسعيدْ

of Variance   بتطبيػػػؽ الاتبػػػارANOVA  كالاتبػػػارScheffe  بكاسػػػطة الحزمػػػة الإحتػػػايية
   النتايج كما يمي:ُّ ص )َّ ص )ِٗص كتكض  الجداكؿ )Spss.V.22 ػالمعركفة الاتتاران ب

قيـ المتكسطات كالانحراؼ المعيارم لاستجابات أفراد العينة بالاتلاؼ المؤىؿ الدراسي  يكض  ِٗ)جدكؿ   
 حكؿ معكقات قيادة العدالة الاجتماعية بالمدارس الابتدايية الحككمية بمحافظة بكرسعيد

 انًزٕعو انؼذد عُٕاد انخجشح
الاَسشاف 

 انًؼٛبس٘

 4.926 33.515 546 يئْم يزٕعو

 5.650 29.123 591 ثكبنٕسٕٚط / نٛغبَظ

 5.396 26.961 93 دثهٕو رشثٕٖ / يُٓٗ / خبؿ

 3.541 59.533 6 يبخغزٛش

قيـ مجمكع المربعات كمستكل الدلالة لاستجابات أفراد عينة الدراسة بالاتلاؼ المؤىؿ الدراسي  يكض  َّ) جدكؿ  

معكقات قيادة العدالة الاجتماعية بالمدارس الابتدايية الحككمية بمحافظة بكرسعيد حكؿ  

 يقذس انزجبٍٚ انًزغٛش
يدًٕع 

 انًشثؼبد

دسخبد 

 انسشٚخ

يزٕعو 

 انًشثؼبد

لًٛخ ف ف 

 ف

يغزٕٖ 

 انذلانخ

دلانخ 

 انفشٔق

 انٕالغ

 569.643 3 5130.923 ثٍٛ انًدًٕػبد

23.355 3.333 
دانخ 

 ازقبئٛب  

داخم 

 نًدًٕػبدا
34125.554 5230 20.346 

 -- 5245 36433.435 انًدًٕع

  بيف متكسػطات َُ.َفركؽ ذات دلالة إحتايية عند مستكل )يتض  مف الجدكؿ السابؽ كجكد 
حػػػكؿ معكقػػػات قيػػػادة العدالػػػة الاجتماعيػػػة  المؤىػػػؿ الدراسػػػياسػػػتجابات أفػػػراد عينػػػة الدراسػػػة بػػػالاتلاؼ 

فيمػػا يلاػػص  اليػػرض التػػيرم رفػػضكعمػػت ذلػػؾ تػػـ ص كميػػة بمحافظػػة بكرسػػعيدبالمػػدارس الابتداييػػة الحك
 المؤىؿ الدراسي إجمالان.

حكؿ معكقات قيادة العدالة  المقارنات المتعددة بيف استجابات أفراد العينة بالاتلاؼ المؤىؿ الدراسي  ُّ)جدكؿ 
معادلة  الاجتماعية بالمدارس الابتدايية الحككمية بمحافظة بكرسعيد باستلاداـ Scheffe 

 
يزٕعو 

 انفشٔق

يغزٕٖ 

 انذلانخ
 دلانخ انفشٔق

 يئْم يزٕعو

 ثكبنٕسٕٚط / نٛغبَظ

 دثهٕو رشثٕٖ / يُٓٗ / خبؿ

 يبخغزٛش

3.041 

3.633* 

55.315* 

3.363 

3.333 

3.333 

 لا رٕخذ فشٔق

 رٕخذ فشٔق

 رٕخذ فشٔق

 ثكبنٕسٕٚط / نٛغبَظ

 يئْم يزٕعو

 دثهٕو رشثٕٖ / يُٓٗ / خبؿ

 يبخغزٛش

-3.041 

2.155* 

53.223* 

3.363 

3.333 

3.333 

 لا رٕخذ فشٔق

 رٕخذ فشٔق

 رٕخذ فشٔق

 دثهٕو رشثٕٖ / يُٓٗ / خبؿ
 يئْم يزٕعو

 ثكبنٕسٕٚط / نٛغبَظ

-3.633* 

-2.155* 

3.333 

3.333 

 رٕخذ فشٔق

 رٕخذ فشٔق
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 رٕخذ فشٔق 3.335 *1.461 يبخغزٛش

 يبخغزٛش

 يئْم يزٕعو

 ثكبنٕسٕٚط / نٛغبَظ

 ثٕٖ / يُٓٗ / خبؿدثهٕو رش

-55.315 

-53.223 

-1.461 

3.333 

3.333 

3.335 

 رٕخذ فشٔق

 رٕخذ فشٔق

 رٕخذ فشٔق

 ما يمي: السابؽ الجدكؿيتض  مف النتايج المبينة في 

  بيف متكسطات استجابات أفراد عينة الدراسة َُ.َتكجد فركؽ ذات دلالة إحتايية عند مستكل ) -
قيػػادة العدالػػة الاجتماعيػػة بالمػػدارس الابتداييػػة الحككميػػة  حػػكؿ معكقػػات المؤىػػؿ الدراسػػيبػػالاتلاؼ 

بيف الحاتػميف عمت)مؤىػؿ متكسػط ص كالحاتػميف عمػت )دبمػكـ تربػكم / مينػي / بمحافظة بكرسعيد 
 لااص  لتال  الحاتميف عمت )مؤىؿ متكسط .

  بػػيف متكسػػطات اسػػتجابات أفػػراد عينػػة َُ.َتكجػػد فػػركؽ ذات دلالػػة إحتػػايية عنػػد مسػػتكل )  -
حػػكؿ معكقػػات قيػػادة العدالػػة الاجتماعيػػة بالمػػدارس الابتداييػػة  المؤىػػؿ الدراسػػيراسػػة بػػالاتلاؼ الد

بػػيف الحاتػػميف عمت)مؤىػػؿ متكسػػط ص كالحاتػػميف عمػػت )ماجسػػتير  الحككميػػة بمحافظػػة بكرسػػعيد 
 لتال  الحاتميف عمت )مؤىؿ متكسط .

جابات أفراد عينة الدراسة   بيف متكسطات استَُ.َتكجد فركؽ ذات دلالة إحتايية عند مستكل ) -
حػػكؿ معكقػػات قيػػادة العدالػػة الاجتماعيػػة بالمػػدارس الابتداييػػة الحككميػػة  المؤىػػؿ الدراسػػيبػػالاتلاؼ 

 ص كالحاتػػميف عمت)دبمػػكـ تربػػكم / بكػػالكريكس / ليسػػانسبػػيف الحاتػػميف عمت)بمحافظػػة بكرسػػعيد 
  .بكالكريكس / ليسانسميني / لااص  لتال  الحاتميف عمت )

  بػػيف متكسػػطات اسػػتجابات أفػػراد عينػػة َُ.َكؽ ذات دلالػػة إحتػػايية عنػػد مسػػتكل )تكجػػد فػػر   -
حػػكؿ معكقػػات قيػػادة العدالػػة الاجتماعيػػة بالمػػدارس الابتداييػػة  المؤىػػؿ الدراسػػيالدراسػػة بػػالاتلاؼ 

 ص كالحاتػػػميف عمػػػت بكػػػالكريكس / ليسػػػانسبػػػيف الحاتػػػميف عمت)الحككميػػػة بمحافظػػػة بكرسػػػعيد 
  .بكالكريكس / ليسانسيف عمت ))ماجستير  لتال  الحاتم

  بيف متكسطات استجابات أفراد عينة الدراسة َُ.َتكجد فركؽ ذات دلالة إحتايية عند مستكل ) -
حػػكؿ معكقػػات قيػػادة العدالػػة الاجتماعيػػة بالمػػدارس الابتداييػػة الحككميػػة  المؤىػػؿ الدراسػػيبػػالاتلاؼ 

لاػػػػاص ص كالحاتػػػػميف عمػػػػت بػػػػيف الحاتػػػػميف عمت)دبمػػػػكـ تربػػػػكم / مينػػػػي / بمحافظػػػػة بكرسػػػػعيد 
  .دبمكـ تربكم / ميني / لااص)ماجستير  لتال  الحاتميف عمت )

  بػػيف متكسػػطات اسػػتجابات أفػػراد عينػػة َٓ.َتكجػػد فػػركؽ ذات دلالػػة إحتػػايية عنػػد مسػػتكل )لا  -
حػػكؿ معكقػػات قيػػادة العدالػػة الاجتماعيػػة بالمػػدارس الابتداييػػة  المؤىػػؿ الدراسػػيالدراسػػة بػػالاتلاؼ 

بكػالكريكس /  ص كالحاتػميف عمػت )مؤىػؿ متكسػطبػيف الحاتػميف عمت)افظة بكرسعيد الحككمية بمح
  .ليسانس
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ببلمةذارس الابتذائٍةت  الاجتًبعٍةت انعذانةت قٍةبدة المقترح نتأصٍم انعًم المحىر انرابع: إطبر
 انعبلمٍت المًبرسبث بعض ضىء بمذبفظت بىرسعٍذ فيالحكىيٍت 

م كالنقدم لقيادة العدالة الاجتماعية؛ إذ ييدؼ إلت كضػع يتضمف ىذا المحكر لالاتة التحميؿ اليكر 
إطار عمؿ مقترح لتأتيؿ قيادة العدالة الاجتماعية بالمدارس الابتدايية الحككمية بمحافظة بكرسعيد في 

ص كمكاءمتيػػا مػع السػػياؽ المجتمعػيص كمػػا أسػػيرت عنػو نتػػايج الدراسػػة ضػكء بعػػض الممارسػات العالميػػة
 الميدانية.

المتلاتتػػيف فػػي مجػػاؿ الإدارة التربكيػػةص  إطػػار العمػػؿ المقتػػرح عمػػت بعػػض المحكمػػيفكقػػد عيػػرًضى 
كاجتماعيػػػات التربيػػػةص كالمنػػػاىج كطػػػرؽ التػػػدريسص كعمػػػـ الػػػنيسص كعمػػػـ الاجتمػػػاع؛ للإفػػػادة بمرييػػػاتيـ 
كعًػي التنػكع فػي الاتيػار السػادة المحكمػيف لشػمكلية المكضػكع محػؿ الدراسػة  كتكجيياتيـ بشػأنوص كقػد ري

 د أبعاده كممارساتوص كالجدكؿ التالي يكض  تلاتتات السادة المحكميف كآراءىـ كما يمي:كتعدُّ 
 الاجتماعية العدالة قيادة   يكض  تلاتتات السادة المحكميف كآراييـ في إطار العمؿ المقترح لتأتيؿِّجدكؿ )

 بالمدارس الابتدايية الحككمية بمحافظة بكرسعيد

ة المػػدارس الابتداييػػة الحككميػػمقتػػرح لتأتػػيؿ قيػػادة العدالػػة الاجتماعيػػة بالعمػػؿ الإطػػار كيتضػػمف  
الجكانػػب التاليػػة: ماىيػػة إطػػار العمػػؿ المقتػػرح  محافظػػة بكرسػػعيد فػػي ضػػكء بعػػض الممارسػػات العالميػػةب

ص كرؤيتػػػوص كرسػػػالتوص بمحافظػػػة بكرسػػػعيدالحككميػػػة بالمػػػدارس الابتداييػػػة لقيػػػادة العدالػػػة الاجتماعيػػػة 
 ت النحك اآتي: كتكجياتوص كقيموص كممارساتو العامة كالإجرايية كالقيـ المستيدؼ تحقيقياص كذلؾ عم

  : الحكىيٍةت يبهٍت إطبر انعًم المقترح نقٍبدة انعذانت الاجتًبعٍةت ببلمةذارس الابتذائٍةت أولاا
 :بمذبفظت بىرسعٍذ
عمميػة تأتػيؿ قيػادة ل الػداعـبنػايي الييكػؿ المجمكعػة مػف الممارسػات التػي تشػكؿ ىك عبػارة عػف 

 فظة بكرسعيد.بمحاالحككمية العدالة الاجتماعية بالمدارس الابتدايية 
 

                                              
  .مرفق قائمة بأسماء السادة المحكمين 

 و
رخققبد انغبدح 

 انًسكًٍٛ

 آساء انغبدح انًسكًٍٛ فٙ ثُٕد اهبس انؼًم انًمزشذ انؼذد

 يمزشزبد رؼذٚم ززف انًغزشد انًٕصع

5. 
الإداسح انزشثٕٚخ ٔانزشثٛخ 

 انًمبسَخ
5 4 - 5 

ٔمغ انًًبسعبد انؼبيخ ٔالإخشائٛخ فٙ 

فٕسح يقفٕفخ يغ ثٛبٌ انمٛى انًغزٓذف 

 رسمٛمٓب.

 انؼجبساد. اػبدح فٛبغخ ثؼل 3 - 4 6 اخزًبػٛبد انزشثٛخ .2

 - - - 5 3 انًُبْح ٔهشق انزذسٚظ .3

 رجغٛو ثؼل انؼجبساد، ٔرٕمٛسٓب. 4 - 5 2 ػهى انُفظ .4

 6 - 5 2 ػهى الاخزًبع .5
اػبدح فٛبغخ ثؼل انؼجبساد ٔامبفخ 

 ػجبساد خذٚذح.
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ب: 
ا
 :رؤٌت إطبر انعًم المقترحثبنٍ

بمحافظػػػة الحككميػػػة الريػػػادة كالتميػػػز فػػػي تأتػػػيؿ قيػػػادة العدالػػػة الاجتماعيػػػة بالمػػػدارس الابتداييػػػة 
 بكرسعيد.

ب: 
ا
 :رسبنت إطبر انعًم المقترحثبنث

التػي تسػتند  تزكيد القيادات التعميمية بمجمكعة مف الأسسص كالقكاعدص كالقيـص كالمعارؼص كالميػارات
عمييا ممارسات تأتيؿ قيادة العدالة الاجتماعية بالمدارس الابتدايية الحككمية بمحافظة بكرسػعيد؛ بمػا 

 يمكنيـ مف لامؽ بيية تعميمية كتربكية عادلة كمنتية لمجميع.
ب: 

ا
 :انتىجهبث انعبيت لإطبر انعًم المقترحرابع

 تي:تتمعؿ التكجيات العامة لإطار العمؿ المقترح في اآ
 التمسؾ بتعاليـ الأدياف السماكية الداعية لإرساءص كترسيو قيـ العدالة الاجتماعية بالمجتمع. .ُ

المجتمػع المتػرم نحػك تحقيػؽ العدالػة الاجتماعيػة كتػكف الكرامػة أفػراد تمبيػة تطمعػات العمؿ عمت  .ِ
 ـ.َُُِمف يناير  ِٓإباف عكرة  المترم الإنسانيةص كالتي نادت بيما جمكع الشعب

 بيف العناتر المستيدفة بالبرامج التعميمية في المجتمع المترم.إعلاء قيـ المكاطنة كيد عمت التأ .ّ

عمػاؿ العقػؿص كعػدـ الانسػياؽ الأعمػت لامػؼ أيػة قػكم اجتماعيػة أك  .ْ التحمي بالتجرد كالمكضكعيةص كا 
 .دالاؿ المجتمع المترم سياسية أك دينية

ب: 
ا
 ح :قٍى إطبر انعًم المقترخبيس

 لتي يرتكز عمييا إطار العمؿ المقترح في اآتي:تتمعؿ القيـ ا
 كالعدؿ. الإنتاؼ .ُ

 .المساكاة .ِ

 .ع كالالاتلاؼقبكؿ التنكُّ  .ّ

 .نبذ التمييز كالاضطياد .ْ

 لجميع فيات المجتمع. الإندماج الاجتماعي .ٓ

 ع.ة لمجمييالمشاركة المتساك  .ٔ

ب: 
ا
 :أهذاف إطبر انعًم المقترحسبدس

 تي:تتمعؿ أىداؼ إطار العمؿ المقترح في اآ
إكسػػػاب القيػػػادات التعميميػػػة معرفػػػة بػػػأىـ الممارسػػػات المسػػػتلادمة فػػػي قيػػػادة العدالػػػة الاجتماعيػػػة  .ُ

 .ص كتدريبيـ عمييابالمدارس الابتدايية الحككمية بمحافظة بكرسعيد

 ع كالالاتلاؼ بملاتمؼ أشكالو كأنكاعو.تييية البيية التعميمية لقبكؿ التنكُّ  .ِ
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الممارسات الداعمة لقيـ الإنتاؼ كالمسػاكاة دالاػؿ المػدارس  مساعدة القيادات التعميمية عمت اتباع .ّ
 الابتدايية الحككمية بمحافظة بكرسعيد.

 أعضاء ىيية تدريسدالاؿ المدارس الابتدايية الحككمية بمحافظة بكرسعيد مف ) اليياتتحييز كافة  .ْ
نشػطة التعميميػة   عمت المشاركة اليعالػة فػي كافػة الأ ...إلو/ إدارييف / عماؿ/ طلاب / أكلياء أمكر

 كالتربكية. 

تشػػجيع القيػػادات التعميميػػة عمػػت مكاجيػػة جماعػػات الضػػ ط كالعناتػػر القمعيػػة التػػي تعػػكؽ تػػدريب ك  .ٓ
 الاستقرار الاجتماعيص كالنيسي بالمدارس الابتدايية الحككمية بمحافظة بكرسعيد.  

فعاليػػات المػػدارس  نػػدماج الاجتمػػاعي اليعػػاؿ لمييػػات الميمشػػة كالييػػات اللااتػػة فػػي كافػػةتحقيػؽ الا  .ٔ
 الابتدايية الحككمية بمحافظة بكرسعيد.

 .ترسيو المياىيـ التحيحة التي تنبذ التمييز كالاضطيادص كتيعٍمي مف قيـ المكاطنة .ٕ

ب: المًبرسبث انعبيت والإجرائٍت لإ
ا
 وانقٍى المستهذف تحقٍقهب: طبر انعًم المقترحسببع

 مةص كالإجرايية كالقيـ المستيدؼ تحقيقيا لتأتيؿيتضمف ىذا الجانب بناء متيكفة بالممارسات العا
 عمت النحك التالي:بالمدارس الابتدايية الحككمية بمحافظة بكرسعيد  الاجتماعية العدالة قيادة

 ( انًًبسعبد انؼبيخ ٔالإخشائٛخ ٔانمٛى انًغزٓذفخ نزؤفٛم لٛبدح انؼذانخ الاخزًبػٛخ33خذٔل )

 خ ثٕسعؼٛذ.ثبنًذاسط الاثزذائٛخ انسكٕيٛخ ثًسبفظ

 انمٛى انًغزٓذفخ انًًبسعبد الإخشائٛخ انًًبسعخ انؼبيخ و

5. 
اكزؾبف انزاد ٔرًُٛخ 

 يؼبسفٓب ٔلذسارٓب

. اػذاد انغٛشح انزارٛخ انثمبفٛخ انخبفخ انزٙ رؼكظ 5/5

انٕٓٚخ انثمبفٛخ، ٔان جمخ الاخزًبػٛخ، ٔانًؼزمذاد، 

 ٔانمٛى، ٔالاردبْبد، ٔانزسٛضاد انفكشٚخ نهمبئذ.

 ل التنوع قبو

 والاختلاف.

. رسهٛم انغٛش انزارٛخ انثمبفٛخ ثٕاع خ يزخققٍٛ؛ 5/2

 نهٕلٕف ػهٗ هجٛؼخ رٕخٓبرّ انفكشٚخ انزارٛخ.

. اػذاد لبػذح ثٛبَبد خبفخ ثبلأؽخبؿ انًشؽسٍٛ 5/3

 نهًُبفت انمٛبدٚخ.

. ر جٛك يمبٚٛظ رسهٛم انؾخقٛخ ػهٗ أٚذٖ خجشاء 5/4

 نؾخقٛخ.ٔيزخققٍٛ فٙ ػهى َفظ ا

. ثُبء خ خ ر ٕٚش انزاد فٙ مٕء َزبئح رسهٛم 5/5

 انؾخقٛخ.

. انًؾبسكخ فٙ ٔسػ انؼًم ٔانجشايح انزذسٚجٛخ 5/6

ٔانُذٔاد انزٙ رغٓى فٙ اكزغبة يؼبسف ٔيٓبساد 

ػٍ كٛفٛخ لٛبدح انؼذانخ الاخزًبػٛخ ثبنًئعغبد 

 انزؼهًٛٛخ.

 

5. 
ربثغ / اكزؾبف انزاد ٔرًُٛخ 

 لذسارٓبيؼبسفٓب ٔ

. رؼهى انُظشٚبد ٔانًُبرج انًخزهفخ انزٙ رؼضص يٓبسح 5/1

 اداسح انؼلالبد انؾخقٛخ.

 

. انمشاءح انزسهٛهٛخ انُبلذح ن جٛؼخ انجٛئخ انزٙ رٕخذ فٛٓب 5/0

انًئعغخ انزؼهًٛٛخ يٍ زٛث: خقبئقٓب 

انذًٕٚغشافٛخ، ٔالاخزًبػٛخ، ٔالالزقبدٚخ، 

 ًٕخٕدح فٛٓب.ٔانغٛبعٛخ، ٔهجٛؼخ خًبػبد اننغو ان

. انؼًم ػهٗ رسذٚذ يٕلفّ انفكش٘ يٍ هجٛؼخ 5/9

ٔخقبئـ ثٛئخ يئعغزّ انزؼهًٛٛخ، ٔيذٖ لبثهٛزّ 
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 انمٛى انًغزٓذفخ انًًبسعبد الإخشائٛخ انًًبسعخ انؼبيخ و

 ٔلذسرّ ػهٗ انزؼبٚؼ فٛٓب.

2. 

رؼضٚض انؼلالبد الإٚدبثٛخ 

داخم ٔخبسج انًئعغخ 

انزؼهًٛٛخ، ٔفزر لُٕاد 

 ارقبل فؼبنخ.

 

قبل ٔانسٕاس . رُظٛى انهمبءاد ٔانُذٔاد انزٙ رؼضص الار2/5

ٔانُمبػ ثٍٛ يخزهف انثمبفبد داخم ثٛئخ انًئعغخ 

 انزؼهًٛٛخ ٔخبسخٓب.

 .انؼذل ٔالإَقبف 

 .انًغبٔاح 

  انًؾبسكخ انًزغبٔثخ

 نهدًٛغ.

  َجز انزًٛٛض

 ٔالام ٓبد.

  لجٕل انزُٕع

 ٔالاخزلاف.

 

. زث خًٛغ فئبد انًدزًغ ػهٗ انًؾبسكخ فٙ انهمبءاد 2/2

 غخ انزؼهًٛٛخ.ٔانُذٔاد انزٙ رُظًٓب انًئع

. ارجبع انغهٕكٛبد ٔالأخلالٛبد انمًٕٚخ فٙ انزؼبيم، 2/3

ٔانزقشف يغ اٜخشٍٚ داخم انًئعغخ انزؼهًٛٛخ، 

ع ٔالاخزلاف ثُٛٓى. ُّٕ  ٔلجٕل انزُ

. اكزغبة ثمخ كبفخ انفئبد ثًخزهف رٕخٓبرٓى انفكشٚخ، 2/4

ٔانثمبفٛخ، ٔالاخزًبػٛخ، ٔالالزقبدٚخ، ٔانغٛبعٛخ 

 خبسج ثٛئخ انًئعغخ انزؼهًٛٛخ.داخم ٔ

. رٕهٛذ أٔافش انقذالخ يغ يخزهف انفئبد داخم 2/5

 ٔخبسج ثٛئخ انًئعغخ انزؼهًٛٛخ.

. يؾبسكخ كبفخ انفئبد داخم ٔخبسج ثٛئخ انًئعغخ 2/6

 انزؼهًٛٛخ يُبعجبرٓى الاخزًبػٛخ.

. اػ بء اندًٛغ َفظ دسخخ الاْزًبو، ٔالاعزدبثخ 2/1

الاخزًبػٛخ، ٔانؼبهفٛخ، ٔاندغذٚخ،  لاززٛبخبرٓى

 ثذسخخ يزغبٔٚخ لذس انًغز بع

. رمذٚى انذػى انلاصو ندًٛغ انفئبد داخم ٔخبسج 2/0

 انًئعغخ انزؼهًٛٛخ.

. رُظٛى ٕٚو ثمبفٙ ٚؼكظ خقبئـ ٔهجٛؼخ انثمبفبد 2/9

انجٛئٛخ انًزُٕػخ نهًدزًغ انًقش٘؛ ثًب ٚٛغش فًٓٓب 

، ٔرزٔٚت انفٕاسق نذٖ اندًٛغ، ٔالأنفخ يؼٓب

 الاخزًبػٛخ.

2. 

ربثغ / رؼضٚض انؼلالبد 

الإٚدبثٛخ داخم ٔخبسج 

انًئعغخ انزؼهًٛٛخ، ٔفزر 

 لُٕاد ارقبل فؼبنخ.

. رفؼٛم دٔس الأخقبئٙ الاخزًبػٙ َسٕ رُؾٛو انؼًم 2/53

الاخزًبػٙ نهًئعغخ انزؼهًٛٛخ، ٔانزفبػم انجُبء يغ 

ٔانزكٛف يخزهف انفئبد خبسج انًئعغخ انزؼهًٛٛخ، 

 يغ رٕخٓبرٓى.

 

3. 

ديح انفئبد )انًًٓؾخ 

ٔانخبفخ( فٙ ثٛئخ 

انًئعغخ انزؼهًٛٛخ ثكفبءح 

 ٔفؼبنٛخ.

. رقُٛف انفئبد انًًٓؾخ ٔرٖٔ الاززٛبخبد انخبفخ، 3/5

ٔزقش يؾكلارٓى، ٔيز هجبرٓى، ٔاززٛبخبرٓى، 

 ٔسغجبرٓى.

  ٙالإَذيبج الاخزًبػ

 ندًٛغ فئبد انًدزًغ.

 .الإَقبف ٔانؼذل 

 بٔاح.انًغ 

  ع ُّٕ لجٕل انزُ

 ٔالاخزلاف.

  َجز انزًٛٛض

 ٔالام ٓبد.

  انًؾبسكخ انًزغبٔٚخ

 نهدًٛغ.

 

. رؼضٚض انسٕاس يغ انفئبد )انًًٓؾخ ٔانخبفخ( 3/2

ثًخزهف فئبرٓى ٔالاعزًبع نٓى، ٔيُسٓى انثمخ 

 انكبيهخ، ٔالاززشاو ٔانزمذٚش ٔانًٕدح ٔالأيم.

فٙ خًٛغ  . اؽشان انفئبد )انًًٓؾخ ٔانخبفخ(3/3

انًُبعجبد ٔالاخزًبػبد، ٔانهمبءاد ٔالأَؾ خ 

 انقفٛخ ٔغٛش انقفٛخ.

. اخشاء انضٚبساد انًٛذاَٛخ نهفئبد انًًٓؾخ ٔانخبفخ 3/4

فٙ ثٛئبرٓى ٔانزفبػم يؼٓى، ٔرمذٚى انخذيبد انًغبَذح 

 نٓى لذس انًغز بع.

. الاعزؼبَخ ثشخبل الأػًبل فٙ رٕفٛش الاززٛبخبد 3/5

 خ نهفئبد )انًًٓؾخ ٔانخبفخ(.الأعبعٛ

. لٛبو الأخقبئٙ انُفغٙ ٔالاخزًبػٙ ثزمذٚى انذػى 3/6

انلاصو نهفئبد انًًٓؾخ ٔانخبفخ، ٔانزٕافم يؼٓى 

 ثبعزًشاس.
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 انمٛى انًغزٓذفخ انًًبسعبد الإخشائٛخ انًًبسعخ انؼبيخ و

. الاعزؼبَخ ثخجشاء ػهى الاخزًبع ٔانُفظ، 3/1

ٔالاعزؾبسٍٚٛ انًزخققٍٛ لإػبدح رؤْٛم انفئبد 

ثٛئخ انًئعغخ )انًًٓؾخ ٔانخبفخ(، ٔديدٓى فٙ 

 انزؼهًٛٛخ ثغٕٓنخ.

. َؾش انٕػٙ داخم ثٛئخ انًئعغخ انزؼهًٛٛخ ثؤًْٛخ 3/0

انزؼبيم ثبٚدبثٛخ يغ  انفئبد )انًًٓؾخ ٔانخبفخ(، 

ٔرمجهٓى، ٔاززشايٓى، ٔانزؼبٌٔ يؼٓى، ٔيؾبسكزٓى 

فٙ كبفخ انًدبلاد داخم انًئعغخ انزؼهًٛٛخ 

 ٔخبسخٓب.

نهًئعغخ انزؼهًٛٛخ نهزٕافك يغ . رٓٛئخ انجٛئخ انًبدٚخ 3/9

 اززٛبخبد انفئبد انخبفخ.

. يمبٔيخ خًبػبد اننغو انزٙ رشفل ديح )انفئبد 3/53

انًًٓؾخ ٔانخبفخ( ثجٛئخ انًئعغخ انزؼهًٛٛخ يغ 

 أثُبئٓى.

4. 

رؤعٛظ يُظٕيخ ؽبيهخ 

نهؼذانخ الاخزًبػٛخ داخم ثٛئخ 

انًئعغخ انزؼهًٛٛخ ٚؾزشن 

 فٛٓب اندًٛغ.

غخ يٛثبق أخلالٙ نهؼذانخ الاخزًبػٛخ ثبنًئعغخ . فٛب4/5

 انزؼهًٛٛخ ٔلٛبدرٓب.

 .الإَقبف ٔانؼذل 

 .انًغبٔاح 

  لجٕل انزُٕع

 ٔالاخزلاف.

  َجز انزًٛٛض

 ٔالام ٓبد.

  ٙالاَذيبج الاخزًبػ

 ندًٛغ فئبد انًدزًغ.

  انًؾبسكخ انًزغبٔٚخ

 نهدًٛغ.

 

. اػذاد أدنخ ٔكزٛجبد ٔيهقمبد اسؽبدٚخ نًٕاخٓخ 4/2

زًٛٛض، ٔانؼُقشٚخ، ٔانزسٛض اندُغٙ، ٔغٛشْب، ان

 ٔانزؤكٛذ ػهٗ لنبٚب انؼذانخ ٔانسمٕق ٔانكشايخ.

. رٕفٛش ثشايح يزخققخ نزًُٛخ ٔرؼضٚض لذساد 4/3

يُغٕثٙ انًئعغخ انزؼهًٛٛخ فٙ يٕاخٓخ خًبػبد 

اننغو ٔاندًبػبد انًًُٓٛخ انزٙ رًثم ػٕائك 

 انزؼهًٛٛخ. نزسمٛك انؼذانخ الاخزًبػٛخ داخم انًئعغخ

. رذسٚت يُغٕثٙ انًئعغخ انزؼهًٛٛخ ػهٗ يٕاخٓخ 4/4

انغهٕن انمًؼٙ ٔانزًٛٛض٘ نجؼل انفئبد، ٔاكغبثٓى 

 يٓبساد انزفبٔك يؼٓى.

. ر ٕٚش انغشك الأخلالٙ نًُٓخ انزذسٚظ، ثسٛث رئكذ 4/5

ػهٗ َجز انزؼقت، ٔرؼضٚض انزؼهى انسٕاس٘، ٔرسشٚش 

 انًزؼهى يٍ ثمبفزّ انخبفخ.

. رًُٛخ يٓبساد أػنبء ْٛئخ انزذسٚظ فٙ انزؼبيم يغ 4/6

انخ بثبد انًًُٓٛخ انًزؼهمخ ثبن جمخ الاخزًبػٛخ، 

 ٔالالزقبدٚخ، ٔانغٛبعٛخ ...  ٔغٛشْب.

. لٛبو أػنبء ْٛئخ انزذسٚظ ثزسهٛم انخ بثبد انًًُٓٛخ 4/1

كدضء يٍ يًبسعبرٓى انزشثٕٚخ، ٔانسذ يٍ رؤثٛشارٓب 

نؼلالبد انقفٛخ ٔانزفبػلاد ثٍٛ اننبسح ػهٗ ا

 ان لاة.

4/0 ٍٔ . رٕعٛغ فشؿ انسقٕل ػهٗ انًؼشفخ ثؾكم يزغب

ثٍٛ كبفخ ان لاة، ٔزظش انزًٛٛض فٙ انجشايح 

 ٔالأَؾ خ انزؼهًٛٛخ انزٙ رمذو نه لاة.

. رًُٛخ انكفبءح انثمبفٛخ ندًٛغ يُغٕثٙ انًئعغخ 4/9

دًٛغ، انزؼهًٛٛخ، ٔزثّٓى ػهٗ اززشاو كشايخ ان

ٔرمذٚشْى ٔرٕفٛش انؼُبٚخ، ٔانشػبٚخ نٓى ثُفظ انمذس، 

 ٔاػلاء لٛى انًٕاهُخ.

. يُر انسٕافض ٔانًكبفآد لأفنم ػنٕ ْٛئخ رذسٚظ 4/53

ٚؼًم ػهٗ رؤعٛظ فقٕل دساعٛخ يُقفخ، ٔػبدنخ 

ندًٛغ ان لاة، فٙ مٕء اهبس ػًم انؼذانخ 

 الاخزًبػٛخ انًؼهٍ ثبنًئعغخ انزؼهًٛٛخ.
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 انمٛى انًغزٓذفخ انًًبسعبد الإخشائٛخ انًًبسعخ انؼبيخ و

4. 

/ رؤعٛظ يُظٕيخ  ربثغ

ؽبيهخ نهؼذانخ الاخزًبػٛخ 

داخم ثٛئخ انًئعغخ 

انزؼهًٛٛخ ٚؾزشن فٛٓب 

 اندًٛغ.

ص انثمخ 4/55 . ارجبع عٛبعخ انجبة انًفزٕذ انزٙ رؼضِّ

انًزجبدنخ ثٍٛ انًئعغخ انزؼهًٛٛخ ٔأفشاد انًدزًغ 

 .ثًخزهف فئبرّ

القياديػػة التربكيػػة المعاتػػرةص كالتػػي  لالاتػػة القػػكؿ تيعىػػد قيػػادة العدالػػة الاجتماعيػػة مػػف الاتجاىػػات
يجب أف نحرص عمت ترسيو مقكماتياص كتطبيقيا بمؤسساتنا التعميمية كالتربكيػةص كتضػمينيا بمتػيكفة 
البرامج التدريبية المعنية بتأىيؿ القيادات التربكية بالأكاديمية المينية لممعمـ؛ لككنيا الدعامػة الرييسػية 

ار كالسلاـ المؤسسي لتمتُّع الجميع في ظميا بحالة مف الرضا النيسػي التي تضمف شيكع الأمف كالاستقر 
  كالاجتماعي بقدر كبير.
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 راجع الم
 أولاا: المراجع انعربٍت

الأنجمػػػك  .منػػػاىج البحػػػث كطػػػرؽ التحميػػػؿ الإحتػػػايي ـ  .ُُٗٗ. )آمػػػاؿ ص تػػػادؽص فػػػؤاد صأبػػػك حطػػػب
 .القاىرة .المترية

دليػػػؿ المػػػدارس المتػػػرية . بكابػػػة اللاػػػدمات ـ . َُِٖ.) اآلػػػيالعامػػػة لممعمكمػػػات كالحاسػػػب الإدارة 
متاحػة عمػت المكقػع التػالي: . كزارة التربية كالتعميـ. جميكريػة متػر العربيػة. الإلكتركنية

tp://search.emis.gov.eg/search_resption.aspxhtطػػػػػػػػػػػػػػلاع ص تػػػػػػػػػػػػػػاريو الا
 ـ.َُِٖ/ُِ/َِ

ـ . كتػػاب الإحتػػاء السػػنكم لمعػػاـ الدراسػػي َُِٖالإدارة العامػػة لػػنظـ المعمكمػػات كدعػػـ اتلاػػاذ القػػرار.)
 .ـ. كزارة التربية كالتعميـ . جميكرية متر العربيةَُِٖ/َُِٕ

 ـ . زبدة التيسير مف فت  القدير ْ ملاتتػر مػف تيسػير الإمػاـُٖٖٗالأشقرص محمد سميماف عبد الله .)
الشػػككاني المسػػمت فػػت  القػػدير الجػػامع بػػيف فنػػي الدرايػػة  كالركايػػة مػػف عمػػـ التيسػػيرْ . 

 الطبعة العانية . كزارة الأكقاؼ  كالشؤكف الإسلامية . الككيت.
 ص الجػػامع ِٔٓ-ُْٗالبلاػػارمص أبػػي عبػػد الله محمػػد بػػف إسػػماعيؿ بػػف إبػػراىيـ ابػػف الم يػػرة الجعيػػي. )

الجػامع المسػند التػحي  الملاتتػر مػف أمػكر رسػكؿ التحي  )تػحي  الإمػاـ البلاػارم : 
  .ىػػػُِِْ) الله تػػمت الله عميػػو كسػػمـ كسػػننو كأيامػػوص محمػػد زىيػػر بػػف ناتػػر الناتػػر

 طكؽ النجاة. بيركت. لبناف. . دارْ-ّالمجمد الرابع . الأجزاء مف 
 . جيػػكد المػػنظـ الإجتمػػاعي ضػػمف فريػػؽ العمػػؿ فػػي مكاجيػػة َُُِ. )عػػزة محمػػد حسػػنيف بػػدكمص 

العممػي الػدكلي  المػؤتمرص شكلات التعميـ الجامع كتحقيؽ العدالػة الإجتماعيػة فػي التعمػيـم
اللادمػػة الاجتماعيػػة كالعدالػػة الاجتماعيػػة بعنػػكاف : الرابػػع كالعشػػركف لملادمػػة الاجتماعيػػة 

ص المجمد الأكؿص كميػة اللادمػة الاجتماعيػة ص ـَُُِمارس  َُ-ٗالمنعقد في اليترة مف 
 .ّٖٔ - ِٓٓص جامعة حمكاف ص متر

 ك عػرض:  الألالاقيػة برجسػكف ىنػرم فمسػية فػي ـ  . العدالػةَُُِأحمػد . ) عبػدال يار محمػد بدكمص
  ص الجػػزء العػػاني ص ِٗص العػػدد ) بالقػػاىرة كالعربيػػة الإسػػلامية الدراسػػات كميػػة حكليػػةنقػػدص 
 .ِٔٔ-ُّٓالأزىرص مترص ص ص  جامعة

جتمعيػػة فػػي التعمػػيـ: دراسػػة حالػػة لإحػػدل المػػدارس  . المشػػاركة المـََِٓ.)المتػػكلي إسػػماعيؿص بػػدير
  ص الجػػزء الأكؿ ص متػػر ص ٗٓص جامعػػة المنتػػكرةص العػػدد )مجمػػة كميػػة التربيػػة ص التعاكنيػػة
 .ِْٗ-ِّٔص ص 

الت ييػػر التنظيمػػيص  فػػي للأفػػراد الشلاتػػية كالمت يػػرات القياديػػة الأنمػػاط ـ . دكرَُِّبربػػاكمص كمػػاؿ.)
 كعمػػكـ كالتجاريػػة الاقتتػػادية العمػػكـ   ص كميػػةْص العػػدد )مجمػػة أداء المؤسسػػات الجزايريػػة

http://search.emis.gov.eg/search_resption.aspx
http://search.emis.gov.eg/search_resption.aspx
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 - ُْٓالتسػػييرص جامعػػة بشػػارص الجميكريػػة الحزايريػػة الديمكقراطيػػة الشػػعبيةص ص ص 
ُٓٔ  . 

مكتبة الأسرة . الييية المترية . ـ ص فجر الضمير. ترجمة سميـ حسفُٗٗٗبريستدص جيمس ىنرم . )
 ـ .ُّّٗفي سنة  العامة لمكتاب. متر )العمؿ الأتمي نشر

إنجميػػزم. الطبعػػة السػػابعة . دار العمػػـ لمملايػػيف. -ـ . المػػكرد قػػامكس عربػػيُٓٗٗالبمعبكػػيص ركحػػي.)
 بيركت . لبناف. 
 ذلػؾ أكضػ : العػدؿ  الكسػط بأنيػا اليضػيمة أرسطك حدد ـ  . لقدُٕٗٗبككادم ص ىادية بنت تال  . )

 ليػػذا المييػػكـ تجسػػيدا تمعػػؿ ةالمعتدلػػ الجميكريػػة القػػكؿ إف يمكػػف مػػدل أم إلػػت مبيننػػا
ص العػدد الزيتكنػة الػديف بجامعػة لأتػكؿ العالي المعيد - التنكير مجمةلميضيمةص  الألالاقي

  .ُْٗ- ُِْ  ص جامعة الزيتكنةص تكنسص ص ص ّ)
ـ . القػػرآف الكػػريـ بالرسػػـ الععمػػاني بركايػػة حيػػص عػػف ََِٖالتيسػػير المكضػػكعي لمحػػافظ المػػتقف. )

 ضكعي لمحافظ المتقفْ. حراء لمطباعة كالنشرص مممكة البحريف.عاتـ ْ التيسير المك 
ص   ُٔص العػدد ) التنػكير مجمػةص مقػارف منظػكر : الاجتماعيػة العدالة ـ .َُِٔ.)محمد أحمد عياؼ التكـ

 .ِٓ-ِٗص ص ص السكداف صالمعرفي التنكير مركز ص 
 . المشػاركة ـَُِٔ.)بيجت اطمة محمدص كأحمدص فدينا حسفعبدالشاقيص  نادية يكسؼصجماؿ الديفص  

 ص ِْص المجمد )لعمكـ التربكيةمجمة اص المجتمعية كتحقيؽ الاندماج الاجتماعي في التعميـ
 .ُٖٕ-ٖٓٔالعدد الأكؿص متر ص ص ص 

ربيػػع أكؿ  ُٕـ  . دسػػتكر جميكريػػة متػػر العربيػػة. التػػادر فػػي َُِْجميكريػػة متػػر العربيػػة . )
 مة للاستعلاـ. القاىرة.ـ . الييية العاَُِْيناير  ُٖىػص ُّْٓ

ـ  بتعػػديؿ أحكػػاـ قػػانكف التعمػػيـ التػػادر ََِٕ  لسػػنة )ُٓٓجميكريػػة متػػر العربيػػة . قػػانكف رقػػـ )
 ُِ  تػػػابع )ـ  فػػػي ِٓـ ص الجريػػػدة الرسػػػميةص العػػػدد )ُُٖٗ  لسػػػنة )ُّٗبالقػػػانكف )
 ـ. ََِٕيكنيو سنة 
مجمػة كميػة لػكؾ ص  جػكف لػدل يةالسياسػ كاليمسػية السياسػت ـ  . اليكػرَُِٕحسف ص آسارم فلاح . )

 .ّٔٓ-ّّٓ  ص جامعة ب داد ص العراؽ ص ص ص َُِص العدد ) اآداب جام ة ب داد
ـ . تيسػير مػف نسػمات القػرآف كممػات كبيػاف. راجعػو كقػدـ لػو جميػؿ فػازمص ُٖٔٗحمدكفص فسػاف . )

ترجمة . عبد الله عمكافص كىبي سميماف ال اكجي. دار السلاـ لمطباعة كالنشر كالتكزيع كال
 القاىرة . متر. 

ـ  . تيسػير القػرآف ُٗٗٗـ . )ْٕٕ-ََٕالدمشقيص أبي اليداء إسماعيؿ بف عمر بف كعير القرشػي )
العظيـ. تحقيؽ سامي بف محمد السلامةص الجزء العالث ْالمايدة كالأعراؼْص الطبعة العانية 

 عاـ. دار طيبة لمنشر كالتكزيع. المممكة العربية السعكديةص الرياض.
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 كبحػكثص دراسػات ص كفنػكف عمػكـ مجمػةأفلاطػكف .  عنػد العدالػة ـ ص مييػكـََِِذكػرم. ) نبيمة ذكيص
 .ُّٗ-ُٗٔمترص ص ص    صّ  ص العدد )ُْمجمد )

ـ ص نظريػػة العدالػػػة . ترجمػػة ليمػػت الطكيػػؿ. منشػػػكرات اليييػػة العامػػة السػػػكرية َُُِجػػكف. ) ركلػػزص
 لمكتاب. كزارة العقافة . دمشؽ.

جػاف جػاؾ ركسػك المسػػككف  –عػاـ عمػت تػاحب العقػػد الاجتمػاعي  ََّـ ص َُِِس. )أكرا زيبػاكمص
  ص مركػػػز ُٓص السػػػنة العالعػػػةص  العػػػدد )مجمػػػة آفػػػاؽ المسػػػتقبؿبيكػػػرة العػػػدؿ كالمسػػػاكاة . 

المتحػدة لمطباعػة كالنشػرص أبػك ظبػي للإعػلاـص  ص الإمارات لمدراسات كالبحػكث الاسػتراتيجية
 الإمارات العربية المتحدة.

 .دار اليكر العربػي .ّط . عمـ النيس الإحتايي كقياس العقؿ البشرمـ . ُٕٗٗ. ) فؤاد البييسيدص ال
 .القاىرة

 لػػدل الاتتػػاؿ كأنمػػاط القيػػادم السػػمكؾ أنمػػاط بػػيف ـ . العلاقػػةََِٖشػػحادةص رايػػؼ شػػحادة نػػايؼ.)
ةص اليمسػطيني الجامعػات فػي التػدريس ىييػة أعضػاء نظػر كجيػة الأكاديمييف مف الإدارييف

الإدارة التربكيػةص  فػي الماجسػتير درجػة عمػت الحتػكؿ أطركحة مقدمة استكمالان لمتطمبػات
  .فمسطيف الكطنيةص نابمسص النجاح العمياص جامعة الدراسات كمية

ـ  . المعجػػـ التػػافي فػػي َُٖٗىػػػ /َُُْالتػال  ص تػػال  العمػػي كالأحمػػد ص أمينػػة شػػيو سػػميماف . )
 كسط ص الرياض.الم ة العربية . مطابع الشرؽ الأ 
لمحػافظ  ق . المعجػـ الأكسػطُِْٔىػػ . )َّٔ-َِٔالطبرانيص الحافظ أبي القاسـ سميماف بف أحمػد )

الطبراني. تحقيؽ أبك معاذ طارؽ بف عكض الله بف محمد ص أبك اليضؿ عبد المحسػف بػف 
 الحرميف لمطباعة كالنشر. القاىرةص متر. الجزء اللاامس. دار .إبراىيـ الحسيني

ـ . تيسير الطبرم جامع البيػاف عػف تأكيػؿ ََُِ . )َُّ-ِِْص أبي جعير محمد بف جرير )الطبرم
آم القػػػرآف . تحقيػػػؽ عبػػػد الله بػػػف عبػػػد المحسػػػف التركػػػي بالتعػػػاكف مػػػع مركػػػز البحػػػكث 
كالدراسػػات الإسػػلامية بػػدار ىجػػر ص الجػػزء الرابػػع عشػػر. ىجػػر لمطباعػػة كالنشػػر كالتكزيػػع 

 كالإعلاف. القاىرة.
 ص السػػنة ُُـ . عكلمػػة الإدارة التربكيػةص مجمػة جامعػػة الزيتكنػةص العػدد )َُِْحمػد عمػر.)العػامرمص م

 العالعةص جامعة الزيتكنة
.  مارعػػا عنػػد ـ ص العدالػػةَُِٓعميػػاف. ) محمػػد عمػػي عبػػد الػػرازؽص اآداب جامعػػة  كميػػة مجمػػةنكسػػباكـ

 .ُٖٕ – ُِٖأسيكطص ص ص  جامعة  صْٓص العدد )أسيكط
الأنجمػػػك  .الإحتػػػاء الكتػػػيي فػػػي العمػػػكـ النيسػػػية كالتربكيػػػة ـ .ََِّ) .محمػػػدناديػػػة  صعبػػػد السػػػلاـ

 .القاىرة .المترية
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  َّص السنة ) مجمة التنمية الإداريةص تكابعيا ك الاجتماعية العدالةـ . َُِّ.)محمد محمد عبدالحكيـص
   ص متر.ُّٗص العدد )

كرة النػكر . مؤسسػة الشػيو محمػد بػف ىػ . تيسير القرآف الكريـ سػُّْٔالععيميفص محمد بف تال . )
 تال  الععيميف اللايرية ص مكتبة الممؾ فيد الكطنية. القتيـ. المممكة العربية السعكديةص.

صالجػزء الأكؿ مػف  ـ ص التسييؿ لتأكيؿ التنزيؿ: تيسػير جػزء عػـََِّالعدكمص أبي عبد الله متطيت. )
 كة . طنطا. جميكرية متر العربية.سكرة النبأ إلت سكرة التيف. الطبعة العانية. مكتبة م

ـ ص العدالة بيف الألالاؽ كالسياسة : دراسة تحميمية نقدية مف لالاؿ ََِِأسماء سالـ عمي. ) عريبيص
  ص مركػز جيػؿ ٓص العػدد )مجمػة جيػؿ العمػكـ الإنسػانية كالاجتماعيػةمحاكرة الجميكريػة . 

 .ُٕٕ-ُٓٓالجزاير ص ص ص  ص البحث العممي
 الكميػة متر الأىػداؼ في التعميـ كمستقبؿ - يناير ِٓـ . عكرة َُُِ. ) محمد برتا سلامة العطارص

المنعقػد فػي  متػر فػي التعمػيـ كمسػتقبؿ ينػاير 25 عػكرة مػؤتمرالعػكرةص  بعػد لمتعمػيـ العامػة
ص معيػػػػد الدراسػػػػات التربكيػػػػة ص جامعػػػػة القػػػػاىرة ص  ـَُُِيكليػػػػك  ُْ-ُّاليتػػػػرة مػػػػف 

 .ِٕٓ – ِْٓجميكرية متر العربيةص 
ـ ص الم ة العربية المعاتػرةص المجمػد الأكؿص عػالـ الكتػبص القػاىرة. جميكريػة ََِٖعمرص أحمد ملاتار.)

 متر العربية.
ـ . تمة الإدارة التربكية بالعمكـ الاجتماعية: دراسة تطبيقية عمػت َُِٕعكدةص نبيمة عكدة متطيت .)

الـ الإسػػلاميص عمػػـ الػػنيسص رسػػالة ماجسػػتير فيػػر منشػػكرةص معيػػد بحػػكث كدراسػػات العػػ
 .ِٖٖ - ُجامعة أـ درماف الإسلاميةص أـ دكرمافص السكدافص 

ـ . القػامكس المحػػيط. تحقيػػؽ مكتبػػة التػػراث فػػي ََِٓالييركزآبػادمص مجػػد الػػديف محمػػد بػػف يعقػػكب .)
 مؤسسة الرسالة. مؤسسسة الرسالة لمطباعة كالنشر. بيركت. لبناف.

اللايحة التنييذية لمباب السابع مف قانكف . برتدار ـَُِّلسنة  ِْٖقرار رييس مجمس الكزراء رقـ 
 ُٓٓرقػػـ  المضػػاؼ بمقتضػػت القػػانكف ُُٖٗلسػػنة  ُّٗالتػػادر بالقػػانكف رقػػـ  التعمػيـ
  ٕٗـْ.الكقػايع المتػرية. العػدد )َُِِلسػنة  ّٗالمعػدؿ بالقػانكف رقػـ  ـََِٕ لسنة

 ـ.َُِّابريؿ  ِْٕتابعْ في 
قػػدس ْ كتػػب العيػػد القػػديـ كالعيػػد الجديػػد الترجمػػة العربيػػة ـ . الكتػػاب المُٓٗٗالكتػػاب المقػػدس . )

المشتركة مف الم ات الأتمية مع الكتب اليكنانية مف الترجمة السعينيةْ . العيػد القػديـ / 
الجديد . الإتدار العاني . الطبعة الرابعة . جمعية الكتاب المقدس في لبنػاف. دار الكتػاب 

 المقدس في الشرؽ الأكسط.
ـ . المعجػػـ الػػكجيز. مجمػػع الم ػػة العربيػػة . القػػاىرة. جميكريػػة متػػر ُٖٗٗالعربيػػة . )مجمػػع الم ػػة 

 العربية.  
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حياء التػراث . ْـ  . المعجـ الكسيط . ط )ََِْمجمع الم ة العربية . )   . الإدارة العامة لممعجمات كا 
 مكتبة الشركؽ الأىمية . القاىرة . جميكرية متر العربية.

دراسػػػة حالػػػة :  –ـ  . أعػػػر القيػػادة الديمكقراطيػػػة فػػػي أداء المػػكرد البشػػػرم َُِٓمحبػػكبص راضػػػية . )
مػذكرة مقدمػة كجػزء مػف متطمبػات نيػؿ الككالة التجارية لاتتػالات الجزايػر كلايػة بسػكرة ص 

فػرع تسػػيير المنظمػاتص تلاتػػص تسػيير المػػكارد  –شػيادة الماجسػتير فػػي عمػكـ التسػػيير 
جاريػة كعمػكـ التسػييرص قسػـ عمػكـ التسػييرص جامعػة ص كمية العمػكـ الاقتتػادية كالتالبشرية

محمػػػد لايضػػػر ببسػػػكرة ص كزارة التعمػػػيـ العػػػالي كالبحػػػث العممػػػيص الجميكريػػػة الحزايريػػػة 
 الديمكقراطية الشعبية. 

اسػػتكمالان لمتطمبػػات  ـ  . المسػػاكاة بػػيف الأكلاد . أطركحػػة مقدمػػةَُِِمحمػػكدص حسػػاـ أحمػػد حسػػاف.)
جامعة النجاح ص كمية الدراسات العمياص  في اليقو كالتشريعالماجستير  الحتكؿ عمت درجة

 .ُّٖ-ُ. ص ص  فمسطيفص نابمسبالكطنية 
  . دار العمػػـ لمملايػػيف . بيػػركت . ٕـ . الرايػػد : معجػػـ ل ػػكم عتػػرم . ط )ُِٗٗمسػػعكدص جبػػراف . )
 لبناف.

 العػاممكف يػراه كمػا الأقتت جامعة رياسة لدل السايد القيادم ـ . النمطََِٕالمترمص رفيؽ محمكد.)
 اللاػػامس المجمػػد ص الإنسػػانية الدراسػػات سمسػػمة) الإسػػلامية الجامعػػة مجمػػةالجامعػػةص  فػػي

 . ُٔٔ - ِّٔ ص ص الأكؿص العدد عشرص
 ص جميكريػػة أفلاطػػكف. مكتبػػة الأسػػرة . اليييػػة المتػػرية العامػػة لمكتػػاب. ُْٗٗمطػػرص أميػػرة حممػػي . )
 متر.
   ص مجمػػةُِص العػدد ) أكراؽ فمسػييةراكلػس ص  جػكف عنػد دالػةالع ـ  . نظريػةََِٗميػرج ص جمػاؿ . )

 دكريةص جميكرية متر العربية. فير محكمة عممية
ـ . التيسػػير الميسػػر. مجمػػع الممػػؾ فيػػد لطباعػػة المتػػحؼ ََِّىػػػص ُّْْنلابػػة مػػف العممػػاء . )

 الشريؼص الطبعة اللاامسةص المدينة المنكرةص المممكة العربية السعكدية.
 25 عكرة مؤتمر صمتر في التعميـ كمستقبؿ يناير 25 عكرةـ  . َُُِ.)الرحمف عبد الرحمفعبد النقيبص

ص معيػد  ـَُُِيكليػك  ُْ-ُّالمنعقػد فػي اليتػرة مػف  متػر في التعميـ كمستقبؿ يناير
 .َِٗ-َِّالدراسات التربكية ص جامعة القاىرة ص جميكرية متر العربيةص

 المسػند:  مسػمـ ىػػ ص تػحي ُِٔ-َِٔف الحجاج القشيرم )النيسابكرمص الحافظ أبي الحسيف مسمـ ب
كسمـص  عميو الله تمت الله رسكؿ إلت العدؿ عف العدؿ بنقؿ السنف مف الملاتتر التحي 

كالتكزيػع. الريػاض . طيبػة لمنشػر  الأكؿ. دارىػ . المجمػد ُِْٔ) .اليريابي  نظر محمد 
 المممكة العربية السعكدية.
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ـ ص القػػػيـ كالتقيػػػيـ فػػػي ممارسػػة الإدارة التربكيػػػةص ترجمػػػة إبػػػراىيـ عبػػػاس ََِّكيمػػكلرص ركنالػػػد ج . )
ص ص  الزىيػػرمص جكزيػػؼ ليكاتػػاص عبػػد النتػػر زكػػي العساسػػيص عبػػد الػػكدكد محمػػكد مكػػركـ

 ص الجمعيػػة المتػرية لمتربيػػة المقارنػػة كالإدارة التعميميػػةص ٖ  ص العػػدد )ٔالتربيػةص المجمػػد )
ٗ-ٕٖ. 
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  ُممحؽ )
*قايمة السادة محكمي الاستبانة  

 انشرجخ انؼهًٛخ / انزخقـ الاعى و

5.  اثشاْٛى سفؼذأ.د.  
كهٛخ انزشثٛخ خبيؼخ  -أعزبر انًُبْح ٔهشق رذسٚظ انشٚبمٛبد 

 ثٕسعؼٛذ

2.  أ.د اثشاْٛى ػجبط انضْٛش٘ 
كهٛخ انزشثٛخ خبيؼخ  -أعزبر انزشثٛخ انًمبسَخ ٔالإداسح انزؼهًٛٛخ 

 زهٕاٌ

3.  أ.د. آيبل انؼشثبٔ٘ يٓذ٘ ػجبط 
كهٛخ انزشثٛخ خبيؼخ  -أعزبر انزشثٛخ انًمبسَخ ٔالإداسح انزؼهًٛٛخ 

 ثٕسعؼٛذ

4. كهٛخ انزشثٛخ خبيؼخ انًُقٕسح -أعزبر أفٕل انزشثٛخ  أ.د رٕدس٘ يشلـ زُب   

5. زشثٛخ خبيؼخ ثٕسعؼٛذكهٛخ ان -أعزبر أفٕل انزشثٛخ  أ.د. خٕسخٛذ ديٛبٌ خٕسج   

6. كهٛخ انزشثٛخ خبيؼخ ثٕسعؼٛذ -أعزبر أفٕل انزشثٛخ  أ.د. ساؽذ فجش٘ يسًٕد انمقجٙ   

1.  ػجذ انُجٙ عؼبد ثغَٕٛٙأ.د.  
كهٛخ انزشثٛخ خبيؼخ  -أعزبر انزشثٛخ انًمبسَخ ٔالإداسح انزؼهًٛٛخ 

 ػٍٛ ؽًظ

0. ػجذ اندٕاد عٛذ ثكش 3أ.د   
كهٛخ انزشثٛخ خبيؼخ  -داسح انزؼهًٛٛخ أعزبر انزشثٛخ انًمبسَخ ٔالإ

 كفش انؾٛخ

9. كهٛخ انزشثٛخ خبيؼخ أعٕٛه -أعزبر أفٕل انزشثٛخ  أ.د. ػجذانزٕاة ػجذانلاِ ػجذانزٕاة   

 أ.د. فبسٔق ؽٕلٙ انجْٕٙ 
كهٛخ انزشثٛخ خبيؼخ  -أعزبر انزشثٛخ انًمبسَخ ٔالإداسح انزؼهًٛٛخ 

 الإعكُذسٚخ.

53. كهٛخ انزشثٛخ خبيؼخ انًُقٕسح -أعزبر أفٕل انزشثٛخ  أ.د. يسًذ ػ ٕح يدبْذ   

55.  أ.د. ُْذأ٘ يسًذ زبفظ 
كهٛخ انزشثٛخ خبيؼخ  -أعزبر انزشثٛخ انًمبسَخ ٔالإداسح انزؼهًٛٛخ 

 زهٕاٌ

 * سٔػٙ رشرٛت انغبدح انًسكًٍٛ أثدذٚب .
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  ِممحؽ )
*قايمة السادة محكمي إطار العمؿ  

زخقـانشرجخ انؼهًٛخ / ان الاعى و  

5.  أ.د اثشاْٛى ػجبط انضْٛش٘ 
كهٛخ انزشثٛخ خبيؼخ  -أعزبر انزشثٛخ انًمبسَخ ٔالإداسح انزؼهًٛٛخ 

 زهٕاٌ

2.  أ.و.د اثشاْٛى أزًذ انغٛذ 
كهٛخ انزشثٛخ خبيؼخ  –أعزبر يغبػذ الإداسح ٔانزخ ٛو انزشثٕ٘ 

رفُٓب الأؽشاف -الأصْش  

3.  أ.د. آيبل انؼشثبٔ٘ يٓذ٘ ػجبط 
كهٛخ انزشثٛخ خبيؼخ  -ٛخ انًمبسَخ ٔالإداسح انزؼهًٛٛخ أعزبر انزشث

 ثٕسعؼٛذ

4. كهٛخ انزشثٛخ خبيؼخ انًُقٕسح -أعزبر أفٕل انزشثٛخ  أ.د رٕدس٘ يشلـ زُب   

5. كهٛخ انزشثٛخ خبيؼخ ثٕسعؼٛذ -أعزبر أفٕل انزشثٛخ  أ.د. خٕسخٛذ ديٛبٌ خٕسج   

6. ٛخ انزشثٛخ خبيؼخ انضلبصٚك.كه –أعزبر ػهى انُفظ  أ.د. انغٛذ يسًذ أثٕ ْبؽى   

1. كهٛخ انزشثٛخ خبيؼخ ثٕسعؼٛذ -أعزبر أفٕل انزشثٛخ  أ.د. ساؽذ فجش٘ يسًٕد انمقجٙ   

0. كهٛخ انزشثٛخ خبيؼخ ثٕسعؼٛذ -أعزبر يغبػذ أفٕل انزشثٛخ  أ.و.د. ػقبو عٛذ أزًذ انغؼٛذ   

9. داة خبيؼخ لُبح انغٕٚظأعزبر ػهى الاخزًبع انغٛبعٙ كهٛخ اٜ أ.د. فشاج عٛذ يسًذ فشاج   

53. كهٛخ انزشثٛخ خبيؼخ انؼشٚؼ -أعزبر الإداسح انزشثٕٚخ  أ.د. كًبل ػجذ انْٕبة   

55. كهٛخ انزشثٛخ خبيؼخ ثٕسعؼٛذ -أعزبر انًُبْح ٔهشق رذسٚظ انؼهٕو  أ.د. ْذ٘ ػجذ انسًٛذ   

 * سٔػٙ رشرٛت انغبدح انًسكًٍٛ أثدذٚب .

 


