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رصىس يقزشح نهزغهت عهً يعىقبد الارصبل الإداسٌ فٍ انًذاسط الاثزذائُخ ثبنًًهكخ 

 انعشثُخ انغعىدَخ فٍ ضىء ارجبهبد الإششاف انزشثىٌ انًعبصشح

 

 *يبجذ ععُذ فُُقش انجهٍُ

 خهص:ًان

اٌؾب١ٌخ اٌٝ اٌزؼوف ػٍٝ اٌزٖٛه اٌّمزوػ ٌٍزغٍت ػٍٝ ِؼٛلبد الارٖبي الإكاهٞ ث١ٓ ٘لفذ اٌلهاٍخ 

ِل٠وٞ اٌّلاهً اٌضب٠ٛٔخ ٚاٌّؼ١ٍّٓ ثبٌٍّّىخ اٌؼوث١خ اٌَؼٛك٠خ فٟ ٙٛء ارغب٘بد الإّواف اٌزوثٛٞ 

اٌّؼبٕوح ، ٚاٍزقلَ اٌجبؽش ِٕٙظ اٌجؾش إٌٛفٟ ٚمٌه ٌّلاءِزٗ ٌطج١ؼخ ٘نا اٌجؾش، ئم ٠ّىٕٗ ِٓ 

ف ِب ٘ٛ لبئُ ٚفُٙ اٌظٛا٘و اٌزوث٠ٛخ ٚعّغ اٌؾمبئك ٚاٌّؼٍِٛبد ٚرؾل٠ل ٚاٍزٕجبٛ اٌؼلالبد ث١ٓ وبفخ ٕٚ

اٌظٛا٘و اٌزوث٠ٛخ، ٚأظٙود ٔزبئظ اٌلهاٍخ ِٓ فلاي الاكث١بد إٌظو٠خ ٚاٌلهاٍبد اٌَبثمخ ٚفجوح اٌجبؽش 

أٔٗ ٠زُ افزمبك ثبٌٍّّىخ اٌؼوث١خ اٌَؼٛك٠خ ئٌٝ  اثزلائٟ ثّلاهً ا١ٌٙئخ اٌٍّى١خ ث١ٕجغ فٟ اٌّغبي وٛو١ً ِلهٍخ

ػ١ٍّخ الارٖبي ٚاٌزٛإً الإكاهٞ ٚٙؼف اٌؼلالبد الأَب١ٔخ ث١ٓ اٌّوًٍ ٚاٌَّزمجً ِٓ فلاي إٌْواد 

ٚاٌزٛع١ٙبد ٚاٌٍمبءاد وّب اْ ٕ٘بن ِؼٛلبد ارٖبي ئكاهٞ ِٓ ؽ١ش اٌغٌٕ ٍٛاء موو اٚ أضٟ ِٚٓ ؽ١ش 

 اٌقجوح ٍٛاء ٌٍّل٠و٠ٓ أٚ اٌّؼ١ٍّٓ .  اٌَّزٜٛ اٌزؼ١ٍّٟ ٚونٌه ٍٕٛاد
 

:  رٖٛه ِمزوػ ، ِؼٛلبد الارٖبي الإكاهٞ ، الارغب٘بد اٌّؼبٕوح، الإّواف انكهًبد انًفزبحُخ

 اٌزوثٛٞ

 

 يقذيخ:

رٍؼت الإكاهح اٌزوث٠ٛخ ثبٌّلاهً الاثزلائ١خ ثبٌٍّّىخ اٌؼوث١خ اٌَؼٛك٠خ كٚهاً ثبهىاً فٟ إٌظبَ اٌزوثٛٞ اٌنٞ  

٠ؼزجو ؽغو الأٍبً فٟ ١ٕبغخ ٚرؼل٠ً ٚرؾم١ك أ٘لاف اٌّغزّغ ّٚٛٛؽبرٗ، فٟ ظً ِزغ١واد اٌؼٖو 

هح اٌول١ّخ ، ِّب ٠َزلػٝ ِٚبػفخ اٌؾل٠ش اٌنٜ ٠ّٛط ثضوٚارٗ اٌّؼٍِٛبر١خ ٚاٌزىٌٕٛٛع١خ، ٚالارٖب١ٌخ ٚاٌضٛ

 اٌغٙٛك ثبٌؼ١ٍّخ اٌزوث٠ٛخ.

( ثأْ الإكاهح اٌّله١ٍخ رّضً ٔظبِبً فوػ١بً ِٓ إٌظبَ اٌزوثٛٞ، ٟٚ٘ 82: ٠ٚ8002ٛٙؼ أثٛ ٍبٌُ)   

ا١ٌّلاْ اٌفؼٍٟ ٌزٚبفو عٙٛك اٌؼب١ٍِٓ ف١ٙب ِٓ ِؼ١ٍّٓ ٚئكاه١٠ٓ فٟ ر١َ١و ِٙبَ الإكاهح، فبٌّٙبَ اٌٛظ١ف١خ 

اٌّله١ٍخ ِٙبَ َِٚإ١ٌٚبد ِزؼلكح، ٟٚ٘ هو١يح ِّٙخ ٌٕغبػ أٞ ِإٍَخ رؼ١ّ١ٍخ ثبػزجبه٘ب ١ٍٍٚخ ٌلإكاهح 

رزىبرف ف١ٙب اٌٍٛبئً ٌزٕظ١ُ اٌغٙٛك اٌغّبػ١خ ٚاٌفوك٠خ ِٓ أعً ر١ّٕخ ّبٍِخ ِزىبٍِخ ِزٛاىٔخ، فبلإكاهح 

اٌقبٓ ثبٌؼبَ، ٟٚ٘ لا  اٌّله١ٍخ رْىً عيءاً ِٓ الإكاهح اٌزؼ١ّ١ٍخ ٚاٌزوث٠ٛخ، ٍٕٚزٙب ثبلإكاهر١ٓ ٍٕخ

رْىً و١بٔبً َِزملاً لبئّبً ثنارٗ، ثً ئٔٙب ٚؽلح َِإٌٚخ ػٓ رٕف١ن ١ٍبٍبد الإكاهح اٌزوث٠ٛخ ٚاٌزؼ١ّ١ٍخ 

 ٚأ٘لافٙب. 

٠ٚؾزً ِل٠و اٌّلهٍخ اٌّىبْ الأُ٘ فٟ فبهٛخ اٌّلهٍخ الاثزلائ١خ، فٙٛ لبئل٘ب، ٚوض١واً ِب ٠ورجٜ إٌغبػ 

بكرٗ، فبٌّغزّغ ٠ٕظو ئ١ٌٗ ػٍٝ أٔٗ اٌملٚح، وّب ٠زغٗ ئ١ٌٗ اٌغ١ّغ ٍٛجبً ٌٍٕٖؼ الإكاهٞ اهرجبٛبً ِجبّواً ثم١

ٚاٌزٛع١ٗ، ِغ رؼلك ٚاعجبرٗ ِٓ وٛٔٗ ِْوفبً روث٠ٛبً ِم١ّبً، ٌٚٗ ِٙبَ ئكاه٠خ ٚف١ٕخ، ٚأٚي ٘نٖ اٌٛاعجبد رجلأ 
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ُ اٌملٚح ٚاٌّضً ثبٌؼًّ ػٍٝ ئهٍبء ػلالبد ع١لح ث١ٕٗ ٚث١ٓ اٌّؼ١ٍّٓ ٚاٌؼب١ٍِٓ ثبٌّلهٍخ، ؽزٟ ٠ىْٛ ٌٙ

 ٠ّٕٚؾُٙ اٌؾو٠خ فٟ ِّبهٍخ َِإ١ٌٚبرُٙ اٌف١ٕخ ٚالإكاه٠خ.

ثأْ اٌؼ١ٍّخ اٌزوث٠ٛخ رؼزّل فٟ ١ٍو٘ب أٍبٍب ػٍٝ الارٖبي، ٌنٌه  (02: 8008ؽ١ش أٙبف اٌّطوفٟ )

أؼىٌ ػٍٝ الإكاهح اٌزوث٠ٛخ ثْىً ػبَ ٚالإكاهح اٌّله١ٍخ ثْىً فبٓ، فبٌملهح ػٍٝ الارٖبي رؼل ِٓ 

اٌّل٠و ا١ٌّٕٙخ اٌٙبِخ، ٚثبٌزبٌٟ ٠زطٍت ِٕٗ أْ ٠ىْٛ ػٍٝ كها٠خ ٚاٍؼخ ثَبئو الأٍب١ٌت ٚاٌٍٛبئً  ِزطٍجبد

ٚاٌؼ١ٍّبد الارٖب١ٌخ فٟ ِقزٍف اٌّغبلاد، ونٌه ػ١ٍٗ أْ ٠ٍّه اٌملهح ػٍٝ رطج١ك ِٙبهاد الارٖبي اٌغ١ل 

١خ الارٖبلاد اٌزٟ ٠ّو ثٙب ِغ ث١ٕٗ ٚث١ٓ اٌؼب١ٍِٓ، لأْ فؼب١ٌخ اٌّل٠و إٔجؾذ رؼزّل ثلهعخ وج١وح ػٍٝ فبػٍ

 ِٛظف١ٗ.

( أْ الارٖبي ٚاٌزٛإً ٠ّضلاْ اٌلٚهح اٌل٠ِٛخ فٟ اٌّإٍَبد اٌزؼ١ّ١ٍخ 838: 8000ٚلل أول ك٠بة )

ثْىً وبًِ ٚثٖٛهح ِزواثطخ وغَُ الإَٔبْ اٌنٞ ٠ّضً ٔظبَ ِزواثٜ ِٚزىبًِ. ٚلل أٚٙؾذ اٌىض١و ِٓ 

% ِٕٗ ػٍٝ اٌجواػخ الارٖب١ٌخ، ٚ 25َٔبْ فٟ ػٍّٗ ٠ؼزّل فٟ اٌلهاٍبد اٌَبثمخ أْ إٌغبػ اٌنٞ ٠ؾممٗ الإ

(843:  8002% فمل رؼزّل ػٍٝ اٌّٙبهاد اٌؼ١ٍّخ أٚ ا١ٌّٕٙخ اٌّزقٖٖخ، ٚلل ؽلك ػ١ٍبْ)05
 

أُ٘ 

ِؼٛلبد الارٖبي الإكاهٞ ٚؽٖو٘ب ف١ّب ٠ٍٟ : اٌٍغخ ، اٌّؼٛلبد إٌف١َخ ٚاٌْق١ٖخ، اٌّؼٛلبد اٌزٕظ١ّ١خ 

خ ػٓ لٕٛاد الارٖبي اٌَّزقلِخ، اٌّؼٛلبد اٌضمبف١خ ٚالاعزّبػ١خ، ٚ٘نا ِب أولرٗ ٌلارٖبي، ِؼٛلبد ٔبرغ

(8008كهاٍخ ) اٌلػٌ،
 

ثأْ ِٓ أُ٘ اٌّؼٛلبد اٌزٟ رٛاعٗ اٌّل٠و٠ٓ ٟ٘ اٌّؼٛلبد اٌزٟ رزؼٍك ثبٌج١ئخ 

) أثٛ اٌّؾ١طخ ثبٌؼ١ٍّخ الارٖب١ٌخ ٚونٌه ِؼٛلبد رزًٖ ثب١ٌٍٍٛخ ٚثبٌوٍبٌخ الارٖب١ٌخ، ٚلل أّبهد كهاٍخ

( ئٌٝ أْ اٌنٞ ٠ٚؼف اٌزؼبْٚ ث١ٓ اٌّْوف١ٓ اٌزوث١٠ٛٓ ٚاٌّؼ١ٍّٓ ٘ٛ اٌٍمبءاد اٌْى١ٍخ اٌغ١و 8002ٍبٌُ، 

(82: 8000فؼبٌخ، ٚلٍخ اٌلٚهاد اٌزله٠ج١خ. ٚلل أول اٌؾو٠وٞ) 
 

ثأْ أ١ّ٘خ الارٖبلاد الإكاه٠خ فٟ 

رؾم١ك اٌوفب١٘خ ٚرٛف١و ؽبعبد اٌّإٍَخ اٌزوث٠ٛخ رٕجضك ِٓ اٌلٚه اٌؾ١ٛٞ اٌزٟ رمَٛ ثٗ اٌّإٍَبد فٟ 

اٌّغزّغ اٌّزطٛهح ٚاٌّزيا٠لح كِٚبً. فبلارٖبي الإكاهٞ اٌفؼبي ٠َبُ٘ فٟ ى٠بكح اٌزٛإً ث١ٓ ِل٠وٞ 

اٌّلاهً ٚاٌّؼ١ٍّٓ، ٠َٚبػل ػٍٝ فُٙ ِْزون ٌلأ٘لاف اٌزٟ رَؼٟ اٌّإٍَخ ٌزؾم١مٙب ، وّب ٠َبُ٘ فٟ 

بَ ٌٍزؼبٟٛ ِغ اٌّْىلاد اٌزٟ رٛاعٙٙب اٌّلهٍخ. رٛؽ١ل اٌّفب١ُ٘ ٚرؼي٠ي هٚػ اٌفو٠ك وْوٛ ٙوٚهٞ ٚ٘

ٚمٌه ٠مٍٔ الارٖبي الإكاهٞ اٌفؼبي ِٓ ؽبلاد افزلاف اٌّفب١ُ٘ ٚرؼل ٚعٙبد إٌظو ث١ٓ اٌؼب١ٍِٓ فٟ 

اٌّلهٍخ ؽٛي أَٔت اٌطوق  ٌزؾم١ك أ٘لاف اٌّلهٍخ ٚاٌنٞ ٠ٕؼىٌ ئ٠غبث١بً ػٍٝ اٌفبػ١ٍخ الإٔزبع١خ 

 ٌٍّلهٍخ ٔفَٙب.

اٌٍّّىخ اٌؼوث١خ اٌَؼٛك٠خ  -ًّ اٌجبؽش وٛو١ً ِلهٍخ اثزلائٟ ثب١ٌٙئخ اٌٍّى١خ ث١ٕجغِٚٓ فلاي ٛج١ؼخ ػ

ٚاٛلاػٗ ػٍٝ الاكة اٌزوثٛٞ ػٓ ػ١ٍّخ الارٖبي الإكاهٞ لاؽع أْ ٕ٘بن ِؼٛلبد فٟ ػ١ٍّخ الارٖبي 

الإكاهٞ اٌّلهٍٟ ٠زورت ػ١ٍٗ ٙؼف الارٖبي ٚأؾوافٗ ػٓ اٌّّْٚٛ اٌؾم١مٟ ٌٍوٍبٌخ ٚثنٌه رزأصو 

١ٍخ ٘نٖ اٌؼ١ٍّخ فزؼ١ك ثنٌه اٌزفبُ٘ كافً اٌّلهٍخ الاثزلائ١خ لاْ ػ١ٍّخ الارٖبي ٟ٘ فٟ ؽم١مزٙب ػ١ٍّخ فبػ

رفبػ١ٍخ، ١ٌٌٚ ِغوك ٔمً اٌج١بٔبد ٚاٌّؼٍِٛبد، ٚرٕٛف ٘نٖ اٌج١بٔبد ٚاٌّؼٍِٛبد ثأٔٙب اٌمٍت إٌبث٘ 

ِٛبد ٚاٌج١بٔبد كل١مخ وٍّب وبٔذ هؤ٠خ ٌٍؼ١ٍّخ الإكاه٠خ ٟٚ٘ اٌؼ١ٓ اٌَؾو٠خ ٌٍّل٠و اٌمبئل، ٚوٍّب وبٔذ اٌّؼٍ

لواهارٗ ٕؾ١ؾخ ٚفؼبٌخ، فبلارٖبي اٌفؼبي ٠ّٚٓ ا١َٔبث١خ اٌّؼٍِٛبد ٚاٍزّواه٠زٙب ث١ٓ اٌَّز٠ٛبد 

اٌّقزٍفخ فٟ اٌّلهٍخ.  ٚئكهاوبً لأ١ّ٘خ الارٖبي الإكاهٞ ٚأؼىبٍٗ ػٍٝ الإّواف اٌزوثٛٞ رأرٝ ٘نٖ 

لإكاهٞ اٌنٞ ٠ٕزٙغٗ ِل٠وٞ اٌّلاهً الاثزلائ١خ ثبٌٍّّىخ اٌلهاٍخ لإٌمبء اٌٚٛء ػٍٝ ٚالغ الارٖبي ا

اٌؼوث١خ اٌَؼٛك٠خ ِٚلٜ اهرجبٛٗ ثّٙبهارُٙ الإّواف١خ فٟ ر١١َو ِٙبُِٙ الإكاه٠خ ٚاٌف١ٕخ ثٙلف الاهرمبء 
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ثبٌؼ١ٍّخ اٌزوث٠ٛخ ئٌٝ أػٍٝ اٌَّز٠ٛبد ِٓ فلاي اٌزؼوف ػٍٝ اٌزٖٛه اٌّمزوػ ٌٍزغٍت ػٍٝ ِؼٛلبد 

 ٟ ٙٛء ارغب٘بد الإّواف اٌزوثٛٞ اٌّؼبٕوح.الارٖبي الإكاهٞ ف

 يشكهخ ورغبؤلاد انذساعخ :

ئْ ؽغُ ِْىٍخ الارٖبي الإكاهٞ فٟ ٔظبَ اٌزؼ١ٍُ ثبٌّلاهً الاثزلائ١خ ثّؾبفظخ ٠ٕجغ ثبٌّل٠ٕخ إٌّٛهح فٟ 

بىاٌذ اٌٍّّىخ اٌؼوث١خ اٌَؼٛك٠خ ٠َزلػٝ ئػبكح إٌظو ٌغٛأت اٌؼ١ٍّخ اٌزؼ١ّ١ٍخ ٚالإكاه٠خ وبفخ، ٚاٌزٟ ِ

رواٚػ ِىبٔٙب هغُ وً ِؾبٚلاد اٌزغل٠ل ٚاٌزط٠ٛو، ٚ٘نا ِب كفغ اٌجبؽش ِٓ فلاي ٛج١ؼخ ػٍّٗ ثزْق١ٔ 

ػ١ٍّخ الارٖبي الإكاهٞ فٟ اٌّلاهً الاثزلائ١خ ، ٚاٌىْف ػٓ ِؼٛلبد ٘نٖ اٌؼ١ٍّخ اٌزٟ رؾٛي كْٚ رؾم١ك 

اٌزوثٛٞ، ِٚٓ ٕ٘ب رظٙو أ١ّ٘خ  الأ٘لاف اٌّله١ٍخ اٌّوعٛح فٟ ظً اٌزطٛهاد اٌؾبكصخ فٟ ١ِلاْ الإّواف

٘نٖ اٌلهاٍخ ٌزٍمٟ اٌٚٛء ػٍٝ ِؼٛلبد الارٖبي الإكاهٞ ث١ٓ اٌّل٠و٠ٓ ٚاٌّؼ١ٍّٓ فٟ ٙٛء ارغب٘بد 

 الإّواف اٌزوثٛٞ اٌّؼبٕوح.

ٚ٘نا ِب ؽلا ثبٌجبؽش ٌلهاٍخ ٘نٖ اٌّْىٍخ ثبٌجؾش، ٚرمل٠ُ إٌزبئظ ٚاٌز١ٕٛبد ٌٍَّإ١ٌٚٓ ٚاٌغٙبد 

لبد الارٖبي الإكاهٞ ث١ٓ ِل٠وٞ اٌّلاهً الاثزلائ١خ ٚاٌّؼ١ٍّٓ ثّؾبفظخ ٠ٕجغ اٌّقزٖخ ٌٍزؼوف ئٌٝ ِؼٛ

ثبٌّل٠ٕخ إٌّٛهح فٟ  اٌٍّّىخ اٌؼوث١خ اٌَؼٛك٠خ ٚٚٙغ رٖٛه ِمزوػ ٌٍزغٍت ػٍٝ ٘نٖ اٌّؼٛلبد. ٚرزّضً 

 ِْىٍخ اٌجؾش فٟ الإعبثخ ػٍٝ اٌَإاي اٌوئ١ٌ اٌزبٌٟ: 

ٖبي الإكاهٞ ث١ٓ ِل٠وٞ اٌّلاهً الاثزلائ١خ ٚاٌّؼ١ٍّٓ ِب اٌزٖٛه اٌّمزوػ ٌٍزغٍت ػٍٝ ِؼٛلبد الار -

فٟ ٙٛء ارغب٘بد الإّواف اٌزوثٛٞ  ثّؾبفظخ ٠ٕجغ ثبٌّل٠ٕخ إٌّٛهح فٟ  اٌٍّّىخ اٌؼوث١خ اٌَؼٛك٠خ 

 اٌّؼبٕوح ؟

 ٠ٕٚجضك ِٓ اٌَإاي اٌوئ١ٌ الأٍئٍخ اٌفوػ١خ اٌزب١ٌخ:

ٚاٌّؼ١ٍّٓ ثّؾبفظخ ٠ٕجغ ثبٌّل٠ٕخ  ِب ِؼٛلبد الارٖبي الإكاهٞ ث١ٓ ِل٠وٞ اٌّلاهً الاثزلائ١خ .0

 إٌّٛهح فٟ اٌٍّّىخ اٌؼوث١خ اٌَؼٛك٠خ.

 ِب ارغب٘بد الإّواف اٌزوثٛٞ اٌّؼبٕوح فٟ اٌّإٍَبد اٌزوث٠ٛخ؟ .0

ِب اٌزٖٛه اٌّمزوػ ٌّٛاعٙخ ِؼٛلبد الارٖبي الإكاهٞ ث١ٓ ِل٠وٞ اٌّلاهً الاثزلائ١خ ٚاٌّؼ١ٍّٓ  .8

خ اٌؼوث١خ اٌَؼٛك٠خ  فٟ ٙٛء ارغب٘بد الإّواف اٌزوثٛٞ ثّؾبفظخ ٠ٕجغ ثبٌّل٠ٕخ إٌّٛهح فٟ  اٌٍّّى

 اٌّؼبٕوح ؟

 رٙلف ٘نٖ اٌلهاٍخ اٌٝ:هذف انذساعخ : 

اٌزؼوف ػٍٝ ِؼٛلبد الارٖبي الإكاهٞ ث١ٓ ِل٠وٞ اٌّلاهً الاثزلائ١خ ٚاٌّؼ١ٍّٓ ثّؾبفظخ ٠ٕجغ  .8

 ثبٌّل٠ٕخ إٌّٛهح فٟ  اٌٍّّىخ اٌؼوث١خ اٌَؼٛك٠خ.

 فٟ الإّواف اٌزوثٛٞ فٟ اٌّإٍَبد اٌزوث٠ٛخ.كهاٍخ الارغب٘بد اٌّؼبٕوح  .3

ٚٙغ رٖٛه ِمزوػ ٌٍزغٍت ػٍٝ ِؼٛلبد الارٖبي الإكاهٞ ث١ٓ ِل٠وٞ اٌّلاهً الاثزلائ١خ   .4

ٚاٌّؼ١ٍّٓ ثّؾبفظخ ٠ٕجغ ثبٌّل٠ٕخ إٌّٛهح فٟ  اٌٍّّىخ اٌؼوث١خ اٌَؼٛك٠خ فٟ ٙٛء ارغب٘بد الإّواف 

 اٌزوثٛٞ اٌّؼبٕوح.
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 رزؾلك ا١ّ٘خ اٌلهاٍخ اٌؾب١ٌخ فٟ ا٢رٟ: أهًُخ انذساعخ : 

رووي ػٍٝ ِزغ١واد ِّٙخ فٟ ِغبي الإكاهح اٌّله١ٍخ ّٚ٘ب الارٖبي الإكاهٞ ٚالإّواف اٌزوثٛٞ،  .0

ّٚ٘ب ِٓ اٌىفب٠بد الأٍب١ٍخ ٚاٌّؾٛه٠خ اٌزٟ رَزٕل ئ١ٌٙب ٚىاهح اٌزؼ١ٍُ ثبٌٍّّىخ اٌؼوث١خ اٌَؼٛك٠خ ٚرؼًّ 

ٌلٞ ِل٠وٞ اٌّلاهً الاثزلائ١خ ثٙلف رٕظ١ُ ئكاهح اٌؼ١ٍّخ  ػٍٝ ِٛاعٙخ اٌٖؼٛثبد ٚؽٍٙب ٚثقبٕخ

 اٌزؼ١ّ١ٍخ ثىبفخ ِلفلارٙب ٚػ١ٍّبرٙب ِٚؾبٚه٘ب ِٚغبلارٙب. 

لل رف١ل ٘نٖ اٌلهاٍخ ِل٠وٞ اٌّلاهً ٚاٌّؼ١ٍّٓ ٚاٌجبؽض١ٓ ٚاٌلاه١ٍٓ َِٚإٌٟٚ ٚىاهح اٌزؼ١ٍُ ِٓ  .8

١خ ٍٚجً اٌزغٍت ػ١ٍٙب فٟ ٙٛء ارغب٘بد فلاي رؼوفُٙ ػٍٝ ِؼٛلبد الارٖبي الإكاهٞ ثبٌّلاهً الاثزلائ

 الإّواف اٌزوثٛٞ اٌّؼبٕوح 

لل رَُٙ ٘نٖ اٌلهاٍخ فٟ هفغ وفب٠بد وً ِٓ ِل٠وٞ اٌّلاهً الاثزلائ١خ ٚاٌّؼ١ٍّٓ فٟ اٍزقلاَ ِٙبهاد  .3

الارٖبي الإكاهٞ اٌفؼبي، ٚ رْىً ؽبفياً لإعواء كهاٍبد أفوٜ ٌزط٠ٛو اٌؼلالخ ا١ٌّٕٙخ ٚالاعزّبػ١خ 

 خ ث١ٓ ِل٠وٞ اٌّلاهً الاثزلائ١خ ٚاٌّؼ١ٍّٓ .ٚالإَٔب١ٔ

اٍزقُلَِ  اٌجبؽش إٌّٙظ إٌٛفٟ اٌزؾ١ٍٍٟ، ٚ٘ٛ إٌّٙظ إٌّبٍت ٌٕٛف يُهج ويجزًع انذساعخ:  

اٌظب٘وح ِٛٙغ اٌلهاٍخ ، ٚرزّضً ػ١ٕخ ِٚغزّغ اٌلهاٍخ فٟ ِل٠وٞ اٌّلاهً الاثزلائ١خ ٚاٌّؼ١ٍّٓ 

 ىخ اٌؼوث١خ اٌَؼٛك٠خ.ثّؾبفظخ ٠ٕجغ ثبٌّل٠ٕخ إٌّٛهح فٟ اٌٍّّ

 يصطهحبد انذساعخ:

ػٛلب: ِٕؼٗ ػٕٗ ّٚغٍٗ ػٕٗ فٙٛ ػبئك،  –رؼوف اٌّؼٛلبد ٌغ٠ٛبً ثأٔٙب )ػبق( ػٓ اٌْٟء  انًعىقبد:

 ٚػبلٗ ػٓ اٌْٟء ٠ؼٛلٗ ػٛلبً.

ٟ٘  رٍه اٌؼمجبد ٚاٌٖؼٛثبد اٌزٟ رمف ؽبئلاً أِبَ ِل٠وٞ اٌّلاهً ٚاٌّؼ١ٍّٓ  انًعىقبد انزشثىَخ:

ٌزوث١٠ٛٓ، فزّٕؼُٙ ِٓ اٌزفبػً ٚاٌزفبُ٘ ٚاٌّْبهوخ ف١ّب ث١ُٕٙ، ِّب ٠ؼ١ك رؾم١ك أ٘لاف ٚاٌّْوف١ٓ ا

 (.45:8000اٌّلهٍخ اٌّوعٛح ٚاٌؼًّ الإّوافٟ )اٌغبِلٞ،

ثأٔٙب : ع١ّغ اٌٖؼٛثبد ٚاٌؼٛائك ٍٛاء وبٔذ ِبك٠خ أٚ ثْو٠خ أٚ ف١ٕخ  وَعشف انجبحش انًعىقبد ئجشائُبً :

بً فٟ ٚعٗ وً ِٓ اٌّْوف اٌزوثٛٞ أٚ ِل٠و اٌّلهٍخ ثبػزجبهٖ ِْوفبً روث٠ٛبً أٚ اعزّبػ١خ ٚاٌزٟ رْىً ػبئم

 ِم١ّب.

( ثأٔٗ اٌوثٜ ث١ٓ ِقزٍف الأعٙيح اٌفوػ١خ ٚاٌزٕظ١ُ اٌىٍٟ 82:8002رؼوفٗ اٌؾو٠وٞ)الارصبل الإداسٌ: 

 ٌٍّلهٍخ ثٙلف ٔمً اٌّؼٍِٛبد ث١ٓ الأفواك ٚاٌغّبػبد ٌٍزأص١و ػٍٝ ٍٍٛوُٙ ٚرٛع١ُٙٙ ٔؾٛ اٌٙلف

 اٌّطٍٛة.  

اٌؼ١ٍّخ اٌزٟ رٙزُ ثز١ًَٙ رجبكي اٌّؼٍِٛبد اٌٙبِخ  وَعشف انجبحش الارصبل الإداسٌ ئجشائُبً ثأَه: 

ٚاٌمواهاد ث١ٓ ِل٠وٞ اٌّلاهً الاثزلائ١خ ٚاٌّؼ١ٍّٓ ثبٌٍّّىخ اٌؼوث١خ اٌَؼٛك٠خ ِٓ فلاي ِزبثؼخ ٕٚٛي 

 اٌّؼٍِٛبد ٚرن١ًٌ ػمجبد ٌٕٚٛٙب ثبٍزقلاَ اٌٍٛبئً اٌّقزٍفخ.

وً ِب ٠ّٕغ رجبكي ٚٔمً اٌّؼٍِٛبد ٚاٌج١بٔبد أٚ وَعشف انجبحش يعىقبد الارصبل الإداسٌ ئجشائُبً ثأَهب: 

 رأف١و ئهٍبٌٙب ٚاٍزلاِٙب ٚرؾٛي كْٚ الاٍزّواه فٟ الارٖبي ث١ٓ ِل٠وٞ اٌّلاهً الاثزلائ١خ ٚاٌّؼ١ٍّٓ.

ٕو اٌؼ١ٍّخ اٌزؼ١ّ١ٍخ ِٓ ِؼ١ٍّٓ "٘ٛ ػ١ٍّخ رؼب١ٔٚخ ٠زُ ف١ٙب رفبػً ث١ٓ ِقزٍف ػٕبالإششاف انزشثىٌ: 

ٍٚٛجخ ِٕٚب٘ظ كها١ٍخ ٚئِىب١ٔبد ِبك٠خ ٚثْو٠خ ٚث١ئ١خ ِؾ١ٍخ ٚٔز١غخ ٌؼ١ٍّخ اٌزفبػً ٠طوأ رؾَٓ ػٍٝ 

ػٕبٕو اٌؼ١ٍّخ اٌزؼ١ّ١ٍخ ِضً وفبءاد أفًٚ اٌّؼ١ٍّٓ ٌزؾ١َٓ َِزٜٛ اٌطٍجخ اٌزؾ١ٍٖٟ، ٚئصواء إٌّب٘ظ 
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ٌّبك٠خ ٚرؼبْٚ أفًٚ ِغ اٌج١ئخ ")ؽ١َٓ ٚػٛٗ الله ٚاٍزقلاَ فؼبي ٚأِضً لإِىبٔبد اٌجْو٠خ ٚا

،56:8006) 

ثأٔٗ ػ١ٍّخ ف١ٕخ ل١بك٠خ رؼب١ٔٚخ ئَٔب١ٔخ ّبٍِخ رؼًّ ػٍٝ رمل٠ُ وَعشف انجبحش الإششاف انزشثىٌ ئجشائُبً :  

فلِخ ئّوال١خ  ِزقٖٖخ ٌزؾ١َٓ اٌؼ١ٍّخ اٌزوث٠ٛخ ٚرط٠ٛو٘ب ٚهفغ َِزٛا٘ب، ثزن١ًٌ وبفخ اٌٖؼٛثبد 

 اٌزٟ رؾٛي رؾم١ك الأ٘لاف اٌزوث٠ٛخ إٌّْٛكح .ٚاٌّؼٛلبد 

: ِغّٛػخ ِٓ اٌّؼزملاد ٚالأفىبه، ٚاٌزٛع١ٙبد اٌزٟ رزَُ ثبٌضجبد إٌَجٟ ٔؾٛ الارجبهبد انًعبصشح

ِٛٙٛع أٚ ِٛلف ِؼ١ٓ، ثؾ١ش رىْٛ َِٕغّخ ِغ ِزطٍجبد اٌؼٖو ، ٟٚ٘ اٌّؼّٛي ثٙب فٟ اٌلٚي 

 (.8:8003اٌّزملِخ) اٌّلًٌ،

به فىوٞ ػبَ ٠زجٕبٖ اٌجبؽش فٟ ٕٛهح افزواٙبد أٚ ل١ُ أٚ ِفب١ُ٘ أٚ ا٘زّبِبد رزًٖ ئٛرصىس يقزشح : 

ثبلإَٔبْ ٚاٌىْٛ ٚاٌؾ١بح ٚاٌّغزّغ، ٚثبٌؼلالخ اٌغل١ٌخ اٌمبئّخ ث١ٓ اٌّٛٙٛػبد ع١ّؼٙب ٌزٛع١ٗ اٌجبؽش ئٌٝ 

(.6:  8003ّٔبمط ِٕٚب٘ظ ٚٛوائك ِؼ١ٕخ فٟ اٌجؾش ٌززلاءَ ِغ ا١ٌٖغخ اٌزٟ ٠زجٕب٘ب ) ى٠ٓ اٌل٠ٓ ، 
 

 

  انزعشَف الإجشائٍ نهزصىس انًقزشح: 

٘ٛ اٌٖٛهح اٌن١ٕ٘خ اٌزٟ رَؼٝ اٌلهاٍخ ئٌٝ إٌٛٛي ئ١ٌٙب ػجو ػلك ِٓ الأٍب١ٌت ٚاٌؼ١ٍّبد ٚالأْٔطخ، 

ٚاٌزٟ رٙلف اٌٝ الاهرمبء ثبلارٖبي الاكاهٞ ث١ٓ ِل٠وٞ اٌّلاهً الاثزلائ١خ ٚاٌّؼ١ٍّٓ ثبٌٍّّىخ اٌؼوث١خ 

 اٌَؼٛك٠خ ػٍٝ ٙٛء ارغب٘بد الإّواف اٌزوثٛٞ اٌّؼبٕو. 

 : نُظشٌأولاً: الإطبس ا

 يعىقبد الارصبل الإداسٌ:   -1

رؼل ػ١ٍّخ الارٖبي ِٓ أُ٘ اٌٛظبئف الإكاه٠خ فٟ أٞ ِإٍَخ روث٠ٛخ ، ٚػبكح ِب رورجٜ وفبءح اٌّإٍَبد 

ثفبػ١ٍخ ٔظُ الإكاهح ف١ٙب، ٚأ٠ٚبً رورجٜ وفبءح الإكاه١٠ٓ ثملهرُٙ ػٍٝ الارٖبي اٌفؼبي. ِٚل٠و اٌّلهٍخ 

ِبد ِٓ اٌَّز٠ٛبد اٌؼ١ٍب اٌٝ اٌؼب١ٍِٓ فٟ اٌّلهٍخ ٚاٌؼىٌ، ٚرمغ اٌفؼبي ٘ٛ اٌَّإٚي ػٓ رلفك اٌّؼٍٛ

ػٍٝ ػبرمٗ َِإ١ٌٚخ رٛف١و ِٕبؿ ارٖبٌٟ ئ٠غبثٟ ث١ٓ ا١ٌٙئخ اٌؼبٍِخ ِؼٗ، ٚثبٌطجغ مٌه ٠ًَٙ ل١بِٗ ثّّٙبرٗ 

الإكاه٠خ ٠ٚي٠ل ِٓ وفبءرٗ ٚللهرٗ ػٍٝ الإٔغبى، ٚأ٠ٚبً ٠وثٜ الأفواك ثجؼُٚٙ اٌجؼ٘ ، ٌٚلارٖبي ِؼبٟٔ 

١وح ِٚفب١ُ٘ ِزجب٠ٕخ، ؽ١ش ٠مَٛ ثٛظ١فخ كل١مخ ِٚؾلكح ٟٚ٘ اٌّْبهوخ فٟ رجبكي اٌؾمبئك ٚالأفىبه وض

ٚا٢هاء، ٚمٌه ِٓ فلاي أزمبي اٌّؼٍِٛبد أٚ الأفىبه أٚ اٌّٛافمخ ِٓ ّقٔ ٢فو،  فؼ١ٍّخ الارٖبي ٌٙب 

أٞ ّٟء آفو ئٌٝ ّقٔ ثلا٠خ ٌٚٙب ٔٙب٠خ ، ٚرجلأ ػٕلِب ٠وغت ّقٔ )اٌّوًٍ( ثٕمً ِؼبٟٔ أٚ أفىبه أٚ 

آفو ألا ٚ٘ٛ )اٌَّزمجً( ٌٍزأص١و ف١ُٙ ِٓ فلاي ػ١ٍّخ اٌزفبػً اٌزٟ ٠ٕطٛٞ ػ١ٍٙب الارٖبي، ٚرَبػل ػٍٝ 

 (. 32:8008ػ١ٍّخ ٔمً ٚرجبكي اٌّؼٍِٛبد ث١ٓ الأفواك فٟ اٌّإٍَبد اٌزوث٠ٛخ) اٌّطوفٟ ، 

 أهذاف الارصبل فٍ الإداسح انًذسعُخ: -

( ثأْ ِٓ أ٘لاف ػ١ٍّخ الارٖبي فٟ الاكاهح اٌّله١ٍخ ٟ٘ ٔمً  ٠882:8002نوو ؽَبْ ٚاٌؼغّٟ )

اٌّؼٍِٛبد ٚالأٌٍ ٚاٌمٛاػل اٌّؼّٛي ثٙب ِٓ ٛوف ٢فو ثْىً رؼبٟٚٔ، رٛؽ١ل ارغبٖ اٌؼب١ٍِٓ فٟ الإكاهح 

ٔؾٛ رؾم١ك الأ٘لاف اٌّوغٛثخ، رط٠ٛو ِؼٍِٛبد ٚأفىبه اٌؼب١ٍِٓ ِّب ٠َبػلُ٘ ػٍٝ رؼل٠ً ارغب٘برُٙ 

ٝ ِب ف١ٗ ٕبٌؼ اٌؼ١ٍّخ اٌزوث٠ٛخ، اٌؼًّ ػٍٝ ئ٠غبك هٚػ ِؼ٠ٕٛخ ػب١ٌخ ٌلٜ اٌؼب١ٍِٓ ئٌٝ عبٔت ١ٌُِٚٛٙ ئٌ

 ر١ّٕخ أثؼبك الارفبق ٚاٌزؼبْٚ اٌجٕبء ف١ّب ث١ُٕٙ.
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٠ٚٛٙؼ اٌجبؽش اْ الارٖبي الإكاهٞ فٟ اٌّلاهً الاثزلائ١خ ثّؾبفظخ ٠ٕجغ ثبٌّل٠ٕخ إٌّٛهح فٟ  اٌٍّّىخ 

رؾم١ك اٌؼل٠ل ِٓ الأ٘لاف ِٕٚٙب : رّى١ٓ اٌؼب١ٍِٓ فٟ اٌّلهٍخ ِٓ فلاي  اٌؼوث١خ اٌَؼٛك٠خ ٠ٙلف اٌٝ

ري٠ٚلُ٘ ثبٌّؼٍِٛبد ٚاٌقجواد ٚهفغ اٌوٚػ اٌّؼ٠ٕٛخ ٌل٠ُٙ ْ ئفٚبع اٌمواهاد ٌلٞ الإكاهح اٌّله١ٍخ 

ثؾَت ٔٛػ١خ اٌّؼٍِٛبد ٚاٌج١بٔبد اٌّزٛفوح لافز١به اٌمواه إٌّبٍت فٟ اٌزٛل١ذ إٌّبٍت، ر٠ٖٛت 

الإكاهح اٌّله١ٍخ ٌؼ١ٍّخ اٌزقط١ٜ ٚهٍُ ١ٍبٍبد اٌّإٍَخ اٌَّزمج١ٍخ، الإػلاَ ٚالإفجبه ػٓ ِّبهٍبد 

ِغّٛػخ ِٓ اٌّؼٍِٛبد، الإػلاك ٌزمجً اٌزغ١١و، ر١ٙٛؼ ٚرٖؾ١ؼ اٌّؼٍِٛبد ٚا٢هاء، رؾم١ك لله ِٓ 

ِبَ ِزقنٞ اٌفُٙ اٌّْزون ث١ٓ ِقزٍف اٌؼب١ٍِٓ فٟ اٌّلهٍخ، ٚٙغ وبفخ اٌّؼٍِٛبد ٚاٌج١بٔبد اٌلل١مخ أ

 اٌمواهاد فٟ ِٛالغ اٌزٕف١ن ؽزٟ ٠زّىٕٛا ِٓ ٕٕغ لواهاد ١ٍٍّخ ِٕٚبٍجخ، اٌز١َٕك ث١ٓ عٙٛك اٌؼب١ٍِٓ.   

 أهًُخ الارصبل الإداسٌ:    -

(844: ٠8004ٛٙؼ ؽو٠ُ )
 

ثأْ الارٖبي الإكاهٞ ٠ؼل أٍبٍبً ِّٙبً ِٓ أٍب١ٍبد ػًّ ِل٠و اٌّلهٍخ ، 

م أٔٗ لا ٠ّىٓ اٌم١بَ ثأٞ كٚه ئكاهٞ فؼبي كْٚ ٔظبَ ارٖبلاد ١ٍٍُ ٚٚظ١فخ ِّٙخ فٟ اٌؼ١ٍّخ الإكاه٠خ، ئ

فٙٛ ٠مَٛ ػٍٝ اٌزفبػً ٚاٌزفبُ٘ ِغ اٌؼب١ٍِٓ، ٚػٍٝ ئ٠غبك هٚػ اٌؼًّ وفو٠ك ٚاؽل ث١ٓ الأفواك فٟ اٌزٕظ١ُ 

اٌّإٍَٟ، ِٚٓ ٕ٘ب ٠مغ ػٍٝ وبً٘ ِل٠و اٌّلهٍخ كٚه ُِٙ فٟ ر١ًَٙ ػ١ٍّخ الارٖبي فٟ اٌّلهٍخ، ؽ١ش 

أوضو اٌّل٠و٠ٓ فؼب١ٌخ ُ٘ اٌن٠ٓ ٠جبكهْٚ ئٌٝ ئعواء ارٖبي أوضو ِغ اٌؼب١ٍِٓ ٚعٙبً ٌٛعٗ. ٌٚقٔ ٠ؼزجو 

(8000)ػطٛٞ ،
 

: ؽ١ش ٠ؼًّ الارٖبي الإكاهٞ ػٍٝ ْٔو انزعهُى أ١ّ٘خ الارٖبي الإكاهٞ ف١ّب ٠أرٟ:

بهاد اٌّل٠و ٚى٠بكح اٌّؼوفخ الإَٔب١ٔخ اٌٙبكفخ ٚرؼ١ّّٙب، ِّب ٠ؼًّ ػٍٝ ئصواء اٌؼمً ٚاٌْق١ٖخ، ٚر١ّٕخ ِٙ

للهارٗ ػجو ِواؽً ّٖٔٛ، ِّب ٠ّىٕٗ ِٓ ِٛاعٙخ اٌّْبوً اٌَّزغلح ٚاٌزغٍت ػ١ٍٙب ٚمٌه ِٓ فلاي 

 اٌزله٠ت

( ثأْ ر١ّٕخ ِٙبهاد الارٖبي ثزله٠ت اٌّل٠و رىَجٗ ِٙبهاد الاثلاع 800 -065: 8008وّب أول هِبْ )

خ ٚالاِىبٔبد اٌّبك٠خ ٚاٌجْو٠خ اٌّزبؽخ ٚونٌه الإكاهٞ اٌنٞ ٠ؾلس رٛاىْ ث١ٓ اٌجواِظ اٌز٠ّٕٛخ اٌّزٕٛػ

الاٍزضّبه الاِضً ٌٍّٛاهك اٌجْو٠خ ٚالاٍزفبكح ِٓ للهارُٙ فٟ اٌجؾش ٚاٌزط٠ٛو ٚاٌزؾ١َٓ اٌَّزّو ٌٍّإٍَخ 

ؽ١ش ٠ؼًّ الارٖبي الإكاهٞ ػٍٝ ئصواء ِٛا٘ت الإَٔبْ ، ٚا٠مبظ اٌق١بي ٚالإثلاع ٌل٠ٗ  انزضقُف:اٌزؼ١ّ١ٍخ، 

انزقبسة ثلاع  ٌل٠ٗ ِٓ فلاي ْٔو الإثلاع اٌفٕٟ ٚاٌضمبفٟ ٚؽفع اٌزواس ٚرط٠ٛوٖ، ِٓ فلاي ْٔو الإ

: انزُشئخ الاجزًبعُخ: ؽ١ش ٠ي٠ل الارٖبي الإكاهٞ ِٓ فوٓ اٌزؼبهف ٚاٌزمبهة الاعزّبػٟ، الاجزًبعٍ

ً رىكُذ انحبجخ انٚاٌزٟ رّىٓ ِل٠و اٌّلهٍخ ِٓ اوزَبة اٌّؼب١٠و ٚاٌم١ُ ٚاٌٍَٛو١بد اٌّمجٌٛخ اعزّبػ١بً، 

: ؽ١ش ٠ّىٓ ٌّل٠و اٌّلهٍخ الاثزلائ١خ اٌزأص١و فٟ الافو٠ٓ ٚاٌزأصو ثُٙ ِّب ٠إكٞ ئٌٝ ِْبهوخ انزاد

ؽ١ش ٠مَٛ الارٖبي الإكاهٞ  ثز١ٍَٜ  انزحفُض: ا٢فو٠ٓ ف١ّب ٠ْغٍٗ ف١زأصو ثُٙ وّب ٠زأصوْٚ ثٗ ٚثأفىبهٖ.

ِّب ٠ؾفي الأفواك ٠ٚمَٛ ثاصبهح آِبٌُٙ اٌٚٛء ػٍٝ الأغبىاد ٚث١بْ اٌؼٛاًِ ٚالأٍب١ٌت اٌزٟ أكد ٌنٌه، 

:" ٠مَٛ الارٖبي الإكاهٞ ثبٌزقف١ف ِٓ اٌّؼبٔبح ٚاٌزٛرو اٌنٞ انزشفُهّٚٛٛؽبرُٙ ٌّؾبوبح إٌغبػ، 

٠َزْؼوٖ ِل٠و اٌّلهٍخ ٔز١غخ  ٌٚغٛٛ اٌؾ١بح، ٚري٠ل اٌمبكح ئما ِب ارغٗ اٌزوف١ٗ ٔؾٛ اٌجٕبء، ؽ١ش ٠َبُ٘ فٟ 

(. ٚلل ٌقٔ ٍٕغو 80: 8000رؼٍُ أ١ّبء عل٠لح رَبػل فٟ رضج١ذ ل١ُ ِٛعٛكح أٚ رؼل٠ٍٙب" )ػطٜٛ،

الارٖبي الإكاهٞ فٟ إٌمبٛ اٌزب١ٌخ: رّضً الارٖبلاد عيءاً وج١واً ِٓ أػّبي اٌّل٠و٠ٓ ( أ١ّ٘خ 8006)

%( ِٓ ٚلذ اٌّل٠و٠ٓ، رزٛلف اٌملهح 85-25ا١ِٛ١ٌخ، ؽ١ش ٠مله ثؼ٘ اٌقجواء أٔٙب هثّب رَزٍٙه ِب ث١ٓ )

ٌٝ ِّبهٍخ ػٍٝ ئٔغبى الأ٘لاف ػٍٝ وفبءح الارٖبلاد اٌزٟ ٠غو٠ٙب اٌّل٠و فٟ ػٍّٗ، رمٛك الارٖبلاد ئ

اٌمٛح ٚاٌٍَطخ، رٙزُ الارٖبلاد ثزٛؽ١ل اٌغٙٛك اٌّقزٍفخ فٟ اٌزٕظ١ُ، رّضً الارٖبلاد ا١ٌٍٍٛخ لإؽلاس 

اٌزغ١١و فٟ اٌٍَٛن، رؼل الارٖبي ١ٍٍٚخ ع١لح ٌزٛؽ١ل اٌغٙٛك اٌّقزٍفخ فٟ اٌّإٍَخ ٚاٌؼًّ ػٍٝ ئؽلاس 

، ٠ٍؼت الارٖبي كٚهاً ثبهىاً فٟ ئلبِخ اٌضمخ رغ١١و فٟ ٍٍٛن اٌؼب١ٍِٓ ، ٚر١ٛٛل اٌؼلالخ ث١ُٕٙ ٚث١ٓ اٌّلهٍخ
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ٚالاؽزواَ ٚاٌزفبُ٘ اٌّزجبكي ٚرٛص١ك اٌؼلالبد ٚاٌٖلاد ث١ٓ اٌّلهٍخ ٚاٌؼب١ٍِٓ ٚاٌّزؼب١ٍِٓ ِؼٙب ٍٛاء 

 وبٔذ أفواك أٚ ِإٍَبد. 

٠ٚوٞ اٌجبؽش ثأْ أ١ّ٘خ ػ١ٍّخ الارٖبي الإكاهٞ رىّٓ فٟ وٛٔٙب رمَٛ ػٍٝ رجبكي اٌّؼٍِٛبد، ٚاٌزؼوف 

ٝ أفىبه ٚفجواد ا٢فو٠ٓ، ٚاٌزؼوف ئٌٝ اٌضمبفبد اٌّقزٍفخ ٚاٌٙبكفخ ٍٛاء وبْ مٌه ػٍٝ َِزٜٛ ػٍ

اٌّإٍَخ أٚ اٌّغزّغ أٚ اٌّغزّؼبد الأفوٜ، ِّب ٠َبػل فٟ ّٔٛ اٌّإٍَخ ٚرطٛه٘ب، ٚاٌزؼوف ئٌٝ ٔمبٛ 

ٙب ثْىً ٠ّٚٓ اٌمٛح ٚاٌٚؼف فٟ اٌّلهٍخ الاثزلائ١خ ثبٌٍّّىخ اٌؼوث١خ اٌَؼٛك٠خ، ٚاٌؼًّ ػٍٝ ِؼبٌغز

 الاٍزّواه٠خ فٟ ْٔبٛ اٌّلهٍخ ٚرملِٙب ، ٚاٌنٞ ثلٚهح ٠ٕؼىٌ ثْىً ئ٠غبثٟ ػٍٝ اٌّغزّغ وىً.

: ٠ؼل الارٖبي الإكاهٞ اٌّلهٍٟ ِٓ أُ٘ اٌّٙبَ اٌوئ١َ١خ ٌّل٠و اٌّلهٍخ أيب الارصبل الإداسٌ انًذسعٍ -

ّبك٠خ اٌقبٕخ ثّلهٍزٗ، ثْىً ؽ١ش ٠َبػلٖ ػٍٝ رٛف١و الأَغبَ ٚاٌزٛافك ث١ٓ اٌّقلاد اٌجْو٠خ ٚاٌ

(. ٠8008َبػلٖ ػٍٝ رؾم١ك الأ٘لاف اٌزوث٠ٛخ اٌّٛٙٛػخ ٌٍّلهٍخ ثىفبءح ػب١ٌخ ) ئٍّبػ١ً، 

(١ٚ٠ٚLunenburg, 2010,p3ف)
 

ئْ الإكاهح اٌّله١ٍخ اٌؾل٠ضخ رؼزّل ػٍٝ ٔظبَ ِٕبٍت ٌلارٖبي 

فٟ الإكاهح اٌّله١ٍخ ّأٔٙب فٟ مٌه  الإكاهٞ فٙٛ لٍت اٌؼ١ٍّخ اٌزؼ١ّ١ٍخ ٚٙوٚهح لا غٕٝ ػٕٙب ٌٕغبػ اٌؼًّ

ّأْ ثبلٟ ١ِبك٠ٓ الإكاهح. ٚٔغبػ اٌّلهٍخ اٌّؼبٕوح ٠ىّٓ فٟ للهح اٌّل٠و ػٍٝ اٌؼًّ ِغ الافو٠ٓ 

ٚرط٠ٛو ٔظوح ِٛؽلح ٌّب ٠وعٟ رؾم١مٗ ِٓ أ٘لاف روث٠ٛخ، ٚػٕلِب ٠ٖجؼ ِل٠و اٌّلهٍخ لبكهاً ػٍٝ ثٕبء 

ِغ الأفواك، ٠زّىٓ اٌؼبٍِْٛ فٟ اٌّغزّغ اٌّلهٍٟ اٌم١بَ هؤ٠خ ٚهٍبٌخ ٚأ٘لاف ٚل١ُ اٌّلهٍخ ثبٌزْبهن 

( 865:8002ثأػّبٌُٙ ثٕغبػ ٚوً ٘نا ٌٓ ٠ؾلس ئلا ِٓ فلاي ارٖبي ئكاهٞ فؼبي. وّب ػوفٗ) اٌؼغّٟ ،

ثأٔٗ ػ١ٍّخ ٔمً ٚرجبكي ا٢هاء ٚاٌّؼٍِٛبد ٚاٌقجواد ٚاٌزٛعٙبد الإكاه٠خ ث١ٓ الأٛواف اٌّقزٍفخ ٌٍؼ١ٍّخ 

 ٠خ ثغوٗ رؾم١ك الأ٘لاف اٌزوث٠ٛخ. اٌزؼ١ّ١ٍخ ٚالإكاه

٠ٚوٜ اٌجبؽش أْ الارٖبي الإكاهٞ اٌّلهٍٟ ِٓ اٌّٙبَ اٌوئ١َ١خ ٌّل٠و اٌّلهٍخ الاثزلائ١خ وٛٔٗ ِْوف 

روثٛٞ ِم١ُ، ؽ١ش رزُ ِٓ فلاٌٗ هثٜ وبفخ ٚظبئف اٌّلهٍخ ثْىً فؼبي ٠قلَ أ٘لافٙب ٠ٚؾمك اٌىفبءح 

١ٍٓ ثبٌّلهٍخ ثأ٘لافٙب ٚرٛى٠غ الافزٖبٕبد ٚارقبم اٌمواهاد ٚاٌفؼب١ٌخ، ٚ٘ٛ ١ٍٍٚخ اٌّل٠و ٌٍزؼو٠ف اٌؼبِ

ٚرٛى٠غ اٌؼًّ ٚاٌٛلٛف ػٍٝ ِلٜ رملِٗ ٚؽً اٌّْىلاد،، ٚونٌه رم١١ُ أكاء اٌّلهٍخ، ٠ٕٚجغٟ ػٍٝ اٌمبئل 

اٌزوثٛٞ ٚاٌزؼ١ٍّٟ ٌىٝ رىْٛ ل١بكرٗ فبػٍخ ِٚإصوح فٟ ا٢فو٠ٓ أْ ٠زمٓ ِٙبهاد الارٖبي ثأٔٛاػٙب 

غبػ فٟ اٌؼًّ اٌم١بكٞ اٌزوثٛٞ ٠ؼزّل ثلهعخ وج١وح ػٍٝ للهح اٌمبئل اٌزؼ١ٍّٟ ػٍٝ رٛظ١ف اٌّقزٍفخ وْٛ إٌ

الارٖبي اٌفؼبي ٚاٌّإصو. ؽ١ش ٠زٚؼ ِٓ فجوح اٌجبؽش أْ ٌلارٖبي الإكاهٞ كٚهاً ثبهىاً فٟ ئلبِخ اٌضمخ 

الأٍبً ٌزٛؽ١ل ٚالاؽزواَ ٚاٌزفبُ٘ اٌّزجبكي ٚرٛص١ك اٌؼلالبد ٚاٌٖلاد ث١ٓ أفواك اٌّلهٍخ، وّب أٔٗ 

 اٌغٙٛك ٚرٕظ١ُ ١ٍو ػًّ اٌّلهٍخ ٚئؽلاس رغ١١و فٟ ٍٍٛن اٌؼب١ٍِٓ ثبٌّلهٍخ ٔؾٛ الأفًٚ.

ٚثقجوح اٌجبؽش وٛو١ً ِلهٍخ اثزلائ١خ ٠وٜ أْ الارٖبي الإكاهٞ ٠ٙلف ئٌٝ رؾم١ك ػلح أ٘لاف هئ١َ١خ 

ثبٌّؼٍِٛبد ٚاٌقجواد ٠ّىٓ اٍزٕزبعٙب ٚرٍق١ٖٙب ثبٔٙب رّىٓ اٌؼب١ٍِٓ فٟ اٌّلهٍخ ِٓ فلاي ري٠ٚلُ٘ 

ٚهفغ اٌوٚػ اٌّؼ٠ٕٛخ ٌُٙ، ر٠ٖٛت ِّبهٍبد الإكاهح اٌّله١ٍخ ٌؼ١ٍّخ اٌزقط١ٜ ٚهٍُ ١ٍبٍبد اٌّإٍَخ 

اٌَّزمج١ٍخ، هفغ وفبءح اٌّإٍَخ ِٓ فلاي اٌز١َٕك ث١ٓ ِقزٍف عٙٛك اٌؼب١ٍِٓ ف١ٙب، افٚبع اٌمواهاد ٌلٜ 

ّزٛفوح لافز١به اٌمواه إٌّبٍت فٟ اٌٛلذ إٌّبٍت الإكاهح اٌّله١ٍخ ثؾَت ٔٛػ١خ اٌّؼٍِٛبد ٚاٌج١بٔبد اٌ

ِٚغ وً مٌه الأ أْ فٟ اٌّلاهً الاثزلائ١خ ِؼٛلبد ٌلارٖبي الإكاهٞ ِؼٛلبد ث١ٓ ِلهاء اٌّلاهً 

 ٚاٌّؼ١ٍّٓ ٠ٚزُ رٕبٌٚٙب فٟ اٌَطٛه اٌزب١ٌخ. 
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 يعىقبد الارصبل الإداسٌ انًذسعٍ:  -

الإكاهٞ اٌّلهٍٟ ثأٔٗ ع١ّغ اٌّإصواد اٌزٟ رإصو ٍٍجبً ( ِؼٛلبد الارٖبي ٠8002ؼوف ػ١ٍبْ ٍٚلاِخ )

ػٍٝ اٌؼ١ٍّخ اٌزوث٠ٛخ أٚ رّٕغ ػ١ٍّخ رجبكي اٌّؼٍِٛبد أٚ اٌّْبػو ث١ٓ اٌّوًٍ ٚاٌَّزمجً أٚ رؼطٍٙب أٚ 

رإفو ٌٕٚٛٙب أٚ رْٖٛ ِؼٕب٘ب أٚ رمًٍ ِٓ وفبءح ٚفبػ١ٍخ ػ١ٍّخ الارٖبي، ٚثبٌزبٌٟ رَُٙ فٟ ػلَ رؾمك 

. ٚثبلاٛلاع ػٍٝ الأكة اٌزوثٛٞ ٚاٌلهاٍبد اٌَبثمخ ٠ّىٓ ر١ٕٖف ٘نٖ اٌّؼٛلبد اٌٝ أ٘لافٙب إٌّْٛكح

 اٌزبٌٟ:

 يعىقبد شخصُخ: - أ

(٠032:8002ٛٙؼ ِؾّل )
 

أْ ٕ٘بن ِغّٛػخ ِٓ اٌّؼٛلبد اٌزٟ رزؼٍك ثبٌْقٔ مارٗ ) اٌّوًٍ، 

اد ٚا١ٌّٛي اٌَّزمجً( ٚروعغ ٘نٖ اٌّؼٛلبد ئٌٝ ٚعٛك اٌفوٚق اٌفوك٠خ ث١ٓ الأفواك ِٓ ؽ١ش اٌمله

ٚاٌوغجبد ٚالارغب٘بد، الأِو اٌنٞ ٠زورت ػ١ٍٗ أؼىبً ػٍٝ ٛو٠مخ ئكهاوٗ ٌلأِٛه ثطوق ٚأٍب١ٌت 

ِقزٍفخ. ٠ّٚىٓ ر١ٙٛؼ ثؼ٘ اٌّؼٛلبد اٌزٟ رزؼٍك ثبلأِٛه اٌْق١ٖخ ٌٍّوًٍ ٚاٌَّزمجً فٟ اٌّإٍَخ 

(822:8008اٌزوث٠ٛخ وّب ٚٙؾٙب ؽو٠ُ )
 

شجعٍ ثٍُ انًشعم رضبسة الإطبس انًفٟ إٌمبٛ اٌزب١ٌخ: 

الاخزلاف فٍ ثَجت افزلاف اٌْق١ٖخ ٚالارغب٘بد ٚا١ٌّٛي ٚاٌقٍف١خ اٌؼ١ٍّخ ٚاٌقجوح اٌؼ١ٍّخ. وانًغزقجم: 

ث١ٓ اٌّوًٍ ٚاٌَّزمجً فبٌّوؤًٚ ٠ًَّ غبٌجبً ئٌٝ ػلَ اٌٖواؽخ ٚر٠ْٛٗ اٌؾمبئك ثْأْ اٌؼًّ انًشكض: 

ضغظ ١ٍٚٓ ِؾلٚكح علاً ٚغ١و ِو١ٙخ. ٌٚوثّب ٠غٚت هئ١َٗ، ِّب ٠غؼً اٌزغن٠خ اٌواعؼخ ِٓ اٌّوؤ

ٚمٌه ٠غؼً ٚلذ ِل٠و اٌّلهٍخ لا ٠زَغ ٌلارٖبي ِغ وً ّقٔ ثبٌّلهٍخ، ف١ٍغأ اٌّوؤًٚ ئٌٝ  انىقذ:

افزٖبه اٌطو٠ك ٚالارٖبي ِجبّوح ثَّزٜٛ ئكاهٞ أػٍٝ ِزغبٚىاً هئ١َٗ اٌّجبّو، ٚ٘نا ٠إكٜ ئٌٝ ثؼ٘ 

ٚر١ْو ئٌٝ ِلٜ صمخ اٌَّزمجً ثبٌّوًٍ ٚأػّبٌٗ : يصذاقُخ انًشعماٌٖؼٛثبد ٍٚٛء اٌفُٙ ٚإٌياع. 

ٚألٛاٌٗ، ٠ٚإصو َِزٜٛ ِٚلٜ ٘نٖ اٌضمخ ٚاٌّٖلال١خ ػٍٝ ٔظوح اٌَّزمجً ٚاٍزغبثزٗ لألٛاي اٌّوًٍ 

 ٚأفىبهٖ.

 يعىقبد رُظًُُخ:  - ة

ٟ٘ اٌّؼٛلبد اٌزٟ رظٙو ٔز١غخ ٛج١ؼخ رٕظ١ُ اٌّلهٍخ ١ٍٚبٍزٙب ٚأ٘لافٙب ٚأٍب١ٌت ػٍّٙب اٌزٟ رَزقلِٙب 

بى اٌّّٙبد ٚاٌٛاعجبد ، ٌّٚب وبْ ا١ٌٙىً اٌجٕبئٟ اٌزٕظ١ّٟ لأٜ ِإٍَخ ٠ؾلك الافزٖبٕبد لإٔغ

ٚاٌَّإ١ٌٚبد أِبَ اٌؼب١ٍِٓ، ٠ٚٛٙؼ فطٛٛ اٌٍَطخ ٚاٌَّز٠ٛبد اٌزٕظ١ّ١خ َِٚزٜٛ اٌؼلالبد اٌو١ٍّخ 

٠زٛلف ػٍٝ  ث١ٓ الأفواك ٚأٍٍٛة رلفك اٌّؼٍِٛبد ٚاٌج١بٔبد، فاْ فؼب١ٌخ الارٖبي الإكاهٞ كافً اٌّلهٍخ

(.33:8002ِلٜ ِوٚٔخ ا١ٌٙىً اٌزٕظ١ّٟ اٌّلهٍٟ)ٛجِ، 
 

 

وجىد يُبخ رُظًٍُ يذسعٍ يعُق ( ثأْ ٕ٘بن ثؼ٘ اٌّؼٛلبد اٌزٕظ١ّ١خ ِٕٚٙب ,p5)  Ike,٠ٚ2010وٜ

ِضً إٌّٜ اٌل٠ىزبرٛهٞ اٚ روو١ي ّل٠ل فٟ اٌٍَطخ اٚ ػلَ ػلاٌخ ٔظبَ اٌزؾف١ي ٚأؼلاَ اٌزف٠ٛ٘،  نلارصبل

فمل رؼوٗ اٌّؼٍِٛبد أصٕبء ِوٚه٘ب ث١ٓ اٌَّز٠ٛبد  انًغزىَبد الإداسَخ ثٍُ انًشعم وانًغزقجم:رعذد 

اٌّزؼلكح ئٌٝ ػ١ٍّخ رو١ّؼ أٚ ر٠ِْٛ أٚ رؾو٠ف ؽزٟ رًٖ اٌٝ اٌّل٠و اٚ ثبٌؼىٌ ؽزٝ رًٖ اٌٝ لبػلح 

خ ف١ّب ٠زؼٍك : ٠إكٜ ئٌٝ اٌز٠ِْٛ فٟ لٕٛاد الارٖبي اٌوٍّٟ ٚفبٕاخزلاف انًشاكض انىظُفُخاٌّلهٍخ. 

٘نٖ اٌّغّٛػبد أٚ  وجىد يجًىعبد أو وحذاد عًم يزحفظخ:ثإلاه اٌزؼ١ٍّبد ِٓ أوضو ِٓ ِٖله. 

 اٌٛؽلاد رغؼً ِٓ اٌٖؼٛثخ رلاٚي اٌّؼٍِٛبد ثَلاٍخ فٟ ا١ٌّلاْ. 

 يعىقبد فُُخ ويبدَخ)انىعُهخ، انشعبنخ(:  - د

ٖبي الإكاهٞ ٠ٕٖت ػٍٝ اٌغٛأت ( ثأْ ٘نا إٌٛع ِٓ ِؼٛلبد الار20: 8006موو ػ١بٕوح ٚاٌفبًٙ ) 

اٌقبٕخ ثبٌؼًّ أٚ اٌّٙبَ اٌّىٍف ثٙب اٌْقٔ ، ٠ّٚىٓ اٌمٛي أْ اٌغبٔت اٌّبكٞ ِٓ اٌّؼٛلبد  اٌزٟ رورجٜ  
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ثج١ئخ الارٖبي، أِب اٌغٛأت اٌف١ٕخ فٟٙ ِىٍّخ ٌٍغبٔت اٌّبكٞ، ٚرؼطٟ ٌؼ١ٍّخ الارٖبي ثؼلاً أوضو ٙجطبً 

 ٚرٕظ١ّبً ٚرورجٜ ثبٌغٛأت اٌْى١ٍخ.

 يعىقبد رزعهق ثبنجُئخ:  - س

(٠8008ؼوف )فوط ، 
 

اٌّؼٛلبد اٌج١ئ١خ ثأٔٙب: اٌّْىلاد أٚ أ٠ٗ أِٛه رؼ١ك الارٖبي ٍٛاء ؽٍٖذ 

ٌٍّوًٍ أٚ فلاي ػ١ٍّخ الاهٍبي أٚ اٌَّزمجً ٚرؾل ِٓ فؼب١ٌخ الارٖبي ٚاٌزٟ روعغ ئٌٝ ِغّٛػخ ِٓ 

اٌّلهٍخ اٚ فبهعٙب ِٕٚٙب: اٌؾ١ي اٌّىبٟٔ  اٌؼٛاًِ اٌّٛعٛكح فٟ اٌّغزّغ اٌنٜ ٠ؼ١ِ ف١ٗ اٌفوك ٍٛاء كافً

(058: 8008ا١ٌٚك اٌنٞ ٠ؼولً الارٖبي اٌفؼبي ٠ٚإكٞ اٌٝ اٌزٛرو ، اٌٍغخ اٌَّزقلِخ. ٠ٚنوو اٌلػٌ)
 

اْ ِٓ رٍه اٌّؼٛلبد اٌؼٛاًِ اٌج١ئ١خ اٌّؾ١طخ ثبٌّؼٍُ، ٟٚ٘ ِب ٠طٍك ػ١ٍٙب ثبٌؼٛاًِ اٌف١ي٠م١خ وبلإٙبءح 

وٚف اٌطمٌ وبٌؾواهح اٌؼب١ٌخ ٚاٌجوٚكح اٌْل٠لح ٚأ٠ٚبً اٌز٠ِْٛ ا٢ٌٟ وً اٌٚؼ١فخ ٚاٌز٠ٛٙخ اٌوك٠ئخ ٚظ

 مٌه  ٠إصو ثْىً وج١و ػٍٝ كهعخ الأزجبٖ ػٕل اٌّؼ١ٍّٓ ؽ١ٓ رٍمٟ اٌوٍبٌخ ٚؽ١ٓ ئهٍبٌٙب.

(826: ٠ٚ8000وٜ ؽَبْ ٚاٌؼغّٟ)
 

أْ ػٛائك الارٖبي رٕؾٖو فٟ ػٛائك رزؼٍك ثبٌّوًٍ )رْق١ٖ١خ، 

رزؼٍك ثبٌوٍبٌخ )ٔبلٖخ ، غبِٚخ، ِّْٛخ، ٠ٍٛٛخ( ػٛائك رزؼٍك ثب١ٌٍٍٛخ ئكاه٠خ، ٠ٍٛٛخ( ػٛائك 

 )ئففبلٙب فٟ ٔمً اٌوٍبٌخ ؽزٟ ٌٛ وبٔذ ع١لح( ػٛائك رزؼٍك ثبٌَّزمجً )ئففبلٗ فٟ اٍزلاَ ٚفُٙ اٌوٍبٌخ(.

ب أْ ِؼٛلبد ػ١ٍّخ الارٖبي الاكاهٞ كافً اٌّلهٍخ الاثزلائ١خ ع١ّؼٙب ٚئْ افزٍفذ ١َِّبرٙ وَشي انجبحش

ثبٌؼٕبٕو الأٍب١ٍخ ٌؼ١ٍّخ الارٖبي رإكٞ ئٌٝ ػلَ رؾم١ك الأ٘لاف إٌّْٛكح، فّٕٙب ِب ٠زؼٍك ثبٌّوًٍ ِضً 

ػلَ ئرمبٔٗ ٌّٙبهاد الارٖبي الأٍب١ٍخ، ٕٚ٘بن ِؼٛلبد رزؼٍك ثبٌَّزمجً ِضً ػلَ ئرمبٔٗ ٌلاٍزّبع أٚ 

زٙب اٌٍغ٠ٛخ ٚاٌؼ١ٍّخ ٚػلَ ٙؼف ثؼ٘ اٌؾٛاً، ٚأفوٜ رزؼٍك ثبٌوٍبٌخ ِضً ػلَ ٚٙٛؽٙب ٚكلزٙب ٍٚلاِ

ِلاءِزٙب ٌَّزٜٛ اٌَّزمج١ٍٓ ٚؽبعبرُٙ، ٕٚ٘بن ِؼٛلبد رزؼٍك ثمٕبح الارٖبي ِضً رؼطٍٙب أٚ ػلَ ِٕبٍجزٙب 

ٌٍوٍبٌخ. ٌنٌه ٠أرٟ كٚه اٌمبئل اٌزوثٛٞ فٟ اٌفُٙ اٌىبًِ ٌْوٚٛ الارٖبي اٌفؼبي، ٍٛاءً أوبْ فٟ اٌزؾٛي 

ٌمٕٛاد الارٖبي اٌزٟ رزلاءَ ِغ اٌغوٗ ٚاٌّٛٙٛع ٚاٌّٛلف، أٚ ا١ٌٍَُ ٌٍوٍبٌخ أٚ الاٍزقلاَ إٌّبٍت 

الإٕغبء اٌفؼبي ٚئظٙبه اٌٖجو ٚاٌزفُٙ ٚاٌٖواؽخ ٚػلَ اٌزؾ١ي، ٚأ٠ٚبً ٠ٕجغٟ ػٍٝ ِل٠و اٌّلهٍخ 

الاٍزؼلاك اٌغ١ل ٌّضً ٘نٖ اٌّؼٛلبد ٚاٌزلهة ػٍٝ أٍب١ٌت اٌزؼبًِ ِؼٙب ٚرغٕت آصبه٘ب اٌٍَج١خ ػٍٝ ػ١ٍّخ 

 ٞ اٌّلهٍٟ. الارٖبي الإكاه

(8008أول اٌؾوثٟ ) علاقخ الارصبل الإداسٌ ثبلإششاف انزشثىٌ: -
 

ثأْ فجواء الإكاهح اعّؼٛا ػٍٝ أ١ّ٘خ 

الارٖبي الإكاهٞ ٌزؾم١ك الارٖبي ٚاٌزٛإً ث١ٓ ع١ّغ َِز٠ٛبد اٌّإٍَخ، ٚرجبكي اٌّؼٍِٛبد ٚاٌج١بٔبد 

زوثٛٞ ٚعٛك ارٖبي فؼبي ٠ىفً ٕٚٛي ٌز١١َو الأػّبي، ٚرؾم١ك الأ٘لاف إٌّْٛكح، ٠ٚزطٍت الإّواف اٌ

اٌج١بٔبد ٚاٌّؼٍِٛبد ِٓ ٚئٌٝ اٌّإٍَخ اٌزوث٠ٛخ، ٚونٌه ِب ٠ٖله ِٕٙب ئٌٝ اٌّغزّغ اٌّؾ١ٜ، ِّب ٠َُٙ 

فٟ رٛف١و اٌّؼٍِٛبد ٚرلفمٙب، ٠ًَٚٙ ٌٕٚٛٙب ٌٍَّزف١ل٠ٓ ٚ٘ٛ ِب ٠زطٍت ٔظبَ فؼبي ٌٍّؼٍِٛبد ٠قلَ 

( ػٍٝ أ١ّ٘خ الإّواف اٌزوثٛٞ الإٌىزوٟٚٔ  8000ٞ)اٌّإٍَخ َِٕٚٛث١ٙب. ٚلل ث١ٕذ كهاٍخ اٌغبِل

ثبٍزقلاَ ٔظُ اٌزؼ١ٍُ الإٌىزوٟٚٔ فٟ رؾم١ك ثؼ٘ اٌّٙبَ الإّواف١خ فٟ اٌّإٍَبد اٌزوث٠ٛخ ٌزؾم١ك غب٠خ 

 الإّواف اٌزوثٛٞ ٚ٘ٛ اٌزؾ١َٓ ٚاٌزط٠ٛو اٌَّزّو.

٠ٚزٚؼ ِّب ٍجك أْ الارٖبي الإكاهٞ ٘ٛ ِٓ أثوى ِزطٍجبد ٔغبػ الإّواف اٌزوثٛٞ فٟ اٌّلاهً 

الاثزلائ١خ ثّؾبفظخ ٠ٕجغ ثبٌّل٠ٕخ إٌّٛهح  ثبٌٍّّىخ اٌؼوث١خ اٌَؼٛك٠خ، لأٔٙب رؼزّل ػٍٝ رجبكي اٌّؼٍِٛبد 

ٔٗ وٍّب ىاك الارٖبي ٚاٌج١بٔبد اٌٖؾ١ؾخ ٚاٌٛاٙؾخ ث١ٓ ع١ّغ اٌؼب١ٍِٓ فٟ اٌّإٍَخ اٌزوث٠ٛخ، ؽ١ش أ

الإكاهٞ فٟ اٌّإٍَخ اٌزوث٠ٛخ ىاكد ِٙبهاد اٌؼب١ٍِٓ، ِّب ٠ٕؼىٌ ثبٌْىً الإ٠غبثٟ ػٍٝ هفغ اٌوٚػ 

اٌّؼ٠ٕٛخ ٌل٠ُٙ ٚالاهرمبء ثأكائُٙ ٚثبٌزبٌٟ هفغ وفبءح اٌّإٍَخ اٌزوث٠ٛخ)اٌّلهٍخ الاثزلائ١خ( ٚئّوافٙب 

 اٌزوثٛٞ ٔؾٛ الأفًٚ.  
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 الاششاف انزشثىٌ: 2/1

٠ؼزجو الإّواف اٌزوثٛٞ ِٓ الأهوبْ اٌوئ١َ١خ ٚاٌفبػٍخ فٟ أٞ ٔظبَ رؼ١ٍّٟ ٢ٔٗ ٠َُٙ ف رْق١ٔ ٚالغ 

اٌؼ١ٍّخ اٌزؼ١ّ١ٍخ ِٓ ؽ١ش اٌّلفلاد ٚاٌؼ١ٍّبد ٚاٌّقوعبد ٠ٚؼًّ ػٍٝ رؾ١َٕٗ ٚرط٠ٛوٖ ِٚؼوفٗ 

 ٚاٌؼًّ ػٍٝ ؽٍٙب.اٌّؼٛلبد اٌزٟ رؾٛي كْٚ رؾم١ك أ٘لافٗ 

( الإّواف اٌزوثٛٞ ثأٔٗ ػ١ٍّخ ل١بك٠خ ك٠ّموا١ٛخ رؼب١ٔٚخ ِٕظّخ  83: ٠8008ؼوفٗ )اٌَقٕٟ ٚآفوْٚ، 

رٙزُ ثبٌّٛالف اٌزؼ١ّ١ٍخ ثغ١ّغ ػٕبٕو٘ب ٚرٙلف ئٌٝ كهاٍخ اٌؼٛاًِ اٌّإصوح فٟ مٌه اٌّٛلف اٌزؼ١ٍّٟ 

 اٌزؼ١ّ١ٍخ اٌّزفك ػ١ٍٙب.ٚرم١١ّٗ ٚاٌؼًّ ػٍٝ رط٠ٛوٖ ٚرؾ١َٕٗ ِٓ أعً رؾم١ك الا٘لاف 

٠ٚؼوف اٌجبؽش الإّواف اٌزوثٛٞ ثأٔٗ ػ١ٍّخ ٌٍزغ١و الا٠غبثٟ فٟ ٍٍٛن اٌّؼ١ٍّٓ ٚرووي ػٍٝ إٌّٛ 

إٌّٟٙ ٌُٙ ٚرؾ١َٓ أكائُٙ ِغ اوزْبف اٌّْىلاد ٚاٌٖؼٛثبد ٚاٌّؼٛلبد ِٚؾبٌٚخ اٌزغٍت ػ١ٍٙب ثٙلف 

 رؾم١ك الأ٘لاف اٌزوث٠ٛخ ٚرؾ١َٓ ػ١ٍّزٟ اٌزؼ١ٍُ ٚاٌزؼٍُ.

ِٚٓ فلاي فجوح اٌجبؽش فٟ ا١ٌّلاْ اٌزوثٛٞ ٠ٖف أ٘لاف الإّواف اٌزوثٛٞ ثأٔٗ ٠َبػل اٌّؼ١ٍّٓ ػٍٝ 

ر١ّٕخ للهارُٙ ٚوفب٠برُٙ اٌقبٕخ ٌزؾم١ك الأ٘لاف اٌزوث٠ٛخ إٌّْٛكح، ٚر١ٙئزُٙ ٌزمجً اٌزغ١١و ٚئّؼبهُ٘ 

اٌغ١ل ٌؼٍُّٙ ٚرٕظ١ّٗ  ثبٌؾبعخ ٌُٙ ٚرْغ١ؼُٙ ػٍٝ اٌزغل٠ل ٚاٌزغو٠ت، ٚمٌه َِبػلرُٙ ػٍٝ اٌزقط١ٜ

ٚالاثزؼبك ػٓ اٌؼْٛائ١خ ٚاٌوٚر١ٓ، ٚا٠ٚبً َِبػلح ِل٠وٞ اٌّلاهً ٚاٌّؼ١ٍّٓ ػٍٝ ؽَٓ رٛظ١ف 

الاِىبٔبد ٚاٌّٛاهك اٌّزبؽخ، رٕف١ن اٌلٚهاد ٚاٌجواِظ اٌزله٠ج١خ أصٕبء اٌقلِخ ٌٍّؼ١ٍّٓ ٚاٌّل٠و٠ٓ لإوَبثُٙ 

 زؼٍُ اٌلاف١ٍخ ٚاٌقبهع١خ ٚالاٍزفبكح ِٕٙب.    ِٙبهاد ِٚؼبهف ٚارغب٘بد عل٠لح، ِغ كهاٍخ ث١ئبد اٌ

 ارجبهبد الإششاف انزشثىٌ انًعبصشح: 2/2

ٌمل رؼلكد ٚرٕٛػذ الارغب٘بد اٌّؼبٕوح فٟ ِغبي الإّواف اٌزوثٛٞ ِٕٙب ٠ؼزّل ػٍٝ أٍٍٛة اٌزط٠ٛو  

وح اٌزؼبٟٚٔ اٌّىضف ِٓ فلاي رؼبْٚ اٌّْوف اٌزوثٛٞ ٚاٌّؼ١ٍّٓ ٚمٌه ِٓ فلاي اٌّلاؽظخ اٌَّزّ

ٌَّزٜٛ أكاء اٌّؼ١ٍّٓ، صُ رم١١ّٙب ٚثؼل مٌه ٚٙغ اٌقطٜ اٌزط٠ٛو٠خ ِب ث١ٓ اٌّْوف اٌزوثٛٞ ٚاٌّؼٍُ ِضً 

الإّواف اٌزوثٛٞ ٚالإّواف اٌزوثٛٞ الإو١ٕ١ٍىٟ ٚالإّواف اٌّزٕٛع، ٚالإّواف اٌزط٠ٛوٞ ، ٚالإّواف 

ً الإّواف اٌؼٍّٟ ٚالإّواف ثبلألواْ. ِٕٚٙب ِب ٠ووي ػٍٝ اٌٍَٛو١بد ٚإٌظو٠بد اٌقبٕخ ثبٌؾبعبد ِض

اٌزوثٛٞ ثبٍزقلاَ اٌمجؼبد اٌَذ، فٙناْ إٌٛػبْ ٠ز١ّيا ثبٍزقلاَ إٌظو٠بد اٌٍَٛو١خ ؽ١ش ٠ٛعٗ اٌّؼٍُ 

 ٌٍزأًِ ٚرم١١ُ ٔفَٗ مار١بً ٚاٌىْف ػّب ثلافٍٗ ِٓ أفىبه ثىً ؽو٠خ.

زْبهوٟ فٕغل أْ ع١ّغ أِب الإّواف اٌزوثٛٞ ثأٍٍٛة إٌظُ ٚاٌىفب٠بد اٌٛظ١ف١خ ٚالأ٘لاف ٚالإّواف اٌ

 ٘نٖ الأٔٛاع ٠ّىٓ ئكهاعٙب رؾذ )ِلفً إٌظُ( ٚمٌه لاػزّبك٘ب ػٍٝ ِلفلاد ٚػ١ٍّبد ِٚقوعبد.

ٚونٌه رغل الإّواف اٌّؼوفٟ، ٚالإّواف اٌزوثٛٞ ػٓ ثؼل، ِٓ الأّٔبٛ اٌزٟ ٠ّىٓ ئكهاعٙب رؾذ َِّٟ 

ّٕٟٙ، ٚٔغل اٌّْوف اٌزوثٛٞ ٕ٘ب ِٓ الإّواف اٌنارٟ ؽ١ش ٠ؼزّلاْ ػٍٝ مار١خ اٌّؼٍُ فٟ رط٠ٛو أكائٗ اٌ

 الإّواف اٌزٟ ٠زٖوف وّوّل فمٜ ٌؼ١ٍّخ رط٠ٛو أكاء اٌّؼٍُ.  

فمل رطٛهد الأٍب١ٌت الإّواف١خ ِٛاوجخ ٌٍزطٛهاد اٌزٟ ػٍّذ ثٙب إٌظو٠بد الإكاه٠خ ؽ١ش رووي ػٍٝ 

ظو٠بد اٌٍَٛو١خ الأٍب١ٌت الإّواف١خ اٌّؼبٕوح ػٍٝ اٌغبٔج١ٓ اٌوٍّٟ ٚغ١و اٌوٍّٟ وّب رٕبكٞ ثٗ إٌ

اٌؾل٠ضخ فٟ الإكاهح. ٍٚٛف ٠زُ اٌزطوق فٟ اٌَطٛه اٌزب١ٌخ ثؼ٘ الارغب٘بد الإّواف١خ اٌزوث٠ٛخ اٌّؼبٕوح 

ٟٚ٘ الإّواف الإو١ٕ١ٍىٟ "اٌؼ١بكٞ" ٚالإّواف اٌزط٠ٛوٞ ٚالإّواف ػٓ ثؼل "الإٌىزوٟٚٔ" ٚالإّواف 

 اٌزوثٛٞ اٌْبًِ ٟٚ٘ وّب ٠ٍٟ:  اٌّٖغو ٚالإّواف ثبلأ٘لاف ٚالإّواف ثأٍٍٛة اٌفو٠ك ٚالإّواف
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٠ؼل الإّواف ػٓ ثؼل " الإّواف الإٌىزوٟٚٔ" ِٓ الارغب٘بد اٌؾل٠ضخ فٟ الإّواف اٌزوثٛٞ، ٚاٌنٞ 

٠زٕبٍت ِغ ػٖو اٌّؼٍِٛبد ٚالارٖبلاد اٌنٞ ٔؼ١ْٗ ِٓ ثلا٠خ اٌموْ اٌؾبكٞ ٚاٌؼْو٠ٓ أٚ الأٌف١خ 

ل٠لح، ؽ١ش أٔٗ ئّواف ٠زُ ػٓ ٛو٠ك ئهّبك اٌّؼ١ٍّٓ ِٓ فلاي ثؼ٘ ٍٚبئً الارٖبي اٌزىٌٕٛٛع١خ اٌغ

 ّٚجىخ اٌؾبٍت ا٢ٌٟ اٌزٟ رزّبّٟ ِغ اٌزملَ فٟ اٌؼٖو اٌؾبٌٟ.

( 50: ٠ٚ8000ؼوفٗ) اٌغبِلٞ،
 

ثأٔٗ ٔٛع ِٓ أٔٛاع الإّواف اٌزوثٛٞ اٌؾل٠ش ٌزٕبٍجٗ ِغ ػٖو 

ٍٝ ٍٚبئً ٍّؼ١خ ٚثٖو٠خ ئٌىزو١ٔٚخ ٚٚؽلاد ف١ل٠ٛ ئٙبفخ ئٌٝ اٍزقلاَ اٌّؼٍِٛبد ٚالارٖبلاد ، ٠ؼزّل ػ

الأزؤذ ثزم١ٕبرٙب اٌّقزٍفخ، ِٚٓ مٌه اٌٍٛبئٜ اٌزم١ٍل٠خ وبٌّٛاك اٌّطجٛػخ ٚأّوٛخ اٌزَغ١ً ٚاٌواك٠ٛ 

 ٚاٌزٍفبى أٚ اٌؾل٠ضخ وبٌؾبٍت ا٢ٌٟ ٚثوِغ١برٗ ّٚجىبرٗ ٚاٌمٕٛاد اٌفٚبئ١خ ٚاٌٙبرف اٌّؾّٛي.  

(  63: 8008موو )اٌَقٕٟ ٚآفوْٚ،  الإششاف الإنكزشوٍَ:يًُضاد  
 

أْ ٌلإّواف الإٌىزوٟٚٔ أٚ 

الاّواف ػٓ ثؼل ػلك ِٓ ا١ٌّياد أّ٘ٙب اٌزقٍٔ ِٓ ٕؼٛثبد الإّواف اٌزم١ٍلٞ اٌؾبٌٟ افزٖبهاً 

ضمخ ٌٍٛلذ ٚاٌغٙل اٌّجنٚي، هفغ اٌزٛرواد ٚاٌزٙل٠لاد اٌزٟ ٠ؼبٟٔ ِٕؼب اٌّؼٍّْٛ اٌٚؼبف ٚاٌغلك رٛف١و اٌ

، ٌٍّؼ١ٍّٓ ٌّّبهٍخ أػّبٌُٙ ٚارقبم لواهارُٙ كْٚ هلبثخ أٚ أٚاِو ػ١ٍُٙ ، اٌزؼبًِ ِغ اٌزؼ١ٍُ وّٕٙخ 

ٚاٌزؼبًِ ِغ اٌّؼ١ٍّٓ وإٔؾبة ِٕٙخ ِٓ ؽمُٙ ارقبم اٌمواهاد لإكاهح ّإُٚٔٙ ٚؽً ِْىلارُٙ، ى٠بكح 

ٞ كْٚ ٍٚبئٜ ِّب ٠غؼً اٌّؼٍُ فوٓ اٌزأًِ اٌنارٟ ٌٍّؼ١ٍّٓ، اٌؼًّ اٌّجبّو ث١ٓ اٌّؼٍُ ٚاٌّْوف اٌزوثٛ

أوضو رمجلاً ٌلإّواف اٌزوثٛٞ، ٠ز١ؼ الاّواف ػٓ ثؼل اٍزقلاَ ٍٚبئً ٚأكٚاد ئّواف١خ ِزٕٛػخ ِٚزبؽخ 

اِبَ اٌّْوف اٌزوثٛٞ ٚاٌّؼ١ٍّٓ، ٚونٌه ؽٖٛي اٌّؼٍُ ػٍٝ اٌقلِخ الإّواف١خ فٟ اٌٛلذ اٌنٞ ٠قزبهٖ 

اٌّؼ١ٍّٓ، افز١به ِب ٠ٕبٍت اٌّؼ١ٍّٓ ِٓ أفىبه ّٚٔبمط ثبلإٙبفخ ئٌٝ ٚٙغ اٌقلِبد الإّواف١خ فٟ ِزٕبٚي 

 ٚرطج١مبد فٙٛ ٠ٕمً اٌّؼٍُ ئٌٝ ؽ١ش ٠و٠ل ٘ٛ لا ؽ١ش ٠و٠ل الإّواف اٌزوثٛٞ.

ِٓ فلاي اٛلاػٗ ػٍٝ الأكة اٌزوثٛٞ اٌّزؼٍك ثبلإّواف الإٌىزوٟٚٔ ثأْ ٘نا الارغبٖ ٠ملَ  وَشٌ انجبحش

ٟ ٔمٔ ٍٚبئً ٚئِىبٔبد اٌؼًّ ٚوضوح اٌّٙبَ الإّواف١خ ؽٍٛلاً ٌٛالغ الإّواف اٌزوثٛٞ ا٢ْ ٚفبٕخ ف

ٌٍّْوف١ٓ اٌزوث١٠ٛٓ، وّب أٔٗ ٠ملَ ِٛاك رله٠ج١خ ٚرٛع١ٙ١خ ئٌٝ اٌّؼ١ٍّٓ كْٚ ئّواف روثٛٞ ِجبّو، أٚ 

اٌٍمبء ِغ اٌّؼٍُ ٚعٙبً ٌٛعٗ ، ٚونٌه كْٚ اٌزم١ل ثيِبْ أٚ ِىبْ ِؼ١ٓ، ِّب ٠ٛفو اٌٛلذ ٚاٌغٙل اٌّجنٚي، 

  غً ػٕل اٌّؼٍُ فٟ ٍٛت اٌَّبػلح ِٓ اٌّْوف اٌزوثٛٞ.٠ٚي٠ً ػبًِ اٌق

      Developmental Supervisionالإششاف انزطىَشٌ : -2

ِٓ فلاي الاٛلاع ػٍٝ الأكة اٌزوثٛٞ فٟ ٘نا ا١ٌَبق ٔغل أْ الإّواف اٌزط٠ٛوٞ ٠ٙزُ ثزط٠ٛو للهاد  

اٌّؼ١ٍّٓ ِٓ فلاي أزمبء اٌّْوف اٌزوثٛٞ ٌٍّؼٍُ أؽل الأّٔبٛ الإّواف١خ إٌّبٍجخ: اٌّجبّو، ٚاٌزْبهوٟ 

 ث١ُٕٙ. ٚغ١و اٌّجبّو ٚفمبً ٌؾبعبد اٌّؼٍُ  ا١ٌّٕٙخ ٚاٌزٟ رواػٟ اٌفوٚق اٌفوك٠خ

(٠8003ؼوفٗ اٌَج١ً)
 

ثأٔٗ أؽل الارغب٘بد اٌؾل٠ضخ فٟ اٌّّبهٍبد الإّواف١خ اٌمبئّخ ػٍٝ رط٠ٛو الأكاء 

اٌّٙبهٜ إٌّٛ إٌّٟٙ ٚاٌؼٍّٟ ٌٍّؼٍُ ٚفك أٌٍ ٚرفبػلاد رْبهو١خ ٠ؾلك أّٔبٛٙب ئكهان اٌّؼٍُ اٌنارٟ 

 ك٠خ ِٚلٜ كافؼ١زٗ ٔؾٛ اٌزغ١١و ٚاٌزط٠ٛو.ٌملهارٗ ِٚٙبهارٗ اٌزله١َ٠خ ٚؽبعبرٗ ا١ٌّٕٙخ ٚفوٚق الأكاء اٌفو

٠ٚٙلف الإّواف اٌزط٠ٛوٞ اٌٝ رط٠ٛو أكاء اٌّؼٍُ ثٖفخ ػبِخ فٟ عٛأجٗ ا١ٌّٕٙخ ِٚبكرٗ اٌؼ١ٍّخ، رؾف١ي 

اٌّؼٍُ ٌٍّْبهوخ فٟ رط٠ٛو أكائٗ إٌّٟٙ، رؼي٠ي اٌلافؼ١خ ا١ٌّٕٙخ ٌٍّؼٍُ ٌٕٛٛي ٌّوؽٍخ اٌزٛاىْ اٌّؼوفٟ 

ػٍٝ رْق١ٔ ِب ٠ٍمبٖ ِٓ ٕؼٛثبد فٟ ػ١ٍّٗ اٌزؼ١ٍُ ، ٚفٟ هٍُ اٌقطٜ ٚاٌّٙبهٜ، َِبػلح اٌّؼٍُ 

ٌّٛاعٙخ ٘نٖ اٌٖؼٛثبد ٚاٌزغٍت ػ١ٍٙب، ر١ّٕخ اٌّٙبهاد الأٍب١ٍخ ٌلٜ اٌّؼٍُ لإكاهح اٌّٛالف اٌزؼ١ّ١ٍخ 
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ثفؼب١ٌخ، َِبػلح اٌّؼٍُ ػٍٝ اٌزم٠ُٛ اٌنارٟ ١ٌزؼوف ِٓ فلاٌٗ ػٍٝ ٔٛاؽٟ اٌمٛح فجلػّٙب ٚٔٛاؽٟ اٌٚؼف 

(.52: 8000بٌغٙب )اٌمبٍُ ، ف١ؼ
 

 

 ( صلاس ِواؽً أٍب١ٍخ ٌلأّواف اٌزط٠ٛوٞ ٟٚ٘:2: ٠8008ٛٙؼ اٌؼّوٞ)يشاحم الإششاف انزطىَشٌ: 

: ٚف١ٙب ٠مَٛ اٌّْوف اٌزوثٛٞ فٟ ٘نٖ اٌّوؽٍخ ثزْق١ٔ َِز٠ٛبد اٌّؼ١ٍّٓ اٌزط٠ٛو٠خ يشحهخ انزشخُص . أ

٠مغ ف١ٗ اٌّؼٍُ ٚمٌه ثزؾل٠ل اٌفئخ اٌزٟ ٠ٕزّٟ ا١ٌٙب ثْىً كل١ك، ٚمٌه ثزؾل٠ل َِزٜٛ اٌزفى١و اٌزغو٠لٞ اٌنٞ 

 اٌّؼٍُ.

: ٚف١ٙب ٠مَٛ اٌّْوف اٌزوثٛٞ ثزؾل٠ل إٌّٜ أٚ اٌٍَٛة الإّوافٟ اٌنٞ ١ٍَزقلِٗ ِغ يشحهخ انزطجُق . ة

 اٌّؼٍُ ٚمٌه فٟ ٙٛء ِؼوفخ َِزٜٛ اٌزفى١و اٌزغو٠لٞ ٌٍّؼٍُ.

ى٠بكح ٍوػخ رط٠ٛو اٌّؼٍُ ٚرؾ١َٕٗ، وّب : ٚف١ٙب ٠مَٛ اٌّْوف اٌزوثٛٞ ثبٌؼًّ ػٍٝ يشحهخ انزطىَش . د

٠ؼًّ اٌّْوف اٌزوثٛٞ ػٍٝ رغ١١و ارٖبٌٗ ثبٌّؼٍُ رله٠غ١بً، ِقففبً ِٓ كهعخ اٌزؾىُ ٚا١ٌَطوح ػٍٝ 

اٌّّبهٍبد الإّواف١خ ٚمٌه ػٕلِب ٠ظٙو اٌّؼٍُ اٍزؼلاكاً ٌزؾًّ اٌَّإ١ٌٚخ رغبٖ ػ١ٍّخ اٌزؼ١ٍُ ٚاٌزؼٍُ ، 

نٖ اٌّوؽٍخ فٟ الاهرمبء ثٍَٛن اٌّؼٍُ ِٓ الأٍٍٛة اٌّجبّو ئٌٝ ٚرزٍقٔ ِّٙخ اٌّْوف اٌزوثٛٞ فٟ ٘

 الأٍٍٛة اٌزْبهوٟ رُ الأٍٍٛة غ١و اٌّجبّو.

( 66: ٠8002ز١ّي الإّواف اٌزط٠ٛوٞ ث١ّّياد وّب ؽلك٘ب ٔجٙبْ )يًُضاد الإششاف انزطىَشٌ: 
 

أٔٗ 

ف١خ ِزٕٛػخ، ٚاٌزأو١ل ػٍٝ كٚهٖ ٠ٙزُ ثّواػبح اٌفوٚق اٌفوك٠خ ٌلٞ اٌّؼ١ٍّٓ ِٓ فلاي اٍزقلاَ أٍب١ٌت ئّوا

فٟ رط٠ٛو ٚر١ّٕخ ٛبلبد اٌّؼ١ٍّٓ ٚللهارُٙ ٠ٚمًٍ ِٓ كٚه اٌزم١١ُ ٚئٕلاه اٌؾىبَ فٟ اٌّّبهٍبد 

الإّواف١خ، افز١به الأٍٍٛة الإّوافٟ ثٕبءً ػٍٝ اؽز١بعبد اٌّؼٍُ اٌْق١ٖخ ٚا١ٌّٕٙخ اٌفؼ١ٍخ، ٠ْجغ ِٕبفبً 

رط٠ٛو للهاد اٌّؼٍُ ٚئِىبٔبرٗ ٚرغٕت ر١ٖل أفطبء اٌّؼٍُ  ِإ١ٍَبً ١ٍٍّبً ٕٚؾ١بً ٔز١غخ ٌزأو١لٖ ػٍٝ

ٚ٘فٛارٗ، ٠ٛفو ٘نا إٌٛع ِٓ الاّواف افزجبهاد ػ١ٍّخ ٌزْق١ٔ للهاد اٌّؼٍُ ٍٚجً رط٠ٛو٘ب ثّب 

 ٠ٕؼىٌ ئ٠غبث١بً ػٍٝ اٌؼ١ٍّخ اٌزؼ١ّ١ٍخ.

ا إٌٛع ِٓ ٠ٚوٞ اٌجبؽش ِٓ فلاي اٛلاػٗ ػٍٝ الأكة اٌزوثٛٞ اٌّزؼٍك ثبلإّواف اٌزط٠ٛوٞ أٔٗ ٘ن

الإّواف ٠واػٝ اٌفوٚق اٌفوك٠خ ث١ٓ اٌّؼ١ٍّٓ ٌٚىٕٗ ٠وٞ أْ ٘نا الأٍٍٛة ِٓ أٍب١ٌت الاّواف ١ٌَذ 

ثبلأٍٍٛة إٌبعؼ رّبِبً هغُ ِواػبرٗ ٌٍفوٚق اٌفوك٠خ ث١ٓ اٌّؼ١ٍّٓ ٌٚؼف اٌؼلالبد الأَب١ٔخ فٟ 

 اٌّإٍَبد اٌزؼ١ّ١ٍخ. 

  ( Clinic Supervisionالإششاف الإكهُُُكٍ: ) -3

ؼزجو الإّواف الإو١ٕ١ٍىٟ ِٓ الارغب٘بد اٌؾل٠ضخ فٟ ػ١ٍّخ الإّواف اٌزوثٛٞ اٌزٟ رٙلف ئٌٝ رؾ١َٓ ٠

اٌزؼٍُ اٌٖفٟ َِٚبػلح اٌّؼ١ٍّٓ فٟ اوزَبة ِي٠ل ِٓ اٌفُٙ ٌٕفَٗ، ٠ٚزّٚٓ اٌّلاؽظخ اٌّجبّوح ، ٚلل رُ 

ّؼٍُ( ٚأٍٛك ػ١ٍٗ ِفَٙٛ اٍزجلاي ِفَٙٛ ِوالجخ اٌّْوف اٌزوثٛٞ اٌٝ ِفَٙٛ )ِوافمخ اٌّْوف اٌزوثٛٞ ٌٍ

 الإّواف اٌؼ١بكٞ الاو١ٕ١ٍىٟ.

(032: 8005ٚػوفٗ ػطبهٞ)
 

ثأٔٗ ِٕؾٕٟ رزبثؼٟ ٠زّٚٓ ِْب٘لح ِزؼّمخ ١ٌٖمخ ِٓ ى١ًِ أٚ ِْوف 

٠مَٛ ثلٚه اٌزؼ١ٍُ أٚ اٌزله٠ت أٚ اٌَّبػلح ٌٍّؼٍُ ٚاٌزوو١ي ػٍٝ رؾ١َٓ ٍٍٛوٗ اٌزؼ١ٍّٟ فٟ غوفخ اٌٖف 

(358: ٠ٚ8003وٜ)اٌجَزبْ، ٚآفوْٚ، ١ٌٌٚ اٌزم١١ُ لأغواٗ ٚظ١ف١خ.
 

أْ الإّواف الإو١ٕ١ٍىٟ ٘ٛ 

 أٍٍٛة ٠زجغ ِٓ لجً اٌّْوف١ٓ اٌزوث١٠ٛٓ ٌّوالجخ أكاء اٌّؼ١ٍّٓ ٚرم٠ُٛٙ.

ِٚٓ فلاي ِب ٍجك ٔلاؽع اْ الإّواف الإو١ٕ١ٍىٟ لا ٠ؼزجو اٌّؼٍُ ٛوفبً ٠زٍمٝ اٌَّبػلح فؾَت، ثً عؼٍٗ 

ْبهن اٌّْوف اٌزوثٛٞ فٟ ػ١ٍّبد اٌزقط١ٜ ٚاٌّلاؽظخ ٚاٌزؾ١ًٍ ٛوفبً فؼبلاً فٟ اٌؼ١ٍّخ الإّواف١خ ٠

 ٚاٌزم٠ُٛ ٚاٌؼلاط.
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( 826: ٠8008ٛٙؾٙب) ػز١جخ ،أيب يشاحم الإششاف الإكهُُُكٍ انعُبدٌ 
 

 ثبٔٙب وّب ٠ٍٟ:

ئلبِخ اٌؼلالخ ث١ٓ اٌّْوف اٌزوثٛٞ ٚاٌّؼٍُ، ئم ٠غت ػٍٝ اٌّْوف اٌزوثٛٞ أْ ٠زقن انًشحهخ الأونً: 

 اٌّجبكأح ٌجٕبء اٌزؼبْٚ كافً اٌّلهٍخ.فطٛح 

اٌزقط١ٜ ِغ اٌّؼٍُ، ٠ٚزُ مٌه ثّٕبلْخ ِْىلاد اٌزله٠ٌ ِٚواعؼخ اٌّبكح اٌؼ١ٍّخ ٚأُ٘  انًشحهخ انضبَُخ:

 اٌٍٛبئً اٌّزبؽخ فٟ ػ١ٍّخ اٌزله٠ٌ ٚاٌغٛأت اٌزٟ ٠غوٜ اٌزوو١ي ػٍٝ رط٠ٛو٘ب.

ٞ ٠زُ ث١ٓ اٌّْوف اٌزوثٛٞ ٚاٌّؼٍُ ثبلارفبق ؽٛي اٌزقط١ٜ الاٍزوار١غٟ ٌٍّلاؽظخ ٚاٌنانًشحهخ انضبنضخ: 

 اٌّؼٍِٛبد اٌزٟ ٠غت أْ رغّغ.

اٌّلاؽظخ اٌٖف١خ أٞ رَغ١ً الأؽلاس اٌزٟ رلٚه كافً اٌؾغوح اٌٖف١خ أصٕبء ل١بَ اٌّؼٍُ  انًشحهخ انشاثعخ:

 ثبٌزله٠ٌ ٍٛاء ِوئ١بً أٚ ٕٛر١بً أٚ وزبث١بً.

اٌم١بَ ثزؾ١ًٍ اٌّٛالف ٚاٌزٟ رّذ ِْب٘لارٙب كافً اٌؾغوح اٌٖف١خ ٚاٌزٟ رًّْ رؾ١ٍلاً  انًشحهخ انخبيغخ:

 ٌؼ١ٍّبد اٌزؼٍُ، ٠ٚغت ػٍٝ اٌّْوف اٌزوثٛٞ اٌزوو١ي ػٍٝ ٔمبٛ اٌمٛح أوضو ِٓ اٌّْىلاد.

ٍخ اٌقطخ الاٍزوار١غ١خ اٌزٟ ٠مَٛ اٌّْوف اٌزوثٛٞ ثؼًّ فطخ ٌزطج١مٙب ِغ اٌؼٍُ ِٚمبث انًشحهخ انغبدعخ: 

 اٌّؼٍُ ٌّواعؼخ اٌج١بٔبد إٌٛف١خ ِٓ فلاي اٌّلاؽظخ ٚاٌّمبثٍخ.

اٌزقط١ٜ اٌّزغلك، ٠ٚزٚبِٓ اٌّْوف اٌزوثٛٞ ٚاٌّؼٍُ ػٍٝ أٞ رغ١١و فٟ ػًّ اٌّؼٍُ انًشحهخ انغبثعخ: 

 ٚ٘نا ٠ؼٕٟ أْ رىْٛ اٌؼ١ٍّخ كائو٠خ.

أٔٗ أٍٍٛة ٠ورك ثبٌّؼٍُ  أّ٘ب : ٠ز١ّي الإّواف الإو١ٕ١ٍىٟ ث١ّّياديًُضاد الإششاف الإكهُُُكٍ انعُبدٌ

٠ٚٙزُ ثز١ّٕزٗ ٚرط٠ٛو وفب٠برٗ فٟ اٌزله٠ٌ اٌٖفٟ، ٠ْون اٌّؼٍُ فٟ اٌزقط١ٜ ٚفٟ ػ١ٍّخ اٌزؾ١ًٍ ٚاٌزم٠ُٛ 

فٙٛ ِجٕٟ ػٍٝ اٌّْبهوخ، ِْبهوخ اٌّؼٍُ رغؼً اٌّؼٍُ أوضو اٌزياِبً ثزؼل٠ً ٍٍٛوٗ اٌزؼ١ٍّٟ، ٠زٍمٝ اٌّؼٍُ 

٠و ػٍّٗ ٚأٍب١ٌجٗ اٌَّزمج١ٍخ، ٠ٙزُ اٌّْوف اٌزوثٛٞ ثزم٠ُٛ اٌّٛلف رغن٠خ هاعؼخ رؼىٌ ِجبّوح ػٍٝ رطٛ

اٌٖفٟ ثللاً ِٓ اٌزوو١ي ػٍٝ ػًّ اٌّؼٍُ أٚ ػٍٝ ّق١ٖزٗ،  ٠ٙزُ الإّواف الاو١ٕ١ٍىٟ ثقٍك عٛ ِلائُ 

ٕٚؾٟ ٌزغ١َو اٌفغٛح ث١ٓ اٌٛالغ اٌؼٍّٟ ٚإٌظوٞ اٌّضبٌٟ، ئٔٗ ػًّ ِٕظُ ٌىٕٗ ٠زطٍت اٌّوٚٔخ ٚرغ١١و 

 (. 842: 8000اٌطو٠مخ)ػطٜٛ، َِزّو فٟ

أٔٗ ػٍٝ اٌوغُ ِٓ أْ الإّواف الإو١ٕ١ٍىٟ ٠ْزون ِغ الإّواف اٌزم١ٍلٞ فٟ اٌزوو١ي ػٍٝ وَشٌ انجبحش 

اٌّلاؽظخ اٌٖف١خ، ئلا أْ اٌٙلف الأٚي ٌٙنا الأٍٍٛة الإّوافٟ ٠زووي فٟ فبػ١ٍخ كٚه اٌّؼٍُ ِٓ فلاي 

ِٓ فلاي اّزوان اٌّؼٍُ فٟ ػ١ٍّبد اٌزقط١ٜ  اٌزفبػً اٌؾم١مٟ ِغ اٌّْوف اٌزوثٛٞ، ٠ٚجلٚ مٌه

ٚاٌّلاؽظخ ٚاٌزؾ١ًٍ ٚاٌزم٠ُٛ ٚاٌؼلاط، ٕٚ٘ب ٠قزفٟ ػٕٖو اٌّفبعأح اٌنٞ رورىي ػ١ٍٗ الأٍب١ٌت اٌزم١ٍل٠خ فٟ 

 الإّواف اٌزوثٛٞ. 

صبَُبً: رصىس يقزشح نهزغهت عهً يعىقبد الارصبل الإداسٌ فٍ ضىء ارجبهبد الإششاف انزشثىٌ 

 انًعبصش: 

لَ ٘نا اٌّؾٛه رٖٛه ِمزوػ ٌٍزغٍت ػٍٝ ِؼٛلبد الارٖبي الإكاهٞ ث١ٓ ِل٠وٞ اٌّلاهً الاثزلائ١خ ٠م 

 ٚاٌّؼ١ٍّٓ ثبٌٍّّىخ اٌؼوث١خ اٌَؼٛك٠خ فٟ ٙٛء ارغب٘بد الإّواف اٌزوثٛٞ اٌّؼبٕوح ، ٚاٌزٟ ٠زُ ثٕبء٘ب

ظّخ ثٛىاهح اٌزؼ١ٍُ فٟ ِٓ فلاي الاكث١بد إٌظو٠خ ٚونٌه اٌوعٛع اٌٝ اٌٍٛائؼ ٚالأٔظّخ اٌّورجطخ ثبلأٔ

اٌٍّّىخ اٌؼوث١خ اٌَؼٛك٠خ  ٠ٚلػّٙب فجوح اٌجبؽش ا١ٌّلا١ٔخ ِّٚب ٍجك  رُ ثٕبء رٖٛه ِمزوػ  ٟٚ٘ وّب 

 :ٍٟ٠ 

رٖٛه ِمزوػ ٌٍزغٍت ٠ٛعل ػلك ِٓ اٌّجوهاد اٌزٟ رَزٛعت اٌم١بَ ثٛٙغ  يجشساد انزصىس انًقزشح: -

لاثزلائ١خ ٚاٌّؼ١ٍّٓ ثبٌٍّّىخ اٌؼوث١خ اٌَؼٛك٠خ فٟ ػٍٝ ِؼٛلبد الارٖبي الإكاهٞ ث١ٓ ِل٠وٞ اٌّلاهً ا

 أّ٘ٙب :   ٙٛء ارغب٘بد الإّواف اٌزوثٛٞ اٌّؼبٕوح
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  ٍٝثبٌٍّّىخ اٌؼوث١خ  ِؼٛلبد الارٖبي الإكاهٞ ث١ٓ ِل٠وٞ اٌّلاهً الاثزلائ١خ ٚاٌّؼ١ٍّٓاٌزؼوف ػ

 اٌَؼٛك٠خ.

  ث١ٓ ِل٠وٞ اٌّلاهً الاثزلائ١خ ِؼٛلبد الارٖبي الإكاهٞ ٌٍزغٍت ػٍٝ  اٌٛلٛف ػٍٝ أُ٘ اٌّزطٍجبد

 . ٚاٌّؼ١ٍّٓ

  اٌؼلالخ ث١ٓ الارٖبي الإكاهٞ ث١ٓ ِل٠وٞ اٌّلاهً الاثزلائ١خ ٚاٌّؼ١ٍّٓ ٚالاّواف اٌزوثٛٞر١ٙٛؼ. 

  ِؼٛلبد الارٖبي الإكاهٞ ث١ٓ ِل٠وٞ اٌّلاهً الاثزلائ١خ ٚاٌّؼ١ٍّٓاٌزقط١ٜ ٚالإػلاك ا١ٌٍَُ  ٌٍزغٍت. 

  ِٓ اٌؾفبظ ػٍٝ هأً اٌّبي اٌجْوٞ ٚرط٠ٛو َِزٜٛ أكائٗ ٚالأؼىبً الا٠غبثٟ ػٍٝ اٌؼ١ٍّخ اٌزؼ١ّ١ٍخ

 . 8030ِلفلاد ٚػ١ٍّبد ِٚقوعبد ٚرؾم١ك اٌز١ّٕخ الالزٖبك٠خ ٚفك هؤ٠خ 

  ٍٝاٌزٛعٗ اٌؼبٌّٟ ٔؾٛ رؾ٠ًٛ إٌظو٠بد ٚالأٌٍ ٚاٌّجبكب اٌؼ١ٍّخ ئٌٝ وفبءاد رؼ١ّ١ٍخ ٠ظٙو أصو٘ب ػ

 كاء َِزٜٛ الأ

  ظٙٛه ثؼ٘ اٌزؾل٠بد اٌؼب١ٌّخ ٚالإل١ّ١ٍخ ٚاٌّؾ١ٍخ ِّضٍخ فٟ ؽبٌخ اٌؼٌّٛخ، ٚاٌّؼٍِٛبر١خ، ٚرؼلك

ِٖبكه اٌّؼوفخ، ٚصٛهح الارٖبي، الأِو اٌنٞ ٠َزٍيَ اٌّّبهٍخ اٌؼ١ٍّخ ٚاٌزطج١م١خ ِٓ عبٔت ِل٠وٞ 

 اٌّلاهً الاثزلائ١خ ٚاٌّؼ١ٍّٓ أصٕبء اٌقلِخ.   

 ٠مَٛ ٘نا اٌزٖٛه ػٍٝ ػلح ِٕطٍمبد ٚ٘ٝ: انزصىس انًقزشح: انًُطهقبد انفكشَخ نىضع -

  ِٞٛاوجخ اٌطوق ٚالاٍزوار١غ١بد اٌزله٠ج١خ اٌؾل٠ضخ ٚاٌزٟ رّٕٟ ٛوق الارٖبي الإكاهٞ ث١ٓ ِل٠و

 اٌّلاهً الاثزلائ١خ ٚاٌّؼ١ٍّٓ  ٌز١ّٕخ اٌّغزّغ اٌّؾٍٟ ِٚٛاوجخ اٌّغزّغ اٌؼبٌّٟ.

 ف اٌزوثٛٞ ِضً الإّواف اٌؼ١بكٞ الإو١ٕ١ٍىٟ ٚالإّواف الاٍزغبثخ ٌلارغب٘بد اٌّؼبٕوح فٟ الإّوا

 اٌزط٠ٛوٞ ٚالإّواف ػٓ ثؼل الإٌىزوٟٚٔ ٚغ١و٘ب.

  ٍٝاٌضٛهح اٌزىٌٕٛٛع١خ ٚاٌزؾل٠بد اٌزٟ رٛاعٗ اٌزؼ١ٍُ ٚوبفخ ٔٛاؽٟ اٌؾ١بح ٚاٌزٟ وبْ ٌٙب رأص١و ػ

ٚاٌزٟ ٠وأٍٙب ِل٠و اٌّلهٍخ اٌّإٍَبد اٌزوث٠ٛخ ِٕٚٙب اٌّلاهً الاثزلائ١خ ٚأُ٘ ػٕٖو ثٙب ئكاهح اٌّلهٍخ 

 ثٖفزٗ لبئلاً روث٠ٛبً ِْٚوفبً ِم١ّبً.

  ، ٗا٘زّبَ ٚىاهح اٌزؼ١ٍُ ثبٌٍّّىخ اٌؼوث١خ اٌَؼٛك٠خ ثبٌقطٜ اٌزط٠ٛو٠خ لإٕلاػ اٌزؼ١ٍُ ٚالاهرمبء ث

 . 8030ٚرط٠ٛو اٌىبكه الإكاهٞ اٌّلهٍٟ ٚاؽلاس ر١ّٕخ ١ِٕٙخ َِزلاِخ ٌٍّغزّغ اٌّلهٍٟ ٚفك هؤ٠خ 

 ٘زّبَ ثبٌز١ّٕخ اٌجْو٠خ فٟ ع١ّغ اٌّغزّؼبد اٌّزملِخ ٚإٌب١ِخ ػٍٝ اٌَٛاء ٚئػطبء رط٠ٛو ريا٠ل الا

 الارٖبي الإكاهٞ ٚاٌزؼوف ػٍٝ الارغب٘بد اٌّؼبٕوح فٟ الإّواف اٌزوثٛٞ أ١ّ٘خ فبٕخ .

 ٠َؼٟ ٘نا  اٌزٖٛه اٌّمزوػ ٌزؾم١ك الأ٘لاف الار١خ:  أهذاف رقذَى انزصىس انًقزشح: -

 ْق١ٔ اٌى١ف١خ فٟ رْق١ٔ ِْىلاد الارٖبي الإكاهٞ اٌزٟ رؼٛق ِل٠وٞ اٌّلاهً ئ٠غبك ِمب١٠ٌ اٌز

 ٚاٌّؼ١ٍّٓ.

 .اٌزوو١ي ػٍٝ عٛكح اٌؼ١ٍّبد ٌٍٕٛٛي اٌٝ عٛكح اٌّقوعبد ٚالاهرمبء ثَّزٜٛ الأكاء 

 . رجٕٟ ارغب٘بد عل٠لح ٚرط٠ٛو ٛوق  ٚاٍب١ٌت ٚاٍزوار١غ١بد ٌلإّواف اٌزوثٛٞ عل٠لح 

  اٌزغٍت ػٍٝ ِؼٛلبد الارٖبي الإكاهٞ ث١ٓ ِل٠وٞ  الاٌزياَ ثزؾم١ك اٌزؾ١َٓ اٌَّزّو ِٓ فلاي

 اٌّلاهً الاثزلائ١خ ٚاٌّؼ١ٍّٓ ثبٌٍّّىخ اٌؼوث١خ اٌَؼٛك٠خ. 

  هفغ َِزٛٞ عٛكح اٌقلِبد اٌّملِخ ، ِٚؼبٌغخ ِٛاٛٓ اٌمٖٛه فٟ اٌّلاهً الاثزلائ١خ ، ٚر١ّٕخ

 ٚرؼي٠ي ِٛاٛٓ اٌمٛح.

  صمبفخ رم١١ُ الأكاء اٌّإٍَٟ وّلفً ٌٍزؾ١َٓ اٌفؼٍٟ ٌلٞ ٚىاهح اٌزؼ١ٍُ ثبٌٍّّىخ اٌؼوث١خ اٌَؼٛك٠خ رؼي٠ي

فٟ ِقزٍف اٌّغبلاد اٌّإ١ٍَخ، ِغ رؼي٠ي الأزّبء ٚالأِبْ ِٓ فلاي اٌّجبكهاد ثبلأفىبه ٚالأػّبي 

 الاكاه٠خ الاثلاػ١خ.
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 ١خ اٌَؼٛك٠خ ٚرط٠ٛوُ٘ ٚري٠ٚلُ٘ ثبٌّٙبهاد رؾ١َٓ أكاء اٌّؼ١ٍّٓ ثبٌّلاهً الاثزلائ١خ ثبٌٍّّىخ اٌؼوث

 ٚالاٍب١ٌت اٌؾل٠ضخ فٟ الارٖبي الإكاهٞ  فٟ ٙٛء الارغب٘بد اٌّؼبٕوح ٌلإّواف اٌزوثٛٞ.

رؼل ثّضبثخ أكاح ٌٍزغٍت ػٍٝ ِؼٛلبد الارٖبي الإكاهٞ ث١ٓ ِل٠وٞ اٌّلاهً  أهًُخ انزصىس انًقزشح: -

 ك٠خ فٟ ٙٛء ارغب٘بد الإّواف اٌزوثٛٞ اٌّؼبٕوح .الاثزلائ١خ ٚاٌّؼ١ٍّٓ ثبٌٍّّىخ اٌؼوث١خ اٌَؼٛ

 أعظ ويجبدئ انزصىس انًقزشح : -

 .ٙوٚهح اٌزٕٛع فٟ أٍب١ٌت ٚارغب٘بد الإّواف اٌزوثٛٞ اٌّؼبٕو 

 .اٌزىٌٕٛٛع١ب ِٓ اٌٚوٚهاد اٌّّٙخ فٟ ع١ّغ اٌّإٍَبد اٌزوث٠ٛخ ِٕٚٙب اٌّلاهً الاثزلائ١خ 

 ٌ ٖٕغ ١ِياد ٚٛوق اثلاػ١خ رٛفو ِٕبؿ كاػُ ٌٍؼًّ.الاٍزقلاَ اٌٖؾ١ؼ ٚاٌّضً ٌٍزىٌٕٛٛع١ب ٚمٌه 

 .اٌىفب٠خ اٌجْو٠خ ِٓ أُ٘ اٌمٚب٠ب الأٍب١ٍخ ٌّٛاعٙخ اٌزؾل٠بد اٌَّزمج١ٍخ 

 .ٍٟئػلاك ٚرأ١ً٘ ٚرّى١ٓ اٌم١بكاد الإكاه٠خ ٌٍزغ١١و فٟ أٍب١ٌت الارٖبي الإكاهٞ اٌّله 

 اٌّلاهً الاثزلائ١خ فٟ رؾم١ك  رم١ٕبد الارٖبي الإكاهٞ ػبًِ ُِٙ ٌٕغبػ اٌّإٍَبد اٌزوث٠ٛخ ِٕٚٙب

 أ٘لافٙب.

  اٌّإرّواد ٚإٌلٚاد ٌٚوٚهح اٌزغٍت ػٍٝ ِؼٛلبد الارٖبي الإكاهٞ ٚاٌزؼوف ػٍٝ أٍب١ٌجٗ فٟ ٙٛء

 الارغب٘بد اٌّؼبٕوح ٌلإّواف اٌزوثٛٞ.

  رٛف١و لبػلح ث١بٔبد ِٚؼٍِٛبد ثبٍزقلاَ ّجىبد الارٖبي ٌزفؼ١ً الإكاء الإكاهٞ كافً اٌّإٍَبد

 .اٌزوث٠ٛخ

اٌزٖٛه اٌّمزوػ ٟ٘ ػجبهح أكٚاد ٚآ١ٌبد ٌٍزطج١ك ِٓ فلاي اٌّوٚه ثّواؽً رصًُى انزصىس انًقزشح :  -

اٌّقطٜ ٌٙنا اٌزٖٛه ثلء ثبٌٛلٛف ػٍٝ ِؼٛلبد الارٖبي الإكاهٞ ث١ٓ ِل٠وٞ اٌّلهً الاثزلائ١خ 

ٔمبٛ اٌٚؼف فٟ ِّبهٍخ ٚاٌّؼ١ٍّٓ، ٕٚٛلاً اٌٝ إٌزبئظ إٌٙبئ١خ ٌلأكاء، ِٓ فلاي ٘نا اٌزطج١ك ِؼبٌغخ 

اٍب١ٌت الارٖبي الإكاهٞ ث١ٓ ِل٠وٞ اٌّلاهً الاثزلائ١خ ٚاٌّؼ١ٍّٓ ثبٌٍّّىخ اٌؼوث١خ اٌَؼٛك٠خ فٟ ٙٛء 

ارغب٘بد الإّواف اٌزوثٛٞ اٌّؼبٕوح، وّب رٙلف ئٌٝ ئؽلاس رط٠ٛو فٟ أكائُٙ ِٓ فلاي رو١ٍـ ل١ّخ 

وٞ اٌّلاهً ِٓ فلاي اٌزؼوف ػٍٝ الارغب٘بد اٌّؼب١٠و اٌزٟ رّضً ِؾىبً ِوعؼ١بً ٌم١بً رطٛه أكاء ِل٠

اٌّؼبٕوح فٟ الاّواف اٌزوثٛٞ ٌٍزغٍت ػٍٝ ِؼٛلبد الارٖبي الإكاهٞ ٚرٛافو ثؼ٘ اٌّزطٍجبد ٌّل٠وٞ 

اٌّلاهً وّْوف روثٛٞ ِم١ُ ٌٍٚزؼوف ػٍٝ اٌزٖٛه اٌّمزوػ َِٚبه ػٍّٙب ٚو١ف١خ رطج١مٙب ٠ؼوٗ 

 -ٙب ٚمٌه ػٍٝ إٌؾٛ الارٟ:اٌجبؽش ٌْوػ ِٛعي ٌىبفخ اٌَّبهاد اٌزٟ رزّٕٚ

رّضً اٌّوعؼ١خ الأٍب١ٍخ ٌلأكاء اٌّإٍَٟ اٌزٟ رُ الاٍزٕبك ػ١ٍٙب فٟ اٌلهاٍخ ،  عُبصش انزصىس انًقزشح: -

ٚرؼوفٗ ؽ١ش رؾزٛٞ ػٍٝ ِغبلاد الأكاء اٌّإٍَٟ ٚاٌزٟ ٍوك٘ب ِٓ فلاي فجوح  ٚٛج١ؼخ ػًّ اٌجبؽش 

الاثزلائ١خ ٚاٌّؼ١ٍّٓ ثبٌٍّّىخ اٌؼوث١خ اٌَؼٛك٠خ ػٍٝ ِؼٛلبد الارٖبي الإكاهٞ ث١ٓ ِل٠وٞ اٌّلاهً 

ٚاٛلاػٗ ػٍٝ الأكث١بد اٌزوث٠ٛخ اٌزٟ رقزٔ ثبٌّٛٙٛع  ٚونٌه ثبلاٛلاع ػٍٝ ارغب٘بد الإّواف 

ئٙبفخ ئٌٟ اٍزقلاَ ِؼب١٠و ثبٌله٠ظ ٌٍٕٛػ١خ ٚاٌغٛكح فٟ َِزٜٛ اٌّلفلاد  ، اٌزوثٛٞ اٌّؼبٕوح

ّوػ ِٛعي ٌَّبه ػًّ اٌزٖٛه اٌّمزوػ ٚاٌنٜ رَزٕل ػٍٝ  ٚاٌؼ١ٍّبد ٚاٌّقوعبد اٌّزٛلؼخ ٚف١ّب ٠ٍٝ

 ِؼب١٠و اٌز١ّي ٌزٕف١ن٘ب:

 ٠َزٕل اٌزٖٛه ئٌٝ ِؼب١٠و ثبٌله٠ظ ا١ٌٕٛٛخ ٌٍٕٛػ١خ ٚاٌغٛكح ٚاٌنٜ ٠أفن يعبَُش ثبنذسَج نهُىعُخ وانجىدح :

ؼب١٠و ٚ٘نٖ اٌّ ٍٚبئً الارٖبي الإكاهٞ ٚثؼ٘ ارغب٘بد الإّواف اٌزوثٛٞ اٌّؼبٕوحثؼ١ٓ الاػزجبه 

رؼزجو ٔبظّخ ٌطوق الأكاء ، وأؽل اٌّلفلاد اٌزٟ رؾزبعٙب اٌّإٍَخ) ٚىاهح اٌزؼ١ٍُ( ١ٌٖبغخ أػّبٌٙب 



 2222َُبَش                                   21انعذد                   يجهخ انجحش انعهًٍ فٍ انزشثُخ     
 

   - 111 - 

ٌٍزٖٛه اٌّمزوػ ٌٍزغٍت ػٍٝ ِؼٛلبد ٚأْٔطزٙب، ٟٚ٘ اٌّؼب١٠و اٌزٟ ػٍٝ أٍبٍٙب ٍزّضً إٌّطٍك 

اٌَؼٛك٠خ فٟ ٙٛء ارغب٘بد الارٖبي الإكاهٞ ث١ٓ ِل٠وٞ اٌّلاهً الاثزلائ١خ ٚاٌّؼ١ٍّٓ ثبٌٍّّىخ اٌؼوث١خ 

 ِٓ فلاي رمل٠ُ رٖٛه ِمزوػ ٌنٌه. الإّواف اٌزوثٛٞ اٌّؼبٕوح

 ٍثؼل رطج١ك اٌّإٍَخ )اٌّلهٍخ الاثزلائ١خ ( ٌّؼب١٠و رٖٛه ِمزوػ فلاي فزوح قُبط انزطبثق انًشحه :

عؼخ ثْىً لا رزغبٚى اٌؼبَ اٌٛاؽل فاْ اٌّإٍَخ ٚفمبً ٌٍزٖٛه رغوٞ ل١بً اٌزطبثك ٌٍؾٖٛي ػٍٝ رغن٠خ ها

ِوؽٍٟ ٌّؼوفخ ِٛاٛٓ اٌمٛح اٌزٟ رُ اٌزًٕٛ غ١ٍٙب أصٕبء رطج١ك اٌّؼب١٠و فٟ ٙٛء ظٙٛه ٍّبد ِٙبهاد 

الارٖبي الإكاهٞ، ٚأ٠ٚبً رؾل٠ل ِٛاٛٓ اٌٚؼف فٟ رٕف١ن ثؼ٘ الأْٔطخ ٚاٌّّبهٍبد ٚاٌفؼب١ٌبد ، 

الإكاهٞ ث١ٓ ِل٠وٞ  اٌزغٍت ػٍٝ ِؼٛلبد الارٖبيٌٍزؼوف ػٍٝ أٍجبة مٌه اٌٚؼف ٚالإفبكح ِٕٙب فٟ 

 . اٌّلاهً الاثزلائ١خ ٚاٌّؼ١ٍّٓ ثبٌٍّّىخ اٌؼوث١خ اٌَؼٛك٠خ فٟ ٙٛء ارغب٘بد الإّواف اٌزوثٛٞ اٌّؼبٕوح

 ٍثؼل ئعواء اٌم١بً اٌّوؽٍٟ ١ٍزٚؼ ِٓ اٌزغن٠خ اٌواعؼخ ٚاٌزٟ رؾًّ إٌزبئظ ، َزبئج الأداء انًإعغ :

ٝ رط٠ٛو اٌىفب٠بد اٌجْو٠خ ٚاٌف١ٕخ ٚا١ٌّٕٙخ ٌٍّل٠و٠ٓ ئِب أْ رىْٛ ٔز١غخ الأكاء ئ٠غبث١خ، ٚ٘نا ١ٍإكٞ ئٌ

ٚأؼىبٍٗ ػٍٝ َِزٜٛ أكاء اٌّؼ١ٍّٓ ثبٌّلاهً الاثزلائ١خ فٟ اٌٍّّىخ اٌؼوث١خ اٌَؼٛك٠خ ، أٚ رىْٛ ٔز١غخ 

 الأكاء ٍٍج١خ ، ٚ٘نا ِإّو ئٌٝ اْ ٕ٘بن ِْىٍخ فٟ اٌؼ١ٍّبد ، ٚػ١ٍٗ ٠وعغ ٌزٕف١ن اٌؼ١ٍّبد ِوح آفوٞ . 

: ٘ٛ اٌزغ١١و اٌنٜ ١ٍلاؽع فٟ اٌٍَٛن اٌزفبػٍٟ ٌٍّل٠و٠ٓ ٚاٌّؼ١ٍّٓ ثؼل الارصبل الإداسٌ رطىَش أداء -

رط٠ٛو وفب٠زُٙ اٌزله٠ج١خ ٚاٌف١ٕخ ٚا١ٌّٕٙخ ٚاٌزق١ٖٖخ أصٕبء اٌقلِخ ٌٍزغٍت ػٍٝ ِؼٛلبد الارٖبي الإكاهٞ 

ٛىاهح ٚاٌّلهٍخ ٌل٠ُٙ ، ِٓ فلاي اٌزؾ١َٓ اٌَّزّو اٌنٞ ١ٍإصو ػٍٝ َِزٛٞ الأكاء ٌزؾم١ك أ٘لاف اٌ

الاثزلائ١خ، ثأػٍٝ َِزٛٞ ِٓ اٌىفبءح ٚاٌفبػ١ٍخ ، ٠ٚزُ ل١بٍٗ ِٓ فلاي ِغّٛػخ ِٓ اٌّإّواد ، ِٕٙب 

ِإّو اٌلػُ الإكاهٞ اٌنٞ ٠ملَ ٌزٕٛع ٚرط٠ٛو ِٙبهاد الارٖبي الإكاهٞ ٌلٞ ِل٠وٞ اٌّلاهً الاثزلائ١خ 

٠ت ثبٌىفب٠بد الاٍزوار١غ١خ ا١ٌٕٛٛخ ٌزط٠ٛو ٚاٌّؼ١ٍّٓ ٚرطج١ك ِؼب١٠و اٌز١ّي ٚالاثلاع ِغ َِب٠وح اٌزله

اٌّلاهً الاثزلائ١خ ثبٌٍّّىخ اٌؼوث١خ اٌَؼٛك٠خ ، ٚؽغُ اٌّْبهوخ اٌْق١ٖخ فٟ ػ١ٍّبد اٌزؾ١َٓ ، ٚا٘زّبَ 

اٌمبكح ثزط٠ٛو َِزٛٞ أكاء اٌؼب١ٍِٓ ِؼُٙ ِْٚبهوزُٙ ٚرؾف١يُ٘ ، صُ ِلٜ روو١يُ٘ ػٍٝ رؾم١ك اٌزغ١١و ِٓ 

اٌَّزّو ٌٍّل٠و٠ٓ ٚاٌّؼ١ٍّٓ فبٕخ ٚع١ّغ اٌؼب١ٍِٓ ثبٌّلاهً الاثزلائ١خ ثبٌٍّّىخ فلاي اٌزم١١ُ ٚاٌزؾ١َٓ 

 اٌؼوث١خ اٌَؼٛك٠خ ػبِخ . 

: ِٓ ٔزبئظ ل١بً اٌزطبثك رمل٠ُ رغن٠خ هاعؼخ ثْىً ٔٙبئٟ، ٚرّضً رمبه٠و الأكاء قُبط انزطبثق انُهبئٍ-

اٌزغٍت ئ١خ  ٚفمبً ٌّب رًٕٛ ا١ٌٗ ٛوق اٌقزب١ِخ أؽل أُ٘ ِقوعبرٙب، ٚرزّٚٓ ٔزبئظ ل١بً اٌّلهٍخ الاثزلا

ػٍٝ ِؼٛلبد الارٖبي الإكاهٞ ث١ٓ ِل٠وٞ اٌّلاهً الاثزلائ١خ ٚاٌّؼ١ٍّٓ ثبٌٍّّىخ اٌؼوث١خ اٌَؼٛك٠خ فٟ 

ٚٚفمب ٌّؼب١٠و َِزٜٛ الأكاء ٌٍز١ّي ثبٌله٠ظ ٚأ٠ٚبً أؼىبً  ٙٛء ارغب٘بد الإّواف اٌزوثٛٞ اٌّؼبٕوح

ل٠و٠ٓ ٚاٌّؼ١ٍّٓ ٚفمبً ٌّإّواد إٌّٛمط ؽ١ش رٛٙؼ ثأوضو ِٓ ّىً مٌه ػٍٝ َِزٛٞ الأكاء اٌٛظ١فٟ ٌٍّ

ٌٕمبٛ اٌمٛح اٌزٟ رُ رؾم١مٙب، ٚٔمبٛ اٌٚؼف فٟ رٕف١ن ثؼ٘ الأْٔطخ أٚ الأ٘لاف ، ٚأٍجبة مٌه اٌٚؼف 

 ٌلإفبكح ِٕٙب فٟ رط٠ٛو الأكاء ٚفمبً  ٌٍزٖٛه اٌّمزوػ . 

 يزطهجبد رُفُز انزصىس انًقزشح :  -

ٍٝ ِؼٛلبد الارٖبي الإكاهٞ ث١ٓ ِل٠وٞ اٌّلاهً الاثزلائ١خ ٚاٌّؼ١ٍّٓ ثبٌٍّّىخ اٌؼوث١خ اٌزغٍت ػ٠ؾزبط   

ئٌٝ رٛف١و ِزطٍجبد أٍب١ٍخ ؽزٝ رؾمك ػ١ٍّخ  اٌَؼٛك٠خ فٟ ٙٛء ارغب٘بد الإّواف اٌزوثٛٞ اٌّؼبٕوح

بثُٙ  اٌزط٠ٛو أ٘لافٙب فٟ هفغ َِزٜٛ الأكاء، ٚالأزمبي ِٓ رمل٠ُ  ِؼٍِٛبد ِٚؼبهف ٔظو٠خ ئٌٝ اوَ

وفب٠بد  ِٚٙبهاد ٠ّىٓ رطج١مٙب ِّٚبهٍزٙب فٟ اٌؼًّ ٌّٛاوجخ اٌزط٠ٛو ٚاٌزغ١١و فٟ اٌّغبي اٌٛظ١فٟ. ٚثؼل 

اٌزغٍت ػٍٝ ِؼٛلبد الارٖبي الإكاهٞ ث١ٓ ِل٠وٞ الاٛلاع ػٍٝ الأكة إٌظوٞ ٠ّىٓ رؾل٠ل ِزطٍجبد 
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  ب٘بد الإّواف اٌزوثٛٞ اٌّؼبٕوحاٌّلاهً الاثزلائ١خ ٚاٌّؼ١ٍّٓ ثبٌٍّّىخ اٌؼوث١خ اٌَؼٛك٠خ فٟ ٙٛء ارغ

ٚفمبً ٌزقط١ٜ ٚرٕف١ن ٚرم٠ُٛ اٌّقوعبد ٠ٚزُ ر١ٙٛؾُٙ ثبٌزف١ًٖ فٟ ِواؽً ئػلاك اٌزٖٛه اٌّمزوػ  

اٌزغٍت ػٍٝ ِؼٛلبد الارٖبي الإكاهٞ ث١ٓ ٌٚزٕف١ن٘ب ٚرؾ٠ٍٛٙب ئٌٝ ؽم١مخ ٠ّىٓ رطج١مٙب ثْىً ػٍّٟ 

ؼوث١خ اٌَؼٛك٠خ فٟ ٙٛء ارغب٘بد الإّواف اٌزوثٛٞ ِل٠وٞ اٌّلاهً الاثزلائ١خ ٚاٌّؼ١ٍّٓ ثبٌٍّّىخ اٌ

ػٍٝ أْ ٠زجٕٟ اٌزٖٛه اٌّمزوػ فٟ رطجم١ٗ ِجلأ اٌز١ّي فٟ ى٠بكح ِٙبهاد الارٖبي الإكاهٞ ٌلٞ   اٌّؼبٕوح

ِل٠وٞ اٌّلاهً  ٚاٌّؼ١ٍّٓ فٟ اٌّوؽٍخ الاثزلائ١خ ثبٌٍّّىخ اٌؼوث١خ اٌَؼٛك٠خ ٚمٌه ثزؾم١ك الأ٘لاف 

ئٌٝ  ِإّواد أكاء ٌلارٖبي الإكاهٞ ِٚؼٛلبرٗ ٚونٌه الاّواف اٌزوثٛٞ ٚثؼ٘  رَزٕل إٌّْٛكح ٚاٌزٟ 

ارغب٘برٗ اٌّؼبٕوح ، ٚلل افزبه اٌجبؽش اٌغٛأت اٌزٟ ٌٛؽع ف١ٙب ٔمبٛ ٙؼف ثْىً أٍبٍٟ ، ٚاٌزٟ ٍٕمَٛ 

ٌٙنٖ  ثّؼبٌغخ ٔمبٛ اٌٚؼف ٚرؼي٠ي ٔمبٛ اٌمٛح ٌلاٍزفبكح ِٕٙب ٚر١ّٕزٙب ٌٍغٛأت اٌفوػ١خ  ٚف١ّب ٠ٍٟ ػوٗ 

:  ِٓ فلاي ئٔغبى الارٖبي الإكاهٞ اٌّلهٍٟ ثَوػخ ٚوفبءح، ٚونٌه رط٠ٛو اٌّّبهٍبد ٚاٌّزطٍجبد

ِٙبهاد ِل٠و اٌّلهٍخ ٚاٌؼب١ٍِٓ ػٍٝ اٍزقلاَ رم١ٕبد الارٖبي الإكاهٞ الإٌىزوٟٚٔ، ئْٔبء لبػلح ث١بٔبد 

ٝ ئٌىزو١ٔٚخ رٛفو ِؼٍِٛبد ٌىً ِٓ اٌّل٠و٠ٓ ٚاٌّؼ١ٍّٓ، رله٠ت ِلهاء اٌّلاهً الاثزلائ١خ ٚاٌّؼ١ٍّٓ ػٍ

ارغب٘بد الاّواف اٌزوثٛٞ اٌؾل٠ضخ ، هفغ وفبءح اٌّل٠و٠ٓ ٚاٌّؼ١ٍّٓ ػٍٝ رٛظ١ف اٌزغن٠خ اٌواعؼخ اٌفؼبٌخ 

 فٟ الإكاهح اٌّله١ٍخ.  

 ئَجبص الارصبل الإداسٌ انًذسعٍ ثٍُ يذَشٌ انًذسعخ وانًعهًٍُ ثغشعخ وكفبءح: -1

لإٔغبى الارٖبي الإكاهٞ اٌّلهٍٟ ث١ٓ ِل٠وٞ ِٚؼ١ٍّٓ اٌّلاهً الاثزلائ١خ ٠غت رٛظ١ف الارٖبي ػٓ 

ثؼل الاٌىزوٟٚٔ ٚونٌه اٌؼ١بكٞ ٚاٌزط٠ٛوٞ فٟ الارٖبي اٌّلهٍٟ ِغ ْٔو صمبفخ اٍزقلاَ اٌزم١ٕبد اٌؾل٠ضخ 

َشطخ والاجشاءاد وَقىو يذَشٌ انًذسعخ وانًعهًىٌ ثًجًىعخ يٍ الأث١ٓ أفواك اٌّغزّغ اٌّلهٍٟ  

رٛى٠غ ْٔواد ؽٛي و١ف١خ اٍزقلاَ اٌزم١ٕبد اٌؾل٠ضخ ، ٚاٍزمطبة اٌىفبءاد اٌجْو٠خ اٌمبكهح ػٍٝ  ويُهب

ِٛاوجخ اٌزغ١واد اٌؾل٠ضخ ، ٚرؾل٠ل الاؽز١بعبد اٌزله٠ج١خ اٌّطٍٛثخ ٌلارٖبي الإٌىزوٟٚٔ ِغ ٚٙغ ثواِظ 

ٚالاٛلاع ػٍٝ رغبهة ِلاهً ٔبعؾخ فٟ  رله٠ج١خ ؽَت ؽبعخ اٌؼب١ٍِٓ ٌّٛاوجخ اٌزملَ اٌزىٌٕٛٛعٟ،

 ونهزأكذ يٍ رنك َىجذ يجًىعخ يٍ يإششاد الأداءرٛظ١ف الارٖبي الإكاهٞ الإٌىزوٟٚٔ اٌّلهٍٟ 

ِلٜ اٍزقلاَ ع١ّغ اٌؼب١ٍِٓ ٌلارٖبي ػٓ ثؼل الاٌىزوٟٚٔ ٚونٌه اٌؼ١بكٞ ٚاٌزط٠ٛوٞ ثىفبءح ٚونٌه ويُهب 

 الارٖبي الإكاهٞ اٌّلهٍٟ ثَوػخ ٚوفبءح.ػلك اٌّلاهً ٚاٌجواِظ اٌزٟ رؾمك ٘لف أغبى 

ٚأ٠ٚبً لإٔغبى الارٖبي الإكاهٞ اٌّلهٍٟ ثَوػخ ٚوفبءح ِٕٚٙب رفؼ١ً الاعواءاد اٌزٟ رّىٓ ِل٠و 

وَقىو ئداسح انزعهُى ويذَشٌ انًذسعخ  اٌّلهٍخ ِٓ الارٖبي الإكاهٞ كْٚ اٌزم١ل ثبٌزٛل١ذ ٚاٌّىبْ اٌّؾلك

الاػزّبك ػٍٝ ثواِظ ئكاه٠خ ِؾٍٛجخ ٚهثٜ  أعٙيح  جشاءاد ويُهبوانًعهًىٌ ثًجًىعخ يٍ الأَشطخ والا

اٌؾبٍت اٌّٛعٛكح فٟ ِٕبىي ِل٠وٞ اٌّلاهً ٚاٌّؼ١ٍّٓ ؽزٟ ٠زَٕٝ ٌُٙ اٌؼًّ ػٍٝ أغبى اٌّواٍلاد 

ٚالأػّبي اٌّزأفوح فٟ إٌّيي ، ِغ رٛف١و ٔظُ ِؼٍِٛبد ؽل٠ضخ فٟ وً ِلهٍخ ر١َو ػًّ اٌّل٠و ثبٌزؼبْٚ 

 ونهزأكذ يٍ رنك َىجذ يجًىعخ يٍ يإششاد الأداء١ب اٌزؼ١ّ١ٍخ ٚفمبً ٌٍقطخ اٌّٛٙٛػخ ِغ الإكاهح اٌؼٍ

ِلٜ ى٠بكح للهح ِل٠و اٌّلهٍخ الاثزلائ١خ ثبٌَؼٛك٠خ ِٓ الارٖبي الإكاهٞ ِغ اٌّؼ١ٍّٓ كْٚ اٌزم١ل ويُهب 

 اٌّؼ١ٍّٓ. ثبٌزٛل١ذ ٚاٌّىبْ اٌّؾلك ٚونٌه ػلك اٌّؼبِلاد الإٌىزو١ٔٚخ اٌّزجبكٌخ ِب ث١ٓ اٌّل٠و ٚ

ٚأ٠ٚبً لإٔغبى الارٖبي الإكاهٞ اٌّلهٍٟ ثَوػخ ٚوفبءح ِٕٚٙب ر١َ١و ّوٚٛ الارٖبي الإكاهٞ ػجو 

وَقىو ئداسح انزعهُى ويذَشٌ انًذسعخ وانًعهًىٌ ثًجًىعخ يٍ الأَشطخ اٌْجىخ اٌؼٕىجٛر١خ ثللخ ٍٚوػخ 

ٌغٛاي ٌوثٜ اٌّؼ١ٍّٓ ثبلإكاهح رٛف١و ّجىخ ارٖبي كاف١ٍخ ٚثو٠ل ئٌىزوٟٚٔ ٚهٍبئً ا والاجشاءاد ويُهب

اٌّله١ٍخ ٚر١ًَٙ ػ١ٍّخ ئ٠ٖبي اٌّؼٍِٛبد ٌلإكاهح ثٌَٙٛخ ٚكلخ ، ِغ رف٠ٛ٘ ثؼ٘ اٌٖلاؽ١بد الإكاه٠خ 

ٌىً ِٓ اٌّل٠و٠ٓ ٚاٌّؼ١ٍّٓ ، رى١ٍف أفواك َِإ١ٌٚٓ ػٓ عّغ اٌّؼٍِٛبد ا١ِٛ١ٌخ اٌلاىِخ ٌلإكاهح اٌؼ١ٍب 
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ؽٖو  ويُهب أكذ يٍ رنك َىجذ يجًىعخ يٍ يإششاد الأداء، ونهزٚئهٍبٌٙب ػجو ّجىخ الارٖبي اٌّؾلكح

اٌّؼٍِٛبد ا١ِٛ١ٌخ اٌزٟ رملَ ٌلإكاهح اٌؼ١ٍب، ػلك هٍبئً اٌغٛاي اٌّٛعٙخ ِٓ لجً الإكاهح اٌّله١ٍخ اٌٝ 

 اٌّؼ١ٍّٓ.

رطىَش يهبساد يذَش انًذسعخ وانًعهًٍُ وانعبيهٍُ عهً اعزخذاو رقُُبد ويهبساد الارصبل الإداسٌ   -2

 ٍ:الإنكزشوَ

هفغ  ٌزط٠ٛو ِٙبهاد ِل٠و اٌّلهٍخ ٚاٌؼب١ٍِٓ ػٍٝ اٍزقلاَ رم١ٕبد الارٖبي الإكاهٞ الإٌىزوٟٚٔ ٠زُ 

وَقىو انًششف انزشثىٌ ويذَش انًذسعخ وفبءح اٌّل٠و٠ٓ ٚاٌّؼ١ٍّٓ ػٍٝ اٍزقلاَ اٌجو٠ل الإٌىزوٟٚٔ 

١بد اٌؾل٠ضخ ٚو١ف١خ ئػلاك ْٔواد ر١ٙٛؾ١خ ٌٍزمٕ وانًعهًىٌ ثًجًىعخ يٍ الأَشطخ والاجشاءاد ويُهب

اٍزقلاِٙب ، رٛف١و أكٌخ رله٠ج١خ ِؾٍٛجخ ، ٚرى٠ٛٓ فوق ػًّ ٌزفؼ١ً هٚػ فو٠ك اٌؼًّ اٌغّبػٟ اٌّٛؽل 

ثبٍزقلاَ اٌجو٠ل الإٌىزوٟٚٔ، ٚػمل كٚهاد رله٠ج١خ ٌٍّل٠و٠ٓ ٚاٌّؼ١ٍّٓ فبٕخ وجبه آٌَ ٌزله٠جُٙ ٚؽضُٙ 

 :  ويُهب ٍ يإششاد الأداءونهزأكذ يٍ رنك َىجذ يجًىعخ يلاٍزقلاَ ٘نٖ اٌزم١ٕخ 

لبئّخ ثأٍّبء اٌّل٠و٠ٓ ٚاٌّؼ١ٍّٓ، لبئّخ ثّٛاك اٌلٚهاد ٚاٌجواِظ اٌزله٠ج١خ ٚػلك إٌْواد اٌزٛع١ٙ١خ 

ٚاٌز١ٙٛؾ١خ ٚلبئّخ ثأٍّبء فو٠ك اٌؼًّ ثبٌّلهٍخ، ٚرمو٠و ػٓ َِزٜٛ الأكاء ٌٍجواِظ ٚاٌلٚهاد اٌزله٠ج١خ 

 اٌزٟ رؼٕٟ اٌزم١ٕبد اٌّٙبه٠خ.

٠ٛو ِٙبهاد ِل٠و اٌّلهٍخ ٚاٌؼب١ٍِٓ ػٍٝ اٍزقلاَ رم١ٕبد الارٖبي الإكاهٞ الإٌىزوٟٚٔ ٠زُ ٚأ٠ٚبً ٌزط 

وَقىو انًششف انزشثىٌ  رط٠ٛو للهاد اٌّل٠و٠ٓ ٚاٌّؼ١ٍّٓ ػٍٝ ئكاهح اٌٍّفبد ٚاٌزمبه٠و الإٌىزو١ٔٚخ

ٌٍّل٠و٠ٓ : رمل٠ُ كٚهاد ِزملِخ ويذَش انًذسعخ وانًعهًىٌ ثًجًىعخ يٍ الأَشطخ والاجشاءاد ويُهب

ٚاٌّؼ١ٍّٓ فٟ ئػلاك اٌزمبه٠و ٚالأهّفخ ٚاٌٍّفبد الإٌىزو١ٔٚخ، رؾل٠ل الاؽز١بعبد اٌزله٠ج١خ فٟ ٘نا اٌّغبي، 

ونهزأكذ يٍ رنك َىجذ يجًىعخ يٍ ػمل ٌمبءاد ٚٚهُ ػًّ لإىاٌخ أٞ غّٛٗ ٠ؼ١ك الارٖبي ٚاٌزٛإً 

اٌّغبي ، لبئّخ ثؼلك اٌلٚهاد ٚٚهُ اٌؼًّ، لبئّخ ثبلاؽز١بعبد اٌزله٠ج١خ فٟ ٘نا ويُهب:  يإششاد الأداء

 ِٛاك اٌزله٠ت، رمو٠و اٌلٚهح اٌزله٠ج١خ إٌٙبئ١خ.

ٚونٌه ٌزط٠ٛو ِٙبهاد ِل٠و اٌّلهٍخ ٚاٌؼب١ٍِٓ ػٍٝ اٍزقلاَ رم١ٕبد الارٖبي الإكاهٞ الإٌىزوٟٚٔ ٠زُ 

ًششف انزشثىٌ ويذَش وَقىو ان ِْبهوخ اٌّل٠و٠ٓ ٚاٌّؼ١ٍّٓ فٟ إٌّزل٠بد ٚاٌّإرّواد اٌزوث٠ٛخ ٚاٌجؾض١خ

: رؾف١ي اٌّل٠و٠ٓ ٚاٌّؼ١ٍّٓ ػٍٝ انًذسعخ وانًعهًىٌ ثًجًىعخ يٍ الأَشطخ والاجشاءاد ويُهب

اٌّْبهوخ فٟ إٌّزل٠بد ٚاٌّإرّواد اٌزوث٠ٛخ ٚاٌلها١ٍخ ٚاعواء َِبثمبد كٚه٠خ ؽٛي أؽلس ِب رٍٕٛذ 

ِٓ اٌّل٠و٠ٓ ٚاٌّؼ١ٍّٓ، ئعواء  ئ١ٌٗ الأثؾبس اٌزوث٠ٛخ إٌّْٛهح، ٚٙغ ػبئل ِبكٞ ٌزؾف١ي اٌّْبهو١ٓ

ثؾٛس ئعوائ١خ ْٚٔو٘ب فٟ كٚه٠بد ػ١ٍّخ ِزقٖٖخ، ر١ُّٖ لبػلح أثؾبس ِووي٠خ ِْزووخ ث١ٓ اٌّل٠و 

ٚاٌّؼ١ٍّٓ ِٓ رجبكي اٌّؼٍِٛبد ٚالأثؾبس ٚاٌلهاٍبد اٌؾل٠ضخ فٟ اٌزقٖٔ اٌزوثٛٞ ػبِخ ٚفٟ ِٙبهاد 

هزأكذ يٍ رنك َىجذ يجًىعخ يٍ يإششاد ون ٚاٍب١ٌت الارٖبي الإكاهٞ ٚالاّواف اٌزوثٛٞ فبٕخ.

ِلٜ ِْبهوخ اٌّل٠و٠ٓ ٚاٌّؼ١ٍّٓ فٟ إٌّزل٠بد اٌزوث٠ٛخ، ػلك اٌَّبثمبد، لبئّخ ثأٍّبء  ويُهب: الأداء

اٌفبئي٠ٓ فٟ رٍه اٌَّبثمبد، لبئّخ ثؼلك اٌجؾٛس الاعوائ١خ ٚاٌزٟ رُ ْٔو٘ب فٟ اٌلٚه٠بد اٌؼ١ٍّخ 

 اٌّزقٖٖخ، لبػلح ثبلأثؾبس اٌّووي٠خ.

َشبء قبعذح ثُبَبد ئنكزشوَُخ رىفش يعهىيبد عٍ يهبساد الارصبل الإداسٌ والاششاف انزشثىٌ نكم ئ -3

٠زُ ٚٙغ آ١ٌبد ٌز١َ١و ٍٚبئً الارٖبي الإكاهٞ ث١ٓ اٌّل٠و  يٍ يذَشٌ انًذاسط الاثزذائُخ وانًعهًٍُ :

خزصٍُ ثًجًىعخ يٍ وَقىو يذَش انًذسعخ وئداسح انزعهُى وانخجشاء وانًٚاٌّؼٍُ ٚالإكاهح اٌّله١ٍخ  

فزؼ ٕفؾخ فبٕخ ثىً ِٓ اٌّل٠و٠ٓ ٚاٌّؼ١ٍّٓ ػٍٝ اٌجو٠ل الإٌىزوٟٚٔ ، الأَشطخ والاجشاءاد ويُهب: 

ئٕلاه إٌْواد ٚاٌزؼ١ٍّبد ػٍٝ ٕفؾبرُٙ ٌلاٛلاع ػ١ٍٙب ٚئثلاء اٌّلاؽظبد ٚالالزواؽبد، الاٍزؼبٔخ 
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ٌّل٠و٠ٓ ػٍٝ اٌزؼبًِ ِغ ٘نٖ اٌزم١ٕبد ثّإٍَبد اٌّغزّغ اٌّلٟٔ اٌّؾٍٟ ٚاٌّقز١ٖٓ ٌزله٠ت اٌؼب١ٍِٓ ٚا

ٚعٛك ٕفؾخ ٌٍّل٠و٠ٓ ٚاٌّؼ١ٍّٓ ويُهب:  ونهزأكذ يٍ رنك َىجذ يجًىعخ يٍ يإششاد الأداء اٌؾل٠ضخ

 ػٍٝ اٌجو٠ل الاٌىزوٟٚٔ، لبئّخ ثأٍّبء اٌّإٍَبد، ػلك إٌْواد ٚاٌزؼ١ٍّبد ثٙنا اٌٖلك.

اِظ ثبٍزّواه ِغ ٚٙغ فطٜ رط٠ٛو٠خ ٌوفغ كهعخ ٚأ٠ٚبً ٠زُ رٛف١و ٚرؾل٠ش اٌج١ٕخ اٌزؾز١خ ِٓ أعٙيح ٚثو

وَقىو يذَش انًذسعخ وانًعهًىٌ  ِّبهٍخ اٌّل٠و٠ٓ ٚاٌّؼ١ٍّٓ فٟ اٌّلاهً الاثزلائ١خ ٌلارٖبي الإكاهٞ

رٛف١و ػلك وبف ِٓ الأعٙيح ٚاٌْجىبد ٚالأزؤذ  انًزًُضوٌ ثًجًىعخ يٍ الأَشطخ والاجشاءاد ويُهب:

ج١بٔبد ػٍٝ اٌّٛلغ الاٌىزوٟٚٔ ٌٍّلهٍخ الاثزلائ١خ ثبٍزّواه، رٛف١و فو٠ك ثبٌّلهٍخ الاثزلائ١خ، ٚرؾل٠ش اٌ

ِزقٖٔ ِٓ اٌّؼ١ٍّٓ ا١ٌّّي٠ٓ فٟ ِغبي رط٠ٛو اٌجواِظ ٚاٌْجىبد الاٌىزو١ٔٚخ فٟ اٌّلاهً الاثزلائ١خ 

ِغ ػمل كٚهاد رله٠ج١خ ٚٔلٚاد ٚرٕظ١ُ ٚهُ ػًّ، ئّوان اٌّل٠و٠ٓ ، ثبٌٍّّىخ اٌؼوث١خ اٌَؼٛك٠خ

ونهزأكذ يٍ رنك َىجذ يجًىعخ يٍ   فٟ ٚٙغ فطٜ ٌزط٠ٛو الارٖبي الإكاهٞ ٚر١ّٕخ للهارُٙ ٚاٌّؼ١ٍّٓ

ٚعٛك ػلك وبف ِٓ الأعٙيح ٚاٌْجىبد، ٚعٛك لبئّخ ثأٍّبء اٌفو٠ك اٌّقزٔ،  ويُهب: يإششاد الأداء

ٚعٛك فو٠ك ػًّ ِزقٖٔ فٟ ٔظُ اٌّؼٍِٛبد ٌزؾل٠ش اٌج١بٔبد ػٍٝ اٌّٛلغ الإٌىزوٟٚٔ ٌٍّلهٍخ 

.الاث ٍٓ  زلائ١خ ثبٍزّواه ِغ ٚعٛك لبئّخ ثؼلك إٌلٚاد ٚاٌلٚهاد ٚاٍّبء اٌّْبهو١

رًُُخ قذساد يذَشٌ انًذاسط الاثزذائُخ وانًعهًٍُ عهً اعزخذاو ارجبهبد الإششاف انزشثىٌ  -4

٠زُ رله٠ت اٌّل٠و٠ٓ ٚاٌّؼ١ٍّٓ ػٍٝ اٍزقلاَ ارغب٘بد الإّواف اٌزوثٛٞ  انًعبصش ثكفبءح عبنُخ وفبعهُخ

َقىو يذَش انًذسعخ وانًعهًىٌ وانخجشاء وانًخزصٍُ فٍ جهبص الإششاف انزشثىٌ ثًجًىعخ واٌؾل٠ش 

ػمل كٚهاد رله٠ج١خ ٌىً ِٓ اٌّل٠و٠ٓ ٚاٌّؼ١ٍّٓ ػٍٝ و١ف١خ ئػلاك يٍ الأَشطخ والاجشاءاد ويُهب: 

ٍّىخ، اٌجؾٛس الإعوائ١خ اٌزٟ رزٕبٚي اٌّْىلاد اٌزوث٠ٛخ فٟ اٌّلاهً الاثزلائ١خ ػٍٝ َِزٜٛ ِلاهً اٌّ

اّزوان اٌّؼ١ٍّٓ فٟ اٌزقط١ٜ لإعواء ثؾٛس ئعوائ١خ ػٓ الارٖبي الإكاهٞ ٚالاّواف اٌزوثٛٞ 

ٚرْغ١ؼُٙ ػ١ٍٙب، ػمل ٌمبءاد ٚٔلٚاد روث٠ٛخ ث١ٓ اٌّل٠و٠ٓ ٚاٌّؼ١ٍّٓ ثبٍزٚبفخ فجواء روث١٠ٛٓ 

ٍ رنك َىجذ ونهزأكذ ي ِقز١ٖٓ، رٛف١و ك١ًٌ الإّواف اٌزوثٛٞ اٌّلهٍٟ ٌىلاً ِٓ اٌّل٠و٠ٓ ٚاٌّؼ١ٍّٓ

الاٌّبَ ثّب ٘ٛ عل٠ل فٟ ِغبي الارغب٘بد الإّواف١خ اٌّؼبٕوح،  ويُهب: يجًىعخ يٍ يإششاد الأداء

ٚعٛك ك١ًٌ الإّواف اٌزوثٛٞ، ػلك الأكٌخ اٌّٛعٛكح، ػلك اٌٍمبءاد ٚإٌلٚاد ٚاٌّإرّواد ٚاٌجؾٛس 

 الإعوائ١خ، ِلٜ ِْبهوخ اٌّؼ١ٍّٓ فٟ ئعواء اٌجؾٛس. 

وَقىو  ِٙبهاد اٌّل٠و٠ٓ ٚاٌّؼ١ٍّٓ ػٍٝ رٛظ١ف الارغب٘بد اٌّؼبٕوح ٌلإّواف اٌزوثٛٞ:ٚأ٠ٚبً ر١ّٕخ 

ػمل  يذَش انًذسعخ انًعهًىٌ وانًششفىٌ انزشثىَىٌ ثًجًىعخ يٍ الأَشطخ والاجشاءاد ويُهب:

اٌلٚهاد اٌزله٠ج١خ ٌٍّل٠و٠ٓ ٚاٌّؼ١ٍّٓ رووي ػٍٝ ارغب٘بد ئّواف١خ ِؼبٕوح ِٚزبثؼخ لأصو اٌزله٠ت ػٍٝ 

ٍه الارغب٘بد، الاٛلاع ػٍٝ رغبهة اٌلٚي اٌّزملِخ فٟ ِغبي الارغب٘بد اٌّؼبٕوح ٌلإّواف اٌزوثٛٞ، ر

رمل٠ُ ؽٛافي رْغ١ؼ١خ ٌٍّل٠و٠ٓ ٚاٌّؼ١ٍّٓ، ػمل ٌمبءاد كٚه٠خ ث١ٓ اٌّل٠و٠ٓ ٚاٌّؼ١ٍّٓ ؽَت رقٖٖبرُٙ 

ٌزٟ رُٙ ع١ّغ الأٛواف ٚاٛلاػُٙ ػٍٝ ِب ٠َزغل فٟ ِغبي اٌؼًّ الإّوافٟ ِٕٚبلْخ اٌّْىلاد ٚاٌمٚب٠ب ا

ػلك اٌلٚهاد ٚالأ٠بَ اٌلها١ٍخ، ٚالاٌّبَ ثّب   ويُهب: ونهزأكذ يٍ رنك َىجذ يجًىعخ يٍ يإششاد الأداء

٘ٛ عل٠ل فٟ اٌّغبي الإّوافٟ، ِغ ٚعٛك ١ِيا١ٔخ فبٕخ ثىً ِلهٍخ ، هٙب اٌّْبهو١ٓ فٟ اٌلٚهاد 

 ثؼلك اٌغٛائي اٌّملِخ ٌٍّل٠و٠ٓ ٚاٌّؼ١ٍّٓ. اٌزله٠ج١خ ٚاٌٍمبءاد اٌزٟ رقزٔ ثبلإّواف اٌزوثٛٞ ، لبئّخ

ورقىو ئداسح  ٚونٌه ئّوان اٌّل٠و ِغ اٌّؼ١ٍّٓ فٟ ٚٙغ اٌقطٜ اٌٛلبئ١خ ٌٍّْىلاد اٌزوث٠ٛخ اٌّزٛلؼخ

ػمل ِغّٛػخ ِٓ اٌلٚهاد اٌزله٠ج١خ ٌٍّل٠و٠ٓ  انزعهُى ثًجًىعخ يٍ الأَشطخ والاجشاءاد ويُهب:

١خ ٌٍّْىلاد اٌزوث٠ٛخ، ئػلاك ْٔواد ر١ٙٛؾ١خ ١ٌ٢بد ِْبهوخ ٚاٌّؼ١ٍّٓ ػٍٝ ِٙبهح ٚٙغ اٌقطٜ اٌٛلبئ

اٌّل٠و٠ٓ ٚاٌّؼ١ٍّٓ فٟ ٚٙغ اٌقطٜ اٌٛلبئ١خ، الاٛلاع ػٍٝ رغبهة اٌلٚي اٌّزملِخ فٟ ِغبي ئػلاك 
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لبئّخ ثؼلك  ويُهب: ونهزأكذ يٍ رنك َىجذ يجًىعخ يٍ يإششاد الأداءاٌقطٜ اٌٛلبئ١خ ٌٍّْىلاد 

 .اٌّل٠و٠ٓ ٚاٌّؼ١ٍّٓ فٟ ٚٙغ اٌقطٜ اٌٛلبئ١خاٌلٚهاد ٚإٌْواد، ِْبهوخ 

ر١ّٕخ سفع كفبءح انًذَشٍَ وانًعهًٍُ عهً رىظُف انزغزَخ انشاجعخ انفعبنخ فٍ الإداسح انًذسعُخ:   -5

وَقىو يذَش انًذسعخ وئداسح انزعهُى  ِٙبهاد ٚأٍب١ٌت اٌزغن٠خ اٌواعؼخ اٌفؼبٌخ ٌلٞ اٌّل٠و٠ٓ ٚاٌّؼ١ٍّٓ

ػمل ٚهُ ػًّ لأٍب١ٌت رٛظ١ف اٌزغن٠خ اٌواعؼخ اٌفؼبٌخ، اد ويُهب: ثًجًىعخ يٍ الأَشطخ والاجشاء

اػلاك ْٔواد رؼو٠ف١خ لأٍب١ٌت اٌزغن٠خ اٌواعؼخ ، ػمل كٚهاد رله٠ج١خ فٟ ِٙبهاد اٌزغن٠خ اٌواعؼخ اٌفؼبٌخ، 

ونهزأكذ يٍ رنك َىجذ يجًىعخ يٍ  رٕف١ن ى٠بهاد رجبك١ٌخ ث١ٓ ِل٠وٞ اٌّلاهً الاثزلائ١خ ِغ ِلاهً أفوٞ

لبئّخ ثؼلك اٌلٚهاد اٌزله٠ج١خ ، ػلك ٚهُ اٌؼًّ ٚإٌْواد اٌزؼو٠ف١خ، ػلك  ويُهب: ششاد الأداءيإ

 اٌي٠بهاد اٌزجبك١ٌخ ث١ٓ اٌّلاهً الاثزلائ١خ ٚغ١و٘ب.

وَقىو يذَش انًذسعخ ٚأ٠ٚبً ٚٙغ ثواِظ ٌٍزغن٠خ اٌواعؼخ اٌفؼبٌخ ٌٍّْبهوخ ث١ٓ اٌّل٠و٠ٓ ٚاٌّؼ١ٍّٓ 

ٚٙغ اٍزوار١غ١بد ٌّْبهوخ اٌّل٠و ِغ  الأَشطخ والاجشاءاد ويُهب: وانًششف انزشثىٌ ثًجًىعخ يٍ

اٌّْوف اٌزوثٛٞ فٟ رمل٠ُ اٌزغن٠خ اٌواعؼخ اٌفؼبٌخ، رْى١ً فو٠ك ِٓ اٌّؼ١ٍّٓ مٜٚ اٌىفبءح ٌزمل٠ُ اٌزغن٠خ 

 ١ّٓاٌواعؼخ اٌفؼبٌخ ٌيِلائُٙ، ػمل ٔلٚاد رؼو٠ف١خ ثأ١ّ٘خ اٌزغن٠خ اٌواعؼخ اٌفؼبٌخ فٟ رط٠ٛو ِٙبهاد اٌّؼٍ

ٚعٛك ِْبهوبد ث١ٓ ِل٠و اٌّلهٍخ  ويُهب: ونهزأكذ يٍ رنك َىجذ يجًىعخ يٍ يإششاد الأداء

 ٚاٌّْوف اٌزوثٛٞ فٟ رمل٠ُ اٌزغن٠خ اٌواعؼخ اٌفؼبٌخ ٌٍّؼ١ٍّٓ، أٍّبء فو٠ك اٌؼًّ. 

ح ؽلاصخ فىو ٠ٛعل ثؼ٘ اٌّؼٛلبد اٌزٟ رؼٛق رٕف١ن اٌزٖٛه اٌّمزوػ ِٕٙبيعىقبد رُفُز انزصىس انًقزشح  -

 اٌزٖٛه

فمل ٠َزغوق ٚلزبً ٠ٛٛلاً فٟ إٌٛٛي اٌٝ اٌغٙبد اٌّؼ١ٕخ ِٓ أعً رطج١مٗ فبٕخ فٟ أٚلبد ٙغٛٛ اٌؼًّ 

 اٌّزىوهح ، ٚأ٠ٚبً اٌزفى١و اٌٍَجٟ ٌجؼ٘ اٌؼب١ٍِٓ فٟ اٌزؼ١ٍُ ِٚمبِٚزُٙ ٌٍزغ١١و ِّٙب ثٍغذ كهعخ أ١ّ٘زٗ. 

 رىصُبد انذساعخ:

 ّ١ٍخ الارٖبي الإكاهٞ اٌّلهٍٟ ث١ٓ اٌّل٠و٠ٓ ٚاٌّؼ١ٍّٓ رٛظ١ف رىٌٕٛٛع١ب اٌّؼٍِٛبد ثفؼب١ٌخ فٟ ػ

 ثبٌّلاهً الاثزلائ١خ اٌزبثؼخ ٌٛىاهح اٌزؼ١ٍُ ثبٌٍّّىخ اٌؼوث١خ اٌَؼٛك٠خ.

  ٞرٛف١و ث١ئخ رْبهو١خ ِٕٚبؿ كاػُ ٌؼ١ٍّخ اٌزؼ١ٍُ ٚاٌزؼٍُ ثبٌّلاهً الاثزلائ١خ ِٚٙبهاد ارٖبي ئكاه

 ؾم١ك الأ٘لاف اٌزوث٠ٛخ .ِفزٛػ ٚفؼبي  ث١ٓ اٌّل٠و ٚاٌّؼ١ٍّٓ ِٓ أعً ر

  ئلبِخ كٚهاد رله٠ج١خ ثٖفخ َِزّوح ٚفك الاؽز١بعبد اٌزله٠ج١خ ٌّل٠وٞ اٌّلاهً الاثزلائ١خ ٚاٌزٟ رزؼٍك

 ثّٙبهاد الارٖبي الإكاهٞ .

  "ٟٔٚٙوٚهح رجٕٟ عٙبد ٕبؽجخ افزٖبٓ ٌّْوٚع الاّواف اٌزوثٛٞ ػٓ ثؼل " الاّواف الإٌىزو

 لأٔٗ ٠زٕبٍت ِغ ِزطٍجبد اٌؼٖو اٌؾل٠ش.ٚرطج١مٗ فٟ اٌّلاهً الاثزلائ١خ 

  ٜئػلاك فطٜ ٚثواِظ ٚفؼب١ٌبد رٙلف ئٌٝ اٌزؾ١َٓ ٚاٌزط٠ٛو اٌَّزّو ٌلارٖبي الإكاهٞ اٌّلهٍٟ ٌل

 اٌّل٠و٠ٓ ٚاٌّؼ١ٍّٓ.

  ٖرجبكي اٌقجواد اٌزؼ١ّ١ٍخ ٚاٌزوث٠ٛخ ٚالإكاه٠خ ٚاٌّٙبه٠خ ث١ٓ اٌّل٠و٠ٓ ٚاٌّؼ١ٍّٓ اٌن٠ٓ ٠ّزٍىْٛ ٘ن

 اهً اٌّغبٚهح ثبلإكاهاد اٌزؼ١ّ١ٍخ.اٌقجواد اٌٝ اٌّل

  ٍٟرله٠ت اٌّؼ١ٍّٓ ػٍٝ الاٍزفبكح ِٓ ٍٚبئً اٌزم١ٕبد اٌؾل٠ضخ فٟ ػ١ٍّخ الارٖبي الإكاهٞ اٌّله

 ِٚٛاوجخ اٌزغ١واد اٌزٟ رَُٙ فٟ وفبءح الارٖبي الإكاهٞ كافً اٌّلهٍخ الاثزلائ١خ.
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  ًالاثزلائ١خ ثبٌٍّّىخ اٌؼوث١خ اٌَؼٛك٠خ ٚٙغ ٚىاهح اٌزؼ١ٍُ ِؼب١٠و رؾىُ عٛكح افز١به ِل٠وٞ اٌّلاه

ٚاّ٘ٙب اٌّٙبهاد اٌم١بك٠خ ِٚٙبهاد الارٖبي ٚاٌزٛإً اٌفؼبي ٚثٕبء ػلالبد أَب١ٔخ فٟ اٌّإٍَخ 

 اٌزؼ١ّ١ٍخ.

  َرؾ١َٓ اٌؼلالخ ِغ اٌج١ئخ اٌقبهع١خ اٌّؾ١طخ ثبٌّلهٍخ الاثزلائ١خ ٌٍٕٛٛي ٌغٛ ِٕبٍت ٚفؼبي ٠قل

 ػ١ٍّخ الارٖبي الإكاهٞ كافٍٙب.

  ٌٗٛاٌز٠ٕٛغ فٟ ٍٚبئً الارٖبي اٌّجبّوح ٚغ١و اٌّجبّوح لإ٠ٖبي اٌوٍبٌخ ؽَت ٛج١ؼخ اٌّؼٍُ ١ِٚ

 ٚارغب٘برٗ.

  رٛف١و ث١ئخ اعزّبػ١خ ٚػلالبد ئَٔب١ٔخ ع١لح ث١ٓ اٌّوًٍ ٚاٌَّزمجً ِج١ٕخ ػٍٝ اٌزفبُ٘ ٚاٌزؼبْٚ ٚاٌضمخ

الإكاهٞ اٌّلهٍٟ، ٚونٌه اٍزضّبه ٚالاؽزواَ ٌّب ٌٙب ِٓ أصو وج١و ػٍٝ رؾ١َٓ ٚرط٠ٛو فؼب١ٌخ الارٖبي 

 اٌّٛاهك اٌّزبؽخ.

  ًرٛف١و ِٕبؿ ِلهٍٟ ئ٠غبثٟ ٌٍّوًٍ ٚاٌَّزمجً لبئُ ػٍٝ أٍبً رؼب١ٌُ اٌل٠ٓ الإٍلاِٟ اٌؾ١ٕف ِٓ أع

أكاء اٌّٙبَ ٚالأكٚاه إٌّبٛخ ثواؽخ ٔف١َخ ثؼ١لاً ػٓ اٌمٍك ٚا١ٌٚك ٚاٌزٛرو ٚهاؽخ ا١ٌّٚو فٟ أكاء 

 اٌٛاعت إٌٟٛٛ.

 ي ِبك٠خ أٚ ِؼ٠ٕٛخ ٌٍّوًٍ ٚاٌَّزمجً اٌن٠ٓ ٠ظٙوْٚ أّٔبٛ ٍٍٚٛو١بد ا٠غبث١خ كافً ٚعٛك ؽٛاف

 اٌّلهٍخ الاثزلائ١خ ٚرؼىٌ ِلٞ اٌزياُِٙ ثمٛاػل الارٖبي الإكاهٞ اٌّلهٍٟ .

  ِْبهوخ ع١ّغ أفواك اٌّغزّغ اٌّلهٍٟ فٟ ٚٙغ اٌقطٜ اٌٛلبئ١خ اٌزٟ رمَٛ ثؾً اٌّْىلاد اٌزوث٠ٛخ

 وخ اٌّؼ١ٍّٓ ػٕل ٚٙغ فطخ اٌّلهٍخ ا٠ٌَٕٛخ.ٚأْ ٠زمجً اٌّل٠و ِْبه

  ًأ١ّ٘خ ئهٍبي اٌّْوف١ٓ فٟ كٚهاد رله٠ج١خ ِزقٖٖخ فبهط اٌٍّّىخ اٌؼوث١خ اٌَؼٛك٠خ، ٚمٌه ٌٕم

 فجواد ّٚٔبمط ئّواف١خ عل٠لح، ٌّٚزبثؼخ اٌَّزغلاد اٌؾل٠ضخ فٟ ِغبي الإّواف اٌزوثٛٞ.

 انًشاجع: 

 أولاً : انًشاجع انعشثُخ:

(. ِجبكب ػٍُ الارٖبي ٚٔظو٠برٗ، اٌلاه اٌؼ١ٍّخ ٌٍْٕو ٚاٌزٛى٠غ ، 8008ؽَٓ ) ئٍّبػ١ً، ِؾّٛك -0

 ِٖو.

. كاه 0اٌّّبهٍخ، ٛ -اٌجؾش –(. الإكاهح ٚالإّواف اٌزوثٛٞ إٌظو٠خ 8003اٌجَزبْ، أؽّل ػجلاٌجبلٟ) -8

 اٌفلاػ ٌٍْٕو ٚاٌزٛى٠غ، اٌى٠ٛذ.

ِْوفٟ اٌٍغخ الأغ١ٍي٠خ فٟ رط٠ٛو (. ٚالغ اٌزؼبْٚ ث١ٓ الإكاهح اٌّله١ٍخ 8002ٚأثٛ ٍبٌُ، فلٜٚ) -3

 الأكاء إٌّٟٙ ٌّؼ١ٍُّٙ ٍٚجً رفؼ١ٍٗ، هٍبٌخ ِبعَز١و غ١و ِْٕٛهح ، اٌغبِؼخ الاٍلا١ِخ ، غيح ، فٍَط١ٓ.

(. كهعخ الاٌزياَ ثّّبهٍخ اٌْفبف١خ الإكاه٠خ ٌلٞ الألَبَ الأوبك١ّ٠خ فٟ و١ٍخ 8008اٌؾوثٟ، ِؾّل) -4

 .340-302(، ٓ ٓ 0، ِظ )6ٌل١ٌٚخ اٌزوث٠ٛخ، عاٌزوث١خ، ثغبِؼخ اٌٍّه ٍؼٛك، اٌّغٍخ ا

(.ِٙبهاد اٌم١بكح اٌزوث٠ٛخ فٟ ارقبم اٌمواهاد الإكاه٠خ ، كاه إٌّب٘ظ ٌٍْٕو 8002اٌؾو٠وٞ، هفلاٖ ) -5

 ٚاٌزٛى٠غ، ػّبْ، الأهكْ.

(.اٌزم١١ُ اٌزوثٛٞ اٌْبًِ ٌٍّإٍَخ اٌّله١ٍخ، كاه اٌفىو ٔبّوْٚ ِٚٛىػْٛ، 8000اٌؾو٠وٞ، هفلاٖ ) -6

 هكْ.ػّبْ، الأ
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(. ِؼٛلبد الارٖبي ٚاٌزٛإً اٌزوثٛٞ ث١ٓ اٌّل٠و٠ٓ ٚاٌّؼ١ٍّٓ ثّلاهً ِؾبفظخ 8008اٌلػٌ، ى٠بك) -2

غيح ٍٚجً ِٛاعٙزٙب فٟ ٙٛء الارغب٘بد اٌّؼبٕوح، هٍبٌخ ِبعَز١و غ١و ِْٕٛهح، اٌغبِؼخ الاٍلا١ِخ ، 

 غيح، فٍَط١ٓ.

ٌزوثٛٞ،)ك. ٛ(. فٙوٍخ اٌٍّه فٙل (.الاثلاع فٟ الإكاهح اٌّله١ٍخ ٚالاّواف ا8003اٌَج١ً، ِٚبٚٞ) -2

 ا١ٌٕٛٛخ، ػ١ٕيح، اٌَؼٛك٠خ.

. كاه 0(. الاّواف اٌزوثٛٞ: لواءح ِؼبٕوح َِٚزمج١ٍخ، 8008ٛاٌَقٕٟ، ػجلاٌوؽّٓ ٚآفوْٚ ) -8

 اٌٖفبء ٌٍْٕو ٚاٌزٛى٠غ ، ػّبْ، الأهكْ.

، كاه (.الارغب٘بد اٌؾل٠ضخ فٟ اٌم١بكح الإكاه٠خ ٚاٌز١ّٕخ اٌجْو٠خ8002اٌؼغّٟ، ِؾّل ؽ١َٕٓ) -00

 ا١ٌَّوح ٌٍْٕو ٚاٌزٛى٠غ، ػّبْ، الأهكْ.

(. كهعخ ِّبهٍخ اٌْفبف١خ الإكاه٠خ فٟ اٌّلاهً اٌضب٠ٛٔخ ِٚؼ١مبد 8008اٌؼّوٞ، ِْوف) -00

ارٖبٌٙب ٚٛوق رؾ١َٕٙب وّب ٠زٖٛه٘ب اٌّؼٍّْٛ ف١ٙب، هٍبٌخ كوزٛهاٖ غ١و ِْٕٛهح، عبِؼخ أَ اٌموٜ ، 

 ِىخ اٌّىوِخ، اٌَؼٛك٠خ.

(. فبػ١ٍخ اٍزقلاَ اٌزطج١مبد الإٌىزو١ٔٚخ فٟ الإّواف 8000ؼ ػجلاٌىو٠ُ)اٌغبِلٞ، رووٝ ثٓ ٕبٌ -08

اٌزوثٛٞ ثبلإكاهح اٌؼبِخ ٌٍزوث١خ ٚاٌزؼ١ٍُ ثّىخ اٌّىوِخ، هٍبٌخ ِبعَز١و غ١و ِْٕٛهح، عبِؼخ أَ كهِبْ، 

 ِؼٙل ثؾٛس ٚكهاٍبد اٌؼبٌُ الإٍلاِٟ، اٌَٛكاْ.

٠ت اٌّْوف١ٓ اٌزوث١٠ٛٓ فٟ الأهكْ، هٍبٌخ (. رط٠ٛو ٔظبَ افز١به ٚرله8000اٌمبٍُ ، ػجلاٌىو٠ُ) -03

 كوزٛهاٖ غ١و ِْٕٛهح، عبِؼخ ػ١ٓ ٌّّ، اٌمب٘وح ، ِٖو.

(. رٖٛه ِمزوػ ٌّٛاعٙخ ِؼٛلبد الاّواف اٌزوثٛٞ فٟ ِؾبفظبد 8003اٌّلًٌ، ٔؼ١ّخ ف١ًٍ) -04

 فٍَط١ٓ.غيح فٟ ٙٛء الارغب٘بد اٌّؼبٕوح. هٍبٌخ ِبعَز١و غ١و ِْٕٛهح، اٌغبِؼخ الاٍلا١ِخ ، غيح ، 

(. فبػ١ٍخ أٍب١ٌت الارٖبي الإكاهٞ ِٚؼٛلبرٙب ٌلٜ ِل٠وٞ اٌّلاهً 8008اٌّطوفٟ، م٠بة ٍؼل) -05

الاثزلائ١خ فٟ ِل٠ٕخ ِىخ اٌّىوِخ ِٓ ٚعٙخ ٔظو اٌّؼ١ٍّٓ هٍبٌخ ِبعَز١و غ١و ِْٕٛهح، و١ٍخ اٌزوث١خ ، 

 عبِؼخ أَ اٌموٜ، ِىخ اٌّىوِخ، اٌَؼٛك٠خ.

اٌؾل٠ضخ، إٌظو٠بد، اٌؼ١ٍّبد الإكاه٠خ، ٚظبئف إٌّظّخ، (. ِجبكب الإكاهح 8004ؽو٠ُ، ؽ١َٓ) -06

 ، كاه ؽبِل ٌٍْٕو ٚاٌزٛى٠غ ، ػّبْ ، الأهكْ.0ٛ

، كاه ؽبِل 0(. ِٙبهاد الارٖبي فٟ ػبٌُ الالزٖبك ٚئكاهح الأػّبي، 8008ٛؽو٠ُ، ؽ١َٓ ) -02

 ٌٍْٕو ٚاٌزٛى٠غ، ػّبْ، الأهكْ.

ح اٌزوث٠ٛخ، كاه ا١ٌَّوح ٌٍْٕو (. الإكاه8000ؽَبْ ، ؽَٓ ِؾّل ٚاٌؼغّٟ، ِؾّل ؽ١َٓ) -02

 ٚاٌطجبػخ ٚاٌزٛى٠غ ، ػّبْ، الأهكْ.

، كاه 0(. ارغب٘بد ؽل٠ضخ فٟ الإّواف اٌزوثٛٞ، 8006ٛؽ١َٓ ، ٍلاِخ، ػٛٗ الله ػٛٗ) -08

 اٌٛفبء ٌل١ٔب اٌطجبػخ ٚإٌْو، الاٍىٕله٠خ، ِٖو.

ْٕو ٚاٌزٛى٠غ (. الإكاهح اٌزوث٠ٛخ،)ك.ٛ(. كاه ا١ٌَّوح 8002ٌٍؽَبْ، ؽَٓ ٚاٌؼغّٟ، ِؾّل ) -80

 ٚاٌطجبػخ ، ػّبْ، الأهكْ.

، كاه اٌغبِؼخ اٌغل٠لح ٌٍْٕو ٚاٌزٛى٠غ ، 0(. الإكاهح اٌّله١ٍخ، 8000ٛك٠بة ، ئٍّبػ١ً) -80

 الاٍىٕله٠خ، ِٖو.

(.رط٠ٛو كٚه اٌجواِظ اٌزله٠ج١خ فٟ ر١ّٕخ الإثلاع الإكاهٞ ٌلٞ 8008هِبْ، ػوفٗ ؽ١َٓ ػوفٗ ) -88

وث١خ ٚاٌزؼ١ٍُ فٟ ِٖو "رٖٛه ِمزوػ". اٌّغٍخ اٌل١ٌٚخ ٌٍؼٍَٛ اٌّٛظف١ٓ الإكاه١٠ٓ ثل٠ٛاْ ٚىاهح اٌز

 .800 -065( ، ِٖو، ٓ ٓ 04، ِظ )33اٌزوث٠ٛخ ٚإٌف١َخ، ع 
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َ(. أٍب١ٌت ثٕبء اٌزٖٛه اٌّمزوػ فٟ اٌوٍبئً اٌؼ١ٍّخ، ِؾبٙوح فٟ 8003ى٠ٓ اٌل٠ٓ ، ِؾّل ) -83

 ، اٌٍّّىخ اٌؼوث١خ اٌَؼٛك٠خ. و١ٍخ اٌزوث١خ ، لَُ اٌزوث١خ الإٍلا١ِخ اٌّمبهٔخ ، عبِؼخ أَ اٌموٜ

(. اٌْفبف١خ الإكاه٠خ فٟ اٌغبِؼبد اٌفٍَط١ٕ١خ ثّؾبفظبد غيح ٚػلالزٙب 8006ٍٕغو، هاِٟ) -84

ثفبػ١ٍخ الارٖبي الإكاهٞ، هٍبٌخ ِبعَز١و غ١و ِْٕٛهح، و١ٍخ اٌزوث١خ ، اٌغبِؼخ الاٍلا١ِخ ، غيح ، 

 فٍَط١ٓ.

هٞ فٟ فلِخ ارقبم اٌمواهاد. ؽبٌخ (. كٚه ٔظُ ٚرم١ٕبد الارٖبي الإكا8002ٛجِ، ِٖؼت) -85

رطج١م١خ ػٍٝ ٚىاهح اٌزوث١خ ٚاٌزؼ١ٍُ فٟ لطبع غيح، هٍبٌخ ِبعَز١و غ١و ِْٕٛهح، اٌغبِؼخ الإٍلا١ِخ ، 

 غيح، فٍَط١ٓ.

اٌٛالغ ٚاٌّأِٛي. اٌّإرّو اٌؼٍّٟ إٌَٛٞ ٌى١ٍخ -(. ِلهٍخ اٌَّزمج8008ًػز١جخ، آِبي ؽَٓ) -86

 . 238- 636ٓ ٓ ، ِٖو،  0اٌزوث١خ عبِؼخ ثٛهٍؼ١ل، ط 

(. الاّواف اٌزوثٛٞ ّٔبمعٗ إٌظو٠خ ٚرطج١مبرٗ 8005ػطبهٞ، ػبهف رٛف١ك ٚآفوْٚ) -82

 اٌؼ١ٍّخ،)ك.ٛ(. ِىزجخ اٌفلاػ ٌٍْٕو ٚاٌزٛى٠غ ، اٌمب٘وح، ِٖو.

(. الإكاهح اٌّله١ٍخ اٌؾل٠ضخ ِفب١ّ٘ٙب إٌظو٠خ ٚرطج١مبرٙب اٌؼ١ٍّخ،)ك.ٛ(. 8000ػطٜٛ، عٛكد) -82

 كاه اٌضمبفخ ٌٍْٕو ٚاٌزٛى٠غ، ػّبْ ، الأهكْ.اٌلاه اٌؼ١ٍّخ اٌل١ٌٚخ ٚ

(. ٍٚبئً الارٖبي ٚرىٌٕٛٛع١ب اٌزؼ١ٍُ، كاه اٌٖفبء ٌٍْٕو ٚاٌزٛى٠غ، ػّبْ، 8002ػ١ٍبْ، هثؾٟ) -88

 الأهكْ.

، ِطجؼخ ا١ٌبىٚهٞ 0(. ئكاهح ِواوي ِٖبكه اٌزؼٍُ، 8002ٛػ١ٍبْ، هثؾٟ ٍٚلاِخ، ػجل اٌؾبفع ) -30

 ٌٍْٕو ٚاٌزٛى٠غ، ػّبْ، الأهكْ.

( الارٖبي الإكاهٞ ٚأٍب١ٌت اٌم١بكح الإكاه٠خ فٟ 8006ح ،ػٍٝ ٚاٌفبًٙ، ِؾّل)ػ١بٕو -30

 اٌّإٍَبد اٌزوث٠ٛخ،)ك.ٛ(. كاه ٚوزجخ اٌؾبِل ٌٍْٕو ٚاٌزٛى٠غ ، ػّبْ، الأهكْ.

 ، كاه أٍبِخ ٌٍْٕو ٚاٌزٛى٠غ، ػّبْ، الأهكْ.0(. الارٖبلاد الإكاه٠خ، 8008ٛفوط، ّؼجبْ ) -38

الإكاهح اٌّله١ٍخ فٟ ٙٛء ِؼب١٠و اٌغٛكح اٌْبٍِخ، اٌّىزت (. رط٠ٛو 8002ِؾّل ػية، ِؾَٓ)  -33

 اٌغبِؼٟ اٌؾل٠ش، الاٍىٕله٠خ، ِٖو. 

(. الاّواف اٌزوثٛٞ ث١ٓ )اٌّْوف، اٌّل٠و ، اٌّؼٍُ( ،)ك.ٛ(. كاه 8002ٔجٙبْ، ٠ؾٟ ِؾّل ) -34

 اٌٖفبء ٌٍْٕو ٚاٌزٛى٠غ، ػّبْ، الأهكْ.
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Abstract:  

The current study aimed to identify the proposed perception of overcoming 

obstacles to administrative communication between secondary school principals 

and teachers in the Kingdom of Saudi Arabia in the light of contemporary 

educational supervision trends, and the researcher used the descriptive research 

approach in order to suit the nature of this research, as it enables him to describe 

what is in place and understand educational phenomena and collect Facts and 

information, identifying and deriving relationships between all educational 

phenomena, and the results of the study showed through theoretical literature 

and previous studies and the researcher's experience in the field as a primary 

school agent in the schools of the Royal Commission in Yanbu, Saudi Arabia 

That is the lack of communication process and communication administrative 

and poor human relations between the sender and the future through bulletins, 

directives and meetings there are also obstacles to administrative 

communication in terms of sex, whether male or female, and in terms of 

educational level as well as years of experience, both for managers or teachers. 

 

Key words: proposed perception, obstacles to administrative communication, 

contemporary trends, educational supervision 

 

 


