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 :انًهخص

اٌزله٠ج١خ اٌزٟ رٕفن٘ب عّبكح إٌَخ اٌزؾع١و٠خ ٚالع اٌلٚهاد  عٍٝ اٌزعوف إٌٝ اٌجؾش ٘لف

فٟ عبِعخ الإِبَ عجل اٌوؽّٓ ثٓ ف١صً أصٕبء اٌقلِخ ِٓ ٚعٙخ ٔظو أععبء ا١ٌٙئخ اٌزله١َ٠خ، 

ا ِٓ ا١ٌٙئخ اٌزله١َ٠خ فٟ عبِعخ 301ِٓ ) اٌلهاٍخ ٚرىٛٔذ ع١ٕخ ،ٚالزواؽبرُٙ ٌزط٠ٛو٘ب ًٛ ( عع

 رص١ُّ رُ اٌلهاٍخ أغواض اٌَعٛك٠خ، ٌٚزؾم١ك اٌوؽّٓ ثٓ ف١صً ثبٌٍّّىخ اٌعوث١خ الإِبَ عجل

 أععبء ا١ٌٙئخ اٌزله١َ٠خ عبءد عب١ٌخ رمل٠واد أْ إٌزبئظ وشفذ ٚلل فموح، (72) ِٓ ِىٛٔخ اٍزجبٔخ

اٌّلهثْٛ، ِٚغبي اٌج١ئخ اٌزله٠ج١خ. وّب ث١ٕذ  ٌٍّغبلاد اٌضلاصخ: ِؾزٜٛ اٌلٚهاد اٌزله٠ج١خ، ِٚغبي

( ثبفزلاف ِزغ١واد α  ≤0.03ٌخ إؽصبئ١خ عٕل َِزٜٛ اٌللاٌخ )إٌزبئظ أٔٗ لا رٛعل فوٚق ماد كلا

 اٌلهاٍخ: اٌغٌٕ، اٌّؤً٘ اٌعٍّٟ، اٌزقصص اٌعٍّٟ.

اٌوثػ ث١ٓ اٌغبٔت إٌظوٞ  أّ٘ٙب ِٓ اٌزٛص١بد، ِٓ ِغّٛعخ رمل٠ُ رُ إٌزبئظ ٘نٖ ظٛء ٚفٟ

ٍت ِع ظوٚف ٚاٌعٍّٟ فلاي اٌزله٠ت، ٚافز١به اٌٛلذ إٌّبٍت ٌعمل اٌلٚهاد اٌزله٠ج١خ ١ٌزٕب

 أععبء ا١ٌٙئخ اٌزله١َ٠خ الاعزّبع١خ ٚاٌشقص١خ ٚا١ٌّٕٙخ.

 اٌقلِخ. أصٕبء اٌزله٠ت ،ا١ٌٙئخ اٌزله١َ٠خأععبء  اٌزله٠ت، :يفتبحُخ كهًبد

Abstract: 

This study aimed at studying the Status of the in-service training courses at 

Deanship of Preparatory Year at Imam Abdulrahman Bin Faisal University, 

From the point of view of faculty members, And their suggestions for the 

development of training, The study sample consisted of (103) faculty 

members, 

The study designed a questionnaire to address the research questions. 

To achieve the study purposes, the researchers prepared a 

questionnaire consisted in its final draft of (27) items, the study findings 

showed that the Estimates of faculty members 

Came high for the three areas: The content of training courses, the 

trainers, and the training environment. The results also showed no 

statistically significant differences at the level (α ≤ 0.05) due to gender, 

qualification and specialization. Based on the results, we offered relevant 

recommendations: Linking theory to practice in training. Choose the right 

time for training courses Based on their social, personal and professional 

circumstances. 

Keywords: Training, faculty members, in-service training. 

 

 

 :انًمذيخ

خ، ٠دددزُ ِدددٓ فلاٌدددٗ اٌزدددله٠ت ِدددٓ اٌع١ٍّدددبد امٍبٍددد١خ اٌّّٙدددخ فدددٟ اٌع١ٍّدددخ اٌزع١ّ١ٍدددخ اٌزع١ٍّددد

ٍدددددل اٌفغدددددٛح ثددددد١ٓ امكاء اٌؾدددددبٌٟ، ٚامكاء اٌّزٛلدددددع اٌّددددد ِٛي، ِدددددٓ فدددددلاي ري٠ٚدددددل اٌّزدددددلهث١ٓ 

ثبٌّٙددددبهاد ٚاٌّعددددبهف ٚاٌقجددددواد اٌلاىِددددخ ٌٍم١ددددبَ ثّٙددددبُِٙ اٌٛظ١ف١ددددخ، ٚف١ددددٗ رفع١ددددً ٌّفٙددددَٛ 

الاٍدددزضّبه فدددٟ هأً اٌّدددبي اٌجشدددوٞ، ِّدددب ٠َدددبُ٘ فدددٟ ى٠دددبكح وفدددبءح ٚفبع١ٍدددخ إٌّظّدددبد، ٚاٌوفدددع 

   َِزٜٛ أكائٙب. ِٓ
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اٌّغزّدددع اٌّقزٍفدددخ فدددٟ ر١ّٕدددخ ِٛاهك٘دددب اٌجشدددو٠خ،  ِؤٍَدددبداٌىض١دددو ِدددٓ  ا٘زّدددذِدددٓ ٕ٘دددب 

ثزدددله٠ت ِٛظف١ٙدددب ردددله٠ج١بً َِدددزّواً ٌوفدددع وفدددب٠زُٙ اٌّقزٍفدددخ ٌزؾم١دددك أ٘دددلاف اٌّؤٍَدددخ ٚى٠دددبكح 

 (7:  7037إٔزبعٙب ِٓ أعً اٍزغلاي ٘نٖ اٌىفب٠بد ٌلفع عغٍخ اٌزملَ. )عز١ك، 

اٌزدددٟ ا٘زّدددذ ثبٌزدددله٠ت ٌوفدددع وفدددبءح ِلهٍددد١ٙب ِٚٛظف١ٙدددب ٚرقدددو٠ظ  َدددبداٌّؤٍثددد١ٓ  ِٚدددٓ

ودددٛاكه لدددبكهح عٍدددٝ الإثدددلا  )اٌغبِعدددبد( اٌزدددٟ رٙدددلف ثوو٠زٙدددب رؾم١دددك اٌز١ّٕدددخ، ٚرٕف١دددن فطدددػ 

 اٌز١ّٕخ اٌّززب١ٌخ، ٌٚنا ٠عل اٌزع١ٍُ اٌغبِعٟ اٌز١ّٕخ فٟ وبفخ اٌلٚي اٌّزملِخ.

ٛ ١٘ئخ اٌزدله٠ٌ، افز١دبهاً، ٚإعدلاكاً ٚردله٠جبً، ٚمْ إصلاػ ٚرط٠ٛو اٌزع١ٍُ اٌغبِعٟ ٠جلأ ثعع

ثبعزجبهٖ ؽغو اٌيا٠ٚخ فٟ أٞ ع١ٍّخ إصلاػ أٚ رط٠ٛو، ٚمْ اٌزوو١ي فٟ اٌعٕب٠دخ عٍدٝ فٍَدفخ اٌدٕظُ 

اٌزع١ّ١ٍخ اٌغبِع١خ ث ٘لافٙب ِٕٚب٘غٙب ٍٚٚبئٍٙب لا ٠ّىٓ أْ ردؤكٞ ثّفوك٘دب إٌدٝ اٌزطد٠ٛو ٚالإصدلاػ 

ٌ اٌّز١ّددي مٞ اٌىفددبءح اٌعب١ٌددخ، وّددب اهرجطددذ ٍددّعخ ٚلددٛح إٌّشددٛك فددٟ غ١ددبة ععددٛ ١٘ئددخ اٌزددله٠

اٌغبِعددبد ثبهرفددب  ٚأقفددبض أكاء أٍددبرنرٙب، ٌددنٌه ٠عددل ٔغددبػ اٌغبِعددخ ٚرطٛه٘ددب ِددورجػ اهرجبغددبً 

ثفىو أٍبرنرٙب ٚأكائُٙ ٚفجدوارُٙ ٚثؾدٛصُٙ اٌزط٠ٛو٠دخ، ِٚدٓ ٕ٘دب فدئْ رؾم١دك أ٘دلافٙب ِدورجػ  أٍب١ٍبً 

ٗ فدٟ اٌزعبِدً ِدع وبفدخ اٌّزغ١دواد اٌّؾ١طدخ ٚاٌَّدزغلح )اٌعدبىِٟ ثىفبءرٗ ٚللهارٗ ٚرط٠ٛوٖ، ٚرّىٕ

 .(31: 7002ٚآفوْٚ، 

اٌزعٍدد١ُ ؽزددٝ ٠ددزُ إعددلاك أععددبء ١٘ئددخ رددله٠ٌ لددبكه٠ٓ عٍددٝ أكاء ِٙددبُِٙ اٌّٛوٍددخ إٌدد١ُٙ ِددٓ ٚ

امِو ٠فوض عٍٝ اٌغبِعخ ارقبم فطٛاد عبكح ِّٚٙدخ ٚاٌجؾش اٌعٍّٟ ٚفلِخ اٌّغزّع ٚاٌج١ئخ، ٘نا 

 .اٌّؤٍَددبد اٌىجددوٜ ٌزشددى١ً لددبكح امِددُ ٚعٍّبو٘ددب ه٠ت أععددبئٙب ثبعزجبه٘ددب ِددٓفددٟ إعددلاك ٚرددل

(Joanne E. Cooper &Louise Pagotto, 2003, 27-37)  

وّب أْ رؾَد١ٓ اٌزعٍد١ُ اٌغدبِعٟ ٚرغ٠ٛدل أكاوٖ ِدورجػ اهرجبغدبً أٍبٍد١بً ثزدله٠ت أععدبء ١٘ئدخ 

١خ ؽبعبد اٌغبِعخ ٚرط٠ٛو أكائٙب، ِٓ اٌزله٠ٌ فٟ اٌغبِعبد، ٌزط٠ٛو ِٙبهارُٙ ٍٍٚٛو١برُٙ؛ ِع رٍج

فلاي الإٌّبَ ثىً ِب ٘ٛ عل٠ل فٟ ِغبي اٌزوث١خ ٚعٍُ إٌفٌ ٚاٌّغبي اموبك٠ّٟ، ِٚٓ أعدً اٍدزقلاَ 

اٌزىٌٕٛٛع١ددب اٌؾل٠ضددخ ٚهثطٙددب ثع١ٍّددخ اٌزددله٠ٌ، ِٚددٓ أعددً اٌٛلددٛف عٍددٝ ِددب ٠طددوأ ِددٓ رغ١ددواد 

أْ ٠دٕعىٌ عٍدٝ ى٠دبكح لدلهح اٌّؤٍَدخ ٚرطٛهاد اعزّبع١خ ٚالزصدبك٠خ ١ٍٚبٍد١خ امِدو اٌدنٞ ٠ّىدٓ 

 (. 27: 7003اٌزع١ّ١ٍخ عٍٝ رؾم١ك ام٘لاف إٌّشٛكح )اٌجىو، 

ٚلدددل فطدددذ اٌىض١دددو ِدددٓ اٌغبِعدددبد اٌعب١ٌّدددخ فطدددٖٛ ِّٙدددخ فدددٟ ر١ّٕدددخ ٚرطددد٠ٛو لدددلهاد 

اٌغبِعدددخ ٌزدددله٠جُٙ،  كافدددًٚأكاء أععدددبء ١٘ئدددخ اٌزدددله٠ٌ ف١ٙدددب، ٚمٌددده ثئٔشدددبء ِواودددي ِزقصصدددخ 

ٚرمددد٠ُٛ اٌجدددواِظ اٌزله٠ج١دددخ ٌجدددواِظ اٌزطددد٠ٛو إٌّٙدددٟ مععدددبء ١٘ئدددخ  ِدددٓ فدددلاي إعدددلاك ٚرصددد١ُّ

 (.24: 3994اٌزله٠ٌ )عؤٛ، صبٌؼ، 

اٌغبِعدددبد اٌَدددعٛك٠خ ثدددبٌٕظو فدددٟ رطددد٠ٛو ععدددٛ ١٘ئدددخ اٌزدددله٠ٌ  ارغٙدددذِٚدددٓ ٕ٘دددب فمدددل 

ِددددٓ فددددلاي ثٕددددبء ِواوددددي ِزقصصددددخ ِؤٍ٘ددددخ ثّددددلهث١ٓ ِٚزقصصدددد١ٓ فددددٟ اٌزددددله٠ت فددددٟ وبفددددخ 

بهاد أععدددددبء ١٘ئدددددخ اٌزدددددله٠ٌ ٚالإكاه٠ددددد١ٓ، ِدددددٓ أعدددددً اٌزقصصدددددبد اٌّقزٍفدددددخ ٌزطددددد٠ٛو ِٙددددد

إصدددلاػ ظوٚفٙدددب اموبك١ّ٠دددخ ٚالإكاه٠دددخ ِدددٓ ٔبؽ١دددخ، ٚالإعدددلاْ عدددٓ ٍددد١و٘ب فدددٟ غو٠دددك رطددد٠ٛو 

 (.132-109: 7004ِٙبهاد اٌعٕصو اٌجشوٞ ِٓ ٔبؽ١خ أفوٜ )اٌؾوثٟ، 

ٚلدددل ا٘زّدددذ عّدددبكح اٌَدددٕخ اٌزؾعددد١و٠خ ثغبِعدددخ الإِدددبَ عجدددل اٌدددوؽّٓ ثدددٓ ف١صدددً ثزطددد٠ٛو 

د َِٕددددٛثٙب ِددددٓ أععددددبء ا١ٌٙئددددخ اٌزله٠َدددد١خ، ٚوددددنٌه الإكاه٠ددددخ، ٚمٌدددده ثزشددددى١ً ٚؽددددلح ِٙددددبها

فبصددددخ ٌٍزددددله٠ت، رزجددددع ٚوبٌددددخ اٌعّددددبكح ٌٍزطدددد٠ٛو ٚاٌغددددٛكح، رؾددددذ َِددددّٝ ٚؽددددلح اٌزطددددد٠ٛو 

اموددددبك٠ّٟ، رٙددددلف إٌددددٝ الإٍددددٙبَ ثفبع١ٍددددخ فددددٟ رٍج١ددددخ الاؽز١بعددددبد اٌزله٠ج١ددددخ مععددددبء ١٘ئددددخ 

ُ، ِّدددددب ٠ؾمدددددك أ٘دددددلاف ٚهو٠دددددخ عّدددددبكح اٌَدددددٕخ اٌزدددددله٠ٌ، ٚر١ّٕدددددخ ِٙدددددبهارُٙ ٚهفدددددع وفدددددبءرٙ

 اٌزؾع١و٠خ ٚاٌلهاٍبد اٌَّبٔلح، ٠ٕٚلهط رؾذ اٌٛؽلح صلاس ٌغبْ:

 ٌغٕخ رط٠ٛو اٌّٙبهاد اٌزع١ّ١ٍخ: -
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رٙدددددلف لإعدددددلاك فطدددددخ ِزىبٍِدددددخ ٌزدددددله٠ت أععدددددبء ١٘ئدددددخ اٌزدددددله٠ٌ ٚهفدددددع وفدددددبءرُٙ 

ِظ اٌزله٠ج١ددددخ ِٚٙددددبهارُٙ فددددٟ ظددددٛء اؽز١بعددددبرُٙ اٌزله٠ج١ددددخ وّددددب رمددددَٛ ثزٕف١ددددن ِٚزبثعددددخ اٌجددددوا

 .ٚاٌّؾبظواد ٚاٌلٚهاد ٚٚهُ اٌعًّ اٌلاىِخ ٌزط٠ٛو امكاء اٌزله٠َٟ

 ٌغٕخ اٌزط٠ٛو الإكاهٞ، ٚفلِخ اٌّغزّع: -

رعّدددً عٍدددٝ رؾل٠دددل الاؽز١بعدددبد اٌزله٠ج١دددخ، ٚعّدددً اٌقطدددػ اٌزله٠ج١دددخ ٌَّٕدددٛثٟ اٌغبِعدددخ 

لهاٍدددددبد غدددددلاة( ثبٌزعدددددبْٚ ٚاٌزَٕددددد١ك ِدددددع إكاهح اٌزطددددد٠ٛو الإكاهٞ ٚعّدددددبكح اٌ –)إكاه٠دددددْٛ 

اٌع١ٍددددب. وّددددب رمددددلَ ٚرٕفددددن اٌددددلٚهاد ٚاٌجددددواِظ اٌزله٠ج١ددددخ اٌلاف١ٍددددخ فددددٟ اٌؾبٍددددت ا٢ٌددددٟ ٚاٌٍغددددخ 

الإٔغ١ٍي٠ددددخ ثبٌزعددددبْٚ ِددددع املَددددبَ اٌّع١ٕددددخ ٌٍّوبددددؾ١ٓ ثددددبٌجواِظ اٌزله٠ج١ددددخ اٌلاف١ٍددددخ ِددددٓ إكاهح 

 .اٌزط٠ٛو الإكاهٞ ثبٌغبِعخ

 ٌغٕخ اٌزع١ٍُ ٚاٌزعٍُ الإٌىزوٟٚٔ:  -

زعٍُ الإٌىزوٚٔددددٟ ٌٍطبٌدددت فددددٟ اٌٛلدددذ ٚاٌّىددددبْ اٌدددنٞ ٠و٠ددددلٖ ٌغٕدددخ رٙددددلف إٌدددٝ إربؽددددخ اٌددد

ٖ رٕف١دددن اٌدددزعٍُ الإٌىزوٚٔدددٟ ٚالزدددواػ ؽٍدددٛي ٌٍزغٍدددت عٍدددٝ اٌصدددعٛثبد اٌزدددٟ رٛاعدددٗ رٕف١دددن ٚرزدددٌٛٝ

  ٘ـ(.3219)عبِعخ الإِبَ عجل اٌوؽّٓ، 

٠ٚدد رٟ الا٘زّددبَ ثبٌزددله٠ت فددٟ عّددبكح اٌَددٕخ اٌزؾعدد١و٠خ ثغبِعددخ الإِددبَ عجددل اٌددوؽّٓ ثددٓ 

ؽ١ددش رعددلكد اٌلهاٍددبد اٌزددٟ رزٕددبٚي ٚالددع  بثخ ٌّددب رٕبٌٚزددٗ اٌىض١ددو ِددٓ اٌلهاٍددبد،ف١صددً، اٍددزغ

 اٌجواِظ اٌزله٠ج١خ مععبء ١٘ئخ اٌزله٠ٌ، ٍٛاء وبٔذ كهاٍبد ِؾ١ٍخ، أٚ أعٕج١خ.

(، كهاٍدددددخ ٘دددددلفذ إٌدددددٝ رم١ددددد١ُ ع١ٍّدددددخ ردددددله٠ت 7002فمدددددل أعدددددوٜ اٌّدددددلْ٘ٛ ٍٚدددددعل٠خ )

عٙددخ ٔظددو اٌّزددلهث١ٓ، ِؾبٌٚددخ اٌىشدد  عددٓ اٌعددب١ٍِٓ ثبٌى١ٍددبد اٌزم١ٕددخ فددٟ ِؾبفظددبد غدديح ِددٓ ٚ

الاؽز١بعددددبد اٌزله٠ج١ددددخ اٌٛظ١ف١ددددخ ٌٍعددددب١ٍِٓ، ٚاٌزعددددوف إٌددددٝ اٌفددددوٚق فددددٟ كهاٍددددخ رم١دددد١ُ ثددددواِظ 

( 324ردددله٠ت اٌعدددب١ٍِٓ فدددٟ اٌى١ٍدددبد اٌزم١ٕدددخ ٚفمدددبً ٌدددجعط اٌّزغ١دددواد، ٚابدددزٍّذ اٌع١ٕدددخ عٍدددٝ )

لددددل فٍصددددذ ٔزددددبئظ ( فمددددوح، 23ِٚٛظفددددبً، ٚرىٛٔددددذ أكاح اٌلهاٍددددخ ِددددٓ اٍددددزجبٔخ ِىٛٔددددخ ِددددٓ )

اٌلهاٍدددددخ إٌدددددٝ ِغّٛعدددددخ ِدددددٓ إٌزدددددبئظ ِدددددٓ أّ٘ٙدددددب: أْ ٕ٘دددددبن لصدددددٛهاً ٚاظدددددؾبً فدددددٟ رؾل٠دددددل 

الاؽز١بعدددددبد اٌزله٠ج١دددددخ ٚرجدددددلٞ إكاهح اٌى١ٍدددددبد اٌزم١ٕدددددخ ا٘زّبِدددددبً ظدددددع١فبً فدددددٟ رم١ددددد١ُ اٌع١ٍّدددددخ 

اٌزله٠ج١ددددخ، إم لا ٠زددددٛافو ٌددددل٠ٙب فطددددخ رم١دددد١ُ ِٕزظّددددخ ٍددددٛاءً لجددددً أٚ أصٕددددبء أٚ ثعددددل اٌع١ٍّدددددبد 

١دددخ، ٚارعدددؼ ِدددٓ ٔزدددبئظ اٌلهاٍدددخ عدددلَ ٚعدددٛك فدددوٚق رعددديٜ إٌدددٝ ِزغ١دددو اٌغدددٌٕ، ٚودددنٌه اٌزله٠ج

 علَ ٚعٛك فوٚق رعيٜ ٌٍّؤً٘ اٌعٍّٟ.

(، ٚاٌزدددٟ ٘دددلفذ ٌٍزعدددوف عٍدددٝ كهعدددخ اٍدددزفبكح 7033فدددٟ كهاٍدددخ اٌىٕدددبٟٔ ٚاٌجو٠ىدددبْ )ٚ

ععددددٛاد ا١ٌٙئددددخ اٌزله٠َدددد١خ، ِددددٓ اٌددددلٚهاد اٌزله٠ج١ددددخ اٌّملِددددخ فددددٟ ِووددددي رطدددد٠ٛو اٌزعٍدددد١ُ 

 اٌَددددذ، ثغبِعددددخ اٌٍّدددده عجددددل اٌعي٠ددددي، ٚوددددنٌه اٌزعددددوف عٍددددٝ ِددددب ؽممزددددٗ اٌٛؽددددلاد اٌغددددبِعٟ

ٌٍّووددددي ِددددٓ ام٘ددددلاف إٌّشددددٛكح ٌٙددددب، فددددٟ رطدددد٠ٛو اٌع١ٍّددددخ اٌزع١ّ١ٍددددخ ثبٌغبِعددددخ، ِٚددددٓ أ٘ددددُ 

رٛصددد١بد اٌلهاٍدددخ: ظدددوٚهح الا٘زّدددبَ ثبٌدددلٚهاد اٌزله٠ج١دددخ اٌَّدددزّلح ِدددٓ اٌّواودددي اٌعب١ٌّدددخ، 

ه٠َددد١خ، لاٍدددز١عبة اٌّزغ١دددواد ٚاٌزم١ٕدددبد اٌّزغدددلكح فددددٟ ٚاٌّٛعٙدددخ لإعدددلاك أععدددبء ا١ٌٙئدددخ اٌزل

اٌع١ٍّدددددخ اٌزع١ّ١ٍدددددخ، ٚأزمدددددبء ِٛظدددددٛعبد ثدددددواِظ ٚكٚهاد ٚٚهُ اٌعّدددددً اٌزدددددٟ رَٕدددددك ِدددددع 

 اؽز١بعدددبد أععدددبء ا١ٌٙئددددخ اٌزله٠َددد١خ، ِددددع رجصددد١و اٌّدددلهث١ٓ ٚاٌّزددددلهث١ٓ ثبٌغٛأدددت اٌّقزٍفددددخ

 ٚأٍب١ٌت ثبٌزم٠ُٛ. ٌٍجواِظ اٌزله٠ج١خ ِٓ ؽ١ش ام٘لاف ٚاٌّؾزٜٛ ٚآ١ٌبد اٌزٕف١ن

(، كهاٍددددخ ٘ددددلفذ إٌددددٝ رم١دددد١ُ فبع١ٍددددخ اٌجددددواِظ 7033ٚأعددددوٜ اٌي٠ددددبكاد ٚثٕددددٟ فبٌددددل )

اٌزله٠ج١ددددخ لإعددددلاك ِعٍّددددٟ اٌلهاٍددددبد الاعزّبع١ددددخ ٚفمددددبً ٌّزغ١ددددو اٌّؤ٘ددددً اٌعٍّددددٟ، ٍٚددددٕٛاد 

( ِدددٓ اٌّعٍّددد١ٓ ٚاٌّعٍّدددبد، ٌٚزؾم١دددك 311اٌقجدددوح، ٚعدددلك اٌدددلٚهاد، ٚثٍغدددذ ع١ٕدددخ اٌلهاٍدددخ )

( فمدددوح، ٚلدددل وشدددفذ اٌلهاٍدددخ إٌدددٝ أٔدددٗ لا رٛعدددل فدددوٚق 10خ، ردددُ ثٕدددبء أكاح ِدددٓ )أ٘دددلاف اٌلهاٍددد

ماد كلاٌددددخ إؽصددددبئ١خ، فددددٟ كهعددددخ رم١دددد١ُ فبع١ٍددددخ اٌجددددواِظ اٌزله٠ج١ددددخ لإعددددلاك ِعٍّددددٟ اٌلهاٍددددبد 
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الاعزّبع١دددخ فدددٟ امهكْ رعددديٜ مصدددو اٌّؤ٘دددً اٌعٍّدددٟ، ٚعدددلك ٍدددٕٛاد اٌقجدددوح، ٌٚعدددلك اٌدددلٚهاد 

 اٌزٟ ٍجك أْ رُ الاٌزؾبق ثٙب.

( ثعٕددٛاْ صلاصددخ أّٔددبغ ٌٍزطدد٠ٛو إٌّٙددٟ ثدد١ٓ أععددبء Leah, Shagrir,2013ٚفددٟ كهاٍددخ )

ا١ٌٙئددخ اٌزله٠َدد١خ فددٟ اٌزعٍدد١ُ اٌعددبٌٟ، رشدد١و إٌددٝ أْ أععددبء ا١ٌٙئددخ اٌزله٠َدد١خ فددٟ اٌزعٍدد١ُ اٌعددبٌٟ، 

٠قزبهْٚ لٕٛاد ِزٕٛعخ ٌٍز١ّٕخ ا١ٌّٕٙخ، ٠ٚظٙو ٘نا اٌزجب٠ٓ فٟ ِغبلاد اٌزقصص اٌزٟ ٠قزبهٚٔٙدب، 

نٌه فٟ ِملاه اٌٛلدذ ٚاٌّضدبثوح اٌٍدناْ ٠ىوٍدّٛٔٙب ٌٍزطد٠ٛو إٌّٙدٟ. ٚرّضٍدذ أ٘دلافٙب فدٟ كهاٍدخ ٚو

ٍدّبد الا٘زّددبَ ثبٌزؾصدد١ً امودبك٠ّٟ، ٚٚظددع فو٠طددخ ٌدٗ ٚرؾل٠ددل أّٔددبغ اٌزطدٛه إٌّٙددٟ. ٚوشدد  

ِمبثٍخ، أْ ٕ٘بن ٍّبد ِّبصٍخ ِٚشزووخ ث١ٓ أفواك  72رؾ١ًٍ اٌّؾزٜٛ اٌنٞ أعوٞ ِٓ فلاي إعواء 

 زٍف١ٓ، ٚرُ رع١١ٓ ٘نٖ اٌصفبد ٚرغ١ّعٙب فٟ صلاصخ أّٔبغ هئ١َخ ٟٚ٘: ِق

 اٌن٠ٓ ِٓ إٌبكه، أٚ ٌُ ٠شبهوٛا فٟ ثواِظ اٌزط٠ٛو إٌّٟٙ.ا١ٌٙئخ اٌزله١َ٠خ ّٔػ أععبء  .3

اٌن٠ٓ ٠شبهوْٛ فٟ وض١و ِٓ امؽ١بْ فٟ ثواِظ اٌزط٠ٛو ا١ٌٙئخ اٌزله١َ٠خ ّٔػ أععبء  .7

 ِب ٠زٍمْٛ اٌزٛع١ٗ.إٌّٟٙ، ٌٚىٓ فٟ اٌّمبَ امٚي عٕل

 ِىض  فٟ ثواِظ اٌزط٠ٛو إٌّٟٙ. ّٔػ ِٓ أٌٚئه اٌن٠ٓ ٠شبهوْٛ ثشىً .1

ودددنٌه رشددد١و اٌلهاٍدددخ أْ هٍدددُ فدددوائػ مععدددبء ١٘ئدددخ اٌزدددله٠ٌ لدددل ٠َدددبعل عٍدددٝ كهاٍدددخ 

ِددب إما وددبْ ٠ٕجغددٟ اٌؾفددبظ عٍددٝ أّٔددبغ ثددواِظ اٌزطدد٠ٛو إٌّٙددٟ أٚ رغ١١و٘ددب، ٠ّٚىددٓ ٌٍّؤٍَددبد 

 ً اٌّزعّك ٚفمبً ٌلاؽز١بعبد ا١ٌّٕٙخ مععبئٙب.أْ رَزقلِٙب ٌز١ًَٙ اٌعّ

(، كهاٍددددخ ٘ددددلفذ إٌددددٝ ِعوفددددخ ٚالددددع اٌزددددله٠ت ٚإعددددبكح اٌز ١٘ددددً 7031ٚأعددددود كهثددددٟ )

ٌٍىدددٛاكه اٌجشدددو٠خ اٌعبٍِدددخ ثغبِعدددخ ثٕدددٟ غدددبىٞ، ٍدددٛاءً وبٔدددذ ربثعدددخ مععدددبء ١٘ئدددخ اٌزدددله٠ٌ 

أععدددبء ١٘ئدددخ  ( ععدددٛ ِددد700ٓثبٌغبِعدددخ، أٚ وبٔدددذ ربثعدددخ ٌٍّدددٛظف١ٓ، ٚثٍغدددذ ع١ٕدددخ اٌلهاٍدددخ )

٪( ِددددٓ أععددددبء ١٘ئددددخ 22اٌزددددله٠ٌ، ِٚددددٓ اٌّددددٛظف١ٓ، ٚرٛصددددٍذ اٌلهاٍددددخ إٌددددٟ أْ َٔددددجخ )

اٌزدددله٠ٌ غ١دددو هاظددد١ٓ عدددٓ اٌزدددله٠ت، ٚإعدددبكح ر ١٘دددً اٌّلهٍددد١ٓ، وّدددب رٛصدددٍذ اٌلهاٍدددخ عٍدددٝ 

%( ِدددٓ اٌّدددٛظف١ٓ غ١دددو هاظددد١ٓ عدددٓ اٌزدددله٠ت، ِٚدددٓ ٕ٘دددب أٚصدددذ اٌجبؽضدددخ ثددد ْ 23أْ َٔدددجخ )

رمدددَٛ ع١ٍٙدددب اٌغدددٛكح، ٚظدددوٚهح إلبِدددخ كٚهاد رله٠ج١دددخ ر ١ٍ١٘دددخ اٌزدددله٠ت ِدددٓ أ٘دددُ امٍدددٌ اٌزدددٟ 

ِززب١ٌدددددخ رعدددددّٓ الاهرمدددددبء ثمدددددلهاد اٌعدددددب١ٍِٓ ثّؤٍَدددددبد اٌزعٍددددد١ُ اٌعدددددبٌٟ، عٍدددددٝ اٌَّدددددز١٠ٛٓ 

 اٌّغزّع١دددخ ثبٌَّددئ١ٌٛخ اٌزله٠َددٟ ٚالإكاهٞ، ١ٌزّىٕددٛا ِدددٓ ر ك٠ددخ ٚاعجدددبرُٙ عٍددٝ ٚعدددٗ ١ٍ٠ددك

 . ع١ٍُٙ اٌٍّمبح

ٝ وشددد  َِدددزٜٛ اٌز١ّٕدددخ ا١ٌّٕٙدددخ ٌدددلٜ أععدددبء (، إٌددد7030ٚ٘دددلفذ كهاٍدددخ اٌشقشددد١و )

ا١ٌٙئدددددخ اٌزله٠َددددد١خ فدددددٟ عبِعدددددخ إٌغدددددبػ اٌٛغ١ٕدددددخ، ِدددددٓ ٚعٙدددددخ ٔظدددددوُ٘، فدددددٟ ظدددددٛء ثعدددددط 

اٌّزغ١دددددواد اٌَّدددددزمٍخ: )اٌغدددددٌٕ، ٚاٌعّدددددو، ٚاٌّؤ٘دددددً اٌعٍّدددددٟ، ٚاٌى١ٍدددددخ، ٍٚدددددٕٛاد اٌقجدددددوح، 

ا ِددددددٓ ا١ٌٙئددددددخ اٌزله٠َدددددد١خ، 310ٚاٌورجددددددخ اموبك١ّ٠ددددددخ(، ٚثٍغددددددذ ع١ٕددددددخ اٌلهاٍددددددخ ) ًٛ ( ععدددددد

مغدددواض اٌلهاٍدددخ ردددُ رصددد١ُّ اٍدددزجبٔخ رمددد١ٌ َِدددزٜٛ اٌز١ّٕدددخ ا١ٌّٕٙدددخ فدددٟ عبِعدددخ إٌغدددبػ ٚ

( فمدددوح، ٚىعدددذ مهثعدددخ ِغدددبلاد: ِغدددبي ر١ّٕدددخ اٌّٙدددبهاد، 33اٌٛغ١ٕدددخ، ٚاٌزدددٟ رىٛٔدددذ ِدددٓ )

 اٌّشدددددبهوخ، ِٚغدددددبي اٌزول١دددددخ ٚاٌزم١ددددد١ُ، ِٚغدددددبي ِشدددددىلاد اٌز١ّٕدددددخ ا١ٌّٕٙدددددخ. ِٚغدددددبي ر١ّٕدددددخ

ٌزدددددبٌٟ: اٌّزٍٛدددددػ اٌؾَدددددبثٟ ٌٍلهعدددددخ اٌى١ٍدددددخ عٍدددددٝ امكاء ٚرٛصدددددٍذ اٌلهاٍدددددخ م٘دددددُ إٌزدددددبئظ ا

%(، أٞ أْ رمدددل٠و أععدددبء ا١ٌٙئدددخ اٌزله٠َددد١خ ِدددٓ ٚعٙدددخ 43(، ٚثَٕدددجخ ِئ٠ٛدددخ لدددله٘ب )1.73)

ٔظدددوُ٘ ٌَّدددزٜٛ اٌز١ّٕدددخ ا١ٌّٕٙدددخ فدددٟ عبِعدددخ إٌغدددبػ اٌٛغ١ٕدددخ ودددبْ ِزٍٛدددطبً. وّدددب عدددبء رور١دددت 

ٚي: )ر١ّٕدددددخ ِٙدددددبهاد أععدددددبء ا١ٌٙئدددددخ ِغدددددبلاد امكاح ٚفمدددددبً ٌّزٍٛدددددطبرٙب رٕبى١ٌدددددبً: اٌّغدددددبي ام

(، صددددُ اٌّغددددبي 1.27(، صددددُ اٌّغددددبي اٌواثددددع: )ِشددددىلاد اٌز١ّٕددددخ ا١ٌّٕٙددددخ( )1.21اٌزله٠َدددد١خ( )

(، ٚأف١دددواً اٌّغدددبي اٌضبٌدددش: )رول١دددخ 1.79اٌضدددبٟٔ: )ر١ّٕدددخ ِشدددبهوخ أععدددبء ا١ٌٙئدددخ اٌزله٠َددد١خ( )

ٌّؤ٘ددددً اٌعٍّددددٟ، (. ٌٚددددُ رددددؤصو ِزغ١ددددواد: اٌغددددٌٕ، ا1.73ٚرم١دددد١ُ أععددددبء ١٘ئددددخ اٌزددددله٠ٌ( )
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اٌعّدددو، اٌورجدددخ اموبك١ّ٠دددخ، فدددٟ رمدددل٠و َِدددزٜٛ اٌز١ّٕدددخ ا١ٌّٕٙدددخ عٕدددل اٌلهعدددخ اٌى١ٍدددخ ِٚغدددبلاد 

 (.0.03    امكاح، ٚمٌه عٕل َِزٜٛ اٌللاٌخ )

(، ثعٕٛاْ رط٠ٛو أععبء ا١ٌٙئخ Mclean. 2015 ; andDuong ;Phuongكهاٍخ )

اٌلهاٍخ أٔٗ ٠طٍت ِٓ أععبء ا١ٌٙئخ  اٌزله١َ٠خ فٟ اٌزع١ٍُ اٌعبٌٟ ثغٕٛة بوق آ١ٍب: أٚظؾذ

( اٌم١بَ ث كٚاه َِٚؤ١ٌٚبد عل٠لح ٔز١غخ ٌٍزغ١واد اٌَو٠عخ SEAاٌزله١َ٠خ فٟ عٕٛة بوق آ١ٍب )

ٚؽزٝ ا٢ْ رُ رٕف١ن ِغّٛعخ ِٓ ِجبكهاد رط٠ٛوُ٘، ٌٚىٓ ٠زُ اٌىش  عٓ اٌم١ًٍ  .فٟ اٌزع١ٍُ اٌعبٌٟ

وٛي ِواععخ ِؾلكح ٍٍفبً، رُ إعواء ِواععخ امكة ف١ّب ٠زعٍك ثفعب١ٌخ ٘نٖ امٔشطخ ٚثبٍزقلاَ ثوٚرٛ

إٌّٙغٟ ٌزؾل٠ل اٌجؤه ٚالارغب٘بد اٌؾب١ٌخ ٌزط٠ٛو أععبء ا١ٌٙئخ اٌزله١َ٠خ فٟ عٕٛة بوق آ١ٍب 

(SEA ٟفٟ اٌزع١ٍُ اٌعبٌٟ، ٚرٛصٍذ اٌلهاٍخ أْ ف١زٕبَ ٍٕٚغبفٛهح ِٚب١ٌي٠ب ٟ٘ اٌغٙبد اٌوائلح ف )

ٚٚعل أْ اٌجواِظ اٌّصّّخ لإعلاك  .٠ٛو إٌّٟٙ اٌَّزلاِخرمل٠ُ أكٌخ رغو٠ج١خ ؽٛي أٔشطخ اٌزط

ٚرله٠ت اٌّله١ٍٓ، رؾزً اٌّورجخ امٌٚٝ ث١ٓ اٌزقصصبد اٌزٟ رؤكٞ ٌزط٠ٛو أععبء ا١ٌٙئخ 

ب ثزؾ١َٓ اٌىفبءح  .اٌزله١َ٠خ ًٍ ٠َٕٚغُ مٌه ِع ٔزبئظ اٌزوو١ي، ٚٔٛ  اٌلهاٍخ اٌزٟ رزعٍك أٍب

هد إٌزبئظ إٌٝ أْ ِعظُ الاٍزغبثبد لل ٚعلد فٟ اٌغبٌت فٟ ٚأبب .اٌزوث٠ٛخ، ٚاٌزعٍُ اٌّٛعٗ مار١بً

( ِٓ رص١ٕ  و١ون ثبرو٠ه، ٚاٍزٕبكًا إٌٝ ٘نا الاٍزعواض فوعذ اٌلهاٍخ 7( ٚ)3اٌَّز١٠ٛٓ )

ماد صٍخ ثبٌّّبهٍبد اٌزط٠ٛو مععبء ا١ٌٙئخ اٌزله١َ٠خ، ٚإعواء اٌجؾٛس فٟ ٘نا ثزٛص١بد 

 .اٌّغبي

 :انتؼمُت ػهً انذساعبد انغبثمخ

أودددلد اٌلهاٍدددبد اٌزدددٟ ردددُ رٕبٌٚٙدددب ٍدددبثمبً أ١ّ٘دددخ اٌزؾدددبق أععدددبء ١٘ئدددخ اٌزدددله٠ٌ ثدددبٌجواِظ 

اٌزله٠ج١ددخ، ِددٓ فددلاي رددٛف١و فددوم رددله٠ت ٌٙددُ، وّددب أْ اٌجددواِظ اٌزله٠ج١ددخ ثؾبعددخ إٌددٝ رطدد٠ٛو 

كائدددُ ٌزَدددبُ٘ فدددٟ هفدددع َِدددزٜٛ أكاء٘دددُ، وّدددب أودددلد عٍدددٝ ظدددوٚهح إعدددبكح إٌظدددو فدددٟ اٌجدددواِظ 

ععددددبء ١٘ئدددخ اٌزددددله٠ٌ ِددددٓ ؽ١ددددش رقطددد١ػ ٚرصدددد١ُّ اٌجددددواِظ اٌزله٠ج١ددددخ، اٌزله٠ج١دددخ اٌّملِددددخ م

ٚثّددب ٠زٕبٍددت ِددع اؽز١بعددبد أععددبء ا١ٌٙئددخ اٌزله٠َدد١خ، ٚظددوٚهح إعددلاك ٘ددنٖ اٌجددواِظ ٌزددله٠ت 

اٌّعٍّدددد١ٓ ثشددددىً بددددبًِ ِٚزىبِددددً، ثّددددب ٠زٛافددددك ٠ٚزٕبٍددددت ِددددع َِددددز٠ٛبرُٙ اٌع١ٍّددددخ ٚاٌفىو٠ددددخ، 

اٍدددبد اٌزدددٟ ردددُ اٍزعواظدددٙب، فدددٟ رىددد٠ٛٓ رصدددٛه ٚع١ٍدددٗ فمدددل اٍدددزفبكد اٌلهاٍدددخ اٌؾب١ٌدددخ ِدددٓ اٌله

ٌّغدددبلاد ثٕدددبء الاٍدددزجبٔخ. ٚرز١ّدددي ٘دددنٖ اٌلهاٍدددخ عدددٓ اٌلهاٍدددبد اٌَدددبثمخ ث ٔدددٗ فدددٟ ؽددد١ٓ ا٘زّدددذ 

ِعظددددُ اٌلهاٍددددبد اٌَددددبثمخ ثعددددلك ِؾددددلٚك ِددددٓ اٌددددلٚهاد، ف١ّددددب بددددٍّذ اٌلهاٍددددخ اٌؾب١ٌددددخ ع١ّددددع 

 اٌلٚهاد اٌزٟ فعع ٌٙب أععبء ا١ٌٙئخ اٌزله١َ٠خ.

 

 يشكهخ انجحث:

ل اٌددددددلٚهاد اٌزله٠ج١ددددددخ اٌّصددددددّّخ مععددددددبء ١٘ئددددددخ اٌزددددددله٠ٌ ماد أ١ّ٘ددددددخ ثبٌغددددددخ، رعدددددد

ثبعزجدددبهُ٘ ِدددٓ أ٘دددُ اٌعٕبصددددو امٍبٍددد١خ ٌٍع١ٍّدددخ اٌزع١ّ١ٍدددخ اٌزع١ٍّددددخ فدددٟ اٌغبِعدددخ، ٌدددنٌه فددددئْ 

الا٘زّددددبَ ثزطدددد٠ٛو ٚرؾَدددد١ٓ وفب٠ددددبد ِٚٙددددبهاد أععددددبء ا١ٌٙئددددخ اٌزله٠َدددد١خ، ٚالاٍددددزضّبه فدددد١ُٙ، 

ع١ٍّددددٟ، ٚثبٌزددددبٌٟ رؾم١ددددك غّٛؽددددبد اٌّغزّددددع، ٚرٍج١ددددخ ٠َددددُٙ فددددٟ رؾم١ددددك أ٘ددددلاف إٌظددددبَ اٌز

رطٍعبردددٗ، لا ٍددد١ّب ٚأْ أععدددبء ١٘ئدددخ اٌزدددله٠ٌ ٠َدددبّْ٘ٛ ثشدددىً ِدددؤصو فدددٟ ثٕدددبء ّٚٔدددٛ ٚرطدددٛه 

 اٌّغزّعبد.

اٌَددٕخ اٌزؾعدد١و٠خ ثغبِعددخ الإِددبَ عجددل اٌددوؽّٓ ثددٓ ف١صددً  ٚثٕددبءً عٍددٝ مٌدده، رعمددل عّددبكح

ٌدددلٚهاد ٚاٌدددٛهُ اٌزله٠ج١دددخ ٚثشدددىً َِدددزّو ِٚىضددد ، ٚظدددّٓ ثدددواِظ ِٕظّدددخ ِغّٛعدددخ ِدددٓ ا

ثغدددوض هفددددع وفب٠ددددبد ِٚٙدددبهاد أععددددبء ١٘ئددددخ اٌزددددله٠ٌ، ٚودددنٌه َِٕددددٛث١ٙب ِددددٓ الإكاه٠دددد١ٓ، 

اٌغٙددددل ٚاٌٛلددددذ ٚاٌّددددبي، إلا أْ ٔزددددبئظ ٘ددددنٖ اٌعّددددبكح اٌىض١ددددو ِددددٓ ٌٚزؾم١ددددك مٌدددده اٌٙددددلف رجددددني 

اٌدددلٚهاد ٌدددُ ردددٕعىٌ عٍدددٝ ِّبهٍدددبد أععدددبء ١٘ئدددخ اٌزدددله٠ٌ كافدددً لبعدددخ اٌّؾبظدددوح، أٚ عٍدددٝ 

غٍجددزُٙ ثبٌشدددىً اٌّطٍددٛة، وّددب لا ٠ٛعدددل أكاح ٠ددزُ ل١دددبً ِددب ٠ؾلصددٗ اٌزدددله٠ت ِددٓ رغ١١دددو  رؾصدد١ً
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فددددٟ امكٚاه ا١ٌّٕٙددددخ مععددددبء ا١ٌٙئددددخ اٌزله٠َدددد١خ ثعددددل الأزٙددددبء ِددددٓ فزددددوح اٌزددددله٠ت، ٚؽَددددت 

إغدددلا  اٌجبؽضدددبْ ٌٍجؾدددٛس ٚاٌلهاٍدددبد ٌدددُ رغدددو أٞ كهاٍدددخ رم١ّ٠ٛدددخ ٌٛالدددع اٌدددلٚهاد اٌزله٠ج١دددخ 

ٚعٙدددخ ٔظدددو أععدددبء ا١ٌٙئدددخ اٌزله٠َددد١خ، ِٚدددٓ صدددُ وبٔدددذ ٘دددنٖ اٌلهاٍدددخ  اٌزدددٟ رٕفدددن٘ب اٌعّدددبكح ِدددٓ

اٌزدددٟ رٕفدددن٘ب عّدددبكح اٌَدددٕخ رٕؾصدددو ِشدددىٍزٙب فدددٟ اٌزعدددوف عٍدددٝ ٚالدددع اٌدددلٚهاد اٌزله٠ج١دددخ اٌزدددٟ 

اٌزؾعددد١و٠خ ٚاٌلهاٍدددبد اٌَّدددبٔلح فدددٟ عبِعدددخ الإِدددبَ عجدددل اٌدددوؽّٓ ثدددٓ ف١صدددً ِدددٓ ٚعٙدددخ ٔظدددو 

ِٕٙدددب، ٚرؾل٠دددل عٛأدددت اٌمدددٛح  خ اٌزدددله٠ٌأععدددبء ١٘ئدددِٚدددلٜ اٍدددزفبكح  أععدددبء ١٘ئدددخ اٌزدددله٠ٌ،

ٚالزواؽددددبرُٙ اٌزط٠ٛو٠ددددخ ٌٙددددنٖ اٌجددددواِظ ، ٌٙددددُٚاٌعددددع  فددددٟ رٍدددده اٌجددددواِظ اٌزله٠ج١ددددخ اٌّملِددددخ 

 .اٌزله٠ج١خ

 أعئهخ انجحث:

اٌزددٟ رٕفددن٘ب عّددبكح اٌَددٕخ اٌزؾعدد١و٠خ فددٟ عبِعددخ الإِددبَ عجددل ِددب ٚالددع اٌددلٚهاد اٌزله٠ج١ددخ  .3

 ؟اٌزله٠ٌ اٌوؽّٓ ثٓ ف١صً ِٓ ٚعٙخ ٔظو أععبء ١٘ئخ

( ثدد١ٓ ِزٍٛددطبد 0.03≥   ٘ددً رٛعددل فددوٚق ماد كلاٌددخ إؽصددبئ١خ عٕددل َِددزٜٛ كلاٌددخ ) .7

ٌلهعدخ اٍدزفبكرُٙ ِدٓ ردله٠جُٙ رعديٜ ٌّزغ١دواد )اٌغدٌٕ،  أععدبء ١٘ئدخ اٌزدله٠ٌرمل٠واد 

 اٌّؤً٘ اموبك٠ّٟ، اٌزقصص(؟

إٌَخ ٌزط٠ٛو اٌجواِظ اٌزله٠ج١خ اٌزٟ رٕفن٘ب عّبكح أععبء ١٘ئخ اٌزله٠ٌ ِب ِمزوؽبد  .1

 اٌزؾع١و٠خ؟

 ِب الاؽز١بعبد اٌزله٠ج١خ اٌلاىِخ ٌز١ّٕخ ِٙبهرىُ فٟ اٌزله٠ٌ؟ .2

 ِٓ فلاي إٌمبغ ا٢ر١خ: اٌؾبٌٟرظٙو أ١ّ٘خ اٌجؾش  أهًُخ انجحث:

 ثبٌع١ٍّددخ اٌزع١ّ١ٍددخا١ٌٙئددخ اٌزله٠َدد١خ أ١ّ٘ددخ كٚه اٌددلٚهاد اٌزله٠ج١ددخ فددٟ رطدد٠ٛو أكاء أععددبء  -

 .عٍٝ غٍجزُٙ ٚرط٠ٛو ُّٔٛ٘ إٌّٟٙ ِّب ٠ٕعىٌ إ٠غبثبً 

رمدد٠ُٛ ٚالددع اٌددلٚهاد ٚاٌددٛهُ اٌزله٠ج١ددخ اٌزددٟ ٠زٍمٛٔٙددب ٌزؾل٠ددل عٛأددت اٌمددٛح ٌددلعّٙب، ٚرؾل٠ددل   -

 عٛأت اٌعع  ٌزفبك٠ٙب.

اٌزددٟ رٕفددن٘ب عّددبكح اٌَددٕخ اٌزؾعدد١و٠خ فددٟ ٔددلهح اٌجؾددٛس اٌزددٟ رزٕددبٚي ٚالددع اٌددلٚهاد اٌزله٠ج١ددخ  -

١ٌٙئخ اٌزله١َ٠خ، ؽ١دش ٌدُ رزطدوق اعبِعخ الإِبَ عجل اٌوؽّٓ ثٓ ف١صً ِٓ ٚعٙخ ٔظو أععبء 

 أٞ كهاٍخ إٌٝ ٘نا اٌّٛظٛ  فٟ ؽلٚك عٍُ اٌجبؽض١ٓ.

َِبعلح اٌَّئ١ٌٛٓ فٟ عّبكح إٌَخ اٌزؾع١و٠خ ٚاٌمبئ١ّٓ عٍٝ ِزبثعخ ٚر١َٕك اٌجواِظ اٌزله٠ج١دخ  -

 عٍٝ إعبكح ١٘ىٍخ اٌجواِظ اٌزله٠ج١خ مععبء ا١ٌٙئخ اٌزله١َ٠خ، وّب ٠عجو عٕٙب امععبء أٔفَُٙ.

 ذاف انجحث:أه

اٌزٟ رٕفن٘ب عّبكح إٌَخ اٌزؾع١و٠خ فٟ عبِعدخ الإِدبَ اٌزعوف عٍٝ ٚالع اٌلٚهاد اٌزله٠ج١خ  .3

 أٔفَُٙ. عجل اٌوؽّٓ ثٓ ف١صً ِٓ ٚعٙخ ٔظو أععبء ١٘ئخ اٌزله٠ٌ

( ثددد١ٓ 0.03≥   هصدددل ِدددلٜ ٚعدددٛك فدددوٚق ماد كلاٌدددخ إؽصدددبئ١خ عٕدددل َِدددزٜٛ كلاٌدددخ ) .7

لهعدخ اٍدزفبكرُٙ ِدٓ ردله٠جُٙ رعديٜ ٌّزغ١دواد ٌ أععبء ١٘ئخ اٌزدله٠ٌِزٍٛطبد رمل٠واد 

 )اٌغٌٕ، اٌّؤً٘ اموبك٠ّٟ، اٌزقصص(.

ؽٛي اٌجواِظ اٌزله٠ج١خ اٌزٟ رٕفن٘ب عّبكح أععبء ١٘ئخ اٌزله٠ٌ اٌزعوف عٍٝ ِمزوؽبد  .1

 إٌَخ اٌزؾع١و٠خ.

أععدبء ١٘ئدخ اٌزدله٠ٌ ثغبِعدخ اٌزعوف عٍٝ الاؽز١بعبد اٌزله٠ج١خ اٌلاىِخ ٌز١ّٕدخ ِٙدبهاد  .4

 عجل اٌوؽّٓ ثٓ ف١صً. الإِبَ

 انتؼشَفبد الإجشائُخ:

٘ددٟ عٛأددت اٌع١ٍّددخ اٌزله٠ج١ددخ وّددب ٠عجددو عٕٙددب أععددبء ا١ٌٙئددخ  والععغ انععذوساد انتذسَجُععخ: -

اٌزله٠َدد١خ أٔفَددُٙ، ٚاٌزددٟ ٍددزمبً ِددٓ فددلاي فمددواد ِغددبلاد اٌلهاٍددبد )ِؾزددٜٛ اٌجددواِظ 

 ٚاٌلٚهاد اٌزله٠ج١خ، اٌّلهث١ٓ، ِىبْ ٚىِبْ اٌزله٠ت(.
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٘دٟ ِغّٛعددخ امٔشدطخ ٚاٌجددواِظ اٌزله٠ج١دخ اٌّقطددػ ٌٙدب ِددٓ لجدً ٚؽددلح  تذسَجُععخ:انعذوساد ان -

 .إٌَخ اٌزؾع١و٠خ فٟ عبِعخ الإِبَ عجل اٌوؽّٓ ثٓ ف١صً اٌزط٠ٛو ٚاٌزله٠ت فٟ عّبكح

٘ددُ أععددبء ا١ٌٙئددخ اٌزله٠َدد١خ اٌددن٠ٓ ٠لهٍددْٛ فددٟ عّددبكح اٌَددٕخ أػضععبء هُئععخ انتععذسَظ:  -

ٓ ثدٓ ف١صدً فدٟ اٌٍّّىدخ اٌعوث١دخ اٌَدعٛك٠خ ٌٍعدبَ اٌزؾع١و٠خ فٟ عبِعدخ الإِدبَ عجدل اٌدوؽّ

 ٖ.  3212/3212اٌلهاٍٟ 

 انجحث: يحذداد

 ٔزبئظ اٌلهاٍخ عٍٝ ِب ٠ٍٟ: رع١ُّالزصود إِىب١ٔخ 

 اٌؾلٚك اٌّىب١ٔخ: عبِعخ الإِبَ عجل اٌوؽّٓ ثٓ ف١صً فٟ اٌٍّّىخ اٌعوث١خ اٌَعٛك٠خ. -3

 بْ اٌؾلٚك اٌّٛظٛع١خ: أكاح اٌلهاٍخ اٌزٟ اٍزقلِٙب اٌجبؽض -7

 ٖ. 3212/3212اٌؾلٚك اٌيِب١ٔخ: اٌعبَ اٌلهاٍٟ  -1

اٌؾلٚك اٌجشو٠خ: ُٚ٘ أععبء ١٘ئخ اٌزله٠ٌ فٟ عّبكح إٌَخ اٌزؾع١و٠خ فدٟ عبِعدخ الإِدبَ  -2

 عجل اٌوؽّٓ ثٓ ف١صً فٟ اٌٍّّىخ اٌعوث١خ اٌَعٛك٠خ.

 يُهج انجحث:

ظ اٌدددنٞ أطلالدددبً ِدددٓ أ٘دددلاف اٌجؾدددش فمدددل اٍدددزقلَ اٌجبؽضدددبْ اٌّدددٕٙظ اٌٛصدددفٟ. ٚ٘دددٛ اٌّدددٕٙ

٠َدددعٝ ٌٍٛصدددٛي لاٍدددزٕزبعبد رَدددبعل فدددٟ فٙدددُ اٌٛالدددع ٚرطدددٛهٖ، ِدددٓ فدددلاي ٚصددد  ِدددب ٘دددٛ 

ِٛعدددٛك، ٚودددنٌه ٠ٙدددزُ ثزؾل٠دددل غج١عدددخ اٌظدددوٚف ٚاٌّّبهٍدددبد ٚالارغب٘دددبد اٌَدددبئلح ٠َٚدددعٝ إٌدددٝ 

َ، م: 7007رؾ١ٍٍٙددددب لاٍددددزقلام ٔزددددبئظ ِف١ددددلح رضددددوٞ ِغددددبي اٌلهاٍددددخ )عج١ددددلاد ٚآفددددوْٚ، 

اٌددلٚهاد اٌزله٠ج١ددخ اٌزددٟ رٕفددن٘ب عّددبكح اٌَددٕخ اٌزؾعدد١و٠خ  ٚرددُ مٌدده ٌٍزعددوف عٍددٝ ٚالددع (.723

ٚاٌلهاٍددبد اٌَّددبٔلح فددٟ عبِعددخ الإِددبَ عجددل اٌددوؽّٓ ثددٓ ف١صددً ِددٓ ٚعٙددخ ٔظددو أععددبء ١٘ئددخ 

 اٌزله٠ٌ.

 :انجحثيجتًغ 

( ععدددٛ ١٘ئدددخ ردددله٠ٌ فدددٟ عّدددبكح اٌَدددٕخ اٌزؾعددد١و٠خ 170رىدددْٛ ِغزّدددع اٌجؾدددش ِدددٓ )

 ل اٌوؽّٓ ثٓ ف١صً.الإِبَ عجٚاٌلهاٍبد اٌَّبٔلح، فٟ عبِعخ 

 ػُُخ انجحث:

( ععدددددٛ ١٘ئدددددخ ردددددله٠ٌ ِدددددٓ عّدددددبكح اٌَدددددٕخ 301أفدددددواك ع١ٕدددددخ اٌجؾدددددش ِدددددٓ ) رىٛٔدددددذ

ٖ رددددُ 3212/3212اٌزؾعددد١و٠خ فدددٟ عبِعدددخ الإِدددبَ عجدددل اٌدددوؽّٓ ثدددٓ ف١صدددً ٌٍعدددبَ اٌلهاٍدددٟ 

( ٠جدددد١ٓ رٛى٠ددددع ع١ٕددددخ اٌلهاٍددددخ ؽَددددت 3افز١به٘ددددب ثبٌطو٠مددددخ اٌعشددددٛائ١خ اٌجَدددد١طخ، ٚاٌغددددلٚي )

 ِزغ١واد اٌجؾش.

 (. 1جذول سلى )

 ع١ٕخ اٌلهاٍخ ؽَت ِزغ١واد اٌلهاٍخ
 إٌَجخ اٌّئ٠ٛخ اٌزىواه اٌَّزٜٛ اٌّزغ١و

 اٌغٌٕ
 %22.3 30 موٛه

 %33.3 31 إٔبس

 اٌّؤً٘
 %19.2 23 ِبعَز١و

 %40.7 47 كوزٛهاٖ

 اٌزقصص

 %22.2 24 عٍّٟ

 %22.3 37 روثٛٞ

 %4.2 3 ؽبٍٛة

 %300 301 وٍٟ

 أداتب انجحث:

 ض رطج١ك اٌلهاٍخ لبَ اٌجبؽضبْ ثزط٠ٛو أكارب اٌلهاٍخ، ّ٘ب:مغوا

 الأداح الأونً )الاعتجبَخ(:
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اٌزدددٟ رٕفدددن٘ب عّددبكح اٌَدددٕخ اٌزؾعددد١و٠خ فدددٟ ٚالدددع اٌددلٚهاد اٌزله٠ج١دددخ ٚمٌدده ٌٍزعدددوف عٍدددٝ 

، ٚلددددل ارجددددع اٌجبؽضددددبْ ا١ٌٙئددددخ اٌزله٠َدددد١خعبِعددددخ الإِددددبَ عجددددل اٌددددوؽّٓ ثددددٓ ف١صددددً مععددددبء 

 اك الاٍزجبٔخ:اٌقطٛاد اٌزب١ٌخ فٟ إعل

 ولهاٍدخ ٛالع اٌدلٚهاد اٌزله٠ج١دخاٌوعٛ  إٌٝ اٌلهاٍبد ٚاٌّصبكه ٚاٌّواعع ماد اٌصٍخ ث .

 (.7030) ٚامبمو ٚاٌٍٛػ، اٌعبعي،ٚكهاٍخ ( 7033اٌلها٠َخ ٚآفوْٚ )

 ٚرله٠ت أععبء ا١ٌٙئخ اٌزله١َ٠خ. عٓ ر١َٕك ٚرٕظ١ُ اٌَّئ١ٌٛٓ ِمبثٍخ 

  ٚالع اٌلٚهاد اٌزله٠ج١خإعلاك لبئّخ ثفمواد الاٍزجبٔخ فٟ ظٛء. 

 ػهً ػجبساد انًمُبط: الاعتجبثخ انًمُبط انًغتخذو، دسجبد

ٚرُ رؾل٠ل كهعبد رُ اعزّبك ٍٍُ ١ٌىود اٌقّبٍٟ اٌزله٠ظ ٌم١بً ٚالع اٌلٚهاد اٌزله٠ج١خ، 

 (:7الاٍزغبثخ ثؾَت اٌغلٚي )

 )الاعتجبَخ( انذساعخ الاعتجبثبد لأداح ثذائم وصٌ (: لًُخ2جذول )

 دسجخ الاعتجبثخ انحغبثٍ انًتىعط

 ل١ًٍ علاً  3ألً ِٓ 

 ل١ًٍ 3أوضو ِٓ-7ألً ِٓ 

 ِزٍٛػ 7أوضو ِٓ -1ألً ِٓ 

 عبٌٟ 1أوضو ِٓ -2ألً ِٓ 

 عبٌٟ علاً  ف وضو 2

 ثجبد أداح انجحث الأونً )الاعتجبَخ(:

ٌؾَددبة ِعبِددً  أكاح اٌجؾددش رددُ اٍددزقلاَ ِعبكٌددخ أٌفددب ووٚٔجددبؿ صجددبدِددٓ أعددً اٌزؾمددك ِددٓ 

د ٌىبفدددخ ِغدددبلاد أكاح اٌلهاٍدددخ ٚاٌزدددٟ ثٍدددف عدددلك٘ب ِغدددبلاْ، فجٍغدددذ ل١ّدددخ اٌضجدددبد ِؾَدددٛثب اٌضجدددب

 (.1( وّب ٘ٛ ِج١ٓ فٟ علٚي )0.92)عٍٝ أٍبً اٌلهعخ اٌى١ٍخ 

 أٌفب ووٚٔجبؿ(: يؼبيم الاتغبق انذاخهٍ 3جذول)

 الارَبق اٌلافٍٟ اٌّغبلاد

 0.91 ِؾزٜٛ اٌلٚهاد اٌزله٠ج١خ

 0.91 اٌّلهثْٛ

 0.90 اٌج١ئخ اٌزله٠ج١خ

 0.94 امكاح وىً

 : )انًمبثهخ(:انثبَُخالأداح 

ؽٛي أععبء ١٘ئخ اٌزله٠ٌ( ٌغوض عّع اٌج١بٔبد ِٓ أفواك اٌع١ٕخ ) رُ اٍزقلاَ اٌّمبثٍخ

، ٚونٌه اٌزعوف عٍٝ الاؽز١بعبد اٌزؾع١و٠خِمزوؽبرُٙ ٌٍجواِظ اٌزله٠ج١خ اٌزٟ رٕفن٘ب عّبكح إٌَخ 

ٚرُ اٍزقلاَ أٍٍٛة اٌّمبثٍخ اٌّجببوح )ٚعٙبً ٌٛعٗ(، ، ٌز١ّٕخ ِٙبهرىُ فٟ اٌزله٠ٌاٌزله٠ج١خ اٌلاىِخ 

 ( ععٛ ١٘ئخ رله٠ٌ.70ٚثٍف علك ِٓ رُ ِمبثٍزُٙ )

 انجحث: إجشاءاد

 ثبٌقطٛاد اٌزب١ٌخ ٌزطج١ك اٌجؾش: اٌجبؽضبْلبَ  

 رؾل٠ل ِشىٍخ اٌجؾش، ٚأٍئٍزٗ ِٚزغ١وارٗ. -

 اٌَبثمخ ماد اٌعلالخ ثّٛظٛ  اٌلهاٍخ.الإغلا  عٍٝ امكة إٌظوٞ، ٚاٌلهاٍبد  -

 رؾل٠ل ِغزّع اٌجؾش، ٚع١ٕزٗ. -

 ثٕبء أكارب اٌجؾش، ٚاٌز ول ِٓ صجبد امكاح امٌٚٝ الاٍزجبٔخ. -

اٌؾصٛي عٍدٝ إمْ هٍدّٟ ِدٓ عّدبكح اٌَدٕخ اٌزؾعد١و٠خ ٚاٌلهاٍدبد اٌَّدبٔلح، فدٟ عبِعدخ  -

 ح ٌز١ًَٙ اٌّّٙخ.ِٛعٙٗ إٌٝ ٚؽلح اٌجؾٛس فٟ اٌعّبكالإِبَ عجل اٌوؽّٓ ثٓ اٌف١صً، 

 رٛى٠ع الاٍزجبٔخ عٍٝ أععبء ا١ٌٙئخ اٌزله١َ٠خ ِٓ فلاي اٌجو٠ل الإٌىزوٟٚٔ.  -

 عّع ث١بٔبد الاٍزجبٔخ رفو٠غٙب فٟ علاٚي فبصخ. -
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 SPSSإكفددبي اٌج١بٔددبد إٌددٝ اٌؾبٍددٛة ٚاٍددزقواط إٌزددبئظ ثبٍددزقلاَ امٍددب١ٌت الإؽصددبئ١خ  -

 إٌّبٍجخ.

 إعواء اٌّمبثٍخ اٌّجببوح ٚعٙبً ٌٛعٗ.  -

 ِٕبلشخ ٔزبئظ اٌجؾش. -

 رمل٠ُ اٌزٛص١بد فٟ ظٛء ٔزبئظ اٌلهاٍخ. -

 :الإحصبئُخ انًؼبنجبد

 الإؽصبئ١خ اٌزب١ٌخ: اٌّعبٌغبدلبَ اٌجبؽضبْ ثبٍزقلاَ 

 ( ٌم١بً صجبد أكاح اٌجؾش. Cronbach alphaِعبًِ أٌفب ووٚٔجبؿ ) -3

ٌلإعبثدددددخ عدددددٓ اٌَدددددؤاي امٚي ردددددُ ؽَدددددبة اٌّزٍٛدددددطبد اٌؾَدددددبث١خ ٚالأؾوافدددددبد  -7

 ١به٠خ.اٌّع

ٌلإعبثددددخ عددددٓ اٌَددددؤاي اٌضددددبٟٔ رددددُ ؽَددددبة اٌّزٍٛددددطبد اٌؾَددددبث١خ ٚالأؾوافددددبد   -1

 اٌّع١به٠خ، ٚرؾ١ًٍ اٌزجب٠ٓ اٌّزعلك.

 ٌلإعبثخ عٓ اٌَؤاي اٌضبٌش ٚاٌواثع رُ ؽَبة اٌزىواه. -2

انتععٍ تُفععزهب ػًععبدح انغععُخ انتحضععُشَخ فععٍ  يعب َتؼهععك ثبنغععلأال الأول: يععب والععغ انععذوساد انتذسَجُعخ

 أَفغهى. يٍ وجهخ َظش أػضبء هُئخ انتذسَظ ػجذ انشحًٍ ثٍ فُصم الإيبو جبيؼخ

ٌلإعبثخ عٓ ٘نا اٌَؤاي رُ ؽَبة اٌّزٍٛطبد اٌؾَبث١خ ٚالأؾوافبد اٌّع١به٠خ ٌٍفمواد رجعبً ٌىً 

 (:2ِغبي ثؾَت اٌغلٚي )

 (4جذول )

 جبلادي كم ػهً أػضبء هُئخ انتذسَظ نتمذَشاد انًؼُبسَخ والاَحشافبد انحغبثُخ انًتىعطبد

 انًتىعط انحغبثٍ حغت تُبصنُب   تشتُجب   الأداح
هلُ 

 اٌّغبي

اٌّزٍٛػ  اٌّغبي

 اٌؾَبثٟ

الأؾواف 

 اٌّع١بهٞ

كهعخ 

 الاٍزغبثخ
 اٌورجخ

 7 عبٌٟ 3.333 1.32 ِؾزٜٛ اٌلٚهاد اٌزله٠ج١خ 3

 3 عبٌٟ 3.303 1.10 اٌّلهثْٛ 7

 1 عبٌٟ 3.307 1.34 اٌج١ئخ اٌزله٠ج١خ 1

  بٌٟع 0.932 1.733 وٍٟ 

( أْ ِغبي )اٌّلهثْٛ( لل ؽصً عٍٝ اٌّورجخ امٌٚٝ ثلهعخ عب١ٌخ، ٠2زعؼ ِٓ اٌلٚي )

(. أِب ِغبي )ِؾزٜٛ اٌلٚهاد اٌزله٠ج١خ( لل 3.333( ٚأؾواف ِع١بهٞ )1.32ٚثزٍٛػ ؽَبثٟ )

(.أِب 3.303( ٚأؾواف ِع١بهٞ )1.10ؽصً عٍٝ اٌّورجخ اٌضب١ٔخ ثلهعخ عب١ٌخ، ٚثزٍٛػ ؽَبثٟ )

( 1.34لل ؽصً عٍٝ اٌّورجخ اٌضبٌضخ ثلهعخ عب١ٌخ، ٚثزٍٛػ ؽَبثٟ ) ج١ئخ اٌزله٠ج١خ(ِغبي )اٌ

 (.0.932ٚأؾواف ِع١بهٞ )

ٚالأؾوافبد اٌّع١به٠خ ٌلهعخ رمل٠و أععبء ا١ٌٙئخ  اٌؾَبث١خ اٌّزٍٛطبد اٍزقواط رُ وّب

 اٌزله١َ٠خ عٍٝ وً فموح ِٓ فمواد ِغبلاد اٌلهاٍخ وّب ٘ٛ ثب٢رٟ:

 :ٌانًذسثىأولا : 

 (: انًتىعطبد انحغبثُخ والاَحشافبد انًؼُبسَخ نفمشاد يجبل انًذسثى6ٌانجذول )

 انفمشاد َ
انًتىعط 

 انحغبثٍ

الاَحشاف 

 انًؼُبسٌ

دسجخ 

 الاعتجبثخ
 انشتجخ

3  
٠زٛافو ٌلٜ ِلهثٟ اٌجواِظ اٌزله٠ج١خ ِٙبهاد إكاهح 

 اٌؾٛاه اٌل٠ّمواغٟ.
 7 عبٌٟ 0.990 1.43

7  
 امٍب١ٌت ٠ج١خ فٟ اٍزقلاَاٌزله ِلهثٛ اٌجواِظ ٠ٕٛ 

 .اًٌٍّ أعٛاء عٓ لإثعبك اٌّزلهة اٌزله٠ج١خ
 4 عبٌٟ 3.027 1.10

 3 عبٌٟ 3.072 1.93 اٌزله٠ج١خ اٌغٍَبد اٌزله٠ج١خ اٌجواِظ ِلهثٛ ٠صُّ  1
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 أٔشطخ( – ِؾزٜٛ – ثصٛهح رىب١ٍِخ )أ٘لاف

2  
 ٔزبئظ رعيى اٌزٟ اٌؾل٠ضخ اٌزم١ٕبد اٌّلهثْٛ ٠َزقلَ

 اٌزله٠ت.
 3 عبٌٟ 3.032 1.13

3  
٠ّبهً اٌّلهثْٛ ع١ٍّبد الارصبي ٚاٌزٛاصً 

 اٌفبعٍخ أصٕبء اٌزله٠ت.
 1 عبٌٟ 3.004 1.43

4  
٠ملَ اٌّلهثْٛ اٌعوٚض اٌزمل١ّ٠خ ثطو٠مخ ِشٛلخ 

 ٚعناثخ.
 2 عبٌٟ 3.022 1.14

 2 عبٌٟ 3.073 1.39 اٌّزلهث١ٓ. ثبؽز١بعبد ِلهثٛ اٌجواِظ اٌزله٠ج١خ ٠ٍُ  2

2  
اٌّزلهث١ٓ ث ٔشطخ  ٌزله٠ج١خ٠ىٍ  ِلهثٛ اٌجواِظ ا

 صف١خ ٚث١ز١خ.
 9 ِزٍٛػ 3.329 7.23

 2 عبٌٟ 3.733 1.70 ٠زُ رم٠ُٛ اٌّلهث١ٓ ِٓ فلاي اٌّزلهث١ٓ.  9

٠زج١ٓ ِٓ اٌغلٚي اٌَبثك أْ أهاء ع١ٕخ اٌلهاٍخ رغبٖ ِغبي ِؾزٜٛ اٌّبكح اٌلٚهاد اٌزله٠ج١خ 

ثصٛهح  اٌزله٠ج١خ اٌغٍَبد ٠ج١خاٌزله اٌجواِظ ِلهثٛ ٠صُّعبءد عب١ٌخ، ؽ١ش ؽصٍذ اٌفموح " 

( ٚأؾواف ِع١بهٞ 1.93عٍٝ أعٍٝ رمل٠و ثّزٍٛػ ؽَبثٟ ) أٔشطخ(" – ِؾزٜٛ – رىب١ٍِخ )أ٘لاف

( ثزمل٠و عبٌٟ، ٠ٚعيٚ اٌجبؽضبْ مٌه إٌٝ اٌقجوح اٌزٟ ٠زّزع ثٙب اٌّلهثْٛ ٚاٌزٟ رّىُٕٙ ِٓ 3.072)

ِٓ رؾم١ك أ٘لاف اٌزله٠ت، ٚفبصخ أْ  إعلاك اٌجواِظ اٌزله٠ج١خ ثصٛهح ِزىبٍِخ ١ٌزّىٓ اٌّلهثْٛ

اٌع١ٍّخ اٌزله٠ج١خ ثؾبعخ إٌٝ إعلاك فطخ ِزىبٍِخ ِٓ أ٘لاف ٚأٔشطخ ِٚؾزٜٛ رله٠جٟ ٚأكٚاد 

ٌٍزله٠ت ١ٌزّىٓ اٌّزلهة ِٓ رؾم١ك أ٘لاف اٌزله٠ت، ٚؽزٝ لا ٠شعو اٌّزلهثْٛ ثبًٌٍّ ٚاٌىًَ 

اٌّزلهث١ٓ ث ٔشطخ صف١خ  اِظ اٌزله٠ج١خث١ّٕب ؽصٍذ اٌفموح " ٠ىٍ  ِلهثٛ اٌجو، كافً لبعخ اٌزله٠ت،

( ثزمل٠و ِزٍٛػ، 3.329( ٚأؾواف ِع١بهٞ )7.23ٚث١ز١خ" عٍٝ ألً رمل٠و ثّزٍٛػ ؽَبثٟ)

٠ٚعيٚ اٌجبؽضبْ مٌه إٌٝ إْ ٚلذ أععبء ا١ٌٙئخ اٌزله١َ٠خ لا ٠َّؼ ٌُٙ ث ْ ٠ىٍفٛا ث ٔشطخ صف١خ أٚ 

أععبء ١٘ئخ اٌزله٠ٌ ثٛاعجبد ث١ز١خ، مْ  ث١ز١خ مْ ِؾزٜٛ اٌلٚهاد اٌزله٠ج١خ لا ٠زعّٓ ث ْ ٠ىٍ 

اٌلٚهاد اٌزله٠ج١خ رمزصو عٍٝ امٍب١ٌت ٚامٔشطخ ٚاٌؾٛاه ٚإٌمبُ كافً لبعبد اٌزله٠ت 

ٚرزفك اٌلهاٍخ ثبلإظبفخ إٌٝ أشغبي أععبء ا١ٌٙئخ اٌزله١َ٠خ ثبٌزؾع١و ٌٍَّبلبد اٌزٟ ٠لهٍٛٔٙب. 

(، ٚكهاٍخ اٌؾوثٟ 3994عؤٛ ٚصبٌؼ ) اٌؾب١ٌخ ِع ِب أببه إ١ٌٗ امكة اٌزوثٛٞ ِع كهاٍخ

( ٚاٌزٟ أببهد أْ ٕ٘بن لصٛهاً 7002ٚرقزٍ  اٌلهاٍخ ِع كهاٍخ اٌّلْ٘ٛ ٍٚعل٠خ )( 7004)

ٚاظؾبً فٟ رؾل٠ل الاؽز١بعبد اٌزله٠ج١خ ٚرجلٞ إكاهح اٌى١ٍبد اٌزم١ٕخ ا٘زّبِبً ظع١فبً فٟ رم١١ُ اٌع١ٍّخ 

 ّخ لجً ٚأصٕبء ٚثعل اٌزله٠ت.اٌزله٠ج١خ، إم لا ٠زٛافو ٌل٠ٙب فطخ رم١١ُ ِٕزظ

 انتذسَجُخ: انذوسادثبَُب : يحتىي 

(: انًتىعطبد انحغبثُخ والاَحشافبد انًؼُبسَخ نفمشاد يجبل يحتىي انذوساد 5انجذول )

 انتذسَجُخ

 انفمشاد َ
انًتىعط 

 انحغبثٍ

الاَحشاف 

 انًؼُبسٌ

دسجخ 

 الاعتجبثخ
 انشتجخ

3 3 
 ث١ٓ اٌزىبًِ اٌزله٠ج١خ اٌجواِظ ِؾزٜٛ ٠واعٟ

 .اٌّٛظٛعبد
 4 عبٌٟ 0.929 1.32

7 7 
اٌّملِخ  اٌزله٠ج١خ اٌجواِظ ٠ؾَٓ ِؾزٜٛ

 .اٌزله١َ٠خ اؽز١بعبرٟ
 2 عبٌٟ 3.303 1.71

1 1 
اٌزع١ٍّٟ  ثبٌٛالع اٌزله٠ج١خ اٌجواِظ ِؾزٜٛ ٠ورجػ

 .فٟ اٌعّبكح
 7 عبٌٟ 3.021 1.10

 2 بٌٟع 3.042 1.02 ا١ٌّٕٙخ. اؽز١بعبرٟ اٌزله٠ج١خ اٌجواِظ ِؾزٜٛ ٠ٍجٟ 2 2

3 3 
اٌغبٔج١ٓ  ث١ٓ اٌزله٠ج١خ اٌجواِظ ِؾزٜٛ ٠وثػ

 ٚاٌعٍّٟ. إٌظوٞ
 9 ِزٍٛػ 3.023 7.92



 1028عشر لسنة  لتاسعالعدد ا                                            مجلة البحث العلمى فى التربية

 

131 

4 4 
 اٌزغ١واد اٌزله٠ج١خ اٌجواِظ ٠ٛاوت ِؾزٜٛ

 ٚاٌزىٌٕٛٛع١خ. اٌزوث٠ٛخ ٚاٌّعوف١خ
 3 عبٌٟ 3.012 1.12

2 2 
 ٚاٌٍٛبئً فٟ ِؾزٜٛ رزٕٛ  امٔشطخ ٚامٍب١ٌت

 اٌّملِخ. اٌزله٠ج١خ اٌجواِظ
 1 عبٌٟ 3.002 1.10

2 2 
 عٍٝ ٠قصص ٚلذ اٌزله٠ت ٌٍغٛأت إٌظو٠خ

 .اٌزطج١م١خ اٌغٛأت ؽَبة
 3 عبٌٟ 0.992 1.32

9 9 
٠زُ رط٠ٛو ِؾزٜٛ اٌلٚهاد اٌزله٠ج١خ ِٓ فلاي 

 امفن ثٕزبئظ رم٠ُٛ اٌّزلهث١ٓ ٌٗ
 2 عبٌٟ 3.079 1.03

ح اٌلٚهاد اٌزله٠ج١خ ٠زج١ٓ ِٓ اٌغلٚي اٌَبثك أْ أهاء ع١ٕخ اٌلهاٍخ رغبٖ ِغبي ِؾزٜٛ اٌّبك

 اٌزوث٠ٛخ ٚاٌّعوف١خ اٌزغ١واد اٌزله٠ج١خ اٌجواِظ عبءد عب١ٌخ، ؽ١ش ؽصٍذ اٌفموح " ٠ٛاوت ِؾزٜٛ

( ٚكهعخ 3.012( ٚأؾواف ِع١بهٞ )1.12ٚاٌزىٌٕٛٛع١خ" عٍٝ أعٍٝ رمل٠و ثّزٍٛػ ؽَبثٟ )

ظوٚهح الإغلا  عٍٝ اٍزغبثخ عب١ٌخ،٠ٚعيٚ اٌجبؽضبْ مٌه إٌٝ ا٘زّبَ عّبكح إٌَخ اٌزؾع١و٠خ إٌٝ 

أُ٘ اٌجواِظ اٌزله٠ج١خ اٌغل٠لح ٚفبصخ ف١ّب ٠زعٍك ثبٌزىٌٕٛٛع١ب اٌؾل٠ضخ ٚهثطٙب ثبمٍب١ٌت اٌزوث٠ٛخ 

اٌؾل٠ضخ، وّب ٠عيٚ اٌجبؽضبْ إٌٝ إْ اٌمبئ١ّٓ عٍٝ إعلاك اٌّٛاك اٌزله٠ج١خ ُ٘ ِٓ مٚٞ أصؾبة اٌقجوح 

ظبفخ إٌٝ إُٔٙ ٠ؾٍّْٛ اٌشٙبكاد اٌع١ٍب ٚالافزصبم فٟ رٕف١ن اٌجواِظ اٌزله٠ج١خ اٌّزٕٛعخ، ثبلإ

ٚفعٛعُٙ ٌلٚهاد رله٠ج١خ ِزملِخ ٚثبٌزبٌٟ فئُٔٙ ٠واعْٛ الاغلا  عٍٝ وً ِب ٘ٛ عل٠ل. ث١ّٕب 

ٚاٌعٍّٟ" عٍٝ ألً رمل٠و،  اٌغبٔج١ٓ إٌظوٞ ث١ٓ اٌزله٠ج١خ اٌجواِظ ِؾزٜٛ ؽصٍذ اٌفموح " ٠وثػ

خ ِزٍٛطخ. ٠ٚعيٚ اٌجبؽضبْ مٌه إٌٝ ( ثلهع3.023( ٚأؾواف ِع١بهٞ )7.92ثّزٍٛػ ؽَبثٟ )

أْ اٌزله٠ت ٠عزّل ثشىً أٍبٍٟ عٍٝ ظوٚهح اٌزطج١ك اٌعٍّٟ، ١ٌزّىٓ اٌّزلهث١ٓ ِٓ رٕف١ن ِب 

 ٠زعٍّٛٔٗ كافً اٌمبعخ اٌلها١ٍخ ِع غٍجزُٙ ٌزٕعىٌ إ٠غبثب عٍٝ َِزٜٛ اٌزؾص١ً اٌلهاٍٟ ٌُٙ.

(، 7033) اٌىٕبٟٔ ٚاٌجو٠ىبْكهاٍخ  ٚافزٍفذ ِع (،7003ٚرزفك اٌلهاٍخ اٌؾب١ٌخ ِع كهاٍخ اٌجىو )

ٚاٌزٟ أببهد إٌٝ ظوٚهح الا٘زّبَ ثبٌلٚهاد اٌزله٠ج١خ اٌَّزّلح ِٓ اٌّواوي اٌعب١ٌّخ فٟ إعلاك 

لاٍز١عبة اٌزغ١واد ٚاٌزم١ٕبد اٌؾل٠ضخ فٟ اٌع١ٍّخ اٌزع١ّ١ٍخ ٚأزمبء ا١ٌٙئخ اٌزله١َ٠خ أععبء 

 ا١ٌٙئخ اٌزله١َ٠خ.ز١بعبد أععبء ِٛظٛعبد ثواِظ ٚكٚهاد ٚٚهُ اٌعًّ اٌزٟ رَٕك ِع اؽ

 انتذسَجُخ )انًكبٌ، انضيبٌ(: انجُئخثبنثب : 

 

(: انًتىعطبد انحغبثُخ والاَحشافبد انًؼُبسَخ نفمشاد يجبل انجُئخ انتذسَجُخ )انًكبٌ، 1انجذول )

 انضيبٌ(

 انفمشاد و
انًتىعط 

 انحغبثٍ

الاَحشاف 

 انًؼُبسٌ

دسجخ 

 الاعتجبثخ
 انشتجخ

3  
لٚهاد اٌزله٠ج١خ ِع أٚلبد رزٕبٍت أٚلبد اٌ

 اٌّزلهث١ٓ.
 2 ِزٍٛػ 3.312 7.27

7  
٠زٕبٍت اٌّىبْ اٌّقصص ٌٍزله٠ت ِع غج١عخ 

 اٌجؤبِظ اٌزله٠جٟ اٌّملَ.
 3 عبٌٟ 3.731 1.73

1  
فٟ اٌمبعبد اٌّقصصخ  اٌزله٠ج١خ اٌٍٛبئً رٛفو

 .ٌٍزله٠ت
 1 عبٌٟ 3.329 1.13

2  
لبعبرٙب اٌزله٠ج١خ  فٟ اٌشوٚغ اٌصؾ١خ رٛفو

 ءح، ر٠ٛٙخ، اٌزلفئخ(.)إظب
 3 عبٌٟ 3.029 1.22

3  

رٛافو اٌقلِبد اٌعبِخ فٟ ِىبْ اٌزله٠ت ِضً 

)الاٍزواؽبد، أِبوٓ اٌصلاح، ٚإٌشبغ، ٚكٚهاد 

 ا١ٌّبٖ.. (

 7 عبٌٟ 3.327 1.32

4  
٠زٕبٍت ٚلذ اٌلٚهاد اٌزله٠ج١خ ِع أٚلبد أععبء 

 ١٘ئخ اٌزله٠ٌ.
 9 ِزٍٛػ 3.332 7.43
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2  
 عٍٝ أت إٌظو٠خٌٍغٛ ٠قصص ٚلذ اٌزله٠ت

 .اٌزطج١م١خ اٌغٛأت ؽَبة
 4 عبٌٟ 3.303 1.32

2  
فعب١ٌبد اٌلٚهاد  عٍٝ اٌٛلذ ٠شىً ِٕبٍت رٛى٠ع

 اٌزله٠ج١خ.
 2 عبٌٟ 0.912 1.74

9  
ِٓ فلاي امفن ثٕزبئظ  اٌزله٠ج١خ ٠زُ رط٠ٛو اٌج١ئخ

 رم٠ُٛ اٌّزلهث١ٓ ٌٙب.
 2 عبٌٟ 3.033 1.01

خ اٌلهاٍخ رغبٖ ِغبي ِؾزٜٛ اٌّبكح اٌلٚهاد اٌزله٠ج١خ ٠زج١ٓ ِٓ اٌغلٚي اٌَبثك أْ أهاء ع١ٕ

لبعبرٙب اٌزله٠ج١خ )إظبءح، ر٠ٛٙخ،  فٟ اٌشوٚغ اٌصؾ١خ عبءد عب١ٌخ، ؽ١ش ؽصٍذ اٌفموح " رٛفو

( ثزمل٠و عبٌٟ، 3.029( ٚأؾواف ِع١بهٞ )1.22اٌزلفئخ(" عٍٝ أعٍٝ رمل٠و ثّزٍٛػ ؽَبثٟ)

خ اٌزؾع١و٠خ رٛفو اٌّىبْ إٌّبٍت ٌٍزله٠ت ِٓ ِمبعل ٠ٚعيٚ اٌجبؽضبْ مٌه إٌٝ إٌٝ إْ عّبكح إٌَ

إظبءح، ر٠ٛٙخ، اٌزلفئخ، وّب أْ رٛف١و اٌج١ئخ إٌّبٍجخ ٌٍزله٠ت رؾفي اٌّزلهث١ٓ ثؾعٛه  ِو٠ؾخ

اٌزله٠ت ٚاٌزفبعً ِعٗ. ث١ّٕب ؽصٍذ اٌفموح" ٠زٕبٍت ٚلذ اٌلٚهاد اٌزله٠ج١خ ِع أٚلبد أععبء 

( ثلهعخ 3.332( ٚأؾواف ِع١بهٞ)7.43ؽَبثٟ )١٘ئخ اٌزله٠ٌ" عٍٝ الً رمل٠و ثّزٍٛػ 

ِزٍٛطخ. ٠وٜ اٌجبؽضبْ أْ اٌلٚهاد اٌزله٠ج١خ رقصص ٠ِٛبً لا ٠ٛعل ٌلٜ أععبء ١٘ئخ اٌزله٠ٌ أٞ 

اٌزياَ ثبٌّؾبظواد ِّب ٠عٕٟ لعبء أععبء ١٘ئخ اٌزله٠ٌ فٟ اٌزله٠ت ٌّلح ٍبعز١ٓ أٚ صلاصخ ِّب 

ُٙ ِّب ٠ؾل ِٓ فبع١ٍزُٙ فٟ اٌزله٠ت، لا رٛعل أٞ ٠َجت ٌُٙ ٍٛء فٟ اٌؾبٌخ إٌف١َخ ٚاٌغَل٠خ ٌ

 كهاٍخ رزفك أٚ رقزٍ  ِع اٌلهاٍخ اٌؾب١ٌخ. 

( α  ≤1.15يب َتؼهك ثبنغلأال انثبٍَ: هم تىجذ فعشوق راد دلانعخ إحصعبئُخ ػُعذ يغعتىي دلانعخ ) 

نذسجعخ اععتفبدتهى يعٍ تعذسَجهى تؼعضي نًت ُعشاد  أػضعبء هُئعخ انتعذسَظ ثٍُ يتىععطبد تمعذَشاد

 ظ، انًلأهم الأكبدًٍَ، انتخصص(؟)انجُ
ٌلإعبثخ عٓ ٘نا اٌَؤاي رُ ؽَبة اٌّزٍٛطبد اٌؾَبث١خ لاٍزغبثبد أععبء ا١ٌٙئخ اٌزله١َ٠خ 

( ؽ١ش ٠ظٙو أْ ٕ٘بن فوٚق فٟ 2رجعبً ٌٍّزغ١واد )اٌغٌٕ، اٌّؤً٘، اٌزقصص( وّب فٟ اٌغلٚي )

 اٌّزٍٛطبد اٌؾَبث١خ لاٍزغبثبد أععبء ١٘ئخ اٌزله٠ٌ، 

نًتىعطبد انحغبثُخ والاَحشافبد انًؼُبسَخ لاعتجبثبد أػضبء هُئخ انتذسَظ تجؼب  (: ا1جذول )

 نهًت ُشاد )انجُظ، انًلأهم، انتخصص:

 انًلأهم

 انؼهًٍ
 ٌ الاَحشاف انًؼُبسٌ انًتىعط انحغبثٍ انتخصص

 ِبعَز١و

 12 97239. 3.2315 عٍّٟ

 7 1.10755 3.3439 روث٠ٛخ

 1 . 3.7778 ؽبٍٛة

 20 97492. 3.2981 اٌىٍٟ

 كوزٛهاٖ

 9 43862. 2.9506 عٍّٟ

 19 64498. 3.0916 روث٠ٛخ

 2 07857. 2.7222 ؽبٍٛة

 30 56784. 3.0247 اٌىٍٟ

 اٌىٍٟ

 21 78567. 3.1111 عٍّٟ

 26 77907. 3.1595 روث٠ٛخ

 3 61195. 3.0741 ؽبٍٛة

 50 76006. 3.1341 اٌىٍٟ

 ِبعَز١و
 12 86290. 3.3549 عٍّٟ

 7 1.00245 3.1376 ٠ٛخروث
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 2 41903. 2.3333 ؽبٍٛة

 21 90024. 3.1852 اٌىٍٟ

 كوزٛهاٖ

 13 56502. 3.4558 عٍّٟ

 19 70450. 3.2768 روث٠ٛخ

 32 64788. 3.3495 اٌىٍٟ

 اٌىٍٟ

 25 70961. 3.4074 عٍّٟ

 26 77621. 3.2393 روث٠ٛخ

 2 41903. 2.3333 ؽبٍٛة

 53 75400. 3.2844 اٌىٍٟ

 ِبعَز١و

 24 90128. 3.2932 عٍّٟ

 14 1.02050 3.2407 روث٠ٛخ

 3 88502. 2.8148 ؽبٍٛة

 41 92734. 3.2403 اٌىٍٟ

 كوزٛهاٖ

 22 56600. 3.2492 عٍّٟ

 38 67278. 3.1842 روث٠ٛخ

 2 07857. 2.7222 ؽبٍٛة

 62 62721. 3.1924 اٌىٍٟ

 اٌىٍٟ

 46 75178. 3.2721 عٍّٟ

 52 77103. 3.1994 روث٠ٛخ

 5 62908. 2.7778 ؽبٍٛة

 103 75700. 3.2114 اٌىٍٟ

( رُ α  ≤0.03ٌّٚعوفخ إما ِب وبٔذ ٘نٖ اٌفوٚق ماد كلاٌخ إؽصبئ١خ عٕل َِزٜٛ اٌللاٌخ )

ٚرظٙو إٌزبئظ فٟ اٌغلٚي  SPSSثٛاٍطخ ثؤبِظ  MANOVAإعواء رؾ١ًٍ اٌزجب٠ٓ اٌضلاصٟ 

(9:) 

 ثٍ نهًت ُشاد )انجُظ، انًلأهم، انتخصص((: تحهُم انتجبٍَ انثلا1انجذول)

 يجًىع انًشثؼبد انًصذس
دسجبد 

 انحشَخ

يشثغ 

 انًتىعط
 انذلانخ ف

 405. 700. 411. 1 411. اٌغٌٕ

 284. 1.162 681. 1 681. اٌّؤً٘

 544. 612. 359. 2 718. اٌزقصص

 245. 1.367 802. 1 802. اٌغٌٕ*اٌّؤً٘

 206. 1.605 941. 2 1.882 اٌغٌٕ*اٌزقصص

 715. 337. 198. 2 396. اٌّؤً٘*اٌزقصص

اٌغٌٕ*اٌّؤً٘*اٌزقص

 م
.000 1 .000 .000 .988 

   586. 92 53.954 اٌقط 

    103 1120.723 اٌىٍٟ

    102 58.452 اٌزصؾ١ؼ اٌىٍٟ

 َتضح يٍ انجذول انغبثك انُتبئج انتبنُخ:
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( رعيٜ ٌّزغ١و اٌغٌٕ ؽ١ش α ≤ 0.03لا رٛعل فوٚق ماد كلاٌخ إؽصبئ١خ عٕل َِزٜٛ اٌللاٌخ ) -

( غ١و كاٌخ إؽصبئ١ب، ٠ٚعٛك مٌه إٌٝ إْ اٌجواِظ اٌزله٠ج١خ 0.203( ماد اٌللاٌخ)0.2وبٔذ ل١ّخ ف)

اٌزٟ رملَ مععبء ا١ٌٙئخ اٌزله١َ٠خ لا رفوق ث١ٓ اٌغٌٕ، ٚأُٔٙ ٠ٍزؾمْٛ ثٕفٌ اٌجواِظ اٌزله٠ت، 

بْ أْ رشبثٗ ظوٚف اٌعًّ ٌلٜ أععبء وّب ٠عيٚ اٌجبؽض ٠ٚطجك ع١ٍُٙ ٔفٌ اٌّؾزٜٛ اٌزله٠جٟ،

ا١ٌٙئخ اٌزله١َ٠خ )موٛه، إٔبس( ٚعلَ رّب٠ي أٞ ِّٕٙب عٍٝ امفو ٠عزجو ٍججب آفو،وّب أْ ظوٚف 

اٌعًّ كافً عّبكح إٌَخ اٌزؾع١و٠خ ثؾبعخ إٌٝ وفب٠بد ِٚٙبهاد ٚللهاد ٠غت عٍٝ اٌغ١ّع 

( 7002) ب١ٌخ ِع كهاٍخ اٌّلْ٘ٛ ٍٚعل٠خإِزلاوٙب ٍٛاء أوبٔٛا موٛهاً أٚ إٔبصبً. ٚرزفك اٌلهاٍخ اٌؾ

 ( 7030ٚكهاٍخ اٌشقش١و )

( رعيٜ ٌّزغ١و اٌّؤً٘ α  ≤0.03لا رٛعل فوٚق ماد كلاٌخ إؽصبئ١خ عٕل َِزٜٛ اٌللاٌخ ) -

ٚاٌزقصص، ٠ٚعيٜ مٌه إٌٝ أٔٗ لا ٠ٛعل أٞ رّب٠ي فٟ فعٛ  أععبء ا١ٌٙئخ اٌزله١َ٠خ إٌٝ ٔفٌ 

لارُٙ اٌع١ٍّخ ٚرقصصبرُٙ، وّب أْ غج١عخ ظوٚف اٌعًّ كافً اٌلٚهاد اٌزله٠ج١خ ِّٙب افزٍفذ ِؤ٘

 عّبكح إٌَخ اٌزؾع١و٠خ عبكحً لا رمَُ اٌعًّ ؽَت اٌّؤً٘ اٌعٍّٟ.

وّب أْ أععبء ا١ٌٙئخ اٌزله١َ٠خ ٠ٙزّْٛ ثبٌلٚهاد اٌزله٠ج١خ ٌوغجزُٙ فٟ رط٠ٛو ِٙبهارُٙ ثعل 

ً اموبك٠ّٟ اٌّزغلك ٚاٌّزغ١و، وّب أُٔٙ كهاٍزُٙ إٌّٙغ١خ اٌزٟ ؽصٍٛا ع١ٍٙب، ١ٌٚٛاوجٛا غج١عخ اٌعّ

٠وْٚ أْ اٌّبكح اٌزله٠ج١خ رؾمك ٌُٙ اؽز١بعبرُٙ اٌزله٠ج١خ. ٚلل ارفمذ اٌلهاٍخ اٌؾب١ٌخ ِع كهاٍخ 

 (7030( ٚكهاٍخ اٌشقش١و )7033اٌي٠بكاد ٚثٕٟ فبٌل )

تُفزهب  يب َتؼهك ثبنغلأال انثبنث: يب يمتشحبد أػضبء هُئخ انتذسَظ نهجشَبيج انتذسَجُخ انتٍ

 ػًبدح انغُخ انتحضُشَخ؟
ٌلإعبثخ عٓ ٘نا اٌَؤاي رُ ؽصو اٍزغبثبد أفواك ع١ٕخ اٌلهاٍخ، ٚوبٔذ ٔزبئظ ِمزوؽبرُٙ 

 ِورجخ عٍٝ إٌؾٛ اٌزبٌٟ:

 افز١به اٌٛلذ إٌّبٍت ٌٍزله٠ت. .3

 افز١به ِىبْ ِقصص ٌٍزله٠ت كافً اٌعّبكح. .7

خ، ٌعلَ فبع١ٍزٗ ثبٌَٕجخ ٌٍفئخ الاثزعبك عٓ أٍٍٛة اٌّؾبظوح فٟ رمل٠ُ اٌجواِظ اٌزله٠ج١ .1

 اٌَّزٙلفخ ِٓ أععبء ١٘ئخ اٌزله٠ٌ.

إعلاك ِلهث١ٓ ِٓ كافً املَبَ اموبك١ّ٠خ، ٠مِْٛٛ ثعمل ٚهببد رله٠ج١خ ِزقصصخ كافً  .2

 ألَبُِٙ.

 ر٠ٕٛع أٍب١ٌت اٌزله٠ت، ٌي٠بكح فبع١ٍزٗ، ٚرؾم١ك أوجو لله ِٓ اٌعبئل ِٓ الاٍزضّبه ف١ٗ. .3

 ٠ت، ِٓ فلاي اٌزم٠ُٛ اٌمجٍٟ ٚاٌجٕبئٟ ٚاٌجعلٞ. رفع١ً رم٠ُٛ ِواؽً اٌزله .4

اٍزضّبه ِقوعبد رم٠ُٛ اٌجواِظ اٌزله٠ج١خ فٟ رط٠ٛو٘ب أٚ إٌغبئٙب، ٚونٌه فٟ ر١ٙئخ اٌج١ئخ  .2

 إٌّبٍجخ، ٚافز١به اٌّلهة إٌّبٍت ٌىً ثؤبِظ.

 اٍزضّبه ٔزبئظ رم٠ُٛ اٌطلاة مععبء ١٘ئخ اٌزله٠ٌ فٟ هصل الاؽز١بعبد اٌزله٠ج١خ، ٚثٕبء .2

 اٌجواِظ اٌزله٠ج١خ. 

 يب َتؼهك ثبنغلأال انشاثغ: يب الاحتُبجبد انتذسَجُخ انلاصيخ نتًُُخ يهبستكى فٍ انتذسَظ؟

ٌلإعبثخ عٓ ٘نا اٌَؤاي رُ ؽَبة اٌزىواه لاٍزغبثبد أفواك ع١ٕخ اٌلهاٍخ، ٚالزواػ أععبء 

، ٚاٌجبٌف علك٘ب فَّخ ألَبَ، ا١ٌٙئخ اٌزله١َ٠خ اٌن٠ٓ ٠ٕزّْٛ ٌضلاصخ ألَبَ ِٓ املَبَ اٌع١ٍّخ ٌٍعّبكح

 ِغّٛعخ ِٓ اٌلٚهاد اٌزله٠ج١خ اٌّزقصصخ، ١ٍٚزُ اٍزعواظٙب ؽَت ألَبَ اٌعّبكح، ٟٚ٘ وب٢رٟ:
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: لغى انؼهىو الأعبعُخ:  أولا 

 يمشساد الإحصبء وانشَبضُبد

 انًذسة يذح انىسشخ اعى انىسشخ و

 -------- 1 اٍزقلاَ ٚرطج١ك ٔظو٠خ ث١بع١خ ثبٌزعٍُ فٟ اٌّموهاد اٌع١ٍّخ 3

إٌظو٠خ اٌّعوف١خ ٚغٛه٘ب فٟ ثٕبء ِموهاد اٌو٠بظ١بد  7

 ٚالإؽصبء
1 -------- 

ّٔٛمط أٚىثً ثبٌزعٍُ ِضبي ٌجٕبء ِٕب٘ظ ِٚؾبظواد  1

 اٌو٠بظ١بد ٚالإؽصبء
1 -------- 

 -------- 1 رىبًِ أفمٟ ٚعّٛكٞ( ) اٌزىب١ٍِخ ثبٌّموهاد 2

 -------- 1 )اٌزم٠ُٛ اٌٛالعٟ( اٍزوار١غ١بد اٌزم٠ُٛ اٌزوثٛٞ اٌؾل٠ضخ 3

 يمشساد انؼهىو

 انًذسة يذح انىسشخ اعى انىسشخ و

 -------- 1 الاٍزمصبء فٟ الاٍزمصبء 3

 -------- 1 إٌظو٠خ اٌّعوف١خ ٚغٛه٘ب فٟ ثٕبء ِموهاد اٌعٍَٛ 7

 -------- 1 اٍزوار١غ١بد اٌزم٠ُٛ اٌزوثٛٞ اٌؾل٠ضخ )اٌزم٠ُٛ اٌٛالعٟ( 1

 -------- 1 ٌّموهاداٌزىب١ٍِخ ثب 2

 ثبَُ ب: لغى تطىَش انزاد:

 انًذسة يذح انىسشخ اعى انىسشخ و

 -------- 1 اٌزىب١ٍِخ ثبٌّموهاد 3

 -------- 1 إٌّٙظ اٌؾٍيٟٚٔ 7

 -------- 1 اٍزوار١غ١بد اٌزم٠ُٛ اٌزوثٛٞ اٌؾل٠ضخ )اٌزم٠ُٛ اٌٛالعٟ( 1

 -------- 1 إكاهح اٌزغ١و 2

 

 اِنٍ:ثبنث ب: لغى انحبعت 

 انًذسة يذح انىسشخ اعى انىسشخ و

 -------- 1 اٌزعٍُ اٌّعىًٛ  3

 -------- 1 إكاهح ٍٍٛن اٌطٍجخ 7

 -------- 1 إكاهح اٌزغ١و 1

 -------- 1 اٍزوار١غ١بد اٌزم٠ُٛ اٌزوثٛٞ اٌؾل٠ضخ )اٌزم٠ُٛ اٌٛالعٟ( 2

١َخ ثؾبعخ إٌٝ كٚهاد رله٠ج١خ ٠زج١ٓ ِٓ الاؽز١بعبد اٌزله٠ج١خ اٌَبثمخ أْ أععبء ا١ٌٙئخ اٌزله٠

 عل٠لح ٠ّىٓ رٕف١ن٘ب كافً لبعبد اٌّؾبظوح ٚر١ٙئخ ع١ّع اٌظوٚف اٌلاىِخ ٌٍزله٠ت

 تهخُص َتبئج انذساعخ:

ِؾزٜٛ ِغبي )لل ؽصً عٍٝ اٌّورجخ امٌٚٝ ثلهعخ عب١ٌخ، أِب  )اٌّلهثْٛ( ؽصً ِغبي .3

 اٌج١ئخ اٌزله٠ج١خ(ِغبي )أِب  اٌلٚهاد اٌزله٠ج١خ( لل ؽصً عٍٝ اٌّورجخ اٌضب١ٔخ ثلهعخ عب١ٌخ،

 لل ؽصً عٍٝ اٌّورجخ اٌضبٌضخ ثلهعخ عب١ٌخ.

 ( رعيٜ ٌّزغ١و اٌغٌٕ.α  ≤0.03لا رٛعل فوٚق ماد كلاٌخ إؽصبئ١خ عٕل َِزٜٛ اٌللاٌخ ) .7

( رعيٜ ٌّزغ١و اٌّؤً٘ α  ≤0.03لا رٛعل فوٚق ماد كلاٌخ إؽصبئ١خ عٕل َِزٜٛ اٌللاٌخ ) .1

 ٚاٌزقصص.

 واِظ اٌزله٠ج١خ اٌزٟ ٠غت رٕف١ن٘ب كافً عّبكح إٌَخ اٌزؾع١و٠خ.الزواػ ِغّٛعخ ِٓ اٌج .2
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 انتىصُبد:

 اٌوثػ ث١ٓ اٌغبٔت إٌظوٞ ٚاٌعٍّٟ عٕل رص١ُّ ٚرٕف١ن اٌجواِظ اٌزله٠ج١خ. .3

اٍزضّبه الارغبٖ الإ٠غبثٟ ٌلٜ اٌّزلهث١ٓ ٔؾٛ الاٌزؾبق ثبٌجواِظ اٌزله٠ج١خ اٌّملِخ ٌُٙ، ِٓ  .7

 زله٠ج١خ ثشىً كائُ َِٚزّو، ٚثىً اٌٍٛبئً اٌّّىٕخ.فلاي إلبِخ اٌّي٠ل ِٓ اٌلٚهاد اٌ

افز١به اٌٛلذ إٌّبٍت ٌعمل اٌلٚهاد اٌزله٠ج١خ ١ٌزٕبٍت ِع ظوٚف أععبء ا١ٌٙئخ اٌزله١َ٠خ  .1

 الاعزّبع١خ ٚاٌشقص١خ ٚا١ٌّٕٙخ.

 رٛف١و ٔظبَ ٌٍؾٛافي اٌّع٠ٕٛخ مععبء ا١ٌٙئخ اٌزله١َ٠خ اٌّشبهو١ٓ فٟ اٌجواِظ اٌزله٠ج١خ. .2

  

 

 :انًشاجغ

 انًشاجغ انؼشثُخ:
(. إٌّٛ اٌعٍّٟ ٚإٌّٟٙ ٌٍّعٍُ اٌغبِعٟ اٌٛالع ٚاٌّعٛلبد: كهاٍخ َِؾ١خ 7003اٌجىو، فٛى٠خ، ) -

 23ٌععٛاد ١٘ئخ اٌزله٠ٌ فٟ ثعط عبِعبد ٚو١ٍبد اٌجٕبد ثبٌو٠بض، هٍبٌخ اٌق١ٍظ اٌعوثٟ، 

 (، اٌو٠بض.77)

. عّبكح إٌَخ اٌزؾع١و٠خ ٌٍزط٠ٛو ٚاٌغٛكح ٚوبٌخ. ٖ(3219عبِعخ الإِبَ عجل اٌوؽّٓ ثٓ ف١صً، ) -

 ِٓ 3219ٖ/ 03/07اٍُزوععذ فٟ ربه٠ـ 

https://www.iau.edu.sa/ar/administration/deanships/deanship-of-

preparatory-year-and-supporting-studies/vice-deanships/vice-deanship-

for-development-and-quality. 

كٚه ِواوي رط٠ٛو غوائك اٌزله٠ٌ ٚاٌزله٠ت اٌغبِعٟ فٟ . (3994لٞ )عؤٛ، كافً، ٚصبٌؼ، ِٙ -

امِبٔخ اٌعبِخ ، 13اٌعوث١خ،  اٌغبِعبدر ١ً٘ ٚرله٠ت امغو اٌزله١َ٠خ اٌغبِع١خ، ِغٍخ ارؾبك 

 لارؾبك اٌغبِعبد اٌعوث١خ، عّبْ.

بء ١٘ئخ (. إكاهاد اٌزط٠ٛو ٚكٚه٘ب فٟ اٌز١ّٕخ ا١ٌّٕٙخ اٌَّزلاِخ معع7004اٌؾوثٟ، ؽ١بح، ) -

 ، ِصو.122-102، 31اٌزله٠ٌ ثبٌغبِعبد اٌَعٛك٠خ، ِغٍخ كهاٍبد فٟ اٌزع١ٍُ اٌغبِعٟ، 

 اٌعبٌٟ اٌزع١ٍُ فٟ اٌغٛكح إكاهح ظٛء فٟ اٌز ١ً٘ ٚإعبكح اٌزله٠ت ٚالع (.7031كهثٟ، فلٜٚ ) -

 (،١خثٕغبى، ِغٍخ عبِعخ ٍجٙب، )اٌعٍَٛ الإَٔبٔ عبِعخ ٚأٍبرنح ِٛظفٟ ِٓ ع١ٕخ عٍٝ ١ِلا١ٔخ كهاٍخ

3 (37). 

رم١١ُ فبع١ٍخ اٌجواِظ اٌزله٠ج١خ لإعلاك ِعٍّٟ اٌلهاٍبد  (.7033اٌي٠بكاد، ِب٘و، ٚثٕٟ فبٌل، فبٌل ) -

ِغٍخ اٌغبِعخ  .الاعزّبع١خ فٟ امهكْ ِٓ ٚعٙخ ٔظو اٌّزلهث١ٓ ٚعلالزٙب ثجعط اٌّزغ١واد

 .(39) 3، الإٍلا١ِخ ٌٍجؾٛس الإَٔب١ٔخ

 إٌغبػ فٟ عبِعخ اٌزله١َ٠خ ا١ٌٙئخ أععبء ٌلٜ ا١ٌّٕٙخ اٌز١ّٕخ َِزٜٛ (.730اٌشقش١و، ؽلا ) -

 هٍبٌخ ِبعَز١و غ١و ِٕشٛهح، عبِعخ إٌغبػ اٌٛغ١ٕخ، فٍَط١ٓ.. ٔظوُ٘ ٚعٙخ ِٓ اٌٛغ١ٕخ

(. اٌصعٛثبد ا١ٌّٕٙخ اٌزٟ رٛاعٗ أععبء ١٘ئخ اٌزله٠ٌ ثى١ٍخ 7002ٚآفوْٚ ) الله اٌعبىِٟ، عجل -

  .142-799(، 33) 32، اٌعوث١خ مجً اٌزوث١خ، ِغٍخ َِزاٌزوث١خ امٍب١ٍخ ثلٌٚخ اٌى٠ٛذ

(. كهعخ رٛفو آ١ٌبد اٌز١ّٕخ ا١ٌّٕٙخ اٌَّزلاِخ ٌّل٠وٞ اٌّلاهً اٌؾى١ِٛخ 7037عز١ك، ِٕصٛه ) -

عبِعخ أَ ، ثّؾبفظخ علح ٚاٌصعٛثبد اٌزٟ رٛاعٙٙب ِٓ ٚعٙخ ٔظو ِل٠وٞ اٌّلاهً، و١ٍخ اٌزوث١خ

 اٌموٜ.

( كهعخ اٍزفبكح ععٛاد ١٘ئخ اٌزله٠ٌ ِٓ اٌلٚهاد 7033) أؽّل، ٚاٌجو٠ىبْ، إثوا١ُ٘، اٌىٕبٟٔ -

 اٌق١ٍظ هٍبٌخ ِغٍخاٌزله٠ج١خ اٌّملِخ ثّووي رط٠ٛو اٌزع١ٍُ اٌغبِعٟ ثغبِعخ اٌٍّه عجل اٌعي٠ي. 

 اٌموٜ.  أَ اٌزوث١خ، عبِعخ ، و١ٍخ92اٌعوثٟ، 

م١ٕخ فٟ رم١١ُ ع١ٍّخ اٌزله٠ت ٌٍعب١ٍِٓ ثبٌى١ٍبد اٌز (.7002اٌّلْ٘ٛ، ِؾّل، ٍٚعل٠خ، ِٕصٛه ) -

 (. 34) 3، غيح ِٓ ٚعٙخ ٔظو اٌّزلهث١ٓ، ِغٍخ اٌغبِعخ الإٍلا١ِخ ٌٍجؾٛس الإَٔب١ٔخ ِؾبفظبد

عّبْ : كاه اٌفىو ٌٍٕشو ، ٚ أٍب١ٌجٗ، ٚ أكٚارٗ، اٌجؾش اٌعٍّٟ ِفِٙٛٗ(. 7003َ. )ٚآفوْٚ، عج١لاد -

 ٚاٌزٛى٠ع .
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