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  -انمهخص: 
ػ٠ِ ٝاهغ ٓٔبسعخ الإداسح ثبُزغٞاٍ ُذٟ هبئذاد  أُذاسط ٛذكذ اُذساعخ ئ٠ُ اُزؼشف 

ٝرْ ث٘بء اعزجبٗخ  ، ُٝزؾو٤ن رُي  رْ ارجبع أُٜ٘ظ اُٞفل٢ اُزؾ٢ِ٤ِ ، اُضب٣ٞٗخ ُِج٘بد ثٔذ٣٘خ اُطبئق

( هبئذح ٝٓؾشكخ ٖٓ  هبئذاد أُذاسط اُضب٣ٞٗخ ٝ أُؾشكبد الإداس٣بد ثٔذ٣٘خ 99رْ رطج٤وٜب ػ٠ِ )

ٝاهغ ٓٔبسعخ الإداسح ثبُزغٞاٍ ُذٟ  -:إٔإٔ  ء اُزؾ٤َِ الإؽقبئ٢ رْ اُزٞفَ ئ٠ُٝثؼذ ئعشا ، اُطبئق

 هبئذاد أُذاسط اُضب٣ٞٗخ ُِج٘بد ثٔذ٣٘خ اُطبئق ًبٕ  ثذسعخ )ؿبُجب(. 

أٌٖٓ رشر٤ت اعزغبثبد ػ٤٘خ اُجؾش ػ٠ِ ًَ ثؼذ ٖٓ أثؼبد الاعزجبٗخ  ر٘بص٤ُبً ؽغت ه٤ْ 

ذ اُشاثغ )اُزط٣ٞش ٝالإثذاع( عبء ك٢ اُزشر٤ت الأٍٝ ٖٓ أُزٞعطبد اُؾغبث٤خ ػ٠ِ اُ٘ؾٞ اُزب٢ُ:اُجؼ

صْ اُجؼذ  ، ؽ٤ش ٓٔبسعخ الإداسح ثبُزغٞاٍ( صْ اُجؼذ الأٍٝ )اًزؾبف اُؾوبئن( عبء ك٢ اُزشر٤ت اُضب٢ٗ

صْ اُجؼذ اُضبُش )اُزؾل٤ض( عبء ك٢ اُزشر٤ت  ، اُخبٓظ )اُزـز٣خ اُشاعؼخ( عبء ك٢ اُزشر٤ت اُضبُش

 ضب٢ٗ )رؾغ٤ٖ الارقبٍ( عبء ك٢ اُزشر٤ت اُخبٓظ.صْ اُجؼذ اُ ، اُشاثغ

ئداسح  ك٢ ٝكؼبٍ ؽذ٣ش ئداس١ ًأعِٞة ثبُزغٞاٍ الإداسح ٓلّٜٞ اُذساعخ ث٘ؾشٝهذ أٝفذ   

 ٝرلؼ٤َ ٓٔبسعخ الإداسح ثبُزغٞاٍ ك٤ٔب ٣زؼِن ثجؼذ رؾغ٤ٖ الارقبٍ ٝثؼذ اُزؾل٤ض. أُذاسط 

 ٓذاسعٜٖ ك٢ ثبُزغٞاٍ الإداسح ِٞةأع رطج٤ن ٓغبٍ ك٢ ُخجشارٜٖ هبئذاد أُذاسط رجبدٍ -

 ٤ًق ٣زْ رُي  .ثبُزغٞاٍ الإداسح أعِٞة رطج٤ن ك٢ ٗغؾذ ٝأع٘ج٤خ ػشث٤خ ٝٓؾبًبح  ٗٔبرط

-اُزط٣ٞش  –اُزؾل٤ض  –الارقبٍ –اًزؾبف اُؾوبئن  -الإداسح ثبُزغٞاٍ   )انكهمبد انمفزبدٕخ:

  اُزـز٣خ اُشاعؼخ( –الإثذاع 

 

The reality of the administration's practice of roaming among the 

leaders of secondary schools for girls in Taif. 

Prepared by Dr. / Wafaa Bint Ayed 

Professor of Educational Administration and Assistant Planning ،

Faculty of Education ،Taif University 

The study aims to reality of the practice of management by 

roaming the leaders of secondary schools for girls in the city of Taif. To 

achieve this ،analytical descriptive approach is used and a questionnaire is 

used  ، 99 leaders and supervisors Secondary schools and administrative 

supervisors in the city of Taif. After conducting the statistical analysis ،it 

has been found that: - The reality of the practice of running by the leaders 

of secondary schools for girls in Taif city. 

The responses of the research sample on each dimension can be 

arranged in descending order according to the values of the arithmetic 

averages as follows: The fourth dimension (development and creativity) 

Then the third dimension (motivation) came in the fourth order ،and the 

second dimension (improving communication) came in the fifth ranking 

The study recommends that the concept of management have to be 

promoted as a modern and effective management method in schools 

And activating the practice of roaming management in relation to the 

dimension of communication improvement and after stimulation. 

- The leaders of the schools shared their experiences in the application 

of the management method by roaming their schools and simulating Arab 
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and foreign models that succeeded in applying the method of management 

by roaming. 

(Key words: The practice of management by roaming - Leaders of 

secondary schools for girls in Taif - Administrative supervisors ،discovery 

of facts - improvement of communication - motivation - development and 

creativity - feedback) 

 

 

   :مذمخم

كِوذ  ، رؼُذ اُو٤بدح أُذسع٤خ أُؾشى اُشئ٤ظ ُزؾو٤ن أُذسعخ لأٛذاكٜب اُزشث٣ٞخ ٝاُزؼ٤ٔ٤ِخ

ُْٝ رؼذ رِي اُؼ٤ِٔخ اُشٝر٤٘٤خ اُز٢ رٜذف ئ٠ُ ر٘ظ٤ْ أٓٞس أُذسعخ ٝرغ٤٤ش ػِٜٔب  ، رـ٤شد أٛذاكٜب

٤خ رغؼ٠ ئ٠ُ رؾو٤ن ثَ رغبٝصد رُي ُزٌٕٞ ػِٔ ، رؾذ أسٝهخ الأٗظٔخ ٝاُزؼ٤ِٔبد أُلشٝمخ ػ٤ِٜب

 الأٛذاف اُزشث٣ٞخ اُزؼ٤ٔ٤ِخ.  

ئر ٣ؼذٕٝ ُوبءارْٜ ، اُلؼ٢ِ اُؼَٔ ٤ٓبد٣ٖ هشة اُجوبء ػ٠ِ اُ٘بعؾٕٞ اُزشث٣ٕٞٞ ٣ٝؾشؿ اُوبدح

ٝكشفخ ؽو٤وخ رز٤ؼ ُٜإلاء اُوبدح   ، أُ٘زظٔخ ٓغ اُلشم اُؼبِٓخ ٓؼْٜ ػبٓلًً ؽ٣ٞ٤بً ُزؾو٤ن رُي اُٜذف

ٝٓ٘بهؾخ اُؼب٤ِٖٓ ٓؼْٜ  ، ٝك٢ ٤ٓذإ اُٞاهغ ا٤ُٔذا٢ٗ ، َ أُذسعخالاهلًع ػ٠ِ ًَ ٓب ٣غش١ داخ

 ، ٝٓب ٣ٔزٌِٚ ًَ ْٜٓ٘ ٖٓ هذساد ، ٝئٗغبصارْٜ اُلشد٣خ ، ٝأُؾٌلًد اُز٢ رؼزشمْٜ ، ثأكٌبسْٛ

 ٖٝٓ أثشص الاعزشار٤غ٤بد أُ٘بعجخ ُٜزا  الإداسح ثبُزغٞاٍ.، ٝٓؼشكخ ئٗغبصارْٜ اُغٔبػ٤خ

 اُزشث٣ٞخ ثبلإداساد ٝهجوذ ثبُؾشًبد هجوذ الإداسح أٗٞاع ٖٓ ٤ٔضٓز كبلإداسح ثبُزغٞاٍ ٗٞع

 ، ٢ٛٝ رؼ٢٘ إٔ رزشى هبئذح أُذسعخ  ًشع٢ أٌُزت  ثَ رـِن أٌُزت ، ٝٗغؾذ ٗغبؽًب ثبٛشًا

ٝئٗٔب  ، ٝر٘طِن ك٢ أسعبء اُؼَٔ لا ُِزغغظ  ، ٝرلٞك الأػٔبٍ اٌُزبث٤خ اُز٢ رأخز ٖٓ ٝهزٜب اٌُض٤ش

ؾٌلًد أُٞظلبد ٝأُؼِٔبد اُز٢ رٞاعٜٜٖ ٝك٢ اُؾبٍ؛ لإٔ ثؼل ُٔؼشكخ  اؽز٤بعبد  ٝٓ

كِزُي ٣غت ػ٠ِ اُوبئذح  ، ٖٝٛ ك٢ أٓظ اُؾبعخ ُٚ ، أُٞظلبد ٝأُؼِٔبد لا ٣زٛجٖ ُِوبئذح ئلا ٗبدسًا

ٝرغبػذ ٛزٙ ك٢  ، ٝرؾبسى ٛزٙ ثبُشأ١ ، ٝرؾغغ ٛزٙ ، ٝرزؼشف ػ٠ِ اؽز٤بعبرٜٖ ، إٔ رزٛت ئ٤ُٜٖ

ٝرشٟ ث٘لغٜب ٓب ٣غش١ ثذٕٝ إٔ ٣ؾؼشٕ ثأٜٖٗ ٓشاهجبد.   ، اعزٔبػ٤خؽَ ٓؾٌِخ ئداس٣خ أٝ 

 (52  ، 3102 ، )اُؾٞآذح ٝاُؼج٤ذ١

أُشؽِخ  ك٢ ٝه٤بدح أُذاسط  ثاداسح خبفخ ، ؽو٤و٤بً ٓطِجبً ثبُزغٞاٍ الإداسح ُٝوذ أفجؾذ

 بُشػب٣خث أُزؼِوخ خقٞف٤زٜب ثؾٌْ ثبُزغٞاٍ الإداسح ُزطج٤وبد رؼزجش ٓؾن٘بً اُز٢ اُضب٣ٞٗخ 

 (2، 0324، هجَ  هبئذح أُذسعخ لاؽز٤بعبد اُطبُجبد  )اُؾ٤ٔذ١ ٖٓ ٝالإؽشاف ٝاُزٞع٤ٚ

 ُِوبئذاد  ؽو٤و٤خ رز٤ؼ ٝكشفخ ، اُٜذف رُي ُزؾو٤ن أٗٔٞرعًب ؽو٤و٤بً ثبُزغٞاٍ الإداسح ٝرؼذ

 ٓؼٜٖ اُؼبٓلًد ا٤ُٔذا٢ٗ ٝٓ٘بهؾخ اُؼَٔ ٓٞاهغ ٝك٢ ٓإعغبرٜٖ داخَ ٣غش١ ٓب ًَ ػ٠ِ الاهلًع

 ، هذساد ٖٓ ٜٖٓ٘ ًَ ٝٓب رٔزٌِٚ ، اُلشد٣خ ئٗغبصارْٜ ٝ ، رؼزشمٜٖ اُز٢ ٝأُؾٌلًد ، ثأكٌبسٖٛ

( ٝروّٞ الإداسح ثبُزغٞاٍ ػ٠ِ اخزلًه اُوبئذح ٓغ 3110 ، اُغٔبػ٤خ )رؾبس٢ُ ئٗغبصارٜٖ ٝ

 ٝالإداسح ، ٝرؼظ٤ْ ٤ٔٓضارٚ ، كزإد١ ئ٠ُ ص٣بدح اُؼبئذ ٖٓ اُزخط٤و ، ٓشؤٝعبرٜب  ٝٓؼب٣ؾزٜٖ

 ك٢ أُ٘ظٔخ ٣ذٝس ُٔب أُزبثؼخ أٝ ٝاُشهبثخ ًبُزلز٤ؼ ئداس٣خ ٝظ٤لخ اػزجبسٛب ٣ٌٖٔ لا ثبُزغٞاٍ

 ػ٠ِ اُلْٜ اُوبئٔخ ٝأُؼب٣ؾخ ، اُلبػِخ اُز٤ًخ أُؼب٣ؾخ ٖٓ ٗٞػبً  اػزجبسٛب ٣ٌٖٔ ٓب ثوذس ، اُزؼ٤ٔ٤ِخ

 أُخزِلخ. أُٜبّ ثز٘ل٤ز ٣وٕٞٓٞ اُز٣ٖ ثب٥خش٣ٖ الإؽغبط ٝػ٠ِ ، اُؼ٤ٔن

 خلًٍ ٖٓ ئٗزبع٤خ ٝؽذح رؼ٤ٔ٤ِخ ػٖ أُذسعخ ًٔغئُٞخ  رذ٣ش إٔ غزط٤غ هبئذح أُذسعخٝر

 عبػبد ٌٓزجٜب رون٢  ك٢ خلًٍ رٞاعذٛب ٖٓ ٤ُٝظ ، ثؼ٘ب٣خ ُٜب ٓخطو ئداس٣خ ثغٞلاد ه٤بٜٓب

 (003 ، 3113 ، ثلً ئثذاع )ػٔبد اُذ٣ٖ اُشٝر٤٘٤خ أٌُبرجبد ػ٠ِ ك٢ اُزأؽ٤ش ا٤ٓٞ٤ُخ اُؼَٔ
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ٝاهغ ٓٔبسعخ الإداسح ثبُزغٞاٍ ُذٟ ًبٗذ ٛزٙ اُذساعخ ) الإداسح ثبُزغٞاٍ أ٤ٔٛخ ٝاٗطلًهبً ٖٓ

 ( هبئذاد أُذاسط اُضب٣ٞٗخ ُِج٘بد ثٔذ٣٘خ اُطبئق

  

  مشكهخ انذساعخ: مشكهخ انذساعخ: 
 ًٔزبثؼخ أُذسعخ ٖٓ هبئذح أُطِٞثخ ٝاُٞسه٤خ الإداس٣خ الأػٔبٍ ًضشح أُذسع٤خ اُو٤بدح ؽٜذد

 ، ٝٓٞهغ الإداسح ٝ اُٞصاسح ٝاُزؼ٤ِْ اُزشث٤خ ٌُٔزت اُزبثغ الإٌُزش٢ٗٝ ُٔٞهغ٤ٓٞ٣بً ٝا الإٌُزش٢ٗٝ اُجش٣ذ

 اُز١ اُطبُجبد  ػذد ك٢ ص٣بدح ٝؽٜذد ، أدٝاسٛب ًٝزُي صاد اُزٞعغ ك٢ ؽغْ أُذاسط ٝرؼذدد

ُوبئذح   الإداس٣خ ٝاُٞظبئق ث٤ٖ الأػٔبٍ ثبػذ ٓٔب ، أُذسع٤خ اُلقٍٞ ػذد ص٣بدح ئ٠ُ ثذٝسٙ أدٟ

 ، الارقبٍ أُجبؽش ٝؿ٤ش أُجبؽش ث٤ْٜ٘ ٝأمؼق ، ٝاُطبُجبد أُؼِٔبد ٝاُؼبٓلًد ٤ٖٝث ، أُذسط

 روزقش ُِٔذسعخ ٝأفجؾذ عٞلاد اُوبئذح  ، أُذسعخ داخَ ٣ذٝس ٓب ٝػٔب ػٜٖ٘ ػضُخ  ٝعؼِٜب ك٢

ٖٓ ٛ٘ب أفجؾذ اُؾبعخ ٓبعخ ُلأخز ثبعزشار٤غ٤خ الإداسح ثبُزغٞاٍ ، أُؼِٔبد ٝرو٤٤ٜٖٔ ص٣بسح ػ٠ِ

ُٔب ُٜزٙ الاعزشار٤غ٤خ ٖٓ كٞائذ رإد١ ، ٝخبفخ ُوبئذاد أُذاسط اُضب٣ٞٗخ ، بئذاد أُذاسطُذٟ ه

 ئ٠ُ ٗغبػ اُوبئذح ك٢ ه٤بدرٜب ُِٔذسعخ.  

 أعِٞة ثبػزجبسٛب ، اُجبؽض٤ٖ أؿِت ػ٤ِٜب ارلن اُز٢ أُٜٔخ أُلب٤ْٛ أؽذ ثبُزغٞاٍ الإداسح ٝرؼذ

 خبؿ هبثغ راد كِغلخ ك٢ٜ ئ٤ُٜب اُؾبعخ ٤خخقٞف رؾَٔ اُز٢ الإداس٣خ اُزؼبٓلًد ٖٓ أعب٤ُت

 هش٣ت ٓ٘ظبس ٖٓ اُٞاهغ ثٔلشداد ُلإُٔبّ ، اُؼ٤ِب ُلإداسح اُو٤بد١ اُذٝس رؾغ٤ٖ ئ٠ُ ٣شرو٢ ثبُٔإعغخ

 أُغز٣ٞبد  ٓخزِق ك٢ اُؼبٓلًد ُغ٤ٔغ أُ٘بعجخ اُلشؿ ثبُزغٞاٍ الإداسح ٝرز٤ؼ ، ُِؼ٤ِٔخ الإٗزبع٤خ

 ٝرٌٖٔ ، ُوبدرٜٖ ٗظشٖٛ ٝعٜبد ػٖ ٓجبؽشح  ثقٞسح ِزؼج٤شُ اُزشث٣ٞخ أُإعغخ اُز٘ظ٤ٔ٤خ ك٢

 ٣ٜٝذف ًٔب ، ئٗغبصٛب ٓزبثؼخ ػٖ ٓغئ٤ُٖٞ ثبػزجبسٖٛ ، اُؼَٔ ك٢ ٜٓبسرٜٖ  ٖٓ ر٤ٔ٘خ اُوبئذاد 

 ٝرؼض٣ض ، ٝاُؼب٤ِٖٓ اُوبئذ ث٤ٖ ٝاُغِط٣ٞخ اُشع٤ٔخ اُؾٞاعض ًغش ئ٠ُ الإداسح ثبُزغٞاٍ أعِٞة

 ٓقبدسٛب ٖٓ ٓجبؽشح أُؼِٞٓبد ػ٠ِ ٝاُؾقٍٞ ، أُخزِلخ أُغز٣ٞبد اُؾخق٤خ ٓغ اُؼلًهبد

 (25 ، 3115 ، أٝ رؾش٣ق )ِٓؾْ ، رقل٤خ دٕٝ ، اُشئ٤غخ

ّ(اُز٢ 3102ٝرإًذ ٗزبئظ اُذساعبد أ٤ٔٛخ الأخز ثبلإداسح ثبُزغٞاٍ ًذساعخ اُؼج٤ذ١ ) 

 ، زؾبف اُؾوبئناُزب٤ُخ:)اً ثأثؼبدٛب ثبُزغٞاٍ الإداسح ُٔٔبسعخ أُذ٣ش٣ٖ رقٞساد   رٞفِذ ئ٠ُ إٔ

 ػ٤ِٔخ ارخبر كبػ٤ِخ ػ٠ِ أصش اُشاعؼخ( ُٜب اُزـز٣خ ، ٝالإثذاع اُزط٣ٞش ، اُزؾل٤ض ، الارقبٍ رؾغ٤ٖ

 ( اُوشاس

دلاُخ  راد هشد٣خ اسرجبه٤خ ػلًهخ ّ(اُز٢ رٞفِذ ئ٠ُ ٝعٞد3104ٝدساعخ أُقش١  )

 ثبُزغٞاٍ ٝاُز٤ٔض أُإعغ٢.  ئؽقبئ٤خ ث٤ٖ رطج٤ن الإداسح

ٛزٙ اُذساعخ ُِٞهٞف ػ٠ِ  ٝاهغ ٓٔبسعخ الإداسح ثبُزغٞاٍ ُذٟ هبئذاد  عبءد ٛ٘ب ٖٝٓ

 أُذاسط اُضب٣ٞٗخ ُِج٘بد ثٔذ٣٘خ اُطبئق. 

  رؾبٍٝ  اُذساعخ الإعبثخ ػٖ اُغإاٍ اُشئ٤ظ اُزب٢ُ:     أعئـهخ انذساعـخ: أعئـهخ انذساعـخ: 

ٓب ٝاهغ ٓٔبسعةخ الإداسح ثةبُزغٞاٍ ُةذٟ هبئةذاد أُةذاسط اُضب٣ٞٗةخ ُِج٘ةبد ثٔذ٣٘ةخ اُطةبئق ٓةٖ 

 ٝعٜخ ٗظش هبئذاد أُذاسط ٝأُؾشكبد الإداس٣بد؟

 ٣ٝزلشع ٖٓ ٛزا اُغإاٍ اُغإالإ  اُزب٤ُبٕ:  

رؾغةةة٤ٖ  –اُغةةةإاٍ الأٍٝ: ٓةةةب ٝاهةةةغ ٓٔبسعةةةخ الإداسح ثةةةبُزغٞاٍ ثأثؼبدٛةةةب )اًزؾةةةبف اُؾوةةةبئن 

د اُزـز٣ةخ اُشاعؼةخ( ُةذٟ هبئةذاد أُةذاسط اُضب٣ٞٗةخ ُِج٘ةب –اُزطة٣ٞش ٝالإثةذاع  –اُزؾل٤ض  –الارقبٍ 

 ثٔذ٣٘خ   اُطبئق؟

اُغإاٍ اُضب٢ٗ:  َٛ رٞعذ كشٝم راد دلاُةخ ئؽقةبئ٤خ ثة٤ٖ ٓزٞعةطبد اعةزغبثبد ػ٤٘ةخ اُجؾةش 

ؽٍٞ ٝاهةغ  ٓٔبسعةخ الإداسح ثةبُزغٞاٍ ُةذٟ هبئةذاد أُةذاسط اُضب٣ٞٗةخ ُِج٘ةبد ثٔذ٣٘ةخ اُطةبئق ؽغةت 

 جشح؟ػذد ع٘ٞاد اُخ ، ػذد اُذٝساد اُزذس٣ج٤خ ، أُإَٛ اُؼ٢ِٔ ، ٓزـ٤شاد اُٞظ٤لخ
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 أٌذاف انذساعخ:  

اُزؼةةشف ػِةة٠ ٝاهةةغ ٓٔبسعةةخ الإداسح ثةةبُزغٞاٍ ُةةذٟ هبئةةذاد أُةةذاسط اُضب٣ٞٗةةخ ُِج٘ةةبد ثٔذ٣٘ةةخ  .0

 اُطبئق.

ؽةٍٞ ٝاهةغ  ٓٔبسعةخ اُذساعةخ اُذساعةخ   ػ٤٘ةخػ٤٘ةخ  أكةشادأكةشاد  روةذ٣شروةذ٣ش  دسعةبددسعةبد  ٓزٞعةطبدٓزٞعةطبد  ثة٤ٖثة٤ٖ  اُلةشٝماُلةشٝم  ػةٖػةٖ  اٌُؾةقاٌُؾةق  ..33

  ..الإداسح ثبُزغٞاٍ ُذٟ هبئذاد أُذاسط اُضب٣ٞٗخ ُِج٘بد ثٔذ٣٘خ اُطبئق

ػِٜٔةٖ الإداس١ ػِٜٔةٖ الإداس١ وذ٣ْ ثؼل اُزٞف٤بد اُز٢ هذ رل٤ذ هبئذاد أُذاسط اُضب٣ٞٗخ ُِج٘ةبد كة٢ رطة٣ٞش ر  ..22

  ..الإداسح ثبُزغٞاٍك٢ مٞء ك٢ مٞء 

  أٌمٕـخ انـذساعـخ: 

رٌٔةةٖ أ٤ٔٛةةخ اُذساعةةخ اُؾب٤ُةةخ كةة٢ أ٤ٔٛةةخ أُٞمةةٞع أُجؾةةٞس الإداسح ثةةبُزغٞاٍ ؽ٤ةةش ٣ؼزجةةش 

 ٣ٝنبف ُزُي:  ، ٖ خلًٍ اُزطج٤ن اُؼ٢ِٔ ُٜبٓٔبسعخ ؽذ٣ضخ ك٢ اُو٤بدح الإداس٣خ أصجزذ ٗغبؽٜب ٓ

ُةذٟ هبئةذاد  اُو٤ةبدح اُزشث٣ٞةخ رلؼ٤َ ك٢ ٝدٝسٛب - ؽذ٣ش ًٔقطِؼ - ثبُزغٞاٍ الإداسح أ٤ٔٛخ - 0

 اُغبػ٤خ أُؾبٝلاد ٖٓ ٝاؽذح اُؾب٤ُخ اُذساعخاُذساعخ أُذاسط اُضب٣ٞٗخ ُِج٘بد ثٔذ٣٘خ اُطبئق ؛ؽ٤ش رؼُذ

 ًٔب  رؼُذ ، أُؼبفشح الإداس٣خ ٝاُو٤بد٣خ  اُزٞعٜبد ٞء رؾغ٤ٖ ه٤بدح أُذسعخ اُضب٣ٞٗخ ك٢ م ئ٠ُ

  . . هبػذح رأف٤ِ٤خ ُو٤بدح  أُذسعخ اُضب٣ٞٗخ ُٔٞاًجخ اُزطٞساد الإداس٣خ ٝاُو٤بد٣خ اُؾب٤ُخ اُذساعخاُذساعخ

  ثةبُزغٞاٍثةبُزغٞاٍ  الإداسحالإداسح  رٞظ٤ةقرٞظ٤ةق  ثنةشٝسحثنةشٝسح  ر٘ةبد١ر٘ةبد١  اُزة٢اُزة٢  اُؾذ٣ضخاُؾذ٣ضخ  الارغبٛبدالارغبٛبد  ٛزٙ اُذساعخ ٓغٛزٙ اُذساعخ ٓغ  رزٞاًترزٞاًت  --33

  ..ث٣ٞخث٣ٞخاُزشاُزش  اُزؼ٤ٔ٤ِخاُزؼ٤ٔ٤ِخ  اُؼ٤ِٔخاُؼ٤ِٔخ ك٢ك٢

 ٣ٔبسعٚ ثؼةل هذ اُز١ ثبُزغٞاٍ الإداسح أعِٞة ػٖ ؽبِٓخ ٝأُؼِٔبد كٌشح  ُِٔؼ٤ِٖٔ عزؼط٢  --22    

 .الأعِٞة ثٜزا ه٘بػزْٜ ٣ؼضص هذ ٓٔب أُذاسط هبدح ٝهبئذاد 

  دـذَد انـذساعـخ: 

ؽةةذٝد ٓٞمةةٞػ٤خ: ٝاهةةغ ٓٔبسعةةخ الإداسح ثةةبُزغٞاٍ ُةةذٟ هبئةةذاد أُةةذاسط اُضب٣ٞٗةةخ ُِج٘ةةبد ثٔذ٣٘ةةخ 

 بئق اُط

 أُؾشكبد الإداس٣بد ثٔذ٣٘خ  اُطبئق.  -ؽذٝد ثؾش٣خ:   هبئذاد أُذاسط اُضب٣ٞٗخ ُِج٘بد

 ٛـ.0321/0321هجوذ اُذساعخ خلًٍ اُلقَ اُذساع٢ اُضب٢ٗ -ؽذٝد ص٤٘ٓخ: 

  مصطهذبد انذساعخ: مصطهذبد انذساعخ: 

  ٓةغٓةغ  أُةذ٣شأُةذ٣ش  ٣زؼبٓة٣َزؼبٓةَ  ؽ٤ةشؽ٤ةش  ، ، اُشعة٤ٔخاُشعة٤ٔخ  ؿ٤ةشؿ٤ةش  الارقةبٍالارقةبٍ  أعةب٤ُتأعةب٤ُت  ٓةٖٓةٖ  أعةِٞةأعةِٞة الإداسح ثابنزجُال: 

  ٌُغشٌُغش  ، ، ٓؼْٜٓؼْٜ  اُٞهذاُٞهذ  ثؼلثؼل  ٝهنبءٝهنبء  ، ، ئ٤ُْٜئ٤ُْٜ  ٝاُزؾذسٝاُزؾذس  ، ، ث٤ْٜ٘ث٤ْٜ٘  خلًٍ اُزغٞاٍخلًٍ اُزغٞاٍ  ٖٖٓٓ  ، ، ٓجبؽشحٓجبؽشح  ٖٖأُشؤٝع٤أُشؤٝع٤

  ، ، الاعزٔبػ٤ةخ)اُٞاد١الاعزٔبػ٤ةخ)اُٞاد١  اُؼلًهةبداُؼلًهةبد  ٝرؼض٣ةضٝرؼض٣ةض  ، ، ٝأُشؤٝعة٤ٖٝأُشؤٝعة٤ٖ  اُوبئةذاُوبئةذ ثة٤ٖثة٤ٖ  ٝاُغةِط٣ٞخٝاُغةِط٣ٞخ  اُشعة٤ٔخاُشعة٤ٔخ  اُؾةٞاعضاُؾةٞاعض

31033103 ، ،  1212))  

ُخةشٝط رؼشكٜب " هذسح هبئذح أُذسعخ  ػ٠ِ الاثزؼبد ػٖ ٌٓزجٜب ٝا ممبسعخ الإداسح ثبنزجُال: 

ٝرؾغةة٤ٖ  ، ٝاُزلبػةةَ ٓةةغ اُؼةةبٓلًد ٝعٜةًةب ُٞعةةٚ ؛ٝرُةةي لاًزؾةةبف اُؾوةةبئن ، ٓ٘ةةٚ ُٔغةةشػ اُؼٔةةَ

 ٝاُزط٣ٞش ٝالإثذاع ٝاُؾقٍٞ ػ٠ِ اُزـز٣خ اُشاعؼخ.   ، ٝرؾل٤ض اُؼبٓلًد ، الارقبٍ

ًٔب رؼشكٜب اُجبؽضخ ك٢ ٛزٙ اُذساعخ رؼش٣لبً ئعشائ٤بً ثأٜٗب: اعزغبثبد أكةشاد ػ٤٘ةخ اُذساعةخ ػِة٠ 

اح اُذساعةةخ اُزةة٢ روةة٤ظ ٓٔبسعةةخ الإداسح ثةةبُزغٞاٍ ُةةذٟ هبئةةذاد أُةةذاسط اُضب٣ٞٗةةخ ُِج٘ةةبد ثٔذ٣٘ةةخ أد

ٝاُزطة٣ٞش ٝالإثةذاع  ، ٝرؾل٤ةض اُؼةب٤ِٖٓ ، ٝرؾغة٤ٖ الارقةبٍ ، اُطبئق اُز٢ رؾةَٔ اًزؾةبف اُؾوةبئن

 اُزـز٣خ اُشاعؼخ. 

 الأدة انىظشْ: 
اٌُلةبءح اُؼب٤ُةخ ُزٞع٤ةٚ اُؼٔةَ أُذسعة٢ رؾزبط أُذسعخ ٢ٌُ روّٞ ثٞاعجٜب ئ٠ُ "هذس ًج٤ش ٓةٖ 

 هج٤ؼةخ ٓ٘ةٚ رزطِجٜةب ٜٝٓةبساد ثخقبئـ رزقق رشث٣ٞخ رؾزبط ئ٠ُ  هبئذحَ ، ٗؾٞ اُزطٞس أُغزٔش

 الأٓةٖ ٓةٖ أعةٞاء كة٢ أُ٘ؾةٞدح أٛذاكٜب ُجِٞؽ ُِٔذسعخ ئداسرٚ ك٢ ٓٔبسعزٜب ٓ٘ٚ اُز٢ ٣زٞهغ الأدٝاس

 ٝالاسر٤بػ.
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ُٞٞع٤ةخ ٗغةذ إٔ أػنةبء أعةشح أُذسعةخ ٣ؾزةبعٕٞ ئُة٠ ٝك٢ مٞء أُغزغذاد اُزشث٣ٞخ ٝاُزٌ٘

ٝٓةةٖ صةةْ ٗغةةذ ثقةةٞسح رِوبئ٤ةةخ مةةشٝسح إٔ رٔزِةةي هبئةةذح أُذسعةةخ ٓغٔٞػةةخ ٓةةٖ  ، ٜٓةةبساد ٓؼ٤٘ةةخ

ٝٓةةٖ صةةْ كةةإ الإعةةزشار٤غ٤خ اُغ٤ةةذح لاخز٤ةةبس اٌُةةٞادس  ، أُٜةةبساد ٌُةة٢ رٞاًةةت اُزـ٤ةةشاد اُؼقةةش٣خ

ٖ رغةز٘ذ ئ٤ُةٚ ه٤ةبدح اُؼٔةَ ثبُٔذسعةخ ٓغٔٞػةخ ٓةٖ الإداس٣خ راد اٌُلبءح اُؼب٤ُخ رلزشك إٔ ٣زٞكش ك٤ٔ

ٝهةةةذ أعٔةةةغ اُؼِٔةةةبء ٝاُجةةةبؽضٕٞ ػِةةة٠ أ٤ٔٛزٜةةةب  ، أُٜةةةبساد اُزار٤ةةةخ ٝاُل٤٘ةةةخ ٝالإٗغةةةب٤ٗخ ٝالإدسا٤ًةةةخ

 ، 0999 ، ٝمشٝسرٜب ُ٘غبػ اُو٤بدح  أُذسع٤خ ك٢ أداء الأػٔةبٍ أٌُِلةخ ثٜةب ثذهةخ ٝعةشػخ ") أؽٔةذ

021) 

ٝرُةةي ٗز٤غةةخ  ، ٢ ػقةةشٗب اُؾبمةةش رطةةٞسا عةةش٣ؼب ًٝج٤ةةشاُٝوةةذ رطةةٞسد اُو٤ةةبدح  أُذسعةة٤خ كةة

ُض٣بدح الاٛزٔبّ ثبُذساعةبد ٝاُجؾةٞس كة٢ ٤ٓةذإ اُو٤ةبدح أُذسعة٤خ ٝٗغةْ ػةٖ رُةي رطةٞس كة٢ ٓلٜةّٞ 

ٝأ٤ُٗطةذ ثٜةب ، ٝارغغ ٓغبُٜب ك٢ اُٞهذ اُؾبمش ، الإداسح أُذسع٤خ ٝأٛذاكٜب ٝٓغإ٤ُٝبرٜب ٝٝظبئلٜب

كةة٢ رطةة٣ٞش الأداء أُٜ٘ةة٢ ُِؼةةب٤ِٖٓ ٝر٤ٌٔةةْٜ٘ ًٝةةزُي رزؼِةةن  ٜٓةةبّ ٝٝاعجةةبد ًض٤ةةشح رزؼِةةن ثٔؼظٜٔةةب

ثةةبُطلًة ٓةةٖ رةةٞك٤ش ًةةَ اُظةةشٝف ٝالإٌٓب٤ٗةةبد اُزةة٢ رغةةبػذ ػِةة٠ رٞع٤ةةٚ ٗٔةةْٞٛ اُؼوِةة٢ ٝاُجةةذ٢ٗ 

ٝٓغةبػذح أُؼِٔةة٤ٖ كةة٢  ، ٝاُشٝؽة٢ ٝئػةةذادْٛ ُزة٢ُٞ ٓغةةإ٤ُٝبرْٜ كة٢ ؽ٤ةةبرْٜ اُؾبمةشح ٝأُغةةزوجِخ

ٓةٖ أعةَ رؾغة٤ٖ اُؼ٤ِٔةخ اُزشث٣ٞةخ  ، اكن أُذسعة٤خ ثٔةب ك٤ٜةبرط٣ٞش الأداء ٝرلؼ٤َ ًَ اُٞعبئَ ٝأُش

 (.09 ، ّ 3119 ، ٝرؾو٤ن الأٛذاف أُٞمٞػخ )ػط١ٞ

( ئ٠ُ إٔ أ٤ٔٛخ اُو٤بدح  أُذسع٤خ  رٌٔةٖ كة٢ أٜٗةب ئؽةذٟ 3 ، ٣ٝ3113ّؾ٤ش اُشا١ٝ ٝاُ٘ج١ٞ )

بػ٤ِةخ ٝئٗزبع٤ةخ ٝٛة٢ أُزـ٤ةش الأهةٟٞ كة٢ ًلةبءح ٝك ، اُؼٞآَ اُؾبعٔخ ك٢ ٗغبػ الإفةلًػ اُزؼ٤ِٔة٢

ًٔةةب أٜٗةةب أُغةةئُٞخ ػةةٖ ؽؾةةذ الإٌٓبٗةةبد ٝاعةةزخذاّ أُةةٞاسد أُزبؽةةخ كةة٢ رغةة٤٤ش اُؼ٤ِٔةةخ  ، أُذسعةةخ

 اُزؼ٤ٔ٤ِخ  ٝروّٞ ثبلإؽشاف ػ٤ِٜب ٖٓ أعَ ئٗغبص الأٛذاف اُزشث٣ٞخ أُ٘ؾٞدح.

( لأ٤ٔٛةخ اُو٤ةبدح  أُذسعة٤خ ثز٤ٜئةخ اُظةشٝف 19 ، ّ 3119ٝهذ أؽبس ػجةذ اُةشؤٝف ٝػةبٓش )

ذ٣ْ اُخذٓبد اُز٢ رغبػذ ػِة٠ رشث٤ةخ ٝرؼِة٤ْ رل٤ًٓةزٛب ٝاٌُؾةق ػةٖ اعةزؼذادْٛ ٝفةوَ ٓةٞاٛجْٜ ٝرو

ٝدساعخ ٓؾٌلًرْٜ ٝؽِٜب ٝرُي ثٜذف رؾو٤ن اُ٘ٔٞ أُزٌبَٓ ُْٜ ٤ُ٘لؼٞا أٗلغْٜ ٝٓغزٔؼةبرْٜ ٝاُؼٔةَ 

ػ٠ِ ٗٔٞ خجةشاد ًةَ ٓةٖ ٣ؼٔةَ كة٢ أُذسعةخ ٝكوةب ُِقةبُؼ اُؼةبّ. ٝرزنةؼ أ٤ٔٛةخ الإداسح أُذسعة٤خ 

ٝإٔ  ، اٗطلًهب ٖٓ  اسرجبهٜب ثأ٤ٔٛخ أُذسعخ ٝٓب ٣ؾةذس ك٤ٜةب أ٣ةبً ًةبٕ ٗةٞع ٛةزٙ أُذسعةخ ٝٓشؽِزٜةب

ٗغبػ أُذسعخ ك٢ رؾو٤ن أٛذاكٜب ٣ؼزٔذ أٝلاً ٝأخ٤شاً ػ٠ِ ٓب روّٞ ثٚ اُو٤بدح  أُذسع٤خ ٖٓ دٝس كؼةبٍ 

ؽي ٓب ُلإداسح أُذسعة٤خ ك٢ ر٘ل٤ز اُغ٤بعخ اُزؼ٤ٔ٤ِخ أُشعٞٓخ ُٜب ٖٓ اُغٜبد اُؼ٤ِب ٝٛزا ٣ؼٌظ ثلً 

كوبئذ أُذسعخ ٛٞ اُؾخق٤خ الأًضش أ٤ٔٛخ ٝرةأص٤شاً كة٢ أُذسعةخ كٜةٞ اُؾةخـ أُغةإٍٝ  ، ٖٓ أ٤ٔٛخ

ٖٝٓ خلًٍ ه٤بدح أُذ٣ش رؾذد أُذسعةخ ٝعٜزٜةب  ، ػٖ ع٤ٔغ الأٗؾطخ اُخبفخ ك٢ أُذسعخ ٝٓؾ٤طٜب

 ٝصوبكزٜب اُزذس٣غ٤خ.

 ( ك٤ٔب ٢ِ٣:   21 ، 3114ّٓغبد ) ٝرزٔضَ أٛذاف اُو٤بدح  أُذسع٤خ ًٔب ؽذدٛب

   .ر٘ظ٤ْ الأػٔبٍ اُل٤٘خ ٝالإداس٣خ ك٢ أُذسعخ ٝر٘غ٤وٜب 

   .َٝمغ خطو اُزطٞس ٝاُ٘ٔٞ اُلًصّ ُِٔذسعخ ك٢ أُغزوج 

 أُؾبس٣غ.   ، الإؽشاف اُزبّ ػ٠ِ ر٘ل٤ز ٓؾبس٣غ أُذسعخ ؽبمشا ٝٓغزوجلً ًبُٔجب٢ٗ ٝ 

 و٤ن ٛزٙ الأٛذاف. ر٤ٜئخ اُغٞ أُ٘بعت ك٢ أُذسعخ ٖٓ أعَ رؾ  

( إٔ ٖٓ ٝظبئق اُو٤ةبدح  أُذسعة٤خ ٝظةبئق ئداس٣ةخ ٝك٤٘ةخ 11 ، ٓـ٣ٝ3113شٟ ثبٓؾٔٞط )

 ٝاعزٔبػ٤خ ئٗغب٤ٗخ ػ٠ِ اُ٘ؾٞ اُزب٢ُ:  

اُٞظبئق الإداس٣خ: ٝرؾزَٔ ػ٠ِ رٞك٤ش اُوٟٞ اُؼبِٓخ اُلًصٓخ ُِٔذسعةخ  ٝرطج٤ةن اُٞظةبئق  

ٝارخةبر  ، ٝأُشاهجةخ ٝؽةَ أُؾةٌلًد الإداس٣ةخ ، ٔزبثؼةخًبُزخط٤و ٝاُز٘ظة٤ْ ٝاُزٞع٤ةٚ ٝاُ ، الإداس٣خ

ٝالاعةزخذاّ الأٓضةةَ ُِٔةٞاسد اُجؾةةش٣خ  ، ٝرةٞك٤ش ًةةَ ٓةب ٣خةةذّ اُؼ٤ِٔةخ اُزؼ٤ٔ٤ِةةخ ، اُوةشاساد أُ٘بعةةجخ

 ٝأُبد٣خ. 



 1028عشر لسنة  لتاسعالعدد ا                                   مجلة البحث العلمى فى التربية

 

399 

  اُٞظبئق اُل٤٘خ:  ٝرزٔضَ ك٢ اُؾشؿ ػ٠ِ اُ٘ٔٞ ا٢ُٜ٘ٔ ُذٟ أُؼ٤ِٖٔ ٝسكةغ ٓغةزٟٞ الأداء ، 

 ، زٞع٤ٚ ٝاُزو٣ْٞ ُٜةزا الأداء ٝالاٛزٔةبّ ثبلأٗؾةطخ اُقةل٤خ ٝاُلًفةل٤خٝٓٔبسعخ الإؽشاف ٝاُ

ٝالاعزلبدح ٖٓ اُخجشاد اُزشث٣ٞخ ك٢ ٓغبٍ  ، ٝالإعٜبّ ك٢ رط٣ٞش أُ٘بٛظ ٝهشائن اُزذس٣ظ

 اُزؼ٤ِْ.  

   اُٞظبئق الاعزٔبػ٤خ الإٗغب٤ٗخ:  ٝرؾةَٔ رةٞك٤ش اُغةٞ اُؼةبئ٢ِ ٝالاعةزوشاس اُ٘لغة٢ ٌُةَ أكةشاد

ٝرٞص٤ةن اُقةِخ  ، ٝاُشؿجةبد ُغ٤ٔةغ أكةشاد أُذسعةخ ، ٝا٤ُٔةٍٞ ، زةشاّ ا٥ساءٝاؽ ، أُذسعخ

ٝالاعةةزؼبٗخ ثةةأكشاد  ، ٝرؼش٣لةةٚ ثأٛةةذاف ٝثةةشآظ أُذسعةةخ ، ٝاُؼلًهةةخ ثةةبُٔغزٔغ اُخةةبسع٢

أُغزٔغ كة٢ دساعةخ أُؾةٌلًد اُزة٢ رٞاعةٚ أُذسعةخ ٝأُغةبٛٔخ اُلبػِةخ كة٢ ئ٣غةبد اُؾِةٍٞ 

 أُ٘بعجخ ُزُي.  

ذسع٤خ ٝظبئق ٜٝٓبّ ػذ٣ذح ئداس٣خ ٝك٤٘خ لاثذ ٖٓ اُو٤بّ ثٜب ٖٓ أعَ رؾو٤ن ٝ ُِو٤بدح  أُ

ٝ ُٖ رزؾون ٛزٙ الأٛذاف دٕٝ اُو٤بّ ثزِي أُٜبّ ٝاُٞظبئق ئلا ٖٓ  ، الأٛذاف اُزشث٣ٞخ

 ؽذ٣ش ئداس١ أعِٞة"خلًٍ ه٤بدح ٓذسع٤خ ٓز٤ٔضح أثشصٛب الإداسح ثبُزغٞاٍ ٝاُز٢ ٣وقذ ثٜب 

 خلًُٜب ٖٓ ُِٔشؤٝعبد  رغؼ٠ رلوذ٣خ ثغٞلاد ُِو٤بّ ، ٌٓزجٜب ٖٓ خشٝط اُوبئذح  ػ٠ِ هبئْ

ٝرؾل٤ضٖٛ ٝرؾغ٤ؼٜٖ  ، أُشؤٝعبد ٓغ ٝاُزٞافَ اُضوخ عغٞس ٝث٘بء ، اُؾوبئن اًزؾبف

 ."أُٞظق الأداء ُزؾغ٤ٖ ُٜٖ اُشاعؼخ اُزـز٣خ ٝروذ٣ْ ، الإثذاع ػ٠ِ

 ثبنزجُال: أٌذاف الإداسح
٣غةزٔذ  ، خةبؿ اسروةبئ٢ هةبثغ راد ٓزٌبِٓةخ كِغةل٤خ ٣ةخئداس ٓ٘ظٞٓةخ ثةبُزغٞاٍ رؼزجةش الإداسح

ٓٞاهةغ  كة٢ الإداس١ ُِوبئةذ اُلبػةَ اُز٢ً ٝاُؾنٞس اُزٞاعذ ػ٠ِ روّٞ ئدسا٤ًخ ه٘بػخ ٖٓ خقٞف٤زٚ

ث٘زبئظ  اُؼب٤ِٖٓ رض٣ٝذ ثٜب ٣وقذ اُشاعؼخ اُزـز٣خ الارقبٍ ٝعبئَ ػ٠ِ اػزٔبدٙ ٝػذّ ، ٝاُلؼَ اُز٘ل٤ز

ٝرؼةذ٣َ  رطة٣ٞش ػِة٠ ٝاُؼَٔ ، الأداء رو٤٤ْ عِغبد خلًٍ ٖٓ ، ئ٣غبث٤خ أٝ عِج٤خ ًبٗذ عٞاء أػٔبُْٜ

أُذسعةخ ،ًٔةب رؼةذ الإداسح ثةبُزغٞاٍ أعةِٞة ٓةٖ أعةب٤ُت  أٛةذاف ٓةغ ٣زٔبؽة٠ ثٔةب اُةٞظ٤ل٢ اُغةِٞى

الارقةةبٍ ؿ٤ةةش اُشعةة٤ٔخ ؽ٤ةةش رزؼبٓةةَ اُوبئةةذح ٓةةغ أُشؤٝعةةبد  ٓجبؽةةشح ٓةةٖ خةةلًٍ اُزغةةٞاٍ ث٤ةةٜٖ٘ 

ٞة ٣ؾةةَ ٓؾةةَ أعةةب٤ُت الارقةةبٍ اُشعةة٤ٔخ ُِؾقةةٍٞ ػِةة٠ أُؼِٞٓةةخ ٝٛةةزا الأعةةِ ، ٝاُزؾةةذس ئُةة٤ٜٖ

ثةبُزغٞاٍ ئُة٠: ًغةش اُؾةٞاعض اُشعة٤ٔخ  ٝرٜةذف الإداسح ، ٓجبؽةشح ٓةٖ ا٤ُٔةذإ دٕٝ رـ٤٤ةش أٝ رجةذ٣َ

 ، ٝرؼض٣ةةةض اُؼلًهةةةبد اُؾخقةةة٤خ ٓةةةغ أُغةةةز٣ٞبد أُخزِلةةةخ ، ٝاُغةةةِط٣ٞخ ثةةة٤ٖ اُوبئةةةذ ٝأُشؤٝعةةة٤ٖ

قبدسٛب اُشئ٤غخ دٕٝ رقل٤خ أٝ رؾش٣ق أٝ رذخَ ٓةٖ هجةَ ٝاُؾقٍٞ ػ٠ِ أُؼِٞٓبد ٓجبؽشح ٖٓ ٓ

ػ٠ِ ارقةبٍ  ؽ٤ش رظَ ؽُْٜٞ ٓب ٣غش١ ٓؼشكخ ثبُزغٞاٍ هبئذح أُذسعخ ٖٓ الإداسح الإداسح.  ٝرٌُٖٔ

ٓٔةب ٣ةذػْ  ، ئ٠ُ ؽبعبرٜٖ  اُؾو٤وخ ٝالاعزٔبع ُٞعٜةبد اُ٘ظةش أُزؼةذدح ُِزؼشف اُؼبٓلًد ٓجبؽش ٓغ

 ضَ ٛزٙ اُض٣بساد رٌغش اُؾٞاعض اُز٢ هذ رؼٞم ارقبٍ أُشؤٝعبد ًٔب إٔ ٓ ، اُؼَٔ ٣ٝؾون أٛذاكٚ

الأٓةش اُةز١  ، ٝرجةبدٍ اُؾةذ٣ش ٓؼٜةٖ ، فِٜب ٓؼٜٖ  ٝالاعزٔبع اُذائْ ثٜٖ  رٞا خلًٍ ٖٓ ٓغ اُوبئذح 

 ًٔةب إٔ الإداسح ، ٓٔةب ٣ةذكؼٜٖ ُلًعةةزغبثخ ُزٞع٤ٜبرٜةب ، ٣ةٞؽ٢ ُِؼةبٓلًد  ثبٛزٔةبّ اُوبئةةذح ٝاُزضآٜةب

دُةة٤لً ٝاهؼ٤ةًةب ِٝٓٔٞعًةةب ػِةة٠ اٛزٔةةبّ الإداسح اُؼ٤ِةةب اُؾو٤وةة٢ ٝاُزةةضآْٜ اُلؼِةة٢ ئصاء ثةةبُزغٞاٍ روةةذّ 

 (Emmonsm,2006 ،3اُؼبٓلًد ٝعؼ٤ٜب اُغبد ُٔؼبُغخ أُؾٌلًد اُز٢ رٞاعٜٜٖ أص٘بء ػِٜٖٔ )

 ثبنزجُال: أٌمٕخ َفُائذ الإداسح

 ئُة٠ أُ٘ظٔةبد ًبكةخ رغةؼ٠ اُزة٢ ، الإداسح أٗةٞاع ٓةٖ ٓز٤ٔةضًا ٗٞػًةب ثةبُزغٞاٍ الإداسح رؼةذ

 اػزٔةبدٙ ٓةٖ اُزو٤ِةَ ئُة٠ رغةؼ٠ إٔ اُوبئذح  ٖٓ رزطِت ؽ٤ش ، اُزشث٣ٞخ ٝخبفخ أُ٘ظٔبد ، رطج٤وٜب

 الأؽذاس ُٔزبثؼخ ٝالاٗطلًم ، اٌُج٤ش٣ٖ ٝاُغٜذ اُٞهذ رزطِت اُز٢ الإداسح اُزو٤ِذ١ ك٢ الأعِٞة ػ٠ِ

أُطةبف  ٜٗب٣ةخٌُٔزج٤خ اُز٢ أدد ك٢ دٕٝ الاػزٔبد ػ٠ِ اُزوبس٣ش ٝالارقبلاد ا ، هشة ػٖ أُذسع٤خ

 ٝعٞد ٖٓ اُشؿْ ػ٠ِ ُِوبئذاد ٝأُؼِٔبد ٝاُطبُجبد  ثبُ٘غجخ ئ٠ُ ر٤ُٞذ ٗٞع ٖٓ الاؿزشاة اُٞظ٤ل٢

 (3، 0324ٙ ، )اُؾ٤ٔذ١ .اُٞاؽذح اُزشث٣ٞخ ئهبس أُإعغخ مٖٔ الأهشاف ٛزٙ ًبكخ
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ب  ُِج٤بٗبد ٓقذسا ثبُزغٞاٍ الإداسحرؼزجش رؼزجش ٝ  ًٓ  ٗبعؾخ ٝٝع٤ِخ ٝأداح ، ُٔؼشكخٝا ٝأُؼِٞٓبد ٛب

، 3111ّ ، )اُخنة٤ش١ .ػ٤ِٜةب ٝاُزؼ٣ٞةَ ئٌٓب٤ٗةخ الاػزٔةبد ٝٓةذٟ ، اُج٤بٗةبد ٛةزٙ عةٞدح ٓةٖ ُِزؾون

00) 

ٝرز٤ؼ الإداسح ثبُزغٞاٍ اُلش ؿ أُ٘بعجخ ُغ٤ٔغ اُؼةبٓلًد  كة٢ ٓخزِةق أُغةز٣ٞبد اُز٘ظ٤ٔ٤ةخ 

ٝرٌٔةٖ اُوبئةذاد  ٓةٖ  ، ْ ُوبئذرٜٖ ك٢ أُإعغخ اُزشث٣ٞخ ُِزؼج٤ش ثقٞسح ٓجبؽشح ػٖ ٝعٜبد ٗظشٛ

ٝخطٞاد اُؼَٔ ثبػزجبسٖٛ ٓغإٝلاد ػٖ  ، ر٤ٔ٘خ ٜٓبسارٜٖ اُو٤بد٣خ ٝاُزؼشف ئ٠ُ اُؼ٤ِٔبد ا٤ٓٞ٤ُخ

 ٓخزِةق كة٢ ُِٔٞظلةبد ثةبُزغٞاٍ الإداسح (  ٝرغةٔؼMaCormmack,2009 ،1ٓزبثؼخ ئٗغبصٛب  )

 اُطش٣وةخ ٛةزٙ ٓةٖ الأعبعة٤خ ٝاُلبئةذح  ُِوبئةذح ٓجبؽش ٗظشٖٛ ثؾٌَ ٝعٜخ ُزج٤ٖ اُز٘ظ٤ٔ٤خ أُغز٣ٞبد

، اُؼٔةَ كة٢ ٝاُخجةشح ٝأُؼشكةخ اُو٤بدح رُي ك٢ ثٔب أُٞظلبد ٜٓبساد رط٣ٞش ٖٓ رٌٖٔ ٢ٛ  الإداس٣خ

 Shra’ah and)ُِزطةةة٣ٞش  ٝأُزطِجةةةبد اُلًصٓةةةخ اُؼٔةةةَ أداء هش٣وةةةخ كةةة٢ ٝاُزطةةة٣ٞش

others,2013,P66) 

 اُلؼةبٍ اُزب٤ُةخ: اُزلة٣ٞل اُشئ٤غةخ ٘وةبهكة٢ اُ ثةبُزغٞاٍ الإداسح رطج٤ةن ٓضا٣ةب رِخة٤ـ ٣ٌٝٔةٖ

 لاؽز٤بعةبد ٝكوب أُزبؽخ اُجؾش٣خ أُٞاسد رٞص٣غ ئػبدح ، أكنَ ثؾٌَ اُؼبٓلًد  أداء رو٤٤ْ ، ُِغِطخ

 ص٣ةبدح ، ٝاُز٘ل٤ةز الإٗغةبص ػ٤ِٔةبد رؾغة٤ٖ ، اُزةذس٣ت ػ٤ِٔةبد ٝكؼب٤ُبد ًلبءح ص٣بدح ، اُلؼ٤ِخ اُؼَٔ

 اُلؼ٢ِ. ثبلإٗغبص اُؼب٤ِٖٓ ٌٓبكأح سثو ، أُشؤٝعبد ُذٟ ثبُٔغئ٤ُٞخ الإؽغبط

ئُة٠  ثبلإمةبكخ اُؼٔةَ ُٔٞاهةغ ا٤ُٔذا٤ٗةخ اُض٣ةبساد رؾةَٔ ؽ٤ش ثبُزغٞاٍ الإداسح أعب٤ُت ٝرزؼذد

 اُزذس٣ج٤ةخ ٝاُجةشآظ ، ٝاُ٘ةذٝاد ٝاُؼبٓةخ اُزخققة٤خ ٝاُ٘ةذٝاد ٝأُـِوةخ أُلزٞؽةخ الاعزٔبػةبد

 .اُشع٤ٔخ ٝأُ٘بهؾبد ؿ٤ش

الإداسح  كة٢ اعةزخذآٜب أٌُٔةٖ ٓةٖ اُزة٢ الأعةب٤ُت ( أٛة253ْ  ،  3111) اُؼغٔة٢  رًش ٝهذ

 ، اُ٘ةذٝاد ، ٝاُؼبٓةخ اُزخققة٤خ الاعزٔبػةبد ، ٝأُـِوةخ أُلزٞؽةخ الاعزٔبػةبد ٜٓ٘ةب:  ثةبُزغٞاٍ

 اُشع٤ٔخ(. ؿ٤ش أُ٘بهؾبد ، اُزذس٣ج٤خ اُجشآظ

 مجبلاد الإداسح ثبنزجُال:

ٓ٘ةٚ  ٝاُخةشٝط أٌُزةت ػةٖ الاثزؼةبد كة٢ ذح اُوبئة هةذسح ئُة٠  ثةبُزغٞاٍ ٓلٜةّٞ الإداسح ٣ؾة٤ش 

 ، الارقةبٍ ٝرؾغة٤ٖ ، اُؾوةبئن لاًزؾبف ٝرُي ، ُٞعٚ ٝعٜب اُؼبٓلًد  ٓغ ٝاُزلبػَ ، اُؼَٔ ُٔغشػ

ػِة٠  أثؼبدٛةب رؼش٣ةق ٣ٌٖٝٔ ساعؼخ رـز٣خ ػ٠ِ ٝاُؾقٍٞ ، ٝالإثذاع ٝاُزط٣ٞش ، اُؼبٓلًد ٝرؾل٤ض

 ( 51 ، 3101ّ ، اُزب٢ُ: )اُؼج٤ذ١ اُ٘ؾٞ

رؼةب٢ٗ  اُزة٢ أُؾةبًَ رؾذ٣ةذ ػِة٠ اُزغةٞاٍ خةلًٍ ٓةٖ اُوبئةذح  هذسح : ٣ٝؾ٤ش ئ٠ُ انذمبئك شبفاكز -أ

ٓؼِٞٓةبد  ػِة٠ ٝاُؾقةٍٞ، اُؼةب٤ِٖٓ ظةشٝف ٝٓؼشكةخ ، اُز٘ل٤ةز ٗٞػ٤ةخ ػ٠ِ ٝاُؾٌْ ، أُ٘ظٔخ ٜٓ٘ب

 .اُٞاهغ أسك ػ٠ِ ٣ؾقَ ٓب ػٖ ؽبِٓخ

الاعزٔبػةبد  ػوةذ خةلًٍ ٓةٖ بٓلًداُؼة صوةخ ًغت ػ٠ِ اُوبئذح هذسح ئ٠ُ ٣ٝؾ٤شالارصبل:  رذغٕه -ة

 أًضةش اُزؼةشف أعةَ ٓةٖ ٝرُةي ، اُؼٔةَ ٝٝسػ ، ٝأُؾبمةشاد ، ٝاُ٘ةذٝاد ، ٝأُـِوةخ ، أُلزٞؽةخ

 .الارقبٍ كبػ٤ِخ رؾغ٤ٖ ثـ٤خ اُؼبٓلًد  اعزلغبساد ػ٠ِ ٝاُشد أُخزِلخ اُ٘ظش ػ٠ِ ٝعٜبد

 ، أدائٜةٖ ثٔغةز٣ٞبد ٝالاسروةبء ءاُؼطةب ػِة٠ اُؼةبٓلًد ؽلض ئ٠ُ اُوبئذح هذسح ئ٠ُ : ٣ٝؾ٤شانزذفٕض - ط

 .الأٛذاف ٝمغ ك٢ ؽشًبء ثأٜٖٗ ئؽغبعٜٖ ٝرؼ٤ٔن، أُؼ٣ٞ٘خ سٝؽٜٖ ٝسكغ

ٝروةذ٣ْ ، ٝأُجزٌةش اُغذ٣ةذ ئمةبكخ ػِة٠ هةذسح اُوبئةذح  ئُة٠ أُلٜةّٞ ٛزا : ٣ٝؾ٤شَالإثذاع انزطُٔش - ح

اُٜبّ أُجذػبد  ٝاًزؾبف اُغذ٣ذح الأكٌبس اُزذس٣ج٤ةخ  اُجةشآظ ٝرؾذ٣ةذ الإثذاػ٤ةخ ثةبُؾٍِٞ اُؼبٓلًد  ٕٝ

 .رغٞاُٜب خلًٍ ٖٓ أُشؤٝعبد رط٣ٞش أعَ ٖٓ أُلًئٔخ

ئدساى  ك٢ ٓغبػذٙ اُؼبٓلًد ػ٠ِ أُزغُٞخ هذسح اُوبئذح ئ٠ُ أُلّٜٞ ٛزا ٣ٝؾ٤شانشاجؼخ:  انزغزٔخ - د

اُزةذس٣ت  ٗةٞع ٝرؾذ٣ةذ، ُةذ٣ْٜ ٝاُنةؼق اُوةٞح ٗوةبه ٝٓؼشكةخ ، ٝرقةؾ٤ؾٚ أدائٜةٖ ٝرط٣ٞش هذسارٜٖ

 .ثؼِٜٖٔ ٣زؼِن ٓب ًَ ػٖ اُلًصٓخ ثبُٔؼِٞٓبد ٝرض٣ٝذٖٛ ، ٜٖٓ٘ ٞةأُطِ
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-انذساعبد انغبثمخ:    

راد اُقِخ ثٔٞمٞع اُذساعخ اُؾب٤ُخ ٓب  ٢ِ٣:  اُذساعبد اُغبثوخ ٖٓ أثشص    

( دساعخ ٛذكذ ئ٠ُ اُزؼشف ػ٠ِ ٝاهغ ٓٔبسعخ الإداسح ٌـ4333وُف انٍُٔشم )أعشد 

ٝاعزخذٓذ أُٜ٘ظ اُٞفل٢ ُٝزؾو٤ن  ، (ثٔذ٣٘خ اُش٣بكثبُزغٞاٍ ُذٟ ٓذ٣شاد ٓذاسط )رط٣ٞش 

ٝرٞفِذ ئ٠ُ ، ( ٓؼِٔخ341أٛذاف اُذساعخ رْ ث٘بء  اعزجبٗخ ُغٔغ اُج٤بٗبد ًٝبٗذ ػ٤٘خ اُذساعخ )

إٔ ٓٔبسعخ الإداسح ثبُزغٞاٍ ُذٟ ٓذ٣شاد ٓذاسط )رط٣ٞش  (ثٔذ٣٘خ اُش٣بك ًبٗذ ثذسعخ ػب٤ُخ عذًا 

 (ك٢ كئخ الاعزغبثخ اُؼب٤ُخ عذًا.   3.35ثغ٤ٔغ ٓغبلارٜب ثٔزٞعو ػبّ ثِؾ)

  ٓذ٣ش١ٓذ٣ش١  ٓٔبسعخٓٔبسعخ  ئ٠ُ اُزؼشف ػ٠ِ دسعخئ٠ُ اُزؼشف ػ٠ِ دسعخٛذكذ ثذساعخ ثذساعخ   ٛـ(0321ٝهبٓذ ٤ٓغٕٞ فبُؼ  )

  رٌٕٞرٌٕٞ  ٝهذٝهذ  ، ، ٓؼ٤ِْٜٔٓؼ٤ِْٜٔ  أداءأداء  ثٔغزٟٞثٔغزٟٞ  ٝػلًهزٜبٝػلًهزٜب  ، ، ُلإداسح ثبُزغٞاٍُلإداسح ثبُزغٞاٍ  ؿضحؿضح  ثٔؾبكظبدثٔؾبكظبد  اُخبفخاُخبفخ  أُذاسطأُذاسط

  ، ، ؿضح ٝؿشثٚؿضح ٝؿشثٚ  ٓؾبكظبدٓؾبكظبد  ؽشمؽشم  ك٢ك٢  اُخبفخاُخبفخ  أُذاسطأُذاسط  ٛٔب: ٓذ٣شٝٛٔب: ٓذ٣شٝ  ، ، ٓغزٔؼ٤ٖٓغزٔؼ٤ٖ  اُذساعخ ٖٓاُذساعخ ٖٓ  ٓغزٔغٓغزٔغ

اُذساعخ ٖٓ اُذساعخ ٖٓ   ػ٤٘خػ٤٘خ  ٝرٌٞٗذٝرٌٞٗذ  ، ، ٝؿشثٚٝؿشثٚ  ؿضحؿضح  ٓؾبكظبدٓؾبكظبد  ؽشمؽشم  ك٢ك٢  اُخبفخاُخبفخ  أُذاسطأُذاسط  ك٢ك٢  ٝأُؼ٤ِٖٔٝأُؼ٤ِٖٔ

ؿضح ؿضح   ٓؾبكظبدٓؾبكظبد  ٝؿشةٝؿشة  ؽشمؽشم  ك٢ك٢  اُخبفخاُخبفخ  أُذاسطأُذاسط  ٓذ٣ش١ٓذ٣ش١  ع٤ٔغع٤ٔغ  ٖٖٓٓ  رٌٞٗذرٌٞٗذ  الأ٠ُٝالأ٠ُٝ  ػ٤٘ز٤ٖ: اُؼ٤٘خػ٤٘ز٤ٖ: اُؼ٤٘خ

ًٔب351351)) ب(ٓؼِ ًٔ ُٜٔ٘ظ ُٜٔ٘ظ ٝهذ اعزخذٓذ اٝهذ اعزخذٓذ ا  ، ، ٝؿشثٚٝؿشثٚ  ؿضحؿضح  ٓؾبكظبدٓؾبكظبد  ؽشمؽشم  ك٢ك٢  اُخبفخاُخبفخ  أُذاسطأُذاسط  ٓؼ٢ِٔٓؼ٢ِٔ  ٖٖٓٓ  (ٓؼِ

  اعزغبثبداعزغبثبد  ٓزٞعطبدٓزٞعطبد  ك٢ك٢  كشٝمكشٝم  رٞعذرٞعذ  اُزب٤ُخ: لااُزب٤ُخ: لا  اُ٘زبئظاُ٘زبئظ  ئ٠ُئ٠ُ  اُجبؽضخاُجبؽضخ  ٝرٞفِذٝرٞفِذ    ، ، اُٞفل٢  اُزؾ٢ِ٤ِاُٞفل٢  اُزؾ٢ِ٤ِ

  ُٜزُٜٙزٙ  ثبُزغٞاٍثبُزغٞاٍ  ُلإداسحُلإداسح  ؿضحؿضح  ثٔؾبكظبدثٔؾبكظبد  اُخبفخاُخبفخ  أُذاسطأُذاسط  ٓذ٣ش١ٓذ٣ش١  ٓٔبسعخٓٔبسعخ  دسعخدسعخ  ؽٍٞؽٍٞ  أُجؾٞص٤ٖأُجؾٞص٤ٖ

  ٔزـ٤شٔزـ٤شُُ  رؼضٟرؼضٟ  ٝاُز٢ٝاُز٢  ((اُزؾل٤ضاُزؾل٤ض  ، ، ٝاُزٞافَٝاُزٞافَ  الارقبٍالارقبٍ  ، ، ٝالإثذاعٝالإثذاع  اُزط٣ٞشاُزط٣ٞش  ، ، اُزخط٤واُزخط٤و))  أُغبلادأُغبلاد

  رٞعذرٞعذ  لالا  ، ، اُوشاس(اُوشاس(  ارخبرارخبر  ، ، ٝأُزبثؼخٝأُزبثؼخ  ُٔغب٢ُ)اُشهبثخُٔغب٢ُ)اُشهبثخ  دلاُخ ئؽقبئ٤خدلاُخ ئؽقبئ٤خ  رادراد  كشٝمكشٝم  ٝعذدٝعذد  ث٤٘ٔبث٤٘ٔب  ، ، اُغ٘ظاُغ٘ظ

  أُذاسط اُخبفخأُذاسط اُخبفخ  ٓذ٣ش١ٓذ٣ش١  ٓٔبسعخٓٔبسعخ  دسعخدسعخ  ؽٍٞؽٍٞ  أُجؾٞص٤ٖأُجؾٞص٤ٖ  اعزغبثبداعزغبثبد  ٓزٞعطبدٓزٞعطبد  ك٢ك٢  كشٝمكشٝم

  ك٢ك٢  كشٝمكشٝم  رٞعذرٞعذ  لالا  ، ، اُؼ٢ِٔاُؼ٢ِٔ  أُإَٛأُإَٛ  ُٔزـ٤شُٔزـ٤ش  رؼضٟرؼضٟ  ٝاُز٢ٝاُز٢  ، ، ثبُزغٞاٍثبُزغٞاٍ  ُلإداسحُلإداسح  ؿضحؿضح  ثٔؾبكظبدثٔؾبكظبد

  ؿضحؿضح  ثٔؾبكظبدثٔؾبكظبد  أُذاسط اُخبفخأُذاسط اُخبفخ  ٓذ٣ش١ٓذ٣ش١  ٓٔبسعخٓٔبسعخ  دسعخدسعخ  ؽٍٞؽٍٞ  أُجؾٞص٤ٖأُجؾٞص٤ٖ  اعزغبثبداعزغبثبد  عطبدعطبدٓزٞٓزٞ

  اُشهبثخاُشهبثخ  ، ، اُزؾل٤ضاُزؾل٤ض  ، ، الارقبٍ ٝاُزٞافَالارقبٍ ٝاُزٞافَ  ، ، ٝالإثذاعٝالإثذاع  )اُزط٣ٞش)اُزط٣ٞش  أُغبلادأُغبلاد  ُٜزُٜٙزٙ  ثبُزغٞاٍثبُزغٞاٍ  ُلإداسحُلإداسح

  اُخذٓخ.  اُخذٓخ.    ع٘ٞادع٘ٞاد  ُٔزـ٤شُٔزـ٤ش  رؼضٟرؼضٟ  ٝاُز٢ٝاُز٢  ٝأُزبثؼخ(ٝأُزبثؼخ(

  اُـٞساُـٞس  ًٝبُخًٝبُخ  ٓذاسطٓذاسط  ساءساءٓذٓذ  ٓٔبسعخٓٔبسعخ  ٙ( دساعخ ثؼ٘ٞإ:  دسعخٙ( دساعخ ثؼ٘ٞإ:  دسعخ03250325ٝأعشٟ فبُؾخ )ٝأعشٟ فبُؾخ )

  رؾذ٣ذرؾذ٣ذ  ٝٛذكذ ئ٠ُ ٝٛذكذ ئ٠ُ   ، ، ٗظشْٛٗظشْٛ  ٝعٜخٝعٜخ  ٖٖٓٓ  ُِٔؼ٤ُِِٖٔٔؼ٤ِٖٔ  اُٞظ٤ل٢اُٞظ٤ل٢  الأداءالأداء  رطج٤وٚ ػ٠ِرطج٤وٚ ػ٠ِ  ٝأصشٝأصش  ثبُزغٞاٍثبُزغٞاٍ  ُلإداسحُلإداسح

  ؿضحؿضح  هطبعهطبع  ٓؾبكظبدٓؾبكظبد  ك٢ك٢  ًٝبُخ اُـٞسًٝبُخ اُـٞس  ٓذاسطٓذاسط  ٓذ٣ش١ٓذ٣ش١  هجَهجَ  ٖٖٓٓ  ثبُزغٞاٍثبُزغٞاٍ  الإداسحالإداسح  ٓٔبسعخٓٔبسعخ  دسعخدسعخ

  ُٜبُٜب  رٞفِذرٞفِذ  اُز٢اُز٢  اُ٘زبئظاُ٘زبئظ  ْْأٛأٛ  ٖٖٝٓٝٓ  ، ، أُؼ٤ِٖٔأُؼ٤ِٖٔ  ٗظشٗظش  ٝعٜخٝعٜخ  ٖٖٓٓ  ُِٔؼ٤ُِِٖٔٔؼ٤ِٖٔ  اُٞظ٤ل٢اُٞظ٤ل٢  الأداءالأداء  ػ٠ِػ٠ِ  ٝأصشٛبٝأصشٛب

  ٓؾبكظبدٓؾبكظبد  ك٢ك٢  اُـٞساُـٞس  ًٝبُخًٝبُخ  ٓذاسطٓذاسط  ٓذ٣ش١ٓذ٣ش١  هجَهجَ  ٖٖٓٓ  ثبُزغٞاٍثبُزغٞاٍ  الإداسحالإداسح  ٓٔبسعخٓٔبسعخ  اُذساعخ: إٔ  دسعخاُذساعخ: إٔ  دسعخ

  ٓٔبسعخٓٔبسعخ  دسعخدسعخ  ث٤ٖث٤ٖ  ئؽقبئ٤خئؽقبئ٤خ  دلاُخدلاُخ  رادراد  ػلًهخػلًهخ  ٝعٞدٝعٞد  ، ، %%3131ٝٝ1010ٗغج٢ٗغج٢  ٝثٞصٕٝثٞصٕ  عبءد ٓشرلؼخعبءد ٓشرلؼخ  ؿضحؿضح

   ُِٔؼ٤ِٖٔ.ُِٔؼ٤ِٖٔ.  اُٞظ٤ل٢اُٞظ٤ل٢  داءداءٝالأٝالأ  ؿضحؿضح  ٓؾبكظبدٓؾبكظبد  ك٢ك٢  اُـٞساُـٞس  ٓذاسط ًٝبُخٓذاسط ًٝبُخ  ٓذساءٓذساء  هجَهجَ  ٖٖٓٓ  ثبُزغٞاٍثبُزغٞاٍ  الإداسحالإداسح

( دساعخ ٛذكذ ئ٠ُ اُزؼشف ػ٠ِ  ٓذٟ اعزخذاّ الإداسح ثبُزغٞاٍ ٌـ4333انذمٕذْ )ٝٗلز 

 اُغٞاٗت ُذ١  ٓذ٣ش١ أُذاسط ٖٓ ٝعٜخ ٗظش ٓؼ٢ِٔ أُشؽِخ الاثزذائ٤خ ثٔذ٣٘خ اُطبئق  ك٢

 ئ٠ُ ثبلإمبكخ .ٝالإثذاع شاُزط٣ٞ ، ارخبر اُوشاس ك٢ أُؾبسًخ ، الارقبٍ ، اُزؾبس٤ًخ اُو٤بدح اُزب٤ُخ: 

 رؼضٟ اُز٢ ثبُزغٞاٍ لاعزخذاّ الإداسح أُؼ٤ِٖٔ روذ٣ش ٓزٞعطبد ث٤ٖ الإؽقبئ٤خ اُلشٝم ػٖ اٌُؾق

الإداسح  ثٔغبٍ اُزذس٣ج٤خ ٝاُذٝساد ، اُؼ٢ِٔ ٝأُإَٛ ، ثبُزذس٣ظ اُخجشح ع٘ٞاد ٓزـ٤شاد ئ٠ُ

 اعزخذاّ ئ٠ُ ػذح ٗزبئظ أثشصٛب إٔٝهذ رٞفِذ  ، ٝهذ اعزخذٓذ أُٜ٘ظ اُٞفل٢ أُغؾ٢ ، اُزشث٣ٞخ

ُٔؼ٤ِٖٔ ًبٗذ  ا ٗظش ٝعٜخ ٖٓ اُطبئق ثٔذ٣٘خ الاثزذائ٤خ أُذاسط ٓذ٣ش١ ُذٟ ثبُزغٞاٍ الإداسح

 صْ ، ٝالإثذاع اُزط٣ٞش صْ ، اُلؼبٍ الارقبٍ صْ ، أٝلا اُزؾبس٤ًخ ثبُو٤بدح أُزؼِن اُجؼذ ٝعبء ، ػب٤ُخ

 ك٢ ارخبر اُوشاس.   أُؾبسًخ

ٓٔبسعخ الإداسح ٓٔبسعخ الإداسح ثذساعخ ٛذكذ ئ٠ُ اُزؼشف ػ٠ِ   دسعخ  و(4443اظًٕ)انمُٝهبّ   

ٝأصشٛب ػ٠ِ دسعخ ر٤ٔ٘خ ًلبءح ٓؼِٔبد  ٤ٜ٘ٓبً ك٢ ٓؾبكظخ اٌُشى ك٢ أٌُِٔخ الأسد٤ٗخ  ثبُزغٞاٍثبُزغٞاٍ

ٝرٌٕٞ ٓغزٔغ اُذساعخ ٖٓ  ، ُٝزؾو٤ن أٛذاف اُذساعخ هٞسد اعزجبٗخ ُغٔغ اُج٤بٗبد ، اُٜبؽ٤ٔخ
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ٓٔبسعخ الإداسح ٓٔبسعخ الإداسح ٝرٞفِذ اُذساعخ ئ٠ُ اُ٘زبئظ اُزب٤ُخ: إٔ  دسعخ  ، ٍ( ٓؼِٔخ س٣بك أهلب 012)

ٓٔبسعخ ٓٔبسعخ ٝعٞد أصش ثذسعخ   ، ٝ ٓغزٟٞ ر٤ٔ٘خ ًلبءح ٓؼِٔبد  ٤ٜ٘ٓبً ًبٕ ثذسعخ ٓزٞعطخ ثبُزغٞاٍثبُزغٞاٍ

ٓٔبسعخ الإداسح ثبُزغٞاٍ  ٓٔبسعخ الإداسح ثبُزغٞاٍ  ٝإٔ دسعخ  ، ر٤ٔ٘خ ًلبءح ٓؼِٔبد  الأهلبٍ  ٤ٜ٘ٓبً الإداسح ثبُزغٞاٍ  ك٢ الإداسح ثبُزغٞاٍ  ك٢ 

 ر٤ٔ٘خ ًلبءح ٓؼِٔبد  الأهلبٍ ٤ٜ٘ٓبً. %( ٖٓ اُزجب٣ٖ ك٢   %( ٖٓ اُزجب٣ٖ ك٢   99ٝٝ4545سٙ )سٙ )رلغش ٓب ٓوذارلغش ٓب ٓوذا

دساعخ ٛذكذ ئ٠ُ اُزؼشف ػ٠ِ  الإداسح ثبُزغٞاٍ ُذ١   و(4443لذَمٓ َانخُانذح )ٝأعشد 

ٝاعزخذٓذ أُٜ٘ظ  ، ٓذ٣ش١ أُذاسط ا٤ُٜ٘ٔخ ٝػلًهزٜب ثبلأداء اُٞظ٤ل٢ ُٔؼ٢ِٔ رِي أُذاسط 

(ٖٓ  224رٌٞٗذ ػ٤٘خ اُذساعخ اُز٢ اخز٤شد ثطش٣وخ هقذ٣خ ٖٓ )ٝ ، اُٞفل٢ اُزؾ٢ِ٤ِ اُزؾ٢ِ٤ِ

ٗغجزٚ(  ٓب ؽٌِذ ٝ ، (  3100ّ-3101اُذساع٢) اُؼبّ خلًٍ كِغط٤ٖ ك٢ ا٤ُٜ٘ٔخ ط ٓؼ٢ِٔ أُذاس

 اُذساعخ هٞس لأٛذاف ٝرؾو٤وبً .ٝٓؼِٔخ ٓؼِٔبً  (333) ٖٓ ٣زٌٕٞ اُز١ اُذساعخ ٓغزٔغ ٖٓ %(19

 ، ط ا٤ُٜ٘ٔخ أُذاس ٓذ٣ش١ ُذٟ ثبُزغٞاٍ الإداسح ٓٔبسعخ دسعخ ط ُو٤ب أدار٤ٖ: الأ٠ُٝ اُجبؽضبٕ

إٔ  الإداسح ثبُزغٞاٍ ُذ١    اُٞظ٤ل٢ رْ اُزٞفَ ئ٠ُ اُ٘زبئظ اُزب٤ُخ:  الأداء دسعخ ط ُو٤ب ٝاُضب٤ٗخ

 ٓذ٣ش١ أُذاسط ا٤ُٜ٘ٔخ ًبٗذ ثذسعخ ٓزٞعطخ. 

 ثبُزغٞاٍ الإداسح ٓٔبسعخ أصش ث٤بٕ ئ٠ُ ٛذكذ و(4443دساعخ انذُامذح َانؼجٕذْ )ٝأٓب 

ٝرْ رطج٤ن اعزجبٗخ  ػ٠ِ  ، ارخبر اُوشاساد ك٢ اُغبٓؼبد الأسد٤ٗخ اُشع٤ٔخ ػ٤ِٔخ  كبػ٤ِخ ػ٠ِ

ٝرٞفِذ اُذساعخ ئ٠ُ اُ٘زبئظ ، 250أُذ٣ش٣ٖ ٝٓغبػذ٣ْٜ ثبُغبٓؼبد الأسد٤ٗخ اُشع٤ٔخ ٝػذدْٛ 

 ، خ الإداسح ثبُزغٞاٍاُغبٓؼبد الأسد٤ٗخ اُشع٤ٔخ ُٔٔبسعرقٞساد أُذ٣ش٣ٖ رقٞساد أُذ٣ش٣ٖ اُزب٤ُخ: إٔ  دسعخ 

 ٝعٞد أصش ر١ دلاُخ ئؽقبئ٤خ ُٔٔبسعخ ، هذ عبءد ثذسعخ ٓشرلؼخ ، ٝكبػ٤ِخ ػ٤ِٔخ ارخبر اُوشاس

اُزـز٣خ  -اُزط٣ٞش ٝالإثذاع  -اُزؾل٤ض -رؾغ٤ٖ الارقبٍ -ثأثؼبدٛب )اًزؾبف اُؾوبئن  ثبُزغٞاٍ الإداسح

 اُشاعؼخ( ػ٠ِ كبػ٤ِخ ػ٤ِٔخ  ارخبر اُوشاس.  

دساعخ ٛذكذ ئ٠ُ اُزؼشف ػ٠ِ دسعخ ٓٔبسعخ الإداسح ثبُزغٞاٍ  و(4444مٓ )انغذٕٝأعشٟ 

 ، ػ٠ِ اُز٤ٌٖٔ الإداس١ ك٢ اُذٝائش اُؾ٤ٌٓٞخ ثٔ٘طوخ أُذ٣٘خ أُ٘ٞسح ك٢ أٌُِٔخ اُؼشث٤خ اُغؼٞد٣خ

ٝهذ  ، %( ٖٓ الاعزجبٗبد أُٞصػخ3ٝ11(ٓجؾٞصبً ُزؾٌَ ٓب ٗغجزٚ )44ٝؽِٔذ ػ٤٘خ اُذساعخ )

ٝعٞد أصش  ، ئظ اُزب٤ُخ:  إٔ دسعخ ٓٔبسعخ الإداسح ثبُزغٞاٍ عبءد ثذسعخ ٓشرلؼخرٞفِذ ئ٠ُ اُ٘زب

ُلإداسح ثبُزغٞاٍ ك٢ اُز٤ٌٖٔ الإداس١ ك٢ اُذٝائش اُؾ٤ٌٓٞخ ثٔ٘طوخ أُذ٣٘خ أُ٘ٞسح ك٢ أٌُِٔخ 

%( ٖٓ اُزجب٣ٖ ك٢ اُز٤ٌٖٔ 43ٝإٔ أثؼبد الإداسح ثبُزغٞاٍ رلغش ٓب ٓوذاسٙ )، اُؼشث٤خ اُغؼٞد٣خ

(  ك٢ دسعخ ٓٔبسعخ الإداسح a≤ٝ.14ٝعٞد كشٝم داُخ ئؽقبئ٤خ  ػ٘ذ ٓغزٟٞ دلاُخ    )، اس١الإد

 ٝاُ٘ٞع الاعزٔبػ٢( ، ٝاُخجشح ، ٝأُإَٛ اُزؼ٢ٔ٤ِ ، ثبُزغٞاٍ رؼضٟ ُِٔزـ٤ش )اُؼٔش

 ُلإداسح اُزؼ٤ٔ٤ِخ أُ٘بهن ٓذ٣ش١ ٓٔبسعخ دسعخ" ثؼ٘ٞإ ثذساعخ و(4444)  فجبػ ٝهبٓذ 

 ػ٠ِ اُزؼشف ئ٠ُ  ٝٛذكذ .كِغط٤ٖ ، "رلؼ٤ِٜب ٝعجَ اُذ٤ُٝخ اُـٞس ًٝبُخ ك٢ ٓذاسط ثبُزغٞاٍ

 ، اُذ٤ُٝخ اُـٞس ًٝبُخ ك٢ ٓذاسط ثبُزغٞاٍ ُلإداسح اُزؼ٤ٔ٤ِخ أُ٘بهن ٓذ٣ش١ ٓٔبسعخ دسعخ

 ٝعٜخ ٖٓ ثبُزغٞاٍ رلؼ٤َ الإداسح عجَ ئ٠ُ ٝاُزؼشف ، أُذ٣ش٣ٖ ٗظش ٝعٜخ ٖٓ ؿضح ثٔؾبكظبد

 الاعزجبٗخ اُجبؽش ٝهذ اعزخذّ ، اُذساعخ ٗزبئظ مٞء ك٢ اُذ٤ُٝخ اُـٞس ًٝبُخ ٓذاسط ٓذ٣ش١ ٗظش

 ، (    ٓذ٣شا ٝٓذ٣شح302اُذساعخ ٖٓ)  ػ٤٘خ ٝرٌٞٗذ ، اُزؾ٢ِ٤ِ اُٞفل٢ ٝأُٜ٘ظ ، ُِذساعخ ًأداح

 ث٤ٖ ئؽقبئ٤خ دلاُخ راد كشٝم رٞعذ ئ٠ُ أٗٚ لا اُذساعخ ٗزبئظ ٖٓ ٓغزٔغ اُذساعخ ٝرٞفِذ

 ك٢ ثبُزغٞاٍ ُلإداسح اُزؼ٤ٔ٤ِخ أُ٘بهن ٓٔبسعخ ٓذ٣ش١ ُذسعخ ، اُذساعخ روذ٣شاد ػ٤٘خ ٓزٞعطبد

 كشٝم ٝعٞد .اُخذٓخ ٝع٘ٞاد اُؼ٢ِٔ ٝأُإَٛ ، ُٔزـ٤ش اُغ٘ظ رؼضٟ اُذ٤ُٝخ اُـٞس ًٝبُخ ٓذاسط

 أُ٘بهن ٓذ٣ش١ ٓٔبسعخ ُذسعخ ، اُذساعخ روذ٣شاد ػ٤٘خ ٓزٞعطبد ث٤ٖ ئؽقبئ٤خ دلاُخ راد

 ع٘ٞاد اُخذٓخ.   ُٔزـ٤ش رؼضٟ ، اُذ٤ُٝخ اُـٞس ًٝبُخ ٓذاسط ك٢ ٞاٍثبُزغ ُلإداسح اُزؼ٤ٔ٤ِخ

 أُذاسط ُٔذ٣ش١ الإداس١ الأداء رط٣ٞش" ثؼ٘ٞإ كوذ ًبٗذ و(4444)  انشٍشْ دساعخٝأٓب 

 الإداس١ الأداء ٝاهغ ػ٠ِ ٝٛذكذ ئ٠ُ اُزؼشف ، ثبُزغٞاٍ الإداسح مٞء ك٢ ثٔذ٣٘خ عذح الاثزذائ٤خ

     رأص٤ش ٝرؾذ٣ذ ، ٗظشْٛ ٝعٜخ ٖٓ ثبُزغٞاٍ مٞء الإداسح ك٢ ثغذح خالاثزذائ٤ أُذاسط ُٔذ٣ش١
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 الإداس١ الأداء ٝاهغ ك٢ أُج٠٘( ٗٞع ، أُإَٛ اُؼ٢ِٔ ، الإداس٣خ اُخجشح : ع٘ٞاد(ٖٓ ًَ ٓزـ٤شاد 

 رط٣ٞش ٓؼٞهبد ػ٠ِ ٝاُزؼشف ، الإداسح ثبُزغٞاٍ مٞء ك٢ ثغذح الاثزذائ٤خ أُذاسط ُٔذ٣ش١

 اُجبؽش اعزخذّ أٛذاف اُذساعخ   ُٝزؾو٤ن .ثبُزغٞاٍ الإداسح مٞء ك٢ اُزطج٤ن ٝٓزطِجبد ، الأداء

 رْ ، ثغذح الاثزذائ٤خ أُذاسط اُذساعخ ٖٓ ثؼل  ٓذ٣ش١ ػ٤٘خ ٝرٌٞٗذ ، اُزؾ٢ِ٤ِ اُٞفل٢ أُٜ٘ظ

 أداحً  اُجبؽش الاعزجبٗخ ٝاعزخذّ ، ثغذح الاثزذائ٤خ أُذاسط ٓذ٣ش١ ٖٓ ػؾٞائ٤خ ثطش٣وخ اخز٤بسْٛ

 ك٢ الاثزذائ٤خ أُذاسط ُٔذ٣ش١ الإداس١ الأداء ٝاهغ . ٝهذ رٞفِذ ُؼذح ٗزبئظ أثشصٛب:  إُِٔذساعخ

 ٓزٞعطبد ث٤ٖ ئؽقبئ٤خ دلاُخ راد ٝأٗٚ رٞعذ كشٝم ، ثذسعخ ػب٤ُخ ٣ٔبسط ثبُزغٞاٍ الإداسح مٞء

 اداُزب٤ُخ: ع٘ٞ ُِٔزـ٤شاد رؼضٟ ، ُِزغٞاٍ أدائْٜ الإداس١ ُٞاهغ اُذساعخ  أكشاد ػ٤٘خ روذ٣شاد

 ٗٞع أُج٠٘.  ، اُؼ٢ِٔ أُإَٛ ، الإداس٣خ اُخذٓخ

دساعخ ٓوبسٗخ ث٤ٖ اُوطبع اُؼبّ ٝاُخبؿ ثذٓؾن ثذُٝخ عٞس٣ب   و(4444انىذلاَْ )ٝٗلز 

 ، اُزؾ٢ِ٤ِ اُٞفل٢ اُجبؽش أُٜ٘ظ ثبُزغٞاٍ ػ٠ِ الإٗزبع٤خ ٝاعزخذّ ُِزؼشف ػ٠ِ أصش رطج٤ن الإداسح

ٝعٔغ اُج٤بٗبد  ، ٝثؼذ رطج٤ن الاعزجبٗخ ػ٤ِْٜ  ، ، (ٓجؾٞصب311ٝرٌٞٗذ ػ٤٘خ اُذساعخ ٖٓ )

ٝسمب ، ثبُزغٞاٍ ػ٠ِ الإٗزبع٤خ ٝرؾ٤ِِٜب رْ اُزٞفَ ئ٠ُ اُ٘زبئظ اُزب٤ُخ: ٝعٞد أصش ُزطج٤ن الإداسح

 ثبُزغٞاٍ ك٢ خلل ٓؼذلاد دٝسإ اُؼَٔ.   ٝأعٜٔذ الإداسح ، اُؼب٤ِٖٓ ٝاُز٤ٌٖٔ اُٞظ٤ل٢

ٖٓ  أُغ٤ؾ٤خ أُذاسط ػ٠ِ اُزغٞاٍ أصش"ٕ: ثؼ٘ٞا (Brown & Coley ،2011)  دساعخ 

 اُقل٤خ أُلًؽظبد خلًٍ اُزغٞاٍ ٖٓ ػ٠ِ أُزشرجخ ا٥صبس رؾذ٣ذ ئ٠ُ ٝٛذكذ ."ٓؼ٤ِْٜٔ ٗظش ٝعٜخ

 اُزغٞاٍ أصش ػٖ ٝاٌُؾق ، أُؼ٤ِٖٔ ٗظش ٝعٜخ أُغ٤ؾ٤خ ٖٓ أُذاسط ك٢ ٝأُزٌشسح، اُوق٤شح

 اُٜذف ُٝزؾو٤ن ، اُطِجخ ٝرؾق٤َ ، اُذساع٤خ اُلقٍٞ داخَ ُِٔؼ٤ِٖٔ أُٔبسعبد اُزشث٣ٞخ ػ٠ِ 

ب032ٖٓ ) اُذساعخ ػ٤٘خ ٝرٌٞٗذ ، اُزؾ٢ِ٤ِ اُٞفل٢ اُجبؽضبٕ أُٜ٘ظ اعزخذّ ًٔ  ك٢ ٣ؼِٕٔٞ ، ( ٓؼِ

 ، كوشح (02) ٖٓ ٌٓٞٗخ اعزجبٗخ ٝاعزخذٓذ ، الأٓش٤ٌ٣خ أُزؾذح اُٞلا٣بد ك٢ ٓذاسط ٓزلشهخ ػؾش

 ، ُِذساعخ ًأدٝاد ، اُذساع٤خ اُلقٍٞ ك٢ ؾ٤بحاُ ٓلًٓؼ ُزؾذ٣ذ ؿ٤ش اُشع٤ٔخ ٝأُلًؽظبد

أُؼ٤ِٖٔ  ث٤ٖ أُجبؽش الارقبٍ خلًٍ ٖٓ ، اُخٞف ؽبعض ًغش ك٢ عبْٛ اُزغٞاٍ ٝرٞفِذ ئ٠ُ:  إٔ

أُلًؽظبد  ػ٠ِ ث٘بءً  ، ث٤ٜ٘ٔب اُضوخ ػ٠ِ رؼزٔذ ، ئ٣غبث٤خ ػلًهبد ٝث٘بء ، اُزشث٤٣ٖٞ ٝأُؾشك٤ٖ

 الإؽشاك٤خ. اُغٞلاد أص٘بء أُؾشكٕٞ وذٜٓب٣ اُز٢ اُزلق٤ِ٤خ ٝالإسؽبداد ، اُلؼبُخ

ػ٠ِ  ثبُزغٞاٍ الإداسح ٓٔبسعخ أصش ث٤بٕ ئ٠ُ ٛذكذ (ثذساعخ4444) أمم انؼجٕذْ ٝهبٓذ

اُذساعخ اعزخذٓذ  ٛذف ُٝزؾو٤ن، ع٤ٔخ اُش الأسد٤ٗخ اُغبٓؼبد ك٢ اُوشاساد ارخبر ػ٤ِٔخ كبػ٤ِخ

 ط ُو٤ب ( كوشح24) ٝرؾَٔ ، أ٣ٖ عض ٖٓ ٗذرٌٞ الاعزجبٗخ ثزط٣ٞش اُزؾ٢ِ٤ِ اُٞفل٢  اُجبؽضخ أُٜ٘ظ

 ػ٤٘خ ػ٠ِ ٝصػذ.ارخبر اُوشاساد ػ٤ِٔخ كبػ٤ِخ ُو٤بط كوشح (31ٝ) ، ثبُزغٞاٍ الإداسح ٓٔبسعخ أثؼبد

 ك٢ أُذ٣ش٣ٖ رقٞساد ئ٠ُ إٔ اُذساعخ ٗزبئظ ( ٝرٞفِذ250ٖٓ) رٌٞٗذ ثغ٤طخ ػؾٞائ٤خ

 عبءد هذ اُوشاساد ارخبر ٝكبػ٤ِخ ػ٤ِٔخ ثبُزغٞاٍ الإداسح ُٔٔبسعخ ع٤ٔخ اُش الأسد٤ٗخ اُغبٓؼبد

 ٓشرلؼخ.   ثذسعخ

ا٢ُٜ٘ٔ  اُ٘ٔٞ ص٣بدح ػ٠ِ اُزغٞاٍ ٓلًؽظخ أصش"ثؼ٘ٞإ:   (Koerperich ،2008)دساعخ   

 ًزو٤٘خ ، اُذساع٤خ اُلقٍٞ داخَ اُزغٞاٍ أصش ػٖ اٌُؾق ئ٠ُ ٛزٙ اُذساعخ ٛذكذنهمؼهمٕه 

 أُٜ٘ظ اُجبؽش اعزخذّ اُٜذف ُٝزؾو٤ن ، ٤ُِٖٔٔؼِ ا٢ُٜ٘ٔ اُ٘ٔٞ ص٣بدح اُلؼبٍ ػ٠ِ ُلإؽشاف

 اُزغٞاٍ أعِٞة اعزخذاّ ك٤ٜب رْ ، ٓذاسط خٔظ ػ٠ِ اُذساعخ ػ٤٘خ ٝاؽزِٔذ ، اُزؾ٢ِ٤ِ اُٞفل٢

 ٝاعزخذٓذ ، )أعجٞػًب ٓززب٤ُبً 03ُٔذح ) اُذساع٤خ اُلقٍٞ داخَ أُلًؽظخ أُجبؽشح خلًٍ ٖٓ

 اُز٢ ، اُلؼبُخ اُؾذ٣ضخ الإؽشاف أعب٤ُت أؽذ اٍاُزغٞ ٝرٞفِذ ئ٠ُ:  إٔ، ُِذساعخ ًأداح أُلًؽظخ

 ُذٟ اُضوخ ٓغز٣ٞبد ص٣بدح ك٢ ُِزغٞاٍ دٝس ٝعٞد .ا٢ُٜ٘ٔ ُِٔؼ٤ِٖٔ اُ٘ٔٞ ص٣بدح ػ٠ِ رؼَٔ

 .اُوشاساد أُذسع٤خ ف٘غ ػ٤ِٔخ ًْٜ ك٢ ا ٕٝاؽش ، اُج٘بء اُؾٞاس خلًٍ ٖٓ ، أُؼ٤ِٖٔ

 رؾغ٤ٖ ك٢ اُضب٣ٞٗخ ٔذاسطاُ ٓذ٣ش١ رغٍٞ أصش"ثؼ٘ٞإ:  (Keruskin,2006)  دساعخ 

، اُطِجخ رؼِْ رؾغ٤ٖ ك٢ اُضب٣ٞٗخ أُذاسط ٓذ٣ش١ رغٍٞ أصش ػٖ اٌُؾق ئ٠ُ رؼِْ اُطِجخ  ٝٛذكذ
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ُِٔزبثؼخ  ثبُزغٞاٍ الإداسح رغزخذّ اُز٢ اُضب٣ٞٗخ أُذاسط ٓذ٣ش١ ُ٘غبػ اُشئ٤غخ أُإؽشاد ٝرؾذ٣ذ

ػ٠ِ  اُذساعخ ػ٤٘خ ٝاؽزِٔذ ، زؾ٢ِ٤ِاُ اُٞفل٢ أُٜ٘ظ اُجبؽش اعزخذّ اُٜذف ُٝزؾو٤ن ، ٝاُشهبثخ

 ، أُذسعخ ٗلظ ٖٓ ٝأُذ٣ش أُؼِْ ٣ٌٕٞ إٔ الاخز٤بس ك٢ اُجبؽش سػ٠ ا ٝهذ ، ٝٓذ٣شا ٓؼِٔبً  (21)

 رأص٤ش ُٚ ًبٕ أُذ٣ش٣ٖ ٝرٞفِذ ئ٠ُ إٔ رغٞاٍ ، ُِذساعخ ًأداح أُجبؽشح أُوبثِخ أعِٞة ٝاعزخذّ

 رز٤ؼ ثبُزغٞاٍ الإداسح إٔ .ٝأُؼ٤ِٖٔ، أُذ٣ش٣ٖ ٗظش ٝعٜخ خلًٍ ٖٓ ، اُطِجخ رؾق٤َ ك٢ ئ٣غبث٢

 ثقٞسح ، ٝسؿجبرْٜ ، ػٖ ؽبعبرْٜ ُِزؾذس اُلشفخ رؼط٤ْٜ ًٔب ، اُطِجخ ٓزبثؼخ ك٢ اُلشفخ

 .أُؼ٤ِٖٔ ٓٔبسعبد رؾغ٤ٖ ئ٠ُ أدد ًٔب ، ٓجبؽشح

ٓقش  ك٢ اُضب٣ٞٗخ أُذسعخ ئداسح رط٣ٞش ئ٠ُ ٛذكذ دساعخ و(4443)  انجهٕم ػجذ ٝأعشٟ

 ٝاعزخذٓذ اعزجبٗخ ، اُزؾ٢ِ٤ِ اُٞفل٢ أُٜ٘ظ اُذساعخ ٝاػزٔذد، ثبُزغٞاٍ الإداسح ٓلّٜٞ مٞء ك٢

 أْٛ ٝرٞفِذ ئ٠ُ إٔ  ، اُضب٣ٞٗخ ط أُذاس ًٝٝلًء ٓذ٣ش١ ٌٓٞٗخ ٖٓ ػؾٞائ٤خ ػ٤٘خ ػ٠ِ ٝصػذ

ٖ رٞاكشٛب ٓ ٣زْ اُز٢ ٝأُؼِٞٓبد اُج٤بٗبد أعبط ػ٠ِ ٢ٛ اُز٢ رْ ث٘بؤٛب  ثبُزغٞاٍ الإداسح ئعشاءاد

 ًٔب إٔ الإداسح ثبُزغٞاٍ رؼَٔ ػ٠ِ رـز٣خ اُؾؼٞس ، خلًٍ الارقبٍ أُجبؽش ث٤ٖ أُذ٣ش ٝٓشؤٝع٤ٚ

ٝالأٛذاف أُٞمٞػخ ٓٔب  اُخطو رغبٙ ثبُٔغإ٤ُٝخ ئؽغبعْٜ ثزؼ٤ٔن أُشؤٝع٤ٖ ُذٟ ثبُٔؾبسًخ

 ك٢ اُز٘ل٤ز.   ٝاُغذ٣خ اُؾٔبط ئ٠ُ ٣ؾلضْٛ ٣ٝذكؼْٜ

 انزؼهٕك ػهّ انذساعبد انغبثمخ: 

ثبُزغٞاٍ  الإداسح ٓٞمٞع ر٘بُٝذ اُز٢ اُذساعبد إٔ ٣زنؼ زوشاء اُذساعبد اُغبثوخثبع

 اُلٌش ؽذ٣ش ػ٠ِ أُلّٜٞ ٝرُي ٌُٕٞ ، ه٤ِِخ ك٢ٜ دساعبد ٓؼذٝدح ثبٌُِٔٔخ اُؼشث٤خ اُغؼٞد٣خ 

٣ٝزنؼ إٔ اُذساعخ رزلن ٓؼٜب ك٢ ٜٓ٘ظ اُذساعخ ، خبؿ ثؾٌَ ٝاُزشث١ٞ ػبّ ثؾٌَ الإداس١

كغ٤ٔغ اُذساعبد اُغبثوخ اعزخذٓذ الاعزجبٗخ  -ُٔغؾ٢( ٝأدٝاد اُذساعخ الاعزجبٗخ)أُٜ٘ظ اُٞفل٢ ا

 ، ، أداح ُِجؾش ُـشك عٔغ أُؼِٞٓبد ٝاُج٤بٗبد ًخطٞح مشٝس٣خ ك٢ رؾو٤ن أٛذاف رِي اُذساعبد

ٝاعزلبدد اُجبؽضخ  ، ٝهذ اعزلبدد اُذساعخ اُؾب٤ُخ ٜٓ٘ب ك٢ ر٣ٌٖٞ خِل٤خ ع٤ذح ؽٍٞ ٓؾٌِخ اُذساعخ

ٝاعزخلًؿ أْٛ أُلب٤ْٛ  ، ٝاعزلبدد أ٣نًب ك٢ رؾذ٣ذ أٛذاف اُذساعخ ، اعبد اُغبثوخٖٓ اُذس

ٝك٢ رؾ٤َِ ٗزبئظ اُذساعخ اُشاٛ٘خ ُِزؼشف ػ٠ِ ٓذٟ ارلبهٜب أٝ اخزلًكٜب ٓغ رِي  ، ٝأُقطِؾبد

ٍ ُٝؼَ ٓب ٤ٔ٣ض اُذساعخ اُؾب٤ُخ أٜٗب رؾبٍٝ اُٞهٞف ػ٠ِ ٝاهغ ٓٔبسعخ الإداسح ثبُزغٞا ، اُز٢ عجوزٜب

ُذٟ هبئذاد أُذاسط اُضب٣ٞٗخ ُِج٘بد ثٔذ٣٘خ اُطبئق ٖٓ ٝعٜخ ٗظش هبئذاد أُذاسط ٝ  أُؾشكبد 

ر٘بُٝذ ٓٔبسعخ الإداسح ثبُزغٞاٍ   -ػ٠ِ ؽذ ػِْ اُجبؽضخ  -ؽ٤ش ئٗٚ لا رٞعذ أ١ دساعخ ، الإداس٣بد

اٍ ُذ١  ٙ( " ٓذٟ اعزخذاّ الإداسح ثبُزغ0324ٞثٔذاسط ٓذ٣٘خ اُطبئق عٟٞ دساعخ  اُؾ٤ٔذ١ )

 ٓذ٣ش١ أُذاسط ٖٓ ٝعٜخ ٗظش ٓؼ٢ِٔ أُشؽِخ الاثزذائ٤خ ثٔذ٣٘خ اُطبئق " 

 ، ٝػ٤٘زٜةب ، ٝٓغزٔؼٜةب ، اُذساعةخ : ك٤ٔةب ٣ِة٢ ٣ةزْ  ر٘ةبٍٝ: ٝفةق أُةٜ٘ظانطشٔماخ َالإجاشاءاد -

ٝاُخطةٞاد  ، ث٘بئٜةب ئعةشاءاد ٝ ، اُج٤بٗةبد ُغٔةغ ك٤ٜةب اعةزخذٓذ اُزة٢ اخز٤بسٛةب ٝالأدٝاد ٝهش٣وخ

الإؽقةبئ٤خ  ٝأُؼبُغةخ ، اُزطج٤و٤ةخ ٝالإعةشاءاد ، ٝصجبرٜةب الأدٝاد فةذم ٓةٖ ُِزأًةذ اُلًصٓةخ

 .اُذساعخ ث٤بٗبد ٓؼبُغخ ك٢ أُغزخذٓخ

 ثأٗةٚ  (324ٛـ: 0319اُؼغبف) ٝفلٚ اُز١ رْ اعزخذاّ أُٜ٘ظ اُٞفل٢ أُغؾ٢؛مىٍج انذساعخ: 

 ، ٝرؾ٤ِِٜةب اُظةبٛشح قثٞفة ٣ؼ٘ة٠ ٝٛةٞ ، أُخزةبسح اُزؾ٤ِةَ ُٞؽةذاد اُؼةذد١ اُؾقةش ٣ؼزٔةذ  ػِة٠

٤ًل٤بً  ؛ ُٔؼشكخ ٝاهةغ ٓٔبسعةخ الإداسح ثةبُزغٞاٍ ُةذٟ هبئةذاد أُةذاسط  أٝ ٤ًٔبً رؼج٤شًا ػٜ٘ب ٝاُزؼج٤ش

 اُضب٣ٞٗخ ُِج٘بد ثٔذ٣٘خ اُطبئق.

ُذساعخ ٖٓ ع٤ٔغ هبئذاد أُذاسط اُضب٣ٞٗخ ُِج٘بد ٝأُؾشكبد ارٌٕٞ ٓغزٔغ مجزمغ انذساعخ: 

( ٓؾشكخ 01) ، ( هبئذح ٓذسعخ13( كشدا ثٞاهغ )99ٝاُجبُؾ ػذدٖٛ ) ، الإداس٣بد ثٔذ٣٘خ اُطبئق

ٝكوبً ُلإؽقبئ٤بد اُٞاسدح ٖٓ ئداسح رؼ٤ِْ اُطبئق خلًٍ اُلقَ اُذساع٢ اُضب٢ٗ  ، ئداس٣خ

  ٛـ.0321/0321
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 (: رُصٔغ مجزمغ انذساعخ  مه لبئذاد انمذاسط انثبؤُخ نهجىبد َانمششفبد الإداسٔبد4جذَل )

 % اُؼذد اُٞظ٤لخ

 82.83 13 هبئذح ٓذسعخ
 17.17 01 ٓؾشكخ ئداس٣خ

 100 99 أُغٔٞع

%( 34.33( لبئذح مذسعخ ثىغجخ )34ثُالغ ) ، ( لبئذح99ثهغ ػذد أفشاد مجزمغ انذساعخ )

 %(. َانزبنٓ َصف نهؼٕىخ دغت مزغٕشاد انذساعخ.43.43( مششفخ إداسٔخ ثىغجخ )43َػذد )

ػؾٞائ٤خ ٖٓ هبئذاد أُذاسط اُضب٣ٞٗخ ُِج٘بد ثٔذ٣٘خ اُطبئق  رْ اخز٤بس ػ٤٘خ هجو٤خػٕىخ انذساعخ: 

%( روش٣جب ٖٓ ؽغْ ٓغزٔغ اُذساعخ. ٝك٤ٔب 53ثٞاهغ ) ، ( كشدا52ثِـذ ) ، ٝأُؾشكبد الإداس٣بد

 ٢ِ٣ ٝفق  ُِؼ٤٘خ ؽغت ٓزـ٤شاد اُذساعخ.

 (: رٞص٣غ ػ٤٘خ اُذساعخ ؽغت أُزـ٤شاد اُذ٣ٔٞؿشاك٤خ3عذٍٝ )

 % اُؼذد شكئبد أُزـ٤ أُزـ٤ش

 اُٞظ٤لخ
 82.54 52 هبئذح ٓذسعخ

 17.46 11 ٓؾشكخ ئداس٣خ

 أُإَٛ اُؼ٢ِٔ
 96.83 61 ثٌبُٞس٣ٞط

 3.17 2 ٓبعغز٤ش

 اُذٝساد اُزذس٣ج٤خ
 6.35 4 دٝساد 4أهَ ٖٓ 

 68.25 43 دٝساد 01 - 4ٖٓ 

 25.40 16 دٝساد 01أًضش ٖٓ 

 ع٘ٞاد اُخجشح
 14.29 9 ع٘ٞاد 4أهَ ٖٓ 

 39.68 25 ع٘ٞاد 01أهَ ٖٓ  - 4ٖٓ 
 46.03 29 ع٘ٞاد كأًضش 01ٖٓ 

( ٣43لًؽع إٔ ػذد هبئذاد أُذاسط ثِؾ ) ، ك٤ٔب ٣زؼِن ثؼ٤٘خ اُذساعخ ؽغت ٓزـ٤ش اُٞظ٤لخ

 %(.01.35( ٓؾشكخ ئداس٣خ ث٘غجخ )00ٝػذد ) ، %(13.43هبئذح ٓذسعخ ث٘غجخ )

ٝػذد  ، %(95.12كشدا ث٘غجخ ) (50ٝثِؾ ػذد اُؾبفلًد ػ٠ِ أُإَٛ اُؼ٢ِٔ ثٌبُٞس٣ٞط )

 %(.2.01( كشد كوو ث٘غجخ )3اُؾبفلًد ػ٠ِ أُإَٛ اُؼ٢ِٔ ٓبعغز٤ش )

 ، %(5.24( أكشاد كوو ث٘غجخ )3دٝساد رذس٣ج٤خ ) 4ٝثِؾ ػذد اُؾبفلًد ػ٠ِ أهَ ٖٓ 

ٝػذد اُؾبفلًد  ، %(51.34( كشدا ث٘غجخ )32دٝساد رذس٣ج٤خ ) 01 – 4ٝػذد اُؾبفلًد ٖٓ 

 %(.  34.31( كشدا ث٘غجخ )05دٝساد رذس٣ج٤خ ) 01ػ٠ِ أًضش ٖٓ 

 4ٖٝٓ  ، %(03.39( أكشاد كوو ث٘غجخ )9ع٘ٞاد خجشح ) 4ٝثِؾ ػذد اُلًر٢ ُذ٣ٜٖ أهَ ٖٓ 

( كشدا 39ع٘ٞاد كأًضش ) 01ٖٝٓ  ، %(29.51( كشدا ث٘غجخ )34ع٘ٞاد خجشح ) 01أهَ ٖٓ  –

 %(.35.12ث٘غجخ )

ٝرْ  ، رْ اعزخذاّ الاعزج٤بٕ ًأداح ُِذساعخ ، ٝرغبؤلارٜبث٘بء ػ٠ِ هج٤ؼخ اُذساعخ  :أداح انذساعخ

رؾذ٣ذ أٛذاف الاعزج٤بٕ ك٢ ٓؼشكخ ٝاهغ ٓٔبسعخ الإداسح ثبُزغٞاٍ ُذٟ هبئذاد أُذاسط اُضب٣ٞٗخ 

ُِج٘بد ثٔذ٣٘خ اُطبئق ٖٓ ٝعٜخ ٗظش هبئذاد أُذاسط ٝأُؾشكبد الإداس٣بد. ٝػ٘ذ ث٘بء الاعزج٤بٕ 

٘ؾٞسح ك٢ ثؼل اُذٝس٣بد ٝأُغلًد اُزشث٣ٞخ ٝاُشعبئَ اُؼ٤ِٔخ راد رْ الاهلًع ػ٠ِ اُجؾٞس أُ

ٝٓوبثِخ ثؼل أُخزقبد ك٢ ٛزا أُغبٍ ُلًعزلبدح ٖٓ خجشارٜٖ.  ، اُقِخ ثٔؾٌِخ اُذساعخ اُؾب٤ُخ

ٝهجَ رطج٤ن الاعزج٤بٕ ػ٠ِ ػ٤٘خ اُذساعخ اُٜ٘بئ٤خ رْ اُزأًذ ٖٓ اُخقبئـ اُغ٤ٌٞٓزش٣خ ُلًعزج٤بٕ 

 قذم ٝاُضجبد.ٝاُز٢ رٔضِذ ك٢ اُ
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   :صذق الأداح
 ٝاُضب٤ٗخ فذم الارغبم اُذاخ٢ِ. ، رْ اُزأًذ ٖٓ فذم الاعزج٤بٕ ثطش٣وز٤ٖ: الأ٠ُٝ فذم أُؾ٤ٌٖٔ 

رْ ػشمٜب ك٢  ، ثؼذ الاٗزٜبء ٖٓ ث٘بء الاعزجبٗخ ٝرؾذ٣ذ أثؼبدٛب ٝف٤بؿخ ٓإؽشارٜبصذق انمذكمٕه 

بؿ ٝاُخجةشح  ٓةٖ اُغةبدح أػنةبء فٞسرٜب الأ٤ُٝخ ػ٠ِ ٓغٔٞػةخ ٓةٖ أُؾٌٔة٤ٖ ٓةٖ ر١ٝ الاخزقة

ٝٝكوبً ُزٞع٤ٜبرْٜ ٝٓوزشؽبرْٜ رْ رؼةذ٣َ فة٤بؿخ ثؼةل  ، ٤ٛئخ اُزذس٣ظ ث٤ٌِخ اُزشث٤خ عبٓؼخ اُطبئق

 أُإؽشاد ُـ٣ٞبً.

رةةْ اُزأًةةذ ٓةةٖ فةةذم أداح اُجؾةش ٓةةٖ خةةلًٍ رطج٤ةةن الاعةةزج٤بٕ ػِةة٠ ػ٤٘ةةخ صاذق الارغاابق انااذا هٓ :  

 ، رْ اخز٤بسٖٛ ػؾةٞائ٤بً ، ( ٓؾشكخ ئداس٣خ3) ، ذح ٓذسع٤خ( هبئ30( كشدا ثٞاهغ )34اعزطلًػ٤خ ٖٓ )

ٝرةةْ ؽغةةبة ٓؼبٓةةَ الاسرجةةبه ثةة٤ٖ دسعةةخ ًةةَ ٓإؽةةش ٓةةغ اُذسعةةخ ا٤ٌُِةةخ ُِجؼةةذ اُةةز١ ٣٘زٔةة٢ ئ٤ُةةٚ ٛةةزا 

 ٝك٤ٔب ٢ِ٣ ػشك ُ٘زبئظ فذم الارغبم اُذاخ٢ِ: ، أُإؽش

انزْ ٔىزمٓ إنًٕ( مؼبملاد الاسرجبط ثٕه دسجخ انمؤشش )و( َانذسجخ انكهٕخ نهجؼذ 3جذَل )  

 اُجؼذ الأٍٝ

 اًزؾبف اُؾوبئن

 اُجؼذ اُضب٢ٗ

 رؾغ٤ٖ الارقبٍ

 اُجؼذ اُضبُش

 اُزؾل٤ض

 

 اُجؼذ اُشاثغ

 اُزط٣ٞش ٝالاثذاع

 اُجؼذ اُخبٓظ

 اُزـز٣خ اُشاعؼخ

 الاسرجبه أُإؽش الاسرجبه أُإؽش الاسرجبه أُإؽش الاسرجبه أُإؽش الاسرجبه أُإؽش

0 1.59 0 1.11 0 1.59 0 1.51 0 1.11 

3 1.51 3 1.55 3 1.55 3 1.11 3 1.54 

2 1.51 2 1.59 2 1.51 2 1.55 2 1.51 

3 1.10 3 1.11 3 1.51 3 1.51 3 1.11 

4 1.55 4 1.11 4 1.55 4 1.59 4 1.59 

5 1.13 5 1.59 5 1.11 5 1.13 5 1.10 

  1 1.51   1 1.51 1 1.51 
  1 1.51   1 1.54 1 1.11 

  9 1.55     9 1.59 

ٝع٤ٔغ ه٤ْ ٓؼبٓلًد الاسرجبه  ، (1.13( ئ٠ُ )1.54رشاٝؽذ ه٤ْ ٓؼبٓلًد الاسرجبه ٖٓ )

ث٤ٖ  ، ( ٝرؾ٤ش ئ٠ُ الارغبم اُذاخ1.14٢ِٓٞعجخ ٝٓشرلؼخ ٝراد دلاُخ ئؽقبئ٤خ ػ٘ذ ٓغزٟٞ )

 دسعخ ًَ ٓإؽش ٝاُذسعخ ا٤ٌُِخ ُِٔغبٍ اُز١ ٣٘ز٢ٔ ئ٤ُٚ.

 ٣وخ اُلب ًشٝٗجبؿ ًٝبٗذ اُ٘زبئظ ًبُزب٢ُ:رْ اُزأًذ ٖٓ صجبد الاعزج٤بٕ ثطش :ثجبد الأداح

 ( دغبة انثجبد ثطشٔمخ انفب كشَوجبر 3جذَل )
 ٓؼبَٓ اُلب ًشٝٗجبؿ اُجؼذ

 1.90 الأٍٝ: اًزؾبف اُؾوبئن
 1.19 اُضب٢ٗ: رؾغ٤ٖ الارقبٍ

 1.91 اُضبُش: اُزؾل٤ض
 1.11 اُشاثغ: اُزط٣ٞش ٝالإثذاع

 1.91 اُخبٓظ: اُزـز٣خ اُشاعؼخ

 1.93 ٤ٌِخاُذسعخ اُ

ٝرؾ٤ش  ، ( ٝع٤ٔغ ٛزٙ اُو٤ْ ٓشرلؼخ1.93 –1.11رشاٝؽذ ه٤ْ ٓؼبٓلًد اُلب ًشٝٗجبؿ ٖٓ )

 ئ٠ُ رٔزغ أداح اُجؾش ثذسعخ ػب٤ُخ ٖٓ اُضجبد.

 الاعزجٕبن فٓ صُسرً انىٍبئٕخ: 
 -أُإَٛ اُؼ٢ِٔ  -اُغضء الأٍٝ: ػجبسح ػٖ ٓؼِٞٓبد أ٤ُٝخ ػٖ ػ٤٘خ اُجؾش ٖٓ ؽ٤ش )اُٞظ٤لخ 

 ػذد ع٘ٞاد اُخجشح(. رشاعغ ُـ٣ٞبً  -اد اُزذس٣ج٤خ ػذد اُذٝس

 ( أثؼبد ًبُزب4:٢ُ( كوشح )ٓإؽش( رٞصػذ ػ٠ِ )21اُغضء اُضب٢ٗ: اؽزَٔ ػ٠ِ )
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 ٓإؽشاد(.          9ٓإؽشاد(.       اُجؼذ اُضب٢ٗ: رؾغ٤ٖ الارقبٍ ) 5اُجؼذ الأٍٝ: اًزؾبف اُؾوبئن )

 ٓإؽشاد(. 1اُجؼذ اُشاثغ: اُزط٣ٞش ٝالإثذاع )ٓإؽشاد(.          5اُجؼذ اُضبُش: اُزؾل٤ض )

 ٓإؽشاد(. 9اُجؼذ اُخبٓظ: اُزـز٣خ اُشاعؼخ )

رةْ اعةزخذاّ ٓو٤ةبط ٤ٌُةشد اُخٔبعة٢ أُزةذسط ُزقةؾ٤ؼ اعةزغبثبد ػ٤٘ةخ    رصذٕخ أداح انذساعاخ: 

( ( ُلًعةزغبثخ )ؿبُجةب3( ُلًعزغبثخ )دائٔب( اُذسعخ )4اُذساعخ ػ٠ِ الاعزج٤بٕ ثؾ٤ش رؼط٠ اُذسعخ )

( ُلًعةزغبثخ )أثةذا(. ٝكوةب 0( ُلًعزغبثخ )ٗبدسا( اُذسعةخ )3( ُلًعزغبثخ )أؽ٤بٗب( اُذسعخ )2اُذسعخ )

 ُِٔو٤بط اُخٔبع٢ رْ اعزخذاّ أُؼ٤بس اُزب٢ُ ُِؾٌْ ػ٠ِ دسعخ الاعزغبثخ:

 3=  0 –4أهَ دسعخ  =  –ٓذٟ الاعزغبثخ = أػ٠ِ دسعخ 

 4.3=  3/3ثخ = طُل انفئخ = مذِ الاعزجبثخ / ػذد فئبد الاعزجب

 (: ٓؼ٤بس اُؾٌْ ػ٠ِ دسعخ الاعزغبثخ4عذٍٝ )

 الاعزغبثخ أُزٞعو اُؾغبث٢

 أثذا 0.1   – 0
 ٗبدسا 3.51   – 0.10
 أؽ٤بٗب 2.31   – 3.50
 ؿبُجب 3.31   – 2.30
 دائٔب 4 – 3.30

 خ ا٥ر٤خ:رْ اعزخذاّ الأعب٤ُت الإؽقبئ٤ ُلإعبثخ ػٖ رغبؤلاد اُذساعخالأعبنٕت الإدصبئٕخ:   

 اُزٌشاساد ٝاُ٘غت أُئ٣ٞخ ُٞفق ػ٤٘خ اُجؾش ثبُ٘غجخ ُِٔؼِٞٓبد الأ٤ُٝخ. .0

 أُزٞعو اُؾغبث٢ ُؾغبة ٓزٞعو اعزغبثبد ػ٤٘خ اُجؾش ػ٠ِ ًَ ٓإؽش ٝػ٠ِ اُجؼذ. .3

الاٗؾشاف أُؼ٤بس١ ُٔؼشكخ ٓذ١ رؾزذ أعزغبثبد ػ٤٘خ اُجؾش ػٖ أُزٞعو اُؾغبث٢ ٌَُ  .2

 ٓإؽش ُِٝجؼذ.

)١( ُِٔوبسٗخ ث٤ٖ ٓزٞعطبد اعزغبثبد ػ٤٘خ اُجؾش ؽغت ٓزـ٤شاد )اُٞظ٤لخ ئخزجبس ٓبٕ ٝر٢٘  .3

 أُإَٛ اُؼ٢ِٔ(. –

اخزجبس ًشٝعٌبٍ ٝاُظ ُِٔوبسٗخ ث٤ٖ ٓزٞعطبد اعزغبثبد ػ٤٘خ اُجؾش ؽغت ٓزـ٤شاد )ػذد  .4

 ػذد ع٘ٞاد اُخجشح(. -اُذٝساد اُزذس٣ج٤خ 

 ، ٜذف الإعبثخ ػٖ رغبؤلاد اُذساعخرْ ئعشاء اُزؾ٤ِلًد الإؽقبئ٤خ أُ٘بعجخ ث  :وزبئج انذساعخ

ٝاُٞفٍٞ ئ٠ُ ٗزبئغٜب ٝػشمٜب ٝٓ٘بهؾزٜب ٝاُغؼ٢ ك٢ رلغ٤شٛب ك٢ مٞء ٓب رٞكش ٖٓ أدث٤بد 

 الإهبس اُ٘ظش١ ٝاُذساعبد اُغبثوخ ٝاُخجشح اُزار٤خ ػ٠ِ اُ٘ؾٞ اُزب٢ُ: 

 –ٕه الارصبل رذغ –انغؤال الأَل: مب َالغ ممبسعخ الإداسح ثبنزجُال ثأثؼبدٌب )اكزشبف انذمبئك 

ط انثبؤُخ نهجىبد ثمذٔىخ انزغزٔخ انشاجؼخ( نذِ لبئذاد انمذاس –انزطُٔش َالإثذاع  –انزذفٕض 

 ؟   انطبئف

رْ ؽغبة أُزٞعطبد اُؾغبث٤خ ٝالاٗؾشاكبد أُؼ٤بس٣خ لاعزغبثبد ػ٤٘خ اُجؾش ػ٠ِ الأثؼبد 

اُزؾل٤ض  –رؾغ٤ٖ الارقبٍ  –ن اُز٢ رو٤ظ ٝاهغ ٓٔبسعخ الإداسح ثبُزغٞاٍ ثأثؼبدٛب )اًزؾبف اُؾوبئ

اُزـز٣خ اُشاعؼخ( أ٣نًب ؽغبة أُزٞعو اُؾغبث٢ اُؼبّ ُغ٤ٔغ الأثؼبد )اُذسعخ  –اُزط٣ٞش ٝالإثذاع  –

 ًٝبٗذ اُ٘زبئظ ًبُزب٢ُ: ، ا٤ٌُِخ ُغ٤ٔغ الأثؼبد(
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 ( انمزُعطبد انذغبثٕخ َالاوذشافبد انمؼٕبسٔخ َانزشرٕت نُالغ ممبسعخ الإداسح ثبنزجُال3جذَل )

 ػهّ مغزُِ الأثؼبد َانذسجخ انكهٕخ
 اُزشر٤ت الاعزغبثخ الاٗؾشاف أُؼ٤بس١ أُزٞعو اُؾغبث٢ اُجؼذ

 3 ؿبُجب 1.31 2.93 الأٍٝ: اًزؾبف اُؾوبئن

 4 ؿبُجب 1.13 2.33 اُضب٢ٗ: رؾغ٤ٖ الارقبٍ

 3 ؿبُجب 1.54 2.35 اُضبُش: اُزؾل٤ض

 0 دائٔب 1.50 3.39 اُشاثغ: اُزط٣ٞش ٝالاثذاع

 2 ؿبُجب 1.51 2.14 خبٓظ: اُزـز٣خ اُشاعؼخاُ

 - ؿبُجب 1.33 2.19 اُذسعخ ا٤ٌُِخ

ُذٟ هبئذاد أُذاسط اُضب٣ٞٗخ ُِج٘بد ثٔذ٣٘خ اُطبئق ٖٓ  ، ٝاهغ ٓٔبسعخ الإداسح ثبُزغٞاٍ ًٌَ

 (.  ٢ٛ2.19 ثذسعخ )ؿبُجب( ٝثٔزٞعو ؽغبث٢ ) ، ٝعٜخ ٗظش هبئذاد أُذاسط ٝأُؾشكبد الإداس٣بد

إٔ ٓٔبسعخ   ٙ( اُز٢ رٞفِذ ئ0321٠ُزٙ اُ٘ز٤غخ ٓغ ٗز٤غخ دساعخ ٗٞف ا٣ُٜٞؾَ )ٝرزلن ٛ 

الإداسح ثبُزغٞاٍ ُذٟ ٓذ٣شاد ٓذاسط )رط٣ٞش(ثٔذ٣٘خ اُش٣بك ًبٗذ ثذسعخ ػب٤ُخ عذًا ثغ٤ٔغ 

 ٓذ٣ش١ ُذٟ ثبُزغٞاٍ الإداسح اعزخذاّ ٙ( اُز٢ رٞفِذ ئ٠ُ أ0324ٕاُؾ٤ٔذ١ )ٝدساعخ   ، ٓغبلارٜب

ٝدساعخ اُؾٞآذح  ، ًبٗذ ػب٤ُخ ، أُؼ٤ِٖٔ ٗظش ٝعٜخ ٖٓ ، اُطبئق ثٔذ٣٘خ ائ٤خالاثزذ أُذاسط

اُز٢ رٞفِذ ئ٠ُ إٔ دسعخ رقٞساد أُذ٣ش٣ٖ اُغبٓؼبد الأسد٤ٗخ اُشع٤ٔخ  ّ(3102ٝاُؼج٤ذ١ )

ٝدساعخ  ، هذ عبءد ثذسعخ ٓشرلؼخ ، ٝكبػ٤ِخ ػ٤ِٔخ ارخبر اُوشاس ، ُٔٔبسعخ الإداسح ثبُزغٞاٍ

 ، اُز٢ رٞفِذ ئ٠ُ إٔ دسعخ ٓٔبسعخ الإداسح ثبُزغٞاٍ عبءد ثذسعخ ٓشرلؼخ ّ(3103اُغؾ٢ٔ٤ )

 اُش الأسد٤ٗخ اُغبٓؼبد ك٢ أُذ٣ش٣ٖ رقٞساد ( اُز٢ رٞفِذ ئ٠ُ أ3101ٕ) ٝدساعخ أَٓ اُؼ٤ذ١

 ٓشرلؼخ. ثذسعخ عبءد هذ اُوشاساد ارخبر ٝكبػ٤ِخ ػ٤ِٔخ ثبُزغٞاٍ الإداسح ُٔٔبسعخ ع٤ٔخ

 الإداس١ الأداء ٝاهغ إٔ ( اُز٢ رٞفِذ ئ3100ّ٠ُ)  اُؾٜش١ ًٔب رزلن ٓغ ٗز٤غخ دساعخ

 .ثذسعخ ػب٤ُخ ٣ٔبسط ثبُزغٞاٍ الإداسح مٞء ك٢ الاثزذائ٤خ أُذاسط ُٔذ٣ش١

ّ( اُز٢ رٞفِذ ئ٠ُ إٔ  دسعخ ٓٔبسعخ 3103ث٤٘ٔب رخزِق ٓغ ٗز٤غخ دساعخ أُٞام٤ٚ)

هذ٢ٓٝ  ذسعخ ٓزٞعطخ ٝدساعخ الإداسح ثبُزغٞاٍ ٝ ٓغزٟٞ ر٤ٔ٘خ ًلبءح ٓؼِٔبد  ٤ٜ٘ٓبً ًبٗذ ث

ّ( اُز٢ رٞفِذ ئ٠ُ إٔ الإداسح ثبُزغٞاٍ ُذ١  ٓذ٣ش١ أُذاسط ا٤ُٜ٘ٔخ ًبٕ 3103ٝاُخٞاُذح )

 ثذسعخ ٓزٞعطخ 

رؾغ٤ٖ  –ٝثبُ٘ظش ئ٠ُ اعزغبثبد ػ٤٘خ اُجؾش ػ٠ِ ًَ ثؼذ ٖٓ الأثؼبد )اًزؾبف اُؾوبئن 

أٌٖٓ رشر٤جٜب ر٘بص٤ُبً ؽغت ه٤ْ  ، (اُزـز٣خ اُشاعؼخ –اُزط٣ٞش ٝالإثذاع  –اُزؾل٤ض  –الارقبٍ 

أُزٞعطبد اُؾغبث٤خ ػ٠ِ اُ٘ؾٞ اُزب٢ُ: اُجؼذ اُشاثغ )اُزط٣ٞش ٝالإثذاع( عبء ك٢ اُزشر٤ت الأٍٝ ٖٓ 

( ٝٓٔبسعخ ثذسعخ )دائٔب( صْ اُجؼذ الأٍٝ 3.39ؽ٤ش ٓٔبسعخ الإداسح ثبُزغٞاٍ ثٔزٞعو ؽغبث٢ )

صْ  ، ( ٝٓٔبسعخ ثذسعخ )ؿبُجب(2.93و ؽغبث٢ ))اًزؾبف اُؾوبئن( عبء ك٢ اُزشر٤ت اُضب٢ٗ ثٔزٞع

( ٝٓٔبسعخ ثذسعخ 2.14اُجؼذ اُخبٓظ )اُزـز٣خ اُشاعؼخ( عبء ك٢ اُزشر٤ت اُضبُش ثٔزٞعو ؽغبث٢ )

( ٝٓٔبسعخ 2.35صْ اُجؼذ اُضبُش )اُزؾل٤ض( عبء ك٢ اُزشر٤ت اُشاثغ ثٔزٞعو ؽغبث٢ ) ، )ؿبُجب(

رقبٍ( عبء ك٢ اُزشر٤ت اُخبٓظ ثٔزٞعو ؽغبث٢ صْ اُجؼذ اُضب٢ٗ )رؾغ٤ٖ الا ، ثذسعخ )ؿبُجب(

 ( ٝٓٔبسعخ ثذسعخ )ؿبُجب(.2.33)

٣ٝشعغ ٓغ٢ء اُجؼذ اُشاثغ )اُزط٣ٞش ٝالإثذاع( ك٢ اُزشر٤ت الأٍٝ ٖٓ ؽ٤ش ٓٔبسعخ الإداسح 

 ٝرُي ، ٝالإثذاع اُزط٣ٞش ػ٠ِ ثبُزغٞاٍ ئ٠ُ ؽشؿ هبئذاد أُذاسط اُضب٣ٞٗخ ُِج٘بد ثٔذ٣٘خ اُطبئق

، ػب٤ُخ ثٜٔخ أُذسعخ ػ٠ِ الإهذاّ الأٓٞس لأ٤ُٝبء ٣زغ٠٘ ؽز٠ ، ٤ٔٓض ٗٞػ٢ ذ٣ْ رؼ٤ِْٛذكٜٖ رو لإٔ

ًٔب رؼضٝ .ٝالإثذاع اُزطٞس ػ٠ِ رغبػذ أُذاسط اُضب٣ٞٗخ ُِج٘بد ثٔذ٣٘خ اُطبئق ث٤ئخخبفخ ٝإٔ 

ْ ثغجت اُزؼ٤ِٔبد اُذٝس٣خ ٖٓ ئداسح رؼ٤ِ ، ٓغ٢ء اُجؼذ الأٍٝ )اًزؾبف اُؾوبئن( ك٢ اُزشر٤ت اُضب٢ٗ
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ٝاُزأًذ ٖٓ فؾخ  ، اُطبئق ُِوبئذاد ثنشٝسح رؾذ٣ش ث٤بٗبد أُشؤٝعبد ُذ٣ٜٖ ثؾٌَ دٝس١

ٝؽشؿ هبئذاد أُذاسط ػ٠ِ ٓؼشكخ أُؾٌلًد اُؾو٤و٤خ اُز٢  ، ٝعلًٓخ اُج٤بٗبد ثؾٌَ ٓغزٔش 

ٝرزلن ٛزٙ اُ٘ز٤غخ ٓغ  ، ٝاُؼَٔ ػ٠ِ ػلًعٜب ثبُطش٣وخ أُ٘بعجخ ، رؼ٤ن رؾو٤ن أٛذاف أُذسعخ

ٙ( ٝ رؼضٝ ٓغ٢ء اُجؼذ 0325ّ(  ٝٗز٤غخ دساعخ فبُؾخ )3102دساعخ اُؾٞآذح ٝاُؼج٤ذ١ )ٗز٤غخ 

 أُذسعخ روذٜٓب هبئذاد  اُز٢ اُشاعؼخ اُخبٓظ )اُزـز٣خ اُشاعؼخ( ك٢ اُزشر٤ت اُضبُش ئ٠ُ إٔ اُزـز٣خ

 ًٔب ، ٣إد١ ئ٠ُ ػلًط أُؾٌلًد، ٝرؼض٣ضٛب ٝرط٣ٞشٛب أُؼِٔبد أداء ك٢ اُوٞح ٗوبه رؾذ٣ذ أص٘بء

 روذ٣ْ ٣ٝزْ ،  ٓؼبُغزٜب ػ٠ِ ٝرؼَٔ أُؼِٔبد أداء ك٢ اُنؼق ٗوبه ثزؾذ٣ذ أُذسعخ هبئذاد  روّٞ

أداء أُشؤٝعبد.  ًٔب رؼضٝ ٓغ٢ء اُجؼذ اُضبُش )اُزؾل٤ض( ك٢  رؾغ٤ٖ أعَ ٖٓ اُج٘بءح أُلًؽظبد

ُؾبعزٜٖ  أُذسعخ هبئذح ٖٓ ٝأُؼ١ٞ٘ أُبد١ ُِزؾل٤ض ٣ؾزغٖ أُؼِٔبد ثإٔ اُزشر٤ت اُشاثغ

اُ٘لظ  ك٢ ٣جؼش اُزؾل٤ض ٝإٔ ، اُٞظ٤ل٢ ثبُشمب ٝاُؾؼٞس ، اُؼَٔ ك٢ ُلًعزٔشاس اُنشٝس٣خ

 .اُزاد ٝروذ٣ش ، اُشاؽخ

)رؾغ٤ٖ الارقبٍ(  رؼضٝ ٓغ٢ء اُجؼذ اُضب٢ٗ )رؾغ٤ٖ الارقبٍ( ك٢ اُزشر٤ت اُخبٓظ ئ٠ُ إٔ ٝ

  ، اُج٘بء اُؾٞاس ٍخلً ٖٓ أُشؤٝعبد ٝرؾغٖ ػِٜٖٔ  ُذٟ اُضوخ ٓغز٣ٞبد ٣ؼَٔ ػ٠ِ ص٣بدح

ًٔب إٔ رؾغ٤ٖ الارقبٍ ٣غبْٛ ك٢ ػلًط أُؾٌلًد ثغشػخ  ، رؾغ٤ٖ الارقبٍ ػ٤ِٔخ ٕٝاؽشاًٜٖ ك٢

  ٛـ( اُز٢ٛـ( اُز03250325٢فبُؾخ )فبُؾخ )ٓٔب ٣إد١ ئ٠ُ رو٤َِ آصبسٛب اُغِج٤خ.  ٝرزلن ٛزٙ اُ٘ز٤غخ ٓغ ٗز٤غخ دساعخ 

  ك٢ك٢  اُـٞساُـٞس  ًبُخًبُخٝٝ  ٓذاسطٓذاسط  ٓذ٣ش١ٓذ٣ش١  هجَهجَ  ٖٖٓٓ  ثبُزغٞاٍثبُزغٞاٍ  الإداسحالإداسح  ٓٔبسعخٓٔبسعخ  رٞفِذ ئ٠ُ  إٔ دسعخرٞفِذ ئ٠ُ  إٔ دسعخ

  اعزجبٗخ ُٔغبلادأُذ٣ش٣ٖ أُذ٣ش٣ٖ   ٓٔبسعخ دسعخ اعزجبٗخ ٓغبلاد ػ٠ِعبءد ٓشرلؼخ عبءد ٓشرلؼخ   ؿضحؿضح  ٓؾبكظبدٓؾبكظبد

اُز٢ رٞفِذ ئ٠ُ إٔ ٛ٘بى ٓٞاكوخ  ٙ(٤ٓ0321غٕٞ فبُؼ  )ٗز٤غخ دساعخ ًٔب رزلن ٓغ ًٔب رزلن ٓغ  اُذساعخ. اُذساعخ. 

لإداسح ُ ثٔؾبكظبد ؿضح اُخبفخ أُذاسط ٓذ٣ش١ ٓٔبسعخ دسعخ اعزجبٗخ ٓغبلاد ػ٠ِ ًج٤شح ثذسعخ

 ٓؼ٤ِْٜٔ  ٗظش ٝعٜخ ٖٓ ثبُزغٞاٍ

ٝك٤ٔب ٢ِ٣ ٣زْ اعزؼشاك ٝاهغ ٓٔبسعخ الإداسح ثبُزغٞاٍ ُذٟ هبئذاد أُذاسط اُضب٣ٞٗخ ُِج٘بد 

اُزط٣ٞش  –اُزؾل٤ض  –رؾغ٤ٖ الارقبٍ  –ػ٠ِ ًَ ثؼذ ٖٓ الأثؼبد )اًزؾبف اُؾوبئن  ، ثٔذ٣٘خ اُطبئق

 ب٢ُ:ػ٠ِ اُ٘ؾٞ اُز ، اُزـز٣خ اُشاعؼخ( –ٝالإثذاع 

 انجؼذ الأَل: اكزشبف انذمبئك
 (:  أُزٞعطبد اُؾغبث٤خ ٝالاٗؾشاكبد أُؼ٤بس٣خ لاعزغبثبد ػ٤٘خ اُجؾش    1عذٍٝ سهْ )

 انجؼذ الأَل: اكزشبف انذمبئك

 أُإؽش ّ

 دسعخ أُٔبسعخ

ت
ر٤
ش
اُز

 

 الاٗؾشاف  أُزٞعو 
 الاعزغبثخ

 أُؼ٤بس١ اُؾغبث٢

 دائٔب 0.56 4.56 1 اُقلٞف اُذساع٤خاُزؼشف ػ٠ِ ٓب ٣غش١ داخَ  1

2 
اُزؼشف ػ٠ِ ٤ًل٤خ أداء أُشؤٝعبد ك٢ 

 الإؽشاف ا٢ٓٞ٤ُ 
 دائٔب 0.66 4.29 2

4 
ٓلًؽظخ ر٘ل٤ز الأٗؾطخ ٓلًؽظخ ٓجبؽشح ك٢ 

 ا٤ُٔذإ
 ؿبُجب 0.68 3.92 3

5 
اُزؼشف  ػ٠ِ هج٤ؼخ اُؼَٔ ٓجبؽشح ٖٓ ٓقذسٙ 

 اُشئ٤غ٢ 
 ؿبُجب 0.77 3.79 4

 ؿبُجب 0.88 3.48 5 ٓؾٌلًد أُشؤٝعبد اُزؼشف ػ٠ِ 6

3 
اُزؼشف ػ٠ِ ؽبلاد أُشؤٝعبد اُ٘لغ٤خ أص٘بء 

 اُؼَٔ 
 ؿبُجب 0.88 3.46 6

 ؿبُجب 0.48 3.92 أُزٞعو اُؼبّ

 ، رْ ه٤بط ٝاهغ ٓٔبسعخ الإداسح ثبُزغٞاٍ ُذٟ هبئذاد أُذاسط اُضب٣ٞٗخ ُِج٘بد ثٔذ٣٘خ اُطبئق

 ( ٓإؽشاد5ٖٓ خلًٍ ) ، اُؾوبئن( ك٤ٔب ٣زؼِن ثبُجؼذ الأٍٝ )اًزؾبف
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( ٓإؽشاد. ٝثِؾ أُزٞعو 3ٝثذسعخ )ؿبُجب( ػ٠ِ ) ، ( ٓإؽش3ًٝبٗذ ثذسعخ )دائٔب( ػ٠ِ )

( ثذسعخ )ؿبُجب(. ًٝبٕ أػ٠ِ ٓإؽش٣ٖ ٖٓ ؽ٤ش ٝاهغ ٓٔبسعخ الإداسح 2.93اُؾغبث٢ اُؼبّ )

زؼِن ثبُجؼذ الأٍٝ )اًزؾبف ك٤ٔب ٣ ، ثبُزغٞاٍ ُذٟ هبئذاد أُذاسط اُضب٣ٞٗخ ُِج٘بد ثٔذ٣٘خ اُطبئق

( ٝٛٞ )اُزؼشف ػ٠ِ ٓب ٣غش١ داخَ اُقلٞف اُذساع٤خ( ثٔزٞعو 0أُإؽش سهْ ) ، اُؾوبئن(

( ٝٛٞ )اُزؼشف ػ٠ِ ٤ًل٤خ أداء 3أُإؽش سهْ ) ، ( ٝدسعخ ٓٔبسعخ )دائٔب(3.45ؽغبث٢ )

  ( ٝدسعخ ٓٔبسعخ )دائٔب(.3.39أُشؤٝعبد ك٢ الإؽشاف ا٢ٓٞ٤ُ( ثٔزٞعو ؽغبث٢ )

 ، رشعغ  ٛزٙ اُ٘ز٤غخ ئ٠ُ ؽشؿ هبئذاد أُذاسط ػ٠ِ ٓؼشكخ ًَ ًج٤شح ٝفـ٤شحٝ

ٝؽشفٜٖ ػ٠ِ ر٤ٔض أُشؤٝعبد ك٢ ػِٜٖٔ ؛مٔبٕ ُغ٤ش اُؼَٔ ثبٗنجبه ٝر٤ٔض ؛ُزا عبءاد 

اُزؼشف ػ٠ِ ٤ًل٤خ أداء أُشؤٝعبد ٝ  ، اُلوشربٕ:  اُزؼشف ػ٠ِ ٓب ٣غش١ داخَ اُقلٞف اُذساع٤خ

ٓإؽش٣ٖ ٖٓ ؽ٤ش ٝاهغ ٓٔبسعخ الإداسح ثبُزغٞاٍ ُذٟ هبئذاد أُذاسط  ًأػ٠ِ ك٢ الإؽشاف ا٢ٓٞ٤ُ

ًٝبٕ أهَ ٓإؽش٣ٖ ٖٓ ؽ٤ش ٝاهغ . ك٤ٔب ٣زؼِن ثـ)اًزؾبف اُؾوبئن( ، اُضب٣ٞٗخ ُِج٘بد ثٔذ٣٘خ اُطبئق

ك٤ٔب ٣زؼِن ثبُجؼذ  ، ٓٔبسعخ الإداسح ثبُزغٞاٍ ُذٟ هبئذاد أُذاسط اُضب٣ٞٗخ ُِج٘بد ثٔذ٣٘خ اُطبئق

( ٝٛٞ )اُزؼشف ػ٠ِ ٓؾٌلًد أُشؤٝعبد( ثٔزٞعو 5أُإؽش سهْ ) ، زؾبف اُؾوبئن(الأٍٝ )اً

( ٝٛٞ )اُزؼشف ػ٠ِ ؽبلاد أُشؤٝعبد 2أُإؽش سهْ ) ، ( ٝدسعخ ٓٔبسعخ )دائٔب(2.31ؽغبث٢ )

 ( ٝدسعخ ٓٔبسعخ )دائٔب(.2.35اُ٘لغ٤خ أص٘بء اُؼَٔ( ثٔزٞعو ؽغبث٢ )

ٔشؤعبد ك٢ ػشك ٓؾٌلًرٜٖ ك٢ اُؼَٔ ػ٠ِ رٌزْ ًض٤ش ٖٓ اُ ٝرشعغ  ٛزٙ اُ٘ز٤غخ ئ٠ُ

ًٔب إٔ ثؼل هبئذاد أُذاسط رغذ ؽغبع٤خ  ، هبئذاد أُذاسط رغ٘جب ُظٜٞسٖٛ ثٔٞهق ٓؾشط

ًٔب إٔ أُشؤٝعبد ٣ؾشفٖ ػ٠ِ اُظٜٞس ثبُؾبُخ  ، ؽ٤٘ٔب رغأُٖ أُشؤٝعبد ػٖ ؽبلارٜٖ اُ٘لغ٤خ

 ٤ش اُؾو٤وخ.  اُ٘لغ٤خ اُغ٤ذح أٓبّ اُوبئذاد ٝاُض٤ٓلًد ٝئٕ ًبٕ رُي ػ٠ِ ؿ

 انجؼذ انثبوٓ: رذغٕه الارصبل
 (:  أُزٞعطبد اُؾغبث٤خ ٝالاٗؾشاكبد أُؼ٤بس٣خ لاعزغبثبد ػ٤٘خ اُجؾش   1عذٍٝ سهْ )

 انجؼذ انثبوٓ: رذغٕه الارصبل

 أُإؽش ّ

 دسعخ أُٔبسعخ

ت
ر٤
ش
اُز

 

 الاٗؾشاف  أُزٞعو 
 الاعزغبثخ

 أُؼ٤بس١ اُؾغبث٢

 ؿبُجب 0.90 3.75 1 خطبء ٝأُشاهجخاُجؼذ ػٖ رق٤ذ الأ 3

 ؿبُجب 0.75 3.73 2 اُزٞافَ أُجبؽش ٝاُزلبػ٢ِ ٓغ أُشؤٝعبد  1

 ؿبُجب 0.89 3.6 3 رل٣ٞل اُغِطبد ُِٔشؤٝعبد 7

4 
الاعزٔبع ُٞعٜخ ٗظش أُشؤٝعبد ثٔب ٣ذػْ اُؼَٔ ٣ٝؾون 

 أٛذاكٚ 
 ؿبُجب 0.87 3.54 4

 ؿبُجب 0.76 3.48 5 اعزخذاّ اُزٞع٤ٚ ٝالإسؽبد ُِٔشؤٝعبد 6

 أؽ٤بٗب  0.96 3.37 6 ٗوَ آساء ٝاٛزٔبّ اُوبئذح ئ٠ُ أُشؤٝعبد  9

 أؽ٤بٗب  0.92 3.35 7 الاٗلزبػ ػ٠ِ ٝعٜبد ٗظش أُشؤٝعبد ك٢ اُؼَٔ  8

 أؽ٤بٗب  0.86 3.24 8 رؾذس أُشؤٝعبد ثبٗلزبػ ؽٍٞ ًَ ٓب ٣غش١ ك٢ اُؼَٔ  2

 أؽ٤بٗب  0.89 2.89 9 ٔشؤٝعبد ًغش اُؾٞاعض اُشع٤ٔخ ث٤ٖ اُوبئذح ٝاُ 5

 ؿبُجب 0.74 3.44 أُزٞعو اُؼبّ

 ، رْ ه٤بط ٝاهغ ٓٔبسعخ الإداسح ثبُزغٞاٍ ُذٟ هبئذاد أُذاسط اُضب٣ٞٗخ ُِج٘بد ثٔذ٣٘خ اُطبئق

ًٝبٗذ ثذسعخ )ؿبُجب( ػ٠ِ  ، ( ٓإؽشاد9ٖٓ خلًٍ ) ، ك٤ٔب ٣زؼِن ثبُجؼذ اُضب٢ٗ )رؾغ٤ٖ الارقبٍ(

( ثذسعخ 2.33( ٓإؽشاد. ٝثِؾ أُزٞعو اُؾغبث٢ اُؼبّ )3)ؿبُجب( ػ٠ِ ) ٝثذسعخ ، ( ٓإؽشاد4)

)ؿبُجب(. ًٝبٕ أػ٠ِ ٓإؽش٣ٖ ٖٓ ؽ٤ش ٝاهغ ٓٔبسعخ الإداسح ثبُزغٞاٍ ُذٟ هبئذاد أُذاسط اُضب٣ٞٗخ 

( ٝٛٞ )اُجؼذ 2أُإؽش سهْ ) ، ك٤ٔب ٣زؼِن ثبُجؼذ اُضب٢ٗ )رؾغ٤ٖ الارقبٍ(  ، ُِج٘بد ثٔذ٣٘خ اُطبئق

( 0أُإؽش سهْ ) ، ( ٝدسعخ ٓٔبسعخ )ؿبُجب(2.14الأخطبء ٝأُشاهجخ( ثٔزٞعو ؽغبث٢ )ػٖ رق٤ذ 
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( ٝدسعخ ٓٔبسعخ 2.12ٝٛٞ )اُزٞافَ أُجبؽش ٝاُزلبػ٢ِ ٓغ أُشؤٝعبد( ثٔزٞعو ؽغبث٢ )

ٝاُزٞافَ أُجبؽش  ، اُجؼذ ػٖ رق٤ذ الأخطبء ٝأُشاهجخٝرؼضٝ اُجبؽضخ ٛزٙ اُ٘ز٤غخ ئ٠ُ إٔ )ؿبُجب(.

 ٓٞاكوخ ٛ٘بى إٔ ػ٠ِ ٣ذٍ ٝٛزاأُؼِٔبد  ع٤ٔغ صوخ٣إد١ ئ٠ُ ًغت   ٓغ أُشؤٝعبد ٝاُزلبػ٢ِ

ًٝبٕ أهَ ٓإؽش٣ٖ ٖٓ ؽ٤ش ٝاهغ ٓٔبسعخ الإداسح ثبُزغٞاٍ ُذٟ ػ٠ِ ٛبر٤ٖ اُلوشر٤ٖ.  ًج٤شح ثذسعخ

 ، ك٤ٔب ٣زؼِن ثبُجؼذ اُضب٢ٗ )رؾغ٤ٖ الارقبٍ(  ، هبئذاد أُذاسط اُضب٣ٞٗخ ُِج٘بد ثٔذ٣٘خ اُطبئق

( ثٔزٞعو ؽغبث٢ رؾذس أُشؤٝعبد ثبٗلزبػ ؽٍٞ ًَ ٓب ٣غش١ ك٢ اُؼَٔ( ٝٛٞ )3إؽش سهْ )أُ

ًغش اُؾٞاعض اُشع٤ٔخ ث٤ٖ اُوبئذح ( ٝٛٞ )4أُإؽش سهْ ) ، ( ٝدسعخ ٓٔبسعخ )أؽ٤بٗب(2.33)

     ( ٝدسعخ ٓٔبسعخ )أؽ٤بٗب(.3.19( ثٔزٞعو ؽغبث٢ )ٝأُشؤٝعبد

٣ٞهغ   (ٝعبد ثبٗلزبػ ؽٍٞ ًَ ٓب ٣غش١ ك٢ اُؼَٔرؾذس أُشؤ)ٝرشعغ ٛزٙ اُ٘ز٤غخ ئ٠ُ إٔ 

ٝمؼق  ، أُؼِٔبد ك٢ عشػ خبفخ ئرا ًبٗذ رٞاعٚ فؼٞثبد ك٢ اُؼَٔ ٖٓ ؽ٤ش الإداسح اُقل٤خ

 ثبٗلزبػ ؽٍٞ ًَ ٓب ٣غش١ ك٢ اُؼَٔٓغزٟٞ ثؼل اُطبُجبد ؛ُزا رؾغْ ثؼل أُؼِٔبد ػْ اُؾذ٣ش 

أعِٞة اُجبة أُلزٞػ ًٝغش اُؾٞاعض  ًٔب إٔ ثؼل اُوبئذاد لا٣ؾجزٕ ، ٓغ هبئذاد أُذسعخ

 اُشع٤ٔخ ث٤ٖ اُوبئذح ٝأُشؤٝعبد ؽلبظبً ػ٠ِ ٤ٛجزٜٖ. 

 انجؼذ انثبنث: انزذفٕض
 (:  أُزٞعطبد اُؾغبث٤خ ٝالاٗؾشاكبد أُؼ٤بس٣خ لاعزغبثبد ػ٤٘خ اُجؾش   9عذٍٝ سهْ )

 انجؼذ انثبنث: انزذفٕض

 أُإؽش ّ

 دسعخ أُٔبسعخ

ت
ر٤
ش
اُز

 

 ٗؾشاف الا أُزٞعو 
 الاعزغبثخ

 أُؼ٤بس١ اُؾغبث٢

 ؿبُجب 0.68 4.05 1 رٞكش اُزؾل٤ض  الإ٣غبث٢ ُِٔشؤٝعبد ٤ًق  2

 ؿبُجب 0.66 4.02 2 رٞكش اُزؼض٣ض الإ٣غبث٢ ُِٔشؤٝعبد ٤ًق 1

3 
روذ٣ش ٝؽٌش أُشؤٝعبد ػ٠ِ عٜٞدٖٛ 

 ٝئٗغبصارٜٖ ٤ًق 
 ؿبُجب 0.79 3.83 3

 ؿبُجب 0.87 3.63 4 ُٔشؤٝعبد  ٤ًقئظٜبس اٛزٔبّ اُوبئذح ثغ٤ٔغ ا 4

 أؽ٤بٗب  0.95 3.14 5 اعزخذاّ أٌُبكأح اُؼبدُخ ُِٔشؤٝعبد  ٤ًق 5

6 
رخق٤ـ عبئضح ؽٜش٣خ ُِٔشؤٝعبد ا٤ُٔٔضاد 

 ك٢ الإؽشاف ا٢ٓٞ٤ُ 
 ٗبدسا  0.88 2.06 6

 ؿبُجب 0.74 3.44 أُزٞعو اُؼبّ

 ، ذاسط اُضب٣ٞٗخ ُِج٘بد ثٔذ٣٘خ اُطبئقرْ ه٤بط ٝاهغ ٓٔبسعخ الإداسح ثبُزغٞاٍ ُذٟ هبئذاد أُ

( 3ًٝبٗذ ثذسعخ )ؿبُجب( ػ٠ِ ) ، ( ٓإؽشاد5ٖٓ خلًٍ ) ، ك٤ٔب ٣زؼِن ثبُجؼذ اُضبُش )اُزؾل٤ض(

( ٓإؽش. ٝثِؾ أُزٞعو 0ٝثذسعخ )ٗبدسا( ػ٠ِ ) ، ( ٓإؽش0ٝثذسعخ )أؽ٤بٗب( ػ٠ِ ) ، ٓإؽشاد

 ( ثذسعخ )ؿبُجب(.2.35اُؾغبث٢ اُؼبّ )

ٖ ٖٓ ؽ٤ش ٝاهغ ٓٔبسعخ الإداسح ثبُزغٞاٍ ُذٟ هبئذاد أُذاسط اُضب٣ٞٗخ ًٝبٕ أػ٠ِ ٓإؽش٣

( ٝٛٞ )رٞكش اُزؾل٤ض  3أُإؽش ) ، ك٤ٔب ٣زؼِن ثبُجؼذ اُضبُش )اُزؾل٤ض( ، ُِج٘بد ثٔذ٣٘خ اُطبئق

( ٝٛٞ 0أُإؽش سهْ ) ، ( ٝدسعخ ٓٔبسعخ )ؿبُجب(3.14الإ٣غبث٢ ُِٔشؤٝعبد( ثٔزٞعو ؽغبث٢ )

 ( ٝدسعخ ٓٔبسعخ )ؿبُجب(.3.13غبث٢ ُِٔشؤٝعبد( ثٔزٞعو ؽغبث٢ ))رٞكش اُزؼض٣ض الإ٣

 رؼض٣ض عججبً ك٢ ٣ٌٕٞ ٝرشعغ  ٛزٙ اُ٘ز٤غخ ئ٠ُ  إٔ رٞكش اُزؾل٤ض  الإ٣غبث٢ ُِٔشؤٝعبد 

 ٓب روذ٣ْ ٣ذكغ أُؼِٔبد ئ٠ُ كإ رُي  اُزؾل٤ض  الإ٣غبث٢ ُِٔشؤٝعبد ٝؽ٤٘ٔب ٣ٌٕٞ  ، ُِؼَٔ داكؼ٤زٜٖ

دساعخ ٤ِٛذ٣ج٤شإ ٝاُز٤ٔض ك٤ٚ. ٝٛزا ٣زلن ٓغ ٗز٤غخ ، َٔاُؼ ٗؾٞ هبهبد ٖٓ ثٞعؼٜٖ

(Hildebrand ،2006 اُز٢ رٞفِذ ئ٠ُ إٔ اعزخذاّ أُذ٣ش٣ٖ ُ٘ٔو الإداسح ثبُزغٞاٍ أدٟ ئ٠ُ )

ٝإٔ الاُزضاّ ٝاُزؼض٣ض )اُذاكؼ٤خ(  ، سكغ اُضوخ ٝدػْ اُزؼبٕٝ اُغٔبػ٢ داخَ ث٤ئخ اُشػب٣خ اُقؾ٤خ

ٝٓزؾبسًٕٞ ك٢ الارقبلاد  ، خ اُقؾ٤خ كْٜ ٓزؾٔغٕٞ ُؼًِْٜٔبٗذ ػب٤ُخ ث٤ٖ ٓٞظل٤ٖ اُشػب٣
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ٝاُز٢ رٞفِذ  ، ّ(3113)  اُغ٤َِ دساعخ ػجذًٔب رزلن ٓغ ٗز٤غخ  ، أُلزٞؽخ  ٝاُزط٣ٞش اُز٘ظ٢ٔ٤

 ئؽغبعْٜ ثزؼ٤ٔن أُشؤٝع٤ٖ ُذٟ ثبُٔؾبسًخ ئ٠ُ إٔ الإداسح ثبُزغٞاٍ رؼَٔ ػ٠ِ رـز٣خ اُؾؼٞس

 ك٢ اُز٘ل٤ز  ٝاُغذ٣خ اُؾٔبط ئ٠ُ أُٞمٞػخ ٓٔب ٣ؾلضْٛ ٣ٝذكؼْٜ ٝالأٛذاف اُخطو رغبٙ ثبُٔغإ٤ُٝخ

ًٝبٕ أهَ ٓإؽش٣ٖ ٖٓ ؽ٤ش ٝاهغ ٓٔبسعخ الإداسح ثبُزغٞاٍ ُذٟ هبئذاد أُذاسط اُضب٣ٞٗخ ُِج٘بد 

ك٤ٔب ٣زؼِن ثبُجؼذ اُضبُش  ، ثٔذ٣٘خ اُطبئق ٖٓ ٝعٜخ ٗظش هبئذاد أُذاسط ٝأُؾشكبد الإداس٣بد

( 2.03( ٝٛٞ )اعزخذاّ أٌُبكأح اُؼبدُخ ُِٔشؤٝعبد( ثٔزٞعو ؽغبث٢ )4ْ )أُإؽش سه ، )اُزؾل٤ض(

( ٝٛٞ )رخق٤ـ عبئضح ؽٜش٣خ ُِٔشؤٝعبد ا٤ُٔٔضاد 5أُإؽش سهْ ) ، ٝدسعخ ٓٔبسعخ )أؽ٤بٗب(

 ( ٝدسعخ ٓٔبسعخ )ٗبدسًا(.3.15ك٢ الإؽشاف ا٢ٓٞ٤ُ( ثٔزٞعو ؽغبث٢ )

 ، ًبعزخذاّ أٌُبكأح اُؼبدُخ ُِٔشؤٝعبد ؽوٞه٤خ ٓطبُجبً ٛ٘بى إٔ ئ٠ُ اُ٘ز٤غخ ٛزٙ ٝرشعغ 

٣قؼت ػ٠ِ هبئذاد أُذاسط  ٝرخق٤ـ عبئضح ؽٜش٣خ ُِٔشؤٝعبد ا٤ُٔٔضاد ك٢ الإؽشاف ا٢ٓٞ٤ُ

رؾو٤وٜب ٗظشا ُٔؾذٝد٣خ ٤ٓضا٤ٗخ أُذسعخ ؛ُزا عبءد اُلوشربٕ ًأهَ ٓإؽش٣ٖ ٖٓ ؽ٤ش ٝاهغ ٓٔبسعخ 

 د ثٔذ٣٘خ اُطبئق. الإداسح ثبُزغٞاٍ ُذٟ هبئذاد أُذاسط اُضب٣ٞٗخ ُِج٘ب

 انجؼذ انشاثغ: انزطُٔش َالإثذاع
 (:  أُزٞعطبد اُؾغبث٤خ ٝالاٗؾشاكبد أُؼ٤بس٣خ لاعزغبثبد ػ٤٘خ اُجؾش   01عذٍٝ سهْ )

 انجؼذ انشاثغ: انزطُٔش َالإثذاع

 أُإؽش ّ

 دسعخ أُٔبسعخ

ت
ر٤
ش
اُز

 

الاعزغب الاٗؾشاف  أُزٞعو 

 أُؼ٤بس١ اُؾغبث٢ ثخ

 دائٔب 0.64 4.52 1 اّ اُزو٤٘خ اُؾذ٣ضخ ك٢ الإداسح اعزخذ 4

2 
اُؾش ػ٠ِ اعزخذاّ اعزشار٤غ٤بد اُزؼِْ اُ٘ؾو 

 اُؾذ٣ضخ. 
 دائٔب 0.89 4.37 2

 دائٔب 0.75 4.27 3 رط٣ٞش ئعشاءاد ع٤ش اُؼَٔ ثبعزٔشاس  8

 دائٔب 0.78 4.25 4 روجَ ا٥ساء ٝأُوزشؽبد ُِزغذ٣ذ ك٢ أعِٞة اُؼَٔ  5

 دائٔب 0.78 4.25 5 روذ٣ْ اُزؼ٤ِْ أُز٤ٔض  اُؾش ػ٠ِ 7

 دائٔب 0.89 4.24 6 رؾغ٤غ اعزخذاّ ٝعبئو الإػلًّ اُغذ٣ذ.  1

 دائٔب 0.85 4.22 7 رٞك٤ش سٝػ أُجبدسح ٝالاثزٌبس  6

 ؿبُجب 0.88 4.19 8 عؼَ اُغٞدح اُؾبِٓخ ػ٘ٞإ أُذسعخ  3

 دائٔب 0.61 4.29 أُزٞعو اُؼبّ

 ، خ الإداسح ثبُزغٞاٍ ُذٟ هبئذاد أُذاسط اُضب٣ٞٗخ ُِج٘بد ثٔذ٣٘خ اُطبئقرْ ه٤بط ٝاهغ ٓٔبسع

ًٝبٗذ ثذسعخ )دائٔب( ػ٠ِ  ، ( ٓإؽشاد9ٖٓ خلًٍ ) ، ك٤ٔب ٣زؼِن ثبُجؼذ اُضبُش )اُزط٣ٞش ٝالإثذاع(

( ثذسعخ 3.39ٝثِؾ أُزٞعو اُؾغبث٢ اُؼبّ ) ، ( ٓإؽش0ٝثذسعخ )ؿبُجب( ػ٠ِ ) ، ( ٓإؽشاد1)

ٕ أػ٠ِ ٓإؽش٣ٖ ٖٓ ؽ٤ش ٝاهغ ٓٔبسعخ الإداسح ثبُزغٞاٍ ُذٟ هبئذاد أُذاسط اُضب٣ٞٗخ )دائٔب(. ًٝب

( ٝٛٞ )اعزخذاّ 3أُإؽش سهْ ) ، ُِج٘بد ثٔذ٣٘خ اُطبئق ك٤ٔب ٣زؼِن ثبُجؼذ اُشاثغ )اُزط٣ٞش ٝالإثذاع(

( 3أُإؽش سهْ ) ، ( ٝدسعخ ٓٔبسعخ )دائٔب(3.43اُزو٤٘خ اُؾذ٣ضخ ك٢ الإداسح( ثٔزٞعو ؽغبث٢ )

( ٝدسعخ 3.21ٝٛٞ )اُؾش ػ٠ِ اعزخذاّ اعزشار٤غ٤بد اُزؼِْ اُ٘ؾو اُؾذ٣ضخ( ثٔزٞعو ؽغبث٢ )

 ٓٔبسعخ )دائٔب(.

ٝرشعغ  ٛزٙ اُ٘ز٤غخ ئ٠ُ ؽشؿ هبئذاد أُذاسط ػ٠ِ ر٤ٔض أُؼِٔبد ك٢ روذ٣ْ اُزؼ٤ِْ أُز٤ٔض 

اُزو٤٘خ اُؾذ٣ضخ ك٢ ٝاُز٢ أٜٛٔب اعزخذاّ  ، ُِطبُجبد ٝاُز١ ٣زٞاًت ٓغ ٓغزغذاد اُؼقش اُزشث٣ٞخ

اعزخذاّ اعزشار٤غ٤بد اُزؼِْ اُ٘ؾو اُؾذ٣ضخ اُز٢ رغبْٛ ك٢ ٓؾبسًخ ٝ ، الإداسح ٝك٢ اُزذس٣ظ

بٗؾٞ اُوبئذاد رغؼ٠ اُطبُجبد ك٢ اُؼ٤ِٔخ اُزؼ٤ٔ٤ِخ ثلبػ٤ِخ؛ ُزُي ًٔ  ٝرؾغ٤غ ، ٝالإثذاع اُز٤ٔض دائ

هغ ٓٔبسعخ الإداسح ثبُزغٞاٍ ًٝبٕ أهَ ٓإؽش٣ٖ ٖٓ ؽ٤ش ٝاُزٌٕٞ ٓذسعزٜٖ ٓز٤ٔضح.    أُؼِٔبد 

ُذٟ هبئذاد أُذاسط اُضب٣ٞٗخ ُِج٘بد ثٔذ٣٘خ اُطبئق ٖٓ ٝعٜخ ٗظش هبئذاد أُذاسط ٝأُؾشكبد 
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( ٝٛٞ )رٞك٤ش سٝػ 5أُإؽش سهْ ) ، ك٤ٔب ٣زؼِن ثبُجؼذ اُشاثغ )اُزط٣ٞش ٝالإثذاع( ، الإداس٣بد

( ٝٛٞ 2أُإؽش سهْ ) ، ائٔب(( ٝدسعخ ٓٔبسعخ )د3.33أُجبدسح ٝالاثزٌبس( ثٔزٞعو ؽغبث٢ )

ٝرؼضٝ ( ٝدسعخ ٓٔبسعخ )ؿبُجب(.3.09)عؼَ اُغٞدح اُؾبِٓخ ػ٘ٞإ أُذسعخ( ثٔزٞعو ؽغبث٢ )

 ك٢ اُغذ٣ذ ٣لنِٖ ٝلا ، ا٢ٓٞ٤ُ اُشٝر٤ٖ ٣ؼِٖٔ ث٘ظبّ أُؼِٔبد ثؼل إٔاُجبؽضخ ٛزٙ اُ٘ز٤غخ ئ٠ُ 

خ ػ٘ٞإ أُذسعخ ٣نب٣ن ًض٤ش ٖٓ ًٔب إٔ عؼَ اُغٞدح اُؾبِٓ ، اُزـ٤٤ش ؛ ئ٠ُ رغؼ٤ٖ ٝلا ، اُؼَٔ

 أُؼِٔبد ؽ٤ش ٣زطِت ٛزا ر٤ٌِلٜٖ ثبٌُض٤ش ٖٓ الأػٔبٍ اُز٢ رزطِجٜب اُغٞدح اُؾبِٓخ. 

 انجؼذ انخبمظ: انزغزٔخ انشاجؼخ
 (:  أُزٞعطبد اُؾغبث٤خ ٝالاٗؾشاكبد أُؼ٤بس٣خ لاعزغبثبد ػ٤٘خ اُجؾش   00عذٍٝ سهْ )

 انجؼذ انخبمظ: انزغزٔخ انشاجؼخ

 ُٔإؽشا ّ

 دسعخ أُٔبسعخ
ت

ر٤
ش
اُز

 
 الاٗؾشاف  أُزٞعو 

 الاعزغبثخ
 أُؼ٤بس١ اُؾغبث٢

 ؿبُجب 0.65 4.16 1 رٞع٤ٚ أُشؤٝعبد ُِز٤ٔض ك٢ اُؼَٔ  2

 ؿبُجب 0.66 4.02 2 ٓؾبسًخ أُشؤٝعبد ك٢ رو٤٤ْ اُؼَٔ 1

 ؿبُجب 0.63 3.95 3 ارخبر اُوشاساد اُغ٤ِٔخ ُقبُؼ اُؼَٔ  5

 ؿبُجب 0.81 3.95 4 ُزؼ٤ِْ أُز٤ٔض  رؼض٣ض ا 6

 ؿبُجب 0.65 3.89 5 رو٤٤ْ الأٗؾطخ ٝثشٗبٓظ كطٖ   3

8 
ٓؼشكخ اؽز٤بط  أُؼِٔبد اُغذ٣ذاد ُِجشآظ 

 رذس٣ج٤خ 
 ؿبُجب 0.91 3.76 6

 ؿبُجب 0.74 3.75 7 ػلًط ٓؼٞهبد اُؼَٔ ثطشم ٓجزٌشح  7

 ؿبُجب 0.84 3.7 8 ػلًط أُؾٌلًد ثؼذ رؾخ٤قٜب 4

 ؿبُجب 0.60 3.85 زٞعو اُؼبّأُ

 ، رْ ه٤بط ٝاهغ ٓٔبسعخ الإداسح ثبُزغٞاٍ ُذٟ هبئذاد أُذاسط اُضب٣ٞٗخ ُِج٘بد ثٔذ٣٘خ اُطبئق

ًٝبٗذ ثذسعخ )ؿبُجب( ػ٠ِ  ، ( ٓإؽشاد1ٖٓ خلًٍ ) ، ك٤ٔب ٣زؼِن ثبُجؼذ اُخبٓظ )اُزـز٣خ اُشاعؼخ(

ثذسعخ )ؿبُجب(. ًٝبٕ أػ٠ِ ٓإؽش٣ٖ ٖٓ ( 2.14ٝثِؾ أُزٞعو اُؾغبث٢ اُؼبّ ) ، ع٤ٔغ أُإؽشاد

ؽ٤ش ٝاهغ ٓٔبسعخ الإداسح ثبُزغٞاٍ ُذٟ هبئذاد أُذاسط اُضب٣ٞٗخ ُِج٘بد ثٔذ٣٘خ اُطبئق ٖٓ ٝعٜخ 

 ، ك٤ٔب ٣زؼِن ثبُجؼذ اُخبٓظ )اُزـز٣خ اُشاعؼخ( ، ٗظش هبئذاد أُذاسط ٝأُؾشكبد الإداس٣بد

( ٝدسعخ 3.05اُؼَٔ( ثٔزٞعو ؽغبث٢ ) ( ٝٛٞ )رٞع٤ٚ أُشؤٝعبد ُِز٤ٔض ك3٢أُإؽش سهْ )

( ٝٛٞ )ٓؾبسًخ أُشؤٝعبد ك٢ رو٤٤ْ اُؼَٔ( ثٔزٞعو ؽغبث٢ 0أُإؽش سهْ ) ، ٓٔبسعخ )ؿبُجب(

ٝرؼضٝ اُجبؽضخ ٛزٙ اُ٘ز٤غخ ئ٠ُ ؽشؿ اُوبئذاد ٝأُشؤٝعبد ػ٠ِ ( ٝدسعخ ٓٔبسعخ )ؿبُجب(.3.13)

٣ٌغجٜٖ اُضوخ ٣ٝشٝػ  رو٤٤ْ اُؼَٔ عبد ك٢ًٔب إٔ ئربؽخ اُوبئذاد اُلشفخ ُِٔشؤٝ ، اُز٤ٔض ك٢ اُؼَٔ

)رٞع٤ٚ أُشؤٝعبد ُِز٤ٔض ك٢ ٖٓ سٝؽٜٖ أُؼ٣ٞ٘خ ك٢ اُؼَٔ ؛ُزا عبءد أُٞاكوخ ػ٠ِ اُلوشر٤ٖ 

ٝعبء أُإؽش )ٓؾبسًخ أُشؤٝعبد ك٢ رو٤٤ْ اُؼَٔ( ثذسعخ   ، اُؼَٔ( ثذسعخ ٓٔبسعخ )ؿبُجب(

 ٓٔبسعخ )ؿبُجبً(.

عخ الإداسح ثبُزغٞاٍ ُذٟ هبئذاد أُذاسط اُضب٣ٞٗخ ًٝبٕ أهَ ٓإؽش٣ٖ ٖٓ ؽ٤ش ٝاهغ ٓٔبس

( ٝٛٞ )ػلًط 1أُإؽش سهْ ) ، ك٤ٔب ٣زؼِن ثبُجؼذ اُخبٓظ )اُزـز٣خ اُشاعؼخ( ، ُِج٘بد ثٔذ٣٘خ اُطبئق

( 3أُإؽش سهْ ) ، ( ٝدسعخ ٓٔبسعخ )ؿبُجب(2.14ٓؼٞهبد اُؼَٔ ثطشم ٓجزٌشح( ثٔزٞعو ؽغبث٢ )

ٝرؼضٝ ( ٝدسعخ ٓٔبسعخ )ؿبُجب(.2.11ثٔزٞعو ؽغبث٢ ) ٝٛٞ )ػلًط أُؾٌلًد ثؼذ رؾخ٤قٜب(

اُجبؽضخ ٛزٙ اُ٘ز٤غخ ئ٠ُ إٔ ػلًط ٓؼٞهبد اُؼَٔ ثطشم ٓجزٌشح ٝػلًط أُؾٌلًد ثؼذ رؾخ٤قٜب  

ًٔب إٔ اُطشم اُؼلًع٤خ ك٢ ػلًط  ، ٣غزـشم ٝهزب ًج٤شا ك٢ ظَ ًضشح أػجبء اُوبئذاد ٝأُشؤٝعبد

ٝفؼٞثخ اُزؾخ٤ـ اُذه٤ن ُِٔؾٌلًد ؛ ًٔب إٔ ثؼل  ، اُز٘ل٤زٓؼٞهبد اُؼَٔ  ٣زطِت ٝهزبً ًج٤شًا ك٢ 

اُوبئذاد رؾجز اُؾٍِٞ اُغِٜخ اُغش٣ؼخ اُز٢ لا ٣زشرت ػ٤ِٜب ٓؾٌلًد رؾذ ثبة )عذد ٝهبسة (؛ُزا 
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ؽقِذ ٛبربٕ اُلوشربٕ ػ٠ِ أهَ ٓإؽش٣ٖ ٖٓ ؽ٤ش ٝاهغ ٓٔبسعخ الإداسح ثبُزغٞاٍ ُذٟ هبئذاد 

 ُطبئق ٖٓ ٝعٜخ ٗظش هبئذاد أُذاسط ٝأُؾشكبد الإداس٣بد أُذاسط اُضب٣ٞٗخ ُِج٘بد ثٔذ٣٘خ ا

انغؤال انثبوٓ: ٌم رُجذ فشَق راد دلانخ إدصبئٕخ ثٕه مزُعطبد اعزجبثبد ػٕىخ انجذث دُل 

َالغ  ممبسعخ الإداسح ثبنزجُال نذِ لبئذاد انمذاسط انثبؤُخ نهجىبد ثمذٔىخ انطبئف دغت 

  ػذد عىُاد انخجشح؟ ، انذَساد انزذسٔجٕخ ػذد ، انمؤٌم انؼهمٓ ، مزغٕشاد انُظٕفخ

ُِٔوبسٗخ ث٤ٖ ٓزٞعطبد اعزغبثبد ػ٤٘خ اُجؾش ؽٍٞ ٝاهغ  ٓٔبسعخ أَلا: انممبسوخ دغت انُظٕفخ  

رْ  ، الإداسح ثبُزغٞاٍ ُذٟ هبئذاد أُذاسط اُضب٣ٞٗخ ُِج٘بد ثٔذ٣٘خ اُطبئق ؽغت ٓزـ٤ش اُٞظ٤لخ

 ٌزي ٌٓ الارخزجبساد انزٓ رغخذو نمؼشفخ انفشَق : اعزخذاّ اخزجبس ٓبٕ ٝر٢٘ )١( ًٝبٗذ ًبُزب٢ُ

 (: ٗزبئظ اخزجبس ٓبٕ ٝر٢٘ )١( ُِٔوبسٗخ ث٤ٖ ٓزٞعطبد اعزغبثبد ػ٤٘خ اُجؾش03عذٍٝ )

 ؽٍٞ ٝاهغ ٓٔبسعخ الإداسح ثبُزغٞاٍ ُذٟ هبئذاد أُذاسط اُضب٣ٞٗخ ثٔذ٣٘خ اُطبئق ؽغت اُٞظ٤لخ

 اُؼذد اُٞظ٤لخ اُجؼذ
 ٓزٞعو ٓغٔٞع

 ه٤ٔخ ١
 اُذلاُخ خه٤ٔ

 الإؽقبئ٤خ ص اُشرت اُشرت

 الأٍٝ

 اًزؾبف اُؾوبئن

 34.15 1775.80 52 هبئذح ٓذسعخ
174.00 2.07 0.04 

 21.82 240.02 11 ٓؾشكخ ئداس٣خ

 اُضب٢ٗ

 رؾغ٤ٖ الارقبٍ

 34.42 1789.84 52 هبئذح ٓذسعخ
160.00 2.29 0.02 

 20.55 226.05 11 ٓؾشكخ ئداس٣خ

 اُضبُش

 ٤ضاُزؾل

 33.94 1764.88 52 هبئذح ٓذسعخ
185.00 1.84 0.07 

 22.82 251.02 11 ٓؾشكخ ئداس٣خ

 اُشاثغ

 اُزط٣ٞش ٝالإثذاع

 32.88 1709.76 52 هبئذح ٓذسعخ
240.00 0.85 0.39 

 27.82 306.02 11 ٓؾشكخ ئداس٣خ

 اُخبٓظ

 اُزـز٣خ اُشاعؼخ

 33.94 1764.88 52 هبئذح ٓذسعخ
185.00 1.84 0.07 

 22.82 251.02 11 ٓؾشكخ ئداس٣خ

 اُذسعخ ا٤ٌُِخ
 34.87 1813.24 52 هبئذح ٓذسعخ

137.00 2.70 0.01 
 18.45 202.95 11 ٓؾشكخ ئداس٣خ

( ٝرْ اخزجبس 331( ئ٠ُ )051( إٔ ه٤ْ ٓبٕ ٝر٢٘ )١( رشاٝؽذ ٖٓ )03رؾ٤ش ٗزبئظ عذٍٝ )

ٝرؾ٤ش ئ٠ُ  ، (3.11( ئ٠ُ )1.14ؽذ ه٤ٔٚ ٖٓ )دلاُزٜب الإؽقبئ٤خ ثٞاعطخ اخزجبس )ص( ٝاُز١ رشاٝ

( ث٤ٖ ٓزٞعطبد اعزغبثبد ػ٤٘خ اُجؾش ؽٍٞ 1.14ٝعٞد كشٝم راد دلاُخ ئؽقبئ٤خ ػ٘ذ ٓغزٟٞ )

ك٢  ، ٝاهغ ٓٔبسعخ الإداسح ثبُزغٞاٍ ُذٟ هبئذاد أُذاسط اُضب٣ٞٗخ ثٔذ٣٘خ اُطبئق ؽغت اُٞظ٤لخ

ٝاُجؼذ اُخبٓظ  ، ٝاُجؼذ اُضب٢ٗ "رؾغ٤ٖ الارقبٍ  ،صلًصخ أثؼبد ٢ٛٝ )اُجؼذ الأٍٝ "اًزؾبف اُؾوبئن"

 "اُزـز٣خ اُشاعؼخ"(  

ًٝزُي ك٢ اُذسعخ ا٤ٌُِخ. ًٝبٗذ اُلشٝم ُقبُؼ هبئذاد أُذاسط ك٢ ع٤ٔغ الأثؼبد ٝاُذسعخ 

 ؽ٤ش ًبٕ ٓزٞعو اُشرت ُٜٖ ٛٞ الأػ٠ِ. ، ا٤ٌُِخ

أُؾشكبد الإداس٣بد ٖٝٛ ٝرشعغ اُ٘ز٤غخ ئ٠ُ إٔ هبئذاد أُذاسط اُضب٣ٞٗخ أهشة ٤ُِٔذإ ٖٓ  

اُلًئ٢ ٣ٔبسعٖ ٣ٝطجوٖ  أثؼبد الإداسح ثبُزغٞاٍ ك٢ ا٤ُٔذإ ُزا كٜٖ أًضش دسا٣خ ثٞاهغ ٓٔبسعخ الإداسح 

 ثبُزغٞاٍ ُذٟ هبئذاد أُذاسط اُضب٣ٞٗخ ثٔذ٣٘خ اُطبئق. 

غ  ُِٔوبسٗخ ث٤ٖ ٓزٞعطبد اعزغبثبد ػ٤٘خ اُجؾش ؽٍٞ ٝاهثبوٕب: انممبسوخ دغت انمؤٌم انؼهمٓ   

ٓٔبسعخ الإداسح ثبُزغٞاٍ ُذٟ هبئذاد أُذاسط اُضب٣ٞٗخ ُِج٘بد ثٔذ٣٘خ اُطبئق ؽغت ٓزـ٤ش أُإَٛ 

 رْ اعزخذاّ اخزجبس ٓبٕ ٝر٢٘ )١( ًٝبٗذ ًبُزب٢ُ: ، اُؼ٢ِٔ
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(: ٗزبئظ اخزجبس ٓبٕ ٝر٢٘ )١( ُِٔوبسٗخ ث٤ٖ ٓزٞعطبد اعزغبثبد ػ٤٘خ اُجؾش ؽٍٞ ٝاهغ 02عذٍٝ )

 اٍ ُذٟ هبئذاد أُذاسط اُضب٣ٞٗخ ثٔذ٣٘خ اُطبئق ؽغت أُإَٛ اُؼ٢ِٔٓٔبسعخ الإداسح ثبُزغٞ

 

 اُجؼذ
أُإَٛ 

 اُؼ٢ِٔ
 اُؼذد

 ٓزٞعو ٓغٔٞع
 ه٤ٔخ ١

 اُذلاُخ ه٤ٔخ

 الإؽقبئ٤خ ص اُشرت اُشرت

 الأٍٝ

اًزؾبف 

 اُؾوبئن

 32.49 1981.89 61 ثٌبُٞس٣ٞط

31.00 1.20 0.23 
 17.00 34.00 2 ٓبعغز٤ش

 اُضب٢ٗ

٤ٖ رؾغ

 الارقبٍ

 31.98 1950.78 61 ثٌبُٞس٣ٞط

60.00 0.04 0.97 
 32.50 65.00 2 ٓبعغز٤ش

 اُضبُش

 اُزؾل٤ض

 32.28 1969.08 61 ثٌبُٞس٣ٞط
44.00 0.67 0.50 

 23.50 47.00 2 ٓبعغز٤ش

 اُشاثغ

اُزط٣ٞش 

 ٝالإثذاع

 31.70 1933.70 61 ثٌبُٞس٣ٞط

43.00 0.72 0.47 
 41.00 82.00 2 ٓبعغز٤ش

 اُخبٓظ

 اُزـز٣خ اُشاعؼخ

 32.28 1969.08 61 ثٌبُٞس٣ٞط
44.00 0.67 0.50 

 23.50 47.00 2 ٓبعغز٤ش

 اُذسعخ ا٤ٌُِخ
 32.05 1955.05 61 ثٌبُٞس٣ٞط

58.00 0.12 0.91 
 30.50 61.00 2 ٓبعغز٤ش

خزجبس ( ٝرْ ا51( ئ٠ُ )20( إٔ ه٤ْ ٓبٕ ٝر٢٘ )١( رشاٝؽذ ٖٓ )02رؾ٤ش ٗزبئظ عذٍٝ )

رؾ٤ش ئ٠ُ -( 0.31( ئ٠ُ )1.13دلاُزٜب الإؽقبئ٤خ ثٞاعطخ اخزجبس )ص( ٝاُز١ رشاٝؽذ ه٤ٔٚ ٖٓ )

( ث٤ٖ ٓزٞعطبد اعزغبثبد ػ٤٘خ اُذساعخ  1.14ػذّ ٝعٞد كشٝم راد دلاُخ ئؽقبئ٤خ ػ٘ذ ٓغزٟٞ )

ٔإَٛ ؽٍٞ ٝاهغ ٓٔبسعخ الإداسح ثبُزغٞاٍ ُذٟ هبئذاد أُذاسط اُضب٣ٞٗخ ثٔذ٣٘خ اُطبئق ؽغت اُ

 ك٢ أ٣ب ٖٓ الأثؼبد أٝ اُذسعخ ا٤ٌُِخ.  ، اُؼ٢ِٔ

دسعخ ٓٔبسعخ الإداسح  ك٢ ٓإصش ؿ٤ش ػبَٓ اُؼ٢ِٔ أُإَٛ ٓزـ٤ش إٔ ئ٠ُ اُ٘ز٤غخ ٝرشعغ ٛزٙ

فبُؾخ فبُؾخ اُ٘ز٤غخ ٓغ ٗز٤غخ دساعخ  ٛزٙ ثبُزغٞاٍ ُذٟ هبئذاد أُذاسط اُضب٣ٞٗخ ثٔذ٣٘خ اُطبئق. ٝرزلن

 ػذّ ك٢ (3103( فجبػ ٝدساعخ  ٓغ ٗز٤غخ ّٝٝ( 3102) ، ١دساعخ اُؼ٤ذ ٓغ ٗز٤غخ ٛـ(  ٝٛـ(  03250325ٝ))

ّ(اُز٢ 3100ًٔب رزلن ٓغ  ٗز٤غخ دساعخ اُؾٜش١ ) .اُؼ٢ِٔ أُإَٛ ُٔزـ٤ش رؼضٟ كشٝم ٝعٞد

 اُذساعخ  أكشاد ػ٤٘خ روذ٣شاد ٓزٞعطبد ث٤ٖ ئؽقبئ٤خ دلاُخ راد رٞفِذ ئ٠ُ أٗٚ  رٞعذ كشٝم

اُؼ٢ِٔ.ث٤٘ٔب رخزِق ٓغ ٗز٤غخ دساعخ اُؾ٤ٔذ١  ُِٔإَٛ رؼضٟ ، ُِزغٞاٍ أدائْٜ الإداس١ ُٞاهغ

 ػ٤٘خ أكشاد اعزغبثبد ٓزٞعطبد ث٤ٖ ئؽقبئ٤خ دلاُخّ راد كشٝم ٛـ(اُز٢ رٞفِذ ئ٠ُ ٝعٞد0324)

 ٗظش ٝعٜخ ٖٓ الاثزذائ٤خ أُذاسط ٣ش١ ٓذ ُذٟ ثبُزغٞاٍ اعزخذاّ الإداسح دسعخ ؽٍٞ اُذساعخ

 ِٔخ أُبعغز٤ش.  ؽ ُقبُؼ اُؼ٢ِٔ أُإَٛ ُٔزـ٤ش ٝكوبً ، أُؼ٤ِٖٔ

 ثبنثب: انممبسوخ دغت ػذد انذَساد انزذسٔجٕخ فٓ مجبل الإداسح:  

ُِٔوبسٗخ ث٤ٖ ٓزٞعطبد اعزغبثبد ػ٤٘خ اُذساعخ ؽٍٞ ٝاهغ ٓٔبسعخ الإداسح ثبُزغٞاٍ ُذٟ 

رْ اعزخذاّ  ، هبئذاد أُذاسط اُضب٣ٞٗخ ُِج٘بد ثٔذ٣٘خ اُطبئق ؽغت ٓزـ٤ش ػذد اُذٝساد اُزذس٣ج٤خ

 شٝعٌبٍ ٝاُظ ًٝبٗذ ًبُزب٢ُ:اخزجبس ً
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 (: اخزجبس ًشٝعٌبٍ ٝاُظ ُِٔوبسٗخ ث٤ٖ ٓزٞعطبد اعزغبثبد ػ٤٘خ اُجؾش ؽ03ٍٞعذٍٝ )

 ٝاهغ ٓٔبسعخ الإداسح ثبُزغٞاٍ ُذٟ هبئذاد أُذاسط اُضب٣ٞٗخ ثٔذ٣٘خ اُطبئق ؽغت اُذٝساد اُزذس٣ج٤خ

 اُؼذد اُذٝساد اُزذس٣ج٤خ اُجؼذ
 ُخاُذلا دسعبد  ًب١ ٓزٞعو ٓغٔٞع

 الإؽقبئ٤خ اُؾش٣خ رشث٤غ اُشرت اُشرت

 الأٍٝ:

 اًزؾبف اُؾوبئن

 35.75 143.00 4 دٝساد 4أهَ ٖٓ 

0.23 2 0.89 
 ٖٓ4 - 01 

 دٝساد
43 1378.50 32.06 

 01أًضش ٖٓ 

 دٝساد
16 494.50 30.91 

 اُضب٢ٗ:

 رؾغ٤ٖ الارقبٍ

 38.00 152.00 4 دٝساد 4أهَ ٖٓ 

4.76 2 0.09 
 ٖٓ4 - 01 

 دٝساد
43 1229.00 28.58 

 01أًضش ٖٓ 

 دٝساد
16 635.00 39.69 

 اُضبُش:

 اُزؾل٤ض

 23.50 94.00 4 دٝساد 4أهَ ٖٓ 

1.51 2 0.47 
 ٖٓ4 - 01 

 دٝساد
43 1353.50 31.48 

 01أًضش ٖٓ 

 دٝساد
16 568.50 35.53 

 اُشاثغ:

 اُزط٣ٞش ٝالاثذاع

 29.75 119.00 4 دٝساد 4أهَ ٖٓ 

5.21 2 0.07 
 ٖٓ4 - 01 

 دٝساد
43 1244.00 28.93 

 01أًضش ٖٓ 

 دٝساد
16 653.00 40.81 

 اُخبٓظ:

 اُزـز٣خ اُشاعؼخ

 15.75 63.00 4 دٝساد 4أهَ ٖٓ 

8.43 2 0.01 
 ٖٓ4 - 01 

 دٝساد
43 1284.00 29.86 

 01أًضش ٖٓ 

 دٝساد
16 669.00 41.81 

 اُذسعخ ا٤ٌُِخ

 27.00 108.00 4 دٝساد 4أهَ ٖٓ 

4.96 2 0.08 

 ٖٓ4 - 01 

 دٝساد
43 1256.00 29.21 

 01أًضش ٖٓ 

 دٝساد
16 652.00 40.75 

( ٝرؾ٤ش ئ٠ُ 1.32( ئ٠ُ )1.32( إٔ ه٤ْ ًب١ رشث٤غ رشاٝؽذ ٖٓ )03رؾ٤ش ٗزبئظ عذٍٝ )

اُجؾش ؽٍٞ  ( ث٤ٖ ٓزٞعطبد اعزغبثبد ػ٤٘خ1.14ٝعٞد كشٝم راد دلاُخ ئؽقبئ٤خ ػ٘ذ ٓغزٟٞ )

ٝاهغ ٓٔبسعخ الإداسح ثبُزغٞاٍ ُذٟ هبئذاد أُذاسط اُضب٣ٞٗخ ثٔذ٣٘خ اُطبئق ؽغت ػذد اُذٝساد 

 ، ُٝٔؼشكخ ارغبٛبد ٛزٙ اُلشٝم ، ٝٛٞ اُجؼذ اُخبٓظ )اُزـز٣خ اُشاعؼخ( ، اُزذس٣ج٤خ ك٢ ثؼذ ٝاؽذ كوو

 رْ اعزخذاّ اخزجبس ٓبٕ ٝر٢٘ )١( ٝاُز١ أظٜش اُ٘زبئظ اُزب٤ُخ:
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 (: وزبئج ا زجبس مبن َرىٓ نزذذٔذ ارجبٌبد انفشَق ف43ٓ)جذَل 

 انجؼذ انخبمظ )انزغزٔخ انشاجؼخ( دغت ػذد انذَساد انزذسٔجٕخ

 ٓزٞعطبد اُشرت اُذٝساد اُزذس٣ج٤خ
 4أهَ ٖٓ 

 دٝساد
 دٝساد 01 – 4ٖٓ 

 01أًضش ٖٓ 

 دٝساد

 * - - 04.14 دٝساد 4أهَ ٖٓ 

 * -  39.15 دٝساد 01 – 4ٖٓ 

 -   30.10 دٝساد 01أًضش ٖٓ 

 (4.43* رؼىٓ َجُد فشَق راد دلانخ إدصبئٕخ ػىذ مغزُِ )         

( ث٤ٖ اُلًر٢ 1.14أظٜش اخزجبس ٓبٕ ٝر٢٘ إٔ اُلشٝم راد اُذلاُخ الإؽقبئ٤خ ػ٘ذ ٓغزٟٞ )

 01دٝساد( ُقبُؼ اُلًر٢ ُذ٣ٜٖ )أًضش ٖٓ  01دٝساد( ٝاُلًر٢ ُذ٣ٜٖ )أًضش ٖٓ  4ُذ٣ٜٖ )أهَ ٖٓ 

 01دٝساد( ٝاُلًر٢ ُذ٣ٜٖ )أًضش ٖٓ  01 – 4ًزُي اُلشٝم ث٤ٖ اُلًر٢ ُذ٣ٜٖ )ٖٓ دٝساد(. 

 دٝساد(. 01دٝساد( ُقبُؼ اُلًر٢ ُذ٣ٜٖ )أًضش ٖٓ 

ٝرشعغ ٛزٙ اُ٘ز٤غخ ئ٠ُ أٗٚ ًِٔب اصدادد اُذٝساد اُزذس٣ج٤خ ًِٔب اصدادد خجشح أُؾشكبد  

عخ الإداسح ثبُزغٞاٍ ُذٟ هبئذاد الإداس٣بد ٝهبئذاد أُذاسط اُضب٣ٞٗخ ك٢  ئدساى دسعخ ٓٔبس

أُذاسط اُضب٣ٞٗخ ثٔذ٣٘خ اُطبئق ثؾٌَ أكنَ ٝٝاهؼ٢. ٝرزلن ٛزٙ اُ٘ز٤غخ  ٓغ ٗز٤غخ دساعخ 

 اعزغبثبد ٓزٞعطبد ث٤ٖ ئؽقبئ٤خ دلاُخّ راد كشٝم ٝعٞد اُز٢ رٞفِذ ئ٠ُ  ٙ(0324اُؾ٤ٔذ١ )

 ٝعٜخ ٖٓ الاثزذائ٤خ أُذاسط ٣ش١ ٓذ ُذٟ ثبُزغٞاٍ اعزخذاّ الإداسح دسعخ ؽٍٞ اُذساعخ ػ٤٘خ أكشاد

 ُقبُؼ أُؼ٤ِٖٔ أُِزؾو٤ٖ ثضلًس دٝساد كأًضش.  اُزذس٣ج٤خ اُذٝساد ُٔزـ٤ش ٝكوبً أُؼ٤ِٖٔ ٗظش

 

 ساثؼب: انممبسوخ دغت ػذد عىُاد انخجشح

ُِٔوبسٗخ ث٤ٖ ٓزٞعطبد اعزغبثبد ػ٤٘خ اُجؾش ؽٍٞ ٝاهغ ٓٔبسعخ الإداسح ثبُزغٞاٍ ُذٟ 

رْ اعزخذاّ اخزجبس  ، ٣ٞٗخ ُِج٘بد ثٔذ٣٘خ اُطبئق ؽغت ٓزـ٤ش ػذد ع٘ٞاد اُخجشحهبئذاد أُذاسط اُضب

 ًشٝعٌبٍ ٝاُظ ًٝبٗذ ًبُزب٢ُ:

 (: ا زجبس كشَعكبل َانظ نهممبسوخ ثٕه مزُعطبد اعزجبثبد ػٕىخ انجذث دُل43جذَل )

 اد انخجشحَالغ ممبسعخ الإداسح ثبنزجُال نذِ لبئذاد انمذاسط انثبؤُخ ثمذٔىخ انطبئف دغت عىُ

 اُؼذد ع٘ٞاد اُخجشح اُجؼذ
 اُذلاُخ دسعبد  ًب١ ٓزٞعو ٓغٔٞع

 الإؽقبئ٤خ اُؾش٣خ رشث٤غ اُشرت اُشرت

 الأٍٝ:

 اًزؾبف اُؾوبئن

 31.50 283.50 9 ع٘ٞاد 4أهَ ٖٓ 

 01أهَ ٖٓ  - 4ٖٓ  0.71 2 0.69

 ع٘ٞاد
25 856.50 34.26 

 30.21 876.00 29 ع٘ٞاد كأًضش 01ٖٓ 

 ُضب٢ٗ:ا

 رؾغ٤ٖ الارقبٍ

 32.50 292.50 9 ع٘ٞاد 4أهَ ٖٓ 

10.37 2 0.01 
 01أهَ ٖٓ  - 4ٖٓ 

 ع٘ٞاد
25 1013.50 40.54 

 24.48 710.00 29 ع٘ٞاد كأًضش 01ٖٓ 

 0.40 2 1.81 24.44 220.00 9 ع٘ٞاد 4أهَ ٖٓ  اُضبُش:
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 (: ا زجبس كشَعكبل َانظ نهممبسوخ ثٕه مزُعطبد اعزجبثبد ػٕىخ انجذث دُل43جذَل )

 اد انخجشحَالغ ممبسعخ الإداسح ثبنزجُال نذِ لبئذاد انمذاسط انثبؤُخ ثمذٔىخ انطبئف دغت عىُ

 اُؼذد ع٘ٞاد اُخجشح اُجؼذ
 اُذلاُخ دسعبد  ًب١ ٓزٞعو ٓغٔٞع

 الإؽقبئ٤خ اُؾش٣خ رشث٤غ اُشرت اُشرت

 01أهَ ٖٓ  - 4ٖٓ  اُزؾل٤ض

 ع٘ٞاد
25 826.50 33.06 

 33.43 969.50 29 ع٘ٞاد كأًضش 01ٖٓ 

 اُشاثغ:

 اُزط٣ٞش ٝالإثذاع

 37.89 341.00 9 ع٘ٞاد 4أهَ ٖٓ 

2.00 2 0.37 
  01أهَ ٖٓ  - 4ٖٓ 

 

 

 ع٘ٞاد

25 714.50 28.58 

 33.12 960.50 29 ع٘ٞاد كأًضش 01ٖٓ 

 اُخبٓظ:

 اُزـز٣خ اُشاعؼخ

 18.28 164.50 9 ع٘ٞاد 4أهَ ٖٓ 

6.12 2 0.05 
 01أهَ ٖٓ  - 4 ٖٓ

 ع٘ٞاد
25 831.00 33.24 

 35.19 1020.50 29 ع٘ٞاد كأًضش 01ٖٓ 

 اُذسعخ ا٤ٌُِخ

 28.56 257.00 9 ع٘ٞاد 4أهَ ٖٓ 

1.29 2 0.53 
 01أهَ ٖٓ  - 4ٖٓ 

 ع٘ٞاد
25 878.50 35.14 

 30.36 880.50 29 ع٘ٞاد كأًضش 01ٖٓ 

( ٝرؾ٤ش ئ٠ُ 01.21( ئ٠ُ )٤1.59غ رشاٝؽذ ٖٓ )( إٔ ه٤ْ ًب١ رشث05رؾ٤ش ٗزبئظ عذٍٝ )

( ث٤ٖ ٓزٞعطبد اعزغبثبد ػ٤٘خ اُجؾش ؽٍٞ 1.14ٝعٞد كشٝم راد دلاُخ ئؽقبئ٤خ ػ٘ذ ٓغزٟٞ )

ٝاهغ ٓٔبسعخ الإداسح ثبُزغٞاٍ ُذٟ هبئذاد أُذاسط اُضب٣ٞٗخ ثٔذ٣٘خ اُطبئق ؽغت ػذد اُذٝساد 

 ، غ٤ٖ الارقبٍ( ٝاُجؼذ اُخبٓظ )اُزـز٣خ اُشاعؼخ(ٝٛٔب اُجؼذ اُضب٢ٗ )رؾ ، اُزذس٣ج٤خ ك٢ ثؼذ٣ٖ كوو

 رْ اعزخذاّ اخزجبس ٓبٕ ٝر٢٘ )١( ٝاُز١ أظٜش اُ٘زبئظ اُزب٤ُخ: ، ُٝٔؼشكخ ارغبٛبد ٛزٙ اُلشٝم

 

 

 (: وزبئج ا زجبس مبن َرىٓ نزذذٔذ ارجبٌبد انفشَق ف43ٓجذَل )

 انجؼذ انثبوٓ )رذغٕه الارصبل( دغت ػذد انذَساد انزذسٔجٕخ

 ٓزٞعطبد اُشرت اُخجشحع٘ٞاد 
 4أهَ ٖٓ 

 ع٘ٞاد

 01أهَ ٖٓ  - 4ٖٓ 

 ع٘ٞاد

 ٖٓ01 

 ع٘ٞاد كأًضش

 * * - 23.41 ع٘ٞاد 4أهَ ٖٓ 

 * -  31.43 ع٘ٞاد 01أهَ ٖٓ  - 4ٖٓ 

 -   33.31 ع٘ٞاد كأًضش 01ٖٓ 

 (4.43* رؼىٓ َجُد فشَق راد دلانخ إدصبئٕخ ػىذ مغزُِ )         
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( ث٤ٖ اُلًر٢ 1.14ُلشٝم راد اُذلاُخ الإؽقبئ٤خ ػ٘ذ ٓغزٟٞ )أظٜش اخزجبس ٓبٕ ٝر٢٘ إٔ ا

ع٘ٞاد( ُقبُؼ اُلًر٢  01أهَ ٖٓ  - 4ع٘ٞاد( ٝاُلًر٢ خجشارٜٖ )ٖٓ  4خجشارٜٖ )أهَ ٖٓ 

ع٘ٞاد( ٝاُلًر٢  4ع٘ٞاد(. ًزُي ث٤ٖ اُلًر٢ خجشارٜٖ )أهَ ٖٓ  01أهَ ٖٓ  - 4خجشارٜٖ )ٖٓ 

ع٘ٞاد(. ًزُي ث٤ٖ اُلًر٢  4ر٢ خجشارٜٖ )أهَ ٖٓ ع٘ٞاد كأًضش( ُقبُؼ اُلً 01خجشارٜٖ )ٖٓ 

ع٘ٞاد كأًضش( ُقبُؼ اُلًر٢  01ع٘ٞاد( ٝاُلًر٢ خجشارٜٖ )ٖٓ  01أهَ ٖٓ  - 4خجشارٜٖ )ٖٓ 

 ع٘ٞاد(. 01أهَ ٖٓ  - 4خجشارٜٖ )ٖٓ 

 (: وزبئج ا زجبس مبن َرىٓ نزذذٔذ ارجبٌبد انفشَق ف43ٓجذَل )

 ُاد انخجشحانجؼذ انخبمظ )انزغزٔخ انشاجؼخ( دغت عى

 ع٘ٞاد اُخجشح
ٓزٞعطبد 

 اُشرت

 4أهَ ٖٓ 

 ع٘ٞاد

أهَ ٖٓ  - 4ٖٓ 

 ع٘ٞاد 01

 ٖٓ01 

 ع٘ٞاد كأًضش

 * * - 01.31 ع٘ٞاد 4أهَ ٖٓ 

 - -  22.33 ع٘ٞاد 01أهَ ٖٓ  - 4ٖٓ 

 -   24.09 ع٘ٞاد كأًضش 01ٖٓ 

 (4.43* رؼىٓ َجُد فشَق راد دلانخ إدصبئٕخ ػىذ مغزُِ )         

( ث٤ٖ اُلًر٢ 1.14جبس ٓبٕ ٝر٢٘ إٔ اُلشٝم راد اُذلاُخ الإؽقبئ٤خ ػ٘ذ ٓغزٟٞ )أظٜش اخز

ع٘ٞاد( ُقبُؼ اُلًر٢  01أهَ ٖٓ  - 4ع٘ٞاد( ٝاُلًر٢ خجشارٜٖ )ٖٓ  4خجشارٜٖ )أهَ ٖٓ 

ع٘ٞاد( ٝاُلًر٢  4ع٘ٞاد(. ًزُي ث٤ٖ اُلًر٢ خجشارٜٖ )أهَ ٖٓ  01أهَ ٖٓ  - 4خجشارٜٖ )ٖٓ 

 ع٘ٞاد كأًضش(.  01كأًضش( ُقبُؼ اُلًر٢ خجشارٜٖ )ٖٓ ع٘ٞاد  01خجشارٜٖ )ٖٓ 

ٝ ٛزٙ اُ٘ز٤غخ ٗز٤غخ ٓ٘طو٤خ كٌِٔب ًبٗذ خجشح هبئذاد أُذاسط ٝأُؾشكبد الإداس٣بد ًج٤شح 

ًِٔب ًٖ أًضش هذسح ػ٠ِ اُزؼشف ػ٠ِ  ٝاهغ ٓٔبسعخ الإداسح ثبُزغٞاٍ ُذٟ هبئذاد أُذاسط اُضب٣ٞٗخ 

ّ(اُز٢ 3100خ. ٝرزلن  ٛزٙ اُ٘ز٤غخ ٓغ  ٗز٤غخ دساعخ اُؾٜش١ )ُِج٘بد ثٔذ٣٘خ اُطبئق ث٤غش ٝعُٜٞ

 اُذساعخ  أكشاد ػ٤٘خ روذ٣شاد ٓزٞعطبد ث٤ٖ ئؽقبئ٤خ دلاُخ راد رٞفِذ ئ٠ُ أٗٚ  رٞعذ كشٝم

ٓغ ٗز٤غخ دساعخ فجبػ  الإداس٣خ.ًٔب رزلن اُخذٓخ ُغ٘ٞاد رؼضٟ ، ُِزغٞاٍ أدائْٜ الإداس١ ُٞاهغ

 ُٔزـ٤ش رؼضٟ ّ(  اُز٢ رٞفِذ ئ٠ُ أٗٚ رٞعذ  كشٝم3102) اُؼ٤ذ١ ساعخ د ّ(ٝٗز٤غخ3103)

 راد كشٝم ٝعٞد اُز٢ رٞفِذ ئ٠ُ  ٙ(0324ٓغ ٗز٤غخ دساعخ اُؾ٤ٔذ١ ) اُخذٓخ. ٝ رزلن ع٘ٞاد

 ثبُزغٞاٍ اعزخذاّ الإداسح دسعخ ؽٍٞ اُذساعخ ػ٤٘خ أكشاد اعزغبثبد ٓزٞعطبد ث٤ٖ ئؽقبئ٤خ دلاُخّ

 ُقبُؼ اُخجشح ع٘ٞاد ٝكوبً ُٔزـ٤ش ٝ أُؼ٤ِٖٔ ٗظش ٜخٝع ٖٓ الاثزذائ٤خ أُذاسط ٓذ٣ش١ ُذٟ

 اُط٣ِٞخ.  اُخجشاد

 

 انزُصٕبد:         

ئداسح  ك٢ ٝكؼبٍ ؽذ٣ش ئداس١ ًأعِٞة ثبُزغٞاٍ ثبلإداسح رذس٣ت هبدح أُذاسط ػ٠ِ الأخز  - 

 أُذاسط 

 الإداسح ٞةأعةِ رطج٤ةن ٓغبٍ ك٢ ُخجشارٜٖ ُوبئذاد أُذاسط ٝػوذ ٝسػ ػَٔ  ، رجبدٍ اُض٣بساد -

  .ثبُزغٞاٍ الإداسح أعِٞة رطج٤ن ك٢ ٗغؾذ ٝأع٘ج٤خ ػشث٤خ ٝٓؾبًبح  ٗٔبرط ٓذاسعٜٖ ك٢ ثبُزغٞاٍ

ػ٠ِ هبئذاد أُذاسط مشٝسح ٓٔبسعةخ الإداسح ثةبُزغٞاٍ ك٤ٔةب ٣زؼِةن ثجؼةذ رؾغة٤ٖ الارقةبٍ ٝٓةٖ  -

ٔشؤٝعةةبد كةة٢ الاٗلزةةبػ ػِةة٠ ٝعٜةةبد ٗظةةش اُ ، خةةلًٍ )ٗوةةَ آساء ٝاٛزٔةةبّ اُوبئةةذح ئُةة٠ أُشؤٝعةةبد

ًغةش اُؾةٞاعض اُشعة٤ٔخ ثةة٤ٖ  ، رؾةذس أُشؤٝعةبد ثبٗلزةبػ ؽةٍٞ ًةَ ٓةةب ٣غةش١ كة٢ اُؼٔةَ ، اُؼٔةَ

  اُوبئذح ٝأُشؤٝعبد(.

رلؼ٤َ ٓٔبسعخ الإداسح ثبُزغٞاٍ ك٤ٔب ٣زؼِن ثجؼذ اُزؾل٤ض ٖٝٓ خلًٍ )اعزخذاّ أٌُبكأح اُؼبدُخ  -

 الإؽشاف ا٢ٓٞ٤ُ(. رخق٤ـ عبئضح ؽٜش٣خ ُِٔشؤٝعبد ا٤ُٔٔضاد ك٢ ، ُِٔشؤٝعبد

ػوذ ٗذٝح ػ٤ِٔخ رغٔغ ػ٤٘خ ٖٓ هبئذاد أُذاسط اُضب٣ٞٗخ ُِج٘بد ٝأُؾشكبد الإداس٣بد ثٔذ٣٘خ  -

اُطبئق ُذساعخ اعجبة اخزلًف ٝعٜبد ٗظشٖٛ ؽٍٞ ٝاهغ ٓٔبسعخ الإداسح ثبُزغٞاٍ ثأثؼبدٛب 
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 خ اُشاعؼخ(.اُزـز٣ –اُزط٣ٞش ٝالإثذاع  –اُزؾل٤ض  –رؾغ٤ٖ الارقبٍ  –)اًزؾبف اُؾوبئن 

ٝثؼةذ  ػ٠ِ هبئذاد أُذاسط مشٝسح ٓٔبسعخ الإداسح ثبُزغٞاٍ ك٤ٔب ٣زؼِن ثجؼذ رؾغ٤ٖ الارقةبٍ -

  اُزؾل٤ض.

 

 انممزشدبد:

ئعةةشاء دساعةةخ ػةةٖ ٝاهةةغ ٓٔبسعةةخ الإداسح ثةةبُزغٞاٍ ثأثؼبدٛةةب ُةةذٟ هبئةةذاد  أُةةذاسط اُضب٣ٞٗةةخ  -

 ٝػلًهزٜب  ثبُشمب اُٞظ٤ل٢.

اهةةغ ٓٔبسعةةخ الإداسح ثةةبُزغٞاٍ ُةةذٟ هبئةةذاد  أُةةذاسط ئعةةشاء دساعةةخ ٓؾةةبثٜخ ُِزؼةةشف ػِةة٠ ٝ -

 أ٤ِٛخ (ثٔذ٣٘خ اُطبئق ٝٓوبسٗخ اُ٘زبئظ ٓغ اُذساعخ اُؾب٤ُخ. -اُضب٣ٞٗخ ُِج٤ٖ٘ )ؽ٤ٌٓٞخ

ئعشاء دساعخ ٓؾبثٜخ ُٜزٙ اُذساعخ  رطجن ػ٠ِ ٓةذٕ أخةشٟ ٓةٖ ٓةذٕ أٌُِٔةخ اُؼشث٤ةخ ٝٓوبسٗةخ  -

  ُؾب٤ُخ.اُ٘زبئظ اُز٢ رزٞفَ ئ٤ُٜب ٓغ ٗزبئظ  اُذساعخ ا

 

 

 : انمشاجغ

 عِغِخ دساعبد ٗظش٣خ ٤ٓٝذا٤ٗخ ، ّ (:  ٗؾٞ رط٣ٞش الإداسح أُذسع٤خ0990أؽٔذ ئثشا٤ْٛ ) ، أؽٔذ ، 

 داس أُطجٞػبد اُغذ٣ذح.   ، الإعٌ٘ذس٣خ

 ً٘ٞص أُؼشكخ. ، عذح ، ّ(: أُوذٓخ ك٢ الإداسح أُذسع٤خ3113عؼ٤ذ ٓؾٔذ ) ، ثبٓؾٔٞط 

 عش٣ش ٌٓزجخ اُش٣بك: رشعٔخ ، اُلٞس١ أُذ٣ش ّ(:3113) ع٢ ، رؾبس٢ُ. 

 (:اعزخذاّ الإداسح ثبُزغٞاٍ ُذ١  ٓذ٣ش١ أُذاسط ٖٓ ٝعٜخ ٗظش ٓؼ٢ِٔ 0324ؽٔذ ) ، اُؾ٤ٔذ١ٙ

هغْ الإداسح  ، ٤ًِخ اُزشث٤خ ، عبٓؼخ أّ اُوشٟ  ، سعبُخ ٓبعغز٤ش ، أُشؽِخ الاثزذائ٤خ ثٔذ٣٘خ اُطبئق

 اُزشث٣ٞخ ٝاُزخط٤و. 

 ارخبر  ػ٤ِٔخ  كبػ٤ِخ ػ٠ِ ثبُزغٞاٍ الإداسح ٓٔبسعخ أصش ّ(: 3102أَٓ  ) ، بٍ ٝاُؼج٤ذ١ٗن ، اُؾٞآذح

عبٓؼخ  ، ٓغِخ ٤ًِخ الإداسح ٝالاهزقبد ، اُوشاساد دساعخ رطج٤و٤خ ػ٠ِ  اُغبٓؼبد الأسد٤ٗخ اُشع٤ٔخ

 011-50ؿ ؿ ، 3102 ، اُجقشح

 ى ُِ٘ؾش ٝاُزٞص٣غ. ئ٣زشا ، اُوبٛشح، ّ(: الإداسح ثبُزغٞا3111ٍٓؾغٖ ) ، اُخن٤ش١ 

 (:  الارغبٛبد اُؾذ٣ضخ ك٢ الإداسح أُذسع٤خ ٝئٌٓب٤ٗخ 3113أ٤ٖٓ ) ، ٓؾٔذ  ٝاُ٘ج١ٞ ، اُشا١ّٝ

ٝسهخ ػَٔ ٓوذٓخ ئ٠ُ أُإرٔش اُزشث١ٞ  ، الاعزلبدح ٜٓ٘ب ك٢ رط٣ٞش الإداسح أُذسع٤خ ثذُٝخ الإٓبساد

 دث٢. –اُضب٢ٗ ُغبئضح خ٤ِلخ ثٖ صا٣ذ ُِؼِْ 

 (:  دسعخ ٓٔبسعخ الإداسح ثبُزغٞاٍ ػ٠ِ اُز٤ٌٖٔ الإداس١  دساعخ 3103ؼٞد )٣بعش ع ، اُغؾ٢ٔ٤ّ

عبٓؼخ  ، الأسدٕ ، رطج٤و٤خ ك٢ اُذٝائش اُؾ٤ٌٓٞخ ك٢ ٓ٘طوخ أُذ٣٘خ أُ٘ٞسح ك٢ أٌُِٔخ اُؼشث٤خ اُغؼٞد٣خ

 سعبُخ ٓبعغز٤ش. ، ٓإرخ

 ك٢ مٞء عذح ثٔذ٣٘خ ئ٤خالاثزذا أُذاسط ُٔذ٣ش١ الإداس١ الأداء ّ(:  رط٣ٞش3103ٓؾٔذ) ، اُؾٜش١ 

 .عذح ، اُؼض٣ض ػجذ أُِي عبٓؼخ ، ٓبعغز٤ش سعبُخ ، "ثبُزغٞاٍ الإداسح

 ُلإداسح  ؿضح ثٔؾبكظبد اُخبفخ أُذاسط ٓذ٣ش١ ٓٔبسعخ ٙ(:  دسعخ٤ٓ0321غٕٞ  ٣ٞعق )  ، فبُؼ

 ٤ِخ اُزشث٤خ. ً ، اُغبٓؼخ الإعل٤ًٓخ ثـضح ، ٓبعغز٤ش سعبُخ ، ٓؼ٤ِْٜٔ أداء ثٔغزٟٞ ٝػلًهزٜب ، ثبُزغٞاٍ

  رطج٤وٚ  ٝأصش ثبُزغٞاٍ ُلإداسح اُـٞس ًٝبُخ ٓذاسط ٓذساء ٓٔبسعخ ٛـ(: دسعخ0325ٓإٖٓ ) ، فبُؾخ

٤ًِخ  ، اُغبٓؼخ الإعل٤ًٓخ ثـضح ، ٓبعغز٤ش  سعبُخ  ، ٗظشْٛ ٝعٜخ ٖٓ ُِٔؼ٤ِٖٔ اُٞظ٤ل٢ الأداء ػ٠ِ

  اُزغبسح. 

 ك٢ ٓذاسط ثبُزغٞاٍ ُلإداسح زؼ٤ٔ٤ِخاُ أُ٘بهن ٓذ٣ش١ ٓٔبسعخ ّ(: "دسعخ3103)  ئ٣ٔبٕ  ، فجبػ 

 ٤ًِخ اُزشث٤خ.  ، اُغبٓؼخ الإعل٤ًٓخ ثـضح ، ٓبعغز٤ش سعبُخ ، "رلؼ٤ِٜب ٝعجَ اُذ٤ُٝخ اُـٞس ًٝبُخ

 َ(: رط٣ٞش ئداسح أُذسعخ اُضب٣ٞٗخ اُضساػ٤خ ك٢ مٞء ٓلّٜٞ الإداسح3113ع٤ذ) ، ػجذ اُغ٤ِّ 

 .٤ًِخ اُزشث٤خ ثأعٞإ، اُٞاد١ ٞةع٘ عبٓؼخ ، ٓ٘ؾٞسح ؿ٤ش ٓبعغز٤ش سعبُخ ، ثبُزغٞاٍ
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 (: أصش ٓٔبسعخ الإداسح ثبُزغٞاٍ ػ٠ِ كبػ٤ِخ ارخبر اُوشاساد ك٢ اُغبٓؼبد3101أَٓ ) ، اُؼج٤ذ١ّ 

 ٓإرخ  عبٓؼخ ، ٓ٘ؾٞسح ؿ٤ش ٓبعغز٤ش سعبُخ ، ع٤ٔخ اُش الأسد٤ٗخ

 أُإعغخ  ، حاُغ٤ض، ّ(:  الإداسح أُذسع٤خ ٝارخبر اُوشاس3119سث٤غ )، هبسم ٝػبٓش، ػجذ اُشؤٝف

 اُؼشث٤خ ُِؼِّٞ ٝاُضوبكخ.

 داس أُغ٤شح.  ، الأسدٕ -ػٔبٕ  ، ّ(: اُو٤بدح الإداس٣خ ٝاُز٤ٔ٘خ اُجؾش٣خ3111 ٓؾٔذ   ، اُؼغ٢ٔ 

 (:  الإداسح أُذسع٤خ اُؾذ٣ضخ )ٓلب٤ٜٛٔب اُ٘ظش٣خ ٝرطج٤وبرٜب اُؼ٤ِٔخ(3119عٞدد ػضد ) ، ػط١ّٞ ، 

 ٞص٣غ. داس اُضوبكخ ُِ٘ؾش ٝاُز ، الأسدٕ –ػٔبٕ 

 ( الإداسح ثبُزغٞا3113ٍػٔبد اُذ٣ٖ،  ٠٘ٓ :)ّ ، 003-003ؿ ؿ ، 94اُؼذد ، ٓغِخ أُؼشكخ 

 (: الإداسح ثبُزغٞاٍ ُذ١  ٓذ٣ش١ أُذاسط ا٤ُٜ٘ٔخ 3103ر٤غ٤ش  ) ، ٝٓ٘بٍ  ٝاُخٞاُذح، هذ٢ّٓٝ

اُذساعبد ٓغِخ عبٓؼخ اُوذط أُلزٞؽخ ُلأثؾبس ٝ ، ٝػلًهزٜب ثبلأداء اُٞظ٤ل٢ ُٔؼ٢ِٔ رِي أُذاسط 

 013-030ؿ ؿ  ، ٤ٗ3103غبٕ  ، اُؼذد اُغبدط ، أُغِذ اُضب٢ٗ ، اُزشث٣ٞخ ٝاُ٘لغ٤خ

 الأسدٕ -ػٔبٕ  ، ّ(:  الإداسح أُذسع٤خ ٝدٝسٛب ك٢ الإؽشاف اُزشث3114١ٞػٔش ؽغٖ ) ، ٓغبد ، 

 داس فلبء ُِ٘ؾش ٝاُزٞص٣غ.  

 سعبُخ  ، ، أُإعغ٢ اُز٤ٔض رؾو٤ن ك٢ ٝدٝسٛب ثبُزغٞاٍ ّ(: الإداسح3104ئثشا٤ْٛ ػٔش  ) ، أُقش١

 ٤ًِخ اُزغبسح .  ، اُغبٓؼخ الإعل٤ًٓخ ثـضح ، ٓبعغز٤ش

 ْأُإعغخ اُؼشث٤خ ُِز٤ٔ٘خ الإداس٣خ  ، اُوبٛشح ، ّ(: اُز٤ٌٖٔ ٓلّٜٞ ئداس١ ٓؼبفش٣3115ؾ٢  ) ، ِٓؾ

 ُِ٘ؾش. 

 ًٚلبءح ٓؼِٔبد   ٝأصشٛب ػ٠ِ دسعخ ر٤ٔ٘خ ٓٔبسعخ الإداسح ثبُزغٞآٍٔبسعخ الإداسح ثبُزغٞاٍّ(:  دسعخ 3103سمب )، أُٞام٤

ٓغِخ عبٓؼخ اُوذط أُلزٞؽخ ُلأثؾبس  ، ٤ٜ٘ٓبً ك٢ ٓؾبكظخ اٌُشى ك٢ أٌُِٔخ الأسد٤ٗخ اُٜبؽ٤ٔخ

 43-02ؿ ؿ  ، 3103رؾش٣ٖ أٍٝ  ، اُؼذد اُغبثغ ، أُغِذ اُضب٢ٗ ، ٝاُذساعبد اُزشث٣ٞخ ٝاُ٘لغ٤خ

 ٗزبع٤خ دساعخ ٓوبسٗخ ث٤ٖ ثبُزغٞاٍ ػ٠ِ الإ ّ(:  أصش رطج٤ن الإداسح3100ٓؾٔذ ػلًء ) ، اُ٘ؾل١ًٝ

 عبٓؼخ دٓؾن.  ، سعبُخ ٓبعغز٤ش ، اُوطبع اُؼبّ ٝاُخبؿ

 -َٛـ(: ٝاهغ ٓٔبسعخ الإداسح ثبُزغٞاٍ ُذٟ ٓذ٣شاد ٓذاسط) رط٣ٞش( 0321ٗٞف أؽٔذ ) ، ا٣ُٜٞؾ

 ٤ًِخ اُؼِّٞ الاعزٔبػ٤خ  ، عبٓؼخ الإٓبّ ٓؾٔذ ثٖ عؼٞد الإعل٤ًٓخ ، سعبُخ ٓبعغز٤ش، ثٔذ٣٘خ اُش٣بك

 اُؾبٓذ داس ، الأسدٕ ، ػٔبٕ، اُؾذ٣ش اُؼقش ك٢ الإداس١ اُز٤ٌٖٔ: ّ(3103ٓؾٔٞد   ) ، د١اُٞا 
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