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��� ا������� ��� ا����اه� ا�	�� ����� ��� ا
�	��ت آ��ة             ���ه�ة ا�	 ��	� 

    �!�و0( 
�(ت ا�-�/. ا�$���. �� ا�-��ات ا,+!��ة     ، ا�*(م، وه� �	#�ة %!� ا�$#"

 ��  #�"!> ا�;��ق ا������.، و ��4ل ا83	$��ء ا������� �$���6ت ��5                   3ً�4 +2!�اً 

�!( ا�	� هAت و�6(ان ا�����?            ، ود��ى، ��دىBد %�ر�	B .Dد�/ E�أ H� أ
3ً�F �(ة، و�

���، وه�� ا��4د�D. ا�	�� 8"$�� ��� ����راة                   �آMJ أL(ق ��Kل ��J +�2رة I0!. ا�	

      ��� ��Kى و أودت %4!���ة أآ�����دى ا,ه��J إ�����.    �#��"���8٧٤�ًد�� ا,ه��J و ا�$J� 

 ���LT%. ا�$���Sت، و  ���( �8���D أ���Bأ آ�ر��D. أ���*!��. %���( /�د��D. ا�#�����8�Q ���� �R ����م       

���١٢٧�ً، وا�	��� 
���(ت �����ع )٢٠٠١(H
  ،  ���J� .!ر����� .��Dآ�ر ����دس أآ���Bو

 �$��� .ا�$-	�ى ا�

�� ا������� ���ه�ة ���$!�. ��� 6$!�> ا�$[��� ا������!.، و ��ر�\                 ��( ا�	�

���;–آ���ة ا�*��(م %  .��L�+ .–  �R��
 /����E %������0_> ا�	���  #��!� �����0ع أ�$���ل ���5 و

   ���Fأ��� ����]� �J"��B ���$آ ،.��-������ ا�"$���ه!�ى �J;���ق ا�������!. ا�$	�8	!"��. ا�	

 �-��	���ت ،وآ�����!� و
��!E��K� ،�J ا�$a!��-F،ا�"�%!��. ودو����� ا�	���  �#��` آ���ة ا�*��(م 

�� ا������ �J;�ق� .)١( وا�$	H��ت ا�����!.،B�!0!. �� ا�	

 %�E ه��   ،L��4 آ�ة ا�*(م �� ا�-�ات ا,+!�ة أآ�K �� �"��د ����. ر����!.            أ

 ا,آ�K  (او3ً ���$!ً� %!� ا�(ول، وه� �� ���� ���  ،أ/( أه? ا�$�اد ا�	8��A;!J!. ا��_!-.    

و���ا رآ�Aت    ، و�6�%� اه	$��م ا����Rر وا�#���ب +��L.         ، ا��3�2ت ا����$!�. وا�*�ـ�ر�.    

   �6 .!-; و #�"!> آ��ة   ،�ده� ��J ا��%d %!� ا83	$�ء ا�*���     ا�(را�Bت ا63	$��!. وا�

���� ���� ا�	#��"!>، �E��K ه���ا ا3ه	$���م ��e��F   ،ا�*��(م� و���B�!Bت ا������. ا���0!��.، وا�	

 .�������J� ]ً�����f �ً���Hوأداة أ�(��6!���. ه�����. ، �ر� .J!���Bإذا ����8��8 ����(ور  ،  آ� .���L�+

                                           
��6�. ا�*�ه�ة- �(رس ا�T[م ا�	�%�ى )∗( .!��  آJ!. ا�	�%!. ا�
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  A8�"!ا����Hooligans)∗(         ���اع ا��(ا_�   آ��ه�ة /(�K.  4(د B$�ت آ��ة ا�*�(م ��> ا�

%!� ا�$J� ��)�r;�ق وا�"$�ه!� ا�$��د�.، B3!$� %!� ا�(ول ا�	�  #	�ك ���  ��ر�\ ���                 

 )٢(.ا���اع �� ا�$���

              M%6�ا �ً�����!ً� ,���8  *�(م 0�
"��ح    ، �	�� ا�����. �J�Bآً� �4���ً� وJ� .�!�ووا0

،E���#;وا� �����وا���A$���. ����(ى 6$�����ر ������u، واtن أ���L��4 ا��[���0. %���!�     وا�

���A;!J	ن و����  ا�����A;!J	ى ا����	4� ���� .!��B�Bد�!��.، ���������. أ��ن وا�������. �[��0.  �

��� vو��	ا�����. وا� E��$  �� .!B�Bأ .!�]�Tا .J!Bوا�� ،MJ+د. 

4���ل ���J د+�E ���دى،               J� .!ا�$�اد ا������ �J� .!8��A;!J	ت ا��F�#ا� )$	�و 

 vا���J� و��ا �*( و��ت 

��. ����L�Jل �J"$���ه!�وا�$���اد ا�������!. آ��E وE_���B ا�"���ب ا�F$$ ،�!��J�، وا�$

 )٣(.وا�$$��!�

               x%ا��� ��J� ����F	8$�ذ��6 ����ا ا� .�����$EK ا���> ��� ا�*��ات ا�;��I_!. ا�$

 و�"��ب  ، /!z أ �? ا�T[م ا������ �� ا�;�I_!�ت %M8y أ�L�x وx%��J� .J!�B         ،ا�$�دى

�(3ت �#�ه(ة  ،ا�T[�8ت� �Jن ا�"!�   ،  و 4*!` أ��$�I$��% $��م	ت  دون ا3هAورآ� ،)

 وأ �/�. ا�;��L.     ،ا�;�I_!�ت ا�����!. ��J ��ا�E ا�DTرة �� +[ل أ�	���ل ا,ز���ت          

�تB]$J�،    .د���	ا, ����ت ا�$ �J� ف 6�ب ا�$#�ه(��   ، وا��د)�% ،       �!�J� و��� �D? ا�$

 .�	4*!` أر%�ح ��د�. �$���F ا�*�ات 

     � �!Jهr���$ا� ����!Q ة����Fه!� ا�����#� ����J� .!ات ا�������������	$���( ه����{ ا�*  E���$�J

��]�T.     ،ا��ا�$�ه ?�I�% ~*و��? �4���Jا ���J  �(ر�� إ�[��� آ����،            ،  وا����  

               ��� ��)�J�راة ا����� )��و/$�J? ا�����S-� u!. ا,ز�. ا�#��!�ة %�!� ���� وا�"Aا_�� %

 ?��� .، 8	J� ."!#�4 ا�Aا_( �J"$�ه!� 0�E ا�$��راة و%�(ه�٢٠١٠ �;!�ت آyس ا�

     ��B ة ا,+!�ة�	ا�; �� �ًIو��6 أ� �_�I;م ا������ ا�]��� )*و+��L.  ، م ا�

���.، و%���u ا�$�����!� �!����، %���8y? أ/��( أ��B��ب    �H	$ا�������!. ا� .!_���I;ات ا����ا�*

��ل ا,ز����ت %��!� 6$���ه!�     ��
�!(، ����� ا����2Hب ا�T[���� ا�$;���J، وإ��Bر�% .��Dد�/

                                           
)∗ (A8�"!ى                : ا����)�/ا ��� ?�B3ا `	
�� ا�;��` اA!J"8Tى ��Fة ا�*(م، /!z ا"#$% d� ار xJ2��

�(ن، وا
�	��ت %#�R��� و�#�آ-�            � �� �
(�. ا�	� �����Tت ا]_��(8!�.،    ا�Jا�#��ارع ا� ��� ��	
��ه�ة �5 ا�$[�� ا�����!.  ?Bا `	
 .Football Hooliganismو��� ا



 ٣


��4 ا�"$��ه!�     ، ا,8(��.  ���J� )���B ًاA�!4	� �ً���]إ� ��$�)�*	% ،  )��	$  vل %��ا�]�+ ���� 

 .��J��f ت�����-�،     ����� ���� ر��L( ,+���2ء ا�	��#  ،    ?!��F4	���J� E$ آ��K� ���� E!��� ا�	

 �$��� أو��6( /����. ���� ا�����u ا�$	����دل %��!� �#��"�� ،و "���وزات ا�"$���ه!� وا�[����!�

%(3ً �� أن  *�م ا���ا�v %�(وره� ا�4*!*��     ، وه� �� زرع ا��Fاه!. و8#� ا�;�0.     ،ا,8(�.

 و #�"!��? ���J �$�ر�B. ا������.         ،#���ب  وا�	*��� %�!� ا�    ،�� 8#� ا��وح ا�����!.   

 .ا�	�  ��ب ا�;�س 

��� ا
�را���: 

 M*��f !� �� 8#� ا,+[ق ا�����!.، و���م ا������ %(ور آ]�Tم ا�*�

 �#8 �J� �4ص��% aوذ� x!4��$�F إ��دة ا�$"	$> ا������ إ�� ا�$�v ا�

#0�. ا�$#�آE ا�����!. ا�$�����ت وا���ا�v ا�����!. ا���د�. وا�*( ا���ء، و�

و yآ!( ا�T$�ن ا�y% E��Fن ا�����. ��ز و+-�رة وا�	[ك ا��وح . وإ�"�د ا��J4ل ���

�� و�*ً� ���8$. وا�*�ا8!�، ، ا�����!.!-4	� ELا�	ا�"�د ا�$ E$�و *�E ا�	�_v، وا�

?!JB ء ��8م ر������� . و%�إ���. �(ور{ ا�$�? %	�x!4 ا�-�Jآ!�ت ا�Sf�H. آ��	

 .�ه!�ى %�JByب  �%�ىا�"$

�B�B,د �� دور{ ا�/ M8y% م ا������]�Tة ا,+!�ة أ �? ا�	ا�; �� M8إ3 أ ،

���	J� �ً!B�B�4آً� أ� x�Lى، �� ، وأ��وا3/	*�ن �� ا�#�رع ا������ ا�$

��!� ,��ان ا,8(�.، وا��54 و�� %�� �� ��و�� �+[ل �#�رآ. ا�T[�!!� ا�$	

F�3ة، وا�$�ا0> ا�!K� MJآ a��� E$	4$ا� �!Dy	وا� ،.f�JR� ر��أ+ �� M��4  و8!. و���	

 .و+�L. ا���Rر وا�#��ب ��?،��J ا�"$�ه!�

 ،3/�� ا���/K. ا�	R!� ا��ى �fأ ��J ا�$"	$> ا�$��ى �� ا�;	�ة ا,+!�ة

�� ا������ ا��ى ا8	r� �#+�اً، وا�(ور �5 8	!". ا�	�وو�0ع �(�( �� أ/(اث ا�

رMB ا�T[م ا������ و+�L. �� +[ل ا���ا�v وا�$�اد ا�2H!� ا��ى �$�

ا�	8��A;!J!. ا�����!. �� ا�;�I_!�ت ا�$���.، و��  *(�� �� M���R. وإ�Dرة و ��دل 

�ت %!� �*(�� ا���ا�v و�!����B]ا�*!�م %��{ ، �[ ����ت، و� .K/��و��ا رأت ا�

��ف ��J آ!;!. ��ا�6. ا���ا�v ا�����!. �� 	J� .Bا�(را .���ا�;�I_!�ت ا�$

�� ا������، ورأى ا�*�_$!� 3�% ��ل �� ا�T[م ا��������� دور ، �$#JF. ا�	

�ول ه�{ ا�*I!. ا�$�$.  �� vا���ه�{ ا�. 
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�� روا%d ا,8(�. ، إ���. �$���. رأى �!. �� 6$��ر ا�$#"�!� ا�$	$4-!�

�!. ا�	8��A;!J!. ��  ا�	�  *(��� ا���ا�v ا����،�� ا�H(�. ا�T[�!.) ا�3	�اس(

.�����، وإ4��F� �� �����B. ه�{ ،ا�;�I_!�ت ا�$� و�(ى  �و��� �$#JF. ا�	

.!�J-ا���ه�ة ا�،��!J� <!"#	�6%. ،  أو ا�Tا���4!. �� ا .Bا�(را .JF#� ~HJ	  a��و�

 :��J  -�ؤل ر_!-� ه�

������ ا
����� أن ���م "
��ات ا�
آ�% ���$ 
�#�ا�" ا
���!��  � ا

 ."ر  � ��ا.-� ���� ا
,+�* ا
���!�؟)�و

 :أه��� ا
�را��

���> أه$!. ا�(راB. ا���4!. �� �(ة 8*�ط � : 

١-��� و�		�ا�` �> �� د�� إ�!  ، M	Aا�� ه�{ ا�(راB. �> ���6ت ا���2$�. %�� ا�	

 ���� %��F. أ
M��F و��ا�$�$�ت ا����$!. وا�$�اD!` ا�(و�!. �$�4ر%. ا�	

�� ا������ )٤(.�، وا�	yآ!( ��J �;��م ا��وح ا�����!. و0!? ا�	-��xا�	

٢-�B�!-ا� � �	ى و���ه� ا����( �Dرة ����، ،وا63	$���،  /��. ا�$"	$> ا�$% 

���/�L ا��ى � �$� +J` /��. �� �(م اA 3ان ا�-�Jآ� ،و��ا�E ا8T;[ت ا,�

�� وا�#�R �� ا�$[�� �ا�����!.، �J"$�ه!� وأ��ز �(�(اً �� /�3ت ا�	

�( أآ�� 
�ه( ��J ه�ا ا��2ح  )!�Bد %�ر�	B .Dد�/ E� .و�

٣-�B�B,دوره� ا �� .���ور��B	�� ا�T[�!. �� ،  +�وج ا�*�ات ا�;�I_!. ا�$

 إ�� �$�رB. ،8#� ا���� ا������ ود�? ا��وح ا�����!. %!� ا�$#�ه(��

]�Tا E$�J� .! �$� �(�� إ�� ،��أJB �!��B�!.  و�(م إ�	Aا��� %��*�ا�( ا�$�

 .��ورة دراB. أ��B!�  ���2 أداء ه�{ ا�*�ات 

  Aا�( ا�#�Fى �� ا�$I$�ن ا��ى  *(�M ا���ا�v ا�����!. �� ا�;�I_!�ت -٤

.��� ا�	�  �z4 �� ا�DTرة، وا ����� %E��� ��8y ر_!-� �� إذآ�ء ،ا�$

�� %!� 6$�ه!� ا,8(�. ا�����!.�، !*�تو �M�)*  �$% ،J �� أ+��ر، ا�	

 . 3  �ا�� 0!? ا�$-��S!. ا63	$��!. ا�T[�!.،و J4![ت

٥- �� ?��JQأن أ z!/ اس�	ا�3 d%ا�����!!� �� روا �!��. 6$��ر ا�$#"!�f 

ا��ء وا�#��ب �RLر ا�-�، ا���� �	$!Aون %-��. ا�	�Dy و
(ة اB3	"�%. ,ى 
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�ه? %$� �*(م ��? %-�� �(م I8"�? وJ0. +��ا �?، و�� y� ?D/	$�ل  K� ،Dy!�ات

 . �� وE_�B ا�T[م �0_?

 :أه�اف ا
�را��

���� ا�(راB. �	4*!` �(ة أه(اف �- : 

١-           �!�����E ا�#���ب ��� روا%�d ا�$#�"  .��!�f ��J� ف�� وا�*��_$!�  ،)ا�3	��اس ( ا�	

 و��(ى  ،��> ا����ا�v ا������!. ��� ا�;��I_!�ت     ، 3�% ��ل ��� ا��T[م ا�������      

 .�#�رآ	�? �!��

٢-.��� .ا�	�  *(م �� ا���ا�v ا�����!. �� ا�;�I_!�ت ا�$���.،  ��ا�E ا�DTرة �

 .  *!!? أداء ا�*�_$!� 3�% ��ل �� ا���ا�v ا�����!. �� ا�;�I_!�ت-٣

�� �� ا���ا�v ا������!. ��� ا�;��I_!�ت،         -٤��JF#� .#0. ا�	� .�!�fى و)� )Lر 

 .و Dy!� ه�{ ا�$��J� .#0 ا�"$��ر

و+����L. ا������ا�v ا��������!. ����� ا�*����ات   ،  وE_����B ا����T[م ا�	�����ف �����J دور-٥

.!_�I;ا������  ، ا� ������      ،�� ��ا�6. ا�	F$� ��	ا� .�!�]�Tا E_��Bوأه�? ا�� 

 .أن  �Dr �� ه�ا ا�$"�ل

��(�1
 :ا
�را��ت ا

 ،.!%��0-$� ا���/K. ا�(را�Bت ا�-�%*. إ�� ��4ر�� ر_!-!!� ه$� ا�(را�Bت ا�

 : إ�fر ا�(را�Bت ا���%!. 0-$� إ��وا�(را�Bت ا,6�!.، و��

��و
4 ���3 ا
,+�* ا
���!�–أ � �,
 : ا
�را��ت ا

١- ���7718
77@+�$ ا
���!��77$ ) ٢٠٠٩( درا��77 أ�9�77� ا�
�+�77ض وا��A,77ام ا

��7777ات �
�9�7777�C�  7777� ا��,

���7777,8ى ا
���!7777� ا $�
�7777,+�
ا
�,+�7777#�$ وا

�����
 :)٥(ا

�� ز��دة ، ���!. ا�	8��A;!J!.اB	�(�� ا�(راB. ا�	��ف ��J دور ا���ا�v ا��

5�J� �!!ا����� �!���،ا "�ه�ت ا�$#"� و Dy!�ه� ��J  *(��ه? �J�ات، ،وا�	

��!J� ?$�ده	در6. ا� .��� �� +[ل دراB. �*�ر8. %!�  ��ض واB	H(ام ،و�

�!���!� ، ا���ا�v ا�����!. ا�	8��A;!J!. �(ى �"$��	!� �� ا�$#"�ا,و�� �� ا�$	

 ،ا,ه[وى، )ا�3	�اس("$���ت وروا%d ا�	#"!> ��8(�. ا���� �I$�ن �
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 .Bل درا]+ �� aوذ� ،�!�)	�وا��FJ�Aوى، وا�8�K!. �"$��. �� ا�$#"�!� ا�$

. �0ا��� !� �J� .!8!�، �;�دة�٤٠٠-4!. �!(ا	-�وى %!� ا�$"$��	ز�. %���� . 

�J� �� v_�	 -:أ���ت ا�

�(3ت �#�ه(ة %�ا�v ا�	��A;!Jن-� <; �    �� �!��� ا�����!. �(ى �!. ا�$	

 �!�)	����!� %). �٤٤*�%E % ٨٦(ا,�	�اس �*�ر8. %��$#"�!� ا�$� �;J	+ا

 ��"#� .!� E!I;  !�، �"�ء	ا�����!. ا�"!(ة �(ى ا�$"$�� vا���ا�

ا�3	�اس ��;. ا�$����!. ��  �ول ا�*���I آyه? ��!�ر �J��v��8 ا�"!(، 

���ن �� ا483�!�ز ا��ى �$�رMB ا�*�_? 3�% ��ل �� ا���ا��F#� z!/ v ا�$	

�� /!� �6ءت L;. آ;�ءة ا�$�����ت ا�$�0#. �� ا���v��8 آyه? . ا�����!.

�!�ر �(ى ا�$#"�!� ا�$�	(�!�، وه� �� �#!� إ�� أ�8? �#�ه(وا �!-	$	��ا أو �

و�6ء أه? اB	Hـ(ام �J��ا�v . ��آAوا ��J ا�$4	�ى وا�*Iـ��� ا�	� ��0#ـ��

��!�ا����	$J4  �� EK!ـE ا�$��ر��ت %-�. ، ���!. �(ى ا�$#"�!� ا�$	

٦٨�٥% .�-8 �J"B �!/ �� ،١٣ %�!�)	� .�*d �(ى ا�$#"�!� ا�$

-�!� و Dy!�ات �#�ه(ة ا���ا��J� v ،  و6(ت �[0. ار ��f!. دا�. %!� �8ع ا�$#"

 �!���	$��� ،e����ون %���(ا% �٦٦(وا8!	�?  "�{ ا�;��` ا�$#� ?�ء �48 �

�( ا�$#�ه(ة، �� /!� % ?�H٣٣ا� % �$� ،a��% ون��#� �!�)	��*d �� ا�$

 .$�Aه .��/ �� .L�+ .!اه�Fاء وا�)��#!� إ�� أن ا�$#�ه(ة  K!� �#��� ا�

M8�� .ا�;��` ا��ى �#"

- �!� �J"B ا�	Dy!�ات ا�$���!. �J��ا�v ا�����!. 8-�. ���!. �(ى ا�$#"

? �� ��ا�*	�� ��J أن ا���ا�v ا�����!. ��% ٤٤ا�$�	(�!�، و���ت 8-�. 

.!�]Hرا_�? �48 ا�$�����ت ا�� E!F#	� ?ه)
�  .!8��A;!J	أن ر%> . ا� �!/ ��

��ـا��? ـ%!$� أآ( ا�$�	(��ن أM8 0( أL�x �(��، �!� �4(ث ��� ذ�aـ!. �� ا�$	

 .و���I0ه� �� �#�ه( �? �J��ا�v ا�	8��A;!J!.، و�� أآ�� �48 ا�����.

ت �[0. ار ��f!. دا�. %!� �(ى رؤ�. ا�$#"�!� �J��ا�v ا�����!. %��8y   و6(-

�����!.، وا�	*�ده? %��8y  #�> ا/	!��6 �? �	;-!� ا,/(اث ا�����!. 

�!� .و+�L. �(ى ا�$�	(�!� �� ا�$#"

9��H �77 �77 ا
,+�77* )�77$ ) ٢٠٠٨(  درا��77 ه��77ء  �77روق -٢ ��877 �  77�
دور ا

 :)٦(ا
#�ب



 ٧

 .Bا�(را ��)�	Bو8#� ا3 "�ه�ت ا E!F#  �� .��4�ا�	��ف ��J دور ا�

.!���. �0ا��� ،ا�	!� �J� .!8ا)!� .Bب �� +[ل درا��دة �� ١٥١ �(ى ا�#�;� 


��ب ا�T[�!!� ا����H� �� �!J	5J ا�$Br-�ت ا�T[�!.، إ���. �	I� E!J4$�ن 

y� .	�روا�(B، وا�e!$H و�Lت ا,�.، وا�;"�، �!. �� ا��54 ا�L�H. ه� ا�

��� v_�	� .Bا�(را �JL� و: 

 uوا��� ���آK;� ا��d!J-  .��4 ا��Iء ��J ا�$�����ت ا�	�  K!� ا�	

 �� .L�H54 ا����+�، وآ��8 ا�DTرة ه� �f%> ا�$���".، وآE!J4  5# ا�

 (ه�ر �R. ا��4ار واB	H(ام أ�;�ظ Q!� 3_*.، و �4ل ا��J� ./�-� .��4	�ا
` وإ�*�ء 

��ر �	4*!` ا8;��3ت JB�!.، ورو�F;� �6ة ا83	*�م �� اt+� ا�-��ب، وو�;� ا�

M!J� ء�I*وا�. 

�54 وا�	��A;!Jن -J� ن����	� �!!�]�Tب ا��
  أآ(ت ا�(راB. ا�$!(ا8!. أن 

�� ا�-�_(ة �� ا�$"	$> �� و�6. ��8ه? �وا�;�I_!�ت، وأن أآ�K أ
�Fل ا�	

�� ا������ ����A/ xب، D? ا�	� ���-�. (ه� ا�	%٢١�٧ (% x����

�� ا�(�� وأن أه? أB��ب ا8	#�ر ��� �( ا�$�أة، D? ا�	�ا��دى ا,هD ،�J? ا�	

 .��4J� ?ا�(ا� �!Q خ��� ه� إ8	#�ر ا,��Fر ا��[�!. ا�	� ����ه� ا�$�ا�	

وا�	��!� �� ا��أى، D? ا����4. �� +[ل ا�$����Rت وا�DTرة وا�	���E وا+	[ق 

��م ا,آ�ذ��، D? دور %�u ا�*!Hل ���6$. ا�]+ �� ����دات �� 8#� ا�	

و #���L Mر �? �J!�� ر�6ل ا�(�� و�	�و��?، D? ا8	#�ر ا,�!. وQ!�ب ا�#;��!.، 

���	J� وج�  �	ا� .!��*Kت ا��Dا�$�رو u�و��� ا�$��D�4ن �� . وو�6د %

 ���ا�	*�ده? %yن ا����4. آyداة إ�[�!. ه��.  *�م %(ور آ�!� �� 8#� ا�	

) .�-%٦٤�٩ (% ?D ،E���	ت وا��$!$�وأن أ��B!��� �� ذ�  a	EK$ �� إf[ق ا�	

ا�DTرة، �J!�� ا+	[ق أآ�ذ�� D? اB3	�Aاء وا�-��H.، وأن أه? ا�	�_v ا�$	� �. 

، و8#� ا��Fاه!.،وا
��. ا�;	.،��J ذ�a ه� ا�*�Iء �aB�$  �J ا�$"	$>

5، آ$� ���وا �� أن دور اT،و��5 ا83	$�ء��[�� �� ��ا�6. و8#� ا�

�� �	$EK �� ��ا��ة ا�$����!. �D? ��ا��ة ا�(0. %) ٣٦�٣%-�. (ا�	

و�(م 8#� ��اد �K!�ة، وأآ(وا أن ا�"��ت ا�$-��S. �� ا�4( �� %) ٢٤�٦(

M-;8 �;4��� ��J رأ��B �$!� ا��	J� vو��	ا�"$��ر ، ا� .�f�*و� .%�*D? ا�

�!�ت$"��� .��4�J� �J�,ا eJ"$ا� ?D ،M� ،و <$	"$��% .L�Hت ا��-Br$ا�

 .ا�$(�8 وأ+!�اً أA�6ة ا,�� ا�*���



 ٨

���) ٢٠٠٧( درا�� ر�Cى .�)� -٣�L1��
�% ا
���!�  � ا
�MN* ا+
 )٧(:ا

5 ا������ �� �20ع AQة، وأ+	�ر ���ف ��J أB��ب ا�	J� .Bه(�� ا�(را

 �RJ% .!_ا�#� .!� z/��ا١٥٢ا� �J� ًا)$	��ً� f�J� `!�? اB	�!�ن �H
  v�$�

��	�_v �(ة �� .Bا�(را ��J+و ،�J!J4	ا� �;Lا��: 

 . �(م و�6د و�� %!� 6$�ه!� ا�$#"�!� وا�����!!�-

-.!!2-J;ة ا�����. ا��!-� .J0�� ا�"$��ر  �4ول �� .S� و�6د  . 

- �J� .�)8,م 0(رة ا)�0��ر ا3 �4دات ا�����!. �� ����". ا,��ر، إ���. �  

 .ه!�ه����JB dك �3�!�� و�$6

�!? ا�$��ر��ت  -  5���0ً� ه��ً� ، �� EF#� �$� �!�B�و�(م و�> ا��F4م ا�$

.!!2-J;ة ا�����. ا��!-$�. 

وأو�L ا�(را�I% .Bورة  �D!` ا��[�0ت وا��وا%d %!� ا�$Br-�ت ا�����!. 

 ~!�H وA_%!. ا�����!. �6ا�	رس ا�)$� .!��  vوح ا�����!.، وو�> %�ا��J� 

 5�ا������ %!� f[ب ا�$(ارس، إ���. �	#(�( ا��*�%�ت وا�6Tاءات �$"�%�. ا�

5 ا��������ء ا�J*�ءات ا�����!. �$>  �Fار ��ه�ة ا�Dأ .! .ا,�

٤-  P��
�3NM ا
,+�ض 
����P اNMQم )�71,���ت  ) ٢٠٠٧( درا�� و
�� وادى ا


�ى ا
@�-�ر �M��,.Rا *�+,
 )٨(ا

���. �[0. ا�	��ض$� .Bت ه(�� ا�(را���	م ا�"$�ه!��. %$-]�Tا E_�B�� 

�� ا63	$��� �(ى �!. �#�ا_!. �� ��!(، ٤٠٠ا�	B ء ����4. %�ر� �;�دة �� أ%

�J� �� إ�� .Bا�(را v_�	8 رت�
��ء، وأ*	B4!;. اL ام)H	B�%: 

- �� ���	��% .L�Hا�$�����ت ا� .�)*� �� ��� ا�(��  �6ءت I0!. ا�	

�� ا,8(�. وE_�B ا�T[م �I0 ��!J!. ا"#� �!% .L�+ا������ و ���	�

) .�-�� ا63	E$#  ���$ ا�;*� %) ١٤�٦%�ورأى ا�$��D�4ن أن أB��ب ا�	

.Sf�H%!. ا��	م وا�]�Tا E_�B��2. و�(م ��? ا�(�� وا�;-�د وو�وأن أه? . وا�

5 وا��Fاه!. و�(م ا/	�ام ا�*��8ن وا�;��� و *!!( ا����4ت �8	�M"_ 8#� ا�

 .ى %��*�ةو��ض ا��أ

- �����ً�، و-� 3��B M*ى ا�	��� ا������ �8�D أآ�K ا�$"�3ت  �  E"B ا�	

�!( ���� %��	#"!> ا��4د Bن ����4. %�رy% aذ� z/��*�، و�-� ا��ا�2



 ٩

 .�!(�. و+��F� .Lة ا�*(م 3ر ��ط أ%�ء ا�$(�Bر��ق ا��;J� ا������ ���وا�	

�� %��[��!�، وأآ(ت ا�(راB. و�6د �[0. %!� ����". ا�	��A;!Jن �*I!. ا�	�

 ���� �(ى ا�$�D�4!�، و+�L. �� و�6د %�u ا�$	R!�ات ��و�-	���ت ا�	

;ً� �� ا�8Tث، وا�$-	�ى ا��$�ى، /!z  � ;> �-	���ت � �Kع ����آ�ر أآ�ا�

�� �(ى ا�#��ب، وأ�Iً� ��وى ا�$-	���ت ا03	��د�. ا63	$��!. �ا�	

�ً$!J�  E0,و�(ى ا ،.I;H�� ا��ى ��A( �� . ا�$H#ل ا���إ���. ����E ا3 

 .L�+و ��]�Tول ا���، و%#EF ��م أآ(ت ا�(راB. أن ا�	��-	�ى ا�	

�� �(ى ا�"$��ر� .ا�	D v6r� �8��A;!J;�0. ا�	

�� M#�77ون  -٥L77�� �77) ٢٠٠٦( درا�   �77%  77�+

��77�Vى أ�77�Mل ا W77��� X77!و

 )٩(�MN* آ�ة ا
��م ا
@Cا����

��ف	J� .Bف ا�(را)�  ��% A!$	� �	ا� .!�H#ت ا��$-J� .;J	H$ا�"�ا�8 ا� �J� 

 �� .Bا�(را .!� �8�F 5 �� �[�� آ�ة ا�*(م، و� �;�دة K�٤٤٠!�ى أ�$�ل ا�

 �B �� ��و0-$� إ�� ��١٨ ا��آ�ر أآ .B دى و٢٢٠�� �L�� ٢٢٠ �L�� 

�Q�#� . <$"� ن�!�	Bرة ا�$	Bا �J� z/��$( ا�	وا� �;Lا�� v�واB	H(�� ا�$

��. ا�$����Jت� v_�	�u ا��� ~J+و: 

��!. �;�ا���رج-��!. ا�	H#J� �-;8 ر��	5 �� ا�-$�ت ا��اردة �� ا+#Fا�   ،

5 ،وا�	�  $!Aت %���(وا8!. وا3آ	�Sب��!. �$$�رB. ا�H#وه� �� �(�> ه�{ ا� 

�R#وا�. 

�ـ  آ#-H#J� ت أ+�ى�$B �� .Bـ;� ا�(را;!��� ا�*�%B�� .!J	�Kرةـ!. ا�� . 

�~ �� إ�fره� ـ�ل ا�#Hـا�"$��!.، وأن ا�"$��. ه� ا�	�  -!�J� �2 أ�

� .� و�� �F$� ?D �$�رB. �8ع �� ا�I�d ا63	M!J� ���$ـا�"$

٦- Z�[�777

\�777ه�ة ) ١٩٩٨( درا�M �777LM �777#�777 ا ��777!���

@�777 ا
��8777 � ا�+�


���!� آ�ة ا
��م *�+,
 )١٠(:ا

�� .!;4���ف ��J ا�$���"�ت ا�	J� .B5 �� �[�� ه(�� ا�(را��ه�ة ا�

 .���. �� ا�(اد ا��54 وا�$"[ت ا�!� �J� �;Lا�� v�ا��Fة %�B	H(ام ا�$

5 �� ا�$[�� وإ28[0ً� �� 0!���� ��و��� ���ه�ة ا�  �!��B*!!? أ	وا�����!. �

و
$54L �J ا,ه�ام وا�$-�ء وا�$��ر . %$-��S!	�� ا,+[0!.  "�{ 6$��ره�

ر ا�����. وا�a���A وا,هB�% ،�J	H(ام  E!J4 ا�$I$�ن وا,ه�ام ا������ وأ+��



 ١٠

إ���. B3	�!�ن f��J� ` ا�[��!� وا�$(ر%!� وا��F4م وا�$(���� . ا�$*(م �!��

�(م . واTدار�!� �� �(د �� ا,8(�. ا�����!.� �!#	� .Bا�(را v_�	8 ?و�6ءت أه

 اه	$���� %	��!x اه	$�م ا����4. ا�����!. %#�ح �0ا�( و�0ا8!� آ�ة ا�*(م، و�(م

 .دور ا�����. أو 8#� ا��وح ا�����!. %!� ا�"$�ه!� وا,8(�.

دور و�P��7 اN7MQم  7� ا
�78 �7$ [�7ه�ة        ) ١٩٩٢( M�� M#� ا
Cه�ة     درا�� -٧

 )١١(:_^* MR#� آ�ة ا
��م

 .����� و���و�� ا�(راB. أه$!. وE_�B ا�T[م �� ا�4( �� ا�#�R وا�	 


$�J أB��M% �� ا�$[�� ا���ا0 .!� �J� ن�!�	Bام ا)H	B�% �*�fداً �� ٥٩!.، و�� 

 ١١ /F$ً�، و١٨ �3�ً�، ١٥ �(ر%ً�، ١٥ا����J!� �� �"�ل آ�ة ا�*(م أ8*-$�ا إ�� 

�ً!;4L . �!��]� )!"ا� �-;�� أن ا�T(اد ا��(�8 وا�� v_�	� z/��ا� EL� و

�-Hا� ?��رة إ�� ا�#�R، �-��(ه? ��J +�ض ا�$��ر��ت %#A!$� EF دون أن  (�

 ��J�0ا�( ا� �J� ��JB �!Dy  ��� ��!J� ن�J�وأن ا�3	!�زات ا�L�H. ا�	� �4

ا��!5، وأ/	E ا�	��A;!Jن ا�$�آA ا,ول آyه? وJ!B. إ�[�!. �� ا�4( �� /�3ت 

ا�#�R، آ$� ��� ا�$��D�4ن ��J أن �Bء ا�	F4!? �� أه? ا,B��ب ا�	�  rدى إ�� 

/�I% zورة 0!�م وE_�B ا�T[م %(ور �� ا�	��!. وأو�L ا���. ا�#�R ا��Fوى

����ً� �4(وث  "  5!��� ا�Jم ا���;$% ، E*�� �!!;4�J� دورات ?!�وأه$!.  

�� �	��!. ا�"$��ر،��اه��?J$ا� �� .!J+ذا�. ا�(اTدة �� ا�;	B3وا ، ~!�H و 

���K$دارى ا�Tوا�$(رب وا ?F4وا� ��]� A_�6ا. 

 )١٢(��3س ا
,+�*  � ا
�@�ل ا
���!�) ١٩٨٦( درا�� ر_�� ]��� -٨

 �J� �*�fآ�ة ا�*(م، و ���� �(ى �#"��ء �*!�س ا�	�� .Bه(�� ا�(را

�� آ�ة ا�*(م %�دى ا�a���A، واB	D ��)H[ث أدوات �"$> ا��!��8ت "#� �� .!�

��، و�6ءت أه? ا�	�_v �	#!� إ�� : ه� �ا�$*�%J. وا�$[/�. %��$#�رآ. و�*!�س ا�	

�� ا������، إ���. و�6د� ���E$#� E ���ه� ا��[%. وا�"$�د ا�$��� �� ا�	

وأآ(ت ا�(راB. ا�(ور . ����E ا3 "�{ ا��(ا_� �� ا�	#"!> ا������ ��Fة ا�*(م

�!(اً �� B!�2ة % .;J	H$ر��ت ا���ا,/(اث �� ا�$ x!��  �� .��4�J� �%�"�Tا

v اTذا�!. وا�	8��A;!J!. ��� ��ا�E ا�DTرة، و��ورة 8#� روح اT+�ء �� ا���ا�

 �� )4J� ./�	*� �2اتHد�. %!� ��ق ا,8(�. آ��	رات ا�$��Aو��ض ا� E!"- 

��� .ا�	



 ١١

٩-  �771��� �77�a �77�8� �7777*  ) ١٩٨٣( درا�MN�
�\�77ه� ا
77^* ا
���771ة  77� ا

��!���
 )١٣(ا

�و�� ا�(راB. أB��ب ا�#�R ا�$��
�ة وQ!� ا�$��
�ة و���ه�ة �� ا�$[��  

.!%��. �� ا�!� �J� .!8ا)!� .B٣٩٢ �� +[ل درا �� ~H
 دو�. ��%!. ١٣ 

�� % ٧٤وأ���ت ا�	�_v أن . �$�JKن  �H	5J ا�;�Sت ا����J. �� ا��4آ. ا�����!.

 E*8 �� .0)ا�����!!� �;��` �� و�(م ا� �!!�]�Tا A!4  ون أن)*	�� .!�أ��اد ا�

Tا �� .*Kب �(م ا���Bر��ت �� أ%�ز أ��رت و�0_> ا�$�
�[م ا������ ا���%�، وأ

. إ�� أن أ%�ز ���ه� ا�#�R ه� ا�T[�!!� و+�L. �� ��4و3 �?  ���� !�zJD ا�

����Jت و��و�� � �#أ+�2ء ا�[��!� وا�(��ع ��? و��4و�. إ�Dرة ا�"$�ه!� %

�K!�ة، وأن �� أB��ب ا�#a!F#  �R اA8 �� �!!�]�Tاه. ا��F4م و�� �0ارات 

��ات ا��2_;!. واJ0T!$!.، ا3 �4دات ا�����!.، و8#� ا�$����Jت ا�-��. وإ�Dرة ا�

�%�� .وأو�L ا�(راB. %���دة ا��� �� �B�!Bت ا�T[م ا������ ا�



 ١٢

9� ا
1��آ��ت ا
��8�8-ب bودور �!���
 : درا��ت M$ اNMQم ا

ا
+�3N )�$ ا
,+�ض 
�#�ا�" ا
���!��  � ) ٢٠٠٤( درا�� M�� �#�رك -١٠

�

�@�-�ر ا
���ىا ��!���
���Cن وا
�+� � ا��,
 )١٤(:اد�� وا

. �#�ا_!. �� !� �J� �4-$ا� v� أ/!�ء �� f٦�*� ا�(راB�% .B	H(ام ا�$

 �J$
. %�B	H(ام ٢٠ �;�دة �� ا�"-!� �� �B ���4�٤٠٠. ا�*�ه�ة وB 

.J%�*$��% ء��*	B3ا،�� �Jأ� E"B ن��A;!J	أن ا� ���	� v_�	(ل ��  و�6ءت أه? ا�

ا3
����ت ا�����!. �$J�D�4!�، إ���. 3ر ;�ع 8-�. ا�	��ض �J��ا�v ا�����!. 

 .!8��A;!J	٨٢�٥(ا�(% ، ?D .��Kة ا��و�6ءت 0�ة ا�!E ا�����!. �� ا�$*(�. �J!�� ا�*

ا�K��K.، وا�	$( ا�$��D�4ن ��J ا���ا�v ا�����!. �$	�%�. ا�$��ر��ت و�$���. ا,+��ر 

���. ا�$J� ?D.!ا����� vا���ا� .�%�	$% .���. ����!. ���.، و���وا ��  Aا�( ه�{ ا�$

vا���ا� E+دا .;J	H$ت ا����J� $�م �-�وى	و6(ت . آ$� أآ(وا �(م و�6د اه �ًIأ�

��ض ا�$�J� �!D�4��ا�v ا�����!. ا�	8��A;!J!. و�-	���ت   �!% .!f�� 0. ار]�

 .ا�$���. ا�����!.

��� e#�ي -١١� P٢٠٠٤( درا�� أ� ( ��!���
��ة ا��
��ء ا�,�ا��@�� (

�����
������ ا
 )١٥(ا

 E!اB	�(�� ا�(راB. ا�	��ف ��J ا "�ه�ت ا�*�_$!� 3�% ��ل �� 0�ة ا�

 .Bل درا]+ �� aوا "�ه�ت ا�"$��ر �48 %�ا�"��، وذ� .����J� .��H	$ا�

 �J� �*�f .!4-8!. ا�٦٠��A;!J	ا� vا���ل �� ا��������!.،  �� ا�*�_$!� 3�% 

 �J$
 ���ً�،  و ��JL ا�(راB. ٦٤ و/	� ١٤ ��د �� �B ٥٠٠و�!. ا�"$��ر 

��� v_�	�: 

�~ �(ى ا�*�_? 3�% ��ل �� ا���ا�v ا�����!. �� 0�ة H	8-� ا� <; � 

F$�م ا�	اد، �> �[/�. �(م ا3ه)�Tاج وا�+Tا �� �!J������ ـا�!E، وار ;�ع 8-�. ا�

�%�fT[ع أو ا�(ورات اH	$$�ة ـ�	وا �� �*�ر�8 �? ا�$-��ا �?، و���+ .!$	� .�

 .!2R ا��4آ. و .��-% ?�� A!$	  �	ات ا,+�ى ا��%$� �*(م �(��?، و��  *(�M ا�*

�5 ا�$	�ح �(��?I% .8�8ت، �*�ر�F�Tر وا��%Tا,/(اث وا. 



 ١٣

 �J� �Dr  �	#��. ا��ا� �L��وأآ(وا أن ا�$�( �M!J ا�$��ر �� أآ�K ا�

$�E، آ$� ���وا �� �(م ا3ه	$�م ا��T�% ���F(اد ا�$-�` �4J(ث ا��ى ��J� �Dr ا�

 �� �Kأآ .!-��!/]L	M ا�;!.، و �آ!A ا�*�ة �2R  �J!. ا,/(اث وا��3�2ت ا�	

 .8#� ا�K*��. ا�����!.

١٢-  f٢٠٠٤(درا�� ���8د أ)� در� ( �  ��!���
واX3 ا
��8 � ا

$��8#
 )١٦(:ا

 .Bا�(را ��)�	Bر ا���4ت ا�����!. �� ��6( � أ+;� E!J4 �4	�ى و
EF ا�

 ����ا�v!JH وا,��م ا����4!. �� +[ل �!. �#�ا_!. �	�$. %�B	H(ام ا,B��ع ا�

 �J$
 . �(دا٤٦٠ً

و ��JL ا�(راB. إ�� ا/	[ل ���. آ�ة ا�*(م ا�$� �. ا,و�� %!� آE ا������ت 

 وأآ(ت أن أ�JBب ا�$���R. �� ��ض .�� ا����4. ا�����!. �� ا�$-�/. وا�	�Fار

ا,+��ر ه� ا�-�_(، إ���. �*J. اB	H(ام ا�;�ن ا��4;!.، وأن ا�$�����ت ا�����!. 

!. وا6	$��!. �� ?D .د����!� ا,آ��، وو�6د ����0ت �(�(ة ا0	ا�J4$!. ��� ا�

. %��$-��(ة ��  ��!E ـوأو�L ا�(راB، و8;-!.  �اM6 ا��4;!!� ا�����!!�

0�� .�ت ا�	�  �اM6 ا����J!� �� ا����4. ا�����!.ا�$


� ا
���ة -١٣�a ١٩٩٧( درا�� ( ���(�,
دور ا
�  � �8� �g��+ ا
��Z ا


����!�  � ا
�@,�X اhرد9� ��M��,.Rوا �� ��V
 )١٧(:وا

 �� �4;L ى�	4� E!J4  ?  ،.!J4� 54L ث]D �!% .8ر�*� .Bوه� درا

�و���  �J*!? ا�  .���) ١٥٠٠( 	�%��. وا�K*��!.، ودراB. �!(ا�J� .!8ا�����!. �$

 .�;�دة �� ا����E*/ �� �!J ا�����. وا�T[م

 3 54�أ���ت ا�	�_v  ���� 0!�م ا��54 %(وره� ��  �$!` ا�*!? ، وأن ا�

.  ��� ه�{ ا�*!? ��  -	M*4 �� اه	$�م، �	*�م %(وره� آyداة  �%��. وD*��!. �� ا�$"	$>

وأ��8  *�د وراء ا,/(اث ا�����!. و3 ، ���. آ;�ز و+-�رةوأ��8  	���E �> ا��

 وا8	��ج ،وأو�L ا�(راy% .Bن  	���E ا����4. �> ا�����. آyداة  �%��..  *�ده�

��	"��� .أ�JBب ا���ا/. وا�$�اFJ� .�6#5 �� أوM6 ا�*��ر و�

و���P اNMQم آ+��P �$ ا
+�ا�P ) ١٩٨٣( درا�� ]�1م ا
��$ ر �� -١٤

�Hi�

�@��ه��ا �!���
 )١٨(:ة M�� اآ,�1ب ا
1��ك ا



 ١٤

��ف ��J �راء ا�"$�ه!� وا "�ه� �? �48 ا,%�اب ا�����!. 	J� .Bه(�� ا�(را

�� ا��54 ا�!��!. وا,B���!.، و54L ا,8(�.، وا���ا�v ا�����!. ا�$-$��. 

 .وا�$�_!.

. �� ا�[��!� �� أ��Iء ا�;�ق ا�*��!� �J� �;Lا�� v�!.، وأB	H(�� ا�$

و�3�� ا�(ر6. ا,و�� وا�$(ر%!� وا��F4م واTدار�!�، و�!. �� 6$��ر 

. ا�*�هـا�$#�ه�)� E+ىـ(��، دا��Fك ا������ �� . �ة ا��J-J� م �*!�س)H	Bوا

!�	Bرة ا�$	Bنـ+[ل ا� .	/ إذا�. / v_�) .��4L أن ا,A�6ة ا�T[�!. ـأآ(ت ا�

�ب ا�	�%�ى �� ا�	(ر��، آ$� أ�Dr  ��8 �ع ا,JBـ �J� �Dr ا�$(رب T �)  ��A;!Jن

�اء وا�$#�ه(�� وا�$-	$�!� �	*�E �راء ا��F4م، وأن ـ�� ا��أى ا���م وا�$	$EK �� ا�*

��. 3+	!�ر ا��F4م ا,آ;�ء Tدارة ا�$��ر��تJا �4د ا� �J� �Dr  54� .ا�

9� ا
��V � ا
���!��) ١٩٧٩( درا�� ����8 ا��Qم -١٥ ��8 �  �
 )١٩(:دور ا

 .��*K��4. ا���م �� 8#� ا��و �( �� ا�(را�Bت ا�$��Fة ا�	� أآ(ت دور ا�

�.، وأ���ت 8	�_"�� ، ا�����!.�H	$54 ا�*��!. وا�����!. ا��وf��J� �* ا�

 aذ� ?Qوا�����!.، ور .���أن آ�ة ا�*(م  4	E ا�$� �. ا,و�� �� اه	$�م ا��54 ا�

ا���F!.، و3  -�? �� ر�> ا�$-	�ى 3  *�م %��(اد ا�*�اء %��$����Jت ا�����!. 

 . %E أن دوره� JB�� �� ه�ا ا�$"�ل،ا������

�ً�9�H :��#�.hرا��ت ا�
 :ا

١٦- �� R. Tamborini, D. Westerman درا�� و�1,���ن و���#�ر�

�% وا�,�,�ع ) ٢٠١٠(+
���9��C وا�,�Aام ا��,
�| ا
��,�ب 
����!� ا
ا

�ه� �
 )٢٠(:ا

!Dy  .Bت ا�(را��	ك ا�"$��رأ+]�	Bا �J� ج ا�������	8Tل ، � ا]+ ��

 �J� �� ا�!Dy  z4�� .;!� .!8��A;!J  ص��درا��"  .B�B�% �$$L .!	H(ام 8

!;. واB	$	�ع ا�"$��ر %��� وذ�a �� +[ل �#�ه(ة ا�$"$���ت ,�[م ،ا�	�_v ا�

.;!� �!Q وأ+�ى .;!8!. 0�!�ة �$�اد ر���!. ���A;!J  .#$أ�6ب ا� ?D �J� رآ�ن�

.JSBوا8!. أو ، �"$��. أ)�J� ?ا48!�زه �-/ e!��*$� �ً*�f و0-$� ا�$"$���ت

��% ?���	$	Bك . ا]�	Bه� أن ا �B�B,ا �!Dy	أن ا� ���	ت �]!J4	ا� v_�	8 و�6ءت

 ~J� �Dr� E��;  آ( و�6دr� �$� ،�!وا8!. ا�$#�رآ)� �� )�A� 5 ا�������ا�



 ١٥

 �� 5���رة، وأن ا�J� �/��ا�����. �$�F أن �;-� %#H� EF	5J ا�	$�داً ا�$

 .��J ا�~ ا�$F	�ب

@+�  )٢٠٠٩ (John Spinda درا�� .�ن �#���ا -١٧� ��M ��H�,
�Mا�P ا

 �!���
 )٢١(:ا

0��ت و *�ر�� ا�-�Jك ا��ا � �$"$��. �  �� �!Dy	ا� Eا��� .Bا�(را e!* 

 �J$
 .!� �J� .!ا�;�ق ا����� ��"#�٤١٧#� �� �ًD�4�� آ�ة ا�*(م ��" ،

�ت ـأ��. (�.ـأ�6%�ا ��J اB	�!�ن ��J ا83	��8 �$���. إدراآ�? �	Dy!� ا�����. ا�$*

(�� �*�ر�8ن ، .ـا�	�_v أن ا�$#"�!� �H;�ن إدراآ�? �	Dy!� ا���ا�E ا�(�$��6ا�!�

�� وا483ـ���ـ%!� �;��	J� ?و%!� ا�$"$���ت ا,+�ى، �� /!� ـ `��;J� ز�!

 .��B�2 ا���ا�;��` إ�"�%!ً� %�48!�زه? ����. ا�;��`ار  }�"  .%�Q�$ا� .!�]�Tا، 

?!J� �� /!� ،وار ��2 ا�	*�ر�� ا��ا !. JB��J-� �ً!ك ا�$�$% �!D�4	R!�ات ا��$� وا�	

M� .%�Q�$ا� .!�]�Tا E_�B�2 إ�"�%!ً� %���. ا�;��`، وا���ار . 

١٨- ���A,�Rام 9\��� ) ٢٠٠٩( و��aون Janet S. Fink درا�� .�4�9  �

Z-آ�����و� $�+@�
���1 ردود أ +�ل ا,
 :ا
-��� ا��M��,.R وا
,�ازن 

)٢٢( 

  �!!������J� .��!0]+,ا ���!Q آ!�ت�J��-ا� �!Dy��  .��Bت ا�(را����	أ+- .������ �ً��*�f 

[ل درا�B.   ـ ��� +�    ،�!�ـ�ل ا�"$�ه!� �� ا�$#"   ـ�	;-!� ردود أ��   -��!.  ـا����. ا63	$ 

   �� �!	��$"� �J� .!���"       �-ذوى ا� �!�����Jك ا,8;����� ا���(وا�8،     ـ ا�"$�ه!� ا�$	

وأ+���ى ���� ا�$#��"�!� ا�����د�!� و ��?  -��"!�J��B Eآ!� �? وا��B	�J��B ���J� ?� �%�"آ!�ت   

  ��8��أD�	��� ا�	���_v أن  ������ت ا�������!!� Q!���   . ا�������!!� ���� ا�;���ق ا�	��� �#��"

 J� .ا������ ������� �$���F أن  �����J� �Dr �-��	���ت  �J$ا,+[0!�. +���رج ا�`����; ، .��L�+

.;!�� ?�	%�"	Bا �*�دة ا������!� ا����  � .�(ى ا�$#"�!� ا�$	

�MQدة اa,#�ر ا�HQرة ) ٢٠٠٨(Raney  Peterson درا�� را9� )�,���ن -١٩

�!���
 ))٢٣:آ+��P  � ا�R,�,�ع �(

               E�����x!4 ا���ة ا�-��%*. وإ���دة  ����5 وا+	���ر ا��DTرة آ  .Bا�(را �K4%


��$�J  ، %������ا�v ا�������!.ه���م ���� ا��B3	$	�ع   .��B����١٦١ +��[ل درا ���� �ً��D�4�� 

  .J-آ�ة ا� �����. �0ة  E���� �!Dy ا��DTرة آ�(ا�> �B3	�[ك ا�"$���ر �J$��اد         ،�#"$� 

 .ا�����!. ا�	��!�!. �� ا�	��A;!Jن



 ١٦

 M��������. ا����DTرة ا�$�����/�. �J$#����ه(ة ����� Aال أ����0ى �!�f أن v_����	أ������ت ا�

    �  �Kع %������. أآ�	$	B]�  ا,+��ى Eا���وان ا��DTرة ا�$-�	H(�. ��� ا�$-��%*.     . � ا�

��(د ���       ،ا�����!.  f�� ��!K;�. ا�"$���ر و�#�ـ���{       � �ً�*�f .�;J	H� ـ�%�ت�"	Bا v	� و 

M-;8 ا�"$��ر .�!�2% .L�Hات ا��!R	$وا� Eا��� .ا�

M$ ا
,+�* ا
���!� و���آ��ت ) ٢٠٠٣( و��aونWann درا�� وان -٢٠

$��!���
@+�$ ا�
 )٢٤(:ا

 �J� �*�f .!4-� .Bن ١٤٠٠وه� درا�!�	Bا ��س ��
 �#"> ر���� 

��J ا83	��8 �	4(�( �(ى  (�!$�? وار ���f? ا��D!` %;��0? ا�����!. ا�	� 

��8��"#� ،v_�	J� M*!*4  )�و Dy!�ات . واB	"�%� �? ا�#��ر�. 0�E!F#  E ا�;��` و%

و�6ءت . 63	EF#% .!��$ ��مذ�a ا�	#"!> واR83$�س �!�J� M ��_[ �? و�[�0 �? ا

8	�v_ ا�(راB. �	#!� ,ه$!. ا�	Dy!� ا�F�!� ���ا ا�	#"!> ��J ا�$�D�4!�، و M*!*4 ردود 

 �J� .J!J0 .!�JB v_�	8 $��!.، إ���. ���6د	? ا63�	أ8#2 �J� .�أ���ل ��Drة و�� ;

���[ �? ا�!��!. �> أ�Bه? وا�4$!2!� %�?  �� .L�H8-�8!. ا�Tو�� ،�[�0 �? ا

�ء ا�	#"!>        Dآ!� �? أ�JB 

٢١- ���ا�@�ه�ت �@+� آ�ة ا
��م �89 ) ٢٠٠١(Kenneth درا�� آ�

�ً�9��C�٢٥ (:��ه��-� ���( 

 �� �Dr� دور �� ��� x�Lأ �$% ،.!F���,آ�ة ا�*(م ا ��"#� .Bت ا�(را��	ا+

�48 �!D�4�$ا "�ه�ت ا� �J� ف��	��% aاً، وذ��+r� .!F���,ا .��*Kا� �J� �� )ه�#� 

، ABC ،CBSه� ، ا�*�ات ا�	8��A;!J!. ا,���F!.، وا�	� /(د �� �� D[ث 
��Fت

Fox.L�+ .;�. ، ورآAت ا�(را�J� .B أB��ب �#�ه(ة ا�"$��ر ��Fة ا�*(م %

 �J� ن�!�	Bا �*�f٦٠(و ( .!8��A;!J	اد ا��$J� ?� ا��)H	Bا �J� ف��	J� <"#�

4��Jن �J!�� �� ا�$#�ه(ة، أ���ت ا�	�_v ا��F% .L�Hة ا�*(م، وا3
����ت ا�� �	

*-$�ن ��(ة ��Sت� �!��? �� �#�ه( �J�z4 �� ا�DTرة ا�	�  *(م �� : أن ا�$#"�

 .Sوب �� رو !� ا�4!�ة، و���J� إ�"�%�، أو EF#% � �	5 �� ا�!;H	ة، وا��Fراة ا����

،���+tا �!���.، وآ-� ود ا�$#"Jا� �� �Kت أآ���J�� ?J� و�S. أ+�ى �	


(�( و/$!$!.، و�#��ون أن ا�[��!�  A!آ�	ا���� �#�ه(ون % �!���ا�$#"�!� ا�$	

�!.، وه? �;�JIن ا�$#�ه(ة %$;�ده?H
 .;�% ?�8�����، .� و��	��ون �	�%

?�� EI;� �-!_ر��ت 8#�ط ر��ا�$. 



 ١٧

�� �1 ) ١٩٩١ (Kirchler, Zani درا�� آ��_��� زا9� -٢٢�
�%  � ا+
ا

@
�ى � ��!���

��ا�L�Qم ا��
 )٢٦(:+� آ�ة ا

 �!�رآAت ا�(را�J� .B  4(�( ا�$	R!�ات ا�(�$��6ا�!. �$"$���ت ا�$#"

5 وا�#�R واTز��ج ا��ى �ا��2�T!!� آ$4(دات ه��. �$���. آ!;!.  Dy!�ه� ��J ا�

�J� .!4-� .Bا�$[��، �� +[ل درا �� M8�JK$� )اوح ) ٥٠٥�	ة  �	ب و��


5 �� در�6ت ا�	#"!> �(��? �����. ا "�ه� �? �48 ا�$� dB�	$وا� ���� %!� ا�$	

اB3	�دات ا�����!.، �� +[ل  *(�? و5L ا�$#"�!� ,8;-�? و,8(�. آ�ة ا�*(م 

.-�� .ا�	� �#"����8 و��8(�. ا�$

أ���ت ا�	�_v أن ا,��اد ����4ن أآ�K �(وا8!. �� ا�"$��.، ,ن ا��ى 

�	$( ��J ا�$	R!�ات �F4$�ـ? ه� ا�-�Jك ا�"$��، وأن ا  �R#رآ. �� ا��#$�

A8�"!ـ���J� .�)ـ!J*	رة ا���أو ، ا�(�$�6ـ�ا�!. وا63ـ	$��!.، وا�	� أآ(ت ا�

ا�$#"ـ�!� ا�$	�ـ��!� ��Fة ا�*(م، وأ�8?  أآKـ� /(ة �� ا�	#"ـ!> وأآ�K ا/	3ً�$ 

 .�J$#�رآ. �� ا�#�R وا�2�3ا%�ت �� ��	(�� أو �	��2B ا�	#ـ"!>

��M g��+���(�1
 : ا
�را��ت ا

  �#!� ��ض ا�(را��Bت ا�-��%*. إ��� أن ا�(را��Bت ا���%!�. رآ�Aت ���J ا�B	H(ام                     -

                 .�)H	�-$ا� vه��ا�$�v ا�$-M!*#% �4 ا�	�J!J4 وا�$!�(ا�8، ��� /�!�  ���� ا�$

 .�� ا�(را�Bت ا,6�!. �� %!� ا�$�v ا�$-�4 وا�	"���� وا�$*�رن

-       .!� – و+�L. ا�;-�!.  –,+	��ر أ�f ���8. �4(دة      أ�Iً� اJ28*� ا�(را�Bت ا,6

    5������� وا������ /��!� أه	$��� ا�(را���Bت ا���%!��. %��(را��B. ا�JF!��. �����ه�ة ا�	

 .وا�#�R ا������ و Dy!�ا M، ودور ا�T[م ا������ �!��

�\�ى
 :ا��Qر ا

 .J!Bا�� �!% d%ا�� �� E��F	ا� �J� ى���	$( ا�(راB. �� إ�fره� ا� 

�ع Lاه� و�	و�4 E��
ه�ا ا�$4	�ى، وا "�ه�ت �-	H(�!�� �� ا�"$��ر �� إ�fر 

 ��)H	B$��� و���ا �*( ا	ق ا63�!-��% .����. ا��[�0ت ا�	�  �%d ا�$!�f x���

�� ]ًK$	� ��� س ��8ى�Bأ: 

���ى –أ 
 :Critical Approach ا
��Pa ا
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��4و3ً  ،وا��ى ��	? %(راB. ا���اه� ا�T[�!. �� إ�fر ا�-!�ق ا���م ���

��!� ?F4	  �	�0ت ا�]�J� �!-;	� ل�Lء �� ، ا��A6 م]�Tا E_�Bر أن و��	��%

 . ا��ى �4(د أ��اد{ /"? و�8ع ا�	Dy!� ا�4$	J� E$!�?،ا�$"	$>

إن ا��z4 ا�*(ى 3 �-	�(ف �*d  *��? ا��E_�B ا�T[�!.، وأه$!	�� آ$�(ر "

� <*� MF� ،.!�]�Tت ا�B�8ى �� ا�(را�D اه�أو�� أو�	4� �J ، (اد{ +�رج	وا�

.!JFة ا����$J!. ا�T[�!.،ا��J!B. �� إ�fر ا�J� .J��#٢٧ (. وا�( 

�;�ن � z!/ ،ؤل�;	��% �!*J	$��8 �� إ�� 6$��ر ا� �� .�)* 	-? ا���4ث ا�

!( �*�وم ��6د ا�$	"!� �� وE_�B ا�T[م ا���� �;���ن +��ا �? � M8y% ا�"$��ر

 و��ى B	!�ارت ه�ل أن ه�ا ا�"$��ر 0( �-	��� ا�;�Fة .�M!J �� +[ل ا�$4	�ى

 )٢٨ (.�� +��f�2 ا����I.، و��F �*�و��� �( ا�	2�!` �� /�3ت �4(دة

"� ��$	"� �� .!�J-ا�"�ا�8 ا� Eآ E!J4 و ~!H#  إ�� E+)$و��(ف ه�ا ا� ،

� M	x! دا�!ً� �	"�وزه� وا ��ع أ��B!� 6(�(ة �E4 ا�$#F[ت، وا�*( ا��ا � أ/( أ�8ا�

�0#. ا�$#F[ت و�fح ا��J4ل � �� }�F;% م��BT$> /��. ا	د �� ا�$"�� EF�

��*!�2  �J� E$� .)٢٩("وا�

 :)٣٠(Social Identity Theory  9\��� ا
-��� ا��M��,.R-ب

!�ت ��J �;��م أن Tajfel & Turnerل و !��8 ¡ڤ�6ء  yآ!(  �!� �� ا�-�

� أآ�K �� رؤ�	�? ,JB ?�-;8�!!�، وأ�8? ا,��اد �;�JIن رؤ�. أ8;-�? إ�"�%!!

 .������ a��$��!. إ�"�%!.، و�	4*!` ه��. ا6	ر –�(����ن ��L �� �ً�8�6 ره���	��% 

،   #!� إ�� أن ا�;�د �;EI أن ��ى ��$6	M أ�EI �� ا�"$���ت ا,+�ى–ا��ات 

)�%�"�Tن ا�"$���ت ا,+�ى)ا�"��8 اy
 �� EJ*� �ًIوأ� ،،)��J-ا�"��8 ا�( �	/ 

 :ل ����. ا����. ا63	D]D .!��$. �6ا�8 ه�¡ڤ �(و ��$6	M ا,�EI، و/(د  �

�$J!�ت ا�$���!. �EK ا�(ا��!. �4*!` ه��. إ�"�%!.-J� �-; .  ا�	E!J4 ا�

-.!� .  ا�	�B> �� ا�	E!J4 �� +[ل  2�!*�ت �$�J� .!J ا�"$���ت ا��ا0

 .  ا��[�0ت ا63	$��!. %!� ا,��اد وا�"$���ت-
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 AF �  �$��_~ ا�;�د�.، %!Hا� �J� AF �  .!�H#إ�� أن ا����. ا� ��	وا8

ا����. ا63	�J� .!��$ ا��[�0ت ا63	z!/ ،.!��$  ��ز ا,و�� +[ل  ���E ا,��اد 

�ً�8!. �(��  	;��E ا�"$���ت ��Kز ا���و  ،�ً��. 

(ا��!. و �( ���8. ا����. ا63	v�A� ��� ،.!6���F!B .���8 .!��$ �� ا�

E$#  .!B�Bد أ���ء D]D. أ%�� .!��� :وا�$

 . 	"$> �!M ا��!S. ا63	�J� .!��$ ه!�S� .Sت: ا
#+� اhول

�9�V
 4(د �!M ا83	$�ءات ا63	$��!. ه��. ا�;�د ا63	$��!. آ"Aء �� �;��م : ا
#+� ا

� أن ا�;�د �-	$(  *(��{ ��ا M �� +[ل ه��	M ا63	$��!.(ا��ات �$%.( 

#

�ا�V
 . ��� �!M ا����. �� +[ل ا��[0. �> ا�"$���ت ا,+�ى: +� ا

!5 ا�$"$���ت�  �J� �Dr  .!ات إ����!R	� .D]D E;6�  و0( ذآ�: 

 �"� ��J أ��Iء �"$��. ��  ��ر أ8;-�? %(ا�. آ�I�yء /*!*!!� �� -١

 )/�	��% M	!$-  �F$� �� ا�$"$��. أو)Identification.( 

 .���> ا63	S!�� ���$ً� �4(وث �*�ر�8ت %!� ا�$"$���ت �"� أن ��Fن ا-٢

 �"� أن  �Fن ا�$"$��. �$� �"�ل �$M!� �F ا�$*�ر8. %$"$���ت أ+�ى -٣

 .آ��	#�%K� Mً[ أو ا�*�ب أو ا3ه	$���ت ا�$#	�آ.

 e;و��J ا��Q? �� /(اD. ا����.، ���8y ا,آ�K اB	H(ا�ً� �� �J? ا�

 �(ة f�*� ������ت ��0�. ��� �EK �(اوة �J$"$���ت، و �Dyت %�� أ%�4ث

 �� z/����8  -��( ا�, aوذ� ،A!4	وا� ���ا�"$��.، وا�$��-. ا63	$��!.، وا�	

 .��? ا�-�Jك ا63	$��� و ;-!�{

�\��� M�� ا
�را��
 :�g�#L ا

��ن $"	� ?�� ،.��� 	��� ��وا%d ا�$#"�!� ا�����!!� �� ��� ���دئ ا�

�"�%!. �� ا,�Bس، وه�  #"!> ���` ر���� �;MJK$� �$% ،EI �48 ه��. ا6	$��!. إ

 ،.-��ذ�a �� 0!? ا�	�/( �> أ��Iء ا�"$��.، وا�$*�ر8. %��$"$���ت ا,+�ى ا�$

 d%ات أ+�ى و��6 ه�{ ا��وا�!R	� M� $��� ا��ى  ���ت	و �ا�� ا�-!�ق ا63

�B�!B �4$�،�!!R	4*!` ����2 ���. �� ا�	را،  ���ت وا��	���ت، و�� %�B	H(ام ا�#

�!d*� e ��  #"!> ���` ر����، و�D ، �F? و6(ت �"$���ت ا�#��ب ���	��
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 �� aو �6? ذ� ،�� �$��$*�و�. ا�;-�د ا�-!��B واTدارى ��J �-	�ى ا�(و�. و�

��� و+�رM6، �!4(ث ا��(ام ا�$	�0> �> ا���م ا,�J$ا� E+آ!�ت دا�JB، �� وه� 

 . ا�$���. �� ا�;	�ة ا,+!�ة0( ��5 /�آ. 6$�ه!� ا�3	�اس

��ه�Z ا
�را���: 

�!���
�� ا
,+�* و��-�م ا
,+�* ا+�: 

 M8y% �����ف ا�	�")*J� .J%�0 �!Q MB�$/ �$I	� ك�JB أو )*	�� ، .L�+

	!��8 (و�MJJ4 ا�;!J-�ف . �� ا�$�	*(ات ا�(�!. وا�-!�B!. وا�����!.B �6رجG. 

Santayana ( M8y%" د ا�;�د��"� .;��I��*!*4ا� M�)ه �- و ��� ،"ا��ى �

 <� x��-	و8(رة ا� �!F;	ت ��6(ة و/�دة �� ا����	-� ���	$J� ة)�)�ا�	�L!;�ت ا�

M� دة�I$راء ا�tر وا�F�,٣١ (.ا( 

 .���� ه�  #E!F رأى �� دون أ+� و�0 آ�ف أو ����ى  ���5 �+� أن ا�	

8�%��ف، و�	? ا�	�M0 دون ا�	��ر �E_3)J ا� M!J� ?F4J� ا��أى �ًIوه� أ� ،./�	$

�4 ا,��اد � z!/ ،.!�ا�-J��  "�{ أ��اد �	$�ن إ�� �"$��. ا6	$��!. �

���ن إ��  5��4�ا���0_> ا�	�  	��رض ، وإ�Bءة  ;-!�، %E و "�هE، و #��M، ا�$	

�ً;JB ٣٢(�> �را_�? ا�$4(دة(. 

ون  *!!? ود،  %M8y ا "�{ ��!¯ ا�;�د �-�*ً�)٣٣(Baron)�رون وز���N و��ى 

�(د أ
!�ء أو ������ت أو �;�ه!? أو % .���B . أو�م ��6�F/أ ���F	� ������

6$���ت  "�{ أ��Iء 6$��. ��، و�*�م �*�J� d أBـ�س �Iـ��	�? �� ه�{ 

�!.،ا�"$ـ��.H#ا� ?��_�� . و�!-� و�*ً� �-�Jآ!� �? و+

�!���
�. �( أو أ�J� `J2� ،)8 آE /��.  �2ف ����x �8دى ر����: ا
,+�* ا

��BT�% �ً%�4ءة � aن ذ��F� �� 2*.، و��دة�8دى �+� �� e;8 ا�(و�. أو ا�$

 �J� �I*� EF#%ر، و��ا�$ �!Q x��"	وا3 ����ت وا� .��H-اء وا�A�	B3وا

��. ا�����!. وا�	��e ا�5��#J٣٤(6$��!�ت ا�(. 

�� ا������ ��ه�ة ���$!. �� 6$!> ا�$[�� ا�����!.، و �ر�\ �و��( ا�	

�;. +�L. –ة ا�*(م آ�% – �R
 /��E %����0_> ا�	�  #!� ���0ع أ�$�ل �5 و

 �D)/ �	ا� �R#أ�$�ل ا� )��� ا�"$�ه!�ى �J;�ق ا�����!. ا�$	��-.، و �8	!". ا�	
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�� �FB]6 ��م J� ��)) ١٩٢٠ ��	!4� (ا وراحJ	FBا وا�	J"8راة ا��ء ��D٤٠أ 

�� ا�z�)4 4��6ً� أول /��. �5 �� ا�$[�0٥٠٠	!ً[ و� )∗(. � ا�����!. �� ا�

�_�*J	5 ا�"$�ه!�ي ا�� L(ور أ�$�ل �5 ،و0(  �0> ا��z4 /�ل ا�

���x ��د�. أو �[�0ت ا6	$��!.، و0( $% d� �  3 ت��6$�ه!��.  J*�_!. �� أى  "$

 �Fن ه�{ ا,���ل �( �$�JK ا�-2J. آ�د ���J� E ا�3	(اء ��J 0!? ا6	$��!. أو 

�� ا�"$��ر أن ر��ز، وأآ( ا��
5 �� %(ا�� M إذا �z4 أ�F$� M8 إ�*�ف اB	"�%�ت ا�

5 %��*�ة� وآ;�ءة ا�-!�2ة ،ا�-B .2J	-	��2$� �!"�M، آ$� أ��� أن إ�*�ف �JBك ا�

��وف �� ا��ى �$�F أن �4(ث إذا � �!Q M8, ،M_�;	+دى إ�� اr� 3 ا���ه� �� M!J�

5� .)٣٥(�Q%� �0ة ا,�� �� �$�رB. ا�

 EK$���5 ا������ أ/( أه? ا��وا�( ���a، وه� ��L �+yراً �(ة �� :ا�

 �����
�% ا+
�7% ا
,�آ��7ى   �	4*!` ه(ف،   : ا+
��B�%  %7	H(ام ا��4` ا�*���8�8،       : وا+
وا

وا�	�   )�0	E�K$ ���       ،ا��ى ��(ف �3*�ع ا��Iر %�t+���، آE ه��{ ا,��8اع          : ا
+�وا9�

   ����F4م، وإ��Dرة ا�"$��ه!�، و/��وق       ا�3	�اض ��J �0ارات ا   :ا�KF!� �� ا���ر و�

       �4��Lأ ،.�S���_? وا,�;�ظ ا��	دل ا�#��ا�"�ا_(، و 24!? ا�$(ر�6ت، و0�ف ا��2ب، و 

 .�Lرة ���. و�Br;.  �(د �-!�ة ا�����. و ��6�H �� أه(ا��� ا�4*!*!.

5 ا��ى �#�({ �
�اً ��J /��. ا�r� 5 ا�������و��	�� اB	$�ار ��ه�ة ا�

.ا����?، وا��ى �?!�� .��� �J� ��	*� )�� : 

5 ا������ %!� ا�"$��ر -���ه�ة ا� ��� و0( أآ(ت ا/(ى ا�(را�Bت أن  

 E_�B�� ض ا�"$��ر��	� �B�Bأ EF#% <6�� ل�;f,وا �!S
�و+�L. ا�

 ��;J5 ا��إ�[�!. ر���!. آ$��ر��ت ا��Fة ا�	�  	I$� آK!�اً �� ��ا50 ا�

                                           

)∗ (��� :و�� أ
�� ا��4ادث ا�����!. ا����$!. ا��6$. �� ا�	

-      �� �Kو�6ح    ٣٠٠  و��ة أآ ~H
 �+�ون �� أآ�� آ�ر�D. ر����!. 8	!"�. ����راة ��!��و          ٤٠٠ 
 ).١٩٦٤(!. %�2آ!� وا,ر6	!� �� ا,���ب ا,و�!$�

 أ�D ا2L(ام �3�!� %(ون آ��ة ���      ١٩٦٩  ا��4ب ا�	� دارت %!� ا�-J;�دور وا��(وراس ��م          -
���م           � ?�����;!�ت آyس ا�  �� ��)J�راة %!� ا����١٩٧٠ ،           ��)�J�ب %�!� ا���/ ���وا�	�� 8"�? �

�ات٤اB	$�ت B . 

     -      �RJ% �	#��. ا��ا� �_�-Hت ا�"٣٩  ا��Sآ��ة         /��. و��ة و� ��� �_����/�� أ��D أ/�(اث ا�J*��ء ا�
  ���F!"J% ���� E��-وآ��% E��-!ه ����J$% ىA��!J"83�����2 و�!;�%���ل ا�Tا e	����م (ا�*��(م %��!� �!����

١٩٨٤.( 
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5 ا��ى �#�ه({ ا�"$. وا�"-(ى���ر �� +[ل ا�T[م ا������ ه� %$�K%. وا�

E!$� 5 ا�"$��ر �5 وا0��، و0( أD�	� ا�(را�Bت أن ه�ا ا��ع �� ا��

})!J*	�)٣٦(. 

/!z ،  ���� ا�$#"��ن ا�����!�ن %���ح �$J!.  -$� ا�F8ر ا����. ا��ا !.-

�!. ا�;��`، و�	����ن آ"$��. H
 ?�!J� �2!- ? و�	ءاً �� ه��A6 ون)*;�

 �K8;-�? أآy% .!4I	J� اد)�	Bا �J� .��4آ��8? أ��اد، وه? �� ه�{ ا� ��

 5��4J. ا�;��`، و�� ه� �$�F ���{ ا���4. أن  	v ���6ت �� ا�$�

 .)٣٧(ا�"$�ه!�ى أو ا�#�R، ا��ى �4(ث %!� ا�$#"�!� أو ا�����!� أ8;-�?

J;�د أن ا�	#"!> ا������ �4*` �(ة دوا�> �) ٢٠٠٢( ��م Wann  و أآ( وان -

���� ا�;��` ا��ى : �	� ��)� .L�+;�ق، و	آ!( �#��� ا�y ا��ات و ?!�) 

�M، وا�	;!e �� ا��ات، وا���( �� ��Rط ا�4!�ة �� +[ل �#��� "#�

 .!J-	ا� �J� ل��4J� أو ،�-;إ�"�%!. ���Dرة، وا�	JH~ �� ا�	� � ا�

�
T0> ا��ى  ���{ ا�����.، و�	وج �� ا��Hع، وا��	$	B3ع ا�6�4. وا�

��� �$� �rآ( �#��� ا�	�/( � d%$�ء �;��` أو 6$��.، و (�!? ا��وا	8]�

M�)� $�ء	٣٨(وا83(. 

-.! وا�	�  ��� �� ،  �	�> �4�� ا�����. ���0? ا�����!. %*(ر �$�B�$4J� ED. ا�(�

+[ل ا�-�Jآ!�ت ا�B�*2!. وا�#��_� ا�	� ����و��8 �� ا�	#"!>، %(ا�. �� 

��ت و ��4;�ت، وده�ن أ��y% ?���-6ان ا�;��` ا��ى �#"��M8، اI83$�م �"$�

 M!� وأ�8? �#�رآ�ن 8#�2ء ،`��;J� $�ء	ون %�83��#� ?�J��EK ه�{ ا�$#���  "

���. ا����. ا63	$��!. � �ً*�f $�ع	ء ا63�$J� }�-;� �� وه�Social 

identityزون��ز ���*�?، �!�;% A�A�4��Jن ��J ا�	(�!? وا�	� ?�� ،M �	�3  ،

 ���#� ?�!J� �2!-  أو ،M-%]� قو�� (ون�;+Tا ،�-H� �!/ E#;وا� 

 E+ن دا�����A. ا�;��` ا�$��e وإه�8	M، و%#EF ��م ��? �	� E!J*	� ونy"J!�

 .)٣٩(إ�fر ا�"$��.

أو �� ،و0( ���ت �� ��� �� ا�-�ات ا,+!�ة روا%d ��8(�. ا�����!.

وو��6 ��� ا ����ت %��8y ، ا��(�( �� ا�$#F[ت وا�	�  -��� �� ،��ف %��3	�اس
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 �	/ ،�R
�� �� أ�$�ل �5 و� v	8 �� )�% .L�+و ،���أ/( أه? روا�( ا�	

�� y#�J/�$� E.  4(ى ا�(و�. و �(�( �� ��� )∗(.أL�x ا�	

E!� .و��ا �"� ا�	��ف ��J ه�{ ا���ه�ة %#¯ �� ا�	;


,�اس و�+��% ا
\�ه�ةRا ��+�: 

� ا�#¯ ا�;�_`JUltra$. �#	*. �� ا�J;² ا�[ !� ا�3	�اس ه� آ�و0( ،  و 

 ،.��0 d%وروا ،.L�+ .;-J�  ?�2%�  ���ة ا��Fا� ��"#� �J� .�3)J� ²;Jم ا�)H	Bا

��%�ت ا�#�ارع، وه? �	�4آ�ن �� �"$���ت، و�	����ن � M�#  .!$!�  .*��fو

��ت ا�3	�ا ا�$#"�. و��ه�ة �"$�. )٤٠(%�وح ا�;��`، إ���. ��(م و�6د �0_( ��?

!�ت، %�( ، �J;�ق!�ه� ��ه�ة ���$!. %(أت �� إ���2!� �� ���8. ا�-	!!�ت و%(ا�. ا�-�

 A8�"!ة �� ا�����F;ا ا��$�J	Bأن أ(Hooligans) }�ا �� ه�	J"8ا��ى و6( �� ا 

 .)٤١(ا�;	�ة

و�6ءت %(ا�� �� �� إ���2!� �� �	�ة �S!J. %��$#�آE ا�-!�B!. وا03	��د�. 

�By-� أول �"$��. ا�	�ا �� أوا+� ا�-	!!�ت  (�� . ا��ا%�ت ا��$�لو

)Autonomia Operaia ( .إ��� .!B�!B اف)وآ��8 ��? أه ،.!��$�� ا�*�ة ا��$%

 ?D ،$�ع	8ً� �[6�F� ���$5 ا�J+ وا�$(ر�6ت ��J$6(وا ا��� ،?�*��� <!"#	�

�ت!8�$K#�ت ا���ه�ة +�رج إ���2!� �� %(ا�. ا�	ا8. 

H	  ل�	�4ب وا�*��% �/�� �ً$B�8 أ�F  �	اس ا��	ت ا�3���$"� ?��� �

5�ودا_$ً� ه� �E4 ا8	*�د �� إدارات ا��ادى ا�	�  #"���، ,��8  	-�� ��� �� . وا�

�� �Bر�$� �J� �Dr و ،Eا�$#�آ ، d%ه�{ ا��وا �JLو )*� aذ� ?Qور �� �B�!Bو

                                           
 :�� أ�JK. ا83;[ت ا������ �� ا�	#"!> ) ∗(

-.J-ر��ت آ�ة ا���وى �*� أ/( ��FJز� <"#� �Jاس ا,ه�	ق ا��/  . 

-�J!��$B3اس �8دى ا�	ق ا��/  �Jدى ا,ه� . أ �%!-�ت �#"�� ا�

-�Jدى ا,ه� .   24!? ا�	�اس ا���L a���A. آ�ة ا�!( �� ا�

���� ا�$����راة ���> �����` ا,���*��� ا�	�8-��� ���� إ��B	�د ا�*���ه�ة   -J� a�����Aاس ���8دى ا����	���4م ا�	ا0  
0�. ا�"[%!.(��.( 

-�J� <"#� }�*وخ أ��$#% e�� .دى ا,ه�J  إ�L%. أ/( �3�� ا�;��` ا,���*� ا�$

-                      ��� �;�Bس �$�� أy�Fر���ت ا�����0ات ا,��� �*�� إ/�(ى � <�� ��Jاس ا,ه��	آ�ت ا���	
 ١٠٠  ا
��ب و/�ق �(�( �� ا�-!�رات وL `��f <20[ح 0ِ �� ?��B�E ا�"$�ه!� �. 

�دى ا,و�$�!� �*� ���راة %!� ا�;��*!�-% .L�Hآ�ة ا�!( ا� .��L �Jاس ا,ه�	24!? ا�   . 
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�u ا�(ول ا,ور%!. % �J� -	J2> رأ��� �� إ��دة ) �EK��!8�$ أ(�(ر6. �� ا�*�ة 6

8ً� ��B�J� �ً(+[ت ، %$� ���B أ�JB%�� �� ا�	#"!>،  �$!? اB	�دا ���F� ��� ��� و

 .)٤٢(ا�	� ا
	��ت %�� روا%d ا�3	�اس

 e	��8 اس ا��ا���	ا� )�� ��) White Knightsا�;��Bن ا��!u (و�� �

�e;8 �� M  �	#"!> ���` ا٢٠٠٧أول ا�	�اس ���ى  ? إ8#�ؤ{ ��م �  ?D ،a���A�

 .)٤٣() Ahlawy(ا���م ا�	�اس أه[وى 

5�5 ، و ه�  -	H(م D*��. ا�� ،ار �d �;��م روا%d ا�3	�ا %$$�رB. ا�

�ء ، آ-!�B. ر�J� .!$Bا2%.Dأ .L�+و ،.!;f����!� �� ردود ا�;�E ا�	J� داةyوآ

�ت!8�$Kا� �� ?���5 ا�	� ا6	�/� أور%� وا��!�توا�	-، ���6ت ا�!��� ا�*�ن ، 

إ���. ���6ل ا�T[م ا���� 3 ، ا�$���، و��ا ���  �	�� ر�6ل ا,�� ه? أ�(اؤه�

.�!f .0]� ?�% ?�2%� ،ن ا����ر�Iو���، ?��� z�)4آ? . أو ا� d� �� 3 �ً���Qو

5 ا��ى  $�رMB ا��ا%2. %4"? ا��ا2%.� .)٤٤(و�8ع ا�

������
��ات ا�
 :ا
#�ا�" ا
���!��  � ا

م ا�T[م %(ور آ�!� �� 8#� ا,+[ق ا�����!.، ��� �d4 أ��8ر �#�ق �*�

 v�$J� $> ا������	إ��دة ا�$" �F$� M*��f و�� ،?���ا�����. �� 6$!> أ�48ء �

x!4� .ا�

و *(م وE_�B ا�T[م 8$�ذج �(�(ة %	KF!5 إ�[�� �H?، و�fق ��ض 

)*J� ]ًأه e!� ��I�وه� �� أ��� M أ/(ى ، وة6�ا%.، �	�آ�JB �J� Aآ!�ت 8$�ذج %

.!%�� ا�	� و6(ت أن ���[م ا������ دوراً �B�$Jً� ��  *(�? ا�*(وة )٤٥(ا�(را�Bت ا�

 E_�Bو �� xا��ا� ��]�Tا A!آ�	وأن ا� ،��JB دور إ�"�%� أو M� اء آ�ن�B ب��#J�

. و+�L. ا�����!.!� .ا�T[م ��  *(�? 8$�ذج �J*(وة �� �"�3ت �

  	#EF ا "�ه�ت ا�"$��ر ا���م وا�T[�!!� �48 أداء ا�*�ات و�� D? �	�0> أن

ا�;�I_!. �� ��ء ��	*(ا �? ����_5 ه�{ ا�*�ات، وأ8$�ط �$�رB	�� �� ��ء 

��L!. ا�$"	$> ا�$��ى+)٤٦(. 

�(دة	� 5_���ات ا�;�I_!. �"� أن  *�م %�*���، .J��#2!. ا�R	ل ا�]+ �� 

	H� �� .!3�2ت ا������اث وا�)/�� z/ا�����!.، و .��*Kب، و8#� ا���5J ا,�

 .Bر�$� eBأ ?J�ا�$#�ه( ��J ا�$$�رB. ا��f �� .!%�"�T` اB	�Kر{ دوا��M، و 
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ا,���ب ا�����!.، وإ�*�ء ا��Iء %��رة إ�"�%!. ��J ا,%�2ل ا�����!!� 

 .وا�$	H��ت ا�	� /**� إ8"�زات �Bاء �� ا��3�2ت ا�J4$!. أو ا�(و�!.

ا��I;J� ���4_!�ت ا�$���. إ�� و�6د �(�( �� ا�-J�!�ت، و�#!� ا���> 

 ?�)*  �J� `%�-	  ا,/!�ن �� �!Kآ �� .!%��+�L. أن ���? ا�*�ات ا�;�I_!. ا�

�!�ت ا����.، ا�	;�ه�ت، وا�DTرة و���6$. ا�(ولH#وا� .!Hر��	وا����ز ا� ، �ً!�B

�!��I$اب ا�"$�ه!� إ�� ه�{ ا��	ا��ى �"� أن و+��6 �� ا�(ور ا,.. ,6 �B�B

 *�م  %M وه�  $!. ا8T-�ن ا���%�، و ���2 0(را M و���را M، واB	�(�� %��ا ا��(ف 

 )٤٧ (.وا�	� H  3(م ا����x ا���م، أه(ا�ً� �J� �JR!��  4*!` ا�$���x ا��ا !.

 EK� <$	"$ه��. �� ا� .!I*� و����  �� .!_�I;ات ا��و�� 0!�س أداء ا�*

�� ا������� ,ن ���  Dy!�اً ،"� أن �I� �+r$�ن ا��E_�B ا�T[�!. %"(�.�، ا�	

�!�و��J �(ى اB	$	���? %��$#�ه(ة و+�L. أ�8? ، وا�4ً� و�J� �ً��0 ا�$#"

�H	J;�ن �� �!���? �48  #"!> ���` �4(د، و�	�E��� dB ا�*!? ا,+[0!. ا��4آ? 

5���% ?���	$	Bك ا������ �� �(ى ا�J-J� ،�� إذا آ�ن .L�+و e��� �48 �ً�6

�ن �M �#��� ا��Fاه!.F�. 

 º���$ا� �R#5 وا�����ن �[B	$	�ع %����� ا�����. ا�$	"#� ?��� M"	و�

.!8��A;!J	اث ا�����!. ا�)/�� M!�، ه�{ ا�$!�ل EK� Eو6(ت �(��? ��ا� �$��f 

.J!B���% .L�+ أ+�ى Eة، و��ا�A!4	$ا�، M	R�Lو ،�/�� �Q�!L EK. ا�~ ا�$

�� .R��%.!�]�Tا .��Bع ا����� .!�H#ا� Eا����ءً ��J ا�% .!.) ٤٨( 

z�)4�6 ا����F	ا�$"�ل ا� M��+م ا������ ود]��� E_�2ر ا���	ا� �Dأ، �� 

 .!�]�Tا .��B���� ،ا�"$��ر �� E_�Bا�� aJ  ��D)4  �	ات ا��!Dy	ا� .;��I�

 .���وأL�x اT+�اج �ً� �M أL�KF% .��;4� .! y  �4!� �� ا�$�Drات ا�-$�!. وا��

.! .�"�M 3 ا��J$!. وا�;

 �	4(ث  Dy!�اً ،و�"� أن  ��ض ا����B. ا�����!. %��2*. 6�ا%. و��Drة

���J� �ً%�Q 6$��ره� %$� �	�ا�` �> أه(ا���، إ���. �	�Fار ����� ��ات �(�(ة 

��% �Dy	و� .��J�	�M ��� و�� F� ?D	-� ا�$� MJ�. %$�Fن  و�� ه� �$� ا,ه$!)٤٩(�"

���. �(ى ا�	Aا�M ، دراB. و0!�س ��8�Fت أداء ا�T[م ا������ �� ا�;�I_!�ت$�

وQ!�ه� �� �*���ت ا��$E ا�T[�� ، %*!? ا��$` وا�	�ازن وا�$�(ا0!. وا�(0.

x6� .ا�
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 :��1ؤRت ا
�را��

Rًاس: أو�,
Rت ا�M��@�
���ش 
 :��8ور ا

Eر آ�fأر%> ��4ور ر_!-!. و�� إ �J$
 ��4ر �"$��. �� ا,JSB. وا�	� 

�J� �$ا�;��!. آ:- 

������77ت ورأ�-Z77   : ا
��778ر اhول
�+��P77 ا
77#�ب �X77 ا
#�77ا�" ا
���!��77  77� ا
�-� : 

��M��
 :ا��h�� ا

��. ا�B	H(ا��ت ا�#���ب �J���ا�v ا������!. ��� ا�;��I_!�ت؟ و��� ا�*��ات                    -١!�f �� 

��Bه( ��؟ و�� أ�#� �J� ن�L�4� �	ا�����!. ا� vا���؟وا���J!I;  ب 

�(ى �#��رآ. 
���ب     �� أ�EI ���> و�EJ4 و��J` ر���� �(��?؟ و�$�ذا؟ و��     -٢

 ا�3	�اس �� ا���ا�v ا�����!. �� ا�;�I_!�ت ؟ 

�9�V
�% و_^* ا
�MN*: ا
��8ر اMو �!���
 :أ�#�ب ا
,+�* ا

��M��
 :ا��h�� ا

�� ا������ ا�$	#� �� ا�;	�ة ا,+!�ة؟ و �� -١�رأي ا�#��ب ��  �� أB��ب ا�	

 �� �R#5 وا��أ ��م 6$�ه!� ا�3	�اس %�8y? ا�-�� ا��_!-� �� ا8	#�ر ا�

 ا�$[�� ا�����!.؟

��� ا�������؟    -٢�و ��� ا��E_��B ا�T[�!�.      هE_�B�� E ا�T[م دور �� 8#�� ا�	

��؟��� أن  �J� �Dr ا�"$��ر؟ ا�	� �$�F أن  -�? �� ا�	F$� 5!وآ 

�
�V
������ت ا
���!������Z ا
: ا
��8ر ا
#�ب 
����ن ا
#�ا�"  � ا: 

��M��
 :ا��h�� ا

��ا��E ا��DTرة ا�	��        �� رأي ا�#��ب �� ا���ا�v ا�����!. �� ا�;�I_!�ت ؟ و��          -١

             �!Dy�  ؟ و��������JF�#� ���!� �0. ا�	  Eم �!��؟ وه)*       d�%روا ��J� .�#0�ا�$

 ا�$#"�!� ؟

������!. ؟ وه�E ����(اد واT+��اج      �� �(ى  A!4 �*(�� ا����ا�v ��� ا�*��ات ا      -٢

��؟���ل ا�	
 ا�	�8��A;!J �� ا�;�I_!�ت دور �� إ
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X(ا�
��� ا
,+�*: ا
��8ر ا� �@
�+�
#�ب �
 :رؤ�� �1,�#��� 

��M��
 :ا��h�� ا

�� ا������ ؟ و�� ا�"��ت ا�$-���S. ��� ا��4(          -١�	J� .�-0��ت ا�#��ب %���  �� 

�� ا������؟� �� ا�	

���؟              آ!5  -	2   -٢�و  !> ا���ا�v ا�����!. أن  *�م %(ور إ�"�%� ��� ��4��F. ا�	

���� %��!� 6$���ه!� ا,8(���.     ����� ا����J4ل ا�	��� �*	�/���� ا�#����ب �	*E��!J /"��? ا�	

 ا�����!.؟

�ً�9�H :�!���
 :��1ؤRت ا
������R�( Zل  � اNMQم ا

���.   �� �(ى �	�%�. ا�*�_? 3�% ��ل �J��ا�v ا�����!. �� ا�;�I_!�ت ا�$-١

 و�#�رآ	M �!��؟

 �� رأى ا�*�_? 3�% ��ل �� ���L ا���v��8 ا������ ا�"!(؟ و�� �(ى ا�	Aام -٢

��L؟� �*(�� ا���ا�v �� ا�;�I_!�ت %��{ ا�

 ��  *!!? ا�*�_? 3�% ��ل ,داء ا�T[�!!� ا����J!� �� ا���ا�v ا�����!. �� -٣

 ؟)�*(م و��( و��Hج ا���v��8(ا�;�I_!�ت 

5 وا�#�R �� ا�$[�� ا�����!.؟  �� -٤�رأى ا�*�_? 3�% ��ل �� أ�$�ل ا�

��؟�	J� ب��(�> ا�#  �	ب ا���B,و��ا 

٥- .!�]�Tا E_�Bا������؟ و�� أه? ا�� ��� �� دور وE_�B ا�T[م �� ه�ا ا�	

��؟� ا�	� �$�F أن  -�? �� 8#� ا�	

� ا�;�I_!�ت؟ وهE �*�م  �� ��ا�E ا�DTرة ا�	�  *(م �� ا���ا�v ا�����!. �-٦

�u �*(�� ه�{ ا���ا���A% vدة ا3/	*�ن %!� 6$�ه!� ا,8(�.؟% 

٧- ��)0 .!_�I� ة�0 �K؟ و�� أآ��� �� �(ى ��0#. ا���ا�v ا�����!. �*I!. ا�	

���". �JF#$J.؟ و��  Dy!� ه�{ ا�$���".؟� 

��؟ و�� -٨�0�� �?  آ!5  -	2!> ا���ا�v ا�����!. ا�$-�ه$. �� �4��F. ا�	� 

�� �� ا�$-	*�E؟� %#yن ا�	

 �� ا�"��ت ا�$-��S. �� ا�4( �� ا���ه�ة؟ و�� �*	�/�ت ا�*�_? 3�% ��ل -٩

���"	��؟$� 
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 : �وض ا
�را��

��ض اhول
 :ا

 ���M �  ل���R�( Z���
��.� �3NM ار�#���� دا
� إ]����ً� )�$ ��رآ� ا

�e��M �  Z-ورأ� ��!���
 . ا
#���9" ا
���!� ا
@��ا
��H�8#$  � ا
#�ا�" ا

�9�V
��ض ا
 :ا

 ��!���
��.� �3NM ار�#���� دا
� إ]����ً� )�$ ��رآ� ا
��H�8#$  � ا
#�ا�" ا

��@

��ى ا
,Cام ����� ه�b ا
#�ا�" )+���e ا
#���9" ا
���!� ا Zو�����ه. 

�
�V
��ض ا
 :ا

8#�
��� ـى ا
,Cام ����H$  � ��ـه��ك �3NM ار�#���� دا
� إ]����ً� )�$ رأى ا

��@
������ت )+���e ا
#���9" ا
ورأ�-Z  � دور ����� ، ا
#�ا�" ا
���!��  � ا

��!���
 .ه�b ا
#�ا�"  � ز��دة اR],��ن وا
,+�* )�$ .��ه�� ا���9h ا

X(ا�
��ض ا
 :ا


@-� �M�  Z-� �����h Z-داء  �ً�#� $�H�8#�
��.�  �وق دا
� إ]����ً� )�$ ا

+
������تا���NMQ$ ا
 .����$  � ا
#�ا�" ا
���!��  � ا

f��A
��ض ا
 :ا


�M �+�#L�  Z-� �����h Z-داء  �ً�#� $�H�8#�
ه��ك  �وق دا
� إ]����ً� )�$ ا

������
��ات ا�
 .ا���NMQ$ ا
+����$  � ا
#�ا�" ا
���!��  � ا

��ض ا
�1دس
 :ا

-��M ة��
 �ً�#� $�H�8#�
، Z  � اNMQم ا
���!���.�  �وق دا
� إ]����ً� )�$ ا

 "��9�#
������ت )+���e ا

��ى ا
,Cام ����� ا
#�ا�" ا
���!��  � ا Zه����� � 

��@
 .ا
���!� ا


��را�� ��@-��
 :اQ.�اءات ا

 :�9ع ا
�را��
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 5L(ف و�	-  �	;-!��. ا�	ا� .!;Lت ا���Bا���4!. �� ا�(را .Bا�(را ��	� 

ا���ا�E ا�$�Drة �!�� %�(ف  ;-!� 8	�_"�� و E!J4 ا���ه�ة وأ+	��ر ا�$	R!�ات و 

��$I	  �	ات ا��
r$اج ا��H	Bوا. 

�-" ا
�را���: 

          E�L�	ا� ��J� )���-� �ً�!$J� ًر{ ��6(ا���	ا�$-��4 %�� v��	$( ا�(را�J� .B ا�$ 

      .�Bت �� ا����ه�ة �����ع ا�(را���J� و��� إ��fر{ ا�B	H(م ���v     )٥٠(.إ�� %!��8ت و�

.!���% x-$ا�. 

 K/��ورأت ا�                ��!Q z�4�J� وا/�(ة .�!"�� .�*��f ب أو�J�Bأ ��J� $��د	أن ا�3 .

            ��J2	� .���!وا�"$�ه .!�]�Tه� ا�L��� و��آ�ف، ,ن ا�(راB. ا�JF#$� .!JF. ا�	

    .!$Fوا� .!;!Fا� .Bو���� و����ا    ،ا�"$> %!� ا�(را�  ��� �"� �$� �rدى �	E��F ا���ء ا�$

 :�*( اB	H(�� أدا !� �J(راB. ه$�

���ش ا
��آCة  �@���M–أ 
 Focus – Group Discussionsت ا

     ���� .!J!���ا��B	H(�� ا���/��K. ه���{ ا,داة ا����HJ� .��!;!Fوج %$������Jت د0!*��. و ;

 d%ا����وا ������  ) ا�3	���اس(رأى �#��"����ول ا�;���I_!�ت ا�$�����. �*��I!. ا�	  ����

 .ا������

    ����? وه���{ ا,داة  $���F ا�����/K!� ���� ا�	����ف ����J ا�$�D���4!� وأ����Fره? ودوا�

       �����	  ���	/ ��%���B	H(ام ا,JS��B. ا�$	�$*��. ا�$����6. ����?، و -��"!E �*���%[ �? و ��(و�

��J!J4  ?	� �	ت ا����J� )٥١ (.ا�$

و�0( را��� ا���/�K. ا�	-E�-J ا�2�!��� ���2HJات ا�$�"!�. ا�-��> ا��_!-�!. ا�	���          

�J$
 :0(��� ا���/�Kن �T(اد و ;!� �"$���ت ا�*�ش ا�$�آAة وا�	� 

#��JF. و 4(����(ه� %(��0. 3آ	#���ف �راء وا "�ه����ت ا�$#���رآ!� �!�����       �����5 ا�$ -١

 .و��ا��Dy  Eه? %�� و�;�ه!$�? ا�L�H. و�JBآ!� �? �48ه�

. وا�	�  #$E أ��اد ��0�!� ا��JF#$��% .J. �� ا�"$��ر -٢!� ا+	!�ر ا�

 .ا�$-	�(ف

٣-E��F	� EF#% .JF#$ض ا���� .!��Fا�$"$���ت ا� �� �!� .  4(�( �(د �

٤-4  ��� �J� .(�( أ�JBب إدارة ا�$�0#. و��!�ت ا�	2�!` ا�;
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�0#. و�fق  -"!��J و��Fن ا8�*�ده�-٥$J� `!�2	إ�(اد أدوات ا� . 

٦-��$!� . إدارة ا�$�0#. و6$> ا�6T%�ت و 

٧-          z�/��ا� ���� E�L�  ��	ا� v_��	و "$!�>  ،   E!J4 ا��!��8ت وإ�(اد �HJ~ %��� و%��

 .)٥٢(�راء ا�$#�رآ!�

��> إ���2ء 6$!�> ا�$#��رآ!� ���ص         ، ���0 ا���/K. %(ور �-` ا��4ار    ه�ا و0(   

      ،.���Bام %$�����ع ا�(راA���	�3;-��!�، دون 0!����د، ���> ا	وا� `���!J��	-���و�. �z�)��4J وا�	

�0#�. /��ى أر%��. ���4ور ر_!-�!.       $J� ]ً!ا�;��!�.     ، وأ��(ت د�� .JS�B,و�"$���. ��� ا

 .�EF ��4ر

�8�� ا�,���ء )�
���)��) ب(e: 

  �!% <$"� aوذ�        �$$�L )�0م ا�������، و]��Tا ��� �!J�����8ت ا�$�D�4!� �� ا�

ا��4!;. �	�4ى �"$��. �� ا,��J� ��!"  .JSB  -��ؤ3ت ا�(را�B. %��(ف ا����Lل                 

������Jت و�راء ���� ا�*���_$!� 3�% ����ل، وا�	����ف ����J ����8 �? ا�*(���. وا�	*!!$!��.     $�

����  �J����ا�v ا�������!. ا�$*(���. ���� ا�;���I_!�ت ا�$�����.، ورأ����? ����      ��#��JF. ا�	

.JF#$J� م]�Tا E_�Bو ."���� .!;!F� .!J�*	-$ا������، و��8 �? ا�. 

 

 :اa,#�را ا
��ق وا
V#�ت

Rق: أو��
 :اa,#�ر ا

����ء، و����4ور     *	B3رة ا�$	��B!����8ت  ��? ����ض ا�ق أدوات 6$��> ا�)��L س���!*�

����!� ����� ا�$"����ل �H	$ا� �!���$F4$ا� ����� .�����$"� ����J� .���!��;ا� M	JS���Bش وأ����*ا�

]�Tا��)∗(  .JS�B,ا u��(ت %�	Bوا ،.%�J2$ت ا�]�)�و��(�� %��u   ،  و ? إ�6اء ا�	

 .ا�;�Sت وإ���. أ+�ى 6(�(ة

                                           
)∗ (�B,ء ا�$Bأ�!$F4$ة ا�� : 

 –أ��B	�ذ ا���T[م ور_��!e 0-��? اTذا���. وا�	����A;!Jن %JF!��. ا���T[م         �(�� B!( ر��/ د.أ
��6�. ا�*�ه�ة 

��6��.  –أB	�ذة ا�T[م ووآ!E آJ!. ا�T[م �#�Sن ا�	�J!? وا��2[ب          6!��ن �-�ى/ د.أ 
 .ا�*�ه�ة
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�ً�9�H :ت�#V
 :اa,#�ر ا

��. ���� Test-Retestا��B	H(�� ا���/��K. إ����دة ا3+	����ر !� ���J� )دات  )٦���;�

  EK$ )١٠ (%  .!8ا)!$ا� .!��( ��ور    ،�� ا�% ١٠     �RJ%ء، و���*	B3!�` ا�أ���م ���  2  �

 .، وه� K� �!#  .!��� .$!0��ت ا�$*!�س%)٨٦( 0!$. ����E ا�K��ت

�� ا
�را���M: 

���_��  ) أ  (
�� ا
�@���Mت ا�M:      اس�	ب ا�3��
 �� �!	��$"� �J$
ا,و��  ،وا�	� 

  ��#$% .��L�+و  ـ a�����A���8دى ا� ��. +����L. ـوا�8�K!�� ) $�ة ا��ا���� ����8	e  ـا�$-�� ("

     �Jدى ا,ه�) ٦(و �8�F آE �"$��. ���   ) وىا�	�اس أه[(%�ا2%. �#"�� ا�

�$���JKن 
���ا_x ا6	$��!��. ،  �����٢٨�ً و/	��� ١٩��ب ���� ���B ـ��D���4!� ���� ا�#��

.��	� .!$!J� .وا0	��د�. و 

      �J� .!
�*��%. ا���Lل �#���ب     ) ١٢(وأ0	��ت �!. ا�$"$���ت ا��� �ً%�


��JJ!�  إ����. �����I? ا�$#��رآ. ��� ا,%��4ث �          ، ا�3	�اس أ��Iء ا��ا%2. ا�4*!*!!�   	

           �!K/���أو ا� �!�!�]�Tا <�� E������8? ��	���ون  ��!$�?    ، %��J*� u!. ا�3	��اس ا�	,

 .و/	� 3 �	����ا ,B	�"�ن �� %��0 أ��اد ا�"$��.، �*�م ��J ا�-��.

��77 ا
��77��R�( Z��77ل  ) ب(�M:        ا�$"���ل ���� �!J����� ��? ا+	!���ر �!��. ���� ا�T[�!��!� ا�

���ل       وذ�a   ،�;�دة) ٦٠(�0ا���  ، ا������ ,�% ?_��*J� ل��Lا�� .%��� و��(م   ،�

 . �/!� �(د ��? %��$#�رآ. �� ا,%�4ث ا�$!(ا8!. 

�. �	#�$E ا�����J!� ��� آ���. �"��3ت ا��T[م ا�������              !�و0( رو���  �ز��> ا�

E$��#ة      :و�)��� M��	JK4;� و����ا���T[م اTذا���� و�JK	��M إذا���. ا�#����ب وا�������.، وا�

0��ة  : �م، وا��T[م ��� ا�;��I_!�ت و
�$54L     E ه� ا����( وا�#��وق وا�$���ى ا�!�     

�Jرت ، ا,ه��B رت  ،و��درن��B E!8ات آ$��         ، و��!R	$ا� ��� .��$"� E!K$	� .إ��� 

 .�����4 ا�"(ول ا�	���

�� ا
�را���M |���a: 
                                                                                                   

��6���. –ا���T[م أ��B	�ذة ا���T[م %*-��? اTذا���. وا�	����A;!Jن %�JB      .��!JFى إ��م/ د.أ 
 .ا�*�ه�ة

��6���. ���!� – 0-��? ا���T[م %JF!��. اtداب –أ��B	�ذ ا���T[م ا�$-����(  ه�. 
�ه!�/ د.م.أ 
e$
. 
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 Z3١(.�ول ر( 

�� ا
�را���M |���a 
|���A
 % ك ا

��ع
 :ا
  ذآ�ر-١
  إ�8ث-٢

 
٥١ 
٩ 

 
٨٥ 
١٥ 

 %١٠٠ ٦٠ ا�$"$�ع
$1
 :ا
.٣٥ و/	� – ٢٥ �� -١B  
.٤٥ و/	� – ٣٦ �� -٢B  
٣- �� �K٤٥ أآ.B  

 
٣٠ 
٢٠ 
١٠ 

 
٥٠ 

٣٣�٣ 
١٦�٧ 

 %١٠٠ ٦٠ ا�$"$�ع
 :ا
�iهP ا
�را��

١-dB�	�  
٢-����6  
٣-�!J� ت�Bدرا  

 
٢ 

٥٢ 
٦ 

 
٣�٣ 

٨٦�٧ 
١٠ 

 %١٠٠ ٦٠ ا�$"$�ع

���NMدورات ��ر�#�� إ ��M ��8ل
 :ا
��J� E دورات-١/  
٢- E� ��J دورات �? �4

 
٣٤ 
٢٦ 

 
٥٦�٧ 
٤٣�٣ 

 %١٠٠ ٦٠ ا�$"$�ع

 :�����f ا
�را��

 : ? و�> %�u ا�$*��!e �(راB. ا�$	R!�ات وه�

$�H�8#�
 :��3س �@�ل P�M ا

?�J$� ل�"$� �ً*�f .!-!_ت ر���H  ث]K� �!D�4�$0-? ا�: 

١- ��JK��4. ا�����!. و�� .�;�دة ) ٣٥( �"�ل ا�

٢-.!_�I;ات ا�� .�;�دة ) ١٣(��J و�K:  �"�ل ا�*

 .�;�دة ) ١٢(و���JK :  �"�ل اTذا�.-٣

. ا�(راB. 6$!> ا����J!� �� �"�ل ا�T[م ا�������،        !� E$#  ف أن)�% aوذ�

 .�� آ��. وE_�B ا�T[م ا�$���. ا�$*�ؤة وا�$-$��. وا�$�_!.

$�H�8#�
 :��3س �#�+� P�M ا
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    �H	� ا����ى ����]�Tا E��$����. ا�!�2� �ً��*�f ?�$!��-*  ?��    ث]��D إ���� M��!� ن����

�J$
��ت �H : 

�( و��4ر-�  : MJKدة) ٤٠(و��;�. 

-EBو��ا <���  : E$#دة) ١٤(و��;�. 

 .�;�دات ) ٦( و�$�H�  :MJKج-

$�H�8#�
 :��3س ��ة P�M ا

 .Bا�(را .0-$� �(ة �$E ا�*�_$!� 3�% ��ل �� �"�ل ا�T[م ا������ �!

�� �JK$  ت�S� ث]K�: 

- �� E0٥  أ$
�ات وB  �J)دة ) ١٦�;�. 

- ��  ١٠-٥�J$
�ات وB  )دة ) ١٨�;�. 

�ات و���JK ١٠آ�K ��   أ-B )دة ) ٢٦�;�. 

������ت
 :��3س أداء ���+� ا
#�ا�" ا
���!��  � ا

٩
$E ا�$*!�س       vا����وا�-$�ت �$*(م ا� ~_��Hأه? ا� EK$ و .�� ���رات �	

E$
 :ا�����!.، �� +[ل �*!�س �D]D ا,%��د 

 .در�6ت )٣(�� %(ر6. آ�!�ة وأ�2!� ���  	�  -

 .  	��� %(ر� .6	�2B. وأ��2 ��� در6	�ن -

 .   	��� %(رJ!J0 .6. وأ��2 ��� در6. وا/(ة-

، و����D]K� �$����-0. ) در٢٧.����6-٩(و%"$����> در�����6ت ا�$*!�����س  �او/����� %����!�  

 :�-	���ت

- �� u;H    ). در١٤.6-٩(  أداء �

- �� dB�	� در٢١.6-١٥(  أداء .(   

   ). در٢٧.6-٢٢( داء �� ;> ��  أ-

������ت
 :����س أداء �+�ى و��A.� ا
#�ا�" ا
���!��  � ا
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٨
$E ا�$*!�س     e!�0و ،?��� .�����_~ وا�-$�ت ا�Hا� E$#  .�� ���رات �	

ودر� .�6	�2�B.    )  در��6ت  ٣(�� +�[ل �*!��س ��D]D أ��Iً� �	�ا��ه�� %(ر�6. آ�!��ة                

 ).در6. وا/(ة(، ودرJ!J0 .6. )در6	�ن(

 : وK� �$-0[ث �-	���ت،) در6. ٢٤-٨(  �او/� در�6ت ا�$*!�س ��و

- u;H ). در١٣.6-٨(�� :  أداء �

- dB�	� در١٨.6-١٤(�� :  أداء .( 

 ). در٢٤.6-١٩( ��: أداء �� ;>  -

���A,1�
 :ا
�+��Nت اQ]����� ا

��_!. ا�	��!. ��  E!J4 %!��8ت/Tرات ا��	ت وا3+]��� اB	H(�� ا���/K. ا�$

.Bا�(را: 

- .��S$ا� �- . ا�	�Fارات ا��-!2. وا�

 .ا�$	��2Bت ا�4-�%!. وا�48Tا��ت ا�$�!�ر�.  -

��د�. ا�	��!.          -$J� �ً*�f �-4� وا��ى ��- ��J  ١٠٠× ا�$	�dB ا�4-�%�   (ا��زن ا�

���رةJ� �$�� ).ا�(ر6. ا�

���E ار ��ط %!��Bن  -� 

 ا�$	R!����ات ، و������E ا�	�ا����`،   �$������. ���(ى و����6د �[���0ت %��!�   ٢ا+	����ر آ���    -

 .و����E ��ى �*!�س 
(ة و�0ة ا��[0. %!� ا�$	R!�ات

���_!. �J;��وق %�!� ا�$	��2�Bت            ) (E!J4 ANOVA ا�	�����      -/Tا�(��3. ا .�Bرا)�

.�- .ا�4-�%!. ,آ�K �� �"$��	!� �� ا�$�D�4!� �� أ/( �	R!�ات ا�;S. أو ا�

-   .���)����ى   ) (Post Hoc Testsا3+	����رات ا��� (LSD)%��2*��. أE��0 ����ق �

���(ر ا�	������ وإ���6اء ا�$*�ر���8ت %��!� ا�$"$�����ت  � .�����$�، E��!J4  ����K� ���	ا� 

��!% .!_�� .ا�	���� و�6د ��وق إ/

 :9,��" ا
�را��

Rًأو : $�+@�
��� M�� روا)� ا��

,�اس(9,��" ا
�را�� اhا:( 
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Aش ا�$�آ�*ة و�6د ا ;�ق �� ا J� xI��K/. �� +[ل إ�6اء �"$���ت ا�

�u ��4ور ا�*�ش %!� ا�#��ب �� �"$��	� ا�3	�اس ا,ه[وى وا��FJ�Aوى%، 

 :وا+	[ف �� ��4ور أ+�ى، و�!$� ��J ��ض ,ه? 8	�v_ ا�*�ش

���ش اhول  

�#�ا�" ا
���!��  7�   :��8ر ا $�+@�
ا�,�Aا��ت ا
#�ب  � روا)� ا

�����
������ ا
��ات ا�
 :ا

�اس �� اB	H(ا�� �? �J��ا�v ا�����!. �� ا�;�I_!�ت �	;` 
��ب ا�3	

.��� وا�	�  $�JK �� ا�	��ف ��J ا�	�J!*�ت وا�	J4![ت ا�����!. �H��اء ،ا�$

 �M!J ا�-�� ا��Hص %$#�ه(ة ،ا��Fة، و *!!? أداء ا�[��!� وا�$��ر��ت %#EF ��م

 .��ره?�*�ءات ا�"�م وا�[��!�، وآ�ا�!e ا�$��ر��ت، و����. �را_�? وأ+

�6ء ا�-�� ا��Hص %��	Aود %�,+��ر ا�����!. �� ا�$� �. ا�	��!.، وان آ��8 

ا�$�ا0> ا�����!. ��J ا83	��8  ��e %�ا�v ا�*�ات ا�;�I_!�ت ا�����!. �� 

4��ل ��J ا,+��ر ، أه$!	��J� ��!J� ب��$�د ا�#	ص . وا��Hا� ���6ء ا�- �ًIأ�

وأ/!�8ً� ���(ون �#�ه( �� �� ، �Iو��8 �� اB3	�د%$#�ه(ة إ��دة ا�$��ر��ت، ,�8? �4

��� �8��A;!J	ا� ���� .ا�!�م ا�	��� �� +[ل ا�	

أ�	�� ا�#��ب أن أه? ا�*�ات ا�;�I_!. ا�	� ��L�4ن ��J �#�ه( �� ه� 

0�ات ا�"��Aة ا�����!.،.;�وا���ا�v وا�	J4![ت  +�L. �� �#�ه(ة ا�$��ر��ت  و%

!. وا�$����!.، و A+�ا�����!.، ,��8  	$	> %�$��  �� �Kأآ ،.!�]�Tءات ا�;F��%

�ات ا�$���. �*( أآ( ا�#��ب ،وا�;�I_!�ت ا�$���.، ا�*�ات ا�����!.*J� .�- و%��

�ة در�?*� ?�J!I;  ، ،?ة �> در��Fا� v��8�% .L�+/(اث ا�����!. و�� ��	2!R و

0�ة ا�4!�ة، وv��8�% اB	(��،وا�����. ا�!�م ��!J�  v��8�%ر، و��0�ة ا� ?D ،ا�4!�ة 

 و�� ا�$� �. ا,+!�ة %�u ا���ا�v �� ا�;�I_!�ت ا�����!. ،اB	(�� ا���ر

�. �EK ��درن آ�رة�H	$رت،ا���B ـ�دى، و��درنJ!ب �� . و���ا�# ��و�

 ��8, ،�B�Bأ EF#% �Jد ا,ه�	Bا v��8�%ـ� وJـ�ة ا,ه*� ?�J!I;  �� �Jاس ا,ه�	ا�

�(ق ��% ���و�J!�� ،  و 	���E %$��ـ��!. و *ـ(م ا,+��ر ا��4!4. دا_$ً�، �8د��? 

0�ة ا�4!�ة وv��8�% ا�$[�� ا�!�م، D? ��درن آ�رة وv��8�% ا��Fرة �>  E0ر6. أ)%

�!%�
. 

 z! ��J )٥٣()٢٠٠١ (Kenneth 	;` ه�{ اtراء �> �� أآ( M دراB. آ!

��!� ا�	� و6(ت أ�8? �#�ه(ون ا�����. ا�$#"�!� ا�$	$� .!8��A;!J	اد ا�����!. ا��$
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�!. و�	�%�. أ+��ره?H
 .;�� أ�Iً� ـآ$� ا ;*. ا�$����Jت وا�	��ف ��J ا�[��!� %

 ا�	� و6(ت أن �#�ه(ة ا�"$��ر �� )٥٤()٢٠٠٩(!� ـ�> دراB. أ���8 ا�4-

���ـ�!� �J$�اد ا�����ـا�$	%�	$� .!8��A;!J	ر��تـ!. ا���ا�$ E!J4  .. 

(ور وأ/$( 
�%!� آEI�y �*(�� %�ا�v �� ا�*�ات ا+	�ر ا�#��ب Rا� )��+

.����$�8 ����ان %�(ق �� �!�ل ،ا�;�I_!. ا�$, aد� �� ��ا ا�-�� وأر6

و 	$!A أ+��ره$� %���(ق وا���4!.، و�	$	��$� %K*��. آ�و�. و�[�0ت �> ، ا�"$�ه!�

.��Jاف ا��fآ��. أ. 

yآ ���!% )��H� اس�	ب ا�3��
�EJ4� EI ر����، �M!J /�زم و�6ء ا+	!�ر 

E!��$Bإ Mf ?D ، إ��م .`J�� EI�y({ آ�م ���وأB��ب ، و�6ء ا3 ;�ق ��J ا+	!�ر �

�!�ت ا��Fو�. �����!. و3 ����ون ا8	$�ءه? �J;�ق H#!�رات أن ه�{ ا�	ه�{ ا3+

ا�����!.، و��L�4ن ��J ا�4!�د، و�	$	��ن %K*��. آ�و�.، إ���. �-�� ه�م وه� 

K� 3 ?�8أ ���!�ون �#�آE %!� ا,8(�. وا�[��!� وا�"$�ه!�، و3 �#"��ن ��J ا�	

����، ا��Fوى��!�ت ا�$��و�. %	H#ا� u�% MBا��ى  $�ر. 

 �� ���و �ى ا���/K. أن ه�{ ا3راء  �eF ا48!�ز ا�#��ب ���[�� ا��ى �

M8���*(م و+�L. أن 8"�م ا�T[م ا�$�_� /��!ً� �� �3�� آ�ة ا، ا��دى ا��ى �#"

�!�A	� و�"(وا �� %�ا�"�? �� ���� �� ، �$� ا�2�!�� أن �"	�%�ا 6$��ر �8د��?،ا�$

 . ا8	$�ء وا�x ���ا ا��دى 

 �J� ر���� v��8�% ? �� أى�	م �#�رآ)� �J� ن�	أ ;*� ا�$"$��

ا�;�I_!�ت، �Bاء �� +[ل ا�$(ا+[ت أو ا��أى أو /	� ا��E_�B اF�3	�و8!.، 

���E �> ا�T[م أو ا�$#�رآ. �!M(وا أن ذ�a ��6>ـوأآ	J� اس�	ا�3 .!J*� u��� . 

  �9�V
���ش ا
�7%         : ��8ر اMو �!���

,�اس  � أ�#�ب ا
,+�* اRرأي _#�ب ا
*MN�
 :و_^* ا

 �� �#	�� ا������ ا�$�	J� ب��Bب �� رأ��? �� و�6د �(ة أ��ا�# ���

 �� :ا�;	�ة ا,+!�ة و�

Rًم: أوN77MQا �77!���
 –م %$�4و���. ��
��E��$� .Jء �����Bت اTر���Bل ا���J��2.   ا����ى �*���ا

��> ����� ا�;*����ات ا�	����  ���L�+–   ����!K. ����� ا�*����ات ا��������!.  	�����% aوذ���� 

         ���JJ4 ه� و)�!���، و��� ا�;*�ة ا�	F4!$!. ا�	�  	��!( أ+��2ء ا���F4م و �ا�	
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   �!���� �#��� ا�$#"� �!K	� ،      xوا�� A�!4 رة و�Dن �� إ�!�]�Tا M�)*� و��

�دى �4(د أو �eJ"� �I إدارة أو ا �4د/-� ا8	$�_�  ?�. 

�ً�9�H :��!���
 ���. و�0ارا �� ا�$	H�2. وQ!� ا���د�. ا�	� ا��8د ا
��ة وا�8�Rدات ا

��.، و�(م  �+� ا��(ل J� )!"ا� ?!� �JR �!�� ا�$���x ا�$��!. �[ �4د �� ا�	

Lط ا,8(�. وأ�RI� ع�IHا�"$!>، دون ا� �J� !` ا�*��8ن��4ب أو  2

.4J��!. و3 . ا�$H
���x /-�%�ت و �از�8ت � E!��F� ة)�% E!F  �	ا�

 . 2�` ا�*��8ن إ3 /-� ا,ه�اء

�ً77V
�H :�77��9hاف ا��������، وإدار ���������77ت ا���	م ا3/����;$� ¯f���H!��` ا��2	و ،  وا�

�J� .�)8,ا��ت ا�L .-�� .ا�[��!� ا�	�  �L �Q(ور �#"�� ا,8(�. ا�$

و �$(ه? اB	A;از ،  ا�	�  K!� ا�"$��ر )+  ا
MN#�$ وا
��ر)�$���آ��ت : را)+ً�

.S!-$�4ت ا���� .ا�"$�ه!� ا�$��-. �Bاء %�,
�رات أو ا�	

�ً1��a :�

��و ����1
�\�م ا
 و�"�ء{ T+�اج ا�$��-. ا�����!. �� إ�fره� ا

�	;��0�f º. ا�#��ب �� ا�	#"!> ,��8 أL��4 ا��J!B. ا��/!(ة T%�از 

�!	Mا�#��H
 .ب ا��R!� ا�-� ���6د{ و

 ا����ى آ���ن �����6داً ،و�!��H�R��#J� ����J �77 ا
,+�77* )�77$ ا
@��77ه�� ا
�����77 : ��د�77ً�

  E���0 ���� ����]$!"��. روح ا�"$����. ����   ، دا_$��ً� ���� ا�	اً 8�+r��� )ا���A  M��Fو�

ا�	#"!>، ��? �#��ون %���/(ة وا�*�ة �> ز�[ءه? �� ا��ا%�2.، و�-�	2!��ن            

����. ، ��4(ى أى ���0ى +�ر6!��.� إ�����. �����6د %���u ا�;���Sت ا�$����4. وا�$	

��;  .ا�	�  I? إ�!�? �	�Hج �(وا8!	�� و�

�ً+(�77� :¡��77A
�77� ا�hا P77��+,
��5 ا�#��(�( ���� ������J	�?  ا� ���> 6$���ه!� ا�3	���اس وا�

5��? %$�A( �� ا�� E%�*� �� وه� ��)-;� .!�L .��$"� ره���	وا�. 

4��� ���    و%#EF ��م ار6�� ا�$"$���. ا,�B��ب ا    دور ا��T[م  : ��_!-�!. �	

��. و ا,8(�. وا�"$��ه!�    Jدارى �$� �(��ون ا�Tا d�H	ا������ وا� ،   ��B�!-م ا����وا�

 .وا,�� �J(و�. 

 ا�	��� ار6���� أ��B��ب )٥٥()٢٠٠٨( 	;��` ه���{ ا�	!"��. ���> درا��B. ه���ء ����روق  

�� ��E_�B ا�T[م وا�$�خ Q!� ا�(ا�? ���4. ا��أى� .ا�	
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�#77
�77%     رأي اM �77ر
,�77اس )�9-�77 ا
771#* ا
���771�  77� ا9,Rا�-�77م .��77ه�� ا �ب  77

*MN�
 :و_^* ا

وأآ�( ا�$#��رآ�ن أن دور روا%�d        .  ����ا ا3 ���م    ر �7-��   ���ت ا�$"$��	�ن ��      -

ا�$#��"�!� ��8(���. إ�"���%�، ,���8? �*�����ن %	#��"!> ا�F!���ن ا��������، و�$���JKن    

�!$ً� �� ذ         �Kوأ�8? أآ ،���K� <!"#  .��/     ��� �2ن ا��وح وا�4!��ة�ى 0�E، و�

 .ا�$[��، إ���. �	;���J? و/$��B? ا��ى �*�دون %M ا�"$�ه!�

��ى وا�$��دى ���             -�  و���ت �"$��. ا�#��ب ��� /��6. ا�3	��اس �*��J� d(�? ا�$

            u��% ��� ?�;� ��B ا���!?، وأر6  E+ـ�اءه? دا	ـ�ت ا�����!. وا/-Br$ا�

  � ����+tـ�م ا"�� E�J!��ـ?، �!�2�Iوا ��J(��ع ���  ��!? را%�2.       ا,/!�ن آ�د �

 .ا�3	�اس �( ا��J? و�(م ا��(ا�.

-?�� M6�$ه�ا ا3 ��م ا� �� ��اس أن ا�-�	ب ا�3��
ه�  �آ!A وE_�B ،  أآ( 

�u ا�-J�!�ت% �J� م ا������]�Tم ور�6ل ا]�T0(  4(ث �� ، ا �	ا�

�S-� ?�J!$4 و ،d*� اس�	ا�3 e!و� ،.��� .;�5ا�"$�ه!� %��!(اً ،�!. ا�% 

���	J� .!*!*4ب ا���B,رى ، �� ا�D ?آ(�� أن دورهr� ،��� روا�
ا�	� أ

 .LT[ح /�ل ا�����. ا�$���. �� ا�;-�د ا��ى اB	#�ى �!��

��� وأ��8 ،ا�	��ت ا�$"$��	�ن أن دور وE_�B ا�T[م أ�B�B �� 8#� ا�	

. %	�آ!Aه� ��J ا�-J�!�ت	;J� ر، ��4ك�DTا �� ��K4%و.!�]�Tة ا. 

 P�,
 *�+,

,�اس و���P اNMQم ا
,� ���$ أن �Z-1  � اRد _#�ب ا�[

 �6ءت ا���ا�v ا�����!. �� ا�;�I_!�ت �� ا�	� !� ا,ول %��-�. ��? �Bاء :�����

، .��H	$ات ا�����!. ا���J!�� �� ا�$� �. ا�8�K!.  �� ا�*�ات ا����. أو ا�*

�� ا,8(�.، ا83	�MJ$#� �$% �8 �� ا�$�ا"#$% .L�Hو8!.، وا�$�ا0> ا��	F�30> ا

إ���. �e!;J %�ك،  وا��ى أ�	��{ ا�#��ب �� أه? وE_�B ا�T[م ا�	�  -�? �� 

����J!*�ت ا�$	#(دة وا�$��4. وا�-��H. ،ا�		J� �ً��+ 3ً�"� )� ,ن ه�{ ا�$�ا0>  

#�{ �� أ+��ر آ�ذ%. أو وا�	�F? %!� 6$�ه!� ا,J� ،.�)8!�� ا����4. ا�����!. و��  

.f�JR�. �� .L�+و  u�ا��54 ا�����!. ا��;�اء، و54L ا,8(�.، و%

.��� .ا�	�  	�$( 8#� أ+��ر �J;*. وآ�ذ%.،ا��;�4ت ا�����!. �� ا��54 ا�

,�8? 3 ،و�4(ود، وأ ;*� ا�$"$��	�ن ��J أن ا���ا�v اTذا�!. دوره� �8�Dى

�ء ا83	Dن ��� إ3 �8دراً وأ��$	-�d*� ل %��-!�رة�*. 
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*�+,
 :آ���� ����H ه�b ا
����P اM ���NMQ�� ا
@�-�ر  � ��!�ع ا

�ت، وا��د B]$J� ��Q�; رة، و�D�� ل �"�ءه�]+ �� ?	� aب أن ذ���أآ( ا�#

u���I? ا��% �J� . �� E$�� ?�I��� ،��% �!J���إ���. ,زدوا6!. ����!� ا�

��ن ��دة إ�[�!.  ��� �� �را_�? ا�$��6. ا,8(�. أو ا3 �4دات ا�����!.، و�*(

.!�H
 .4J�
���ت، وز��دة ا3/	*�ن %!� ، �$Tوأ��8  *�م %��ا �� +[ل 8#� ا

 ��� ���
ا�"$�ه!�، �$"�د 6�ب ا83	��{ و��%�ا �3ً�K %$� /(ث ��  � � %!� 

�ء ا,ز�. ا�#�!�ة �$��راة  �;!�ت آyس ا����?، وا�"Aا_�Dو�� �0م )٢٠١٠(أ ، M%

��)J�ا� �!% �����ل �8ر ا�	
 .ا�T[م �� إ

�
�V
���ش ا
������ت ا
�����: ��8ر ا

,�اس  � ا
#�ا�" ا
���!��  � اRرأى ا: 

- x���$� E$�  ��� ا�#��ب �� رأ��? %yن ا���ا�v ا�����!. �� ا�;�I_!�ت  

.!�H
 ،��!� �!J����?  وا���� ��( أJQ��L .�)H�،/� ا�*�ة، و���[�!!� ا�

.$�� .��J�وأ��8  �آA . �� ا�����!!� ا�-�%*!� و�*ً� �$!���? وأ��8 3  *(م �

!� ا���� ��J;Fن ��� د+ً[ 6!(اً، J�آE ��6ده� �"�ب ا�"$��ر، و%��	��� ا�$

 .%uR ا��� �� ا�$I$�ن أو ا�$4	�ى ا���ا�"� ا�"!(

��0 �!�� أ/�ال ا�����.  3 vا���أن ه({ ا� �J� أ ;*� ا,راء.��� ، ا�$

 .#0���  �آ�J� A ا�DTرة و3  �	? %	���2 أ/�ال ا�����. ا�$���. أو �Fو�

��J�*	-�. 

/(د 
��ب ا�3	�اس ��ا�E ا�DTرة ا�	�  *(م �� ا���ا�v ا�����!. وا�	� 

�� EK$	 : 

 ا��2ء ��L. وو�0 آ�!� ,��Iء �"��e إدارات ا,z�)4J� .�)8 وا�$"�د�.  -

��I? ا% �J� وا��دu���. 

-  ��!� �!Jـ���0�ات و%�ا�v أ+�ى ،ا�$[Bـ�ت %!� ا�T[�!!� ا� �� ���+tوا

?� .و ��دل ا3 ����ت %!


���ت  -Tا u�وا�	�  	#� ��J ا�$�ا0> ، *(�? أ+��ر r� �!Qآ(ة و%

 .وا�L�H. %�8	*�3ت ا�[��!�،اF�3	�و8!.

ا���ا�v ا�����!.  	JF? ���ت �"$��. ا�#��ب �� رأ��? %yن 6$!> ا�*�ات و  -

����� 3  *(م /�Jل �$M� .!J، �� ا�	Fو�، ��B ه� E% M��*إ� aJ$  3 ��8, 
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 M!� �
��، وإذا 0(�� . ����وأن ا���ا�v وا�*�ات 3  �I0 �0!. ا�	

5 وا�#�R �� ا�$[��، ��� ��Fن %$"�د ��ض �$#�ه( ا������ع ا�	

��!�،%(3ً وا3 ����ت ا�	�  ����6 ��وا%d ا,�	��	� .!�L .��$"� ?�8y% اس

 ."���0�ة  *(م � �Kوأآ ، M	�6ا�� E�Bو M%��Bأ .����� ��4و�. �6دة �$

.����J� E!0�ة ا,ه�J ,ه	$���� %$�ا�6. ا���ه�ة ،�JF#$J. ه� 0�ة ا� ��!J� . 

-                     ��J� ����ا ;*� ا�$"$��	�ن ��J ��(م و��6د  �J� �!Dy$��س �$��I0 .�#0!. ا�	

 %���E أن ه����{ ا�$�0#����ت  �����Fن  Dy!�ه���� J���B��  ،وروا%���d ا�$#���"�!�ا�"$�����ر 

��(م ������!. ���                % ?����	0T ?�����  �� )�A  ��8, ،اس�	ا�3 �J� .L�+و

�0#��، وأr  ��8دى �$�A( �� ا3/	*�ن �48 ا�T[م ا�������. 

-             .������� أو��ا6  ��J� ات ا������!. 3  ��4ص��أآ( ا�#���ب أن ا����ا�v وا�*

 وأM�8 ��8دراً ���  �	��ر ا�*��ة ��� +y�2               ،�2ء ا�	�  4(ث و+��J� .L ا���اء     ا,+

 ./(ث، وأن ذ�a �4(د{ �(ى �0ة ا�*�ة وا�	[آ�� 
�F. ��اJB!� أآ;�ء

������ت

,�اس hداء ����� ا
#�ا�" ا
���!��  � اRا Z����: 

����!.  /(د 
��ب ا�3	��اس ��({ إ�"�%!��ت  	��ا�� ��� ����? �*�(�� ا����ا�v ا��               -

   E$# و .��������?          : �� ا�;�I_!�ت ا�$ , �������(د ا�$�����Jت وا,+���ر و  

                  ?F4	�  ة��!K3ت ���0. ��> ���6ت آ����ع ا�4(ث، إ���. �3	[آ�? 
�F. ا �%

.��� .و0(ر �? ��J ا�	E!J4 ا�;� �J$��ر��ت %(0. و /��!.، �� ا�����. ا�$

-           ،.!� و����ر ا83	$��ء ا������� ��(ى     إ���. ��(د �� ا�-�J�!�ت �E�K ��(م  ا�$���

            ��*!*/ EF#% e!راة و���!". ا�$	ر��ت /-� 8��$J� ت]!J4	��% ?���!0و ،?�I�%

���. و��������� �ً��Iـأ�  ����]�Tا E��$�J� �!Jهr��� ���!Q vا�����ه���{ ا� ��)��*� ��	

����*����!�، و �H	� ����!Qـو���;F8"���ـ�? ا� ����� ?����$���م ـ�ءة ا�T[�!���.، ,ن �

 .�!�? B$�ت ا�$�!. وا���4!. ا�T[�!.ا�����. ا�-�%*!�، و3  	��� 

������

,�اس 
�+�ى و��A.� ا
#�ا�" ا
���!�� اRا Z����: 

ا ;*� ا�$"$��	�ن ��J أن ���( و���Hج ا����ا�v ا������!. ��� ا�;��I_!�ت �;	*�(              -

�5 ا�F;�ءة ا�$�!.، و%��-�. �(وره? ���      � �� ?�$��� �8��ا���4!. ا�;!.، و�

        ���(ة أB��ب �� ��� �B�Bء أA6 ?�� ��� أ�8? �	�$�(ون ا�	�آ!�JF#�:-   A. ا�	

ا�$��(ر%!�، و�*�����ن %	���Fار   ���� �*���2ت ا�$��ر����ت ����J ا8;����3ت ا�[����!� و    
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  �ً��*�f ن���J$���ل ا�$#����� ا��(ا_!��.، و���
��5 وا�#���R %���(ف إ����u �#���ه( ا�%

M ��6�  �-/و v��8��ا��ى �*(م ا� ��]�Tة وا� .��أى �L/� ا�*

 .R �ـ��ر���ـ و ��D. Westerman . ���> درا��B. و��B	���نـ` ه���{ ا�	!"��ـ 	;��  -

Tamborin) ٥٦()٢٠١٠(~����رة وا�$#���ه(  ا�	��� أآ��(ت أن ا���J� �/���� ا�$

 .ا�$��رة  �J� �Dr ا�$#�ه(�� و �A( �� �(وا8!. ا�"$��ر

-    vا����������6 ا��Hى و�)����$� .���!و ����ي ا���/���K. أن �����5 ا�F;����ءة ا�$�!���. وا�	*

              �8���A;!J	م ا������� ا�]��Tت ا�!�J�B ?8!�. ��� أه���A;!J	وه�� ���   ،ا�����!. ا� 

0���ات ��%!��. ���-��. و����ت �  M��!إ� �	*���B  .���!!���� دورات  (ر��!��. و *!��. ر�!;

إ�����. ���(ورات إ�[�!��. ��!��. ����   ، ���I$�ن آ;���ءة ا��$��E ا�$$�رس ،ا�$-��	�ي

 ��]�Tا E$� .�$$�رB	EK� M ا�$�����!. وا�	��ازن     و�$���. ا�*!? ا,B�B!.     ،ا�

      .���!����� /���!�  ;	*���( ا������ا�v ا��������!. ا�;����I_!. ا�$������. ������{ ا,e���B ا�;

�!6�H� �� .!�]�Tوا��!! .� و �

X(ا�
���ش ا
#�ب 
��ا.-� ���� ا
,+�* ا
���!�: ��8ر ا�
 :رؤ�� �1,�#��� 

��� ��� ا�-��ات ا�*�د��.                    -�0���ت 
���ب ا�3	��اس %��-��. �$#�JF. ا�	�  �;J	+أ، 

��;. ���2دة            % )�A!�B �����(م  R!�� أى     ، /!z ��� ا���u �� رأ��? %yن ا�	�

  ?!� وأ��8? 3  ،�-�%*. ا�	�� و�6(ت 0��E ا���Kرة        ا و �ا�� e;8 ا���وف  ، 0!�دة أو  

أآ( ا���u اy�% �+3ن    .  �J$-�ن أى  ���2 /*!*� �� ادارة ا�$���. ا�����!.       

���� E*!��B ���� ا�$-��	*�E أو e��;8 ���J� E�!��B ا�$-��	�ى ����J أ���Bأ  *��(��  �. ا�	

 وأن /�آ��. ا�	���اس ،�����%!� ���� أ�R  ���� ?���J!��� أ/���ال ا�������. %���( ا����Kرة  

 .8#� ا�K*��. ا�����!. %!� ا�"$�ه!��F!Bن ��� دور �� 

��71
� 7M$ ا
7M �78$ ا
,+�7*         أآ(ت �"$��.   �

,�7اس أن ا
@-�7ت اR7#�ب ا_

  �!���
و%��;�L�+ M. ا ��4د      ،   �(أ %�3 �4دات ا�����!. ا�$�$. �d�B�J ا�������       ا

ا��Fة و���ورة ا�A�4م ��� �0ارا �M ، و,ن إدارة ا�$����. ا������!. أ��Bس 8"�/���               

��� و���ض ا,�	�Aام                و�� /���. ا�   �����E ��> ا�"$!�> %��(ل و/�Aم �$��F ��ا��6. ا�		

 y��� ?��D � ا���T[م ا�������� %��(ور{ ا�4!���ى   . ����J 6$!��> أ���fاف ا��d��B ا��������    


�����ت ا�$M��!J� ، .����R ا,���� ودور{ ����        Tرة وا���DT5 /��(ة ا��!;H	% M����!0 .��!$وأه

 ا�*���8ن و��!e ا�*��ة       و��ورة  ���MJ %�/	�ام و���ض ا����م %��B	H(ام         ،ا�	�!? ا�"!( 

       ?������  E��*8 3 �? و���(م��������D ، ،5? ا,8(���. وا�[����!� وا�$��(ر%!�، %	�(_��. ا8;�وا�



 ٤٢

 .����� ,� M��8	��E��F% �Dy ا�"����ت ،�"$��ه!�ه? ، وأ+!���اً ا�"$����ر آ�����f �+Äف ���� ا�$

M دا_$ً� �� ���> �E4 إ ��مFو� ]ً��� �ً!B�Bأ �ً��f e!ا,+�ى، و�. 

������777ت 
���7771ه�� )��M���777   أ[-�777ت اراء ا
777#�ب دور 
ا
#�777ا�" ا
���!��777  777� ا

 ��ا���ة ا�$�����!. ��(ى آ�E أ��fاف ا��$�E             وإ�@�)��  � ��� �8 ا
,+�* �$ Naل     

     �_��I;م ا�]�Tا ���� ?!�����!� 3+	!��ر    ،ا�T[��  �� ا�$*�م ا,ول، و � <���% 

��د �� ����  A�!4{ أو ���D�� y�"Jرة إ����.       �	Bا������، وا ��]�Tا   ��J� د��$	�]�

و ��(ر�� اQ �!��!�]�T!��� ا�$��rهJ!�، وو���>   ،  و���!e ا�"��!��.،ا�F;���ءة ا�$�!��. أو3ً

��ول ا�$������ت ا�$�$�.      ،�!�Kق 
�ف إ�[��� �J	�Aم %�M ا������Jن           ��J� A�!آ�	وا� 

 . �����J. ا�$���. و��ا�6. ا�$#F[ت ا�4*!*!. 

          ���� ا������� %�!�     ا0	�ح 
��ب ا�3	�اس �"$��. �*	�/�ت �	*E�!J /"�? ا�	

 وا�	��!? ا�"!�( ������ب    ،�EK ا���2$�. %���(ا�. �� ا�*��ارات   6$�ه!� ا,8(�. ا�����!.  

                   �R�#ا� ��� )��A$� <�)�وإ���دة Q�!�L.   ،ا�����!. /	�� 3  #��� ا�"$��ه!� %����J? و 

                  .!��H
 .4J��ا�*�ا8!� /	� 3  �4ى ��ا_��4 ���اداً  ���� �8د��ً� ��4(داً أو  4*�` �

���!�?، إ�����. T/	���ام  2�!��` ا�*����8ن و ;!���{ ����J 6$!��> ا,8(���. و�H	5��J    ,����اد %

أو ا���T[م ،ا�$-���%*�ت، و���� ه���{ ا�����4. ����  "��( ا�����ا�v ا�������!. ���� ا�;���I_!�ت     

`!J� . وا�	(ر %��*�ارات ا�$	H�2.،ا������ �"�J� 3ً	E!J4 وا�	

�ام ا,���  و��� ا�#��ب �� رQ�	�? �� ا/	�اء و ��!? روا%�d ا3 ��اس، وا/	�           

��.، آ$�� ��4(ث ���                �H	� ر��ت �#��آ�ت أ�����ا�$ �!�y و ?!��د  Bاده�، أو إ��,

ا�$[���� ا,ور%!��.، /	��� 3 ���4(ث ا/	�Fآ���ت �J2� ���!Q%��. ���> ا�#���f. أو ا�"��!�،   

 .إ���. �	;�!E ا�*�ا8!� /	� ���%�� ا�"$!>

��(��ون  و%#EF ��م �*( ا ;` ا�"$!> ��J ���ورة إ/�(اث  R!!�� �6�رى ��� ���                   -

���٢٥  4*` أه(اف �Dرة ،ا�#�ط ا������ �� ���، وا�(�> %��6{ 6(�(ة� . 
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�ً�9�H :�!���
 :9,��" ا
�را�� ا
���اM ��9�� ا
������R�( Zل  � اNMQم ا

�,��" ا
+���-أ 
 : ا

.��� �� +[ل إ�6%�ت ا�$��JL� ، �� �!D�4 ا�(راB. �$"$��. �� ا�	�_v ا�

��ء وا�	� ا�*�_$!� 3�% ��ل *	B3رة ا�$	Bا �J� م ا������]�Tل ا�"� ��

�J� �� ت��� :أ

������ت-
�� ا
�را�� 
�#�ا�" ا
���!��  � ا�M رآ�� :  �,�)+� و�

- .���  �6ءت 8-�. �	�%�. ا���ا�v ا�����!. ا�$*(�. �� ا�*�ات ا�;�I_!. ا�$

�	�� دا_$ً� %�	� .�-8 �J"B z!/ ،.�; �� .��H	$وا� .���، �J!�� %)٦٠(ا�

 .�-�	�� أ/!�8ً� %%�	�)٣١�٧( %، .�-�*d، وه�{ %) ٨�٣(وا+!�اً �8دراً %

 .�%�	� �J� م ا������ ��4ص]�Tل �� ا���!. ,ن ا�*�_? 3�% !�f ."!	ا�


�ت ا�;�I_!�ت �� %�ا�v ر���!.�
 �J� م)*� ��. 

- �RJ% vا���. �#�رآ. �� ه�{ ا��ن 8-�D�4�$ا� E"B  )�6ء ، %)٤١�٧ �!/ ��

 .�-و �( 8-�. ا�$#�رآ. �� ;�. ��8اً ��$E �(�( ، %��٥٨�٣ 3 �#�رآ�ن %

 �JL,ا ?�J$� .�� ا�$�D�4!� �� %�ا�v ا�;�I_!�ت إ���. �

- .�-% vا���اد �;*�ات ا�)�Tا�$#�رآ. �� +ـ[ل ا .�!�f ٥٢  و�6ءت % ��!J�

 .�-% vا���ا� �� .��I	B3ـ[ل ا�$(ا+%٣٦ا+ �� ?D ، اء ا��أى أو)%T ت]

 .�--�. %٢٠ا�	�J!` أو ��ض +�� %% v��8��ا�$#ـ�رآ. �� إ+�اج ا� ?D ،

١٢% .�-�*ـd، وذ�a ,ن ا����J!� �� % ٨، وأ+!�اً ا�$#�رآ. �� ا�	*(�? %

�"ـ�ل ا�T[م ا������ %�;. ���. �#�رآ�ن �� آ��. وE_�B ا�T[م 

�$E �� إ�(ا� ]ًK� 4;ـ��د %�ا�T v/(ى ا�;�I_!�ت، أو ا������، ��� آ

��� EBآ$�ا. 



 ٤٤

������ت )-�-
���e ا
#���9" ا
���!� ا
@�� وا
,Cام )�ا�" اM  : 

 Z3٢(.�ول ر( 

��@
���e ا
#���9" ا
���!� اM �  را���
�� ا�M رأى 

"��9�#
���e اM ك % 

 �*�م ��J ا�$����!.

A!$� م)*� �J� )$	�� 

]�Tازن وا�(0. وا�*!? ا�	4*` ا��.!� 

.!��4��% M6م �� إ+�اA	J� 

 �-	J2> رأى 6$��ر{

.!%�"�Tذج ا�$J� وج�� 

 دا_? ا�	�اEL �> ا�$#�ه(��

٤٥ 

٤١ 

٣٣ 

١٩ 

١٨ 

١٥ 

١٤ 

٧٥ 

٦٨�٣ 

٥٥ 

٣١�٧ 

٣٠ 

٢٥ 

٢٣�٣ 

 ٦٠= ن 

 v��8��ا� �L��و���J� .%�6 ا�	-�ؤل ا��Hص %�أى ا�$�D�4!� ��  4(�(ه? �

E"-	� ?� �%�6ا������ ا�"!(، �6ءت إ �J� ا��ى �*�م v��8��J� .�-8 �Jأ� 

 .�-% .;J	H$ا� ���� إ6$��� إ�6%�ت % ٧٥ا�$����!. �� ��ض و��6ت ا�

�� ا��Hص %	4*!` �ا�$�M!J� ،�!D�4 أM8 ا���v��8 ا��ى ��	$( ��J �*(م �	$!D ،A? ا�

.!B�B,ا .!�]�Tازن وا�(0. وا�*!? ا�	ا�. 

��L  #!� ه�{ ا3+	!�رات ,ه$!. ا�	Aام ا����v��8 ا������ ا�"!( %

 .$!J-ا� .!�]�Tا ?!*J� M��� راء وأه$!. إtازن �� ��ض ا�	ا�$����!. وا�(0. وا�

�� ا�T(اد، وا�	*(�?، إ���. ,ه$!. ا�	$�د{ ��J �*(م �$!A  	�ا�� �!M ا���4!. 

 .ا�T[�!. ا��J2$%. و�!d*� e آ�M8 �� 8"�م ا�����. ا�$#��ر��

L�� ا���v��8 ا������ �	-"E أه$!. ا�	$�د{ ��J إ+�اج �6ءت �0�% �

$�ذج J� vو��	ا� ?D ،}�!2[ع رأى 6$�ه	Bا �J� ا��4ص ?D ،.!�J	Aم ا���4!. وا�$�

 �L��ا�����!. ا�T"�%!.، وأ+!�اً %M8y دا_? ا�	�اEL �> ا�$#�ه(��،  #EF ه�{ ا�

������ ا��ى �"� أن �*�م ا�*!? ا�T[�!. ا,B�B!. ا��ا�6  �ا��ه� �� ا���v��8 ا

 .L�� ��0.، و���� .!!. و��� �L�� �J� )��J ا�4!�د وا�$����!.، و�-	

��د�. �"$��ر{ �� ا�	�اEL وإ%(اء ا��أى، وه� �� ���� ��+ً� ر���!ً� إ�[�!ً� 



 ٤٥

�ً!4L ،.!0!? أ+[0!. ور��� z% �J� )��-�، 6$��ر �!% x��-	و8#� روح ا� 

 .ا�$#�ه(��

 ا�	� /(دت ���L )٥٧()٢٠٠٩(ا�	!". �> دراB. أ���8 ا�4-!�  	;` ه�{ 

ا���v��8 ا������ ا�"!( �� آ;�ءة ��ض ا�$���ع و��0#. ا�$#F[ت 

 .وا�$����!.

  و%-rال ا�$�D�4!� �� �(ى ا�	Aام �*(�� ا���ا�v ا�����!. �� ا�;�I_!�ت -

��L، أآ( 8-�. ��? أن %�u �*(�� % ٦٦�٧ا�$���. %��{ ا�� d*� vا���ا�

 .�- وأ+!�اً ،%J�٣٠	Aم، �M!J ا+	!�ره? %J� 3 M8y	Aم %�� أ/( ��J اfT[ق %

��L ا���% .L�H��v��8 ا�"!( ��� ��ى أن ���? �*(�� ه�{ ا���ا�J� v	Aم %��

 .�-�*d، �$� �#!� ���6د �(�( �� ا�-J�!�ت �� /��!. إ�(اد و *(�? % ٣�٣%

vا���ه�{ ا�. 

-
�� ا�M Z����   �  ��!���
�را�� 
Z-�N�C ا���NMQ$ ا
+����$  � ا
#�ا�" ا

������ت
 :ا

- .!%�"�T-�ؤل �6ءت �� +[ل ذآ� �"$��. �� ا�-$�ت ا	ه�ا ا� �J� .%�6Tا  

��]�Tا E$�J� ?!*ام %�� آA	�3ا��ا�6  �ا��ه� وا ، ،v��8��م ا�)*� �� Eى آ)�

��_~ JB�!. أ+�ى  $EK أه? و�(ى ا�$�( وا�$�Hج أ��I، إ���. �$"$��. +

 ،ا83	*�دات ا�	�  �M6 ���[�!!� ا����J!� �� ا���ا�v ا�����!. �� ا�;�I_!�ت

�!D�4�$ا� M!J� �!"!� د�� و�#$E �(ى  �ا�� ه�{ ،و ? و�> �*!�س �D]D ا,%

.J!J0 .62. و%(رB�	!�ة و��ر6. آ)% ~_��Hآ$� .ا�-$�ت وا� v_�	و�6ءت ا�

 :�����4 ا�"(ول ا�	���



 ٤٦

 Z3٣(.�ول ر( 

������ت

¢���NM$ ا
+����$  � ا
#�ا�" ا
���!��  � ا $�H�8#�
 ����Z ا

|���A
 ا
�زن ا
���ى ا

Rًأو :��!���
 : ���م ا
#�ا�" ا

 �F	-� أه$!. �M8�F �� 8"�م ا�����.

 ��D�� y"Jرة وا�$����Rت

 ���� ا8	$�ؤ{ ا������

 �	$�F �� ا�	E!J4 ا������

E$�J� Eهr� �!Q��]�Tا  

�!. 6�ا%. و/�IرH
 إ�[�� ذو 

 د0!` �� ��ض اtراء وا,+��ر

 ��4ص ��J ا�	�ازن

 �J	Aم %$!�Kق 
�ف إ�[��

 

٨٧�٧٨% 

٨١�٦٧% 

٧٥�٥٦% 

٧٠% 

٦٧�٢٢% 

٦٦�٦٧% 

٥٥�٥٦% 

٥٥% 

٥٠% 

�ً�9�H :��!���
 :�+� و��Aج ا
#�ا�" ا


�4 ا�"$�ه!� �J� )��-� 

�4ز �"��ت �4(دة /-� ا,ه�اء� 

$�	�.!� (  �Fار �*�2ت و�*�ات �

.! �-	H(م أA!$� �!��Bة �

 ��4ص ��J ا�	�ع

.! �J	Aم %����4!. ا�$�

 J� �!Q	Aم %��*!? ا,+[0!.

.! 3  	�ا�� �!M آ;�ءة �

 

٧٣�٨٩% 

٧٠�٥٦% 

٦٨�٣٣% 

٦٨�٣٣% 

٦٦�١١% 

٦٣�٣٣% 

٦٢�٧٨% 

٥٩�٤٤% 

]�Tل �� ا��م ا������ �� ���� ا�"(ول ا�-�%` أن  *!!? ا�*�_$!� 3�% 

 ~_��Hر{ ا�-$�ت وا�)�. ا�(راB. �$*(�� ا���ا�v ا�����!. �� ا�;�I_!�ت  !�

 v��8��أن �*(م ا� E$#	� ~_��Hءت ا��"� ?�J$�ذات ا��2%> ا�-J�� �� أداءه? �

�F	-� أه$!	M �� آ�M8 �� 8"�م ا�����. ا�-�%*!�، و�!e 8	!". آ;�ءة إ�[�!. 

، �M!J أ�D�� y"J� M8رة وا�$����Rت ��  *(�? %�٨٧�٧٨$!Aة %�زن ��Sى 0(ر{ 

ا���v��8 �"�ب اه	$�م ا�$#�ه(، D? ا�-$. ا�-J�!. ا�K��K.، وه� أM8 ���� ا8	$�ء{ 
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ا������، و�$�رس  A!4اً وا�4ً� ��د�M ا�-�%` ، إ���. �-$. ه��. ا/	�J ا�$� �. 

 ~_��H5 ه�{ ا�L�  ،��]�Tا E$�J� Eهr� �!Q M8وه� أ ،.-��Hوا�-$�ت ا�

"�م ا�T[م ا������ �� �*(�� ا���ا�v ا�����!. �� � .���ا�-J�!. ا���4. ا�

��? أ��م ا�$#�ه( I ات 8"�م ا�����. ا�-�%*!� و�ا�;�I_!�ت، /!z  "	�ب ه�{ ا�*

�-���ت J��f. �$�ر�Bن �!�� ا�	*(�? وا�	E!J4 وا�	�J!`، دون +��ة �-�*. ودون 

	�� ?�J�$(ون ��J ا�DTرة،T%*�ء ا�$#�ه( �	�%�ً� �����8"�? إ�(اد إ�[�� 6!( �"

.!_�I;ا� ?� �إ���. �$�4و�	�? �Eء �	�ات ا��H� �� z�)4��% z	5J ا�#rون ، و�*

a��� ]ًوه? �!-�ا أه ،.!��*Kد�. و ا��� .ا�-!�B!. وا,0	

-)� �ًIا�� �!�? أ��	� E%،.!�J-ا�-$�ت ا� �J� �!!�]�Tا ?!!*  ��	*� ?� �ًIة   أ�

E$# !. و��	. ا��ا�$�  �� � y  �8ت إ�"�%!. وان آ��$B : v��8��أن �*(م ا�

�!. ,M8 �� 8"�م ا�����. !�f .!L�+ ا������، وه� E!J4	ا� �� �F$	�

�ات اآ-�	M +��ة �� -� ��!� MJ$���. و�0ا�(ه�، إ���. �Jا� .�ا,آ�K درا�. 2%�!

 ه��. وه� أM8 إ�[�� ذو ���ت أ�B �ًI$.. ا�$[�� وا�d2H ا�;!. وQ!�ه�

��I? أL�M� x �� ا�H��ة �� و�� �M �6ذ%!. �� ،A!$� ر�I/6�ا%. و .!�H


 �J� ر، وا��4ص��راء وا,+tا�(0. �� ��ض ا .!L�H� .ى 6$��ر{، إ���)�

ا�	�ازن �� ��ض و��6ت ا���، وأ+!�اً �6ء ا�3	Aام %$!�Kق 
�ف إ�[�� 

�eF �(م اه	$�م ا�;�I_!�ت و�0ا�( أ+[E0y% .��� .!0 وزن ��Sى� �$� ،


�ف �4(دة ��  �����J �> 6$��ره�، أو ا�	Aام ا����EK$% ��!� �!J ه�{  `!Dا�$%

 .ا�*�ا�( ا,+[0!.

-�L���(ى و��6�H ا���ا�v ا�����!. 6$!> ا�$� ��J-*!!? ا�	ا� �ًIر أ�)�    ،

���
�4 ا�"$�ه!� %� �J� )��-� M8. ا,و�� أ��6ء �� ا�$�  z!/ دى�� }A!4  ر

�4ز ���u ا�"��ت /-� ا,ه�اء % �٧٣�٨٩�!� %�زن ��Sى � M8وأ

 ،.L�+ 4-�%�ت� �ً*�f .!��!.، إ���. �	�$({  �Fار �*�2ت و�#�ه( �H#ا�

�(ى و��6�H ا���ا�v ا�����!. � M% ور +2!� �*�م)� ~_��Hه�{ ا� �!# 

���x وا,ه$J� �ً*�f A!4	اء، �� +[ل إ�(اد ا���� �*���ن %#�4 ا�"$�ه!� وا��

��، و�!e آ$� ه� ��*�ات و �Fار �*�2ت  K!� ا�$#�ه(�� و (�> �$�A( �� ا�	


$E ا�	*!!? �(ة إ�"�%!�ت �EK اB	H(ام . ��ط %�� �� %z ا��وح ا�����!. �ًIأ�

 ،.!�]�Tوا .!أA!$� �!��Bة �!. وا��4ص ��J ا�	�ع وا�3	Aام %����4!. ا�$�



 ٤٨

��ة أ+�ى �� �(م ا�3	Aام %�,+[0!�ت، وه� ��  ��M!8 و���ت %�u ا�-J�!�ت 

آ��. ا�*�ات ا�;�I_!. ا�$���. إ�� �(م و�6د �!�Kق 
�ف �4(د  	��{ أو 

���8 اT+�اج � z!/ <0وه�ا وا ،?�!� .%�J2$ا� .! 2�M*، و�(م  �ا�� ا�F;�ءة ا�;

% �!J���J� .!�(ر�	أو ا� .!�5 ا�F;�ءة ا�;� �� ��M، و3  	�ا�� ا������ �� �

0�ات  �� vا���ر��ت وا���8#�ه(ه� �� إ�(اد وإ+�اج ا�$ �	ا� .!��? ا���4!. ا�;

 .��I_!. ��%!. وأور%!. أ+�ى

 ا�	� أآ(ت أن ا�$�( �M!J )٥٨()٢٠٠٤( 	;` ه�{ ا�	!". �> دراB. أ�L E��ى   -

��]�Tا E$���L �� ا��(اد و�> ذ�a 3 �	��� ��? ا�T، ا�$��ر �� أه? ا�

���Fا� � .ا�;

5 وا�#�R أ�� % ٧٥  ���ت 8-�. -�. ا�(راB. �� رأ��? %yن أ�$�ل ا�!� ��

 .�-% �ً!�!�f ًا�(، �� /!� �6ء �� ��و��8 أ��اA	�٢٠% ��8ون أ)*	�، و�� �

!;. �� %. ٥أ�� �4(ود %E0y 8-�. وه� �و0( أر6> ا�$��D�4ن ه�{ ا,/(اث ا�

�E /��. ا��[د ا�-!���8�F� .!B أ��اً �	،�[�� ا��Fة �� �ً!�!�fا�(اً وA ،

 و/�3ت ا83;[ت ا,�� ا��ى  #�({ ��� �� ا�$�/J. ،و��وف ا��Kرة

 .ا,+!�ة
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�% و_^*  � M ل��Mوار���ب أ �!���
ا�h#�ب ا
,� �� X ا
#�ب 
�,+�* ا

*MN�
 :ا

 Z3٤(.�ول ر( 

*MN�
 أ�#�ب ا
,+�* ا
���!� و_^* ا

+
#�بأ�#�ب ا
,+�* وا�
 %� % ك 

�!!�]�Tا A!4  

 ا�DTرة �� ا�;�I_!�ت

�!!����J� ¯-ك ا��J-ا� 

 �(م و�6د �*�%�ت �J"$�ه!�

��Fا� �� e!;	J� .J!Bو 

 اH8;�ض �-	�ى ا,��

�  �Dy ا�#��ب %��$�ا�J� <0 ا�

 �(م اI83��ط %�����4. ا�����!.

�!����ر روا%d ا�$#" 

�!��S-$ا�!. �� ا��	م ا3/)� 

  �4دات ا�����!.��5 ا3

 JQ�. ا��2%> ا��(وا�J� �8 ا�#��ب

 ا48!�ز ا�"��ت اTدار�.

 +�وج ا��وا%d �� ه(���

٣٦ 

٣٤ 

٣٢ 

٣٢ 

٣١ 

٢٩ 

٢٣ 

٢٣ 

٢٢ 

٢٢ 

١٦ 

١٣ 

١١ 

١ 

٦٠ 

٥٦�٧ 

٥٣�٣ 

٥٣�٣ 

٥١�٧ 

٤٨�٣ 

٣٨�٣ 

٣٨�٣ 

٣٦�٧ 

٣٦�٧ 

٢٦�٧ 

٢١�٧ 

١٨�٣ 

١�٧ 
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 ،��J رأ��B ا ��م x��Lو�6ء ،   ��� ا�$�4ـ��Dن �� ا��(�( �� ا,B��ب-

: وه�. ووا�x ���[م ا������ �� ���، وا��ى �MJK ا+	!�رات �		��!.

 A!4 ا�T[�!!� واB	A;ازه? �J"$�ه!��� ا�$� �. ا,و�� ، وا�DTرة ا�	� 

 �$�، .!8�K. ا��ا�����!. �!�� �� ا�$�  vا���وا� .!_�I;ات ا�� -	H(م �� ا�*

;�I_!�ت ا�����!. �� 
�4 ا�"$��ر ود���? �#!� �J(ور ا�2H!� ���ا�v ا�

5 وا��Hوج %��$��-.ا�����!. �� ه(��� ا�-������ وا��	J� ، �4�Lا E%

���  D? �� ا�$� �. ا� ، E"B .K��K	��J� ��8y% ? رأس أه? ا,B��ب �#� ا�	
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 و�(م و�6د �*�%�ت راد�. �J"$�ه!� ا�	� ،ا�-�Jك ا�-!¯ ���u ا�����!!�

 .e;8 ا�-�.، ا�����!. �Hج �� ا��وح 

  �6ء �� ا�$� �. ا�	��!. ا ��م ا�"$�ه!� وا�$#"�!� ا�����!!� %�8y? أ/( أB��ب -

 M% ون��#� �$� e!;	J� .J!Bا�$[�� و �R
5 و� ��	�� z!/ ���ا�	

 .�� آ��

،   أ�Iً� �6ء �� ا�$� �. ا�-�دB. اH8;�ض �-	�ى ا,�� �� ا��[د �$��ً�-

�� . و �ا+� 0�I. ا�(و�.� M� �8��وذ�a ���وف ا83;[ت ا,�� ا��ى  

�( �Dرة %٢٥���� . 

- E$
. و��Kوا� .�  و�6ء  Dy!� ا�T[م ا������ ��ة أ+�ى �!4	E ا�$� �. ا�-�%

ا�-�� ا��Hص %	�Dy ا�#��ب %��$�ا0> ا�����!. ��J ا83	��8، و�(م اI8��ط 

 ا�-���ن e;8 ا�-�.، ا����4. ا�����!. واه	$���� %��-�` ا��4;� و/*`

�J!*�ت   �� M��4  �$% ����( ا�$�ا0> اF�3	�و� .!��K� .S!% .!8�z ا�	  z!/

;J	M وأ�;�ظ ��!. و �ا
` %�,�;�ظ�. 

) ا,�	�اس(  و/*` ا�-�� ا��Hص %���ر روا%d ا�$#"�!� ��8(�. ا�����!. -

�r!� �� xآ( دور ه�{ ا��وا%d ا��ا، �� إ6$��� ا�6T%�ت% 8٣٦�٧-�. 

�� �� ا�-�ات ا,+!�ة، و+�L. أن أ/( ا,B��ب ا�	� رأى ���ل �	!E ا�	
إ

5� ه� JQ�. ا��2%> ا��(وا�J� �8 ا�#��ب �� ،ا�$��D�4ن أ�J� z4  ��8 ا�

 .�-% d%٢١�٧ه�{ ا��وا.% 

-�ًIب أ���B,ت ا��� ���ً[ ه��ً� �+� وه� دور ا�$-��S!� وا3 �4دات ،  أ

(م ا/	�ا�!. أو آ;�ءة ا�$-��S!� �� ا�����. �� /!z �6ء �، ا�����!.


�ة وا��4د�. �#�، ���5 ا3 �4دات ا�����!. �� ا�$� �. ا�� M!J� ،���

وE"B ا�-�� ا��Hص %�48!�ز ا�"��ت اTدار�. ا�$-��S. �� ا�����. ��دى 

، �$� �#!� إ�� �-�د ا�$�خ ا������ �� %�J�١٨�٣ /-�ب �+� 8-�. 

�!$����ت Tدارة ا��dB ا������، ��� و�#E ا�$Jإدارة ا� �� �!��S-$وا� 

�!. وا�$�د�. �� ��4J. ا�����.H#ا� x���$J� ?��!JR وأ+!�اً أ��ف . و

�+� �ً��B ن�D�4�$ا� ، u�وه� +�وج ا��وا%d �� أه(ا��� واB	R[ل %

�!�ت ���H#ا�. 
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-   �ا�	� و6(ت  )٥٩()٢٠٠٩( 	;` 8	!". ا�(راB. ا���4!. �> دراB. أ���8 ا�4-!

 .!8��A;!J	ا� vا���ى �����!. ا�)$% �!��[0. ار ��f!. %!� ا�	*�د ا�$#"

 .ا�����!. و0��ل ا�$#�ه(�� ���

 ا�	� أر6�� )٦٠()٢٠٠٧(آ$�  	;` ه�{ ا�	!". أ�Iً� �> دراB. ر�Aى �%�6   -

5 ا������ �J"$��ر و��5 ا3 �4دات وا,8(�. ا�����!.�. أB��ب ا�

� �;2�� .B(ون ودرا�٦١()٢٠٠٦(( .;!��!. ا�H#ت أن ا���� ا�	� أ

�� ا������� .وا��(وا8!. أ/( أB��ب ا�#�R وا�	

�!���
 :دور و���P اNMQم  � 9� ا
,+�* ا

 ���%-rال ا�$�D�4!� �� رأ��? �� دور وE_�B ا�T[م ���. �� 8#� ا�	

. ��ا�*	�% ١٠٠ا������ %!� ا�"$�ه!�، أآ(ت 8-�. !�? ��J ه�ا �� أ��اد ا�

ا���� ��ون أن ��E_�B ، وه�{ ا�	!". ه��. ,��8 �6ءت �� ز�[ء ا�$�.. ا�(ور

�� ا��������Bاء آ�ن دوراً ر_!-!ً� أو دوراً ، ا�T[م دوراً �rآ(اً �� �#JF. ا�	

%��8y ، إ3 اM6�� M8 ا ��م x��L و ���
� ��E_�B ا�T[م، �-��(اً �> ��ا�E أ+�ى

. و أ/	;J� .ب ا�#�4 ا�"$�ه!�ى ��4آ��Bأ )   . 

 و�6ءت أه? وE_�B ا�T[م ا�	� �$�F ا ����� %��8y  -�ه? �� ز��دة /(ة 

�. �� ا�$� �. ا,و�� �� �H	$ات ا�����!. ا���� و��J رأ��B ا�*�ا�	

 M	$!0 x6�� !�را �? %�زن	�8 %٤٢�٦ا+�	ا83 �J� .!8و�	F�3ا�$�ا0> ا ��!J� ،

 M	$!0 x6�� ت %٢١�٥%�زن�!_�I;ا�����!. �� ا� vا���ا� .K��K. ا��و�� ا�$�  ،

 M	$!0 x6�� زن�% .���، و�� ا�$� �. ا��ا%�. ا����4. ا�����!. %�زن %١٦�٩ا�

 x6وزن %��١٥�٤ E0y% . ا,+!�ة�ذا�!. ا�$� Tا�����!. ا vا���ا� �J"Bو ،

 M	$!0 x6��١�٩ %d*�. 

�v ا�;�I_!�ت ا�����!. %��Aدة   و�$���. رأ��? �� �(ى 0!�م %�u �*(�� %�ا-

�� %!� 6$�ه!� ا,8(�.، ��� 8-�. ��? %yن �*���ن % ٦٠ا3/	*�ن وا�	�

 .�-% .!8�K. ا��دا_$ً� �� ا�$�  a��% �8? �*���نy% أ/!�8ً�، و�6ء �� ��ون a��%

٣٥% vا���ا� ��)*$� ���. �-��S!. ا�	!�، و�� ه� �	E!$4  xI أ��اد ا�

 ."!	8 ،.L�+ .;��� �*(��M8 �� %�ا�"�?، �� /!� �6ء 8-�. �� ��ون %
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�*d �� % ١�٧، و%٣�٣ %-�. ،أو �8دراً �� �4(ث ذ�a، أe!� ?�8 ��? دور

�!D�4�$إ6$��� ا�. 

  -   .!��S-� .!_�I;ا� vا���ن �*(�� ا��J$4� �!D�4�$أن ا� ."!	 ��� ه�{ ا�

�� ا������ �� ���، �3	*�ده? �*���ت ا���$E ز��دة /(ة ا�	

��]�T.،ا��4 ، وا�$�ه
�. و�"�ءه? ���Dرة و�H	$ا� .Bا�(را �	و/

�ء ا,ز�. ا�#�!�ة %-�� ���راة ، ا�"$�ه!�D2!� أHدوره? ا� �و3 8-� ه

�J!*�ت و�راء، وL!�4ت �-!S.، وأ�;�ظ   �� M% ا_�، و�� ���0اA"وا� ���

��J 8!�ان ا�;	. %!� ا�#��!� ا�#*!*!�
 .0�!4.، أ

������ت�Mا�P ا
 :�HQرة ا
�����  � ا
#�ا�" ا
���!��  � ا

 Z3٥(.�ول ر( 

������ت
 رأى ا
�  $�H�8#� �Mا�P ا�HQرة ا
����A,1  � ا
#�ا�" ا
���!��  � ا

 % ك �Mا�P ا�HQرة

.����!�ت �	H
 .��I	Bا 

.��Jاف ا��fت %!� أ��]Hل ا���
 إ

�ت وا��د ��J ا3 ����تB]$��% $�م	ا3ه 

 +��ر r� �!Qآ(ةإذا�. أ

 ا�	�آ!�J� A ا�J*�2ت ا�$K!�ة

 ا�-��H. واB3	�Aاء %��;�ق ا�$�Aو�.

�� ا�*�_? 3�% ��ل وإ���ر ا48!�ز{�  

  �(م ا�3	Aام %��$�(ا0!.

٣٤ 

٣١ 

٢٨ 

٢٦ 

٢٤ 

١٨ 

١٧ 

٢ 

٥٦�٧ 

٥١�٧ 

٤٦�٧ 

٤٣�٣ 

٤٠ 

٣٠ 

٢٨�٣ 

٣�٣ 
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�(دة ���Dر	� Eن �� رأ��? �� و�6د ��ا��D�4�$ا� ��� vا���م �� ا�)H	-  ة

 ������!�ت ���و�. %	H
 .��I	Bو�� أه$�� ا .���ا�����!. �� ا�;�I_!�ت ا�$

��ل ا�J4*�ت %��Dرة ��A;.،و�را_�� ا�$	��2.
 . �� ��4و�. ���Aدة 8-�. ا�$#�ه(ة وإ

��. �� ا�$� �. Jاف ا��fف وأ�!Iت %!� ا���]Hل ا���
آ$� �6ءت ��4و�. إ

�ت %!� ا�$#�رآ!� �� ا���v��8ا�J� ،.!8�K!�� ا3ه	$B]$��% م� ، .L�;إ��2_�? ا� <�

��Jد ��J ا3 ����ت، وه� �� �rدى �	���( ا�H[��ت وا�$#�/�ت %!� ا�"$!>، 
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 �� )�A�8ت و�]�T. ا�ز��دة 8- ?D و�� v��8��ا� .��I$�ن اB	*�2ب ا�"$��ر �$	�%

�ة*J� ا,��ال. 

E إذا�. أ+��ر و�����Jت r� �!Qآ(ة   ��� ��ا�E ا�DTرة ا,+�ى �	#$ -

�I$�ن ا�-�` ا�T[��، وا�	�آ!�J� A ا�J*�2ت وا�$#�ه( ا�$K!�ة �� ا�	*�ر�� 

 .��H-ا� E��� �6ء �ًIأ� ،�R#5 وا��وا�$�اد ا�$��رة وا��y% .L�H$�ل ا�

واB3	�Aاء %������!!� أو ا�;�ق ا�����!. �*�  ����? ��A�J$.، وه� �� 

��. �K!� �#��� 6$��رJاف ا��fأ }�"  ?�4
���? و�  �� )�Aو� �!� ا�$#"

.-��و�6ء ���E ه�م �+� . �EK ا��F4م، وا3 �4دات ا�����!.، وا�;�ق ا�$

�� �� أداء ��� ا�*�_? 3�% ��ل �� ه�{ ا���ا�v وإ���ر{ ���ا ا�	�وه�  


�4 8;�س ا�$#�ه(�� �� aذ� M� دىr� و�� ،M	#0�� `�B �� وه� MJ$�. 

 ا�	� أر6�� أ��B!� )٦٢()٢٠٠٨(;*� ه�{ ا�	!". �> دراB. ه�ء ��روق   ا -

.��H-رة وا��DTق ا,آ�ذ�� وا]fإ �� �����4. �#� ا�	� .ا�

 ا�	� )٦٣()٢٠٠٨ (Raney, Peterson  وا+	J;� �� دراB. را�8 و%!	��Bن -

 أآ(ت أن ا�DTرة �� ا���ا�v ا�����!. ��  Aال أه? ���L ا�"�ب �J$#�ه(ة

�ول ا�DTرة ا���د�. ا�	�  f�� �!K;. ا�"$��ر	  .Bوان آ��8 ا�(را ، �!K  3و

M���;M و �. 

*�+,
��� ا�
������ت 
3� ا���: 

�6ءت إ�6%�ت ا�$�D�4!� /�ل �(ى ��0#. ا���ا�v ا�����!. �� ا�;�I_!�ت 

���". ����ع � �� vا���ا� }��� ��JB 5 �� دور#F	� ا������ ����$#JF. ا�	

�� وأ%��د{ ا�z!/ ،}�2H ���ت 8-�. �. ا�(راB. �� % ٤٥ه�م �EK ا�	!� ��

�? %��8y �8دراً �� % ٣٥رأ��� أن ه�{ ا�$��F  .#0ن �� %�u ا,/!�ن، و8-�. �

��0، و�6ءت أE0 8-�. �$� ��ون أ��8  ��0 دا_$ً�  ٢٠.% 
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 ����
 �3��� �Vآhا �����
������ ا
��ات ا�
 ا
,+�* ا
���!�ا

������
��ة ا�
 ا�Z ا
���ط 
ا

��8�.�,
 ا

ا
�زن 

W.��
 ا

.����J� E!0�ة ا� 

0�ة ��درن آ�رة 

�Jة ا,ه�0 

0�ة در�? 

0�ة ��درن B��رت 

3  �6( 0�ة 

0�ة ا�4!�ة 

0�ة ا���ر 

0�ة �!�Jدى B��رت 

٢٤٩ 

١٥٣ 

١٠٦ 

١٠٥ 

٨٧ 

٨٠ 

٣١ 

١٩ 

٤ 

٢٩�٩ 

١٨�٣ 

١٢�٧ 

١٢�٦ 

١٠�٤ 

٩�٦ 

٣�٧ 

٢�٣ 

٠�٥ 

���$6T١٠٠ ٨٣٤ ا% 

و��  4(�(ه? 3+	!�ر و � !� أه? وأآ�K ا�*�ات ا�;�I_!. ا�$���. ا�	� 0(�� 

 �� .����J� E!�� �� ا�;	�ة ا,+!�ة، �6ءت 0�ة ا��	��% .L�Hا� .JF#$J� ."����

 .�-�� ا,وزان ا�	�6!4!.، وه�  �( أآ�K ا�*�ات  �از8ً� % �٢٩�٩*(�. ا�*�ات %

�0#. ا�*���I ا�����!. ا����. و%�(اً �� ا�DTرة، وذ�a %��	��ره� 0�ة و$� ]ً!�

�$J� ��% E$-�ء�. � �� <IHو� ،��]�Tط ا��I8]� )و�0ا� �!���$� <IH  .!��F/

 .�� /��. ا�	"�وز 

 ا�	� أ���ت دور 0�ة )٦٤()٢٠٠٤( 	;` ه�{ ا�	!". �> درا�J� .B ���رك 

!*4  �� .����J� E!وه� �� ا�(راB. ا���4!. . ` ا
����ت ر���!. �(ى 6$��ره�ا�

�� ا��������~ ،��J رأس ا�*�ات ا�	�  �EK� .$�� .!I0 �0 ا�	H و 

 .�*�ات �(�(ة �$�ا�6. ا�$#JF. و��4و�. �fح /�Jل ��� 

 .�-8!. 0�ة ��درن آ�رة %�K. ا��ا,وزان % ١٨�٣و�6ء �� ا�$�  ��

 aذ� �!-;  �F$6!4!. و��	ا� ���%��$��درة ا�"(�. ا�	� �)0	�� �;	5J� x ا�	

ا������ �� ��� و��0#. ا�*I!. �> �(�( �� ا,�fاف ا�T[�!. وا�����!.، 

�Jدى ا,ه�;e ا�-�.  *���ً� �� ا,وزان ،و0�ة در�?، أ�Iً� �6ءت 0�ة ا�% 
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0�ة ا,هJ$/ �J. إ�[�!. �	�F%١٢�٦، %١٢�٧ا�	�6!4!.  ��J. ، وذ�y% aن  �

�� %$#�رآ. %�u 8"�م ا�����. ا�$���.، و��v��8�% .#0 ا��Fرة ��$�4ر%. ا�	

�� �� �(د �� �*�ات ا���D ،�!"��8? �6ءت ،وا�����. ا�!�م، �> در�?� �$#JF. ا�	

 .�-�� ا,وزان ا�	�D ،.!4!6? �6ء ا3+	!�ر %. 0١٠�٤�ة ��درن B��رت %

#$��% ?	�  .!_�I� ة�-�. ا��Hص %�(م و�6د 0% .JF٩�٦ % .!4!6�	ا,وزان ا� ��

�(م 0!�م ه�{ ا�*�ات %(ور ��4Jظ �� � .Bا�(را .وه� �#!� ��أى %�u أ��اد �!

�!;.، و�!�Jدى B��رت، وا���ر،��0#. ا�$���ع، و�6ءت 0�ات ا�4!�ة� �-%. 

 Z3٧(.�ول ر( 

*�+,
��� ا�
������ت 
3� ا
#�ا�"  � ا��� ��H�� 

�3���
 % ك ����H ا

��!J� ء�Iا� �*J� 

��� ��A( ا��(اء وا�	

¯#% �Dr� 3 

 ��4و�. إ�"�د /�Jل

M!J� وا�4�3ح E4ا� .�%�	� 

٢٥ 

٢٠ 

٧ 

٦ 

٤ 

٤١�٧% 

٣٣�٣% 

١١�٧% 

١٠% 

٦�٧% 

���$6T١٠٠ ٦٠ ا% 

 vا���ا� �� ����#!� ا�"(ول ا�-�%` �	Dy!� �4(ود �$�JF#� .#0. ا�	

%�J�y ، !�ر ا��Hص %��*�ء ا��Iء �d*� ��!Jا�����!. �� ا�;�I_!�ت، /!z �6ء ا,+	

�. �JF#$J. أو ��B .#0�$% �;	F� ا������ v��8����� ،�!D�4�$. �� إ�6%�ت ا��8-

 E"Bر��ت، و��$J� E!J4	أو ا� `!J���ا��� ���ً� دا+E �*�ا M آ"Aء �� ا�		Bا

% ���!� ا��أى ا��Hص %yن ه�{ ا�$��F$� .#0 أن  �A( �� اT/-�س %���(اء وا�	

�(اء 	B3 ��!�)*و� vا����4و�. ا�$� a8!.، و��6> ذ��K. ا��ا�$�  .;J	H$اف ا��f,ا

��ل ا�H[��ت
���I ا���u وإ% �J� اف�f,ا. 

. ا�(راB. �� رأ��� %yن ه�{ ا�$��Dr  3 .#0 % ١١�٧آ$� ���ت 8-�. !� ��

 /�Jل، D?  	�%> %#¯ ��آ� و�!e ��� دور، �J!�� ا3+	!�رات ا���8y% .L�H  �4ول إ�"�د

ا�JF#$J� E4. و M!J� xJ /	� �	4*`، وه�ا ه� ا�(ور ا��_!-� ���{ ا���ا�v ا�$�ط 

��J/ .و��4و� .JF#$ول ا��	% M% ا�*!�م ��% ،E4ه�ا ا� .� .و�	�%

*�+,
������ت  � ا
��1ه��  � ��� �8 ا
 دور ا
#�ا�" ا
���!��  � ا
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 Z3٨(.�ول ر( 

!���
������ت  � ��� �8 ا
,+�* ا
���!�آ���� ��1ه�� ا
#�ا�" ا
 ��  � ا

*�+,

��� �8 ا ��!���
 % ك ��1ه�� ا
#�ا�" ا

 ا�3	Aام %���وح ا�����!.

5�  *E!J ��ض �#�ه( ا�-��ب وا�

 ا�3	$�د ��J إ�[�!!� �4	��!�

�!J���J� .!�دورات إ�[�!.  (ر� �!��  

 إ+;�ء ا�T[�� ا8	$�ؤ{ ا������

����و�6د �*�%�ت راد�. *$J� 

.!����$% .;J	H$ا� ���0#. و��6ت ا�� 

�0#. أ+�2ء ا��F4م دون إ�Dرة� 

�ت وا��"�م ا�$	��دلB]$و50 ا� 

��ون	J� .�)8,درات ا��ض ��� 

���  *(�? /�Jل ��JF#$� .!J. ا�	

٤٢ 

٤٠ 

٣١ 

٢٨ 

٢٥ 

٢٤ 

٢٢ 

٢٠ 

٢٠ 

١٨ 

١ 

٧٠% 

٦٦�٧% 

٥١�٧% 

٤٦�٧% 

٤١�٧% 

٤٠% 

٣٦�٧% 

٣٣�٣% 

٣٣�٣% 

٣٠% 

١�٧% 

 ٦٠= ن 

��� ا�$��D�4ن �� �را_�? �� آ!;!. �-�ه$. ا���ا�v ا�����!. �� ا�;�I_!�ت 

�� ا������ ا��ى ا8	r� �#+�اً، �� +[ل �(ة �راء ���ه�ة ا�	 .4��F� ��

 �J� �6ء �	ا ��، وا��*� �� vا���ه� ه�{ ا��;و+�2ات ��ون �� ا,ه$!. %$�Fن أن  

ح ا�����!.، و *�E ا���A$.، و�(م  E!$4 ا�$��-�ت رأ��B ا�	yآ!( ��J ا�3	Aام %���و

M!�  �$� �Kا�����.، ا�����!. أآ .Bر�$� �J� ب��#"!> ا�#	أ��8 ��4و�. � ��، �� 

و�6ء �� ا�$� �. ا�8�K!. ���2�. . إ�fر ا�	��e ا�#��5 وا�	�J4 %�,+[ق ا�����!.

5 وا��Iب %!� ا�"�/	� K  3!� ، $�ه!�ا�*�ات %	*E!J ��ض �#�ه( ا�-��ب وا�

?�B�;8 �� �_�RIا� . E$�J� �!Jهr!� و���	إ�[�!!� �4 �J� $�د	إ���. �[�

ا�T[�� و�!d*� e أن  ��x ه�{ ا���ا�v ا�����!. /�Fاً ��J 8"�م ا�����.، 

vا���ف �#�رآ!� �� ا��!I8. %�? آ��	B3ا �F$� وا��ى ، ?�	!��
�[B	;�دة �� 

. ا�(راB. �� ودرا�	�? ا��Fو�. %#rون ا�!���.، وه� �� أآ( M ا3+	!�رات ا�	��!. �J

���J!� �� ا���ا�v ا�����!. �	$!. آ;�ءا �? J� .!�]!. إ��ورة  ��!� دورات  (ر���

.! إ���. �$�4و�. �6دة �� ا�T[�� ا�$#�رك �� ه�{ ا���ا�T v+;�ء ا8	M_�$ ،ا�$�
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]ً��? �� وا�	yآ!( ��J أه$!. و�6، ا������ 3ً�0 و�� )�د �*�%�ت راد�. �$� ��	

 .ا��وح ا�����!.، أو ��D�� y"Jرة Q!� ا�$��رة ��A� �-F( �� ا�$#�ه(��

�6ء �� ا�$� �. ا�-�%�. ��ورة ��0#. و��6ت ا��� ا�$H	J� .;J$���ع 

 �J� س�!*� )�ا��ا/( %$����!.، ,��8  �eF 0!$. إ�[�!. ه��. �"�  2�!*��، و 

.! ا�*�_? 3�% ��ل، وه� �� أآ({ ا3+	!�ر ا�	��� �� ��ورة ��0#. �(ى /��!. و��

أ+�2ء ا��F4م ا�����!!� %$����!. ودون إ�Dرة ، وا�	��ر ه�{ ا,+�2ء A6ءاً �� 

��. آ�ة ا�*(م�. 

�ت وا��"�م ا�$	��دل %!� ا�$#�رآ!� B]$!� أه$!. و50 ا� �	ا� e;8 �� و�6ء

 وا�	� ا�	(ت �!I� d*� e!�ف ا���ا�v و��F �� ا���ا�v ا�����!. �� ا�;�I_!�ت،

u���I? ا��% �J� د�J� ا�Q�;  ���ا� ،.;J	H$ات ا��، �$*(�� ا���ا�v �� ا�*

 .و��4و�. آ�f Eف إ%�از أM8 ا,آ�K /!�د�. وا,L(ق أ+��راً

و�"��e اTدارات ، ورؤE"B ،��_�B ا�(ور ا��Hص %��ض ���درات ا,8(�.

��ون �> ا,8(�. ، �!��	J� x��-	8#� روح ا� �J� )��-� ��� ،. ا,+!�ة�ا�$�  .-��ا�$

�� أن  �Iب ا�$EK ،ا�	� ا�	*(�8ه� �� ا�$�/J. ا���4!.، وا,+[ق ا�����!.F$و� 

.-�� .�J#��ب �� أه$!. ا�$��-. ا�#��;. %!� ا,8(�. ا�$	

وأ��ف ا�$��D�4ن دور ا���ا�v ا�����!. ��  *(�? /�Jل ��J!. �$�4ر%. 

�� و�!d*� e �"�د آ[م و/(�z �� ا�$#JF. دون ا�	�2ق �-�E ��ا�6	��ا�	�. 

 Z3٩(.�ول ر( 

1��ات ا
��د��

�,+�* ا
���!�  � ا $�H�8#�
 ��3+�ت ا

 % ك ا
,�3+�ت

 !B	Aا�(

 e;8 �J� E�!B ا�$-	�ى

E*!B 

٣٣ 

١٨ 

٩ 

٥٥% 

٣٠% 

١٥% 

���$6T١٠٠ ٦٠ ا% 

� .Bا�(را .8�5 أ��اد �! �� )�A� �� ��� م]�Tل �� ا��� ا�*�_$!� 3�% 

�� ا������ �� ا�-�ات ا�*�د�.، �ا������ ��  �0�� �? %	Aا�( 8-� ا�	

�-	#��!� ا�$-	*�E ا��ى أآ({ ا��ا0> ا������ ا�$#�4ن، ا��ى أ8	v /�دD. اB	�د 
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��ء �J!�?، وا��ى *	B3رة ا�$	B!` ا�وا/( ��  2 ��
�!( ا�$�و�. %�( ��ور Bر�%

5 وا�#�R �� ا�$[�� ا�����!. أD�� 4L. و6��. ��8ه? ��  ��A� <0( �� ا�

.����� e;8 �J� E�!B % ٣٠آ$� ���ت 8-�. . ا�$��? �� رأ��? %yن ا�	�

 E*!B M80> أ�	% ?� .�*d% ١٥ا�$-	�ى، �� /!� �?  	"�وز 8-�. ا�$	;�ء�!� �

�!���

��8 �$ [�ه�ة ا
,+�* ا $���NMQت ا�[�,��: 

 Z3١٠(.�ول ر( 

�!���

��8 �$ [�ه�ة ا
,+�* ا $�H�8#�
 ��,�]�ت ا

 % ك ا
��,�]�ت

��]�Tا�#�ف ا `!Dا�� E!�;  

 �*�ب ا�T[�� ا��ى �	�$( ا�DTرة

 �!� )ا�3	�اس(ا/	�اء روا%d ا�$#"

��� /$[ت  ��!. ��� ا�	

 ز��دة ا�;*�ات ا�	�  #� ا��وح ا�����!.

.! ا�	���A4% Eم و��ض 0!�د أ�

�(ل �� �0ارات ا3 �4دات ا�����!. �+� ا� 

.!��	J� 8(وات و����4ات )*� 

x��-	ا� �# إ��0. دورات ود�. �

�!E دور ا�$-rو�!� �� ا,8(�.;  

٣٥ 

٣٣ 

٣٠ 

٢٤ 

٢٤ 

٢٣ 

٢١ 

١٦ 

١٥ 

٢ 

٥٨�٣% 

٥٥% 

٥٠% 

٤٠% 

٤٠% 

٣٨�٣% 

٣٥% 

٢٦�٧% 

٢٥% 

٣�٤% 

 ٦٠= ن 

��ه�ة ا� �� )4J� /�ت�	ن �"$��. �� ا�$*�D�4�$ا������، 0(م ا� ���	

�!E ��اD!` ا�#�ف ا4J� ��]�T( �� ا83;[ت ا�T[��، وا�Aام ;  ��Bرأ �J� �6ء

 �8�K!�ره? ا�	و��ا �6ء ا+ ،��]�Tا E$�ا�"$!> %*�ا�( أ+[0!. ���. و%�D	F4  .? ا�

 )$��!rآ( ذ�a �� +[ل ا0	�اح �*�ب أى إ�[�� ��	�( �� ا��وح ا�����!. و�

و�EK ه�ا ا��*�ب �"� أن �;�E و�#�� %M ا�"$��ر . "M أو ��0��D��Mرة �� ��8�%

�x!4 �;�ه!? �(�(ة	� ،.!�]�Tا .J!Bا�� E+دا d*� e!!�ره? ا���م . )∗(و�	�6ء ا+ ?D

                                           
)∗ (            .!_��I;ات ا����u ا�3�4ت ا�	�  rآ( ��(م و��6د �*�%�. /*!*!�.  �0���� ا�*% � �L( ا���/K. ه

 :��J �*(�� %�ا�"�� ا�����!.
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�� ا,8(�. "#� d%ب �� روا��اء ا�#�	/y% ص�Hاس(ا��	ود�? 0!? ا��وح ) ا�3

 .J	#"!> ا������ ا��x!4ا�����!. �!�? �� +[ل  �EF#% ?� �0�f M!6 إ�"�%� �

. ,ه$!. دور ا�T[م ا������ �� !�و�#!� ا3+	!�ر ا��ا%> وا�e��H ,��اد ا�

 vا���ا�"$�ه!�، وز��دة ا�;*�ات �� ا� �!% ���%z /$[ت  ��!. إ�[�!. ��� ا�	

ا�����!. ا�	�  �وج �#� ا��وح ا�����!.، وه� �� ��eF ا�(ور ا��x!4 ���[م 

���� ��4ر%. ا�	�. 

و�� ا�$*	�/�ت ا����. أ�Iً� ��ورة ا�	���A4% Eم �> �K!�ى ا�#�R و��ض 

5> و�0ع /�ادث �$� ،.���أو  ،0!�د أ�!. �#(دة ��J ا�"$�ه!�، و+�L. ا�$	

 . آ��	� B�` رL(ه� �� 0�E،آ�ارث %#��.

  و�6ء �� ا�$� �. ا�	��!.  �+� ا��(ل �� ا�*�ارات ا�����!. و�(م ��4%�ة -

�4دات ا�����!. ,�J� .�)8 /-�ب أ+�ى، وه� �� ��	��{ ا�$��D�4ن ا3 

?J���% ره����� %!� ا�"$�ه!� �#���ل �8ر ا�	
T ارة�
وه�ا �� �	4*` إ3 ، 

و�0درة ��J ا�	�!? ا�"!( �#rون ، %��6د ا �4دات ر���!. ��0. و��د�.

.��Jا�. 

"$�ه!� %�Iورة   و�� ا�$*	�/�ت أ�Iً� �*( 8(وات و����4ات �	��!. ا�-

 �#� .;J	H$وح ا�����!.، وإ��0. دورات ود�. �� ا������ت ا����% �J4	ا�

روح ا�	-��x، وه�ا ���� أه$!.  E��F دور ا�$Br-�ت ا63	$��!. وا,8(�. 

���و�fح أ��Fر و���درات 6!(ة �(�? ا��وح ، ا�����!. �$�4ر%. ا�	

e;8 ا�;�Fة ا03	�اح ا,+!� ا�����!. %!� 6$�ه!� ا,8(�. ا�$	��-.، و�rآ( 

%*!�م ا�$-��S!� �� ا,8(�. %(وره? ا���م ��  ��!. 6$�ه!�ه? %yن ا�����. 

��e ا�5��#	J� ،.!�����اع وا�J� e!و�. 

                                                                                                   
-    ���8y% رت��B ة ��درن�
�J�� �M���!* %*��اءة أ/�(ى ا���Fت           اد�� 0 �/)�� ���]�Tا ���0��

��(د ��� ا��E_��B اF�3	�و8!�. ��� ا�"$��ه!�، ���                        � M� ة +�[ل �0اء��
ا�"-!. ��J ا���اء ���
�� ا�"$���ر %�yى �*��ب وM�!J� <�0 وا�B	� M�$�)*  ��� �$��M�"��8 ��� ا,���م ا�	��!�.                  �#� ?� �!/

��!�f EF#%. 

-   ��0�� ��8y% ?ة در�� آ�%	� ��2;� ��({ �*(م %���8"�� ا������ B3	���I	M آ��%	�     ز�$� 0
                ��$% .�L�Hا� M �!/ 3ًو�أ/$( ر��� و/(�Q EF#% MK!� 3_` �� ��3 ا�a���A /�زم إ��م �	

`!J� 3. 



 ٦٠

 ا�	� أآ(ت ��J )٦٥()١٩٩٢(   	;` ه�{ ا�	!". �> درا�J� .B ��( ا�Aه�ة -

. ر
!( /J$� ودراB. أه$!.  �!? دورات �J	��!. ���[�!!� وا�"$��ر

��ض ا���Aرات ا�$	��د�. %!� )٦٦()١٩٨٦(  .!8��A;!J  vا���% �Lأو �	ا� 

��� .ا,4J� .�)8( �� ا�	

 Z3١١(.�ول ر( 

�!���
 رأى ا
��H�8#$  � ا
@-�ت ا
�i1و
� M$ ا
�8 �$ [�ه�ة ا
,+�* ا

�
��1�
 ا
@-�ت ا
���ط 
ا

��8�.�,
 ا

ا
�زن 

W.��
 ا

M-;8 ��]�Tا 

 ا�"$�ه!�

 (�. ا�����!.ا,8

 ا3 �4دات ا�����!.

 �Br-�ت ا�$"	$>

.! ا,A�6ة ا,�

.!�]�Tا .%�* ا�$Br-. أو ا�

٢٦٣ 

١٧٧ 

١٧٣ 

١٥٧ 

١٢٣ 

٧٦ 

٧٥ 

٢٥�٢% 

١٦�٩% 

١٦�٦% 

١٥% 

١١�٨% 

٧�٣% 

٧�٢% 

 %١٠٠ ١٠٤٤ ا�$"$�ع

 ����0م ا�$��D�4ن %	� !� أه? ا�"��ت ا�$-rو�. �� ا�4( �� ��ه�ة ا�	

� � y� ،و�$!�{ ا������ M-;8 ��]�Tا x6�� وزن �J�y% .$_�*رأس ا� �J

MJ$�� .4!4��� ا��ى �(��J� M$$�رB. ا�H#ا�$#�ه(��،ا� �� �!�]� �� �Dr� M8, ،

 �� ?��JQأ .��� .;�و+�L. أن 6$��ر ا���ا�v ا�����!. وا�T[م ا������ %

]�Tا E_�Bو �� M� م)*� �$% �Dy	� ا�-� ا��ى �!RL ب��ء وا�#�م وE�B ا�

M ر�K	Bى . ا�	ب 0(وة  4��ا�$4 ��]�Tا .!�H
 ��	�و�� آK!� �� ا,/!�ن �

.J!�*M� E ا�*!? ا�  . .�!"� أن  �Fن 0(وة /-

 EJ*  أن �R�و�6ء �� ا�	� !� ا��8�K ا�"$�ه!� �� �#"�� ا�����.، ا�	� �

 ?_�	
���� و #"> ا�����. وا�$��-. ا�#��;.، دون ا%	�ال أو �  �� 5أو �

 .�$�رس �( �#"�� ا�;�ق ا�����!. ا,+�ى

  و%-�. �*�ر%. �6ء ا+	!�ر ا�$�D�4!� ��8(�. ا�����!. آy/( أه? ا�"��ت -

 .S!-ت ا��Bا�$$�ر E� �� .L�+ ،���ا�$-��S. �� ا�4( �� ��ه�ة ا�	



 ٦١

 �!���ؤ�Bء وأ��Iء �"��e إدارات ا,8(�.، ود�$�? �$	���2 ا�$#"

��f;�? وا�	�	!? ��J#� �J? اTدارى %$�A( و �$(ه? إ�Dرة 6$�ه  �-F� ?ه�!

 ?I� ا�(اتA$ا��ت وا���J� .إ��� ،���+tا �J� ?�	ا�#�4 وإ�*�ء ا� ��

 �!% ���ا�[��!� ا�$$!��A �� ا,8(�. ا�$��-. �$� ��A( �� /(ة ا�	

 .ا�"$�ه!�

��،   ���ت �!. ا�(راB. �� دور ه�م �[ �4دات ا�����!. �� ا�4( �� ا�	-�

�(ة �E!��F ��  �0!> ا��*�%�ت، أو % E!Fا�. ا�*�ارات و�(م ا�)� �+�	% aوذ�

��4%�ة ���` ��J /-�ب اt+�، و�� �	y � ذ��B aى %��	�!? اTدارى ا�"!( 

.��J�. 

  D? �6ء دور �Br-�ت ا�$"	$> ا�$(EK� �8 ا,�Bة وا�$(رB. ودور ا����رة �� -

��، و "����ر ـ? �� �#�رك �!M، و ��!. ا�#��ب ا��Rا�	��!. %yه$!. 8�� ا�	

?�!% x��-	و8#� روح ا� ،?��$	"� �Jأ8;-�? و� �J� M �2رH%. 

  y� ?D � دور ا,A�6ة ا,�!.، وذ�a ,ن أA�6ة ا,�� �� ��� ه� ا�$�ط %�� -

 ،�!� �y!� ا�$��ر��ت و�*�ب �� ��Hج �� ا��وح ا�����!. �� ا�$#"

5 أو ا�#�R �� ا�$(ر�6تو��d أى ���L  �4ول إ�Dرة � .ا�

- ��� �$	  و�� ا�$� �. ا,+!�ة �6ءت ا�$Br-. ا�T[�!. أو ا�*�%. ا�	� �

ا�T[�� وا�	� ��� B�4� .2JB�	M إذا أ+y2، و�J!�� دور �� ��d ا,داء 

 .ا�$�� �M، وإ�Aا��K!$% Mق 
�ف ��ا�� ا�*�ا�( وا�$��دئ ا,+[0!.



 ٦٢

 :ا��9,��" اa,#�رات  �وض ا
�ر

��ض اhول
 :ا

 ���M �  ل���R�( Z���
��.� �3NM ار�#���� دا
� إ]����ً� )�$ ��رآ� ا

 �!���
���e ا
#���9" اM �  Z-ورأ� ��!���
ا
��H�8#$  � ا
#�ا�" ا

��@
 .ا

 Z3١٢(.�ول ر( 

�!���
���e ا
#���9" اMت و������
�3 )�$ ��رآ� ا
��H�8#$  � ا
#�ا�" ا
���!��  � اN+
 ا

��@
 ا

�رك ��رك� R ع��@�
 ا
�رآ��
 ا

"��9�#
���e اM ك % ك % ك % 

 ���3

 ٢آ�

�1,�ى 

����+�
 ا

 ���3

 P��+�

  �ى

A!$	� v٠�٩٦٣ ٠�٠٠٢ ٦٨�٣ ٤١ ٦٨�٦ ٢٤ ٦٨ ١٧ �*(م %�ا�  

إ+�������اج /���������  

�� و�

٠�٠٢٧ ٤�٨٦١ ٣١�٧ ١٩ ٤٢�٩ ١٥ ١٦ ٤ 

 )دا�.(

٠�٢٩ 

  ������� .!����������

 ��ض اtراء

٠�٦٥٠ ٠�٢٠٦ ٧٥ ٤٥ ٧٧�١ ٢٧ ٧٢ ١٨  

  <���������� E���������Lا� 

 ا�$#�ه(

٠�٠٥٠ ٣�٨٤٤ ٢٣�٣ ١٤ ١٤�٣ ٥ ٣٦ ٩ 

 )دا�.(

٠�٢٥ 

 4*!���` ���0!? ا�(���0.   

 وا�	�ازن

٠�٣٥٧ ٠�٨٤٨ ٥٥ ٣٣ ٦٠ ٢١ ٤٨ ١٢  

ا�����������B	2[ع رأى 

 ا�"$��ر

٠�١٥٣ ٢�٠٤١ ٣٠ ١٨ ٢٢�٩ ٨ ٤٠ ١٠  

$�����ذج J� vو������	ا�

.!%�"�Tا 

٠�٨٨٠ ٠�٠٢٣ ٢٥ ١٥ ٢٥�٧ ٩ ٢٤ ٦  

 ���8
 ١=  در.� ا

 �� d*� ������ .�-��% .!_A6 .;�% M ��D ر ا�;�ض��	ا+ v_�	8 �!# 

��L ا���v��8 ا������ ا�"!(، وه$�� :A!$$ا� �/!z ، اT+�اج ا����4 وا�$�

��. �6٢ءت 0!$. آ��/!z ، ، وه� �[0. ��!;. ا�*�ة٠�٠٢٧ دا�. �( �-	�ى �

6(ت �[0. ار ��f!. دا�. %!� �#�رآ. ا�*�_? ، أ�Iً� و�6٠�٢٩ءت 0!$. ����E ��ى 



 ٦٣

��ل �� �!. ا�(راB. �� ا���ا�v ا�����!. �� ا�;�I_!�ت 3�% ، v��8��ا� ELو �ا

��L ا���v��8 ا�"!(، /!z �6ءت 0!$. آ�� )/yى �٢> ا�$#�ه(�� آ�	-� ) دا�. �

 .������E ��ى �*!�س 
(ة ا��٠�٠٥٠� E"B z!/ ا�*�ة .;!��[0. ، وه� �[0. �

٠�٢٥. 

vا���. �� 3 �#�رك �� ه�{ ا��ه$!. ، و ��� %!��8ت ا�"(ول أن 8-y% )*	�و�

 .�، �� /!� �6ء �� �#�رك %٤٢�٩و�6د ���L اT+�اج ا�$$!A %�� �6ءت �� ;

 .� %.�٣٦!�� و��ى أه$!. �	4*!` ا�	�اEL �> ا�$#�ه(�� �!4*` ا�-�. ا�$� ;

J� .�-��L ا,+�ىأ�K� ?� �ًI�� 4L. ا�;�ض %��� ٢/!z �6ء 0!$. آ�، 

، Q!� دا�.، و *�ر%� ا�-� ا�$��S. �$� �#�رك �� ا���ا�v ا�����!. �� ا�;�I_!�ت

 .و�� 3 �#�رك �� ���L ا���v��8 ا������ ا�"!( ا,+�ى

F$� ـو��ا�L��-�. ����0 ا���% MIور� .!_A6 .;� .� 0��ل 4L. ا�;�ض %

�9�V
��ض ا
 :ا

��� دا
� إ]����ً� )�$ ��رآ� ا
��H�8#$  � ا
#�ا�" ��.� �3NM ار�#�

 "��9�#

��ى ا
,Cام ����� ه�b ا
#�ا�" )+���e ا Zو�����ه ��!���
ا

��@
 .ا
���!� ا

 Z3١٣(.�ول ر( 

 bه� �ام ����C,
R Zت و�����ه������
�3 )�$ ��رآ� ا
��H�8#$  � ا
#�ا�" ا
���!��  � اN+
ا

 "��9�#
ا
@��ا
#�ا�" )+���e ا  

�رك ��رك� R ع��@�
�رآ� ا�
 ا


,CامRك % ك % ك ��ى ا % 

 ٣٠ ١٨ ٤٢�٩ ١٥ ١٢ ٣ J� 3	Aم %�� أ/(

�J� ?�I	Aم% ٦٦�٧ ٤٠ ٥٤�٣ ١٩ ٨٤ ٢١ 

٣�٣ ٢ ٢�٩ ١ ٤ ١ ���$�? �J	Aم 

 %١٠٠ ٦٠ %١٠٠ ٣٥ %١٠٠ ٢٥ ا
�@��ع

���� ٢= ،  در.� ا
���8 ٦١٧¦٦ = ���3٢ آ�+�
 ٣٢¦٠= ،  P��+� ���3 ا
,�ا g ٠٣٧¦٠= ،  �1,�ى ا

 �!D�4�$دا�. %!� �#�رآ. ا� .!f�� 4. ا�;�ض ا�-�%` %��6د �[0. ارL ��D

 vا���ام �*(�� ه�{ ا�A	ت و *(��ه? �$(ى ا��!_�I;ا�����. �� ا� vا���ا� ��



 ٦٤

��L ا���v��8 ا�"!(، /!z �6ءت 0!$. آ��، وه� دا�. �( �-	�ى ٦�٦١٧ ٢%

 .���0!$. ����E ا�	�ا�`  وه� �٠�٠٣٧ �J"B z!/ ،2. ا�*�ةB�	� .0]�٠�٣٢. 

وأ���ت ا��!��8ت أن أ��J 8-�. �$� 3 �#�رآ�ن �� ه�{ ا���ا�v و��	*(ون 

 .�-، وأن �� ��ى أن %٤٢�٩أن 0!? ا���v��8 ا�"!( J� 3	Aم %�� أ/( ��J اfT[ق %

��L �6ءت �(ى �� �#�رآ�ن��u �*(�� ا���ا�J� v	Aم %�({ ا�% ��!� ) .�-%

٨٤ .(% �J� ت�!_�I;ا�����!. �� ا� vا���ا�$#�رآ. �� ا� �!Dy	� v_�	 #!� ه�{ ا�

�$E وا�$#�رآ. �� ه�{ J� آ( أنr� �$� ،vا���ام �*(�� ه�{ ا�A	ا� �� �!D�4�$راء ا��

ا�*�ات وا���ا�v دور �� اB	*�2ب ا����J!� �� ا�T[م ا������ �Bاء ا��4;� أو 

�Bاء %$�4و�	�?  ��!� ���L ا��$E ا�"�د وا�"!( �� +[ل ، 	�8��A;!JاTذا�� أو ا�

 أوآ	�%.  *�ر�� ا�$�اJB!�، ،أو ا�	�J!` وا�$(ا+J.، �#�رآ	�? �� ا�T(اد أو اT+�اج

 �� .!�]�Tا .��Bا�� .Q�!L �� ?اآ��
�% �!!�]�T3ء اrو3ء ه �-F� .إ���

 . ا�;�I_!�ت

�
�V
��ض ا
 :ا

�#���� دا
� )�$ رأى ا
��H�8#$  � ��ى ا
,Cام ����� ه��ك �3NM ار

��@
������ت )+���e ا
#���9" ا
 ورأ�-Z  � دور ،ا
#�ا�" ا
���!��  � ا

 ���9hه�� ا��. $�( *�+,
����� ه�b ا
#�ا�"  � ز��دة اR],��ن وا

��!���
 .ا

 �!% .!f�� ن �(م و�6د �[0. ار�B�!% ط��ار  E���أ��� اHB(ام �

!R	$ن ا��B�!% E���( ���٠�٠١٣، /!z �6ءت 0!$. �� �ً!_��، وه� Q!� دا�. إ/

 .��� .�٠�٩٢٠-	�ى �

و%��u��� a ا�;�ض ا�-�%` /!z 3  �6( �[0. ار ��f!. %!� �(ى ا�	Aام 

��L ا���v��8 ا�"!( ورأى ا�$�D�4!� �� دوره? ��*(�� ا���ا�v �� ا�;�I_!�ت %

% ��� .!� ا�"$�ه!�%��Aدة ا�#�4 وا3/	*�ن وا�	

�� ,�fاف �(�(ة�، �$�F  ;-!� ه�{ ا�	!". 3ر�6ع ا�$�D�4!� أB��ب ا�	

.!��S-$ءاً �� ا�A6 E$4� أن �F$� وا��ى ،d*� .!ا����� vا���م ا�)*� e!و� ، �Fو�

/!z�J� z ا�"$!> ، �� ��Fن %$;�د{ %E �#�رآM ا�$�Hج وا�$�( وا�$-�Sل �� ا�*�ة

 .#�ه(�J�z4 �� ا�DTرة �"�ب ا�$



 ٦٥

- E! ا�	� و6(ت أM8 )٦٧()٢٠٠٧(  ا+	J;� ه�{ ا�	!". �> دراB. و�!( وادى ا�

����� �(ى ،  �6( �[0. %!� ����". ا�	��A;!Jن �*I!. ا�	�و�-	���ت ا�	

�� �(ى ا�"$��ر� .ا�$�D�4!�، وأآ(ت أن ا�	�ول اD v6r� ��]�T*��. ا�	

X(ا�
��ض ا
 :ا


@-� �M�  Z-� �����h Z-داء ��.�  �وق دا
� إ]����ً� )�$ ا �ً�#� $��8#�


������ت
 .ا���NMQ$ ا
+����$  � ا
#�ا�" ا
���!��  � ا

 Z3١٤(.�ول ر( 

$���NMQداء اh Z-����� �  Z-��M �-. *1[ $�H�8#�
��وق )�$ ا

�را�� ا $��#,
 �8��P ا

������ت
  � ا
#�ا�" ا
���!��  � ا

 Z����
 أداء

P�+
 ا
+�د .-� ا

�,��� ا

�(�18
 ا
ا�89Qاف 
 ا
�+��رى

در.,�  ���3 ف
���8
 ا

�1,�ى 
����+�
 ا

.��4� ٢�٩٦٦ ١٦�٧١ ٣٥ �"�ل ا�

 ٢�٩٦٤ ١٧�٣٣ ١٢ �"�ل اTذا�.

 ٣�٥٢٥ ١٦�٦٢ ١٣ �"�ل ا�	��A;!Jن

٠�٢١٤ 
٢ 

٥٧ 
٠�٨٠٨ 
 Q!� دا�.

<�
�$

ا�
 

    ٣�٠٥٠ ١٦�٨٢ ٦٠ ا�$"$�ع

.��4� ٤�٠١٤ ١٥�٩٤ ٣٥ �"�ل ا�

 ٣�٠٧٠ ١٥�٨٣ ١٢ �"�ل اTذا�.

 ٣�٩٨٢ ١٥�٧٧ ١٣ �"�ل ا�	��A;!Jن

٠�٠١١ 
٢ 

٥٧ 
٠�٩٨٩ 
 Q!� دا�.

ج
�H

$�
وا

 )
�$

ا�
    ٣�٧٧٨ ١٥�٨٨ ٦٠ ا�$"$�ع 

 .�"� �ً*�f �!D�4�$�8ت ا�"(ول ا�-�%` �(م و�6د ��وق دا�. %!� ا��!% ��� 

. �	*!!$�? ,داء ز�[_�? �� %��-�، أو ا�	��A;!Jن،�$�J? �� ا����4. أو اTذا�.

ا����J!� �� ا���ا�v ا�����!. �� ا�;�I_!�ت �Bاء �� ا�$���!� أو ا���� ��$�Jن �� 

أو اT+�اج، /!z �6ءت ا�$	��2Bت ا�4-�%!. �	*�ر%.، و�J"B 0!$. ف ، ا�T(اد

��. ٠�٠١١، و٠�٢١٤� ��J ٠�٩٨٩ و٠�٨٠٨ وه� Q!� دا�. �( �-	�ى �

 .u ا�;�ض ا�-�%`و%��a ��8. ا�	�ا��

 ?�J$� [ف �"�3ت	ا+ �J� �!D�4�$رب �راء ا��*	� ."!	�$�F  ;-!� ه�{ ا�

).��4��� ا�	*!!$�ت ا�	� ��)0ه� �( �� ?�_]�A أو ا�	��A;!Jن،أو اTذا�.، �� ا�

 .ا�T[�!!� ا����J!� �� %�ا�v ا�;�I_!�ت



 ٦٦

f��A
��ض ا
 :ا

�#� $�H�8#�

�M �+�#L�Z-ه��ك  �وق دا
� إ]����ً� )�$ ا �ً ، Z-����� � 

������
��ات ا�
 hداء ا���NMQ$ ا
+����$  � ا
#�ا�" ا
���!��  � ا

 Z3١٥(.�ول ر( 

$���NMQداء اh Z-����� �  Z-��M �-. *1[ $�H�8#�
��وق )�$ ا

�را�� ا $��#,
 �8��P ا

������ت
  � ا
#�ا�" ا
���!��  � ا

 Z����
 أداء

P�+
 ا
+�د �#�+� ا

�,��� ا

�(�18
 ا
ا�89Qاف 
 ا
�+��رى

در.,�  ���3 ف
���8
 ا

�1,�ى 
����+�
 ا

٣�١٦٠ ١٦�٧٥ ٤٠ ��( و��4ر 

EB٢�٧٩٣ ١٦�٥٧ ١٤ ���> و��ا 

 ٣�١٨٩ ١٧�٨٣ ٦ ��Hج

٠�٣٨٠ 
٢ 

٥٧ 
٠�٦٨٦ 
 Q!� دا�.

<�
�$

ا�
 

    ٣�٠٥٠ ١٦�٨٢ ٦٠ ا�$"$�ع

٣�٨٢٠ ١٥�٩٨ ٤٠ ��( و��4ر 

EB٣�٥٩٢ ١٥�١٤ ١٤ ���> و��ا 

 ٤�٢٤٣ ١٧�٠٠ ٦ ��Hج

٠�٥٣٤ 
٢ 

٥٧ 
٠�٥٨٩ 
 Q!� دا�.

ج
�H

$�
وا

 )
�$

ا�
    ٣�٧٧٨ ١٥�٨٨ ٦٠ ا�$"$�ع 

 �ً*�f �!D�4�$ا� �!% �ً!_�� #!� %!��8ت ا�"(ول ��(م و�6د ��وق دا�. إ/

?�J$� .�أو اT+�اج ��  *!!$�? ��AJ[ء �� ، أو ا�	*(�?، �Bاء �� ا�T(اد،�2�!

!�]�T0!$. ف ا �J"B z!/ ،ت�!_�I;ا�����!. �� ا� vا���ا� �� �!J���!� ا�

٠�٣٨٠، .���-�. �	*!!? أداء �*(�� ٠�٦٨٦ وه� Q!� دا�. �( �-	�ى ���% ،

�!D�4�$J� .!%�-4�2ت ا�B�	$*�ر%� �!�� ا�  �	ا� vا���ا�. 

 vج �� %�ا��H$وا� )�أ�K� ?� �ًI�� و�6د ��وق دا�. ��  *!!$�? ,داء ا�$

��. ٠�٥٣٤ا�;�I_!�ت، /!�J"B z 0!$. ف �، وه� Q!� دا�. �( �-	�ى �

٠�٥٨٩. 

و%��u��8 a ا�;�ض ا�-�%` �	*�رب �-	�ى ا�	*!!$�ت ا�	� 0(��� ا�$��D�4ن 

 .��AJ[ء ا����J!� �� ا���ا�v ا�����!. �� ا�;�I_!�ت 

��ض ا
�1دس
 :ا



 ٦٧

�M ة��
 �ً�#� $�H�8#�
�-Z  � اNMQم ��.�  �وق دا
� إ]����ً� )�$ ا

������ت 

��ى ا
,Cام ����� ا
#�ا�" ا
���!��  � ا Zه����� �  �!���
ا

��@
���e ا
#���9" ا
���!� ا+(. 

 Z3١٦(.�ول ر( 


��ى ا
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ا

��@
    ٠�٥١٦ ١�٧٣ ٦٠ "$�عا�$ ا

 �� �!D�4�$ا� �!% �ً!_�� ��� %!��8ت ا�"(ول ا�-�%` و�6د ��وق دا�. إ/

f�*ً� �$(ة �$�J? �� ا�T[م ا������ ��  *(��ه? �$(ى ا�	Aام ، ا�*�_$!� 3�% ��ل

 z!/ ،)!"ا������ ا� v��8��ا� �L���*(�� ا���ا�v ا�����!. �� ا�;�I_!�ت %

�ات أ�� �J	�dB /-�%�٥%� �S;J. ا�	�  �$E"B �� E0, E ا�$	�dB ا�4-�B  ،

 �� �Kآ, E$��ات، وه� �� أ��� M %!��8ت ا�"(ول ١٠و%;�رق �� ا�;S. ا�	�  B 

�(ر ا�	����� .���أE0 ��ق  (LSD%��6اء ا+	��رات %�(�. %��2*. ، ا�	��� �$

�ى�� (, E$� E0٥ �� وا��ى أ��� أن ا�;�ق ا�(ال 8	v �� ا�$"$��. ا�	�  

�اتB، �� �Kآ, E$��ات ، /!z �6ءت 0!$. ١٠ �*�ر8. %��$"$��. ا�	�  B 

��. دا�. � .، و%��K  a�� 4L. ا�;�ض)٠�٠٠٩(�-	�ى ا�$
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 Q!� دا�.
 دا�.

�ات١٠ – ��٥ B   �� �Kات-١٠أآ�B  دا�. ٠�٣٤٢ ٠�١٤٥ �!Q 

ا������ �-�ات و�$�F  ;-!� ذ�y% aن ا�T[�!!� ا����  $��Bا �� ا�T[م 

fـ.J�� ،��)� x�Lـأ�_�I;�8 وا���A;!J	ا������ ا� v��8��ا� .Q�!L .!;!F% ة��+ ? ،

. �� إ�(اد{ و ;!�{ � 3	�J� ? أرض ـ? ا�T[�!. ا��4!4ـAام %��*!ـو��ون أن ا�3	

 .!�$J� ��ا��ا0>، وأن ا�"$!> ��4ول 6�ب اه	$�م ا�$#�ه( و 4*!` ا�-�` دون ا�

.!�]�Tات ��زا��ا ،ا�B e$Hا� ?�J$� "�وز �(ة	ا���� 3   �!!�]�Tأن ا �!/ �� 

.!�]�Tا eB,!` ا��4و�.  2$% �!���)�. 

�eNA
 :ا

���� ا������ �� ��وا�	� ،  J*� ا�(راB. ا��Iء ��J +�2رة �#JF. ا�	

�%�� وا�	�  *�م �!��،  *(م �JBآ!�ت ����Rة �	aJ ا�$��6دة �� ا�$"	$> ا�$��ى وا�

.���إ���. ، و%�ا�"�� ا�����!.، وE_�B ا�T[م %(ور ه�م، و+�L. ا�;�I_!�ت ا�$

.��H	$ات ا�����!. ا��*J� ،ب��6$��ره� �� ا�# �JQه� أن أ�!Dy  �� )�Aو�، 

�? دوره� �� �Q E!�ب أ+[0!�ت ا��$E ا�T[�� �� وا0> ه�{ ��	� ?D و��

B. ا�F$!. �� +[ل اB	�!�ن f��J� ` و0( $6�� ا�(راB. ا���4!. %!� ا�(را. ا�*�ات

ا����J!� �� ا�T[م ا������ B3	2[ع رأ��?، وا�(راB. ا�F!;!. �� +[ل  2�!` 

 �!��"$���ت ا�*�ش ا�$-	�(�. ��J �"$��	!� �� ا�#��ب �� روا%d ا�$#"

��) ا�3	�اس(��8(�. � �� �!-��وه$� ا,ه�J ، ,آ�� �8د�!� ر���!!� �	

a���Aوا�. 

 :( ا8	�� ا�(راB. إ�� �"$��. �� ا�	�_vو0

Rًاس: أو�,
Rروا)� ا �ب  �#
3�ت ا��� "��,9: 
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  ��� ا�#��ب �� �"$���ت ا�3	�اس �� اB	H(ا��? �J��ا�v ا�����!. �� -

4��ل ��J ا�$����JتJ� ت�!_�I;ت ا�����!.، ا�]!J4	و *!!? أداء ، وا�

�ة د*% a���Aاس ا��	? ا�	!�، وأه�اد ا�[��� �� M8��)*  ر�? وا�4!�ة و��

�Jدى ا,ه�وأآ( ا�#��ب ، ر���!.، �� /!� اه	? ا�3	�اس ا,ه[وى %*�ة ا�

 ���J*� u!. ،�� ا�$"$��	!� �(م �#�رآ	�? �� ا���ا�v وا�$�اد ا�����!.

.��� .;� .ا�3	�اس ا�	���E �> ا�T[م %

�� ا������  �6> ��;-�د ا�$���. وأآ(وا أن أه? أB��ب ا8	#�ر ا�	

��و+�L. ا�;�I_!�ت ا�����!. ، و�� �(��و��8، و��E_�B ا�T[م، ا�����!. �� �

.��H	$و8!. ،ا��	F�3ا0> ا�$Jدل ا3 ����ت، و���ت و �B]$رة وا��D�� و�"�ءه� 


���ت وا,آ�ذ��T�8 و8#�ه� ا�	ا83 �J� . .�)8,ت ا�B�!-� و��6ا ا3 ��م �ًIأ�

وا�	H�d اTدارى �$"��e إدارا ��، إ���. ،  �� ��J ا�[��!� و�Lا��،ا�����!.

5 ا�#(�( ���? آ"Aء �� ا���م ����E ا,�� ا�f�H¯ �> روا%d ا�$#"�!� وا�	J�

 .و��4و�	�? إ+�اج ا�$��-. ا�����!. �� إ�fره� ا��x!4. ا�-!�J� �B(و�.

وا أن  #"!��? ور��Iا ا ��م 6$�ه!� ا�3	�اس %�8y? أ/( ه�{ ا,B��ب، %E رأ

�!$ً�، ، ����K، و�*�دون ا�"$�ه!�  �K�4ا أآ�Lوأ ��]$J� �2ا ا��وح وا�4!�ة�!�

�u ا,/!�ن % �� ?�;� ��B ه� ا�(�? ا�$�دى وا,د%�، وأن M8�6�	4� �� Eوآ

��ره? %���J? وآ�د ���J� E ه"�م اJ� ���+t!�?، و+�L. �0ات ا,�� #� <6��

��J إ%�از JB�!� �?، وأن دور روا%d ا�3	�اس �Dرى ور�6ل ا�T[م ا���� دأ%�ا 

 .LT[ح /��. ا�����. ا�$���. �� ا�;-�د

  و�� رأى ا�#��ب �� ا���ا�v وا�*�ات ا�����!. ا�;�I_!. ا�$���. أآ(وا أ��8 -

 Aو �آ ،.!�H
 x���$� E$�5 و
�R ا�$[�� ,��8  �� �B�B�4ك أ�

�!(اً% �J� �� ا��� �J$4	�ى ا���ا�"� ا�"!( ��6ده� �"�ب ا�"$��ر وا�$

.!�H
���? ،و��D�� y"J  �Fرة،وأن ا����J!� �!��  �4آ�? أه�اء �و����  

و+�L. أن 8"�م ا�T[م ا������ أJQ��Q ?� ]!J4  �� . �� ?!� ا�$����!.

و3  	�ا�� �!�? B$�ت ا�$�!.، ، 8"�م ا�����. ا�-�%*!� Q!� ا�$rهJ!� إ�[�!ً�

6!� ��$(ون %E ����ون ا8�H$وا� ��)�	$�ءه? ا������ %���ح، أ��I ا�$

5���ل ، �J	�آ!�J� A ا8;��3ت ا�[��!� وا�$(ر%!� و��Fرون �#�ه( ا�
,

 E$�J� 4(دة� �!���ا�$#��� ا��(ا_!. %!� ا�"$�ه!�، و�����f a��ا %��> �

��د �� J� 3	Aم %��$����!.، ا�T[�� ا�������	Bوا ، �J� آ$� ����ا
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��.، وا/	�اء روا%d أه$J� .$�!.  2�!` �0ا�( ا��(ا�. و ;�E ا�*�ا8!� ا�$

�د  �y!� ا�$��ر��ت �#�آ�ت Bام ا,�� ,��اده�، وأ�	اس وا/�	ا�3

�ا أه$!. إ/(اث  R!!� 6�رى �� ا��dB ا������ ا�$��ى $Dو ،.��H	�

��� .و �2!� ا3 �4دات ا�����!. �	4*` أه(اف �Dرة �

.Bأه$��و0( +��6 درا �� v_�	8 ة)� : ا�*�_? 3�% ��ل �� ا�T[م ا������ %

�. �J��ا�v ا�����!. �� ا�;�I_!�ت، ; �� .���� ا�$��D�4ن �� 8-�. �	�%

 �RJ% ��!� .. �#�رآ�٤١�٧و8-%.��I	B3وا�$#�رآ. ، وا�$(ا+[ت، ، �� +[ل ا

: !( �	#$Eو���0ا %	4(�( ���L ا���v��8 ا������ ا�". �� ا�T(اد وا�	*(�?

 ��، �M!J ا�3	$�د ��J �*(م %)٧٥(ا�$����!. �� ��ض و��6ت ا��� آyه? �

%�ا�� v	A!$، و 4*!` 0!? ا�T[م ا,B�B!. �� ا�	�ازن وا�(D ،.0? ا�3	Aام ��4��%!. 

$�ذج ا�����!. ،�� اT+�اجJ� vو��	وا� ،M�� ELا�	2[ع رأى ا�"$��ر وا�	Bوا 

��D�4ن ���6د J0. �� �*(�� ا���ا�v ا�����!. �$� �J	��Aن ا�T"�%!.، آ$� أ
�ر ا�$

��L، وJ� 3 )0	Aم %�� أ/( ��? ��J ا,f[ق� .%��{ ا�

 vا���ه�{ ا� �� �!J���و�6ءت  *!!$�ت ا�$��A� �!D�4[_�? ا�T[�!!� ا�

�;. ���.، /!z أ/	�J ا�-$�ت ا�-J�!. ا�$�ا � ا,و��، و
$�J ا�J"�ء % .!�JB


�4 ا�"$�ه!�، ���Dرة و �J� $�ء ا������، وا�$-��(ة	ر ا83���ا�$���R.، وإ

�!.، و �$(  �Fار �*�ات و�*�2ت H#وا483!�ز �"��ت �4(دة /-� ا,ه�اء ا�

.!. f�*ً� �4-�%�ت +�L.، إ���. ��(م  �ا�� ا�F;�ءة ا�;!��. 

-�J$
��_~ ا �� �� .!%�"�T�� .	y+�ة وHر :   �� /!� �6ءت ا��I4ا�

"�ذ%!.، وا�(0. �� ��ض ا,+��ر وا��4ص ��J ا�	�ازن، واB	H(ام وا�

!. �$!Aة، وا�3	Aام %����4!. ا�$�!. وا�	�ازن� �!��Bأ. 

. ا�(راB. �� ا����J!� �� ا�T[م ا������ �� % ٧٥  ���ت 8-�. -!� ��

5 وا�#�R �� ا�$[�� ا�$���. أ�� �	Aا�(، و8-�. ، رأ��?�%yن أ�$�ل ا�

٢٠ %8y%.!B�!-[د ا��وف ا��� <� .L�+و ،��!�f و/�3ت ،�� أ�� 

 .ا83;[ت ا,�� �� ا�;	�ة ا���4!.

- ��Bرأ �J� و�6ء ،���� ا������ �� ��	J� ب �(ة��Bن أ�D�4�$د ا�)/  

 ،�!!�]�Tا A!4  ب �� +[ل��B,أ/( أه? ا M8y% م ا������]�Tا ��م ا

 .�- ���Dرة ا�	�  *(م �� ا�;�I_!�ت ، إ���.%٦٠واB	A;ازه? �J"$�ه!� %
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و+�L. ا�����!.، وا�-�Jك ا�-!¯ ���u ا�����!!�، و�(م و�6د �*�%�ت 

�Q�#$ا�"$��ر ا� �J� .ى ا,�� ���. و �ا+� . راد��	ض �-�;H83 .إ���

�EK ا�$�ا0 ، <0�I. ا�(و�. %�( ا��Kرة، و Dy!� وE_�B ا�T[م ا,+�ى

 .��4�ا�����!.، إ���. �(ور روا%d ا�$#"�!� ا�����!. ��J ا83	��8 وا�

وJQ�. ا��2%> ا��(وا�J� �8 ا�#��ب �!��، وا�(ور ا���م �$-���S ) ا�3	�اس(

و JR!� أ��I_�� ، ا�����. �� ��� و��5 ا3 �4دات وا48!�زه�

.!�H#�4? ا�$�د�. وا����وا��ى أدى �;-�د ا�$�خ ا������ و�#8 ،�$

��� .ا�	

-� �!D�4�$ا������   أآ( 6$!> ا� ���-�. (�J دور وE_�B ا�T[م �� 8#� ا�	%

١٠٠(% .��H	$ات ا�����!. ا��*J� M6�!� زن (، و�6ء ا ����? ه�ا�%

 x6ا�����!. �� %)��٤٢�٦ vا���ا� ?D ،.!8و�	F�3ا�$�ا0> ا ��!J� ،

�!;. ا���ا�v اTذا�!.،ا�;�I_!�ت ا����.، D? ا����4. ا�����!.� .�-.  و%

�J دور �*(�� ا���ا�v �� ا�;�I_!�ت �� ز��دة ا3/	*�ن آ$� أآ(وا �

 ،��]�Tا E$��� %!� ا�"$�ه!�، �3	*�ده? ا�$�ه�. و�*���ت ا��وا�	

%E$#  ��8y ، و/(دوا ��ا�E ا�DTرة ا�$-	H(�. �� ه�{ ا���ا�v ا�����!.

.����!�ت ���و�. %Äرا_�� ا�$	H
 .��I	Bت %!� ، ا��]Hل ا���
و��4و�. إ

�ت وا��د ��J ا3 ����ت ا�$	��د�.، D?  *(�? أ�fاف B]$��% $�م	وا3ه ،.��Jا�

ا,+��ر Q!� ا�$rآ(ة وا�J*�2ت ا�$K!�ة، وا�-��H. واB3	�Aاء %��$�Aوم، 

�!� .وإ���ر ا48T!�ز �;��` �

��، �6ء -�  و/�ل دور ا���ا�v ا�����!. �� ا�;�I_!�ت �� ��JF#� .#0. ا�	

�$% �;	F� ��JB ا,/!�ندوره� u�-�. (أو �8دراً ، #0	�� �� %%٤٥% ،

، وإذا F  �#0�8	;� %��*�ء ا��Iء �d*� ��!J دون ��4و�. �6دة %)٣٥

��L�Jل ��J4ل أو �	�%�. ا�E4، و�6ءت 0�ة ا�!����J� E. �� ا�$� �. ا,و�� 

 x6�� زن�% .JF#$J� .#0�� �Kات ا,آ�*Jن �� %�٢٩�٩�D�4�$ا� ��و� ،

�� �� +[ل �(ة رأ��? �� �fق ��-�ه$. ا���ا�v ا�����!. �� �4��F. ا�	

E$#  ام %���وح ا�����!. : +�2اتA	�3ورة ا��) .�-%٧٠ (% E!J* و

5، وا�3	$�د ��J إ�[�!!� �4	��!�، و ��!� دورات ���ض �#�ه( ا�

 ��]�Tا�����!.، و��4و�. إ+;�ء ا vا���ا� �� �!J���J� ��]ر�� إ�) 

���، إ���. �;�ض �*�%�ت راد�. �J� 3 �� �J	Aم ��?، 83	M_�$ ا���
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و��0#. ا,��ر %$����!.، و��ض أ+�2ء ا��F4م دون إ�Dرة، وو50 

�تB]$ا� ،x��-	ا� �# .وا��"�م ا�$	��دل و��ض ���درات ا,8(�. �

5، وه� �� �0�� �� %	Aا�( ��(3ت ا��  �� �!D�4�$ا� .!� 5�و���ت 8

�!( ا�	� راح �4!	�� أآ�K �� أآ( M ا,/(اث ا�	�B�٧٥!. %$�%4. %�ر �� �ً%�
 

�Jدى ا,ه��� ا�"#�. 

�� ا���������ه�ة ا�	 �� )4J� /�ت�	ن �(ة �*�D�4�$أو��� ، و0(م ا�

 .�-% ��]�Tا�#�ف ا `!Dا�� E!�; ٨٥�٣% )$�، و�*�ب ا�T[�� ا��ى �

�� ���Dرة، �J!�� ا/	�اء روا%d ا�$#"�!�، و%z /$[ت  ���!. إ�[�!. ��� ا�	

ا�$*!�، و��ض 0!�د أ�!. وا�	���A4% Eم �> ا�#�R، أ�Iً� ا0	�ح ا�$��D�4ن  �+� 

 .ا��(ل �� �0ارات ا3 �4دات، وإ��0. دورات ود�. %!� ا,8(�. �#� ا��وح ا�����!.

و/(د ا�*�_$�ن 3�% ��ل �� ا�T[م ا������ �(ة ��6ت �-��S. �� ا�4( 

����ه�ة ا�	 ����Bرأ �J� � y� � :��H#و�$!�{ ا� M-;8 ��]�Tا��ى ، ا

 MJ$�� .4!4��J� M$$�رB. ا��)�) .�-%)٢٥�٢(% ، EJ*  "� أن� �	ا�"$�ه!� ا� M!J�

���� و�;�� و 	�� �;�ه!? ا�$��-. ا�#��;.، إ���. �(ور ه�م ��8(�. �  ��

 وا�$Br-. ا�(�!.،  و�Br-�ت ا�$"	$> �EK ا,�Bة وا�$(رB.،وا3 �4دات ا�����!.

 .�� ا�	��!. و8#� �;��م ا��وح ا�����!.

أ�Iً� ا�$Br-. ا,�!. �� +[ل ا�	���A4% Eم و 2�!` ا�*��8ن، وا�$Br-. أو 

��!� �!J���J� � .ا�*�%. اI� .!�]�T�d ا,داء ا�$�
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��وض
 :9,��" إa,#�رات ا

ر ��f!. دا�.   D�	� 4L. ا�;�ض ا,ول %�;. z!/ ،.!_A6 و6(ت �[0. ا-

-�. ، إ/��_!ً� %!� �#�رآ. ا�$�D�4!� �� ا���ا�v ا�����!. �� ا�;�I_!�ت��%

��L ا���v��8 ا������ ا�"!(، وه$�� �� d*� ������ : v��8��$�دا�	ا�

��. ٢/!z �6ءت 0!$. آ�، ��J إ+�اج /����( �-	�ى �� M٠�٠٢٧ دا� ،

، أ�Iً� و6(ت ٠�٢٩"E وان آ��8 �[0. ��!;. /!z �6ء ����E ��ى �!-

��  �اEL ا���v��8 �> ا�$#�ه(�� ٢/!z �6ءت 0!$. آ�، �[0. دا�. �> �

 .���,ن ����E ��ى E"B ، ، وه� �[0. ��!;.٠�٠٥٠دا�. �( �-	�ى �

��L ا���v��8 ا�"!( ،.٠�٢٥�� .�- �� /!� �?  K�� 4L. ا�;�ض %��

.، و 4*!` ا�*!? ا�T[�!.، ا,+�ى، وه� �*(م ا���v��8 ا�$	$!A، وا�$����!

.!%�"�Tذج ا�$J� vو��	وا� . 

 D�	� 4L. ا�;�ض ا��8�K %��6د �[0. ار ��ط دا�. ا/��_!� %!� �#�رآ. -

و *(��ه? �$(ى ا�	Aام �*(�� ، ا�$�D�4!� �� ا���ا�v ا�����!. �� ا�;�I_!�ت

��L ا���v��8 ا������ ا�"!(، /!z �6ءت 0!$. آ��% vا���٦�٦١٧ ٢ه�{ ا� ،

 .���، وه� �[� .0	�2B. ا�*�ة، /!z ٠�٠٣٧وه� دا�. �( �-	�ى �

 .�6٠�٣٢ءت 0!$. ����E ا�	�ا�` 

  أ�K  ?� �ًI�� و�6د �[0. ار ��f!. دا�. %!� رأى ا�$�D�4!� �� �(ى ا�	Aام -

��L ا���v��8 ا�"!(، ورأ��? �� ��*(�� ا���ا�v ا�����!. �� ا�;�I_!�ت %

�� %!� 6$�ه!� دور ه3rء ا�$*(��!� �J��ا�v �� ز��دة ا3/	*�ن وا�	

��. ،ا,8(�.� /!z �6ءت 0!$. �����B�!% Eن Q!� دا�. �( �-	�ى �

٠�٩٢٠. 

- ?�J$� .�"� �ً*�f �!D�4�$وق دا�. %!� ا��� .B��4.(  �?  "( ا�(را�أو ،�� ا�

��J!� �� ��  *!!$�? ,داء ز�[_�? �� ا�T[�!!� ا��) أو ا�	��A;!Jن،اTذا�.

 �!Q ����	ا� E!J4  ر��	�6ءت 0!$. ا+ z!/ ،ت�!_�I;ا�����!. �� ا� vا���ا�

-�. �J$��> أو ا�$�( وا�$�Hج،دا�.��% . 

-e��H4. ا�;�ض ا�L ��K� ?� �ًIأ�   ، �!% �ً!_��/!z �?  �6( ��وق دا�. إ/

 ?�J$� .�!�2� �ً*�f �!D�4�$و��4ر(ا�)�) أو آ$�Hج-أو آ$��> و��اEB-آ$
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��.!_�I;ا�����!. ا� vا���ا� �� �!!�]�Tداء ز�[_�? ا, ?�$!!*   ، z!/

 .�6ءت E!J4  .$!0 ا�	���� Q!� دا�.

- ?�J$� ة)$� �ً*�f �!D�4�$4. ا�;�ض ا�-�دس %��6د ��وق دا�. %!� ا�L �	�D  

�� ا�T[م ا������ %��-�. �	*(��ه? �$(ى ا�	Aام �*(�� ا���ا�v ا�����!. 

�!_�I;ا� �� E!J4  .$!0 �6ءت z!/ ،)!"ا������ ا� v��8��ا� �L��ت %

 .���، و�6ءت ا�;�وق ا�(ا�. 6�8$. �� ٠�٠٣٣ا�	���� دا�. �( �-	�ى �

 �� E0, �J$� �	ا� .��$"$J� .!%�-4�2ت ا�B�	$٥ا� ��	ات، �� �*�ر8�B 

 �� �Kآ, �J$� �	م ا������١٠%��$"$��. ا�]�Tات �� �"�ل ا�B . 

[�,��
 :�تا

�u ا�*�ط �� % .K/��ح ا��	*  ،v_�	8 �� .Bا�(را M% �6�+ �� ر�fإ ��

�� ا������� :و���. ��4و�. �$���". �#JF. ا�	

5 و
�R �� ا�$[�� *  � .JF#� ره���	��% e!� ،���إ��دة ا��� �$#JF. ا�	

 E��6د آ ���I	% ��J/ .و��4و� E$
��ة أ�$` وأ% �Fا�����!.، و�

�(و�.، ,JF#� ��8. ه��. B��� آ�رD. ��0!. و��E /�دD. %�ر ا�$Br-�ت �� ا

aذ� �J� ل�K� ºJ%أ )!�B. 

  * �!����!? ا�T[م ا�;�I_� �� +[ل و�> �"$��. ��ا%EK$  d أeB و� 

M� .$!J-ا� .Bا�$$�ر eBو 4(د أ ،��]�Tا,داء ا ?F4 . 

 * M*!�2  E!��$J!ً�، و���0�. و�> �!�Kق 
�ف أ+[�I;J� �0_!�ت ا�$���.، و ;

.!_�I;ات ا�� .�� J� 3	Aم %��د{ �� ا�T[�!!� أو ا�*

�!� �� ا�T[م، *  �H	$ا� �J� ��إ��دة  �!? ا��$E �� ا�T[م ا������ �!*	

 أو�!�ف �J��ا�v ،و��دة 8"�م ا��Fة �$�8�F? ا�2�!��، آJ� �!JJ4$$��ر��ت

vا�����!. 3 آ$*(�� %�ا�. 

;�I_!. ا�����!. %	2�!` �0ا�( ا�$�!. ا�T[�!.، وا�*!? إ�Aام ا�*�ات ا�*  

ا,B�B!. ���[م ا�"!(، وا�	�  $EK ا�$����!. وا�4!�د�. أه? ��0(ة �!��، 

�ء ا�*�ات (إ���. �J(0. وا�	�ازن و�(م إ���ر ا83	$�ء ��دى دون �+�K	B�%

.�)8,�% .L�Hا�) ا� z�وط ا��
 ;�I_�  وذ�a �� +[ل %�د ا�	��0( أو 
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�� ا,8(�. *  "#� d%اء روا�	اس(ا/�	ا�3( <!"#	J� ��!� ب��ا�# M!6� و ،

ا������ ا�-J!?، وا�3	Aام %$;��م ا��وح ا�����!.، وا�$��-. ا�#��;. %!� 

?�!% x��-	ا,8(�.، و8#� روح ا�. 

�x!4 ا�$���. ا�����!. �� ���، و �2!�ه� �� ا�;-�د اTدارى، %$� *   

��-�ت ا�����!. �I$� ا 4$J� )!"ا� ?!��دات ر���!. ��0.، �0درة ��J ا�	

.!J4$ا� ، .��� .وا�	-$� d!2H	*�E ا�����.ا�$
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دراB. �-4!. : دور ا����4. ا�����!. ��  *(�? 8$�ذج ا�*(وة �J#��ب. �4B ��روق ا���دق) ٤٥(

���� اNMQم. �J"$��ر وا�$I$�ن �M f��A
��6�. ا�*�ه�ة – ا
����i ا
+��� ا
�و
� ا 

�ان�% :Tحا]LTة �� : �[م وا�	4(��ت �� ا�;	٣٥٢، ص٢٠٠٩ ���!� ٩-٧ا��ا0> وا�. 

ا "�ه�ت ا�"$��ر وا�T[�!!� �48 أداء ا�*�ات ا�	8��A;!J!. ا�L )��+ . �� .L�H[ح ا�(��) ٤٦(
��� .����
 X��,
1��ى ا
�ان– اNMQم ا
����i ا
+��� ا�أ+[0!�ت :  ��6�. ا�*�ه�ة %

��� .٦٧٤، ص٢٠٠٢. وا�	2�!` ا�T[م %!� ا�
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#�8ث ا
�أى ا
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