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 المملكة رؤية ضوء في الأخضر الاقتصاد تحقيق دور القيادات الجامعية في
 (2030) السعودية العربية

 د / نوف خلف محمد الحضرمي

 والتخطيط التربوي أستاذ مشارك بقسم الإدارة 

 كلية التربية والآداب جامعة تبوك ) الباحث الرئيس(

 د/ هالة عبد المنعم أحمد سليمان

 أستاذ مساعد بقسم التربية المقارنة والإدارة التعليمية   

 كلية التربية جامعة عين شمس ) الباحث المساعد(

 ستلل: الم 
تددفيذتحذياتددقذباد اددلجاذب   دد ذتحذب كشددعذ ددرذالقذب اتددلجابعذب لج  يهدد هذاددلبذب إلىدد ذ  ذ

 رذالقذب اتلجابعذذكل كذي ي ذبلم ودلجعذب تيذي ُّذ.(2030ضوءذقؤيفيذبلمملكفيذب   بتفيذب س وايفيذ)
لِ رذثَمَّذب  وصد ذذذ،ب لج  تفيذتحذياتقذباد الجاذب    ذ)بلم ودلجعذب  نظتمتفيذلبلإابقيفي،ذلبلملجايفي(

 درذالقذب اتدلجابعذب لج  تدفيذذذذذلكذبلم ودلجعذب تيذيد ُّذ  ذبلماترحلجعذب تيذيمكرذأنذتسهمذتحذتل ت ذت
(.ذكددددل كذتوضددددت ذب  دددد ل ذبدددد ذ2030تحذياتددددقذباد اددددلجاذب   دددد ذتحذضددددوءذقؤيددددفيذبلمملكددددفيذ)

لم غير:ذ)ب لج  في،ذذً لجبس جلجبلجعذب اتلجابعذب كلجايمتفيذحولذالقامذتحذياتقذباد الجاذب    ،ذتإ
ل  لىاتدددقذاددد هذب إلىددد  ذ ذذذذذذ لج  دددفي(.ذ ددد اذسدددنوبعذبادددل ذتحذب  مددد ذب اتدددلجا ذبلجذذلب دددن ،ذ
ذاقجدفيذ)املج:ذمحوقذمحوقير،ذذب  لىلتلي،ذل ذتامتمذبس إلجنفيذ إنتفيذ لىبلمنهجذب وص يذذبس خ بم

تحذب لج  دددلجعذذب اتدددلجابعذب كلجايمتدددفيذ دددرذ تددد ذذلبلم وددددلجع(.ذلتكدددونذل مددد ذب إلىددد ذذذب  لىادددق،ذ
(.ذل ذب  تدلجقذ تندفيذ شدوب تفيذذذذب س وايفي:ذ)بلملكذ إ ذب  زيز،ذبلملدكذسد وا،ذبلملدكذلتاد ،ذلتإدو ،ذذذذذ

ذتحذب اتدددلجابعذب لج  تدددفيذذالقذن دددلج جذب إلىددد ذ  ذأن:ذل لاددد ذ%(ذ دددرذل مددد ذب إلىددد .ذذ30بنسدددإفيذ)
بلم وددددلجعذكمدددلجذأنددد ذتوجددد ذلمو دددفيذ دددرذذذذ،ب   ددد ،ذجدددلجءذمسددد و ذ  وسددد ذياتدددقذباد ادددلجاذ

 تددفيذتحذياتددقذذالقذب اتددلجابعذب لج ت  تدد ذ ددرذذب ددتيذيدد ُّذذلبلم ودددلجعذبلملجايددفيذذ،ب  نظتمتددفيذلبلإابقيددفيذ
ذ.باد الجاذب    ذتحذضوءذقؤيفيذبلمملكفيذب   بتفيذب س وايفي

ذ.ذ2030ب كلملجعذبلم  لجحتفي:ذباد الجاذب    ،ذب اتلجابعذب لج  تفي،ذقؤيفيذبلمملكفيذ

          The Role of University Leaders in enhancing Green Economy 
in the light of Saudi Vision 2030 

Dr. Noof Khalaf Mohammed Al-Hadhrami (a) 
Dr. Halah Abdul Monem Ahmed Solaiman (b) 
Abstract: 

    The study aimed to explore the role of university leaders in achieving the 
green economy in the light of the Saudi vision (2030), and identify the 
obstacles that limit the role of university leaders in achieving the green 
economy (organizational, administrative, and funding obstacles). To 
contribute to overcoming these obstacles that limit the role of university 
leaders in achieving the green economy in the light of the Saudi vision (2030), 
as well as clarify the differences between the responses of academic leaders on 
their role in achieving the green economy, depending on the variables: 
(university, gender, experience years of Leadership work in the university).    
In order to achieve the objective of the research, the analytical descriptive 
method was used, and a two-pronged questionnaire was designed. The 
research community is composed of all academic leaders in Saudi universities 
(King Abdul-Aziz University, King Saud University, King Faisal University, 
Tabuk University ). A random sample of 30% was selected from the research 
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community.The results of the research show that: The role of university 
leaders in achieving the green economy has reached an average level, and 
there are a number of organizational, administrative, and funding obstacles 
that limit the activation of the role of university leaders in achieving the green 
economy in light of the Saudi vision (2030). 
Keywords: Universities Leadership, Green Economy, Saudi Vision (2030) 

 مقدمة  
ددلج مذ لدىذبلم  لدفي،ذذذذذ ل لىولذلب د غيرذ  ذل مد  ذذذب(ذ طلجق2030ًتمث ذقؤيفيذبلمملكفيذ)
يمكرذأنذيحد  ذتحذكدثير ذ درذب د لل،ذ ند ذذذذذذذ رذأ ذيول ذلجتملجً ذلب  لىولذانلجذمخ لعٌ

 رذبا  ملجاذب سلجسيذ لىذب ن  ،ذ  ذ دوبقاذحتويدفيذأ د  ،ذكمدلجذأند ذيدولذذذذذذذذيولٌ
بحتددد ذذباد ادددلجايفي توسدددت ذب الج ددد  ذلذ،ذب تددد ذب  لج لدددفيذب سددد وايفيينلىدددوذ  ذتدددوط 

لبحدد ذ ددرذب  كلج دد ،ذذذ طددلجق ل   تددفيذ   دد ا ذت مدد ذتحذذذ ن لججتددفيذأنشدد فيتشدد م ذ لددىذ
لذ ددكذبغتددفيذياتددقذ ددوبقاذأ دد  ذذذذذذ،بنددلجءذبد اددلجاذ  ددوبتنذل سدد ا ذذذذ  لمددلجذيدد ا ذذ

ذب سلجسديذ  ذلبلمحذ،ب ل ذيشك ذبلما قذب   ت ذ لإي بابعذ،جلجنبذب ن  ذ   ل   ذ
بضددد  ب ذذأسددد لجقو،ذلبلج  دددلج يذ دددرذأجددد ذت دددلجا ذب  لبدددل ذتحذذذذ  لنشدددلجلاذباد ادددلجا ذ

ت زيددزذددد ق ذباد اددلجاذب ددوط ذتحذذذب  لج ددفي،ذلكددل كلب ن اددلجعذذبلإيدد بابع نظو ددفيذ
ذ،ل  وبتنددفيذفي،  سدداذلبسدد م بقذلتددير ذب  نمتددفيذب شددلج لفيذباددوق  ذذذ،با  مددلجاذ لددىذب ددلبعذ

ذل س  يمفي.

ذ  ذ،لىولذ رذباد الجاذبادلجمذبلم  مد ذ لدىذب دن  ذذذذاب ذ رذب  ذ ل  لىاتقذذ ك
 رذأامذب وسلج  ذبلح يثفيذ  لىاتقذب  نمتفيذبلمس  ب في،ذذ  ب ل ذيُذب    باد الجاذ

 درذ د لذب  نمتدفيذبلمسد  ب فيذذذذذبنلجءذبد الجاذ زااد ذذذ:(2030لمرذأا بهذقؤيفيذبلمملكفيذ)
لذ دكذذذ، لدعذبادلجاعذذلب  يلجا ذتحذمخذ،بلمنلجلسفيذب  لجلمتفيذ  ذ،ذيحولهلجاد الجاذبلمملكفي

بإيجلجاذبتئفيذبس ثملجقيفيذدلجاق ذ لىذب  نلجل ذ  ذ نلجطقذباس ثملجقذتحذب  للذبادلجلق ،ذذ
وليرذلد  ذبسد ثملجقيفيذذذ د ذتدذذذ،لب  مدلجلذن لجشذ  نذل  بكزذب  جدلجق ذذل تأات ذذل  لجا 

ذ.(2030ل نلجخذبس ثملجقذجلجذ ذ  س ثملجقبعذطويلفيذبلم  ذ)لثتافيذقؤيفيذبلمملكفيذ،ذ ثم  ،

ذ  ذلتجلجقيددفي،ذ شددير ذذصددنلج تفيذذذسددتلجحتفي،ذذ وجسدد تفي،ذب  ؤيددفيذ نددلجطقذذذ ددلبذحدد اعذذ
ب  ؤيدفيذب دوط ذب ادنلج لجعذذذذذ طلجقب  زب هلجذتحذبلمملكفيذذبلإج بءبع،ذ ذذأ لن ب   ي ذ رذ
لجذ ددرذباسدد  لجا ذبلمثلددىذ ددرذذذذل ددلًذ،لباسدد غ لذب  ثدد ذ ا ددلجدذب   دد يرذذذذ،ب  سددك يفي

  ضذذ  ذا ل ذب  ؤيفيكملجذذ، ن لججهلجلتيلجا ذذ،تحذللجلذب  لجدفيذبلم ج ا ذهلجتنلج  كلج
للددد ذباد ادددلجاذذ)%(.ذ7)ذ  %(ذ11.6  ددد لذب إ لج دددفيذ لدددىذ سددد و ذبلمملكدددفيذ دددرذ)ذذذذ
ذ(.11:ذ2016ب وط ذلب  نمتفي،ذبلمملكفيذب   بتفيذب س وايفي،ذ

ذ،ت ددوي ذب   لددتمذب  ددلج يذتحذمخ لددعذبلمسددلجقبعذذذذذ  تسدد ىذب  ؤيددفيذنجدد ذأنذذل لتدد 
لا ددمذباد ادلجاذب ددوط ذذ،ذد ادلجايفيذلياتدقذت لدتمذيسددهمذتحذالد ذ جلددفيذب  نمتدفيذباذذذذ

قتاددلجءذددددوا ذذياتددقذب لج  ددلجعذ  د ادددلجاذب   دد ،ذب ددل ذي  لددبذباذذذذذ ددرذ دد لذذذ
 ذ لسد ذب  جدو ذبد ذمخ جدلجعذب   لدتمذب  دلج يذل   لإدلجعذسدو ذب  مد ،ذلذذذذذذذذذذ،ب   لتم

لتزلي ذمخ جلجت ذبلجلم دلجقهذلبلمهدلجقبعذب  ت دفيذ وفدلج عذذذذذذ،باس ثملجقذب  ث ذتحذب   لتم
بلمحدوقذذذمثلجبدفيذب لج  دلجعذذحتد ذتُ د ذذذذ  ت ذد لج لجعذباد الجاذب    ذبلمس اإ ذتح
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لذ كذ درذ د لذذذذ،ب سلجسيذتحذ  سسلجعذب   لتمذب  لج يذب تيذتسهمذتحذبنلجءذبا م 
حتددد ذي  دددلذذذ    دددفيذبا مددد (ذل)ب إلىددد ذب  لمدددي،ذب  ددد قي ،ذذذذفي:لفلج  هدددلجذب ث ثدددذ

ذنه دد هلجذلتنمت هددلج،ذذ لتهددلجذبا م ددلجعذذب   لددتمذأحدد ذب  كددلج زذب سلجسددتفيذب ددتيذتددإ ذذذ
ل درذاندلجذيجدبذب نظد ذذذذذذ،أح ذبلمحلجلقذب   تسفيذتحذ نظو فيذب  ا مذبلح دلجق ذذكملجذأن 

لللج دددد ذل هددددمذ ددددرذ نلجصدددد ذبلمنظو ددددفيذبلم كلج لددددفيذذذذذ،ضدددد لق ذب   لددددتمذك نادددد  ذذ  
ذ،لباج ملج تدفيذذ،لجذبلج نظمدفيذباد ادلجايفيذذلجذلثتاًدذيد تإ ذبقتإلجطًدذذ ن ذحت ذذ  لمج م لجع

ذذ.لغيرالجذ،قب تفيلب زذ،لب انلج تفيذ،لب ستلجستفي

 لبحث ا مشكلة 
ياددد ذ لدددىذ دددلجتقذب لج  دددلجعذ سددد ل تفيذضدددخمفيذتحذياتدددقذب نمدددوذباد ادددلجا ذذذذذذذذذ

ذلج،أكددلذ ددلجذاددوذ لتدد ذحلج تًددذذذذذلجإ  ددلجءذب لجنددبذب تربددو ذبا ملجً ددذذذ لمملكددفي،ذلذ ددكذبذ
يًّدددلجذ دددرذط يدددقذت دددوي ذ  سسدددلجعذب   لدددتمذذت بوذتًّدددلجت لتملجذل لىاتاهدددلجذي  لدددبذتكلج لًددد

 لب جذب   لتمتفيذب  نتفيذلب  خااتفي ذلإ  باذب كوباقذب  لج يذلب لج  لجع،ذلت وي ذب
ب إش يفيذتحذب  خاالجعذب وب   ،ذلب الجاق ذ لىذ وبكإدفيذب  لىدواعذب دتيذس شده الجذذذذذ
بلمملكددفيذتحذ تدد ذباددلجاعذ دد لذب سددنوبعذبلماإلددفي ذمددلجذيحاددقذباسدد غ لذب  ثدد ذذذذذذذذذ

ب نمدددوذ ذ لمدددوبقاذلبلماددد قبعذب وطنتدددفي،ذليحادددقذ   لإدددلجعذباد ادددلجاذب   ددد ،ذادددلبذ
(ذب دد ذب ت ددفيذ2008ب  يدد ذب ددل ذفهدد ذ دد  ً ب،ذل دد لذب سددنوبعذبلملجضددتفيذ نددلذ ددلجمذ)ذذ

ذيفيذب  لجلمتفي.باد الجابلملج تفيذ

لت ملىوقذبلمإلجا ذب سلجستفيذ  د ادلجاذب   د ذحدولذ   دلجءذلتنذ  سدلجلذ ل نمتدفيذذذذذذذ
باد ادددلجايفي،ذلب   ب دددفيذباج ملج تدددفي،ذلباسددد  ب فيذب إتئتدددفي،ذلتلإتدددفيذادددلوذب اددد بهذذذذذذذذ

فيذتول ذأسلجسًلجذسلتمًلجذلم لج فيذنالجلاذب  د عذتحذباد ادلجاذب   بديذ درذ  تدعذذذذذذب ث ث
ب إ لج ددفيذ  ذياتددقذأ ددرذغددلب يذلبد اددلجا ذ دد  ،ذ ضددلجلفيذ  ذتنويدد ذأكثدد ذ  ب ددفيذذذذ

كمددددلجذأنذباسددد خ بمذب  ثدددد ذ  صددددولذذذ لددد   ذمددددلجذيحادددقذبسدددد ا بقذبا م دددلجع،ذذذ
فيذ  د ادلجاذب   د ،ذذذب  إت تفيذ رذأج ذتنوي ذباد الجاذب ل ذيمث ذقكتدزً ذأسلجسدتذذ

يددول ذ نلج ددفيذتحذلجدد ذتالإددلجعذباد اددلجاذب  ددلجلمي،ذمددلجذيحاددقذباسدد ا بقذباد اددلجا ذذذذذذذذ
ذ(.ذ54:ذ2014ب غلج بذكثيًربذ رذل م لجتنلجذ) ن  ذ،

ل  هددددومذباد اددددلجاذب   دددد ذاذيحدددد ذمحدددد ذب  نمتددددفيذبلمسدددد  ب في ذبدددد ذاددددوذأاب ذذذذ
شددلجلاذباد اددلجا ذذأنذتسددخ ذب نذأالبعذبد اددلجايفي،ذيمكددرذذ  لىاتاهددلجذمددلجذيم لكدد ذ ددرذذ

اددددلوذب البعذبا  ددددزبمذبددددلج   لتمذذذذبسدددد خ بمذبلمسدددد  ب في،ذلي  لددددبذ دددد  مذب  نمتددددفيذذ
لهددوذي  لددبذ  لج ددفيذبالدد ذتحذبلمهددلجقبعذ ددرذذذذ.(25:ذ2010،ذبلم لىدد  لب  دد قيبذ)ب  ددمذ

بلمسدد  ب في،ذتدد ل ذبلجتجددلجوذب  نمتددفيذذذ،ط يددقذت ددوي ذب ددلب جذب   لتمتددفيذب ؤيددفيذج يدد  ذذ
ذ(.73:ذ2011سكوب،لإتس  ت ذ رذالوذب  ؤيفيذب  ي  ذ)بب لب جذب   لتمتفيذأنذذل لى

  دوليرذذذ بلمهدلجقبعذبا د بءذتحذ نلجاجهدلجذذذذ ا دلج ذ لبذينإغديذ لدىذب لج  دلجعذت زيدزذذذذذ
ب  ت ددددفيذ  شددددكت ذباد اددددلجاذذذب كلجايمتددددفيبلمدددد ا عذب تربويددددفيذب  لمتددددفيذ لوفددددلج عذذ

ذ،ب إتئددفيب نمددلجذ ذباد اددلجايفيذبلمسدد  ب فيذب ددتيذيددلجلرذ لددىذبلمددوبقاذذب   دد  ذ   ددوي 
ذ ت زيدزذب  د قيبذبلمهد ذلمخ جدلجعذب   لدتمذذذذذبلجلإضدلجلفيذ  ذذذ،لت زتذب   لجيفيذباج ملج تدفيذ

ذب    .  نخ بلاذتحذسو ذب  م ذمسلج   ذ لبءذتحذباد الجاذ
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(ذتحذ دد تم ذب  ددمذبلم لىدد  ذ2011جددلجءذتحذتا يدد ذب  ددمذبلم لىدد  ذ لإتئددفيذ)ذاددلب،ذلددد ذ
لبنددلجءذذ،ثملجقذتحذب   لددتمذلب  دد قيبذب  أكتدد ذ لددىذأامتددفيذباسدد ذذ،ذ ل نمتددفيذبلمسدد  ب فيذ
باد اددلجاذذ  ب اددو ذب  لج لددفيذ  ن اددلجلذذذ  دد باأجدد ذذبلمهددلجقبع ذ ددرب ادد قبعذ  لىسدد ذ

ذ.(1:ذ2011ب    ذ)ب نلج جذب  مذبلم لى  ،

(،ذب ندوبن:ذذ2012كملجذجلجءذتحذب وثتافيذبا لج تفيذلم تم ذقيوابذجلجنيرلذتحذب لبتي ذ)
 لددىذتشددجت ذبلم سسددلجعذب   لتمتددفيذ لددىذذذذذذ"بلمسدد اإ ذب ددل ذناددإوبذ  تدد "،ذب  أكتدد ذذذذ

ب نظدد ذتحذب  مددلجاذبلمملجقسددلجعذب تدد  ذتحذلددلجلذبلإابق ذباسدد  ب فيذتحذجلج  لجتهددلج،ذلتحذذذذذ
ل م لجتهلجذبلمحلتفيذمشدلجقكفيذللج لدفيذ درذجهدلجع ذمخ ل دفي،ذتشدم ذب  د  ،ذلأ  دلجءذذذذذذذذذ
اتئدددفيذب  ددد قي ،ذلب اتدددلجابعذب كلجايمتدددفي،ذلب شددد كلجءذبلمحلدددت ،ذلت لدددتمذباد ادددلجاذذذذ

بلج  إلجقوذ ناً بذ د لًلجذتحذمخ لدعذب  خاادلجعذب  قبسدتفي،ذ د ذب  أكتد ذذذذذذذذب    
 لدددىذضددد لق ذا دددمذ  سسدددلجعذب   لدددتمذب دددلج  ي ذكددديذت ددد ل ذبدددإج بءذب إلىدددو ذذذذذذذ
لب  وصددد ذ  ب كدددلجقبع ذ دددرذأجددد ذب  نمتدددفيذبلمسددد  ب في،ذلذ دددكذبوضددد ذبددد ب جذجتددد  ذذذ

هذب وطنتدفيذذل إ ك  ذ   وي ذبلمهلجقبع ذ رذأج ذبلم ديذددد ً لجذ لدىذط يدقذبلدودذب اد بذذذذذذ
ذ(.58-27:ذ2012 ل نمتفيذبلمس  ب فيذ)ب  مذبلم لى  ذ،

كيذيإلى ذتحذالقذب اتدلجابعذب لج  تدفيذتحذذذذ جلجءذالبذب إلى ،ذلجذ لىذ لجذسإقلتأستً
 د لذذ درذذذ2030ياتقذباد الجاذب    ذتحذضدوءذقؤيدفيذبلمملكدفيذب   بتدفيذب سد وايفيذذذذذذ

ذبلإجلجبفيذ لىذب سئلفيذب  لج تفي:

 ذياتددقذباد اددلجاذب   دد ذتحذضددوءذقؤيددفيذبلمملكددفيذذذذالقذب اتددلجابعذب لج  تددفيذتحذذ ددلج
ذ؟2030ب   بتفيذب س وايفيذ

 لم ودلجعذب دتيذيد ذ درذالقذب اتدلجابعذب لج  تدفيذتحذياتدقذباد ادلجاذب   د ذذذذذذذذذبذ لج
ذ؟2030ب س وايفيتحذضوءذقؤيفيذبلمملكفيذب   بتفيذ

  توج ذل ل ذذبعذاا فيذ حالج تفيذ ند ذ سد و ذب  ا دفيذ حادلج تفيذ)ذذذذذذا(α ≤ 0.05ذ
س لجعذبس جلجبلجعذ تنفيذب  قبسفيذحدولذالقذب اتدلجابعذب لج  تدفيذتحذياتدقذذذذذب ذ  و

تإ دددلًجذلمدددد غير:ذذذ 2030باد ادددلجاذب   ددد ذللدددقذقؤيدددفيذبلمملكدددفيذب   بتدددفيذب سددد وايفيذذذذذذذذ
ذ؟ب لج  في(ل،ذسنوبعذبال ذتحذب  م ذب اتلجا )ب ن ،ذ

 البحث   أهداف 
 س ىذالبذب إلى ذ  ذب كشعذ ر:

 باد ادددلجاذب   ددد ذتحذضدددوءذقؤيدددفيذبلمملكدددفيذذذذذذالقذب اتدددلجابعذب لج  تدددفيذتحذياتدددقذذ
ذ(.2030ب   بتفيذب س وايفيذ)

 ب لج  تدفيذتحذياتدقذباد ادلجاذب   د ذتحذذذذذذبلم ودلجعذب دتيذيد ذ درذالقذب اتدلجابعذذذذ
ذ،لبلإابقيدددفيذ،)بلم وددددلجعذب  نظتمتدددفيذذ:2030ب سددد وايفيضدددوءذقؤيدددفيذبلمملكدددفيذب   بتدددفيذذذذ

ذذ(.لبلملجايفي
 القذوسدد لجعذبسد جلجبفيذألد باذب  تندفيذحددولذذذذحادلج تفيذبد ذ  ذذبلإ ا دفيذذب ذبعذذب  د ل ذ

ياتددقذباد اددلجاذب   دد ذتحذضددوءذقؤيددفيذبلمملكددفيذب   بتددفيذذذب لج  تددفيذتحذعب اتددلجاب
،ذسدددنوبعذبادددل ذتحذب  مددد ذب اتدددلجا ذذذلمددد غيربع:ذ)ب دددن ،ذذذذً دددلجذتإ2030ذب سددد وايفي

ذب لج  في(.ل
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  البحث  أهمية 
تلج ذب دل ذي إدقذذذلب سذ،أامتفيذالبذب إلى ذ رذأامتفيذبلموضودذب ل ذي نلجل  تكمرذ

  دد ذاددلجءذب  ددوءذ لددىذ  هددومذباد اددلجاذب ذذ  لتدد ،ذل  دد ذب امتددفيذتددلتذ ددرذ دد لذذذذ
ثد بءذب إلىد ذب  لمديذذذذ  مدلجل.ذكدل كذذذكأح ذبلم لجاتمذبلم لجص  ذلبلمهمفيذلمنظملجعذب 

ي   ذأنْذتسهمذبلجلم سسلجعذب   لتمتفيذلب لج  لجع.ذكملجذذب    تحذللجلذباد الجاذ
اترحددلجعذ   ددوي ذب لج  ددلجعذب سدد وايفيذتحذفدد ذ ددلجذذذذاددلوذب  قبسددفيذتحذتادد يمذ ذذن ددلج ج

أنذتسدددلج  ذ،ذلتحذب نظدددلجمذب   لتمددديذتشددده وذب سدددلجحفيذبلمحلتدددفيذلب  ل تدددفيذ دددرذت دددوقبع ذذ
ل  سسدددلجعذب   لدددتمذذ،ب اددد بقذتحذب لج  دددلجعذب لج  تدددفيذل  خدددل  سددد ل يذب اتدددلجابعذ

ذذ.( وضودذب إلى )ذ2030ب  لج يذتحذت  ت ذالقالجذتجلجوذياتقذقؤيفيذبلمملكفيذ

  بحث المحددات 
ذيا ا ذب إلى ذبلحلج يذ لىذبلح لاذب  لج تفي:ذ

 بلح ذبلموضو ي:ذالقذب اتلجابعذب لج  تفيذتحذياتدقذباد ادلجاذب   د ذتحذ تد ذذذذذ
ذب   قي ،ذب إلى ذب  لمي،ذل   فيذبا م .(ذ)بالجاع:ذ

 ذ،كلجايمتددفيذ)ذكددوقذاددلبذب إلىدد ذ لددىذ تدد ذب اتددلجابعذب ذذب إشدد  :ذبد ادد ذبلحدد ذ
ذيفي.(ذتحذب لج  لجعذب س وال نلج 

 ذ إد ذب  زيدز،ذذذ)جلج  دفيذبلملدكذذذ:سد وايفيذذجلج  دلجع ذذأقبد ذذشمد ذب إلىد ذذبلح ذبلمكدلجني:ذذ
ذتإو (.جلج  فيذل،ذلتا جلج  فيذبلملكذس وا،ذجلج  فيذبلملكذ

 ددرذب  ددلجمذذب إلىدد ذ دد لذب  ادد ذب  قبسدديذب للذذذاددلبذ ذت إتددقذبلحدد ذب ددز  :ذذ 
ذاد(.1439/1440)ب لج  يذ

  البحثمصطلحات     
للىلجعذلبلم دلجاتمذب دتيذيمكدرذي يد الجذ لدىذب نلىدوذذذذذذذ رذبلما ذب  اًذإلى تنلجللذب 

ذب  لج ي:

   الاقتصاد الأخضرGreen Economy  
"باد اددلجاذب ددل ذذي دد هذب نددلج جذب  ددمذبلم لىدد  ذ لإتئددفيذباد اددلجاذب   دد ذبأندد :ذذذ

 للىوفدفيذذذليالد ذبادوق  ذذذ،لبلمسدلجلب ذباج ملج تدفيذذذبلإنسدلجنذلجذتحذقللجاتدفيذذين جذ ن ذيسنً
لتددزباذذ،،ذليادد ذلتدد ذبنإ ددلج ذب ك بددونذبلإيكو وجتددفيلمددوبقاذلندد ق ذبذ،فيتدد ددرذبلمخددلجط ذب إتئ

لي  لدددبذذ،كمدددلجذيسددد و بذ تددد ذب  ئدددلجعذباج ملج تدددفيذذذذ،ك دددلجء ذبسددد خ بمذبلمدددوبقاذذ
ذ(.1:ذ2011)ب نلج جذب  مذبلم لىد  ذ لإتئدفي،ذذذباس ثملجقذتحذ  لجا ذبنلجءذبلمهلجقبعذلب   لتم".

أنذ  هدددومذذ،(بلإسدددكوبكمدددلجذتددد  ذب لجندددفيذباد ادددلجايفيذلباج ملج تدددفيذ غ بددديذ سدددتلجذ)ذذذ
ج يد ذ   ددفيذب ترببد ذبد ذب إ د ذباد ادلجا ذذذذذذذذباد الجاذب   د ذي دلذ درذ نظدوق ذذذذ

لياتدقذب  للجاتدفي،ذكمدلجذي سد ذذذذذذ،بلح ذ رذب  اد ذذ  ليه هذذ،لب إتئيذلباج ملج ي
ذأب لجااددلجبدد ذيكدد تذب  كلج دد ذبدد ذذ باددلجلذلحشدد ذب دد  مذ  لىاتددقذب  نمتددفيذبلمسدد  ب في

ذ(.5-3:ذ2011،بسكو".ذ)بلإلب إتئتفيذ،تفيلباج ملج ذ،باد الجايفيذ:ب ث ثفي

 2030ملكة مالرؤية المستقبلية لل   The future Vision of K.S.A 2030  
 ب   بدددي   مدددق"  دددفيذ دددلجذب ددد ذب دددن  ذ لمملكدددفيذب   بتدددفيذب سددد وايفي،ذلاددديذبذذ

 ،ذباسدتربتتجيذت كلج دذذ غد بتحذب ذبلمودد ذ لأامتدفيذ باسد ثملجقيفي،ذ لب ادو ذ لبلإسد  ي،ذ
ذ(.6:ذ2016)لثتافيذب  ؤيفي،ذذب وطر" أا به ياتق إت س تح ب  هلج    لت سق
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 ب   بتدفيذ بلمملكدفيذ قؤيدفيذ)ذ سدمىذ يد ذ بلمملكدفيذ تإن هدلجذ قؤيفي ايكملجذت  هذبأنهلج:ذ"

 تح لب  نمدو ذ باد ادلجا ذ ط يدقذ ل مد ذذ ل لجقطدفيذ جًدلجذ نه   كدونذ( ذ2030ذب سد وايفيذ
 هلب اد بذ  لمملكدفي،ذ ب  لجّ دفيذ لب ستلجسدلجعذ ب  وجهدلجعذ ب  ؤيدفيذ قسمد ذ لدد ذ،ذبلمملكدفيذ

بلمسد ويلجع،ذذ كلجلّدفيذ  لدىذ لجذقب دً بذنموذجًدذ بلمملكدفيذ   كدونذ  بهدلجذ بالجصّدفيذ لبا  زب دلجعذ
 ،ذلبلمسد ه للجع،ذل  شد بعذذباسدتربتتجتفيذ ب اد بهذ  درذ  د ا ذ  لدىذ ب  ؤيدفيذ لبشد مل ذ

 ياتاهدلجذ تح يشدتر ذ  رذبلمحدلجلق،ذلب دتيذذ ب  ا  بالجصّفي ب ن لج ج،ذلبا  زب لجع  اتلجت

ذ(.13:ذ2016)ب  وي ،ذ "  بحيب لغير ،لبالج  ب  لجم ب ا لجد  ر ك 

 الدراسات السابقة    
وجدد ذب   يد ذ ددرذب  قبسددلجعذذينجدد ذأند ذذذ ب  إد ذب ابتددلجعذب دتيذتنلجل دد ذادلبذباددلجلذذذ

اد اددددلجاذب   دددد ذكددددأاب  ذ  لىاتددددقذب  نمتددددفيذذب   بتددددفيذلب جنإتددددفيذب ددددتيذتنلجل دددد ذبذ
ذبلمس  ب في،ذل رذأب تذتلكذب  قبسلجعذ لجذيلي:ذ

لب دتيذاد ل ذذذذ(Chakraborty & Others, 2018) . اقبسفيذتشلجك ببوقتيذل  د لنذ
ب  كنو وجتفي ذذالهيذدلج  فيذبلهن سفيذب نلج جذتحذبا  بءذبلمنلجاجذ  ذحا ذليلت 

بلهن سدي،ذلأفهد عذب ن دلج جذأند ذذذذذذب   لدتمذذتحذبا د بءذذبلمندلجاجذذا دجذذ   ذاس كشلجه
ذب  كلج ددد ذي إددد ذبلهنددد  ذب  كنو دددوجيذب   لدددتمذلدددإنذبا ددد بء ذبلمندددلجاجذلم شددد ذللاًدددلج

ذ دلجذذب   د ،ذذبلج نسدإفيذ لمدنهجذذذب لاديذذب  كلج د ذذ لدىذذ دنخ ضذذت كتزذ  ذب  أسي
ذ.ذ س  ب فيذغيرذ   بءذثالجلفيذ  ذي ا 

.ذلب دتيذاد ل ذ  ذب   د هذذذذ(Laaroussi, et al., 2017ل  د لنذ)ذذاقلسديذلاقبسدفيذذ
 لددىذالقذكلتددفيذبلهن سددفيذتحذا ددمذباد اددلجاذب   دد ذتحذبلمغدد  ذ ددرذ دد لذب   لددتمذذذذذذ

د اددددلجاذب   دددد ،ذل لجصددددفًيذب  لجدددددفيذبا دددد بء،ذثددددمذب   دددد هذ لددددىذذذبلمددددإ ذ لددددىذبا
ب  لىدد يلجعذب ددتيذتوبجدد ذتإنددىذباد اددلجاذب   دد ذتحذب   لددتم،ذلتوصددل ذب  قبسددفيذ  ذذذ
 ددد مذلجدددواذبددد ب جذت قيإتدددفيذ ل ددد  ذحدددولذ  دددلجاتمذباد ادددلجاذب   ددد ،ذلبل ادددلجقذذذذذذ

عذبسددتربتتجتلجعذب  دد قي ذبلمسدد خ  فيذ  ذتددإ ذ  ددلجاتمذباد اددلجاذب   دد ،ذلضدد ذذذ
توفتدددعذأالبعذب   لددددتمذبلإ كترلندددديذتحذتنمتددددفيذل ددديذب  دددد  ذم ددددلجاتمذباد اددددلجاذذذ

ذب    .

ذب  لىددد يلجعذب دددضذ لدددىذ  ذ  ادددلجءذب  دددوءذ(2017بتنمدددلجذاددد ل ذاقبسدددفيذ)محمددد ،ذ
ثددمذذ للىدفي،ذذضد لق ذًذت إتددقذباد ادلجاذب   د ذذذ درذذتج د ذذلب دتيذذ اد ،ذذتحذبا م تدفيذ

قذباد اددلجاذب   دد .ذلددد ذذتادد يمذتاددوقذ اددتر ذ دد لقذب لج  ددلجعذبلمادد يفيذتحذياتددذذذ
  جدد ذب  قبسددفيذب اددوق ذ اددتر ذ    تدد ذالقذب لج  ددلجعذبلمادد يفيذتحذياتددقذ  هددومذذذذذ

ذ دد لذ ددرذ لجلج  ددلجعذباج ملج تددفيذبلمسددئو تفيذباد اددلجاذب   دد ،ذياددومذ لددىذتنمتددفيذ
ذلد ددلجدذبا مدد ،ذل  سسددلجعذب لج  ددلجعذلت  تدد ذب شدد بكفيذبدد ذذذلفلج  هددلج،ذمخ لددع
 ب  ملجل.

  ذيلتدد ذ دد  ذ  كلجنتددفيذتددإ ذ  سسددلجعذذ(Rao, 2016)اقبسددفيذقبلذكمدلجذادد ل ذذ
أاددمذثددمذب   دد هذ لددىذذذل  ودددلجعذذ ددك،ذذ،ب   لددتمذب  ددلج يذلم ددلجاتمذب   لددتمذب   دد ذذ

 وصدددددد ذ  ذأنذل لتدددددد ذ ذب ذ،ب   لددددددتمذب   دددددد ذبلمسدددددد خ  فيذتحذسددددددتربتتجتلجعذبا
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ا ددجذ إددلجاقذباد اددلجاذذذذتشددم :بسددتربتتجتلجعذب   لددتمذب   دد ذتحذب   لددتمذب  ددلج يذذذذذ
بلم دددلجاتمذبا ددد بء،ذذبلم  مددد ذ لدددىلمشدددك عذبحددد ذل ددد ذتحذبلماددد قبعذب  قبسدددتفي،ذب  

لبسدددد خ بمذذب   دددد ،لب دددد  لمذ ددددرذ ددددلبعذبة دددد ير،ذلتلإتددددفيذ   لإددددلجعذب دددد  لمذذذذ
نذأاددمذ  ودددلجعذت إتددقذذأ وصدد ذ  ذ ذب ب  كنو وجتددلجذبا دد بءذتحذب   لددتم.ذكمددلجذذذ

اددلجاذب   دد ذ دد  ذذذنادداذب ددو يذبلجاد ذذت مثدد ذتح:ب   لددتمذب   دد ذتحذب لج  ددلجعذذ
،ذلدلفيذب إلىو ذب كلجايمتدفيذب دتيذت ندلجللذذذذتفياتئفيذب   قي ذلب اتلجابعذبلإابقيفيذب لج  

ذ   ذلت إتالجت ذتحذب   لتمذب  لج ي.باد الجاذب 

(،ذلهدددد ل ذ  ذي يدددد ذبلم ودددددلجعذلباسددددتربتتجتلجع،ذذذ2015أ ددددلجذاقبسددددفيذ)ب إنددددو ذ،ذ
بد ادلجاذأ  د ،ذلتنمتدفيذذذذلب    ذب تيذتوبجد ذجهدواذبلمملكدفيذب   بتدفيذب سد وايفيذ دوذذذذذذذ

 س  ب في،ذلتوصل ذب  قبسفيذ  ذأنذب ترتتبذب  ببد ذ لمملكدفيذب   بتدفيذب سد وايفيذبد ذذذذذذ
ب دد للذب   بتددفيذتحذ  شدد ذب ابءذب إتئدديذي ددلذ ددرذأابء ذ  وسدد ،ذليح ددلج ذلمزيدد  ذ ددرذذذذذذذذذ
ب  لىس ،ذلي  ذبا  ملجاذ لىذبلموبقاذغيرذبلم جد ا ذ ل لجددفيذلبحدً بذ درذأادمذبلم وددلجعذذذذذذذ

باد اددلجاذب   دد ،ذكمددلجذ لادد ذ  ذأنذت ددم ذ  ددلجاتمذباد اددلجاذذذذذذ ددوذياتددقذ
ب    ذبلج   لتمذ موً لج،ذل  سسلجعذب   لتمذب  لج يذبخلجصفي ذتحذبلمحلجض بعذلب إلىد ذذ

ذب  لمي،ذيمث ذأامذبستربتتجتفيذ ل لىولذ وذباد الجاذب    .

  ذب   دد هذ لددىذ دد  ذجلجازيددفيذذذذ(Nhamo,2014نهددلج وذ)تحذحدد ذادد ل ذاقبسددفيذ
ب   لددتمذب  ددلج يذتحذأل ياتددلجذ  ددإ ذباد اددلجاذب   دد ذ ددرذ دد لذبلمنددلجاجذذذذذذ  سسددلجع

لب ستلجسددفيذب   لتمتددفي،ذلب إلىدد ذب  لمددي،ذلب  هددمذب  متددقذلم هددومذباد اددلجاذب   دد ،ذذ
لتوصددل ذب  قبسددفيذ  ذلجددواذب   يدد ذ ددرذبلمإددلجاقبعذتحذب ددضذب لج  ددلجعذل  سسددلجعذذذذذذذذ

أنذب هدواذبلحلج تدفيذاذتك دي،ذذذذب   لتمذب  لج ي ذ  إ ذ  لجاتمذباد ادلجاذب   د ،ذ اذذذ
يادومذبد لق ذكمنادفيذذذذذ-ل لىذب  اذب   لتمذبلإضدلجتحذذ-كملجذأنذب   لتمذب  لج ي

ذ  و ت ذلبك سلج ذبلم  لفيذلبلمهلجقبعذبالجصفيذبلجاد الجاذب    .

،ذلهدد ل ذ  ذب   دد هذذ(Murga-Menoyo, 2014)ذ تنويددوذ- يرغددلجأ ددلجذاقبسددفيذذ
بقاذب إشددد يفيذ لدددىذك لجيدددلجعذب  نمتدددفيذذ لدددىذالقذب لج  دددلجعذبلإسدددإلجنتفيذتحذتددد قيبذبلمدددوذذ

بلمسد  ب فيذلباد ادلجاذب   د  ذ ددرذأجد ذتأاتد ذباددد يج ذ للىادولذ لدىذلفددلج عذذذذذذذذ
  ددد بء،ذلتوصدددل ذب  قبسدددفيذ  ذأنذاندددلج ذل تًدددلجذكدددإيًربذ دددد  ذبلمهددد م ذبدددلج   لتمذذذذذذذذ
ب ددلج  يذبأامتددفيذتددإ ذب لج  ددلجعذ ل نمتددفيذبلمسدد  ب فيذلباد اددلجاذب   دد ،ذكمددلجذذذذذذذذذ

متدفيذ هلجقبعذب اتلجابعذب كلجايمتفيذتحذادلبذبادلجل،ذل  ذضد لق ذذذذتوصل ذ  ذض لق ذتن
ذتإنىذلبض يذب ستلجسلجعذب   لتمتفيذتحذب   لتمذب  دلج يذ  لجاتمذباد الجاذب    .

(ذ  ذب   د هذغلددىذ   لإددلجعذذ2014لاد ل ذاقبسددفيذ) ددلجلذب د يرذلحسددرذلأ دد ،ذذ
لإدددلجعذباد ادددلجاذب   ددد ،ذل  ذتاددد يمذ اترحدددلجعذ   دددوي ذب   لدددتمذتحذضدددوءذ   ذذذذذ

باد اددلجاذب   دد ،ذلتوصددل ذب  قبسددفيذ  ذأنذباد اددلجاذب   دد ذيسدد ىذ لنهددو ذذذذذذذذ
بددلجا م ،ذلأنذتأسددت ذباد اددلجاذب   دد ذيإدد ذ ددرذب   لددتم ذبلج  إددلجقوذأاددمذب وسددلج  ذذ

كملجذ لىذبلإط  ذ    ي ذب اتمذلبلموبدع،ذلبلمهلجقبعذلب سلوكتلجع،ذلأنملجلاذبلحتلج .ذ
 Ballذجلج  ددفيذ لددىذب  ددوءذ ذتسددلت  ذ(Koester, 2013)ذادد ل ذاقبسددفيذكوسددترذ
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Stateذ(BSU)ذاقبسدددفيذباسددد  ب في،ذلذ دددكذ دددرذ ددد لذذذذأنشددد فيذتحذقب ددد  ذكم سسدددفي
يمكدرذذب  نظتمتفي.ذلكدلجنذ درذأبد تذب ن دلج ج:ذأند ذذذذذذذتلجقيختفيذ  ذب تركتزذ لىذب وبنب

تدد  جذبسددهو فيذذأن-لب لج  ددلجعب كلتددلجعذل ددرذبتنهددلجذ-ب  سمتددفيا م ددلجعذب دد  لمذ
،ذباد ادددلجايفيذلب إتئتدددفيذتحذبلمملجقسدددلجعذب  شدددغتلتفيذب تو تدددفيذبا  إدددلجقبعذباج ملج تدددفيذل
ذبلج كلتفيذألذب لج  في.ذل  ل ذبلمنلجاجذب  قبستفي

ليل ادديذاددلبذب إلىدد ذ دد ذب  قبسددلجعذب سددلجبافيذتحذب  أكتدد ذ لددىذأامتددفيذباد اددلجاذذذ
ب   دددد ،ذلالقوذتحذياتددددقذب  نمتددددفيذبلمسدددد  ب فيذمكونلجتهددددلجذب ث ثددددفي:ذباد اددددلجايفيذذذذذذ

كدددل كذبلموبضدددت ذبلم  لادددفيذبدددلج   لتمذ لجصدددفيذب دددلج  ي،ذذذلباج ملج تدددفيذلب إتئتدددفي،ذل
ليخ لعذب إلى ذبلحلج يذ رذب  قبسلجعذب سلجبافيذ رذحت ذبتئفيذب   إتق،ذلأل باذ تنفيذ
ب إلى ،ذلبلمنهجتفي،ذلب سلج تبذبلإحالج تفيذبلمس خ  في،ذلد ذبسد  لجاعذب إلجحث دلجنذ درذذذذ

تهدددلجذتحذب  قبسدددلجعذب سدددلجبافيذتحذبلإطدددلجقذب نظددد  ذبلج  إلجقادددلجذنا دددفيذبن ددد  ذيإندددىذ لذذذذ
ذ  لج فيذبلمشكلفيذبلحلج تفي،ذلتحذبنلجءذأاب ذب إلى ،ذلت سيرذن لج ج .

لت متددزذب  قبسددفيذبلحلج تددفيذ ددرذب  قبسددلجعذب سددلجبافيذتحذأنهددلجذ ددرذب  قبسددلجعذب التلددفيذذذذ
ب ددتيذتنلجل دد ذباد اددلجاذب   دد ذتحذبلدد بنذ  بتددفي،ذل لجصددفيذل مدد ذبلمملكددفيذب   بتددفيذذذ

ب دتيذتنلجل دد ذذذ-ب إلجحث دلجنذذحد ذ لدمذذذذ لددى-كمدلجذأنهدلجذب  قبسدفيذب ل ذذذذذب سد وايفي،ذ
ذ.لج  لجعذبلمملكفيذباد الجاذب    ذد

 الإطار النظري  
 ددلجذاذشددكذلتدد ذأندد ذ دد لذب سددنوبعذبلملجضددتفيذت حادد ذلمو ددفي ذ ددرذب ت ددلجعذذذذذذذذ
ب  لجلمتددددفي،ذ ددددلجذأا ذ  ذبدددد لتذتوجهددددلجعذج يدددد  ،ذ ددددرذبتنهددددلج:ذبقت ددددلجدذأسدددد لجقذب  لجدددددفيذذ

بلمنلج تددفيذل  ددلج  لجتهلجذب كلجقثتددفيذ لددىذلبلمح لدددلجعذذبعذب صدد ذب   دد  ،ذلب دد غيربعذ
بلإنسددلجن،ذلب  ندددودذب إتو دددوجي،ذلبنخ دددلج ذ نسددو ذبلمتدددلجو،ذ لجصدددفًيذب ادددلج ذ لشددد  ،ذذذ
بلجلإضلجلفيذ  ذب ت لجعذبلملج تفيذباد الجايفيذب تيذُ  ل ذبلج كسلجاذب كدإير،ذلب دل ذبن كد ذذذذ
أث وذ لىذبنلجءذب نظمذباد الجايفيذبلحلج تفي ذ سإإفًيذمخلجط ذ في،ذ لجصفًيذ لدىذب د للذذذ

ل لت ذأ لذباا ملجمذي زبيد ذ لدىذبلمسد و ذب د ل يذبألضدلجدذب إتئدفي،ذذذذذذذب  ل ذتحذب نمو.ذ
ل ددلجذيدد تإ ذبهددلجذ ددرذأامتددفيذسددتلجا ذباد ادلجاذب   دد ،ذلبنددلجءًذ لددىذاددلوذباا ملج ددلجعذذذ
بدد تعذب   يددد ذ ددرذبلم شددد بعذب ددتيذت كددد ذب ابءذب   دد ذ  د ادددلجاذ ددرذ ددد لذ دددلجذذذذذذ

ذ(.2،ذ2014ب كوبت،ذي تإ ذبهلجذ رذت بفي،ذألذاوبء،ذألذ تلجوذ)

لتحذب إ بيفيذكلجنذباا ملجمذبلجاد الجاذب    ذبلج  إلجقوذنشلجطًلجذبد الجايًّلجذص ياًلجذ
 لإتئفي،ذلأح ذسإ ذياتقذب  نمتفيذبلمس  ب في،ذليُ  ذباد الجاذب    ذأح ذب نمدلجذ ذذ
ب  ي  ذ ل نمتفيذباد الجايفيذب س ي فيذب نمو،ذلاوذياومذأسلجسًدلجذ لدىذبلم  لدفيذب تد  ذذذذذ

أامذأا بهذباد ادلجاذب   د ذت مثد ذتحذ  لج دفيذب   ددفيذبلم إلجا دفيذ دلجذبد ذذذذذذذذذ لإتئفي،ذل
ذ(.ذ1،ذ2017باد الجايلجعذبلإنسلجنتفي،ذلب نظلجمذب إتئيذب  إت يذ)أبوذب س  ذل   لن،ذ

    المبحث الأول  الاقتصاد الأخضر... مفاهيم ومبادئ 
شد لاذذ رذبلهلجمذتوضت ذأنذكلمفيذب    ذتشيرذ  ذك ذ لجذي وبجد ذتحذب إتئدفي،ذبذذ

أنذيكددونذصدد ياًلجذلهددلج،ذلاذيسددإبذأيددفيذ لوثددلجعذ  نلجصدد ذب إتئددفيذب  دد  ،ذألذيدد ا ذ  ذذذذذذ
ذ(.ذ22،ذ 2017ت  قالجذ)أبوذب س  ذل   لن،ذ
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لي  هذباد الجاذب    ذبأند :ذبد ادلجاذب  لجددفيذب نظت دفي،ذلب دل ذيحسدرذنو تدفيذذذذذذذذ
ب إتئددفيذبلج  مدد ذ لددىذ  ددضذبنإ ددلج ذب غددلجتبعذبلح بقيددفي،ذليالدد ذ ددرذب  ددأثيربعذ لددىذذذذذذذذذ

.ذأ :ذ ندد ذ(Chapple, 2008, p.1) إتئددفي ذنظددً بذلحسددرذبسدد خ بمذبلمددوبقاذب  إت تددفيذذب
ذ ددكذباد اددلجاذب ددل ذتوجدد ذلتدد ذنسددإفيذصددغير ذ ددرذب ك بددون،ذليدد مذلتدد ذبسدد خ بمذذذذذذذذ

ذبلموبقاذبك لجء .ذ

لتُ ددد هذب لجندددفيذباد ادددلجايفيذلباج ملج تدددفيذةسدددتلجذلبلمحدددت ذبلهدددلجا ،ذباد ادددلجاذذذذذ
لددىذبسدد  ب فيذب نمددوذباد اددلجا ،ذل لددقذلدد  ذذذذذب   دد ذبأندد :ذ"بسددتربتتجتفيذتاددومذ ذذ

ب  مدددد ذب  ت ددددفيذ للىدددد ذ ددددرذب  ادددد ذتحذ وبجهددددفيذت ددددلجدمذدلددددفيذبلمددددوبقا،ذلأت ددددفيذبلمنددددلجخ"ذذذ
(UNESCAP, 2012, P.7).كمدلجذيُ د هذباد ادلجاذب   د ذبأند :ذ"ضدملجنذتوبصد ذذذذذذذذذ

لبسدد م بقذب ثدد لبعذب  إت تددفي،ذلتددوليرذبلمددوبقاذلبادد  لجعذب إتئتددفيذب ددتيذت  مدد ذ لتهددلجذذذذ
با م لجع،ذل  لىاتقذذ دكذيجدبذأنذيح دزذباسد ثملجقذلباب كدلجق،ذ دلجذيد  مذذذذذذذذذقللجاتفي

 ,INDICATORS & OECD, 2011)ب نموذبلم  ا،ذلي ت ذل صًلجذبد الجايفيذج ي  "ذ

P.9).ذ

ذلتحذضوءذ لجذسإقذ  ض ذ رذت  ي لجع ،ذيمكرذبس ن لج ذ لجذيلي:ذ
 بلمسدد  ب في،ذذ نذ  هددومذباد اددلجاذب   دد ذ ددت ذ  بالًددلجذألذبدد يلًلجذلم هددومذب  نمتددفيذذذذذذ

للجاد اددددلجاذب   دددد ذاددددوذلسددددتلفيذ لوصددددولذ  ذباسدددد  ب فيذب إتئتددددفي،ذلب  نمتددددفيذذذذ
 باج ملج تفي.ذ

 ياومذباد الجاذب    ذ لىذب  لىولذ رذباد الجايلجعذب تيذت  مد ذ لدىذب  لجددفيذذذذ
 لج تفيذب ك بون،ذ د ذ دلجذلهدلجذ درذتدأثيربع ذ لدىذب إتئدفي،ذ  ذباد ادلجايلجعذ نخ  دفيذذذذذذذذذذ

 فيذب نظت في،ذ  ذ لجذيمل ذ رذقللجاتفي ذبج ملج تفي.ذب ك بون،ذألذ لجذيسمىذب  لجد
 ي  مدد ذباد اددلجاذب   دد ذ لددىذت شددت ذبسدد ه  ذبلمددوبقاذب  إت تددفي،ذلبسدد خ بمذذذذذذذ

 بلموبقاذبك لجء .

كمدددلجذيمكددددرذ ددددرذ ددد لذ  ددددلجاتمذباد اددددلجاذب   ددد ذب سددددلجبقذ  ضددددهلج،ذتددددإ ذذذذ
ذلمو فيذ رذب ب لجاذب تيذت من هلجذتلكذبلم لجاتم:ذ

 باد الجاذب   د ذ لدىذباسد  ب فيذب إتئتدفيذ درذ د لذذذذذذذب إ  ذب إتئي:ذحت ذي م ذ
بلح ددلجفذ لددىذبلمددوبقا،ذلتالتدد ذبلمخددلجط ذب نلجتجددفيذ ددرذب  لددو ،ذلبانإ ددلج ذبلحدد بق ،ذذ

 لبس خ بمذأالبعذللسلج  ذنظت فيذص يافيذ لإتئفي.
 ب إ ددد ذباد ادددلجا :ذللجاد ادددلجاذب   ددد ذجدددلجءذ تلىددد  ذتغدددتيًربذجوا يًّدددلجذتحذندددودذذذذ

اعذبأن ذبد الجاٌذبنىذنظدً بذلمدلجذيخل د ذ درذاقجدلجع ذذذذذذباد الجاذب  الت  ،ذلب ل ذي 
  لج تفيذ رذب  لو .ذ

 ب إ  ذباج ملج ي:ذحت ذيول ذباد الجاذب    ذ  ب فيذتحذتوتي ذبلموبقا،ذلبلج  دلج يذذ
يال ذ رذنزل ذب سكلجنذ درذ ندلجطقذ  ذأ د  ،ذكمدلجذي دديذبدلل ذب لد با،ذلينمديذذذذذذذذذ

  لجقسلجعذسلو ذبلموبطنفيذبلإيجلجبتفي.
 وجتدد ذمخ لددعذ  سسددلجعذبا مدد ذ ددوذبلإسددهلجمذتحذياتددقذذذذذذذب إ دد ذبلم سسددي:ذبذ 

باس  ب فيذبترشت ذبس ه  ذبلمدوبقا،ذلتالتد ذبسد خ بمذب  لجددفيذذبعذب ثد ذب سدل ذذذذذذذ
  لىذب إتئفيذلبلمنلجخ.
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ل رذ  لذب ب لجاذب سدلجبافيذيمكدرذب ادول:ذ نذباد ادلجاذب   د ذيسد ىذ  لىاتدقذذذذذذذذ
ذذ438:ذ2014ب  يرذل   لن،ذذ ذ لجل15:ذذ2009لمو فيذ رذب ا به،ذأامهلج:ذ)   ،ذ

يويد ذباد ادلجاذ درذب ادوق ذذذذذذ(6-3:ذ2011،ذ UNEP ب نلج جذب  مذبلم لىد  ذ لإتئدفيذذ
ب إنتددفيذ  ذب اددوق ذبا دد بءذذبعذب ثدد ذبلإيجددلجبيذ لددىذب إتئددفي،ذلب  مدد ذ لددىذ  ب ددفيذذذذ
توتيدد ذبلمددوبقاذبدد ذب إشدد  ذلصددواًذ ددوذياتددقذب  نمتددفيذبلمسدد  ب فيذ لددىذبلمسدد ويلجعذذذذذذذذذ

لباج ملج تفيذلب إتئتفي،ذل اقب ذدتمفيذقأتذبلملجلذب  إت ي،ذلباس ثملجقذلت ذذباد الجايفي
مخ لددعذجوبنإدد ذبلملج تددفيذلب زقب تددفيذلب إشدد يفيذلبلمنلج تددفي،ذل لددقذلدد  ذ مدد ذج يدد  ذذذذ
ت  مذبلمسلجلب ذباج ملج تفي،ذلي ذ رذ شكلفيذب  ا ،ذلت مرذب  رذب غلب ي،ذلياقذ

في،ذلغيرالجذ رذبلموبقا،ذلب  مد ذ لدىذذذقللجاتفيذبلإنسلجن،ذليس ذك لجء ذبس خ بمذب  لجد
توليرذحتلج ذح لجقيفيذ س  ب فيذقغمذب زيلجا ذتحذب سكلجن،ذلأ يًربذت مث ذب غلجيفيذب نهلج تفيذ
 ددرذباد اددلجاذب   دد ذتحذياتددقذبد اددلجاذي ددو ذتحذ وب دد وذب  وب دد ذ ددرذباد اددلجاذذذذ

ذب إ ،ذل نذكلجنذياتقذذ كذي  لبذجهواًبذطويلفيذبلم  .

بقذبلإشددلجق ذ  تهددلجذب دد لب يذلبلمددلقبعذب ددتيذتاددعذلقبءذتوجدد ذذلتظهدد ذب ادد بهذب سددلج
با م ذب  دلجلميذ دوذباد ادلجاذب   د ،ذ لجصدفًيذ نذبان ادلجلذ  ذب  نمتدفيذبا د بءذذذذذذذذذ
اوذح ثًلجذ ت ذسهلًلج،ذلاذيمكرذبان ادلجلذ  تد ذبسدهو في ذبد ذادوذ ملتدفيذطويلدفيذلشدلجدفيذذذذذذذذذ

د ادلجاذب   د ذن تجدفيذذذذتوجههلجذقؤيفيذستلجستفي ذلد ذجلجءذب د  كيرذتحذب  لىدولذ دوذباذذذ
أت لجعذبد الجايفيذ لجلمتفي،ذبتسم ذبلج ش  ذلب  أثيرذ لىذ  ظمذب اذب  لجلم ذكلج ت لجعذ
بلملج تددفي،ذلب غلب تددفي،ذلبلمنلج تددفيذب ددتيذت لجدمدد ذ دد لذب  ادد ذب للذ ددرذب ادد نذبلحددلجا ذذذذذذذذ

ذلب  ش ير،ذلب تيذن جذ نهلجذ سلجق ذب كثيرذ رذب وفلج عذلب   ول.ذ

 ذب  لجلميذ  ذت لجفمذبلمخلجط ذب إتئتدفيذبلم تإ دفيذبدلج نموذذذذبلجلإضلجلفيذ  ذبن إلجوذبا م
باد اددلجا ذ ذبذبسدد م ذ امددلجلذب نظدد ذ  ذكل  دد ذب سددلإتفيذ لددىذب إتئددفي،ذل  ذندد ق ذذذذذذذذذ
بلمددوبقاذب  إت تددفي،ذلأنذب ددنظمذباد اددلجايفيذبلحلج تددفيذسدد  ا ذ  ذ ضدد بقذشدد ي ذلمددوبقاذذذذذذذ

ب الج مدددفيذ لدددىذذب إتئدددفي،ذكدددل كذبن إددد ذ  ذتإ تدددفيذب  لجددددفيذ  د ادددلجابعذبلم ا  دددفيذلذذذذ
بسدد غ لذ اددلجاقذب  لجدددفيذبلموجددوا ذ ددلجق ذحدد لاالجذبلإدلتمتددفي،ذلكددثيرذ نهددلجذبلدد بنذذذذذذذذذ
لاددير ،ذلغلج إًددلجذ ددلجذتكددونذاددلوذبلماددلجاقذغدديرذ  جدد ا ،ذل ددرذثددمذت  دد قذب دد للذب  دد  ذذذ
بشك  ذكإير،ذل لت ذينظ ذباد الجاذب    ذأيً لجذ  ذب   ب فيذباج ملج تفي،ذلب  لدلجوذذ

 ذ دددلجلذ92-91،ذ 2016ب إتئتدددفيذ)تيدددلجنيذلشدددك بني،ذذبلإنسدددلجني،ذ  ذجلجندددبذنظ تددد 
ذ(.ذ5:ذ2017ب  ير،ذ

ل لتدد ذيمكددرذبسدد خ  ذأامتددفيذباد اددلجاذب   دد ،ذلب ددتيذت مثدد ذتح:ذبلح ددلجفذذذذذذذ
 لىذب نظمذب إتئتفيذلب تيذت  قعذكثيًربذ ندلذب ثدوق ذب ادنلج تفي،ذلتحذتالتد ذب  جدو ذذذذذذ

 نظت في،ذلب  لدىذتحذ  د لذذذب ذب غنتلجءذلب  ا بء،ذل لجصفًيذتحذجوا ذبلحتلج ذبة نفيذلب
ب  للجاتددفي،ذبلجلإضددلجلفيذ  ذ لددقذلدد  ذ مدد ذج يدد  ،ذلنو تددلجعذج يدد  ذ ددرذب وفددلج عذذذذ
بلم تإ فيذبلج نش فيذبا  بء،ذلب دتيذي  د ذأنذت جدلجلتذباد ادلجايلجعذب إنتدفيذل دوذ لدىذذذذذذذذ
بلم  ذب  وي ،ذل رذثمذس  ذكثيرذ درذب د للذ  ذب  وجد ذ دوذباد ادلجاذب   د ،ذذذذذذذ

ذلج.سوبءذجز تًّلجذألذكلتًّ
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  ذبتإلجدذأحد ذ سدلجقير،ذذذ-ل نهلجذب لج  تفي-لقملجذالبذاوذ لجذح  ذبلجلم سسلجعذ
ألذب م ذبتنهملج ذ  ن الجلذ  ذباد الجاذب    ،ذلادليرذبلمسدلجقيرذامدلج:ذ)بلإسدكوب،ذذذذذ

ذ(6،ذ 2011
 تإ ذ ش ل لجعذ   بء،ذتأ لذتحذب  إلجقالجذب إ  ذب إتئديذتحذكلجلدفيذ  بحد ذ نجدلجتذذذذذ

 بلمش لد.ذذ
 ذلحلج تفيذ لإن لج ذلباس ه  ،ذبحت ذي مذيس ذأاب هلجذب إتئي.ذ  بج فيذب نملجلاذب

 اذأندد ذيجددبذب  ددلذتحذبا  إددلجقذت دد اذب  لىدد يلجعذب ددتيذتوبجدد ذب دد للذلبلم سسددلجعذذذذ
 نددد ذبن الجلهدددلجذ دددوذباد ادددلجاذب   ددد ،ذسدددوبءذجز تًّدددلجذألذكلتًّدددلج،ذل دددرذأبددد تذتلدددكذذذذذذذذ

ذ(180،ذ 2013ب  لى يلجعذأن:ذ)بلموسو ذلكلجفم،ذ

 اددلجاذب   دد ذاددوذ تدددلجقٌذ كلددع،ذ لجصددفًيذ لددىذبلمدد  ذب ااددديرذذذذذذذذب  وجدد ذ ددوذبادذذ 
 لبلم وس  ذحت ذي ود ذأنذتظه ذن لج ج ذب  بحتفيذ لىذبلم  ذب  وي .

 ناددداذبلمدددوبقا،ذسدددوبءذكلجنددد ذ لجايدددفي،ذألذبشددد يفي،ذألذتكنو وجتدددفي،ذدددد ذيددد   ذتن تدددلذذ
 ب نش فيذلبلمش ل لجعذبا  بء.ذ

 ض بقذبلج إتئفيذسدوهذيد مذذذب  لذبلجاد الجاذب    ذاذي  ذأنذكلجلفيذ شلجك ذبلإ
 حلهلجذتملجً لج،ذل نملجذ لجذيح  ذاوذ  ضذنسبذبلإض بقذبلج إتئفي.ذ

 كثيرذ رذبلمشك عذب إتئتفيذاديذ شدك عذ لجلمتدفي،ذاذتسد  ت ذب د للذألذبلم سسدلجعذذذذذذذ
  ن  ا ذب ست   ذ لتهلج ذللى ذتلكذبلمشك عذي  لبذتكلجتعذال ي.ذ

 لددىذبلمسدد و ذذذب  لىاددقذ ددرذن ددلج جذل وب دد ذب نشدد فيذبا دد بءذصدد ب،ذلبخلجصددفي ذذذذذ 
 بلمحلي.

ي   ذ لجذسإقذ  ض ذأنذ  هومذباد الجاذب    ذد ذي س ذألذي مذدا وذ لىذ
 ادد قبتهلجذتحذ-أيً ددلج-جوبنددبذمحدد ا ،ذتإً ددلجذاا ملج ددلجعذب هددفيذبلم نتددفيذبدد ،ذلتإً ددلجذذذذ

ذ ح ب ذب  غتير.

   المبحث الثاني  الاقتصاد الأخضر بالجامعات المعاصرة 
اد ادددلجاذب   ددد ذِ دددرذ ددد لذب   يددد ذ دددرذذفهددد ذتوجددد ذبا مددد ذب ددد ل يذ دددوذبذ

(،ذلكدددلجنذ1972بلمددد تم بعذب  ل تدددفيذلب دددتيذبددد أعذبامدددفيذب ق ذتحذسددد وكهولمذ دددلجمذ)ذذ
(،ذلب تيذقكزعذبشك  ذق ت ذ لىذ)باد الجاذب    (،ذ2012   الجذدمفيذب ق ذقيوذ)

لسددد  ذ ددددوذضددددملجنذ لجيددددفيذب إتئدددفيذ لوصددددولذ  ذبلمسدددد اإ ذبلمسدددد  بم،ذل  ذلضدددد ذذذ
لى ذ رذب  ا ،ذلب نهو ذبلج   ب فيذباج ملج تفيذ)أبوذب س  ذل  د لن،ذذبستربتتجتلجعذ ل

ذ(.ذ2،ذ 2017

لنظددً بذ نذنُظددمذب   لددتمذادديذأاب ذبا مدد ذ  لىاتددقذب  نمتددفيذمخ لددعذأب لجااددلجذذذذذذذ
أصدإ ذلبجإًدلجذ لدىذادلوذب دنُظمذأنذتندد هجذستلجسدلجعذ درذشدأنهلجذأنذتد  مذب  وجد ذ ددوذذذذذذذذذذذ

إددفيذتلدد ذبح تلججلجتدد ذ ددرذبلمهددلجقبعذذذباد اددلجاذب   دد ذب ددوليرذأنظمددفيذت لتمتددفي،ذلت قيذذ
ذب  ت فيذ سو ذب  م .

ذذذذذذذذل لددىذبلم سسددلجعذب لج  تددفيذ ندد ذب  وجدد ذ ددوذباد اددلجاذب   دد ذأنذت ب دديذأن:ذذذذذذ
( Kink, 2011: 187-188)  
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 .    غتلج ذبلم لجييرذيإ ئذ رذب  لىولذ وذباد الجاذب 
 .ب  غتيرذيجلبذ   ذ الجل في 
 أصإ ذض لق .تغتيرذلجهلجعذب نظ ذب  الت يفيذتجلجوذب وفلج عذ 
 تا يمذلصً لجذ لوفلج عذبا  بءذي مرذياتقذ نلجل ذ يكو وجتفي،ذل لدقذلد  ذذذ

  م ذج ي  ،ذليوي ذب وفلج عذبلحلج تفيذ  ذلفلج عذ س  ب فيذتحذبلمس اإ .

ذ(Goods. 2013:17)لصدنعذب وفدلج عذبا د بءذ  ذثد  ذلئدلجعذ  متدز ،ذلادي:ذذذذذذذذ
لت م ذب وفلج عذبا  بءذ)ب    ذب  لجت ،ذل  وس فيذبا لجق،ذلب    ذب غلج ق(،ذ

ب  لجيددددفيذ لددددىذبلحدددد ذ ددددرذب  وضددددىذب إتئتددددفي ذبلجس ادددد  ذب قبضددددي،ذلباسدددد  لجا ذذذذذذ
بلإيكو وجتددفي،ذل كلجللىددفيذب  لددو ،ذأ ددلجذب وفددلج عذ  وسدد فيذبا ددلجق ذل سدد ه هذكل ددلجذذ
 ددرذب إتئددفيذلب  مدد ذ ً ددلج،ذلتشددم ذب وفددلج عذبلم تإ ددفيذبلج  لجدددفيذبلم جدد ا ذلبلحدد ذ ددرذذذذذذذ

لج عذذبعذب لددددونذب   دددد ذب غددددلج قذقؤيددددفيذ سدددد ل فيذذبانإ لجثددددلجع،ذبتنمددددلجذيمدددد ذب وفدددد
 يكو وجتًدددلج،ذكمدددلجذأنهدددلجذلفدددلج عذ  غوبدددفيذبج ملج تًّدددلج،ذل  تددد  ذثالجلتًّدددلج،ذلذبعذتدددأثيرذذذذذذذ
أ  دي،ذللجواذالوذب وفلج عذي  لبذيواًذبج ملج تًّلج،ذل ت ذلا ذنموًّبذبد الجايًّلج،ذ

ذألذ ص حًلجذبتئتًّلج.ذ

صد قت ذجلج  دفيذ ن لنتسدتلج ذذذذل لت ذفه عذجلج  لجعذص يافيذ لإتئدفيذللدقذتادنتعذأذذذ
 اتلجتذ   ذب  زبمذب لج  لجعذب  دوي ذبنتدفيذي تدفيذصد يافيذ لإتئدفي،ذ درذ د لذسد فيذذذذذذذذذ

%(،ذل ابق ذ21%(،ذلب  لجددددفيذلتغددديرذبلمندددلجخذ)ذ15  دددلجيير،ذادددي:ذب إتئدددفيذلب إنتدددفيذب  لى تدددفيذ)ذذ
%(،ذلت لددددددتمذ18%(،ذلب نادددددد ذب ادددددد يقذ لإتئددددددفيذ)ذ10%(،ذل ابق ذبلمتددددددلجوذ)18ب ن لجيددددددلجعذ)

%(ذ)ب  ادددنتعذب  دددلجلميذ لجلج  دددلجعذبا ددد بء،ذذ18 ادددلفيذبلج إتئدددفيذ)ب  خاادددلجعذذبعذب
(.ذكملجذتكون ذشإكلجعذ رذب لج  لجعذبا  بءذ)ب نلج جذب  مذبلم لىد  ذ لإتئدفي،ذذذ2015
( ذ  لىس ذبس  ب فيذبلح مذب لج  يذب  جذباسدتربتتجتلجعذب إتئتدفي،ذبلجلإضدلجلفيذذذذ2015

بندد  لج ذب  ددد  ذتحذذ  ذت ددوي ذبلمنددلجاجذلبسددتربتتجتلجعذب   لدددتم،ذلب  دد قيبذلت زيددزذذذذذذ
ذب نش فيذب إتئتفيذاب  ذب لج  فيذل لجقجهلج.ذ

 تجربة جامعة Ball State University (BSU)   (Koester: 2013,37-42) 

  سسددددفيذقب دددد  ذتحذا ددددمذباد اددددلجاذب   دددد ذ،ذحتدددد ذتدددد  جذذ(BSU) جلج  ددددفيذذ
با  إدددلجقبعذباج ملج تدددفيذلباد ادددلجايفيذلب إتئتدددفيذتحذبلمملجقسدددلجعذب  شدددغتلتفيذب تو تدددفيذذذذذ

لج  ددفي،ذلتحذبلمنددلجاجذب  قبسددتفي،ذكمددلجذتادد مذب لكددلجقذ لمج مدد ذبلمحلدديذحددولذنظددمذذذذبلج 
ذب  لجدفيذبلم ج ا ذلتسلج  وذ لىذتن تلالج.

(،ذب  جذباسد  ب فيذلمحدوذب  تدفيذب إتئتدفيذتحذب  د قي ذذذذذذ1999كلجن ذب إ بيفيذ لجمذ)
-2001لب إلىدد ذلمخ لددعذ ملتددلجعذتشددغت ذب لج  ددفي ذلتحذبا ددفيذباسددتربتتجتفيذ)ذذذ

لج  ددفيذ سددئو ت هلجذ ددرذتددوليرذت لددتمذيادد قذباسدد  ب فيذب إتئتددفي"،ذلتحذ(ذأ لندد ذب 2005
(ذأ دد عذب لج  ددفيذ  ددفيذطويلددفيذبلمدد   ذ لا ددلجءذ لددىذباح إددلجتذبلحدد بق ذذ2006 ددلجمذ)

لبانإ لجثددددلجعذب غلجتيددددفيذبلج  مددددلجاذأل دددد ذبلمملجقسددددلجعذ ل ملتددددلجعذب تو تددددفيذلتحذب   لددددتمذذ
مذب  وجددد ذ دددوذ(ذأصدددإلى ذب لج  دددفيذ  دددوًبذتحذنظدددلجمذتاتدددت2009لب إلىددد ،ذلتحذ دددلجمذ)

(،ذكل  ذب لج  دفيذذ2012-2007.ذلتحذبا فيذباستربتتجتفيذ)(STARS)باس  ب فيذ
ك ذلح  ذتنظتمتفيذاب لهلجذبوض ذ  فيذبس  ب فيذ لىذ سد و ذب وحد  ذتادنعذ  ذذذذ
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،ذ(STARS)أا بهذداير ذبلم  ذلأ   ذطويلفيذب ج ذبلجاس  لجنفيذبإطدلجقذب  خ دت ذذذ
لجلج  دددفي،ذلب  خ دددت ذبلإج ب ددديذلمددد لقذب ودددد ذأصدددإ ذب  خ دددت ذباسدددتربتتجيذ 

 لوحدد بعذب  نظتمتددفيذاب لددهلجذ  كددلج ل ذلتمددلجذي  لددقذبلجلمنددلجخ،ذكمددلجذيددول بنذأسلجسددلجذذذذذذذ
ذ ل  لتمذلب إلى .ذ

ل دددرذب سدددلج تبذبلمإ كددد  ذب دددتيذبتإ  هدددلجذب لج  دددفي:ذ وحدددلجعذبتلجندددلجعذب ابء ذ  صددد ذذذ
ئدفيذذل  بدإفيذب ابءذب  شغتليذ لمإلجنيذلبلح مذب لج  ي،ذللإ د مذب  د  ذلأ  دلجءذاتذذذ

تدد قي ذلبلإابقيدد ذب دد لالجعذبلمددوبقاذب تو تددفي،ذأي ددلجذتمتددزعذب لج  ددفيذبحدد مذجددلج  يذذذذذذ
ص يقذ لإتئفي،ذيس  ت ذ درذضدوءذب نهدلجق،ذلطلجددفيذحد بق ذب ق .ذكمدلجذتمتدزعذبد ب ذذذذذذذذذ

ذب لج  فيذبش كلجءذغيرذقبحت ذ دذ"بنلجءذل م ذأل  ذ   ذ  تر ذطويلفي".

عذطويلدفيذ لج  دلجعذ لجلمتدفي ذذذذتحذضوءذ لجذسإقذن إ ذأنذانلج ذجهدواًبذ  د ً ذ سدنوبذذذ
 ل لىدددولذ دددوذباد ادددلجاذب   ددد ،ذتإن هدددلجذدتدددلجا ذجلج  تدددفيذلب تدددفيذبلج سدددتلج ذب  دددلجلمي،ذذ

ذلب  غيربعذلب ت لجعذب تيذتس وجبذب      ذ لإسهلجمذتحذب  الت ذ رذح تهلج.

  2030المبحث الثالث  رؤية المملكة العربية السعودية   
 ذب كددددبذب  ادددد مذموبكإددددفيذذقغإددددفيذ ددددرذبلمملكددددفيذب   بتددددفيذب سدددد وايفيذتحذب للىددددلجذذ

ب  وجهددلجعذب  لجلمتددفي ذسدد  ذبلمملكددفيذ وضدد ذقؤيددفيذشددلج لفيذ كلجلددفيذأب ددلجاذبا مدد ،ذليمثدد ذذذذذ
ذباد الجاذأح ذأب تذأب لجاذتلكذب  ؤيفي.ذ

لت  ددمرذقؤيددفيذبلمملكددفيذث ثددفيذمحددلجلقذق تسددفي،ذلي  لددقذبلمحددوقذب ثددلجنيذ نهددلجذبإنددلجءذذذذذذذ
لسدتفيذجلجذبدفي،ذل ودد ذذذذبد الجاذ زاا ذ درذ د ل:ذلد  ذ ثمد  ،ذلبسد ثملجقذللج د ،ذلتنلجذذذذذذ

(.ذSaudi Vision 2030, 2016, 13 ذ2030 سد ا ذ)بلمودد ذب  سمديذ  ؤيدفيذبلمملكدفيذذذذذذ
ذليمكرذب اول:ذ نهلجذأب لجاذت  دىذ  ذلك ذباد الجاذب    ذلللس   .ذ

ل دد ذسدد يذبلمملكددفيذ  لىاتددقذاددلوذب  ؤيددفي ذ ملدد ذ لددىذلضدد ذ دد ا ذ ددرذب ادد بهذذذذذذذذ
تمثلددد ذتح:ذتنمتدددفيذلتنويددد ذباد ادددلجا،ذذباسدددتربتتجتفي ذ  لىاتدددقذباد ادددلجاذبلمزااددد  ذذ

لتيدددلجا ذ  ددد اعذب  وفتدددع.ذلي دددأتىذتنويددد ذباد ادددلجاذ دددرذط يدددق:ذت ظدددتمذب اتمدددفيذذذذ
بلم لىاافيذ رذد لجدذب  لجدفي،ذل ط  ذد قبعذب انلج لجعذغيرذب ن  تدفيذلتنمتدفيذبلمهدلجقبعذذذذ

 ذللد ذب شد لنذباد ادلجايفيذذذذ(Saudi Vision 2030, 2016, 42-43)بلم تإ دفيذبهدلجذذذ
ذ(.10أ:ذ2016لب  نمتفي،ذ

لي لىاددقذتيدددلجا ذ  ددد اعذب  وفتدددعذ دددرذط يددق:ذت دددوي ذقأتذبلمدددلجلذب إشددد  ذمدددلجذذذ
ي وبءمذ  ذبح تلججلجعذسو ذب  م ،ذل تلجحدفيذلد  ذب  مد ذ لجمتد ،ذ)للد ذب شد لنذذذذذذذ

(،ذلينإثدددقذ دددرذادددلبذبلهددد هذباسدددتربتتجيذأاددد بلًلجذ29أ:ذ2016باد اددلجايفيذلب  نمتدددفي،ذذ
 زيدددزذلا دددمذثالجلدددفيذباب كدددلجق،ذلقيدددلجا ذبسدددتربتتجتفًيذأصدددغ ذلأكثددد ذت ادددتلًلج،ذأامهدددلج:ذت

ذب  ملجل.ذ

،ذلس تًلجذ وض هلجذ وض ذب  ن تلذتحذلبدد ذبا مد  ذذذ2030لتجلجلبًلجذ  ذقؤيفيذبلمملكفيذ
ب  م ذلل ذب شئونذباد الجايفيذلب  نمتفيذتحذجلس  ذبلمن ا  ذيومذباثن ،ذبلموبلقذ

رذأامهددلج:ذ(ذب نلجلًددلجذ  لىاتددقذب  ؤيددفي،ذلكددلجنذ ددذذ12و(ذدلج مددفيذت ددمذ)ذ1438قجددب،ذذ27)
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(Visions 2030, 2016, p.45-68)ب نددلج جذب  لىددولذب ددوط ،ذلب ددل ذياددومذ لددىذذذذذ
 حدد ب ذتغددتيرذليدد ي ذتحذنظددلجمذب   لددتمذب لج ددفي،ذلب   لددتمذب ددلج  يذبخلجصددفي،ذمددلجذذذذذذذذ

ذي  مذب  ؤيفيذبلحلج تفيذ لمملكفي.

لبددلجاط دذ لددىذمحددلجلقذب نددلج جذب  لىددولذب ددوط  ذي حددرذأنذب ددضذجوبنإدد ذذلذذذذذذ
 الجاذب    ،ذلهوذاب مذ  ذلي ا ذ  ت ،ذل رذذ كذبلمحوقذبادلج ذذصلفيذلثتافيذبلجاد

بلجلحد ذ ددرذب  لددو ذمخ لددعذأنوب دد ،ذل لجيددفيذب إتئددفيذ ددرذب   ددلجق،ذل لجيددفيذبلمنددلجطقذذ
ذب  إت تفي،ذلضملجنذياتقذب  رذب غلب ي،ذلت زيزذبس  ب فيذباد الجاذب وط .

قؤيددفيذبلمملكددفيذذلت دد ذجلج  ددلجعذبلمملكددفيذ حدد  ذب هددلجعذب  ن تليددفيذبلم نتددفيذب لىاتددقذذذذ
للدددقذب ندددلج جذب  لىدددولذذذ2030،ذل ندددولا ذبهدددلجذأنذتسدددهمذتحذياتدددقذقؤيدددفيذبلمملكدددفيذذذ2030

ب وط ،ذل لت ذيجبذأنذيكونذ   منًلجذتحذبا  ذباسدتربتتجتفيذ لج  دلجعذبلمملكدفي،ذذذذ
لكددددل كذتحذ   هددددلجذب  شددددغتلتفيذمحددددلجلقذب نددددلج جذب  لىددددولذب ددددوط ذذبعذب اددددلفيذ

  إت تفي،ذلب س يذ  لىاتقذب  نمتفيذلضملجنذب ملهلج،ذ ث :ذبلإسهلجمذتحذ لجيفيذب إتئفيذب
ب  رذب غلب ي،ذلبس  ب فيذبلموبقاذبلملج تدفي،ذلت زيدزذبسد  ب فيذباد ادلجاذب دوط ،ذلذ دكذذذذذذذ
 ددرذ دد لذب وفددلج عذب ث ثددفيذب   تسددفيذ لجلج  ددفي،ذلاددي:ذب   لددتم،ذلب إلىدد ذب  لمددي،ذذذذذذذ

ذل   فيذبا م .ذ

ل نهدلجذجلج  دلجعذذذذلاتزبلذت إتالجعذ  هومذباد الجاذب    ذبلج لج  دلجعذب   بتدفيذذ
تادددنتعذب لج  دددلجعذبلمملكدددفيذب   بتدددفيذب سددد وايفيذمحددد لا ذل  وبضددد في،ذحتددد ذأفهددد ذذذ

تلدددكذتادددنتعذذألب ددد تحذتاددد ذب لج  دددلجعذب   بتدددفيذذأنذذلإتئدددفي اددد يافيذب با ددد بءذ
بلمملكفيذب   بتدفيذذلا ذ رذجلج  فيذلبح  ذذلب ل ذحل ذتحذ ود ذ  أ  ذ ن ذب لج  لجع
(ذ)ب  ادددنتعذب  دددلجلميذذ203بلم كدددزذ)ذتحذجلج  دددفيذبلملدددكذ إددد ذب  زيدددزذذاددديذذ ب سددد وايفي

ذ(.2015 لجلج  لجعذبا  بء،ذ

ب  الت يدفيذب دتيذذذبلمندلجاجذذذب  ملجاذب لج  لجعذب س وايفيذ لىبس م بقذل لت ذيإ لذأنذ
ل دد مذتددإ ذ  هددومذبلحدد مذب ددلج  يذذذذذت دد ذ لوفددلج عذبلم تإ ددفيذبددلج ودواذب ح ددوق ذ،ذذذذذ

ذ.    ب اتلجابعذب لج  تفيذتحذياتقذباد الجاذبي  عذ رذالقذذب    

  وإجراءاته البحثمنهجية   
  البحثمنهج    

لمنلجسددإ  ذ غدد ب ذب إلىدد ذذذ يللددقذب سددلو ذبلمسددلىبلمددنهجذب وصدد يذ ذبسدد خ بمذ
ذبلحلج ي.

  البحثمجتمع وعينة    
تحذجلج  دلجعذ)بلملدكذ إد ذذذذذب كلجايمتدفيذ تد ذب اتدلجابعذذذذ رذب إلى تكونذل م ذ

ت إتددقذل ذذ،(ذدلج دد  1115 دد اامذ)لتإددو (،ذلب  زيددز،ذبلملددكذسدد وا،ذبلملددكذلتادد ،ذذذذ
 ددلجذتمثدد ذطإاتددفيذلم ب ددلج ذ دد غير ذب لج  ددفيذلب ددن ،ذذذذ لددىذ تنددفيذ شددوب تفيذذذذب إلىدد 
  كترلنتًّدلجذذ.ذل ذتوتيد ذباسد إلجنفيذذذدلج   (ذ335بلغ ذ)،ذل م %(ذ رذحجمذبا30نسإ  ذ)
%(ذ درذذ93.4)بسد جلجبفيذذبنسإفيذل،ذ(ذدلج   313بس جلج ذ نهمذ)،ذب إلى  لىذ تنفيذلي ليًّلجذ

ذ(ذ1لج  للذ)للقذب  وتي ذبلمإ ذبذب  تنفي،  لج يذ
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 الجامعةوسنوات الخبرة في العمل القيادي، والجنس،  متغيرات حسب لبحث،( توزيع عينة ا1)الجدول 

 النسبة المئوية العدد فئات المتغير المتغير

 %53.35 167 ذكر الجنس

 %46.65 146 أنثى

 %100 313 المجموع

سنوات الخبرة في العمل 

 القيادي
 %10.54 33 ل من سنتينأق

 %48.88 153 أقل من خمس سنواتٍ إلىمن سنتين 

 %40.58 127 فأكثر خمس سنواتٍ

 %100 313 المجموع

 %14.06 44 الملك سعود الجامعة

 %32.27 101 الملك فيصل

 %30.99 97 الملك عبد العزيز

 %22.68 71 تبوك

 %100 313 المجموع

  البحثأداة  
ذثددمذذب إلىدد ، لدد باذ تنددفيذذذب ل تددفيب إتلجنددلجعذذ: لددىذذبشدد مل سدد إلجنفيذ ذتاددمتمذب

،ذل د اذذالقذب اتدلجابعذب لج  تدفيذتحذياتدقذباد ادلجاذب   د ذذذذذذيات ذب للمحوقير،ذ
بلم ودددلجعذب ددتيذذب ثددلجنيذ إددلجقً ،ذ وت ددفيذتحذث ثددفيذلددلجاع،ذلياددت ذبلمحددوق(ذ24)ذ إلجقبتدد 

(ذ18)ذ إلجقبتد ذ،ذل د اذذ   د ذب لج  تدفيذتحذياتدقذباد ادلجاذبذذذذي ذ درذالقذب اتدلجابعذذ
ذ إلجقً ،ذ وت فيذتحذللج  .

 البحث وثبات أداة صدق  
تحذب لج  لجعذب س وايفيذتحذ ذكم  ا ذ رذبلمحُ ِ ض ذب اب ذباوقتهلجذب ل تفيذ لىذ

تحذذبلمحكمد ذل جد بءذب   د ي عذب  دد لقيفيذذذذ هم ذب  دلذبدد قبذلذ، اادلجعذمخ ل دفيذذ
ذضوءذبلم حظلجعذب تيذأب لالج.

 Cronbach's"  لجا دفيذك لنإددلجخذأ  ددلجذذذبلجسدد خ بمذتددلجتذثإددلجعذب اب تحذحد ذ ذدذ

alpha"ذلجلللجاتهمددذإلىدد ب ن ددلج جذ  ذأنذ  ددلج  عذب ثإددلجعذلمحددوق ذأاب ذب ذذذعقلجشددأل،ذ
ذت م ددد ذبثإدددلجعذذإلىددد يمكدددرذب ادددولذأنذأاب ذب ذذل لتددد ،ذ(0.942-0.833ت بلحددد ذبددد ذ)

ذ. لج ي

  المعالجة الإحصائية 
ذ (ذتحذيلت ذب إتلجنلجعSPSS ذبس خ بمذب نلج جذبلحزمذبلإحالج تفيذباج ملج تفيذ)

،ذلتمثد ذذلب ثدلجنيذحت ذ ذبسد خ بمذبلإحادلجءذب وصد يذ لإجلجبدفيذ درذب سد ب  ذب للذذذذذذذ
با  بلدددلجعذبلم تلجقيدددفي.ذل لإجلجبدددفيذ دددرذسددد بلذذذذلتحذبسددد خ ب ذبلم وسددد لجعذبلحسدددلجبتفي،ذذذ

يلتددد ذب  إدددلجيرذذ،ذلبلم مثددد ذتحبلإحادددلجءذباسددد  ا ي ذبسددد خ بمذذإلىددد ذب ثلج ددد  ب 
 Way-3)ذب ث ثدددي،ذليلتددد ذب  إدددلجيرذذ(Way MANOVA-3)بلم  ددد اذذب ث ثدددي

ANOVA)لكشددددعذ ددددرذاا ددددفيذب  دددد ل ذتحذبلم وسدددد لجعذبلحسددددلجبتفيذذذ بدددد لنذت لج دددد ذ 
ب دن ،ذسدنوبعذبادل ذتحذب  مد ذذذذذذبعتحذضدوءذ د غيرذذذب إلىد ذاس جلجبلجعذأل باذ تنفيذ

ذ   ذب  إدددلجقذ)شدددت ت (ذ لمالجقندددلجعذب إ  يدددفيذذذ ذب لجدددوءذذكمدددلجب اتدددلجا ،ذب لج  دددفي،ذذ
ذ لكشعذ رذ ا قذتلكذب   ل .ذ
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 نتائج البحث وتفسيرها  
 "  ما دور القيادات الجامعية في تحقيق الاقتصاد الأخضرر  النتائج المتعلقة بالإجابة عن السؤال الأول

 ؟2030في ضوء رؤية المملكة العربية السعودية 
القيادات الجامعية في تحقيق الاقتصاد  لدورالانحرافات المعيارية و ،المتوسطات الحسابية (2الجدول )

 بشكلٍ عامالأخضر 

 المجالات الترتيب

المتوسط 

 الحسابي

الانحراف 

 المعياري

 مستوى دور

 القيادات

 كبير 0.64 3.71 مجال التدريس 1
 متوسط 0.85 2.73 مجال البحث العلمي 2
 متوسط 0.85 2.69 مجال خدمة المجتمع 3

 متوسط 0.54 3.17 )الكلي(القيادات الجامعية  ورد

ب اتددلجابعذب لج  تددفيذتحذياتددقذذذذالقذ  ذأنَّ(ذ2تشدديرذب ن ددلج جذب ددوبقا ذتحذب دد للذ)ذذ
مسددد و ذجدددلجءذذ،2030باد ادددلجاذب   ددد ذتحذضدددوءذقؤيدددفيذبلمملكدددفيذب   بتدددفيذب سددد وايفيذ

لددددلجلذذلجددددلجءذ(.0.54لبددددلج  بهذ  تددددلجق ذ)ذذ،(3.17 وسدددد ذحسددددلجبيذ)ذلم،ذ  وسدددد 
(ذ0.64لب ددد بهذ  تدددلجق ذ)ذذذ،(3.71م وسددد ذحسدددلجبيذ)ذ،ذ ددد قي ذتحذب ترتتدددبذب للذب 

 وسد ذحسدلجبيذذذ،ذمللجلذب إلى ذب  لميذتحذب ترتتدبذب ثدلجنيذذذلمس و ذكإير،ذلجلجء
للجلذ   فيذبا مد ذتحذذذلمس و ذ  وس ،ذلجلجء(ذ0.85لب  بهذ  تلجق ذ)ذ،(2.73)

ذ،(0.85 بهذ  تددددلجق ذ)لب ددددذ،(2.69 وسدددد ذحسددددلجبيذ)ذب ثلج دددد ذلب  ددددير،ذمذب ترتتددددبذ
ذ.لمس و ذ  وس 

ذي: لج عذب ن لج جذ لىذب نلىوذب ءلججلذللجلك ذذ إلجقبعذ ن لج جأ لجذبلج نسإفيذ

 في مجال التدريسالقيادات الجامعية في تحقيق الاقتصاد الأخضر  دور  
 يًّاازل، مرتبة تنللاستجابات على مجال التدريسوالانحرافات المعيارية  ،المتوسطات الحسابية (3) الجدول

 الترتيب

رقم 

 العبارة

 العبارات

المتوسط 

 الحسابي

الانحراف 

 المعياري

 المستوى

يتتتم استتتقطاب أعضتتات هيئتتات التتتدريس متتن ذوي الكةتتاتات العاليتتة في م تتارات        1 1

 التدريس.
 كبير 0.77 3.95

بغية تلبية احتياجات سوق  ؛تعمل القيادات الجامعية على تحديث وتطوير المناهج 2 2

 والم ارات الخضرات. ،ل من المعارفالعم
 كبير 0.67 3.91

تعمل القيادات الجامعية على أن يُحدث التدريس بالجامعة تغييراتِ ستلوكية،   5 3

 واتجاهات إيجابية لدى الطلاب نحو الاستدامة البيئية.
 كبير 0.78 3.75

الاستخدام تعمل القيادات الجامعية على أن ينحو التعليم بالجامعة نحو تعزيز  3 4

 العادل، والمستدام للموارد الأساسية، كالمياه، والهوات، والطاقة.
 كبير 0.79 3.73

تحتترا القيتتتادات الجامعيتتة علتتتى إي تتار مستتتيوليت ا تجتتاه البيئتتتة في كافتتتة      4 5

 ممارسات ا التعليمية.
 كبير 0.80 3.72

الطلاب القدرة  تعمل القيادات الجامعية على أن تُكسب أساليب التدريس بالجامعة 7 6

 على حل المشكلات البيئية.
 كبير 0.81 3.72

تستةيد القيادات الجامعية من مجتمعات التعلم التي يتم في ا تبادل الخبرات بين  9 7

 جميع فئات المجتمع في دعم عملية التدريس.
 كبير 0.81 3.69

يير الم نيتة  تتخذ القيادات الجامعية إجراتات لتتوافق مخرجتات التتعلم متع المعتا     6 8

 للويائف الخضرات.
 كبير 0.83 3.67

تحرا القيادات الجامعية على أن يُنمي التدريس بالجامعة قدرة الطلاب على  8 9

 نقد الممارسات السلبية تجاه البيئة.
 كبير 0.81 3.66

 كبير 0.88 3.53 توفر القيادات الجامعية فرصًا للتدريب التحويلي نحو الويائف الخضرات. 10 10

تستحدث القيادات الجامعية برامج علمية، ت تتم بالاقتصتاد الأخضتر، وخاصتة       11 11

 بالأقسام التطبيقية.

 كبير 0.92 3.52

 كبير 0.64 3.71 المتوسط العام
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مسد و ذذذعجدلجءذ تندفيذب إلىد ذادلجلذب  د قي ،ذذذذذذبس جلجبلجعذ(ذأن3ب  للذ)يوض ذ
لاد ذذذلبلج نسإفيذ ل إلجقبعذ(.0.64لبلج  بهذ  تلجق ذ)ذ،(3.71،ذم وس ذحسلجبيذ)كإير

جلجءعذ ت هلجذمس و ذكإير،ذحت ذت بلح ذبلم وس لجعذبلحسلجبتفيذ ل إدلجقبعذ دلجب ذذذ
(،ذ لجذيشيرذ0.92(،ذل)0.67 لجب ذ)ذ(،ذلت بلح ذبا  بللجعذبلم تلجقيفيذلهلج3.95(،ذل)3.52)

ب اتدددلجابعذذ  ذتادددلجق ذلتوبلدددقذبسددد جلجبلجعذألددد باذب  تندددفيذحدددولذبلمسددد و ذب كدددإيرذ ددد لقذذ
ذمجلجلذب   قي .ذفيذتحذياتقذباد الجاذب    ذب لج  ت

 مجال البحث العلمي في القيادات الجامعية في تحقيق الاقتصاد الأخضر  دور 
مجال البحث العلمي، مرتبة للاستجابات على والانحرافات المعيارية  ،المتوسطات الحسابية (4) الجدول

 يًّاتنازل

 الترتيب

رقم 

 العبارة

 العبارات

المتوسط 

 سابيالح

الانحراف 

 المعياري

 المستوى

 متوسط 0.97 2.78 ت تم القيادات الجامعية بتطوير البحوث العلمية في مجال الاقتصاد الأخضر. 12 1

2 13 
تنشئ القيادات الجامعية مراكز بحثية تابعة للجامعة، هدف ا تطبيق مةاهيم 

 ومبادئ الاقتصاد الأخضر.
 متوسط 0.95 2.74

3 16 
ات الجامعية بالبحوث التطبيقية المتعلقة بقضايا الاقتصاد الأخضر، ت تم القياد

 كالطاقة الخضرات، والتلوث، والتخلص من النةايات
 متوسط 0.95 2.73

4 15 
ت تم القيادة الجامعية بعلاقات التعاون بين الجامعة والجامعات الأجنبية حول 

 لتحقيق التنمية المستدامة. ؛تطبيقات الاقتصاد الأخضر
 متوسط 0.96 2.72

5 17 
تستتوق القيتتادات الجامعيتتة البحتتوث والابتكتتارات العلميتتة المتعلقتتة بالاقتصتتاد   

 لتستةيد من ا الشركات، والمصانع ذات العلاقة. ؛الأخضر
 متوسط 0.95 2.71

6 14 
تنشأ القيادات الجامعيتة روابتط قويتة متع تتبكات الاقتصتاد الأخضتر ا ليتة         

 والدولية.
 متوسط 0.96 2.70

 متوسط 0.85 2.73 المتوسط العام

ذعجدلجءذ،ذب إلىد ذب  لمديذذ تندفيذب إلىد ذادلجلذذذذذبسد جلجبلجعذذأن  ذ(ذ4ب د للذ)ذيشديرذذ
لبدددلج  بهذ  تدددلجق ذذذذ،(2.73  وسددد ذحسدددلجبيذ)ذلحادددل ذ لدددىذذ،ذمسددد و ذ  وسددد ذ

لادد ذجددلجءعذ ت هددلجذمسدد و ذ  وسدد ،ذحتدد ذت بلحدد ذذذذ ل إددلجقبعلبلج نسددإفيذذ(.0.85)
(،ذلت بلحددددد ذبا  بلدددددلجعذذ2.78(،ذل)2.70 دددددلجب ذ)بلم وسددددد لجعذبلحسدددددلجبتفيذ ل إدددددلجقبعذذ

(،ذ لجذيشديرذ  ذتادلجق ذلبنسدجلجمذبسد جلجبلجعذذذذذ0.97(ذلذ)0.95 لجذب ذ)ذ ل إلجقبعبلم تلجقيفيذ
ب اتدلجابعذب لج  تدفيذتحذياتدقذباد ادلجاذذذذذذأل باذب  تندفيذحدولذبلمسد و ذبلم وسد ذ د لقذذذذذ

ذ.ذميب إلى ذب  لمجلجلذتحذضوءذقؤيفيذبلمملكفيذب   بتفيذب س وايفيذذ،ب    

 مجال خدمة المجتمع في القيادات الجامعية في تحقيق الاقتصاد الأخضر  دور 
 ليًّامجال خدمة المجتمع، مرتبة تنازللاستجابات على والانحرافات المعيارية  ،المتوسطات  (5) الجدول

 الترتيب

رقم 

 العبارة

 العبارات

المتوسط 

 الحسابي

الانحراف 

 المعياري

 المستوى

1 22 
 ؛تعقد القيادات الجامعيتة دوراتٍ تدريبيتة متع مختلتف ميسستات المجتمتع      

 ب دف المساهمة في نشر الثقافة الخضرات.
 متوسط 0.95 2.72

2 20 
تتيح القيادات الجامعية للشركات والميسستات الصتناعية الاستتةادة متن     

 تج يزات ا المادية في دراسة تأثيرات أنشط ا على البيئية.
 متوسط 0.96 2.72

 متوسط 0.98 2.71 تقيم القيادات الجامعية أدات ميسستتات المجتمتتع تجاه البيئة. 19 3

4 18 
تعقد القيتادات الجامعيتة تتراكاتٍ مجتمعيتة متع الج تات ذات العلاقتة؛        

 لتيسير التحول نحو الاقتصاد الأخضر.
 متوسط 0.94 2.70

5 21 
لدى أفراد المجتمع من تعزز القيادات الجامعية قيم المسيولية الاجتماعية 

 خلال إقامة ندواتٍ، وملتقياتٍ علميةٍ في مجال الحةاي على البيئة.
 متوسط 0.98 2.70

6 23 
تستعين القيادات الجامعية بالشبكات والشراكات؛ لتغذية أجندة بحوث ا 

 في الم ارات الخضرات.
 متوسط 0.96 2.66

 متوسط 0.99 2.62 ون البيئة والطاقة.تعنى بشي ةتوفر قيادة الجامعة بكل كليةٍ وحد 24 7

 متوسط 0.85 2.69 المتوسط العام
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ذ،   دفيذبا مد ذذ تندفيذب إلىد ذادلجلذذذذذبسد جلجبلجعذذ(ذأن5ب د للذ)ذتإتّرذب ن دلج جذتحذذ
لبدلج  بهذ  تدلجق ذذذذ،(2.69  وس ذحسلجبيذ)لحال ذ لىذ،ذمس و ذ  وس ذعجلجء

سدد ،ذحتدد ذت بلحدد ذلادد ذجددلجءعذ ت هددلجذمسدد و ذ  وذ ل إددلجقبع،لبلج نسددإفيذذ(.0.85)
(،ذلت بلحددددد ذبا  بلدددددلجعذذ2.72(،ذل)2.62بلم وسددددد لجعذبلحسدددددلجبتفيذ ل إدددددلجقبعذ دددددلجب ذ)ذ

(،ذ لجذيشيرذ  ذتالجق ذلبنسدجلجمذبسد جلجبلجعذذذ0.99لذ)ذ،(0.94 لجذب ذ)ذ ل إلجقبعبلم تلجقيفيذ
ب اتدلجابعذب لج  تدفيذتحذياتدقذباد ادلجاذذذذذذأل باذب  تندفيذحدولذبلمسد و ذبلم وسد ذ د لقذذذذذ

ذ.ذ   فيذبا م مجلجلذفيذبلمملكفيذب   بتفيذب س وايفيذب    ذتحذضوءذقؤي

ب اتدلجابعذب لج  تدفيذتحذياتدقذباد ادلجاذذذذذذليمكرذت سيرذب ن تجدفيذبلم وسد فيذ د لقذذذ
ذ،ذلتحذلدلج يذ-بشك  ذ لجمذ-2030ب    ذتحذضوءذقؤيفيذبلمملكفيذب   بتفيذب س وايفيذ

  ذأنذجهددددواذب لج  ددددلجعذذ-بشددددك  ذ ددددلج ذ-   ددددفيذبا مدددد لب إلىدددد ذب  لمدددديذ
ب لج  دلجعذذ  لدىذ بلح يثدفيذ ب  دوقذ تُ دّ ذ درذذ لىاتدقذباد ادلجاذب   د ذذذذيفيذ ب سد واذ

الوذتحذذياتقذباد الجاذب    ب س وايفي،ذلبلج  لج يذايزبلذبا ملجمذب لج  لجعذ وذ
أنذب لج  دلجعذب سد وايفيذاذتب دد ذذذ    أيً دلجذ ذ دكذ ي دواذ تحذب بيلجتد ،ذلدد ذذذبادلجاعذ

ب  لميذ ل لإفي،ذ لىذحسدلج ذذذ اتت كزذتحذأابءذلفلج  هلجذ لىذب  وقذبلم الفيذبلج  لى
ذلفلج  هددلجذب  دد  ذبلم اددلفيذبلج إلىدد ذب  لمددي،ذل   ددفيذبا مدد ذبلمحلددي،.ذكمددلجذأنذالقذذ

   دفيذذلب إلى ذب  لمديذذذيللج ذتحب اتلجابعذب لج  تفيذتحذياتقذباد الجاذب    ذ
 لىاتددقذ،ذددد ذيح ددلج ذ  ذا ددمذ ددلجا ذددد ذاذي نلجسددبذ دد ذبلموبتنددفيذبلمخااددفيذ ذذبا مدد 

 الوذب البق ،ذ لجذيج  ذب اتلجابعذب لج  تفيذاذت كزذ لىذياتق باد الجاذب   

مسدد و ذكددإير،ذ اوصددلًجذ ذبذ لمنددلجذأنذبلمسددلجامفيذبلملجايددفيذ ددرذدإدد ذاتئددلجعذبا مدد ذذذذذذذذ
فيذهددبلمحلدديذبلموجبا مدد ذل دد  لجعذذبلمحلددي،ذاذتب دد ذضدد ت فيذتحذا ددمذب إلىدد ذب  لمدديذ

يدلجا ذجهدواذب لج  دلجعذذذذ وذياتقذباد الجاذب    ،ذلادوذب  د ذب دل ذيح دلج ذ  ذتذذذذ
ب سدددد وايفي ذ   زيددددزذثالجلددددفيذب   ددددلجلنذبدددد ذ  سسددددلجعذبا مدددد ذبلمحلدددديذلب لج  ددددلجعذذذذ

ب اتددلجابعذب سدد وايفيذتحذياتددقذباد اددلجاذب   دد ،ذكمددلجذت كدد ذاددلوذب ن تجددفيذأنذذذذذذذ
اذتب ددد ذتددد  ذأنذ همدددفيذب  ددد قي ذاددديذبلمسددد ل تفيذب ادددمذب دددتيذتاددد ذ لدددىذذذذب لج  تدددفيذ

ذ لجتاهم.
 Chakraborty)    ذاقبسفيذتشلجك ببوقتيذل  د لنذن تجفيذب إلى ذبلحلج يذلت  قذ

& Others, 2018)سد  ب في،ذذذغديرذذ  د بءذذثالجلفيذ  ذي ا ذب   لتمذب تيذأفه عذأنذ 
،ذب ددتيذتوصددل ذ  ذ دد مذذ(Laaroussi, et al., 2017ل  دد لنذ)ذاقلسدديل دد ذاقبسددفيذ

لجددواذبدد ب جذت قيإتددفيذ ل دد  ذحددولذ  ددلجاتمذباد اددلجاذب   دد ،ذكمددلجذت  ددقذ دد ذذذذذذذ
ب تيذتوصل ذ  ذأنذتإ ذبلمملكفيذب   بتفيذب س وايفيذ  د ادلجاذذذ(2015)ب إنو ذ،اقبسفيذ

ذ- يرغدلجذب    ذيسيرذ لىذلتير ذب تئفي.ذتحذح ذ  لعذالوذب ن تجفيذ د ذاقبسدفيذذذ
،ذب دددتيذأفهددد عذأنذاندددلج ذل تًدددلجذكدددإيًربذ ددد  ذذذذذذ(Murga-Menoyo, 2014 تنويدددوذ)

 نمتدفيذبلمسد  ب في،ذلباد ادلجاذذذذبلمه م ذبلج   لتمذب لج  يذبأامتدفيذتدإ ذب لج  دلجعذ لذذذ
،ذلقمددددلجذي جدددد ذاددددلبذ  ذبا دددد  هذتحذل مدددد ذب   دددد ذ  لىاتددددقذجددددوا ذبلحتددددلج .

ب  قبسفي،ذلجلج  دلجعذ سدإلجنتلجذجدزءذ درذجلج  دلجعذبايدلجاذب لقلبديذلب دتيذد د ذشدوطلجذذذذذذذذذذذ
كإيربذتحذب  وج ذ وذباد الجاذب    ذلي م ذ لىذتوليرذبتئفيذ  نفيذي رذبلموبقاذ

 انإ لجثلجعذبلح بقيفيذ.ب  إت تفيذلي ذ رذب
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  ما المعوقات التي تحد من دور القيادات الجامعيرة في    "الثانيالنتائج المتعلقة بالإجابة عن السؤال
 تحقيق الاقتصاد الأخضر"؟

لمعوقات التي تحد من دور القيادات الجامعية في لوالانحرافات المعيارية  ،المتوسطات الحسابية (6الجدول )

 بشكلٍ عامخضر تحقيق الاقتصاد الأ

 المجالات الترتيب

المتوسط 

 الحسابي

الانحراف 

 المعياري

مستوى 

 المعوقات

 كبير جدا  0.67 4.24 المعوقات المادية 1
 كبير 0.56 3.94 المعوقات التنظيمية والإدارية 2

 كبير 0.50 4.07 )الكلي(المعوقات 

بلم ودددلجعذ  تندفيذحدولذذذ  ذبسد جلجبلجعذألد باذبذذ(ذ6تشديرذب ن دلج جذب دوبقا ذتحذب د للذ)ذذذذ
ذ،بشددك  ذ ددلجمذ ددرذالقذب اتددلجابعذب لج  تددفيذتحذياتددقذباد اددلجاذب   دد ذذذذذذذب ددتيذيدد ُّذ

لبددلج  بهذ  تددلجق ذذ،(4.07  وسدد ذحسددلجبيذ)حاددل ذ لددىذ،ذلمسدد و ذكددإيرذعجددلجء
ذ،(4.24م وسددد ذحسدددلجبيذ)ذذذتحذب ترتتدددبذب للذذبلم وددددلجعذبلملجايدددفيذذلدددد ذجدددلجءعذذ(.0.50)

بلم ودددددلجعذب  نظتمتددددفيذذ ذكددددإيرذجدددد ًّب،ذلجددددلجءعلمسدددد وذ،(0.67لب دددد بهذ  تددددلجق ذ)
ذ،(0.56لب دد بهذ  تددلجق ذ)ذذذ،(3.94 وسدد ذحسددلجبيذ)ذ،ذملبلإابقيددفيذتحذب ترتتددبذب ثددلجنيذذ

ذلمس و ذكإير.

،ذلكلجن ذب ن لج جذ لدىذذللج يذبلم ودلجع رذذللجلك ذذ إلجقبعأ لجذبلج نسإفيذ ن لج جذ
ذب نلىوذبةتي:

 - ُّور القيادات الجامعية في تحقيق الاقتصاد الأخضر من د المعوقات التنظيمية والإدارية التي تحد 
لمعوقات التنظيمية للاستجابات على مجال  والانحرافات المعيارية ،المتوسطات الحسابية (7) الجدول

 ليًّاوالإدارية، مرتبة تناز

رقم  الترتيب

 العبارة

المتوسط  العبارات

 الحسابي

الانحراف 

 المعياري

مستوى 

 المعيق

 كبير 0.64 4.03 كات مع ميسسات المجتمع في تحقيق أهداف الاقتصاد الأخضر.ضعف الشرا 10 1
 كبير 0.65 4.02 قلة تشجيع المبادرات المرتبطة بمةاهيم الاقتصاد الأخضر. 9 2
 كبير 0.63 3.98 ضعف مراقبة الممارسات غير الخضرات في البيئة الجامعية. 7 3
 كبير 0.64 3.98 صاد الأخضر.ضعف ربط البحوث العلمية بقضايا الاقت 8 4
 كبير 0.63 3.96 انتشار الممارسات غير الخضرات في البيئة الجامعية. 6 5
 كبير 0.67 3.96 .الأخضرغياب وحدات تنظيمية بالجامعة، ت تم بالاقتصاد  5 6
 كبير 0.66 3.93 عدم وجود آلياتٍ محددة؛ لتطبيق برامج الاقتصاد الأخضر. 4 7
 كبير 0.74 3.87 استراتيجية للجامعة، تتضمن مبادئ الاقتصاد الأخضر.غياب رؤية  1 8
انةصال الجامعة عن قضايا الاقتصاد الأخضر، كالطاقة الخضرات، والتخلص  2 8

 من النةايات.
 كبير 0.74 3.87

 كبير 0.69 3.81 ندرة الكةاتات الإدارية اللازمة لتحقيق متطلبات الاقتصاد الأخضر. 3 10
 كبير 0.56 3.94 العامالمتوسط 

بلم ودددددلجعذب  نظتمتددددفيذحددددولذذ تنددددفيذب إلىدددد ذبسدددد جلجبلجعذ(ذأن7ب دددد للذ)يوضدددد ذ
ذعجدلجءذذ، رذالقذب اتلجابعذب لج  تفيذتحذياتقذباد الجاذب   د ذذلبلإابقيفيذب تيذي ُّ

ذ(.0.56لبدلج  بهذ  تدلجق ذ)ذذذ،(3.94  وسد ذحسدلجبيذ)ذذ لدىذذلحال ذ،ذمس و ذكإير
ت هدلجذمسد و ذكدإير،ذحتد ذت بلحد ذبلم وسد لجعذذذذذذذلاد ذجدلجءعذ ذذذلبلج نسإفيذ ل إلجقبع

ذ(،ذلت بلحد ذبا  بلدلجعذبلم تلجقيدفيذ ل إدلجقبعذذذذ4.03(،ذل)3.81بلحسلجبتفيذ ل إلجقبعذ دلجب ذ)ذ
(،ذ لجذيشيرذ  ذتالجق ذلبنسجلجمذبس جلجبلجعذأل باذب  تندفيذحدولذذذ0.74(،ذلذ)0.63 لجذب ذ)

القذب اتددددلجابعذ ددددرذذلبلإابقيددددفيذب ددددتيذيدددد ُّذذ،لم ودددددلجعذب  نظتمتددددفيبلمسدددد و ذب كددددإيرذ 
ذذ.ب لج  تفيذتحذياتقذباد الجاذب    
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ضدد عذب شدد بكلجعذ دد ذ  سسددلجعذبا مدد ذتحذذذذذ(ذ"10)ب  إددلجق ذ ذتحذبلم ددوِّذحددّ لددد ذ
ذ،(4.03م وسددد ذحسدددلجبيذ)تحذب ترتتدددبذب لل،ذذياتدددقذأاددد بهذباد ادددلجاذب   ددد "ذ

ند ق ذذ"ذ(3)ب  إدلجق ذذ ذتحذلمس و ذكإير،ذتحذح ذجدلجءذبلم دوِّذذذ،(0.64لب  بهذ  تلجق ذ)
تحذب ترتتبذب  ير،ذذب ك لجءبعذبلإابقيفيذب  ت فيذ  لىاتقذ   لإلجعذباد الجاذب    "

ذلمس و ذكإيرذأيً لج.ذ،(0.69لب  بهذ  تلجق ذ)ذ،(3.81م وس ذحسلجبيذ)

 -  رالتي تحد من دور القيادات الجامعية في تحقيق الاقتصاد الأخض الماديةالمعوقات  
 ، مرتبةالمادية لمعوقاتللاستجابات على مجال اوالانحرافات المعيارية  ،المتوسطات الحسابية (8) الجدول

 ليًّاتناز

 الترتيب

رقم 

 العبارة

 العبارات

المتوسط 

 الحسابي

الانحراف 

 المعياري

مستوى 

 المعيق

 دًّاكبير ج 0.76 4.29  ضعف الميزانية المخصصة لبرامج الاقتصاد الأخضر. 1 1

2 8 
النقل والمواصلات التقليدية، التي تس م في انبعاث  اعتماد الجامعة على وسائل

 الكربون.
 دًّاكبير ج 0.76 4.27

 دًّاكبير ج 0.74 4.26 ندرة البرامج التثقةية الخاصة بمةاهيم الاقتصاد الأخضر لمنسوبي الجامعة. 2 3

 دًّاج كبير 0.75 4.25 عدم وجود وحدات جامعية متخصصة في التدريب على الم ارات الخضرات. 6 4

 دًّاكبير ج 0.75 4.24 ضعف تمويل المشاريع الخضرات في الجامعة. 5 5

 دًّاكبير ج 0.80 4.23 ضعف الاعتمادات المالية المخصصة لتوفير تقنيات تعلم خضرات. 4 6

 كبير 0.78 4.18 قلة أدوات التعليم الإلكتروني الصديقة للبيئة بالحرم الجامعي. 3 7

 كبير 0.78 4.18 رات الصديقة للبيئة بالجامعة.قلة المباني الخض 7 7

 دًّاج كبير 0.67 4.24 المتوسط العام

حددددولذذ  تندددفيذب إلىدددذذذبسددد جلجبلجعذذأن  ذ(ذ8ب ددد للذ)ذتشددديرذب ن دددلج جذب دددوبقا ذتحذذذذذ
ذ،ب تيذي ذ رذالقذب اتلجابعذب لج  تدفيذتحذياتدقذباد ادلجاذب   د ذذذذذبلملجايفيبلم ودلجعذ

لبدددلج  بهذذ،(4.24  وسددد ذحسدددلجبيذ)لدددىذلحادددل ذ ،ذمسددد و ذكدددإيرذجددد ًّبذعجدددلجء
ذ،لا ذت بلح ذ لجذب ذبلمس و ذكإيرذج ًّبذلكإيرذلبلج نسإفيذ ل إلجقبعذ(.0.67  تلجق ذ)

(،ذ دددلجذيشددديرذ  ذ0.80(،ذلذ)0.74 دددلجذبددد ذ)ذلت بلحددد ذبا  بلدددلجعذبلم تلجقيدددفيذ ل إدددلجقبعذ
 وددلجعذذلملب كدإيرذ ذذ ًّبجدذتالجق ذلتوبلقذبس جلجبلجعذأل باذب  تندفيذحدولذبلمسد و ذب كدإيرذذذذذ

ذحددّ .ذل ددرذالقذب اتددلجابعذب لج  تددفيذتحذياتددقذباد اددلجاذب   دد ذذب ددتيذيدد ُّذبلملجايددفي،
تحذذضددد عذبلمتزبنتدددفيذبلمخاادددفيذ دددلب جذباد ادددلجاذب   ددد "ذ(ذ"1)ب  إدددلجق ذ ذتحذبلم دددوِّ

لمسد و ذكدإيرذذذذ،(0.76لب  بهذ  تلجق ذ)ذ،(4.29م وس ذحسلجبيذ)ب ترتتبذب لل،ذ
دلددفيذبلمإددلجنيذبا دد بءذب ادد يافيذ(ذ"7)ب  إددلجق ذ ذتحذوِّجدد ًّب.ذتحذحدد ذجددلجءذكدد ذ ددرذبلم دد

دلددفيذأالبعذب   لددتمذبلإ كترلندديذب ادد يافيذذذ(ذ"3)ب  إددلجق ذ ذتحذ،ذبلم ددوِّ لإتئددفيذبلج لج  ددفي"
لب دد بهذذ،(4.18م وسدد ذحسددلجبيذ)ذتحذب ترتتددبذب  ددير،ذذذ لإتئددفيذبددلجلح مذب ددلج  ي"ذ

  ود دفيذحتد ذ نذذذذلتُ د ذادلوذب ن تجدفيذذذذلمسد و ذكدإيرذ كد ذ نهمدلج.ذذذذذ،(0.78  تلجق ذ)
ل د مذتدإ ذ  هدومذذذذ،ذبلمندلجاجذب ا يمدفيذذذب لج  لجعذب س وايفيذتحذبا  ملجاذ لدىذبس م بقذ

ب اتلجابعذب لج  تفيذتحذياتدقذباد ادلجاذذذي  عذجهواذالقذذبلح مذب لج  يذب    
،ذلبخلجصفي ذأنذ  هومذباد الجاذب    ذاذيدزبلذحد ي ذب  هد ذتحذب لج  دلجعذذذذذب    

أنذذتاددنتعذب لج  ددلجعذبا دد بءذصدد يافيذب إتئددفيذذذذأفهدد ذذب   بتددفيذبشددك  ذ ددلجم،ذحتدد ذذذذ
تاددنتعذب لج  ددلجعذبا دد بءذصدد يافيذب إتئددفي.ذ ذذذذذألب دد تحذتادد ذب لج  ددلجعذب   بتددفيذذ

بحسبذب ن لج جذذ،  بتفيذستلجسلجعذص يافيذ لإتئفيذالل (ذ9)ذلا ذ رذلج  فًي(ذج14)ذتإن 
  فيذا ل ذجلج ذحت ذبلماتلجتذب    ذب  لجلمي أل،ذ(Green Metri) ب نهلج تفيذ  انتع
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جلج  دفيذبلملدكذذذ،ذاديذذبلمملكفيذب   بتدفيذب سد وايفيذتحذب  ادنتعذب  دلجلميذذذذلا ذ رذلبح  ذ
ذ(.203لب ددددتيذبح لدددد ذ ودً ددددلجذ  ددددأ ً بذتحذب  اددددنتع،ذاددددوذبلم كددددزذ)ذذذذذذ، إدددد ذب  زيددددزذ

https://www.al-fanarmedia.org/ar/2015/03ذذذ

تأسددت ذ شددلجقي ذ م دددفيذتحذذبلهلجالددفيذ  ذ2030ذبلمملكددفيذقؤيددفي ددلجنذأنذلتدد  ذب إلجحثذ
ي لج ذ  ذدتلجابع ذ  الدفي،ذلتدوليرذذذذ  ي  ،بد الجايفي،ذلبج ملج تفي،ذلت لتمتفيذللجاعذ

بلم وددلجعذب دتيذذذلهدلوذب اتدلجابع،ذلتدل ت ذذذذذب  نظتمتدفيذلبلإابقيدفيذذكلجلفيذبلإ كلجنلجعذبلملجايدفيذذ
ذضددددوءذقؤيددددفيذبلمملكددددفيذب   بتددددفيذذتحذياتددددقذباد اددددلجاذب   دددد ذتحذذاددددلج ددددرذالقذيدددد ُّ

،ذلاوذ دلجذذباد الجاذب    ذ  لىاتقذبا  ذب لج  تفيب س وايفي،ذ  ذلجو ذت وي ذ
اقبسدفيذذلت  دقذن تجدفيذب إلىد ذبلحدلج يذ د ذذذذذذذ ذتا يم ذتحذبلإجلجبفيذ رذب س بلذب ثلج د .ذ

  إتدددقذب   لدددتمذب   ددد ذتحذذذلب دددتيذأفهددد عذلجدددواذ  وددددلجعذ لذذذذ،(Rao 2016قبلذ)
نااذب و يذبلجاد ادلجاذب   د ذ د  ذب اتدلجابعذبلإابقيدفيذبلج لج  دلجع،ذذذذذذذكذ،ب لج  لجع

لدلددفيذب إلىددو ذب كلجايمتددفيذب ددتيذت نددلجللذباد اددلجاذبا دد ذلت إتالجتدد ذتحذب   لددتمذذذذذذذذ
،ذلب ددتيذأفهدد عذلجددواذ  ودددلجعذ ددوذذ(2015كمددلجذت  ددقذ دد ذاقبسددفيذ)ب إنددو ،ذذب  ددلج ي.

اقبسدددددددفيذذياتدددددددقذباد ادددددددلجاذب   ددددددد ذتحذبلمملكدددددددفيذب   بتدددددددفيذب سددددددد وايفي.ذل ددددددد ذذذذ
لب دددددتيذأفهددددد عذلجدددددواذ  وددددددلجعذق تسدددددفيذتحذت لدددددتمذذذذ،Timoothee,2013)تتمدددددوثي)

ذباد الجاذ رذأج ذب  نمتفيذبلمس  ب في.ذذ

  هل توجد فروق ذات دلالة إحصرائية عنرد مسرتو       الثالثالنتائج المتعلقة بالإجابة عن السؤال"
ول دور القيرادات  بر  متوسرطات اسرتجابات عينرة الدراسرة حر       (α ≤ 0.05)حصرائية  الإالدلالرة  

  اتلمرتيير  اتبع ر  ،2030الجامعية في تحقيق الاقتصاد الأخضر وفق رؤية المملكة العربية السرعودية  
 الجامعة("؟و)الجنس، سنوات الخبرة في العمل القيادي، 

ذ تنددفيذب إلىدد اسدد جلجبلجعذبدد ذبلم وسدد لجعذبلحسددلجبتفيذب  دد ل ذاا ددفيذ لكشددعذ ددرذ
ذبع:لمد غيرذذلجتإً دذذبشك ذ لجم،ذقذباد الجاذب    ب اتلجابعذب لج  تفيذتحذياتذ لىذالق

 ذت إتدقذيلتد ذب  إدلجيرذذذذذ(ب لج  دفيذلسنوبعذبال ذتحذب  مد ذب اتدلجا ،ذذذل)ب ن ،ذ
ذ(ذيوض ذذ ك.9لب  للذ)ذ (Way ANOVA-3)ذب ث ثي

ينة عللكشف عن دلالة الةروق في المتوسطات الحسابية لاستجابات  الثلاثيالتباين تحليل نتائج  (9الجدول )

الجنس، سنوات ) ات:لمتغير عًاتب )الكلي(، القيادات الجامعية في تحقيق الاقتصاد الأخضر دور الدراسة حول

 (.الجامعةوالخبرة في العمل القيادي، 

 مصدر التباين

مجموع 

 المربعات
درجات 

 الحرية
متوسط 

 المربعات
" fقيمة "

 ا سوبة
مستوى 

 الدلالة
 0.479 0.501 0.130 1 0.130 الجنس

 *0.001 10.367 2.697 2 5.393 سنوات الخبرة في العمل القيادي
 *0.001 9.332 2.428 3 7.283 الجامعة

  α ≤ 0.05)) عند مستوى ئيًّا* دالة إحصا  

 نددد ذ  ذ ددد مذلجدددواذلددد ل ذذبعذاا دددفيذ حادددلج تفيذذ(ذ9)تشددديرذب ن دددلج جذتحذب ددد للذ
 اتددلجابعذب لج  تددفيذتحذالقذبحددولذذ تنددفيذب إلىدد بسدد جلجبلجعذتحذذ(α ≤ 0.05) سدد و ذ

ت ددز ذلمدد غيرذب ددن  ذحتدد ذبلغدد ذذذذ،بشددك  ذ ددلجمذ)ب كلددي(ذياتددقذباد اددلجاذب   دد ذذ
القذب اتدددلجابعذ(ذبلمحسدددوبفيذ ل ددد ل ذبددد ذبسددد جلجبلجعذب دددلكوقذلبلإندددلج ذحدددولذذذfدتمدددفيذ)

(،ذلايذدتمفيذغديرذذ0.501)ذ،بشك ذ لجمذ)ب كلي(ب لج  تفيذتحذياتقذباد الجاذب    ذ
ذ.(α ≤ 0.05) ذ ن ذ س واب فيذ حالج تًّلجذ

https://www.al-fanarmedia.org/ar/2015/03
https://www.al-fanarmedia.org/ar/2015/03
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 ≥ α) ندد ذ سدد و ذتحذحدد ذأفهدد عذب ن ددلج جذلجددواذلدد ل ذذبعذاا ددفيذ حاددلج تفيذذذ

القذب اتلجابعذب لج  تدفيذتحذياتدقذباد ادلجاذذذذحولذذ تنفيذب إلى بس جلجبلجعذتحذذ(0.05
ذسددنوبعذباددل ذتحذب  مدد ذب اتددلجا ،ذذذت ددز ذلمدد غير :ذ)ذذ،بشددك  ذ ددلجمذ)ب كلددي(ذذب   دد ذ

سدنوبعذبادل ذذذذسوبفيذ ل د ل ذبد ذلئدلجعذ د غيرذذذذ(ذبلمحf( ذحت ذبلغ ذدتمفيذ)ب لج  فيل
ذ(ذبلمحسوبفيذ ل  ل ذب ذلئلجعذ  غيرf(،ذكملجذبلغ ذدتمفيذ)10.367)ذتحذب  م ذب اتلجا 

ذ.ذ(α ≤ 0.05)(،ذلاملجذدتم لجنذاب  لجنذ حالج تًّلجذ ن ذ س و ذبلمح اذ9.332ب لج  فيذ)

ذلىد ذ تندفيذب إذاسد جلجبلجعذذبد ذبلم وسد لجعذبلحسدلجبتفيذذذذب  د ل ذذاا دفيذذ لكشعذ درذذل
ذبع:لمد غيرذذلجتإً دذذ،ب اتدلجابعذب لج  تدفيذتحذياتدقذباد ادلجاذب   د ذذذذذذالقذ لىذللجاع

 ذت إتدقذيلتد ذب  إدلجيرذذذذذ(ب لج  دفيذلسنوبعذبال ذتحذب  مد ذب اتدلجا ،ذذذل)ب ن ،ذ
ذ(ذيوض ذذ ك.10لب  للذ)ذ (Way MANOVA-3)بلم   اذذب ث ثي

 عًاتب موضوع البحث، على المجالاتالعينة ستجابات لا المتعدد الثلاثينتائج تحليل التباين ( 10) الجدول

 (الجامعةوالجنس، سنوات الخبرة في العمل القيادي، ) ات:لمتغير

 مجموع المربعات المجالات مصدر التباين
درجات 

 الحرية
متوسط 

 المربعات
" fقيمة "

 ا سوبة
مستوى 

 الدلالة

 الجنس

Hotelling  
 =0.342 

  =0.795 

 0.786 0.074 0.030 1 0.030 التدريس

 0.411 0.677 0.452 1 0.452 البحث العلمي

 0.628 0.236 0.155 1 0.155 خدمة المجتمع

 سنوات الخبرة

 Wilks' Lambda  
 =4.125* 

  =0.001 

 0.315 1.160 0.465 2 0.930 التدريس

 *0.000 8.789 5.861 2 11.723 البحث العلمي

 *0.000 11.048 7.254 2 14.507 خدمة المجتمع

 الجامعة

 Wilks' Lambda  
 =5.187* 

  =0.001 

 *0.001 5.544 2.220 3 6.661 التدريس

 *0.001 6.071 4.049 3 12.147 البحث العلمي

 *0.000 8.052 5.287 3 15.860 خدمة المجتمع

  α ≤ 0.05)) عند مستوى ائيًّا* دالة إحص  

دددد ذب دددن ،ذذ(Hotelling)أنذدتمدددفيذذ  ذ(10تحذب ددد للذ)ب دددوبقا ذتشددديرذب ن دددلج جذ
ند ذاذذ ذ:أ ذ،(α ≤ 0.05) ند ذ سد و ذذذذلج تًّلجلاديذدتمدفيذغديرذاب دفيذ حادذذذذذذ،(0.342بلغد ذ)ذ

القذب اتدددلجابعذب لج  تدددفيذتحذياتدددقذذذذتوجددد ذلددد ل ذذبعذاا دددفيذ حادددلج تفي،ذم ندددىذأنذذذذ
،ذب  دد قي مجددلجاعذذ2030باد اددلجاذب   دد ذللددقذقؤيددفيذبلمملكددفيذب   بتددفيذب سدد وايفيذذذذ

ذاذيخ لعذبلج   هذب ن .ذ   فيذبا م ،ذلب  لميذب إلى ل

)ذكددوقًبذل نلجثًددلج(ذي ملددونذتحذذب اتددلجابعذب لج  تددفيذذلددد ذت ددواذاددلوذب ن تجددفيذ  ذأنذذذ
بتئددلجعذجلج  تدددفيذ  شددلجبهفي،ذلتحذن ددد ذفدد لهذبلحددد مذب ددلج  ي،ذلي  دددلج لونذ ددد ذذبعذذذذذ

ش فيذبلمنلجاجذب  قبستفي،ذل  كلجنلجعذلأا بهذب إلى ذب  لمي ذحت ذي مذتوجت ذ  ظمذأن
لأالبقذب اتلجابعذب لج  تفيذ رذدإد ذ ابق ذب لج  دلجعذبغدضذب نظد ذ درذجنسدهم،ذكمدلجذذذذذذذذ
ت شددلجب ذب وفددلج عذب كلجايمتددفيذلبلإابقيددفيذ لاتددلجابعذب لج  تددفيذسددوبءذكددلجنوبذذكددوقبًذذذذذذذ

ذل نلجثلًجذتحذ  وطهلجذب   ي فيذلي إ ونذ تً لجذستلجسلجعذمح ا .

لمد غيرذذذ(Wilks' Lambda)دتمدفيذذذأنذب ث ثديذأفهد عذن دلج جذيلتد ذب  إدلجيرذذذذذذكملج
 ندد ذذتًّلجلادديذدتمددفيذاب ددفيذ حاددلج ذذذذ،(4.125بلغدد ذ)ذسددنوبعذباددل ذتحذب  مدد ذب اتددلجا ذذذ

لبدلج نظ ذ  ذب ن دلج جذذذ،ذند ذتوجد ذلد ل ذذبعذاا دفيذ حادلج تفيذذذذذ أ ذذ،(α ≤ 0.05) سد و ذذ



 (ASEP)دراسات عربية في التربية وعلم النفس 

 

 

 

 

 

 

271 

،ذل   ددفيذبا مدد (،ذب إلىدد ذب  لمدديمجددلج ي:ذ)يُ حددرذأنذب  دد ل ذذ(12)تحذب دد للذ
  فيذبا م ذ  لعذبدلج   هذ د اذسدنوبعذبادل ذتحذذذذذم نىذأنذب إلى ذب  لميذل 

ذب  م ذب اتلجا .

ذ(Wilks' Lambda)دتمددفيذذأنذب ث ثدديأفهدد عذن ددلج جذيلتدد ذب  إددلجيرذذذذكددل ك
،ذذ(α ≤ 0.05) ند ذ سد و ذذذذتًّلجلاديذدتمدفيذاب دفيذ حادلج ذذذذذ،(5.187بلغد ذ)ذب لج  فيذلم غيرذ

ذ(10)تحذب ددد للذلبدددلج نظ ذ  ذب ن دددلج جذذذ،توجددد ذلددد ل ذذبعذاا دددفيذ حادددلج تفيذذذذ نددد ذأ 
،ذل   ددفيذب إلىد ذب  لمديذذلجد عذبلجادلجاعذب ث ثددفي:ذ)ب  د قي ،ذلذذذيُ حدرذأنذب  د ل ذذذ

با مدد (،ذم نددىذأنذالقذب اتددلجابعذتحذتوجتدد ذاددلوذباددلجاعذب ددث  ذ ددوذباد اددلجاذذذذذذذ
يخ لددعذ ددرذجلج  ددفيذ  دد  ذبلج لج  ددلجعذب ددتيذذذ2030ب   دد ذياتاددلجذ  ؤيددفيذبلمملكددفيذ

ذتمث ذ تنفيذالبذب إلى .

سدددنوبعذبادددل ذتحذب  مدددد ذذذ)ذ :لمدددد غيرذبلج نسدددإفيذشدددعذ دددرذ ادددد قذب  ددد ل ذذذذل لكذ
 ذ جددددد بءذ الجقندددددلجعذب  يدددددفيذبلجسددددد خ بمذط ياددددددفيذ"شدددددت ت "ذلب لج  دددددفي(ذذ،ب اتدددددلجا 

(Scheffe)ذذ.(12،ذ)(11)ذ كملجذتحذب  ل ،ذ

ات لمتغير سنو اتبعً، للكشف عن مصدر الةروق ؛(Scheffe)نتائج المقارنات البعدية بطريقة  (11) الجدول

 الخبرة في العمل القيادي

 المجالات

 سنوات

 الخبرة

 فأكثر خمس سنواتٍ سنواتٍخمس  أقل من-سنتين 

 
2.65 2.72 

مجال البحث 

 العلمي
 *0.45 *0.52 3.17 أقل من سنتين

 0.07 - 2.65 سنواتٍخمس أقل من -سنتين

مجال خدمة 

 المجتمع

 

 
2.58 2.70 

 *0.46 *0.58 3.16 أقل من سنتين
 0.12 - 2.58 سنواتٍخمس أقل من -سنتين

دور القيادات 

الجامعية 

 )الكلي(

 

 
3.11 

3.17 

 *0.28 *0.34 3.45 أقل من سنتين
 0.06 - 3.11 سنواتٍخمس أقل من -سنتين

 α ≤ 0.05)عند مستوى ) ائيًّا* الةرق في المتوسطات الحسابية دال إحص  

سددنوبعذباددل ذتحذب  مدد ذذذلمدد غيرذذتإً ددلجذ(ذأنذب  دد ل 11ب ن ددلج جذب دد للذ)ذأفهدد عذ
ت ددد ذادددلوذب ن تجدددفيذأنذلذ، ادددلج ذلئدددفيذبادددل ذ)أدددد ذ دددرذسدددن  (ذجدددلجءعذذب اتدددلجا ،

القذب اتلجابعذب لج  تفيذتحذياتقذب التلفيذدتموبذذب اتلجابعذب لج  تفيذ رذذل ذبال 
ذ،ذب قجدفي ذت دو ذت  ءادمذذذ2030باد الجاذب    ذللقذقؤيفيذبلمملكفيذب   بتفيذب س وايفيذ

لقمددلجذي ددواذب سددإبذتحذاددلوذب ن تجددفيذ  ذأنذذذذذذ.لب  ويلددفيذ ددرذذل ذباددل ذبلم وسدد فيذذ
ب اتلجابعذب لج  تفيذ رذذل ذبادل ذب التلدفيذادمذغلج إًدلجذ درذقؤسدلجءذل شد تحذب دسدلجم،ذذذذذذذذذ

أادد بهذب لج  ددفي،ذل نهددلج:ذذذذتحذياتددقب ددليرذيادد ذ لددىذ ددلجتاهمذب لجنددبذب  ن تددل ذذذذذذ
  ذأنذب اتلجابعذذل ذبادل ذب  ويلدفيذذذ،ذألذد ذي واذب سإبذباد الجاذب    ذياتق

لبلم وس فيذ  يهمذ ل تفيذأكدلذحدولذ وضدودذباد ادلجاذب   د ،ذلب البقذبلم لوبدفيذذذذذذذ
ذ(12ب د للذ)ذليإ ذذ.  لىاتا  ذ لجذج لهمذي ش النذتحذتاتتمذ لجقسفيذالوذب البق

ذتحذباسدد جلجبلجعذب ن ددلج جذأنذب  دد ل ذب لج  ددفي،ذلأفهدد عذذلمدد غيرذذتإً ددلج ادد قذب  دد ل ذذ
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

X


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ألد باذب  تندفيذ درذجلج  دفيذتإدو ذ درذذذذذذذبد ذذ)ب كلي(ذجلجءعذالقذب اتلجابعذب لج  تفيذولذح
ألدد باذ،ذل اددلج ذزجهدفيذلألدد باذب  تنددفيذ درذجددلج  تيذبلملددكذلتاد ذلبلملددكذ إدد ذب  زيدذذذذ

ذجلج  تيذبلملكذلتا ذلبلملكذ إ ب  زيز. رذب  تنفيذ

 الجامعةلمتغير  عًاتب، الةروق للكشف عن مصدر؛ (Scheffe)نتائج المقارنات البعدية بطريقة  (12) الجدول

 الجامعة المجالات

 تبوك الملك عبدالعزيز الملك فيصل 

 
3.86 3.76 3.50 

 مجال التدريس
 0.12 0.14 0.24 3.62 الملك سعود
 *0.36 0.10 - 3.86 الملك فيصل

 0.26 - - 3.76 الملك عبدالعزيز

مجال البحث 

 العلمي

 

 
2.67 2.91 2.51 

 0.32 0.08 0.16 2.83 دالملك سعو
 0.16 0.24 - 2.67 الملك فيصل

 *0.40 - - 2.91 الملك عبدالعزيز

مجال خدمة 

 المجتمع

 

 
2.57 2.95 2.50 

 0.22 0.23 0.15 2.72 الملك سعود
 0.07 *0.38 - 2.57 الملك فيصل

 *0.45 - - 2.95 الملك عبدالعزيز

دور القيادات 

الجامعية 

 )الكلي(

 

 
3.19 3.31 2.96 

 0.20 0.15 0.03 3.16 الملك سعود
 *0.23 0.12 - 3.19 الملك فيصل

 *0.35 - - 3.31 الملك عبدالعزيز

 α ≤ 0.05)عند مستوى ) ئيًّا* الةرق في المتوسطات الحسابية دال إحصا   

ألد باذذبد ذذذبلج نسإفيذللجلذب   قي ،ذلا ذجلجءذتًّلجا قذب   ل ذب  ب فيذ حالج أ لجذ 
ألدد باذل اددلج ذذفيذ ددرذجلج  ددفيذبلملددكذلتادد ذلألدد باذب  تنددفيذ ددرذجلج  ددفيذتإددو ذذذذذذب  تندد

،ذلا ذجلجءعذب   ل ذب إلى ذب  لميجلج  فيذبلملكذلتا ،ذلبلج نسإفيذالجلذ رذب  تنفيذ
،ذلألد باذب  تندفيذ درذذذذزأل باذب  تندفيذ درذجلج  دفيذبلملدكذ إد ذب  زيدذذذذذذب ذذتًّلجب  ب فيذ حالج 
لجلذ،ذلبلج نسدإفيذادذذ إد ب  زيزذلملدكذذجلج  دفيذبذ درذذألد باذب  تندفيذذذ،ذل الج ذجلج  فيذتإو 

ألدد باذب  تنددفيذ ددرذجلج  ددفيذبدد ذذتًّلجب  ب ددفيذ حاددلج ،ذلادد ذجددلجءعذب  دد ل ذ   ددفيذبا مدد 
ألد باذذ،ذل ادلج ذذ رذجهفي،ذلأل باذب  تنفيذ رذجلج  تيذلتا ذلتإو ذ إ ب  زيزبلملكذ
ذ. إ ب  زيزجلج  فيذبلملكذ رذب  تنفيذ

إو ذ ح  ذب لج  دلجعذب نلجشدئفيذذذلقملجذي واذب سإبذتحذالوذب ن لج جذ  ذأنذجلج  فيذت
بلجلمملكفيذ،ذأ ذأنهلجذاذتزبلذتحذطوقذب  لى ي  ذلب   دوي  ذ لبلهدلجذب لج  تدفي،ذتحذحد ذذذذذ
أنذجلج  تيذبلملكذ إ ب  زيزذلبلملكذلتا ذأد مذنسدإتلًجذ درذحتد ذب  أسدت ،ذلقمدلجذذذذذذ
تإن ذالجتلجنذب لج   دلجنذ د لذ سديرتهملجذ لجقسدلجعذذبعذ  ددفيذبلجاد ادلجاذب   د ،ذذذذذذذذ

 لجلج  ددلجعذذب  اددنتعذب  ددلجلميذذأنذجلج  ددفيذبلملددكذ إدد ذب  زيددزذبن ددم ذ  ذذذلبخلجصددفي ذ
ذ.ستلجسلجعذص يافيذ لإتئفيبا  بءذب تيذت إ ذ

  التوصيات والمقترحات الإجرائية 
تحذضوءذ لجذتوصل ذ  ت ذب  قبسفيذبلحلج تفيذ درذن دلج ج ذيوصديذب إلىد ذبلحدلج يذمدلجذذذذذذذ

ذيلي:
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 ذا دمذبا مد ذبثالجلدفيذذذذب لج  تفيذدلج  دلجعذبلمملكدفيذبلجاا مدلجمذ ذذذذعتوجت ذب اتلجاب 
 باد الجاذب    ،ذلي لىاقذذ كذ رذ  ل:

 تدددوليرذلحددد  ذبكددد ذكلتدددفيذللددد دذ لجلج  دددفي،ذت ندددىذبشددد نذب إتئدددفيذلب  لجددددفيذذذذذذذذذ
 ب نظت في.

 .    ا ذب ش بكلجعذ  ذ  سسلجعذبا م ذتحذللجلذا مذباد الجاذب  
 اذ دلج فيذب ن لبعذلبلمل اتلجعذب  لمتدفيذب دتيذت ندىذبلجلح دلجفذ لدىذب إتئدفيذلبلمدوبقذذذذذذذ

 ب  إت تفي.
 شددد ب ذب لج  دددفيذتحذتاتدددتمذأابءذمخ لدددعذ  سسدددلجعذبا مددد ذتجدددلجوذب إتئدددفيذذذذ 

 لبلمنلجخ.
 لضددد ذ  تدددلجعذلإتلجحدددفيذمخ دددلبعذب لج  دددفي،ذل  بكزادددلجذب إلىثتدددفيذلم سسدددلجعذذذذذ

 با م  ذا  إلجقذتأثيرذأنش  هلجذ لىذب إتئفيذلبلمنلجخ.ذ
 تددوليرذبدد ب جذتثات تددفيذلمخ لددعذلئددلجعذل  سسددلجعذبا مدد  ذ نشدد ذ  ددلجاتمذذذذذذذذذ

 د الجاذب    ،ذلب   قيبذ لىذبلمهلجقبعذبا  بء.ذبا
 توجتدد ذب اتدددلجابعذب لج  تدددفيذبلجلمملكددفي،ذلب إلىدددو ذب  لمتدددفيذدلج  ددلجتهمذ دددوذا دددمذذذذ

 باد الجاذب    ،ذلي لىاقذذ كذ رذ  ل:
 .قب ذب لج  فيذبشإكلجعذباد الجاذب    ذبلمحلتفي،ذلبلإدلتمتفي،ذلب  لجلمتفي 
 ، لحددد ذمخ لدددعذب شددد كلجعذذتسدددويقذب إلىدددو ذب  ب مدددفيذ  د ادددلجاذب   ددد

  نهلج.ذ لبلم سسلجعذ لىذباس  لجا
 نشدددلجءذلحددد بعذل  بكدددزذبحثتدددفيذبلج لج  دددفي،ذ ددد اذمجدددلجاعذباد ادددلجاذذذذذذذ 

 ب    .
 تنشددت ذلا ددمذب إلىددو ذب   إتاتددفيذتحذلددلجلذباد اددلجاذب   دد ،ذك لددكذذذذ

بلمه مددددفيذبلج  لجدددددفيذبا دددد بء،ذل كلجللىددددفيذب  لددددو ،ذلب دددد خلاذبة ددددرذ ددددرذذذذذذذ
 ب ن لجيلجع.

 ب لج  تفيذ ل خاالجعذب  لمتفيذذبعذب الفيذبلجاد الجاذب    ،ذت وي ذب اتلجابعذذ
 لي لىاقذذ كذ رذ  ل:

 .    بس لى ب ذب ب جذج ي  ،ذت كزذ لىذباد الجاذب 
 .    ت وي ذب لب جذب الج مفي ذ  ظه ذباا ملجمذبلجاد الجاذب 
 .توليرذل  ذب   قيبذب  لىويليذ وذب وفلج عذبا  بء 
 ت وي ادددلجذمدددلجذيددد  ءمذ ددد ذبلمهدددلجقبعذذذذ  بج دددفيذمخ جدددلجعذب ددد  لمذبلحلج تدددفي،ذلذذ

 با  بءذبلم لوبفيذتحذل م ذباد الجاذب    .
 توليرذمخاالجعذ لج تفيذت  مذب إتئدفيذب لج  تدفيذبا د بءذبةتتدفي ذ لمًدلجذبدأنذادلوذذذذذذذذ

 بلمخاالجعذسوهذت نلجداذباوق  ذ للىوففيذ  ذبك ملجلذبلإح ل:
 لجددفي،ذذيوي ذ إلجنيذبلح مذب دلج  يذ  ذبتئدلجع ذ  د بءذنظت دفي،ذل دول  ذ لذذذذذ 

 لتال ذ رذبانإ لجثلجعذبلح بقيفي.
 ب نظت في،ذغيرذبلملوثفيذ لإتئفي.ذبس خ بمذلسلج  ذنا ذجلج  تفيذت م ذبلج  لجدفي 
 .تجهتزذبلم لج  ذلب الج لجعذب  قبستفيذبلج البعذلب وسلج  ذب ا يافيذ لإتئفي 
 .لجءذب ل ويفيذتحذب  موي ذ لمش ل لجعذبا  بء    
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 هلجقبعذبا  بء.ا مذب لب جذب   قيإتفيذبلموجهفيذ وذتنمتفيذبلم 
 ب سدد يذ للىدد ذ ددرذبلم ودددلجعذب  نظتمتددفيذلبلإابقيددفيذب ددتيذت ددو ذياتددقذباد اددلجاذذذذذذذذ

 ب    ،ذلذ كذ رذط يق:
 .ت م ذ  لجاتمذباد الجاذب    ذتحذب  ؤيفيذباستربتتجتفيذ لجلج  في 
 .لض ذ  تلجعذلبضلىفي ذ ل لىولذ وذب إتئفيذب لج  تفيذبا  بء 
 جلجاعذباد الجاذب    . نشلجءذلح  ذتنظتمتفيذبلج لج  في،ذته مذم 
 .    تشجت ذبلمإلجاقبعذبلم تإ فيذبلجاد الجاذب 
 .تيلجا ذب  دلجبفيذ لىذبلمملجقسلجعذب  لجق ذبلج إتئفيذلبلمنلجخذتحذبلح مذب لج  ي 

 كجلج  ددفيذتإددو ذذ-بسدد غ لذب اتددلجابعذب لج  تددفيذبلج لج  ددلجعذب نلجشددئفيذبلجلمملكددفيذذذذذ
  شددددكت ذل صددددفيذح بثددددفيذب بلهددددلجذل نشدددد تهلج ذنظددددً بذ كونهددددلجذتحذطددددوقذبذ- ثلًددددلج

لب   ددوي ذ دد  جذباد اددلجاذب   دد ذتحذب بلهددلجذلأنشدد  هلج،ذلح  هددلجذب ددلج  ي،ذذذ
لذ ددكذبلجتإددلجدذستلجسددلجعذصدد يافيذ لإتئددفي،ذت جدد ذ ددرذلدد  ذب للىددلج ذبلج  اددنتعذذذذذذذذذذ

 ب  لجلميذ لجلج  لجعذبا  بء.
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