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êe†ÃÖ]<ÝøÂý]<»<ê¹çÃÖ^e<ê×�]<t^Ú‚Þ]  

	 ������ت �� ا���مدرا�	 ���اس ا���ا�	 �� ا���ا�� ا�

	
 ا��و�
	 و �� ا��و�
� &��م ا��%$ إ����
". د��')∗∗∗∗( 

 :وأه���� ا�
را�� ��

كانت ظاهرة العولمة فـي معالجاتهـا النظريـة المبكـرة تشـمل إنـدماج               
الاقتصاديات والثقافات والسياسات الحكومية وحتى الحركات السياسية حول العالم،         
وشدد المنظرون على تنبؤ مارشال ماكالوهان بقرية عالمية واحدة، ولكـن بنظـرة       

ضاؤها بشـكل متنـاغم،     متعمقة نكتشف أن قرية اليوم ليست واحدة ولا يرتبط أع         
ولكنها بيئة معقدة معتمدة على بعضها البعض ولهـا انعكاسـات شـتى سياسـية               

 .واقتصادية واجتماعية حول العالم
الآن تقدم العلوم الاجتماعية وفي مقدمتها علم الإعلام فهماً أعمق لما يحـدث             

، أو  )إنـدماج العـولمي بـالمحلي     (في العالم يضع ذلك في إطار مـا يسـمى ب            
  .)١(Glocalizationلإنجليزية با

 Globalizationوالكلمة على صعيد اللغة منحوتة مـن لفظتـين العولمـة            
 ولكن اللغة العربية كانت استجاباتها للظـاهرة بطيئـة فلـم يـتم              Localوالمحلي  

ترجمتها ترجمة متداولة اللهم إلا مساهمة غير ذائعة في موقع إلكتروني مغمـور،             
دمجـا مـا بـين      ) العوقلمة(أو  ) العقلمة(سمية الظاهرة ب    وفي هذه المساهمة تم ت    

) المحلي(، وكان الأولى منطقيا إيجاد لفظة عربية تدمج ما بيم           )٢(العولمة والإقليمية 
كما في اللغة الإنجليزية، والباحث يستثقل الترجمة المقترحة ولذلك لـن        ) العولمي(و

 ).  حلي بالعولمياندماج الم(يستخدمها مفضلا العبارة المطولة نسبيا 
وأبعـاده هـو تأويـل أو       ) إندماج المحلي بالعولمي  (وأحد مهام تحديد مفهوم     

تفسير ارتباط المحلي بالعولمي بما ينتج عنه من نتائج متفردة في مناطق جغرافيـة              
الشـركات  " تحيك"أو  " ُتفصل"هي عملية بمقتضاها    ) اندماج المحلي بالعولمي  . (عدة

 لظروف محلية معينة حتـى تسـتجيب لتنوعـات مطالـب            العولمية منتجاتها تبعاً  
هي طريقة لتحليل   ) إندماج المحلي بالعولمي  (المستهلكين لهذه المنتجات الإعلامية و    

                                                           

 الأستاذ المساعد بكلية الإعلام جامعة القاهرة) ∗(



 
 

٢

الطرق التي يبني بها الفاعلون الاجتماعيون معانيهم وهوياتهم وأشكالهم المؤسسـية           
 .داخل السياق الاجتماعي للعولمة

مية، يوفر المفهوم عدسات من خلالها يمكـن        ففي سياق وسائل الإعلام العول    
أن نفهم كيف يتفاوض الجمهور بشأن المعنى من خلال عدساتهم الثقافية الخاصـة             

 .التي تتأثر حتما بالقوى المحلية والعولمية
فوسائل الإعلام العولمية تنقل قيم وأساليب معيشة ووجهات نظر قد لا تتفـق             

د الرقابة ذات تأثير في هذا الصـدد إذاً فـإن           أو تتسق مع مثيلاتها المحلية، ولم تع      
 .)٣()اندماج المحلي مع العولمي(دراسة ماذا ينتج عن هذه العملية هو في قلب 

وللإطار النظري المسمى بإندماج المحلي بالعولمي تطبيقات إعلامية كثيـرة          
يظهر فيها، تتراوح ما بين صفحات موسوعة ويكيبيديا حتـى بـرامج تليفزيـون              

 وقد اختار الباحث دراسة المواقع الإلكترونية العربية الإخباريـة لوكـالات            .الواقع
الأنباء الدولية وشبه الدولية لمعرفة هذا التقاطع بين المحلي والعولمي مـن خـلال              
المقابلات المتعمقة شبه المقننة مع من يتولون مناصب مفصلية في المواقـع التـي              

 . تتوجه للجمهور العربي مباشرة بلغته
قد تطورت وكالات الأنباء الدولية بمرور السنين وعـززت مـن دورهـا             و

وانتشارها، مع دخولها في العقد الأخير من القرن العشرين، وانتهت مرحلة كونهـا         
المصدر الإخباري الأساسي لوسائل الإعلام لتتحول إلى مصدر خبري مـن بـين             

الإخباريـة  مصادر إخبارية ووسائل إعلامية عدة، فـي ظـل انتشـار الشـبكات              
التليفزيونية العالمية الغربية منها والعربية والتي تعمل من خلال قنـوات فضـائية             
طوال الساعات الأربع والعشرين دون انقطاع، وازدياد التنافس بينها للظفر بـأكبر            
شريحة ممكنة من المتابعين والمشتركين من ناحية، والتطور التكنولـوجي الـذي            

مـن آليـات    ) الإنترنت(ره شبكة المعلومات الدولية     فرض نفسه وبقوة عبر ما توف     
متطورة لبث الأخبار وتطورات الأحداث بصورة آنية ولقطات حية بشريحة جديدة           

 . )٤(من المتابعين من ناحية آخرى
وجاءت الوكالات شبه الدولية لتبدأ من حيث انتهت الوكالات الدولية ولتستغل           

الأقصى مغيـرة مـن نمـوذج الأعمـال         الوجود الإلكتروني على الإنترنت لمداه      
بالوصول لكل من المشتركين من الصحف والجمهور العام مباشرة عبـر شـبكات             

 .التواصل الاجتماعي



 
 

٣

وتدمج هذه الدراسة الجانب المكتبي بالإمبريقي فهي من جهة تمثـل تراكمـا      
وسة نظريا ومعرفيا يتم تسجيله وتصنيفه للمرة الأولى باللغة العربية للظاهرة المدر          

، وهي من جهـة أخـرى تـدرس المواقـع الإداريـة             )الإعلام الدولي (في مجال   
التحريرية المفصلية في المواقع الإخبارية العربية لمؤسسات الإعلام الدولية وشـبه           

 . الدولية
�� ا�
را��ت (ا����� ا���اث ��ا���� ):ا���

�� ��	
 :! �ر�� إ�� ا������ ا��را
�ت ����� 
�ف ه�� درا

�#���'���  ا��&�#�  إ$#
��ج  ا�*�%*�  ا��,%$ي  ا�*()%�م  درا
%�ت  �&%$ض  :ا!ول �%%� 


%%� �3/%%4 ��را
%%�ت �$3/%%� ! %%�ور إ�%%� دا01/%%� ���%%/*. �-%%$ي ! %%�ر�
 �%%��	�,/$ أ

 �%%%��	>7/@ �3/%%%4 أ1%%%$ى ودرا
%%%�ت وا<=%%%>;:/� ا��90�%%%� 8%%%�ور� و�	7%%%6 �0*()%%%�م

���$7!Aا � و�%�  ا�*F	0(%�،  ا�&%���  دول إ3;م �� ���&��*� ا�* �0 إ�C!�ج �-0/�ت 03

 ا�-9$ا�/%%� ا�*�%%�G@ أو ���%%�ول أو< ا��را
%%�ت ���%%� ا�	>7/�%%� ا�($3%%� ا�* %%�ر ه%%�ا

�/C�H>7/��ت أو ا�($3/� ���,�اه$ و	ا� �I��Hو � . اK:�ث إ�� ا�JKم !

�H ء�-C  � ا7CA%�ء  ��آ%�<ت  ا�71Aر�%�  ا�*�اJ%6  ��را
%�  و�&�%� : ا�)#�$�  ا�* %�ر  إ�%

 ا!$0##�ء �'آ##�-ت ا�����##� ا��'ا2##1 أو ا!$0##�ء وآ##�-ت ��##, ا��'��##� +##*(��ات و� ��%%�ا
�  آP%Q  ا�7CKء ��آ�<ت �	&$ض < ! �ر وه� ،ا�
و��� و304 ا�
و���%Qت  و��%
 ا��را

 . ��T) ���&��*� ا�* �0 ا�C!�ج (!� ا��$��7

� ا�*�)-/%�  ���-�اU%C  ا��%����  ا��را
%�ت  3$ض �� 
�Q	(� أ��C ����آ$ ا�-��$ و!

�%%/V8$اAت وا�%%=;F	
 ا�	(X%%/0/� ا��	%%�WV �%%�رآ/� ا�&�!%%� ا<!7$��/%%� أو ا��,$�%%� وا<

 وا�	%%[�A�%%� ،$/G$از 8%%��$ا !&$�/%%� �$اآ*%%� �]%%PQ ا�%%�ي ا�,%%�ه$ة !%%� ا��,%%$ي �Y%%-0ء

 وه%�  ا�a%:�7  أ8$اه%�  ا�	%�  ا�*	&*�� `7. ا�*���� ا�*���;ت أ
_�0 أ�^� و8. ا��ي وه�

� �	-Yأ < Y8ء! �
 . ا��را

����'��� ا��&�� إ$
��ج درا��ت: ا!ول ا��&'ر 

  ا��6�78 ا�
را��ت: أو-

 ا�* 0%%� إC%%�!�ج (أو  Glocalizationآ0*%%� !&�%%� �	�%%��� �3/%%4 درا
%%�ت وه%%�

 درا
%�ت  �/�)%�  و!%�  وb%�اه$�،  �0*()%�م  ا��,$�%�  اGK%$  :%�دت  درا
%�ت )  ���&��*�

%%3� آ7%%�ر �(;
%%(� و!�%%�<ت U%%Cت �0,%%�اه$، ا�(�0%%(/� ا�-�ا�%%
 اK=%%�ل ��%%�cJ ودرا

 . ����Hت �� و!&��� �0*()�م ا��90��



 
 

٤


اآ��  ا�&#;  :9�0 درا
� ه� C,$�� !��ه*� أه�#$'< Khondker  �%��  ر=%�ت 

%%03� !$آ%%Yة و� ��%%. ا�&��*%%� !()%%�م �>%%�ر �%%J;&ا� �/%%� e%%XF� �%%03 *%%�ع	ا<8 

 أن !�%�  و�>�ر�) ا�&��*� !6 ا�* �0 ا�C!�ج (!()�م ��ر�g ا��ر�J و�	7&4 وا�&��*�،

 ]%[C �%%� ا�/-/� ا�/��%%�ن$	%%
i3*%%�ل، !-%%�ل �%%� `%)/$ة  آKذ وآ%�ن  ا�	%%
 ا<8	*%%�ع 03%%� أ

 رو�$��%%%%�ن رو��C%%%%� (ا�*	 %%%%�ة ����<�%%%%�ت ���C�)0%%%%/� و<�%%%%� �%%%%� �	�%%%%7$ج �-�!&%%%%�

Robertson ( �%%أول ه e%%%XF	! �%%%� �%%%03 *%%%�ع	%%%�م ا<8��ب ا�*()%%%�م �%%%<F� �%%%03 

 .ا�/����C ا��/�ق �� ا�*()�م ه�ا ��1	;ف وا3/ً� وآ�ن ا<8	*�ع،

 :��%%. �%%� ا�%%�ي وا���%%�ش ا�/���C/%%� ا����I%%� �%%� ا�*()%%�م ه%%�ا 8%%�ور ا��رJ%%� و�	7&4%%

 ا��%%%%/��Jت �%%%�  ا�*>%%%%�رة ا<8	*�3/%%%�  ا�*(%%%%�ه/� �>Q%%%%[!  @%%%/7;ت ا��رJ%%%�  و�*�4%%% 


����9رة 03� !>��7 ا�* 0/� ا��/��Jت �� ا�9$�/� ا<8	*�3/� ��Y/��!٥(و(. 

� و�/)%�  وأ>#�ون  Walkosz وا�<#=  �#�ر��ا  درا
� ا��,$�� ا�*��ه*�ت أW^C و!


_G �0$ح 73$ ا�,�ه$ة أ�&�د ر=�واKا �Jوه� ا�(�ر q/آ  $Hr%�  �%���Iا�* 0/%�  ا�  �%� 

$/%%%�)� PV�%%%
 ا����I%%%�ت �		��
%%%U ا�&��*/%%%� ا�7%%%$ا!�%%%&� W�P �%%%� آ/%%%q ا�&��*/%%%�؟، ا�$

� آ/%%q ا�* 0/%%�؟،%%Q*� أن t7%%X� �%%0 *��3*/%%ً�؟، ا� �%%! $/H]%%� 3%%;مAا �%%03 P/Q%%[� 

 ا��را
%%�ت !%%� �*-*�3%%� ا��C�%%I ا�*�%%	�ى !%�  � J ;/%%0%%�!�ا 
%%rال آ%%P و�%%� ا�)��%�؟ 

�/��$7!A٦(ا(. 


ا �Aا$@��##<' !�%%�ل ��%%�م �/*%%��##� Sedda  �%%ة ��0%%(/� أد���	%%�! � درا
%%�ت إ�%%

�/8���/*/
 .���&��*� ا�* �0 ا�C!�ج :	*/� 3� 3;!��/� أو 


/�ا (�$=� (�J;&ا� � آ%P  و!-%�<ت  ا�-�%�  دور !%�  ��ا�%�  وا�&%��*�  ا�* �%0  �/

 إC	%%�ج 1%%;ل !%%� ��<C	*%%�ء واA:�%%�س ا�]XF%%/� ا�)��%%� و��%%�ء ا�*&�%%� ��%%�ء �%%� �%%�م

)e%%%Xت أو) ا���%%%��<F*�3/%%%� ا�	ا<8 PQ%%%[� ،3%%%�م � ا�F>��%%%�ت � P%%%/0 1%%%;ل و!%%%

�/F�ر�	ا� � .)٧(ا3A;م و
�PV ���!)� ا�	� ا��/�
/� إ�


 ا�*(Q$ أ!�$'�B6و��ن ز�� Bauman ذ�	
Kز �-�!&� ا�/� ،�/C�<�$7ا� ���  $%,C 

�%03�  إ��ه%�  !�%�!�  �X�  �/)%�0%�رة ( ا�&%��*�  !%6  ا�* �0 ا�C!�ج (�bه$ة إ�  �%(Cأ  P%: 

Pا�*%%�ل رأس �%%��@ �*]%%�آ $%%/w �%%�&*ر�%%�ح إ< ا�K�� a%%/ � اض 3;8%%ً� �7%%�و$%%!K 

 .ا�&��*�


%%�7ب ا�]%%	�ت �%%� �&/]%%�ن ا�%%��� ا�K%%$اد 3%%�د ز�%%�دة ر=%%� ��%%�K ��د�%%X	Jا �%%� 

،U%%0wKت ا;Q%%[*%%� وا�	ا� xF*	%%� � أن y%%$ورة !P%%I ا�)-%%$ات !%%� ا��%%�ع ه%%�ا %%3



 
 

٥

� وا�F%%%�!�ت ا��qV�%%%b �)%%%� و�%%%��$ ا�* 0/%%%� ا� �Q!%%%�ت ��%%%	�73)�Q%%%&0%%%/� وا��	وا� 

،� Xب وا��&/	
 ا�&��*/%�  ا�]%$آ�ت  �(^%P  اKدو�%�  أ
%&�ر  <ر�(�ع ا��70/� ا�Hzر وا


%/�  ا��F!�ت �	���� !rه�0 ا�*�	](/�ت �a/ � t7X ا��واء !-�ل �� �&*P ا�	��
Kا 

 ا<J	X%%%�د�� ���P%%% � .��%%%^J ا�%%%�!�ر !%%%� ا�&%%%��� � *%%%� و�%%%��} وا��واV/%%%�، ا�-$ا:/%%%�

�/���I٨(وا�(. 

� ا��را
%%�ت !%%� وه�%%�ك%%! $%%,C %%����ت	3%%;م �Aا�&%%��� �%%� ا P%%Qآ P%%I! �%%
 ا��را

��ت (ا�&*/��A
%3�  73%�رة  �)%�  )���'��#�  ا��<�#��  ا��  �%
�  � 0%/;  �^%�  آ/(/%�  درا%! 

 ا�&%%��� :%%�ل ا3A%%;م �	%%����ت اA!7$��/%%� ا��را
%%�ت !%%� آ7/%%$ �&%%�د ا��C�%%I ا�*�%%	�ى


%%	F;ص> @V�%%�: ،�%%�$,C >و U%%-3 �%%� �%%هY/*� ى ���%%�ي�%%X	� �%%(� �%%!�J �%%/*03 

��!�
 آ�@#�ن  دا$�  �#6�C�</%�  �%�  ا�*�/� ا�)��ي ا3A;م أ
	�ذ ا��و�� ا3A;م !-�ل �� 
Thussu ('�'و

) ٩( . 


�و (��ty و�/)��H (ى �����ت�	ا�*�  �C�%I%�  ا�	3%�  �&%�ل  ا��C  �%�*/(0%�  ا�-CKا- 

�%%/Q�$!%%�م أ��دو�/%%�ن <73%%�ن �)%%� و � ��%%��� ا�%%�ي ا��>%%�ع و!%%� ا�F%%�ص ا��>%%�ع !%%

� ا�	0/(Y��C/%%� وا�*��0%%;ت ا�)���%%�، ���/%%�د أ�%%;م `%%)$ة وأآI$ه%%� ا��و�%%�،%%! �%%Q�$!أ 

 .=��/� ر� /� �[
� ��ار ا�	� وه� ا�;�/�/�

P%%آ PV�%%
 �	&%%�ى �*%%� ا��=%%�ل �)%%� و!J T%%<F%%�ي إ0J/*%%� :^%%�ر �)%%� ا��%%��(� ا��

 �%����ت  أو) %03/)�  �0*)%/*�  ا3A;!/%�  ا�	����ت (��*/)� ا�i� a:�7ن و03/. اKم ا��و��

 .ا��C�I ا�*�	�ى �����ت أو" ا�9;��"

�%%Qو� �%%wن ذ�%%} رi%%� P%%/0 	ا� P%%!]	*ا� @/J�%%&*%%@ ا�	ا�* @V�%%� � ��%%	آ7/%%� ��تا��Qا� 

� ا�*^�دة وا�	����ت/7�3*0/%�  ��%�    $%Iت  �&�/%�اً،  أآ����%	���  $%/w  �%Cاز�	ا�*  �/%�  �V�%ا�� 

� b%�اه$  �P%^)  وذ�%}  وا��60، ا�Q�Kر ���@ �� ا�	�ازن إC&�ام �&�Q 03/�( وا�*)/*

 . ���&��*� ا�* �0 ا�C!�ح

6�0��� ا�
را��ت: (�$���Dا  

 !�%�G@  �%�  وا�&%��*�  ا�* �%0  �%/�  ا<C%�!�ج  ه%�ا  �>7/�%�ت  ر=�ت درا
�ت وه�


%/�  �8%�ب  –ا�&$�%�  ا�&%���  - أورو�� وw$ب ا�*	 �ة ا��<��ت (ه� �3ة 98$ا�/�� – 

 ). ا�*	�
T ا�7 $ :�ض - أورو�� `$ق – �
/� `$ق

 � 0%/;ت  �%�  أورو�#�  وG#�ب  ا���&
ة ��'-6�ت �	&$ض ا�	� ا��را
�ت ه� آI/$ة

� ا��C�I �0*�	�ىQت و��
 درا
%�  و!�)%�  ا�(%��J  ا�	 IQ�  P%/0$ة �/�4 اA!7$��/� ا��را



 
 

٦

�>�� أر�%�  (C]%$  دار �X%�ره�  ا�	%�  ا$!K�Q/%�  ا�$وا��ت 3� Richards ر�6@�ردز ر

� ا�%�ر�J  ا�9%;ف  ذات ا�]%&7/�  ا�$و!��C%/�  ا�$وا�%�ت  إC	%�ج  %03�  ا3	*%�ت  ا�	�) آ��

)Paperback (�%%	أور�%%� �%%� �]%%&7/� :,%%4 وا� �/%%
 ��ا�%%� !�%%� ا�;�/�/%%� وأ!$�Q%%� و�

 .��$�7ً� دو�� ١٠٠ �� ا�&��� :�ل ��9 ٢٤ إ�� �		$�8 ا�	�&/��ت

� �&��0)� �� ا�$وا��ت �)��! P7J �
%U  ا�*	8$*/��	�  �%���Iا�* 0/%�  ا�  �%�  P%دو�%�  آ 

4*8$� �� �9	)� إ�	:  U%
 اK=%0/�ن  ا�*�r(%�ن  8%�ء  إذا ا�* 0%�  ا�-*)%�ر  أذواق ���

� ��90�%�  أ!$�Q/%�  ا��e%X  أن ا�*	$8*%�ن  <:%�  ��%� . اY/0-CA���G�C �90���  �% دول !

 ا�* �%%0  �%%/�  !%%�  د!%%W  (3*0/%%�  �%%�  �7%%�أوا  اKورو�%%�  ا��%%�رئ  :	%%�  �&�%%�  < ور�*%%�

 .)١٠(ا�(Q$ة وC- 4 �0$وا��ت 3*/��) وا�&��*�


ي ��و�' ا�a:�7 ر
��� ر=�ت �/*�$'��B�� Sigismondi  را��	د  �0%�آ�&%= 

 ا�	8����Q/%%� �%%� ا��%%$�6 وا�	>%%�ر و�*I;�%%.،) ا�&%%��*� !%%6 ا�* 0%%� اC%%�!�ج (!()%%�م

،�/*J$ا� �Jو W!د a:�7ا�  � ��%�م  ا�	%�  ا�	$�/%�  �X%���3  ا�$J*/%�  ا�&�0*%�  �%�  ا�,%�ه$�/

 �%��&��*�  ا�* W!�%�  �%0  وا���!/%�  ا����I/%�  ا� %�ود  73%�ر  �%�  8�C � إ�XC �/!;3ص


%�  �$P%I!  W!�%C  ا���1$ة ا�	Y)/0��C/� ا�*-�0 آ&$وض(��  q%
�� : W!�%C$7أ  ا�%�ي  ا��%� 

�� �%%� !	�7%%�ة �&��=%%$ إH$اؤه%%� و�-%%$ى) ا�/��/%%�ب %%03%%Q� �%%8�	� >�%%� �%%_/� 3%%;مAا 

�/*J$ا�. 

 ذ�} �� وه� و
0>��)� ه��/�ود �	[H/$ ا�* 	*P ���	�ه�ر ا�,�اه$ ه�� �$�T وه�

4)0� ��7	C>ا � ا��اY)/0�  6%J�%�ن  آ7$ا!W ا��/��ر�� !Q	��� w/$ ا�7$ا!W `&7/� ز��دة إ�

 .وا<��Xل ا�*&�0!�ت �8����Q/� و�Hرة

� أ�%%� J%%� ا�a%%:�7 آ%%�ن و�ّ*%%�%%! �%%/)01 �%%XXF	! �%%� 3*%%�ل، إدارةKا �%%�� P%%0: 

 و�$=%%%%� وا$!K�Q/%%%%�، اKورو�/%%%%� ا3A;!/%%%%� �0]%%%%$آ�ت ا�	����%%%%/� ا<
%%%%	$ا�/-/�ت


/-�*��Cي( (q/ت  !%6  ه��/%�د  `$آ�ت �&�!40 آ��%�ت  �%�  3%�ة  � %��%�ة  ا��< 	ا�* 

 .)١١(وا�&���

 �%�  �%��&��*�  ا�* 0%�  اC%�!�ج  �>7/�%�ت  در
%4  ا�	%�  ا��را
%�ت  أ�^%�ً  ه%�  و�Cدرة

I��##��ا �##� ��%%� ا<Y/0-C�%%� ���90%%� آ�C%%4 ر=%%�ه� �%%� ا�	%%� ا��:/%%�ة ا��را
%%� و:	%%� ا���


 درس�&� J6�� Ayish W!ن �$ا��Y)/0� 6J-� ا��ا	ا�&$�%�،  ا�&%���  �� ا�*�  �%/�$w 


�0بKا ،U%�  وا����	رت  !%�  ��%�ر  ا�*�>�%�  8*%�ه/$  �%�ى  `%&7/�  :%�زت  وا��%H�0  أ_%
 أ

�/J;1١٢(1>/$ة أ(. 



 
 

٧

 �&%x  3*%�ت  ،Genre ا�7$ا!-%�  ا�]PQ/ا�	Y)/0���C ا���ع ه�ا !� ا<J	$اب �(�

 و�&^%)�  ا�&$�/%�،  وا�	���/%�  وا�&%�دات  ا��%/�  %03�  ا�	[آ/%�  إ�� ا�&$�/� ا�(^�V/� ا����ات

q��1 {اب ذ�$	J>�� � .ا�9$�/� وا�&�دات ا��/� !

%%03� ا��را
%%� ه%%�� �&	*%%� t%%�! ا�-*%%��3 ا���%%�ش و:�0%%�ت ا�*^%%*�ن Y%%أو ا�*$آ 

�  �&/�%�  ا�r7ري%!  �%70G  �%&!�8  �Jرات  ا�]%�ر�%!A��  �%/�$&%�ة،  ا� 	ا�*  � �&$y%�ا  ا�%��

�/3��� � ا��3�%/�  أن ا�>%;ب  ورأى ! 0/%�،  وأ1%$ى  !&ّ��*%�،  �F�C: ا�7$ا!W ه�� !

 أن إ�%%� ا��را
%%� و��	)%%�. و! �%%/�$3 �%%/*��3	��J^%%� وأ:/�C%%ً� !	&�رJ �%%y/*%%� � *%%;ن

 ا��%�ع  ه%� ) �%��&��*�  ا�* �0 و��!W (ا�&$�/� ا�*�>�� ��/� �C �ً&7(�. �&�ل ا��ي ا���ع

$IآK�7ً< اJ �ً:�-C1$ ا���ع �/�*� و`&7/� وKا  U7%��  03/%.  ا�)-%�م  q%J��  �%&�  $(%`أ 

�0/0J �! ،.I� ج �]$آ�ت !)� أ!$ وه��	CAا�&$�/� ا �	ا� ��أن �$ P=ا�� �(:�-C �� 

 .ا�*�>��

e%%01و a%%:�7ا� .%%C)� ا���%%�د �/�*%%� أ�رة !]%%$و3/� �%%��%%HA *%%�م	ا�>7/&%%� :%%�ل ا<ه 

 ا��اY)/0� 6%%J�%%�ن �%%$ا!W أن د<P%%V ه�%%�ك �%%iن ا�&$�%%�، ا��%%/� ���%%@ وا�*	 ��%%� ا�-��%%�ة

�Cاز�	وا�*�_��� ا�* P* � ًو�3ا Y/) 	� ��ر�Q	�>ا�*]%�رآ�  و��3/� ا  �%/G*�$ا�ا��  �%� 

 .ا�&�م !-��)� �-;ء b)$ ا�	� ا�*�>��

%%03� ا�)�%%�ي ��3%%;م �&$y%%4 ا�	%%� ا��را
%%�ت :%%�زت �K##�� �8##'ب و�%%� U%%XJ 

 و!/%�اRao   ً�%/0/0 �  �/C راوو 4#�آ'$��-  درا
%�  :�و�4 ��� وا<C($اد ا�$��دة �� ا��7@

 �*�%�  � *%P  أن ا�)���%�  ا�K%;م  !� ا�)��ي ا�-*)�ر �>U0 �*�ذا 
rال 03� �-/U أن

�/���H ��ه�� � .)١٣(��3*/�؟ �[H/$ات � *P آ�4C إذا :	

�%%Jت �$او:%%4 و���-	%%
 وا�*;�%%� اY/0-CA�%%� ا��%%90 <
%%	�Fام ا�)�%%�ي ا�-*)%%�ر ا

� و�Jا�%%U ا��$9/%%��/%%
 ��%%�ع �7&%%ً� ا�*	&%%� إ�%%� ا��%%0@ !%%� ا�K%%;م �X%%��$ و!�اJ%%6 ا�*�

� ا�*��yعQو� �,&! �/H� 7*73%$وا  ا�  �%3  �(&J�%�  ن]%�  � ا���7/�د�%�  ا�K%;م  �	^%*

 ��/%

%%$�� ا�*]$3�%  %03�  ا�	$آ/%Y  وآ%�ا  ���)�%%�، !$�7>%�  !;�%�  وآ%�ا  ��0/��%�  !�Kا 

%03�  ا� (%�ظ  �� �1=� ا�)���� ا��/� و���3 ا�)����، ا�K;م �� �,)$ وا�	� ا�*&$و�� 

 .و�;:*)� ا<
$ة

 U%0G  و��Q%.  ا�0�  ،�%/�$9	%[H/$ات  ��%70/�  ا�)���%�  ���;م ا��]T ا�-*)�ر ��	��0 ��0

� 3�C%%ً� و��-%%�ح%%! �%%*Vا�*�ا �/%%� U%%�$9	وه%%� وا�)�%%� ا� �%%! P1�%%� �%%� ج !()%%�م�!�%%Cا 

 آ�C%4  ا�	%�  ا�*F%�وف  Y%Cع  ا�-/%P  وه%�ا  ا��I%���،  ا�	)-%/�  و�Q%$ة  ا�&��*� !6 ا�* �0



 
 

٨

$</�� �03 P/-ول ا�Kر=� ��3!� ا Pا�* 0/� ا�&��=$ آ �	زا�%4  !%�  ا�  �)	% �  �%(� 

 .ا�)���� ا�*/���

4!�F	

%�)�  �	%$اوح  `%�7ب  !%6  !���;ت ا��را
� وا  �%! ٣٩ -٢٢  �%!  � ا�-��%/

�(70w�70 وأG  �%�  �%&!�8  ه�  ا��7-%�ب$%
 ا�>%��6  أ=%��.  %03�  �U%09  8*)%�ر  وه%�  وأ

 .ا�$�(�

 �$آ%Yت  Vasundara & Tantry +#�$��ي  و��A  ��#4�زو$#
ارا  ��ا6#�  درا
� أ!�

� ا�HAر�%�  د<<�)%�  ��%�ت  Sexy  �!�%�3) ��8%/�ً  8%�اب  (آ0*%�  �%�  ا�%�<��  ا�	 %�ل  03

 �%�  ا<�-%��  � %�ل  �$=%�  ���H/%�ً  ذ�%}  أ
%�7ب  �(�%/$  و:�و�4 اA�$و�/Q/�، أو ا�-��/�

 .)١٤()ا�&��*� !6 ا�* �0 ا�C!�ج (�Q$ة �7Jل إ�� ا�)��

q�$&	��%%� وا�*�7%%�ل ���%%�I3%%�ت ا�Y�0� �%%/Q/و�$�Aا �%%J >�%% � �%%� ج (أ�3%%�ب�!�%%Cا 

 و
%%�0آ)� ا�-*)%%�ر ا�-�ه%%�ت �9/%%$ �%%� أH%%$ ���	7&/%%� وا�%%�ي ،)ا�&%%��*� !%%6 ا�* �%%0

�(	���Hر �� و�G&�ى < ز!�� إ	�4  �3%�!�  وذ�%} . �3!%�ً  ١٥ %�� �  �%,)�) sexy ( �%! 

 �%,)� >  �%J;� >�%%7J  ً�%/&*	-! �%%&و�  � و
%%�PV �%�  ا
%%	�Fا!)� �-%�ز  و< ا�	���ه%%�ت !%

 اHA%%%�ري !&��ه%%�  ��%%%�ت أC)%%�  ��ر8%%%� وا
C  6%%>%%�ق  %%%03� !���7%%�  �(,%%%. إ�%%�  ا3A%%;م 

�Q/و�$�Aا. 

4!�J �
� �	 P/0 ا��را/	/�wة (ه� وا:�ة أ$/I!  ً�/%��8  ا�%Qه  �C�3�%�  ا��%�س ( �%! 

 أو Baby إ�%�  Sexy آ�%&�  �%*0�P  �%�  وا�%�ي  ،١٩٩٤ 3%�م  أذ�%6  ا�%�ي ) y�1%�ر  (�/�0

�	7/7: �	: t*��  .%y$&�  {%%�  ا�^%�9ط  �&%�  وذ�	ض  ا�$%&�  �%(�  ��  ا�*�	-%/%!  P%7J 

 CBFC) ا�K%;م  <3	*�د ا�*$آYي ا�*-�0 (03� ا�/*/� و8*��3ت ا������ ا�*�,*�ت

 ا�	%�  ا�)/_%�  وه%�  ا�-*)%�ر  �&*%�م  ا�K%;م  3%$ض  �-/%Y  ا�	%�  ا�*$آY�%�  ا�-)%�  وه%� 

4Cم  �� ا��7;ت ��7دل �*�6 ا����@ �� آ�;%�K%�  ا�ا�)�� .. �%H  4%00:  �%
 ذ�%}  �&%�  ا��را

�/�wأ) �*
 �(,%�  �/)%�  وذآ%$  ٢٠١١ 3%�م  3%$ض  ا�%�ي ) �/*�ر1%�ن  (�%/�0  !�) `/; ا

Sexy ة أو$%%/I! �ً/%%��8 $%%Iأآ � 8*�3%%�ت �%%�ى ا
%%	/�ء أي ذ�%%} �I/%%$ أن ودون !%%$ة !%%

 �
%%* 4 وا�	%%� ا�K%%;م �$��J%%� ا�*��F%%� ا�)/_%%� �%%��>67 و< ا���%%��� وا�-*�3%%�ت ا�/*%/ 

 .ا�)���� ا�K;م �� ا��7;ت �	�7دل

�J4�7 وG �
 ا�-*)%�ر  !%�  ا���%�ء  !%�  XC%()�  !7 %�ث  ١٠٠ %03�  ا
%	�C�/7ً  ا��را

 .١٩٩٤ �3م اKو�� ا�wK/� إذا�3 إ��ن ا�*$اه�� �	$ة �� آ�ن ا��ي
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�%%Jأ8*%%6 و �%%,&! �/H�%% 7*أن ا� �%%/�wKا � �%%� �/�*%%� و01/&%%�) 
%%�J/� (�&%%� اKو�%%

 .ا�C�I/� ا�wK/� �� ذ�} !� `�ء أي �;:,�ا

4%%X01و �%%
 ا��ه�/%%� ا�	$آ/�%%7 %%03� أJ $%%H%%� ا�&%%��*� !%%6 ا�* 0%%� اC%%�!�ج أن ا��را

03� وآ�ا �0-*)�ر �(	���H ه%�  �*� وإدراآ)�  �%Q/$و��/%�ت  أ=%7 4  إذ إ	ت  ا�(��ا�)�%� 

$F)� >0@ �[ن���8%/�ً  �8ا�� (ا�0(,� ه�� 03/)�  ( �%*�/�  P%7J  �%! >  �%�Y�  �%3 ١٥  ً�%!�3 

4C0)� �&� آ�V�J $/w ب�(! �X��و �(	Cإه� . 

�%%03 �
 ر=%%� :%%/##�L6روز د
 ا�&%%��$ة ا�$��y%%�ت �%%[H/$ وأ>##�ون Andrews أ$##

 وا�)%%�آ� وا�$Q�Q/%%4 ا�P%%I! �%%78$ ا�$7��C�%%< ا�a%%���!�Q دول �%%� ا�*�	]%%$ة ���0!/%� 

� ا3A;!/%%%� ا�]%%%&7/� ا����I%%%� و%%%03� ا�J�/0� �%%%/C�7%%%� وا3A;!/%%%� ا��ه�/%%%� ا�X%%%�ر %%%03

 . )١٥(ا�)��ي

4 %%yوأو �%%
%%03� ا3	*%%�ت ا�	%%� اA!7$��/%%� ا��را P%%/0 	ر ا��%%/*/����8 ا��%%X� 

 وا�$أ
%%*��/� وا�&��*%%� ا<J	X%%�دي ا�	 $�%%$ �%%/� ا�*&�%%�ة ا�&;J%%� ا�$��y%%/� ا�*-%%;ت

� ا�>�7%%%� =%%%�ر و�%%%/� ا<
%%%	);آ/�<%%%
 ��%%%��� أ3%%%�د !%%%� وه%%%� ا�-��%%%�ة، ا�)���%%%� ا��

 .�0&�ا�� وا�	��د ا8	*�3/� ا
	�>���ت

%03�  ��ور�/%�  اJK%$ب  ا�)���%�  ا�8K%�د  ����� ��  �%(C�8%�د  أK-%�  ا	ا�*�  �Q0(	%�*ا� 

03� وا�&0*/�، ا�* 0/� � وا� $!%�ن  �0I*!  $%�)0%�  ا1K%$ى  ا���(�� ا��8Kد أ=4 7 :/

� ا��/�
%%�ت �%%/� �/)%%� `%%} < J;3%%� �)�%%�ك � *0)%%�، �*%%� �%%��	e0F وا�K/%%@ واKو�%%


�ت ا��/��/$ا�/��/
 .ا�-��ر و

P�	�Cو  ��#�  إ�%M8�  4#�ق  ��#�K  �%	ا�*�>�%�  �&%�  وا�  T%[CKج  3*0/%�ت  �%�  ا�!�%C>ا 


�اء :� 03� �)� وا�	�,/$ . 

%%3� �0	&7/%%$) ا��Qر�%%� ا�*�Shiom t0<%%X!) �%%8 4##�'م دو�##' درس ��%%� �%%*: 

 وا��%%/�:� آ�ر�%%� إ�%%� ��0%%($ !�از�%%� !�8%%� �7&)%%� ا�%%�ي ا��Qر�%%� �0*%%�اد ا�	&%%$ض

�(/�)١٦(. 

 !()%%�م �%%� ا< �(�%%/$ !%%� �)%%� �%%/� ا��Qر�%%� ا�*%%�اد %%03� ا�* 0%%� ا�>%%��6 وإy%%(�ء

 !I/%$ة  :��%�  درا
%�  ه%� ) ا��Qر�� ا�*��8 (و�bه$ة ،)ا�&��*� (3� ا�*>�ر) ا�&�0*�(

 .�>7/�/ً� ا�&��*� ��را
� و!)*�

� CK)%� : أوً</%%7� q%%/آ t%%-C %%�ن�ر�Qام �%%� ا��F	%%
 وا�	Y)/0�%%�ن ��0%%/�*� اP%%I!K ا<

� �&7$ون G$ق ��3	�7ره� ��3*/� آ[دوات! �(�;1 �3 �(	���H �(	�$&!ا�* 0/� و. 
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�ً%%/C�H :.%%CK �/%%7� � �8ذ�/%%� ذات �%%�ر�-/ً� أ=%%7 4 ! 0/%%ً� ا�*)-�%%� ا����I/%%� ا�*^%%�!/

� أآI$ ا0JK/*/� ا�-*�ه/$ ��ى و`&7/�!  � 3%�دة  �)%�  ��X%�  وا�	%�  (ا�&��*/%�  ا�*^%�!/

�/Q�$!K�3!� وا�9$�/� �1=� ا.( 

�ًI��H :�(CK ty�� د�3 أن �!�Q ا� ��ر�Q-)� ا�&*0/� �)�� ا��و�$و  �(%
 C*%�  �%�  أ

%03�  �0&��*%�  ا�]%�6V  ا�()%�  �	 %�ى  ا�%�ي  اK!%$  وه%�  وا��Qري ا3A;!� اCA	�ج  �%(Cأ 

� �PI*� �ً/0F أو ��0و�� دوراً �&>� < �bه$ة! P7J ا��و�� � .دوره� 3

 ا����I/%�  ا<�	�Qر�%�  �P ا�����I ا�	�:/� ���3 < �,�ه$ة �	&$ض ا��را
� �)�� و�)�ا

3� ا�*	*F^� ا�)-/�� ا����I/� ا�Q`Kل �$=� P3�)� �0 *ا�&��*� !6 ا�. 

�Jأ��د و a:�7ا� ��  3%�د  �>7/%@  �� ا��را
� ه�� !%!  P%!ا�* %�دات  أو ا�&�ا  �%03 

6Jا�*�ا ���71رA�7ء ��آ�<ت ا�&$�/� اCK0/*/%�  ا��و�/%�  اJ>%�  وا	ح  !%�ى  �$=%�  ا��%-C 

 �)%��  ا<J	X%�د��  وا�-%�وى  ا�*����%�،  ا���ق، :-� و!�)� ،)���&��*� ا�* �0 ا�C!�ج(

 .  ا�*]$و�3ت

 �%�  أم (�J%�ات  ا
%	$ا�/-/�ت Cho  4#'و  ه' �'$P ر=� �0*��8	/$ درا
	. و��

 آ�ر�%%� �%%� �1=%%� �
%%/� `%%$ق �%%� !�	-��)%%� %%03� ا�* 0%%� ا�>%%��6 إy%%(�ء �%%�) �%%�

� ا�-���/�،/X١٧(وا�/���ن وا�(. 

� و<%%%Q*� $/%%%�)� ��%%%ا�/-/�ت ه$	%%%
� ا�&��*%%%� ��*%%%�ذج ا<%%%Qا�&�0*%%%� ��*%%%�ذج و� 


%�اق  إ�%�  �J MTV%�ات  د�1ل Kن) ا�&��*� !6 ا�* �0 ا�C!�ج(Kر8/%�  ا�Fا�  �%�&� 

%%%03� ا�* 0%%%� ا�>%%%��6 إy%%%(�ء W!ا�7%%%$ا � أC)%%%� أ7H	%%%4 وا�	%%%� ا3K*%%%�ل T%%%*C و%%%03

 .ا��/�
� وا�	�:/� ا�	�*/T ا
	$ا�/-/�ت !� C-�:ً� أآI$ ا
	$ا�/-/�ت

 �%%� إم (���%%�ات ا�*��Q%%�) �%%� Viacom��Qم (`%%$آ� أن ا��را
%%� ه%%�� C	WV�%% و�7%%$ز

�� (4!�F	
 ا�>%��6  إy%(�ء  �%�  ا�$V/�%/�  آ�
%	$ا�/-/�  ا<J	X%�دي  ا�]%$اآ�  !()%�م  ا

 ا�&��*/%�  أو ا��و�/%�  �0]%$آ�  �&��%�  ا
%	$ا�/-/�  CK)%� ) �%�  �%�  إم (�J%�ات  03� ا�* �0

%%3� �7&%%� ا�	%%� @G�%%�! �CY%%/73*%%�ل/ا�K%%�ة ا�%%� ا�-�	وا� �%%&� �ً%%/���H �ً/%%
�/
 !��/%%ً� و

 .اKم �0]$آ� !	 ��� واJ	�Xد�ً�

� آ�ر�%%� �%%� �
%%/�، `%%$ق �%%� �%%� �%%� أم �J%%�ات �%%�/%%Xام �%%� وا�/��%%�ن، وا��F	%%
 ا

�Jا�%%G P%%*3 �%%/0 ! 4%%�<C0/%%� �90%%�ت ا���%%�ات و ! �%%Qو� P%%4 دو�%%� آ%%)b7&%%ً� ذ�%%} و� 

 �%�  إم (�I%4  آ�ر�%�  �(%�  ا�9$�%�  �0*^%*�ن  8*)�ره%�  �7Jل و!�ى ا<J	�Xد�� ����)�
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�� (W!0/� �$ا ! $Iأذا43 �/�*� أآ) ام �� �� (�/C���/ا� W!ا$� �/Q�$!أ �/�$wو  $%Iأآ 

� �� أ!�/X*�ت ��� ا�	أم (ا3 �� �� (�03 W!ا$� �-	�! � .ا�-�ار دول !


آ��  ا�&#;  :�0#9  ا��J a:�7م 
����9رة، �� ا<���X/� ا�,�اه$ 03� و�>7/��#$'< 
Khondker �%%%
 ا<J	X%%%�د��  ا��)^%%%� �%%%�) �%%%��&��*� ا�* 0%%%� اC%%%�!�ج (دور ��را

 . )١٨(ا������9ر��

 ه%��  أن ا�*�,%$ون  و�%$ى  واKد�%�ن  ا3K%$اق  !	&%�د  !-	*6 ا������9ري ���*-	*6

�)X-��/� =(� ا��ء �� إ�)yا�>��6 إ �J;1Kا � ا��%�Qن  �3د و!&��/$�، ا�*-	*03 6

% ٣ ه�%%%�د،% ٧ !;و�%%%�ن% ١٤ =%%%/�/�ن، !%%%�)�% ٧١) ٢٠٠٤ (�%%%� !0/%%%�ن ٤

�  ��%T  ا��%�Qن  ر�6 و:�ا�� أ1$ون%!  ،�/�G&%�  وا�%�ي  ا�*%�ا�اً  $%`r!  � ا<3	*%�د  %03

� .�3ل و�[ه/P !&$�� ذات �3!�0 آ>��7 �1=� ا7�8K/� ا�&*�J Pة 03

�J4 و!�J ���9رة�
 �(�)C ر آ�*�ذج�<	! � !�%�  !	�%�م  !-	*%6  إ�%�  C%�م  !-	*6 !

 �&�%%�ون ا��%%����9ر�� ا��/�
%%� =%%��ع آ%%�ن ا�Y!%%�ن !%%� �3%%� و�%%� ا��%%7&�/�ت أوا$%%1

�Cر��! �
���$ا !PI ا� -� =9/$ة أورو�/� دول واJ	�Xد اJ	�Xده� �/. 


����9رة �	67 و�� T*C 6*	-*د ذو ا��X	J>ن �*�!ً� ا� $ اK �!�Q ا��%����9رة  ا� 

4Cآ� �*Q 	! �01�	!ى إر`�د �� دو!ً� و�J  *%�ت  ا� %$،  ا��%�ق	وا3  � ا�]%$آ�ت  %03

 وآ%%�ن �0%%7;د آ7/%%$ !%%�1$ات �%%�xV ��8%%�د ا<J	X%%�دي ا��*%%� �%%��6 ا�-��%%/�ت !	&%�دة 

T*C ه� �>�ره��*Cو) � ).ه-/

 ا�	�%&/��ت  و�%�  �Q0*7/%��$  ا�)�ردو�$ �8����Q/� إC	�ج 03� ا3	*�ت ا�C�*I/��ت ��

*6 03� ا3	*�ت	8/� !-����Q	%�،  ا��ا� /�  �%(�Q)�  و�	3%��  U%
 اJ;1K/%�  ا�*&%��/$  �	��

�/���Iوه� �70;د، وا� �! �Q&Cأ � واC%�!�ج  ا�Y%�  ���%�Iاوج  !%6  أ3	*� ا��ي ا�*&*�ر 03

 .���&��*� ا�* �0

 دراسـة   Vasileأوريلا أنّا فـازيلي     رصدت الرومانية    ا�@���2 أور�� و��
التطور الذي أعترى التغطية الصحفية لعلاقة رومانيا بالاتحاد الأوروبـي ومـدى            

ونفـس   ) ٢٠٠٦ يونيو   ٦ – مايو   ٢٣(في الفترة من    ) بالتفكير النقدي (تمتع التغطية   
طبقة عناصرها علـى     مستخدمة أحد نماذج التفكير النقدي وم      ٢٠١١الفترة في عام    

 :التغطية والتي شملت
 .التفرقة بين الحقيقة والرأي، وما بين العقلانية والعاطفية -

 .التفرقة بين المصادر الأساسية والثانوية -
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 .تقييم المصادر -

 .تقييم الحجج الإقناعية -

 .رصد الصور النمطية -

 ١٢وانتهت الدراسة التي استخدمت تحليل العناصر السابقة كمياً وكيفياً في           
قصة خبرية في كل فترة إلى أن معالجة علاقة رومانيا بالاتحاد الأوروبي تغيـرت              

عندما زادت التفرقة بـين     ) اندماج المحلي مع العولمي   (ودخلت عليها عناصر من     
كزة على اختلاف الثقافـة الرومانيـة،       الحقيقة والرأي، وقلت الأوتار العاطفية المر     

وزادت مصداقية المصادر وغلبت الحجج الإقناعية التـي تصـالح بـين مصـالح           
رومانيا والاتحاد الأوربي وقلت الصور البسيطة عن الدول الأوروبيـة والاتحـاد            

 .الأوروبي ككل
فعلى صـعيد   ) اندماج المحلي مع العولمي   (وخلصت الدراسة أن هذا تأثير      

صص الخبرية المعالجة للعلاقة فقد زادت، واصبحت القيم الظاهرة والمحبذ          عدد الق 
، وأن اعتمـاد  )المحليـة (وليسـت  ) التي تدمج المحلي بالعولمي(اعتناقها هي القيم   

التغطية الصحفية على عناصر التفكير النقدي يرسخ قيم الديمقراطية في المجتمـع            
 ـ         الروماني لسيادة قيم عقلانية في المجال العا       ايا م الـذي يـتم فيـه مناقشـة القض

 .)١٩(المصيرية 
 �%�  ا��I%���  ا<�C!�ج 03� ا�&��*� �[H/$ در
Havalova ��� 4 ه�L�A'� رادآ� أ��

 ور=%%� ���H/%%�، وا���
%%/� وا��/�
%%/� ا<J	X%%�د�� ا�*-%%�<ت �%%� ا�	]%%/} 8*)�ر�%%�

 ا�z/%�ت  و��=%/q  �/%.،  ا3A%;م  و
%�PV  8*)%�ر  ودور ا��I%���  ا<C%�!�ج  ه�ا !&�<ت

 اKورو�%%� وا<� %%�د ا�	]%%/} :�Q!%%� ودور !*�Q%%�، ا��I%%��� ا<C%%�!�ج ه%%�ا �-&%%P ا�	%%�

 .)٢٠ (ا�&*0/� ه�� �� وا�*)�$8�� ا��و�� وا��7}

 ا�&*%P  وزارة !P%I  ا�$
%*/�  ا�*�اJ%6  وإ�� ا��C�I�� ا�*�Xدر إ�� ا��را
� وا
	��ت

 ).��رو
	�ت (و!�6J ا�	]/�Q ا�V�X:A وا�*Q	U وا�$���y وا�]�7ب

 3*0/%%� �%%� وا�* �H%%� ا�	�0/��%%� ا<�X%%�ل ��
%%�PV ا��F=%%� ا��	%%�WV ه�%%� �&�/�%%� و!%%�

  ا�	&%$ض  T*C أن أ7H	4 !� ا�7 �ث !� ه��ك أن ا��را
� أوy 4 إذ ا�����I ا<�C!�ج

���%%X�>7%%�ر اQ� ،� < اY/0-CA�%%� �-/%%�ون < ا�%%��� ��3/%%ً�، �&0/*%%ً� ا�*	&0*%%/� w/%%$ ا��%%

�3��� 03� �&0/*%�  ا�*	&�0 ا�-��� �P/-0 ا<����X ا�	&$ض T*C �/�*� ا�����I ا�CA!�ج 

� ا��ي ه� ��3/ً�Q*�ُ ن أن�Q� P7�	�*ا� {���. 
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�%%wزا�%%4 ذ�%%} ور�*� �%%�$Iأآ U&%%[ا� �Q/%%[	ون ا�$%%� �%%� �%%03� 1>%%$اً ا�*)$8�%%� 

�(	���H �/0 *)� ا��//� ا�-�� و���	�1=� ا�)-$ات ه�� � �! ،�/
�  4 %yوأو  �%
 ا��را

%03� ) ا�&$J/� ا0JK/�ت (ا�*��واة �Jم 03� ا�*)�$8�� آP!�&� P < ا3A;م و
�PV أن 


%%�اء :%%� .�%%03 � ��0%%$ب اKو�%%� G/7%%� آ[0J/%%�ت وا�(/	�%%�!//� ا��%%���0ك إ�%%$از �%%	� :%%/

����Iا� �/C�Iا��ي �0-)� وا� .C���7� �� 6*	-*ا� �Q/[	ا� �*�/� �	� $��X�  $%-9ا�  �%03 

�%%(C1>%%$ أ �%%03 �%%���Iا� �/Q/%%[	$!%%�ن ا� �و � و�r�%%�ون ا��F=%%�، �9%%	)� ا
%%	�Fام !%%

  (!).ذ�} ر�w �1=� !�ارس �� �Y3)� ا
	*$ار

�%%� � ا�* 0%%� اC%%�!�ج ا�*-%%$ �%%� Hortobagyi ه'ر+'���##�ي إQ6دآ##' درس :%%/

�*��&��� �7/-! � �%	;ءم  و�	]PQ ا�&��*/� ا��/� �	&�ل !�ى أي إ��: رV/�� ���ءل 03

 ا����I%%�  �%%�  �(,/%%�  وw/%%$  �(,/%%� ا�X%%��/�  �8ا�!  U%%C	�X%%/�ً  ا�* 0/%%�؟،  ا<:	/�8%%�ت

 .ا�*-$�� ا�*/��� �I7)� ا�	� / ا�*�ا�3 ا�]&7/�

� آ�ن إذا أC. و�$ىGا�*�ا �Q�$!K&$ض ا	�0*�اد � �/C��Y)/0	ا�  $%Iأآ  � ا�*%�اد  !%

 .)٢١(ا�*-$ى ا�*	&$ض / ��*0	�Fم أ�^ً� �	�ا�8 ذ�} �iن ا�*�$وءة

 Grixti ��6<�##�� �#'  ر=%%� ��%�   ا���'�#T  ا!�##�S ا�0&#�  :##'ض !�>�%�  و�%� 

q/د آ�&� q�$&� ت��ا�)� �/���I0]�7ب ا�� �� Pb  ��%ه  �%J;&ا�*&�%�ة  ا�  � ا�	-%�رب  �%/

 ا�]%�7ب  !%6  !�%��;ت  73%$  ا���!/%�،  3%��$ة  ا3A;م ��
�PV ا�	&$ض و�-�رب ا��90��


%/�ق  �%�  ا�C  �%90 %�  وا�-�ه%��)�  ا�]%�7ب  ا
%	�Fام  ا��را
%�  �$=�) ا�*��>�(  �%!  �%&� 

� �0Q[! �ً3�C ا��V��H �90 ا
	&*�ري! � .وا�&��*� ا�* �0 �/� �-*6 ا��ي ا�)-/

 � %�ل  ا�&;J%�  وه%��  PQ%[�  @%/*3  !	�ا01%�  وا�&��*� ا�* �0 �/� ا�&;�J أ=7 4

 ه%�ا  و�%� ) ا� /%�  ا��V�Q%�ت  �%/�  ا�	0��Q/� ا�	&��]/� ا�&;PQ[� �0��Q�) .7[� �J !&��ه*�

" آ&*0/%�  "ه�%�  �()%�  وا�)��%�  ا�*	&%�دة  ه��%��)�  �]�0Qن �1=� ا�]�7ب أن ��7و ا�*])�

 ا3A;!/%%� ا�	*I%%/;ت 1%%;ل !%%� إ< �,)%%$ و< أ�%%�اً، !Q	w �%%0*/%%$ أ�%%�اً !	 ��%%� إC	%%�ج

 .��وC)� و�/�

�%%%Jم و�%%%J a%%%:�78$اء ا�i%%%� �ً%%%I � �/Cا�%%%/! �%%%� �%%%<��! �%%%! �/%%%�) ١٩٩٩ -١٩٩٨ (

 ا���!/%�  اAذا3%�  ه/_%�  !%�  !*��� آ/(/� ا
�در !]$وع !� آ-Yء) ٢٠٠٣ -٢٠٠٢(و

�� �<��!. 

�  �%%� ا3A%%;م أه*/%%� !%%�ى  ا�I 7%%� ا�-)%%� ور=%%���%%Q� P/Q%%[و� �%%���H  ا�]%%�7ب 

 �	%$اوح  ا�*��>//� واGK(�ل ا�]�7ب !� ٥٠٠ �ـ r� �/3�*8ر�� !���;ت 73$ ا�*��>�
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� أ3*%%%�ره�/%%%� �3!%%%ً�، ٢٥ – ٥ �%%%Jن 8%%%�ء و�%%%H� 7*ا� � ا��y%%%6 !	&%%%�دة 01(/%%%�ت !%%%

 ا�-�!&%�ت  �%�  !F	0(%�  أ!%�آ�  �%�  ا�*�%��;ت  و�*4 وا�-9$ا�� ا<8	*��3 ا<J	�Xدي

 آ0/)*%�  أو واY/0-CA�%�  ا�*��>/%�  ا�90	%/�  !�%	�F!�  ا�&*P وأ!�آ� وا�*��زل وا�*�ارس

�� P٢٢( !����0 آ(. 

##0
 أ!%%�� I6�##>�ا �##���
� ا�	$آ%%� ا3A%%;م (%%3� درا
%%	. �(%%� ا�%%! �%%�*I&ا� � إ�%%

 !I%�ر  ا�	$آ%�  ا3A%;م  أ=t7%  �3%�!� ) ���&��*� ا�* �0 ا�C!�ج (إ�� �]/$ !�) ا�&��*�

�  ا3K*%%�ل ر8%�ل  آ7%�ر  اه	*%�م %!  �Q��%!  3;!/%%� ا�]%$آ�تA��3*/%�ً  ا�*]%)�رة  ا P%%I! :

�C�Q��$/� و!$دوخ  P��%و!�آ�  � ا3A;!%�  ا��%�ق  �%�  ��<
%	I*�ر  ر7w%�  أ�%�وا  ا�%��

�  �3داً �^� ا3A;!/� ا�*-�!/6 ه�� أ=7 4 أن �&� ا�	$آ�،%!  q %Xوا�*-%;ت  ا� 

 .وا�>67 ا��]$ ودور ا�7CKء ووآ�<ت ا�	Y)/0��C/� وا����ات اAذا�3 و! >�ت

 ا��/�
%%/� ا�-�ه��)%%� �	%%�زع آ7%%$ى إ3;!/%%� !-*�3%%�ت �C�%%*H �$آ/%%� �%%� ���%%8

��$Q)وا� �/� �
;!� وا�	/�ر ا�&�C�*0 ا�7/0$ا�� ا�	/�ر ه*� !	^�د�� �/�ر�Aا  �Q 	%و� 

�7��� $Iأآ �! ٨٠ %� .)٢٣(ا�	$آ� ا3A;!� ا��>�ع !

 ا��'ا2##1 أو ا!$0##�ء وآ##�-ت ��##, و+M'را+##� ا��'��##� +##*(��ات: ا�)##�$� ا��&##'ر
��� ا�
و��� و304 ا�
و��� ا!$0�ء �'آ�-ت ا���

a/:  4��%ه  �%

آ'ر  ���#�  �#�وة  درا#�  � ا��ه�/%�  ا�X%�رة  %03�  ا�	&%$ف  إ�%

$X*� �� أذه�ن �/*Vل ا����X�>��  �%!  �
�%�ت  �%�  ا�&%�!0/r*ا�  PV�%
 ا�X% (/�  وا��

� ا�*�/*/� ا<7�8/�� $X! � ور=%�  ا�%7;د،  �-%��  و��8)%��)�  �راV)%�  !&$�� 1;ل !

3� ا�-��/� أو 
�70 ا�*���7 ا<�-�ه�ت �9//$ $X! P&)� P*&ك  ا��%Q	:>وا  �%!;3Aا 

�) X٢٤(�/)� وا�(  . 

4!�F	
�  !/%�اa%/:  4%!�J  t%�*�  �C  ا�*�%W(�%!  ،t  ا�I:�7%�  وا/0%
 رw%�  �0*$ا

�  ه%r<ء  إ�J%�ع  �%�  ا�*($G%�  ا�X&���ت/0%
�  ���	&%�ون  ا�*$ا%�  a% 7ا�  �%wآ/%�ات  ر]� 

�I:�78)%�ت  �&�0%.  �&%�م  ا��	أ1%$ى  8)%�ت  أو �  $%/w  ،�%/*03  �%*�  �/%�  $%Iأآ  �%!  q%أ� 

 �J  �(/%03!%4  وأ7�8/%�  3$�/%�  !$ا
; ٨٧ !�)� ا�t��X و=P ا��I:�7 وز3	)� إ
	*�رة

�
 .  ا�*/�اC/� ا��را

� �)*�� و!�! WV�	C �
 �%�  ا�*X%$ي  ا�$
%*�  ا<3;!%�  ا�	%[q&%y  $/H : ا��را

 ا<3;!/%�  ا��
%�PV  1$�>%�  �9/%$  ورw%�  ا�	%�م،  ا�9/%�ب  :%�  ا�%�  �P%X  ��ر�8 ا��Fرج

 آ��*%�و�Cت،  ا�]XF%�  ا�>%��6  �[1%�  ا�	%�  ا��7�X���  �%0 ��� �&$ف !� وC]�ء ا�	�0/���
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%%03� ا�$��J%�  زا�%4  �*%�  وا�/��/%�ب،  �%�ك  ا�(%/�  !P%I  ا<8	*%��3  ا�	�ا=%P  و`�Q7%ت  

��� Xر8/� ا��Fاً ��0@ ا�$/Iآ �! �/0
 �H%�  أز!%�  ��8%�د  ذ�} و�$68 اUC�8K؛ ا�*$ا

�� وا�&$�/%%� ا<
%%;!/� ا�%%�ول �%%� ا�$
%%*/� ا�$��J%%� وأY%%(8ة ا3A%%;م وزارات �%%/%%! 

�/:�C �� و�///) Xا� UC�8Kا  �%!  �%/:�C  أ1%$ى  a%/:  ح$%=  �%,&!  �/H�% 7*ا�  �%! 

�/0
� �7�3ت ��ا8)�ن أC)� اUC�8K ا�*$� $X! $1r� �(��*3أ . 

 ا7CK%%%�ء وآ%%%�<ت أن �U###9 أ:�###
 رو###6
ا أوy%%% 4 �0*��8%%%	/$ ر
%%%��	)� و�%%%�


%�،  واJ	X%�دي  ا8	*�3�%  
%/�ق  1%;ل  !%�  �	 $ك ا�&��*/��/
 ��(P%X  < و���	%���  و

%3�  ا��آ%�<ت  ه��  �%(��&*	-!  �%(	*,Cوأ  �/%
 دورا �)%�  أ=P%�  t7%  وا<J	X%�د��،  ا��/�

 ا�7Q%$ى  ا�9$�/%�  ا�%�ول  ا�-)4 و���} أ������8/� و�7$�$ه� اCK,*� ه�� د�3 �� ه�!�

�%%%0I*	! �%%%� �%%%/C�<�$� �%%%�C$%%%�ت و��%%%�ة وا��< 	ا�* �%%%/Q�$!Kا � !X%%%�� )� د3%%%� إ�%%%

�(��
�/
 وذ�%}  ���V)%�،  و�^%*�  �r�%�ه�  ا�	%�  وا71K%�ر  وا�*&�0!�ت ا�(Q$ !-�ل �� و

�3 @�$G ��*/(ا� �Q 	�71ر ���@ :$آ� !��ر �� وا�Kا�&%���  �%�  وا�*&�0!�ت ا  �%! 


/>$�)� 1;ل � .)٢٥(ا�&��*/� ا�7CKء وآ�<ت 03

� أه%%� !%%� أن) �%%��&��*� ا�* 0%%� اC%%�!�ج (�*()%%�م ا�X%%�0 ذات ا��	%%�WV أه%%� و!%%

%03�  ا�%�ا�V  :$=%)�  و���V)%�  ا�&��*/%�  ا7CK%�ء  وآ%�<ت  ه/*�%�  ا
	*$ار أ
�7ب  �%�:;! 

 �;�X%%�<ت ا�)�0V%%� ا�	8����Q/%%� ا�I%%�رة !%%� وا<
%%	(�دة ا�	8����Q/%%� ا�	>%%�رات أه%%�

 .وا�*&�0!�ت

 ا<�X%�ل  و
%�PV  �� ا�)�PV ا�	�8����Q ���	>�ر ا��آ�<ت ه�� �>�ر ار�T7 إذ

 ا�*%�دة  إ�3اد �� ا�71Aري ا�*-�ل �� ا�Q*7/��$ ا
	�Fام ا�	�8����Q ا�	>�ر أ��ح ���

 � ��%%4 ��%%� ا��آ%%�<ت، ه%%�� ��%%�!)� ا�	%%� ا�F%%�!�ت ��%%�ع وأ�^%%� وآ	��	)%%� ا�71Aر�%%�

 73%%$ إ�/)%%� ا��=%%�ل ��%%)P ���/%%� رC�/� �%%/*J%%�ت إ�%%� وا�*&�0!%%�ت وا�C�/7%%�ت ا71K%%�ر

�Q7`  4%C$	CAع  �%�  ا$%
 آ*%�  ا�$اه�%�  ا�	8����Q/%�  ا�I%�رة  �(^%0Q�  P(%�  وأP%J  وJ%4  أ

4�Q! <ت ه��� 	8/� ا�����Q	�7ء وآ�<ت ا�CKا�&��*/� ا � و��ز�&)%�  ا�7CKء �-*/6 !

�  J%%�ر Kآ�  $%7	P%X  و!	��3%%� �3�%�ة  �90%�ت  ا�&%%��� أC %�ء  !&,%�  �%� %Q*!  �%! PV�%%
 و

%03�  وآ��%�  �P%Q  ا��F=%�  اQ/�A	$وC/%�  ا�*�اJ%6  73%$  ا�*	�0/� و8*)�ر ا3A;م  �Q7%` 

4C$	CAر و73$ ا�*JK3/� ا��Xآ�ن !*� ا� .� $Hآ7/%$  أ  � ا7CK%�ء  وآ%�<ت  !&��-%�  %03

 .ا��/�
/� ا��Fر8/� ���71ر ا�&��*/�

4&%%
%%3� ا�q%%[Q �%%� رV/�%%� ه%%�ف � �/%%@ إ�%%� �##�د �##��V ���##�ء درا
%%� و 
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 73%%$ ا�*��!%%� ا�71Aر�%%� ا�F%%�!�ت 1%%;ل ا7�8K/%%� ا7CK%%�ء وآ%%�<ت �0&7%%. ا�%%�ى ا�%%�ور

�(&Jا�! �/Cو$	Q�>ا �� $/G]� اع أ:�اث$X�0 ا�&$�� ا�/Vا$
 ا�K%$ز  !]%)��  �� ا<

PI*	*ا� �0� ا�(�0>/�� ا�X$اع �/Vا$
Aو!��را�. ا ��>�ر	٢٠١١ �3م ا�  �%(	J;3و 

 ا�X%�0  ذات وا��و�/%�  ا<0J/*/%�  واGK%$اف  ا�(PV�X)0�  �/�/<%�0 ا��90ي ا�	[G/$ ���/�ت

 ه%�  آ7%$ى  ا7�8/� وآ�<ت H;ث 03� ���	>7/@ ا�*X$�� ا�/�!/� ���X��� q X$اع


�`%%/	��$س - ا�$7�C�</%%� رو�	%%$زKا �%%/Q�$!>%%� - ا�ر �	%%
���C �/%%
 وH%%;ث ا�$و

q %%%= �%%%/!�� ��$%%%X! �%%%ه%%%$ام هKا �)/ %%%Xآ �%%%/!�J �%%%وا��� �)/ %%%Xآ �%%%/�Y: 

 . )٢٦(�1=� آX /(� ا�/�م وا�*X$ى

 �1=%�  اCK/%�ء  وآ%�<ت  %3�  ا�*&$�%�  ا�-�U%C  ه%�  ا��را
%�  ه�� !� �&�/�� و!�

 ا��%%$ن !%%� اKول ا�&�%%� �%%� وا�*)�/%%� ا<J	X%%�د�� أوy%%�3)� و�>%%�ر رو�	%%$ز وآ��%%�

 . وا�&]$�� ا� �دي

 و� P%%/0 ر=%%� �%%� ا�##�ازق �##0
 �LM##W, �##� �3%%� ا��را
%%� !]%%�0Q و� %%�دت       

 ،)٢٧(ا��و�/%�  و ا�&$�/%�  ا��آ�<ت ��ى اK:�اث �9>/� 03� �Hr$ ا�	� ا�&�ا!P و�(�/$

40I*أه� و� P!ت  ا�*)�/� ا�*)�رات: �� ا�&�ا�*%
 !%6  ا�&;J%�  ا�]XF%/�،  ا�X% (�  و

 ا��ا01/%�  ا�&�ا!%P  أ!%� . �X0% (�  ا�%�b/(�  وا�$�y ا1	/�ره�، و!&��/$ ا� �ث !�Xدر

�  ا�	%�  ا��Fر8/� و%Q*� أن  $Hr%�  � در8%�  أه*)%�  �Q%�ن  ا7CK%�ء  وآ%�<ت  أداء 8%�دة  %03

 8%�دة  در8%�  ��0آ��%�،  ا�*��Q%�  ا�-)%�ت  �%�و�	)�،  ا� �آ*%�  ا��0%>�  %3�  ا��آ��� ا
	�;ل

�/8����Q	:� ا��	آ/(/� و ا��آ��� �� ا�* �()/b�� .�Jه�� أ��دت و �
� ا��را!  U%Cا�-�ا 

 .و`/��Fا رو�	$ز ��آ��	� ا��F=� ا�*&$�/�

��0 �0
 اX ���   أ!�  �             �%/Cو$	Qإ� �%&J�! ��$%[3 �/%/�� �� �(	
 ��� � �دت درا

��آ�<ت ا�7CKء ا�&$�/%� ا�$
%*/� ا�*	�:%� �Q7%` �%03 ا<C	C$%4 �)%�ف ا�	&%$ف �%03               

    �(� q&^ا� �Gط ا���ة و!�ا��C)ه%��            . )٢٨ �آ*� اه	*4 أ�^%� ��را
%� !%�ى ا�A%�دة !%

ا�*�اJ%%6 آ*X%%�ر !%%� !X%%�در ا�*&�0!%%�ت، و�%%� ا�	�/%%/� ا3	*%%�دا V�J �%%03*%%� !$ا8&%%�    

  �%%! 4%%C�Qه%%�      �١١٨ �%%�/Vأر�%%6 �_%%�ت ر �! 	%%�ى ا�*�J%%6  :  !&/%%�را !�ز%%03 �%%3

         �%%03 �%%
وا�	X%%*/� وا��7/%%� ا�(�/%%� وإ!C�Q/%%� ا<
%%	�Fام وا�F%%�!�ت، وا3	*%%�ت ا��را

W(�*دة            ا��%�A7%�ء ا�&$�/%� و!%�ي اCK6 وآ%�<ت اJا�! P/0 �0/0 �$=� و� 	ا�*� � ا� 

               {��%� �(&%y%� �%� و	/$ ا��ء ا�*&%��y �� �*//�	�0ب ا�
K*�ت �03 ا	آ*� ا3 ،�(�! .
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         �%/8����Q	>�رات ا�	ر=� ا� �� �
 �1=%� �%� !-%��� ا�	(�03/%�         -وأ��دت ه�� ا��را

 . !�ا6J 3$�/� ��آ�<ت ا�7CKء `/_� !*��Q ا�	� 8&40 !� إC]�ء-وا��
�TV ا�*	&�دة 

��� : +���; ��م ��, ا�
را��ت ا���

 درا
%	)�  و�*/%Y  ا�&$�/%�  ا�*�>�%�  �%� ) ���&��*� ا�* �0 ا�C!�ج (درا
� �Cرة •


%�0ب  �%/�  وا�-*6%  �
%/�،  و��8ب `$ق ��Kا  �%)/Qأو ا�  �%*Qا�/ �%)/Qا�  �%� 

 . �)� �&$4y ا�	� اA!7$��/� ا��را
�ت

� و
%%/�0 إ3;!/%%�، وإن     •%%! $%%Iأآ �x%%&� 4%%&*8 درا
%%�ت ا�* %%�ر اKول �%%/

� :/%%%a ا�&%%%�د واQ:A%%%�م   %%%! �%%%/V$*ا�*�%%%*��3 ا� PV�%%%
�(�J%%%4 درا
%%%�ت ا��

اC%%�!�ج (ا�*�)-%%� وا8A$اV%%�، و< w$ا�%%� �%%� �X%%�ر ا�	Y)/0�%%�ن �,%%�ه$ة       

����<��ت ا�*	 �ة !�� ا�&X$ ا��ه�7 �)��/�ود ه%� راV%�ة         ) ا�* �0 ���&��*� 

 ا<�-%%%�� �%%%; !�%%%�زع و=%%%�:�7 ا���
%%%� ا3K,%%%� �0*�	-%%%�ت ا��%%%/�*�V/�      ه%%%�ا

 .وا�(/����� ا�	� ��!W ا�* �0 ���&��*�

8*&4 درا
�ت آP ! %�ر !%� �%/� ا�	 0/0%� وا�*/%�ا�C وإن ��J%4 ا��را
%�ت           •

ا�	 0/0/� �%� 3%�ده� ا��را
%�ت ا�*/�اC/%�، و�*/%Yت ا��را
%�ت ا�	 0/0/%� ��%709           

�/)/Qا� �/*Qا� �03 �/)/Qا� U/��
Kا . 

•    �%%0-� 4%%
� ا�Q*%%� ا�Q/(%%� إذا در/7C�%%-ا� �/%%� �%%/��$7!A0%%/;ت ا 	8*&%%4 ا�

   T�� �:ا (وا �
، أو اآ	�(      U%C�-��� 4%)	Y)/0��ن ا�*�
/�� �%� `%$ق �
%/�       درا

 �0-� �! $IآK ر=�ه� �/: �)/Q(ا���ا�*-$ ��ا�*/� �
 ). :��� درا

�X�>�� �V�%�0%�ل �3!%� أو �%�     ) ا�C!�ج ا�* �0 �%��&��*�  (�� �	>$ق درا
�ت     •

             �/0%

��ت ا��و�/� �1=�، أ!%� درا
%�ت وآ%�<ت ا7CK%�ء ��ر
%4 ا�*$اr*ا�

� �]%%C PQ%%�در و//) %%Xا��7ا�%%� أو ا� �%%
�%%� �%%�رس ا��/%%�دات ا��
%%/>� أو :�ر

             �	/%
ا�*&�//� ����$ارات اAدار�� ا�	 $�$�� C	X� �%-/%&���ت ا��را
%� ا�	%� 

P/X)	��� �(8إدرا. 

أ�%%%�دت ا��را
%%%�ت ا��%%%���� �%%%� ا�	�,/%%%$ �*()%%%�م اC%%%�!�ج ا�* �%%%0 �%%%��&��*�    •

�ء د�/%%P ا�*���0%%�   و�>7/���%%. ا3A;!/%%�، و=%%/��w ا�*]%%�0Q ا�I 7/%%� و�%%� ��%%       

03� ���ؤ<�)� U/-�و �
 .  ا�*	&*�� �*� � �@ أه�اف ا��را
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را�� ا��78ي اUD�ر�� : 

���yA�� � ه%��  أ
�س �&� ا��ي) ����'��� ا��&�� ا$
��ج (ا��78ي ا��
>Y إ�

،�
03� ا��را
� �&	*� ا��را Y��&+ I78�ا �L�>�و�/. ،ا �&�� a:�7ا� � أد�	%.  ����� إ�

� واCz/%�  ا�	�ر�F/%�  ا�]%�اه�  03� ���ء ا�*	9/$ات �/� ا�&;�J و�8د �3م أو و�8د 03

 �%Cا�*��ر  � ا�	%�  ا1K%$ى  ا�	(�%/$ات  ر�%x  ور�*%�  !��J]%�  !%6  ا�*F	0(%�  ا� %�<ت  �%/

q0	F� 6! �-/	ا�� �	ا� P=�� �(/إ�.  


�%%�ت درا
%%� �%%� ا�%%�,� � q%%/b�� P%%/0 :%%�ود ��%%q و<r*3;!/%%� ا�Aا �%%03 

q%%%=ت ا�&��=%%%$ و�%%%C�Q*وا� ،T%%%�� �%%%Qو� �%%%	*� �
�%%%�ت J;3%%%�ت و=%%%q إ�%%%r*ا� 

�/!;3A*�3/� ����,� ا	1$ى ا<8K0/%�  وا�7/_%�  اQ%�ح  ����,%�م  ا�%�,�،  �)%��  ا�	ه%�  ا�*( 


�%%�ت �*/%%Y ا�%%�يr*3;!/%%� ا�Aا �)%%X� ،�%%!�3 �%%,)%%$ !%%� وه�ه%%�� �%%�  ،�%%
 ا��را

T7�$%%�و {��%%� �%%
 �%%����ى ار�G�7)%%� �*&$�%%� وا
%%	��3ؤه� واA�%%�����8/�ت ا�&��V%%� درا

 .  ا�*-	*6 �� وا��0>� وا��(�ذ

 :ا�
را�� �@<��

 �%%%��&��*� ا�* 0%%%� إC%%%�!�ج !()%%%�م �&$�%%%q �%%%� ا��را
%%%� !]%%%�0Q �	 %%%�د

Glocalization  6%7	>%�ر  و�	ا�  �F�%�ر	%�  �%.  ا��3;!/%�،  و�-0/��%.  أ�&%�د�  و� �Aا  �%H 

�
6 03� ���	>7/@ ا�*()�م ه�ا ��3=$ دراJا�*�ا �/Cو$	Q�Aا ��7$Fا�&$�/%�  ���90%�  ا� 


��ت ا��و�/� و`7. ا��و�/� ا�7CKء ��آ�<تr*3;!/� وا�Aة ا$b��*ا� . 

 : ا�
را�� أه
اف

 . أ�&�د� ور=� ���&��*� ا�* �0 إ�C!�ج !()�م � ��� -١

 �e%%XF �%%� �%%��&��*� ا�* 0%%� إC%%�!�ج إ�%%� ا�&��*%%� !%%� ا�	>%%�ر �	6%%7  -٢

 . ا��و�� ا3A;م


%%%%�7ب ر=%%%%� -٣Kا ��د�%%%%X	J>ا �/%%%%
 ا�* 0%%%%� إC%%%%�!�ج !()%%%%�م وراء وا��/�

�*��&���. 

 ا�*F	0(%%� ا3A;!/%%� ا�*-%%�<ت �%%� �0,%%�ه$ة ا3A;!/%%� ا�	>7/�%%�ت ر=%%� -٤

 . وا�*$V/� وا�*�*��3 ا�*�$وءة
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 اQ�A	$وC/%%� ا�*�اJ%%6 �%%� ا��7ا�%%� :%%$اس %%03� ا��%%���� ا�* %%�دات �>7/%%@ -٥


�%%�ت  ا��و�/%%� و`%%7.  ا��و�/%%� ا7CK%%�ء  ��آ%%�<ت ا�&$�/%%�  ا�71Aر�%%�r*وا� 

�/!;3Aة ا$b��*ا� . 

 : ا�
را�� +��ؤ-ت

�]%%*P ��%%�ؤ<ت ا��را
%%� ��%%�ؤ<ت �3!%%� %%3� ا�*()%%�م و�-H .%%��/0%%� ��%%�ؤ<ت   

�Ci� �=�1!�ج ا�* �0 ���&��*� �� ا�*�ا6J اQ�A	$وC/%� ا�71Aر�%� ا�&$�/%� ��آ%�<ت              


��ت ا3A;!/� ا�*��b$ةr*�7ء ا��و�/� و`7. ا��و�/� وا�CKا . 

و��C U7%%%%�رة ا��را
%%�ت اKآ�د�*%%� %%3� b%%�ه$ة إC%%�!�ج ا�* �%%0 �%%��&��*� �%%�   

� ا1	(�ءه%�،                      %Q� �%� ا�,%�ه$ة ���90%� ا�&$�/%� إن �%3 �%��	Qرة ا��%Cا�-�!&�ت ا�&$�/%�، و

 ��%%�ؤ<ت و=%%(/� و�� %%� إ�%%� ا�	(�%%/$ �%%�      – !�>�/%%� –�%%iن ه%%�� ا��را
%%� �>%%$ح    

 :!$:0	)� ا1K/$ة

 ا�*]%��)�  ا�*(%�ه/�  و�%/�  �/�%.  ا�(%�رق  و!%�  *��%��&��  ا�* �0 إ�C!�ج !()�م !� -١

 آ��	)-/�؟

٢- �! PQ` ت����	3;!/� ا�Aا �� $X3 ج�!�C؟ ا�* �0 ا�*��&��� 

٣- �%%! PV�%%
 اCK%%�اع أو ا�7$ا!-/%%� ا�Q%%`Kل و!%%� �/)%%� �,)%%$ ا�	%%� ا3A;!/%%� ا��

Genres �� P�0؟ آ/
 و

٤- �! $/H]� >�ر ا��][ة	وا� � ا7CK%�ء  ��آ%�<ت  اQ�A	$وC/%�  ا�&$�/%�  ا�F%�!�ت  03


�%%�تr*3;!/%%� وا�A؟ ا�%%
 �%%� �/%%�)� وا<1%%	;ف ا�]%%7. أو8%%. و!%%� ا�*�رو

 ذ�}؟


�%�  أ�7Cء وآ��� آP 03/. �&	*� ا��ي ا3K*�ل C*�ذج !� -٥r!؟  و�%
 و!%�  !�رو

 ذ�}؟ �� �/�)� وا<1	;ف ا�]7. أو8.

٦- �%%%! $/H]%%%� �%%%����*ا� � ا7CK%%%�ء ��آ%%%�<ت اQ�A	$وC/%%%� ا�&$�/%%%� ا�F%%%�!�ت %%%03


��توا�r* �/!;3A؟ ا�
 ا�*�رو

٧- �%%! $/H]%%� اع$%%Xا� �%%
 ا�F%%�!�ت %%03� ا�*�]%%[ دول �%%/� وا<J	X%%�دي ا��/�


��ت ا�7CKء ��آ�<ت اQ�A	$وC/� ا�&$�/�r*3;!/� وا�A؟ ا�
 ا�*�رو
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٨- �! P!ا�*]$و�3ت �� ا��-�ح �3ا �	ا� W!�� �0 *و!%�  ���&��*�، ا�  P%!�3ا 


�%�ت  ا7CK%�ء  ��آ%�<ت  اQ�A	$وC/%�  ا�&$�/%�  ا��F!�ت C-�حr*3;!/%�  وا�Aا 

 ا�*�رو
�؟

 :ا�
را�� $'ع

��  !%�  �-*%6  ا��را
%�  ه�� �iن :ا�7 �ث إ8$اء !� ا��)��V ا�)�ف أ
�س 03/%�  �%(Cآ� 

 �%I � �%%/*03 �%%	 �  &$ض	%��ت >�%%�! �%%�$,C ج  �*()%%�م�!�%Cا�* 0%%� إ ،�*��&��%%� � و�%%/

�(Cآ� �I � �/C/� !/�ا��إ!7$ �(CK ت أر�6 ��رس>�:  P%I*�  إ3;!%�  �-0%�  �%�  ا�*()%�م 

� �1ص! � ا7CK%�ء  ��آ%�<ت  اQ�A	$وC/%�  ا�71Aر�%�  ا�*�ا6J وه� و�bاه$� �-0/��. �/


��ت ا��و�/� و`7. ا��و�/�r*3;!/� وا�Aة ا$b��*ا� . 

�
%%�اء آ/(/%%� درا
%%� �)%%� :ا�*�%%	�Fم ا�	�Q/%%} أو ا��
%%�PV أ
%%�س و%%03 �%%� 

P/%%%=]	ا� �F�%%%�ر	ا� �%%%
 أو �%%%��&��*� ا�* 0%%%� إC%%%�!�ج �,%%%�ه$ة وا<J	X%%%�دي وا��/�

.���/7<� �/Cا�*/�ا �(� م�F	�� ا�*���;ت �/)/Qا�. 

�  < �*(%�ه/�  �7&%�  ا�&%���  �(�%/$  03� ا�Q/(� ا�	 P/0 و���م%Q*�  P%!�&	ا�&%�دي  ا� 

�V�%%X:Aا �%%(&! P%%I! ت�%%
 ا�&%%$ق دور �a%% 7 ا�	%%� ا��را
%%�ت (ا8��HA$ا�/%%� ا��را

%%03� �&	*%%� ا�	%%� وا��را
%%�ت ،)ا3A;!/%%� ا�*%%�اد ��0%%� �%%� ا�-�%%�ر/وا��%%�ع وا�>�%%�7 

)%�  03� �q�X درا
�ت ه� ا�*���;تCأ  ��0%�  �(�%/$&�  �%03�  �*%�ذا  
%rال  أه*/%�  !% 

�/�� �0_
Kوإن ا �� P)9� ،P/0 	ت و�� ا��
 �%[H$ت  ��%�  �%��&��*�  ا�* 0%�  إ�C!�ج درا

 . آPQ[� $/7 ا3A;!/� ا��,� � P/0 ��را
�ت

03� إ!7$��� وه�  ،.%	��$G  ب�%<F���  ا�*-*%�ع  � � 0/0%.  �-%$ي  ا�*�%��;ت  !%

%03�  و� 	%�ي  @V�%%�: 0*%$ة  ر�*%%� ��%�ل  و�راء� ،� ا�	&�!%%P �-%$ي  < أC%%. ا�(%�رق  اKو�%%

 . آ*/� أو �3د�� !&)�


�%�ت  ا��و�� ا3A;م �,�اه$ ا�0� �)/Q	 P/=]� P/0 !>�0بr*3;!/%�  وا�Aا 

 .   ا��و�/�

� اKو�%�  !$:0	)� �� و=(/� درا
� �)� :ا�&0*/� ا�*&$�� !�	�ى أ
�س و03

 و! �دا�%.  ا��I%���  ا�	%�ر��F  و�>%�ر�  �%��&��*�  ا�* �0 إ�C!�ج !()�م �$=� ا�*	&��0

6%  03� ���	>7/@ وا��/�
/� ا<J	�Xد��Jا�*�ا  �%/Cو$	Q�A%�  ا��71رAآ%�<ت  ا�&$�/%�  ا�� 


�%%%�ت وا0JA/*/%%%� ا��و�/%%%� ا7CK%%�ء r*3;!/%%�  وا�Aة، ا$b�%%%�*ا�]%%%7. أو8%%%. ور=%%%� ا� 

3� وا����-� �/�)� �/*� وا<1	;ف P!>%�ر  ا��][ة �3ا	*%�د  وا�*����%�  وا�	وا<3  �%03 



 
 

٢١

 ا��/�
%/�  ا�%�,�  �%[�  $/H	��  $%�)	�P :/�*� �(�/$�� درا
� وه� ��3*�ل، !&/� C*�ذج


��ت ه�� �/)� �&*P ا�	� وا<J	�Xد��r*ا� �03 P*3 6 ه��Jا�*�ا ���71رAا . 

Pرا�� �8�ه
 :ا�

%%03� ا��را
%%� ه%%�� �&	*%%� $%%Iأآ �%%! W(�%%! @%%7<! �%%� 3%%;م � %%�ثAا�%%�و�� ا �%%/)/Qا� 

 :ا������

 ور�>)%%� �0,%%�ه$ة ا�	%%�ر��F ا�		7%%6 73%%$ ا��M##'ري ا��##�ر6[� ا��&��##Y أ�##�'ب -١

 ا�$أ
%%*��� ا�%%�*T ه%%� ! %%�د إJ	X%%�دي و�%%�*T ا�*X%%�:�7، ا��/�
%%/� �%%��,�اه$

  . ���0!/� ا�&��$


�%%%�ت واDداري ا-W�2###�دي ا�Y###��&+ I78### أ�###�'ب -٢r*0� �%%%/!;3Aووآ%%%�<ت ا 

 . ا�*F	�رة ا�7CKء

��wو  � وأ3*��%.  ا�(Q$�%�  ا�a%:�7  �	�8)%�ت  ا!	%�ادا  - ا��را
%�  ه%��  أن ا�7/%�ن  %3

���8##� درا�##� ه%%� - ا��%%���� Interdisciplinary 6%%�� �/%%� $%%Iأآ �%%! �%%03 �%%! 

 .  واAدارة وا��/�
� وا<J	�Xد ا3A;م: ا�&�0م

 :ا�
را�� أدوات


%%	�Qن ا��را
%�  ه%��  �%�   �#���� ا�$V/�%%/� اKداة ه%�  ا���88#�  4##30 ا������#�  ا��

� �� ��$C �=ى ا�,�ه$ة ه�� �>7/��ت ر��  � وه%�  واAدارة، ا�	 $�%$  %3�  ا�*�%_��/


�%�  وا�	 $�$�%�  اAدار�%�  ا�F/%�رات  أ
%�7ب  �-*6%  �&�� ا�	� ا�*����0r*0�  �%/أو ا��و� 

،�%%%/*/0JAه%%%� و�%%%�ا ا �	7$ات �)%%%F��%%%� ����%%%07/� وا��%%%$ارات ا���	ا�*�%%% �%%%(�Q4 و�%%%�/� 

 ا��/�
%%%/� ا�* %%%�دات �$=%%%� C,%%%$ي �Gi%%%�ر ! �Q!%%%� �)%%%� ا�X%%% (/� آ��*�%%%��;ت

 ا�*����0 ود�/P �&/�.، إ3;!� !-�ل �� ���&��*� ا�* �0 إ�C!�ج �,�ه$ة وا<J	�Xد��

@ 0*�) ١ (��(� �
 .  ا��را

 : ا�
را�� ���8

 C[1%�  آI/%$ة  إ3;!/%� ) �>7/�%�ت  أو (�-0/%�ت ) ���&��*� ا�* �0 إ�C!�ج (�*()�م

 ��آ%�<ت  ا<�Q	$وC/%�  ا�*�اJ%6  وه%�  ا�*>3�7%�  ا��  ��� %X	e%XF  أJ$ب ه� !� !�)�

 ا3A%%%;م أن إ3	7%%%�ر %%%03� ا�*X%%%$�� ا�-�!&%%%�ت �%%%� ا��%%%��V ا�*�>%%%@ وه%%%� ا7CK%%%�ء،

�Cو$	Q�>ا eXF� ع�[! � �[1%�  < - و�8ه	. ر�w - !�>@ وه�. ا��H;I ا��JKم �/

 ا�*$V%�  أ!%�م  ا�*>7%�ع  �$اPI! 68 ا<3	�7ر �&/� ا��و�� ا3A;م !-�ل �� ا�	>�رات



 
 

٢٢

 ا�7%$ا!P%I!  W  ا�-���ة ا�	�XXFت وه� اKه� أو ا�	�8����Q ا<XC)�ر أو وا�*�*�ع

 ا��,%%$ي ا�	� �%%� .%%8�Q%%�ن ا�	e%%XF وه�%%� �%%�3A;م ا����I/%%� ا��را
%%�ت �%%�!W ا�	%%�

 آ%%%P �%%%�رس ا�*	e%%%XF و�/)%%%� ����
%%%/�0، ا�	e%%%XF و�%%%/� ��0را
%%%�ت وا�*�)-%%%�

PV�%%
 ا�%%�b/(� ا��V�%%�7 ا<J	%%$اب و�%%/� اU%%0wK �%%� آ/(%%� و�C%%�ي Ji%%� ���%%�H	$اب ا��

�*Q0/�ي ا��	ا� .  

 ا�a%:�7  د�&%4  ا�	%�  ه%�  ا�*	��!%�  ا�9$�/%�  ا�%�ول  �%�  ا�7 %�ث  �%�  وا�	>�رات

،{��� �Qو� �y�3 ��  !&�7J%�  أ:/�C%�  �-%$ي  !�PQ%[�  �3�%y  ا�	�8. ه�ا ��//� 3%! 

 أ�J%�م  ��ر
%)�  < �8�%�ة  و!�)-/%�  C,$�� �	�8)�ت وا�*$�V ا�*�*�ع ا3A;م ��رس

�  �]%7.  ا�%�ي  ا��� ( $%!K	e%XF  ا�A	Y%ام  (<�	� � 4 ا�	�0/��� وا�	Y)/0��ن اAذا�3%! 

�*Q� �� $ى ��1ق�ا�&��� !�.  ;/F	! ه� �0} أن ��ا��:/�ة ا�$ؤ .� ! ..  


�%%�ت أر�%%6 ا��را
%%�" ا1	%%�رت"r! �%%/!;36 �)%%� دو�/%%� و`%%7. دو�/%%� إ%%Jا�! 

�/Cو$	Qإ� ��ا�&$�/� ����90 إ�71ر: 

 ا��8@#####* ��M6�$�#####� ا�
و��#####� ا!$0#####�ء وآ��#####� .. رو�6#####�ز ا!$0#####�ء وآ��#####�
com.reuters.ara://http 

�� (ا���Q�D ا��_��� �� ا�M6�0�$�#�  ا�
و��#�  ا��Q�D#�  ا��_���) .. �� 
arabic/uk.co.bbc.www://http 

 ا�
و��######� 4######30 ا!$0######�ء وآ��######� .. ا���آ�######� ا!$�`######'ل أ$0######�ء وآ��######�
ar/tr.com.aa.www://http  

 ا�
و��#######� 4######30  ا!$0#######�ء وآ��######�  .. ا�W#######���8 4######�8['ا  أ$0#######�ء وآ��######� 
cn.news.arabic://http 

 ،Y/0-CA�� News Agency، Wire service�� 03/)� �>0@ ا�7CKء ووآ�<ت


�%%�ت �[C)%%� و�&%%$فr! إ3;!/%%� !�,*%%�ت أو ��د�%%X	J0%%�، إ!�Q	! �/)	%%�� �%%! � أ%%03

 و�X%%%�/()� و�>��$ه%%%� و�-)/Yه%%%� ا�&%%%��� :%%%�ل ا7CK%%%�ء، 8*%%%6 �%%%� ا�	��/%%%� �>7/�%%%�ت


��ت �)� ��9ت، �&�ة و��ز�&)�r! ذات ���0 آ(�V6 8*6 �� ه��71%�ر  و��زKا  �%03 

� !]%%	$آ/)� و�]%%*P ���*-%%�ن، أو ! %%�د، !%%��� إ`%%	$اك !���%%P ا��F!%%� �%%� ا�*]%%	$آ/


�%%�تr*3;!/%%�، ا�Aا $%%/w3;!/%%�، وAآ%%�ن !%%� و3%%�دة ا �	%%� P/%%=�� 0%%} أ71%%�ر� 

 أو ا�X%��3/�  اJK*%�ر  73%$  أ71%�ر�  �i�  �%(*,&!  a%7ن و:��/� ا�J$7/�ت، 73$ ا��آ�<ت

4C$	CAا � . )٢٩(!�7`$ة ا�&*;ء ��ى ا�71Kر w$ف إ�



 
 

٢٣

%%3� ١٨٥١ 3%%�م �[
�%%4 آ7%%$ى دو�/%%� أ7C%%�ء وآ��%%� :رو�6#�ز  @%%�$G �(%%�
r! 

P83*�ل رKا �C�*�K%$  ��8/%�س  ا	�رو  �%J71%�ر  �%�أت  وK��  ،�%/��*ا�  �%H  4&%
��  �%� 

 ا�	%%��*Y !/%%�ان �%%� ا�$V/�%%� !�$ه%%� ��%%6. آ%%��} ا�&�!%%� 71%%�راK �	9>%%� ١٨٥٨ 3%%�م

 �%�  و�*P%I  ،٢٠٠٨ أ�$�%P  �%�  آ%�ن  �$و�	%$ز  ا�	�ر�F/%�  ا�	>%�رات  و�1%$  ،��/���رك

�(8�!�%%Cن `%%$آ� !%%6 إ�%%�!�� Thomson �%%���Q%%� ا�	وا:%%�ة �&%%� وا� �%%! � أآ$%%7 �%%/

 ا�*&�0!%�ت  �8����Q/%�  `$آ�ت أه� وأ:� ا�&���، �� واKآ�د�*/� ا�&0*/� ا�Q	�C U`$ي

 !0/%%�ر ١٨�١٤ !���%%P اCA%%�!�ج %%03� ا�>$�%%�ن إ�(%%@ وJ%%� ا�*��/%%�، ا�*&�0!%%�ت �1=%%�

 د�(/%�  �$أ
%)�  رو�	%$ز  – ��!�%�ن  ه%�  �8�%�ة  `%$آ�  �	Q%�ن  � /%a  �$و�	$ز، دو<ر

�% ٥٣ ��!�%%�ن �ل �*a%%/: {%%0 ��!�%%�ن، `%%$آ� إدارة !-0%%� رV%%/� ��!�%%�ن%%! 

 و�7%%�و رو�	%%$ز، !%%��$ �08
%%$ �%%�م ا�	�(/��%%� إدار�)%%� �	%%��� �/�*%%� ا�-��%%�ة، ا�]%%$آ�

$/H]%%%	ا� �C�%%%��0-CKا � ا�*�J%%%6 أ0G%%%@ وJ%%%� ،)��)٣٠ر�(F%%%� 73%%%$ 08/%%%� رو�	%%%$ز %%%03

�Cو$	Q�A٢٠٠٠ �3م ا�&$�� ا . 

�� �� �� ����: �
�J �� ��
r!  �%/!;3ه%�  آ7%$ى  دو�/%�  إ  �#�  �#�  �#�، 

�Q7` P��� �71رKوا�*&�0!�ت ا � اCA	P*%[�  4%C$  و
%�TV،  3%�ة  73%$  ا�&$�� ا�&��� إ�

 �1!%�  وأJ%�م  أآ7%$  ا�&$�/� 
� �� �� و�&�. ا�* *��� وا�)�ا�q وا�	Y)0��ن وا�$اد��


� �� �� �>�0)� ا3;!/� �90� $/w ،��Y/0-CAا �Jره%�  وا=40 و�<�  �%�!  �%(J;<Cا 

 ا3A;!/%�  ا�* >%�ت  !��!%�  �%�  =%�رت  :	%�  ١٩٣٨ 3%�م  ا��C�I آ��Cن/ ����$ ٣ ��

 ه/_%%� �%%ـ ا�&$�%%� ا���%%� "�%%ـ ا�	�%%&/��ت و:	%%� C]%%[�)� !�%%� �&%%$ف وآ�C%%4. ا�&%%��� �%%�

� ا������� ����  ."$7�C�</%%�ا� اAذا�%%3��� � ���234- إ0(-ر.��- ,"��+ *��()'  ١٩٩٨ %��� أ#"��! ا

� أ#" ���C ��� ��� 5 ا����:�' �B2-ة إ0(-ر.�'         .?7<;د أ0(-ر> ,"+ �4;ار ا�:�3م   ا56�768�% 

� ا�������� 8ذا,���' ����� ����� ����C وF���234    D٢٠٠٨;.���;ة ����� ���� "� '�-���Iا إJ���Kو� ، 

bbcarabic.com                   -3ره�P ��� '�,ذاQ� '�:����، ?)3ن �� �� �C 2; أ?5�S ا�R;�4' ا

'U"7RS� .)٣١(ا�WXث ا

� أ7C%%�ء وآ��%%� :4##�8['ا أ$0##�ء وآ��##�     /%%X%%�ة ا��ا (ا�-��F�/%%` (�%%ا��آ�� �/*%%
 ا�$

� �-*)�ر�%%�/%%Xوه%%� ا�]%%&7/�، ا� � و�[
�%%4 ا� ��I%%�، ا�&��*/%%� ا7CK%%�ء وآ%%�<ت !%%

�  أ7C%�ء  وآ��� "ا
� � G��*� �[&C�/8 4&� ،١٩٣١ �3م �� ا��آ���/%Xا� *%$اء  ا�"، 

� 8*)�ر�%%� �[
%%/� �&%%� ��0و�%%� ر
%%*/� أ7C%%�ء وآ��%%� وأ=7%% 4/%%X3%%�م ا�]%%&7/� ا� 

�  وإ3	�7را �،�Q/ �� ا�$V/�� و!�$ه� ،١٩٤٩%!  $7*��%C  وآ��%�  `%$43  ١٩٩٧ 3%�م 

� ا�*	&�0%%� ا71K%%�ر �F�/%%` �%%� $%%[Cا/%%X��� $V�%%
%%03� !�J&)%%� 73%%$ ا�&%%��� !�%%�G@ و 



 
 

٢٤

�Q7` ،4C$	CKا a7�7ء وآ��� و�Cا  أ�F�/%`  71%�رKا  � إ�C>%�ع  �%;  
%��3  ٢٤ !%�ار  %03

 و��%�رج . و�$���9/%�  ورو
%/�  وأ
C�7/� و�$�C/� و3$�/� وإY/0-C�� =/�/� ��9ت ��67

4 � q/�X� 304 ا!$0�ء وآ�-ت �������ا �(CK P	 � �7�$! �!��	! �! a/: �/�(*ا� 

 ا�7Q%$ى،  ا�&��*/%�  ��0آ%�<ت  ���/%�  !$��7 �� و�[�� �)�، ا�	��&� ا��ول �1رج واCA	]�ر

03� و!�C�Q اJ	�Xداً �J�� دول إ�� �7��w ا��آ�<ت ه�� و��	*� �<�$F٣٢(ا��و�/� ا�( . 

 وا�*(�y%%� �$آ/%%� �%%� ا�$
%%*/� ا7CK%%�ء وآ��%%� ه%%� :�a$0##�ء ا!$�`##'ل وآ��##�

 أ�$�%P  ٦ �	%�ر�g  ا��آ��%�  ه%��  �[
%/�  �%�  �)%�،  ا�*	&��0 وا�	X$� �ت ا�71Kر �i=�ار

١٩٢٠ �! P7J �)<X! ل :$ب 1;ل أ����رك آ*�ل;�	
 ا��آ��%�  و�&%�  ا�	$آ/%�  ا<

 ?_C�5 *��آ' ?�آ:�' 4��-هS' ?[�5          ١٩٢٥ 4-رس 4] ,-م     ١و��   .�$آ/� �� اKآ$7

 ���C3ل"ا��I-6bا '���Ue��f+ آ��S-ل أ?��-?3رك �3S>4 c��:"(7,��' ��4]  و��2-م 4" *���آ' وآ-

ر�-j��S, �.3��e7� k��2 وآ-���' ا3��I-6iل h���g ا����S-.� ا�[;.��X' ا�3��S�Sل ���K- ���� دول   

              �?-��Cl4 م-�mB� k�:� F�7S7? j 7��4 F�Iو -KB:h '��"3آ- n)P_� ؛Jp72و ':��q�أورو�- ا

� .)] 3S�4ل �7h k+ �� ا��;ول اbورو�:�'  � r:S74،  a%7ت�9%�  ��%67  أ�71ره%�  :��/%�  و� 

 ،)٣٣(وا�($�C%%/� وا��7
%%�/� وا�&$�/%%� وا�Q$د�%%� وا�$و
%%/� واY/0-CA�%%� ا�	$آ/%%� :ه%%�

 3%�م  ا�&$�/%�  ���90%�  اQ�A	$وJ�!  �%C&)%�  و�%�أ  ،دو��� 304 أ$0�ء وآ��� �&� ���} وه�

٢٠١٢ . 

 : ا�)�P آ�ة ���8

 آ	%U  ����%.  !%�  03/)%�  ��>7%@  ا:	*��/%�  w/%$  3/�%�  ه%�  ا��را
� ه�� �� وا�&/��

Wه��! a 7ا� � ا<
	�)�ل !� �3�C :�ل �[ي ا�&/�� ه�� �&�� و< ا�W0I، آ$ة 3 ��/3

�  أآI%$  ا
%	9$ق  �*���0	%.  هr<ء ��JAع ��ل ا��ي ���*-)�د ا�a:�7 ��ى%!  �	%
 أ`%)$  

 أن ا�H� a%%:�7%$  و�%�ا  ��%%T، أ`%)$  H;H%�  ا��%%���� ا��را
%�ت  8*%6  ا
%%	9$ق �/�*%�  آ�!�%0 

� �0%%� ا�&$y%%/� أو ا�*$� %%� أو ا�*	�:%%� ا�&/�%%� ��%%*/�ت ��%%	7&�%%Q� $%%!K:%%� ا�	أو ! 

 . � �ل !$� �


�%%%�/`%%%eF ��1	/%%%�ر 7C%%%�أ ا�%%%W0I آ%%%$ة 3/�%%%� �%%%�r! ���	%%%�� ا�*�ا=%%%(�ت 

�3�%%%%y�*/%%%%�ر ا�	1;� �*%%%%y �%%%%�/&ا� �%%%%H U%%%%0<C .%%%%�! ح أن$%%%%	�� ��$%%%%1� �)�%%%%� 

%%03� . ا�*�ا=%%(�ت �w$%%ا� � �*P%%I < ا�&/�%%� ا1	/%%�ر G%%$ق !%%� ا�>$��%%� ه%%�� أن !%%

 إ�%�  ا��=%�ل  �U&%X  �3%�!�  اK:/%�ن  !%�  آI/%$  �� !(/�ة ��Q)� :�/�/ً� �*I/ً; ا�*-	*6

3� ��را
� ���م آ�4 إذا !Iً; ،ا��را
� !-	*6 أ�$اد �0� ا�*]$د�� �-�  �Vا�%J  P%* � 



 
 

٢٥

 أن !%�)�  �>H  U%0%�  ا�*]%$د��  �&%x  � ��%�  03/%}  �%��}  ا��را
%�  !�>�%�  �%�  أ
*�ءه�

� ا�*]$د�� إ�� �$`�وك�$1z٣٤(ا( 
. 

 � $آ)%�  ا�	%�  ���&/�%�  ا�%W0I  آ%$ة  3/�%�  ��%*�  ا�* �H%�  ا�a 7 !��هW آ	U و��

�/H� 7*ا� respondent-driven sampling  �%%�  ا�,%�اه$  �%�  �(/%�  وه	ن  ا��%Q� 

 ا�	%%� ا<8	*�3/%%� ا�]�Q7%%ت :%%�ل �X%%�رات و�	�%%��� !F	(/%%�، ا��را
%%� !(%%$دات �/)%%�

 !X%%�ر ه%%� رو�	%%$ز ��آ��%%� ا�	 $�%%$ !�	]%%�ر آ%%�ن وJ%%� ،)٣٥(ا�&/�%%� !(%%$دات ��%%	,�

3� ا�*&�0!�ت �/�� �
��ت ����آ�<ت ا�&�!0/r*ا��و�/� و`7. ا��و�/� وا� . 

�%%Jآ%%�ن و �� ��%%�رن أن اK=%%0/� ا�&/�%%� �%%� ا�*(	%%$ض !%%/%%� � دو�/	%%/� وآ%%��	/

� 3/�%%�) �%%$س �%%$ا�C أ�C�%%8 رو�	%%$ز، (ا1	/%%�ر �%%� و���(&%%P دو�/	%%/�، `%%7. ووآ%%��	/

� ا��و�/%%�، `%%7. ��0آ%%�<ت 3/�%%� وا�X%%/�/� آ/%%�ا�	$ وا��آ%%��	/� ا��و�/%%�، ��0آ%�<ت %%Qو� 


�`%%/	��$س وآ��%%� �&0%%4 وآ%%�ا ���*���0%%� ��%%* �ا �%%� ا�($�C%%/� ا��آ��%%� !�%%_���Kا 

،�/Q�$!Kا �	� P�� � ��/&ا� �) �%/;  دو�%	c  اy�CK%�ل، ) / (
� �� �� رو�	$ز، (إ�

� أ1$ى !$:�0 ��! �
 وا�%@  ا�	%�  �%/;  ا�%�و�	1i�  c	/%�ر  
� �� ا��7 �*&�د�� ا��را

�(/��_�! �� �/C�*أ� �03 ���8Aا �03 �0_
 ا�0 ,%�  و�%�  اQ�A	$و�C، ���7$�� ا�*����0 أ

 أ
%_�0  إ���8ت 03� ا� �Xل �&�ر �&� ا�X/�/� ا�7CKء ��آ��� ا
	�7ا�)� 8$ى ا1K/$ة

� ا�*����0! �/�$�. 

��ت'�b را��
 : ا�

��A�8��ا: � ا�	 $�$�%�  و�X%�را�.  اAدار�%�  1>>%.  %3�  ��)��� أ:� �	 �ث �

� !�%%���، إ3;!%%� !�%%�خ �%%� �1=%%�%%Qو� a%%:�7ا� $%%H� أن � 	%%��ار ه%%�� �%%
Kا �%%wر 

 إدار�%�  J%$ارات  و�8د ���(&P ا�*	�:� ا�*���;ت !� وا�^t. ���} ا�]���ة ا�X&���ت

 اKآ%�د�*�  أو �a%:�70  إ��:	)%�  �&	7$ ا��ي اK!$ ا��آ�<ت �&�H �� xر�� و� $�$��

�  آI/%$  � $ج ذ�}، 3� �^;. �=&7 أ!$ا%!  �/�$%X*ا�  � ا��آ%�<ت  ه%��  �%�  ا�&%�!0/


��تr*وا� �! a�� ا��� إ< ا��*� �!  �(V�%
 �)%��  اK=%0/�  ا�07%�ان  �%�  ا�* 0/%/�  رؤ

 . �G�; وJ	� ا8A$اءات ه�� أ�1ت و�J ا��آ�<ت،

��W##� ا�����##� ا��8##�خ �##A ة�##�A را�##� إ�##�اء
 �%%� ا�Q)� a%%:�7/%%$ �%%�ء :ا�

�
 ا1A%�ان  %03�  ا�]%&�7  ا�CA%;ب  أ7�3%4  ا�	%�  ا�(	$ة وه� ٢٠١٣ 
7	*7$ �� ا��را

�:�GAود�1ل ا� �آ� ��,�!)� وا $X!  �%�  �%0:$!  �%/���	Cإ  �%/C�H  � اC	F%�ب  �%�  أن إ�%

 . ٢٠١٤ ��X*� �� �/C$ رV/�� ا��/�� ا�(	�ح �73 ا�*]/$



 
 

٢٦


/� و
/��� w*�ض �	$ة وه��/
�  آI/%$ا  8&0%4  اJ	X%�دي  ا
	�$ار و�3م %! 


�%%�تr*ا��و�/%%� و`%%7. ا��و�/%%� ا� �%%- � � و=%%��ع إدار�/)%%� !%%6 !�%%��;ت إ��:%%� %%3

�(	
�/
 !%�راء  إ:-�م اK!$ و`*P ���}، �)� ر
*/� ا��7G�F! a:�7 ر�w ا�	 $�$�� 

�//��:  ��  �*%�راء  اK!%$  وإ:��%�  ا�*�%��;ت  إ8%$اء  %3/���%
  � إ��:%�  !%�  �	^%$روا  �%

 . �a:�70 ا�*&�0!�ت

�%%Jو x%%ر� P%%آ �� اءا�*%%�ر !%%//C�%%<�$7اك ا�$%%�Kوا �//�/%%Xأي وا� PQ%%` �%%! 

 ووا�%%%@ ا��رد`%%�،  �%%$ا!W  أو ا<�Q	$وC%%%� ا�7$�%%�  أو ا�	0/(%%�ن  73%%%$ ا�	�ا=%%P  أ`%%�Qل 

���8 03� �/; ا��و�	c !�_���وAا �3  �0_%
Kام  ا�F	%
 و�Q%�)�  ا<�Q	$وC%�  ا�$7�%�  ��


�0ا ��$� ���8Aا �	: .F�ر��  . 


�Qت +�d و2�� :�1 ا��


	�ذ  -K73%�  �3=� ا  � ورV%/�  ا�&$�/%�  رو�	%$ز  ��آ��%�  ا�	 $�%$  !�	]%�ر  ا�* �%

� ا�(	$ة �� ا�&$�/� ��0]$ة ا�	�(/�ي ا�	 $�$! ١٩٩٣ -١٩٨٠  


	�ذ  -Kا �/ � q01 �:6 !�_��� أJ�*ا� �Cو$	Q�Aا�&$�� ا ��
r*� �� �� �
  


	�ذ  -Kا @/��� �C�w ]�ر	$ !��$ 	ل ��آ��� ا�&$�/� ����]$ة ا��y�CKا 

-  %%
Kذا�	]%%�ر ا��-%%� أ�%%� =%%;ح 	%%$ !��$ 	ا ��آ��%%� ا�&$�/%%� ����]%%$ة ا��F�/%%` 

�/�/Xا�   

I��� :ا�
را�� +

�%%���� �%%
� إ�%%� ا��را/%%I 7! :a%% 7*ول ا�Kج: ا�!�%%Cا�* 0%%� ا �*��&��%%� �/%%� 

 ا�*�اJ%6  �%�  �%��&��*�  ا�* 0%�  اC%�!�ج  إ!7$��/%� : ا��C�I ا�*�H a 7 وا�	>7/@، ا��,$��


��ت ا�&$�/�r*� 3;مAا��و�/� و`7. ا��و�/� ا . 

e&0��ج: ا!ول ا��
����'��� ا��&�� ا$ ��� وا���0M; ا��6�78 

 نشأة المفهوم وتطوره : أولا

 والمصـدر انـدماج المحلـي       Glocalجاءت الصفة محلي عولمى أو عقلمي       
 محلي(و) Globalعولمي  : ( من دمج صفتين   Glocalizationبالعولمي أو عقلمة    

Local (           لتكوين كلمة منحوتة تبعاً لقاموس أكسفورد للكلمات الجديدة، وكـان أول
من استعملها باللغة الإنجليزية هو عالم الاجتمـاع الإنجليـزي روبرتسـون عـام              

١٩٩٥. 



 
 

٢٧

) دوتشـاكوكا (وكان اليابانيون هم أول من نحتوا هذه الكلمة وتنطق باليابانيـة            
Dochakuka   ًفي الزراعة لتناسب أرضـاً غريبـة    والتي تعني حرفياً تبني اسلوبا 

على هذا الأسلوب، ثم أخذها عالم المال والأعمال في اليابان لتعبـر عـن دمـج                 
 .)٣٦(المحلي مع العولمي

ويعرفها على أنها ابتكار منتجات ) Word Spy(ويؤكد نفس المعلومة قاموس 
أو سلع موجهة نحو السوق العولمي ولكنها مصممة لتناسب الثقافات المحلية، وقـد             

 Indigenizationكان المفهوم يعبر عنه منذ أواخر الثمانينات ولكن تحت تسـمية            
 .والتي تعني إضفاء طابع ثقافة السكان الأصليين على أي شيء

لرؤية بعض علماء الاجتماع الـذين ذهبـوا أن العلـوم           وكان المفهوم امتداداً    
الاجتماعية لعلم الاجتماع وعلم النفس وعلم السياسة هي منتجات معرفيـة تعكـس             
الخبرة المجتمعية الغربية ولذا فإن هذه الميادين البحثية تحتاج إلى تطبيع مع الثقافة             

 .المحلية حتى يتم نقلها وزرعها
ذات ) المحليـة (فـإن كلمـة   ) العولمة( ممتدا لعملية    وإذا أخذنا مفهوماً تاريخياً   

بمعـزل عـن   /نفسها هي نتيجة للعولمة فبالكاد يمكن أن ترى موقعاً في العالم بعيداً       
 .عملية العولمة نفسها

عـالم الاجتمـاع    ) اندماج المحلي مـع العـولمي     (وحتى رائد استخدام تعبير     
أو جديـدة ولا حتـى كمنـتج        روبرتسون لم ينظر للعولمة على أنها عملية حديثة         

 . للحداثة بل نظر إليها كعملية تاريخية تسارع إيقاعها مع الحداثة الغربية
وعلى صعيد الاقتصاد، رأى أستاذ الاقتصاد روبرت ووند أن الشركة العولمية           
لا تعني أنها قد قطعت الشوط كله واصبحت عالمية تماماً ولكن جزء منها عالمي،              

ي ويصبح لها أقسام خاصة للعرض والأبحاث والتطـوير         وجزء إقليمي وجزء محل   
 .)٣٧(مختلفة عن الشركة الأم في شكل تحالف أو شراكة وليس إندماج بالكامل

تطويرا لمفهوم العولمـة    ) اندماج المحلي بالعولمي  (في هذا الإطار يعد مفهوم      
Globalization   ويتكون اللاعبون الرئيسيون للعولمة من الشـركات المتعـددة ، 

الجنسيات أو عابرة القومية، التي تنسق عملها مع المؤسسات الدوليـة الاقتصـادية             
كالبنك الدولي وصندوق النقد الدولي ومنظمة التجارة العالمية ويعتبر هذا الجنـاح            
الإعلامي للطبقة الرأسمالية عابرة القومية التي لها أذرع سياسية وإعلامية تتمثـل            

 .)٣٨( التي تسيطر على بيئة الإعلام الدوليفي المؤسسات الإعلامية الكبرى



 
 

٢٨

المحلي مكون أساسـي فـي        وقد تناول التنظير الأساس العلاماتي للمفهوم، ف      
العولمة لأنها حتى تتعين أو تتشيأ لابد لها من أن تلامس واقعاً محلياً إذ لا وجـود                 

 .لها بدون المحلي
أمر غير موجـود إلا     ) ثقافة واحدة نقية سائدة   (العولمة بشكلها الفوقي الفلسفي     

في الذهن فقط وغير قابل للاستهلاك من قبل الناس إذ لابد من أن تلتحم بـالمحلي                
 . حتى يتم فهمها ابتداء، واستهلاكها أو إنتاجها

حياة إن نظم التمثيل العظيمة مرتبطة ومعتمدة على بعضها البعض في تشكيل            
كل يوم للأفراد والمجتمعات ومرتبطة بهذا العالم الذي يندمج فيه المحلي بالعولمي،            
فالفضاء العلاماتي هو هجين بين المحلي والعولمي، والمحلي مكون أسـاس فـي             
العولمة لأنها حتى تتعين أو تتشيأ لابد لها من أن تلامس واقعاً محلياً إذ لا وجـود                 

 .)٣٩(لها بدون المحلي
انـدماج المحلـي    (للقـول بـأن     ) زيجموند باومان (الأمر بمفكر مثل    ووصل  

هي ورش إصلاح محلية تخدم وتعيد تدوير المشـكلات التـي تنتجهـا             ) بالعولمي
المصانع العولمية، وهي في ذلك تحفظ كوكب الأرض مع البشرية مـن التـدمير              

يل  لم يسـتطع أن يسـتوعبها صـمو        – على حد قوله     –الذاتي، وهي الرؤية التي     
هنتنجتون عندما كتب صراع الحضارات، ولم ير في الثقافات المحلية إلا عنصـر             

 .هدم وصراع، وليس ورش عمل لإزالة أضرار العولمة
هو رؤية متقدمة للعولمة فإنها     ) اندماج المحلي مع العولمي   (وبما أن مفهوم    

 :تعني

 .التنوع هو أساس الحياة الاجتماعية -١

 .تالعولمة لم تمح كل الاختلافا -٢

استقلالية التاريخ والثقافة يعطي إحساساً بالتفرد لتجارب المجموعات  -٣
 ).أمم(أو ) مجتمعات(، أو)ثقافات(والشعوب المحلية التي تعرفها على أنها 

ادماج المحلي بالعولمي هو المفهوم الذي يزيح مخاوف الكثيرين بأن  -٤
أن العولمة العولمة هي موجة كاسحة للاختلافات الثقافية، إذ ليس صحيحاً 

تجعل الحدود تختفي أو أنها تدمج الثقافات في ثقافة واحدة عولمية فمع 
 . الألفية الثالثة كل الاختلافات الدينية والثقافية بقت كما هي



 
 

٢٩

العولمة لا تعد بعالم خال من الصراعات والتوترات ولكنها تقدم فهماً  -٥
 .)٤٠(تاريخياً مركباً ولكنه عملي للغاية لعالمنا المعاصر

) انـدماج المحلـي بـالعولمي     (      وقد حاول المنظرون المحدثون فصل عملية       
كتطور للعولمة عن التغريب والأمركة وغيرها من المصطلحات المتحيزة مؤكدين          
أن التحديث ولو أنها عملية بدأت في الغرب، ولكن امتدادها يعكس صيغة محليـة،              

 .Imitationالتقليد  وليس Fusionففي كل ثقافة صيغة تعكس الاندماج 
وفي مناقشة العقلمة يحلو لبعض المنظرين أن يستبدلها بلفظ التهجين، ولكن           

 يبدو الأمر مضللاً لماذا؟
ن اندماج المحلي بالعولمي يقتضي دمج وانصهار عمليتين أو أكثر واحدة           لأ

تهجين ليس لها بعد محلي، ومثـال       ) عملية(منهم محلية ولكن المرء يمكن أن يقبل        
على ذلك ما حدث في التعليم العالي في سنغافورة فقد كان التهجين بـين النمـوذج                

جد ذلك مطبقاً فـي ممارسـات       البريطاني الأصلي والنموذج الأمريكي ويمكن أن ن      
 .تكنولوجية ومرتبطة بالأعمال في أماكن كثيرة في العالم

ولكن ظواهر إندماج المحلي بالعولمي حتى تصبح ذات معنى لابد أن يكون            
أحد مكوناتها محلياً سواء كان المحلي قيم أو ممارسات، وهو ما نجد دليلاً عليه في               

حين ندرس مجال برامج التليفزيـون مثـل        سنغافورة وفي أماكن كثيرة في العالم       
الدراما ومسلسلات كوميديا الموقف وتلفزيون الواقع على الرغم من بعضها غيـر            

 .)٤١(ناجح والبعض الأخرى محض تقليد ولكنه مقبول من أهل سنغافورة
ويرصد المنظرون تنويعات أشكال إندماج المحلي بالعولمي فأحيانـا يفسـر           

ن أخرى ينتج العولمي المحلي، وفي أحيان ثالثة يصـبح          المحلي العولمي وفي أحيا   
 .المحلي عولميا

 
 نمط التدفقات الإعلامية في فترة إندماج المحلي بالعولمي: ثانيا

ما زالت الولايات المتحدة تتزعم دول التدفق من النـوع الأول أو التـدفق              
بأنواعـه  والإعـلام الأمريكـي     . السائد نتيجة القوة السياسية والاقتصـادية لهـا       

هو الأكثر وصولا حـول العـالم سـواء         ) المعلومات، المعلومة الترفيهية، الترفية   (
باللغة الإنجليزية أو مدبلج ومعدل للجماهير المحلية، ثم يأتي الإعـلام البريطـاني             

في المركز الثاني بفضل قوة اللغة الإنجليزية ثـم         ) خاصة في الأخبار والوثائقيات   (



 
 

٣٠

لم يكن ليحظى بهذا الانتشار العولمي لولا القوة الاقتصـادية          الكرتون الياباني الذي    
التـدفقات الإعلاميـة    (لثاني أقوى اقتصاد في العالم وهؤلاء يشكلون مـا يسـمى            

 ).المهيمنة أو السائدة
كمصدرة ) دول الجنوب (هذا في الوقت التي ظهرت فيه دول من الهوامش          

ولكن ما زالت الولايات المتحدة في      ) يةالأفلام والبرامج التليفزيون  (للمواد الإعلامية   
أو بـرامج الموسـيقى     ) CNN،Discovery(الصدارة سواء بالأخبار والوثائقيات     

، )ESPN(، الرياضـة    )ديزنـي (، الأطفال   )هوليود(، بالأفلام   )MTV(والشباب  
، الولايات المتحدة هي العملاق الكوكبي أو العـولمي، ونتيجـة           )جوجل(الإنترنت  

لي مع العولمي زادت نسبة البرامج الأمريكية بمقدار خمسة أضـعاف           لاندماج المح 
 .٢٠٠٤ – ١٩٩٢ما بين 

ونتيجة لهذا التوسع، بدأت الشركات العولمية الأمريكية تبحث عـن زيـادة          
العوائد باستخدام قوة العمل في مجال الإعلام والمعلومات التي تجيـد الإنجليزيـة             

نة بقوة العمل في الجنوب لتعظـيم الأربـاح         وكان للهند النصيب الأكبر من الاستعا     
 .وهو الأمر الذي انعش الطبقة الوسطى الهندية

والمستوى الثاني لتدفق البرامج بكافة الأنواع يقوم بها لاعبون دوليون مـن      
القطاع الخاص ومن القطاع الذي تسنده الدولة، وأكثرها شهرة أفلام بوليود الهندية،            

 . أمريكا اللاتينية وهي التي تدار بأسس ربحية صافيةوالمسلسلات التليفزيونية من
وهـي مجموعـة    ) يورونيوز(ومن بين وسائل الإعلام التي تسندها الدولة        

 وراديـو   TV5شركات متعددة اللغات هي الأكبر اخبارياً في أوربا، وهناك قنـاة            
ة فرنسا الدولي ويتوجهان لدول الفرانكوفون، وهو الأمر المتكرر مع قناة الجزيـر           

أو ) تليفزيـون الجنـوب   (القطرية للعالم العربـي، والقنـاة الأمريكيـة اللاتينيـة           
Televisora de Sun    التي تبث من فنزويلا وكذلك قناة روسـيا اليـوم الناطقـة 

 الصينية الناطقة بالإنجليزية لنقل الدبلوماسية الشعبية       CCTV-9بالإنجليزية، وقناة   
 .الصينية للجمهور العولمي

ل السالفة لها حضور إقليمي قوي ومخطط لهـا الوصـول لمـا             كل الوسائ 
) التدفقات الإعلامية للمهيمن علـيهم    (يتعدى الدولة الأم وعليه فإن الباحث يسميها        

Subaltern أو تدفقات المستوى الثاني" الغلابة" أو تدفقات. 



 
 

٣١

يها وسائل الإعلام الجيوثقافيـة     ثم تأتي تدفقات في المرتبة الثالثة تستهدف ف       
 MBCالصينية، و ) فونيكس(قناة  : جمهورا له خصائص ثقافية ولغوية متميزة مثل      

السعودية والتدفقات الهندية التي تستهدف الوصول لجمهور الشتات ومنها قنـوات           
Zee             التي تستهدف الجيل الثاني من الهنود في البلدان الناطقة بالإنجليزية والذين لا 
 Contra-Flows) بالتدفقات العكسية (ون اللغة الهندية، وهي تدفقات تسمى       يجيد

وهي تدار في الاتجاهين من المركز للهوامش والعكس، وهي تغـذي مـا يمكـن               
الإسـبانية،  : وهـي تبـث باللغـات     ) المجال العام للشتات أو الدياسـبورا     (تسميته  

 .ا وجود ملموسالمندرين، العربية، التركية، الفرنسية الهندية وأصبح له
ومن العوامل الرئيسية لهيمنة الولايات المتحدة صناعة السينما الهوليوديـة          

 نصف عوائدها من التوزيـع الخـارجي ودبلجـة الأفـلام            ٢٠٠٧التي كسبت في    
بعشرات اللغات حول العالم، ثم يأتي الإعلانات العابرة للقومية المفصلة ثقافياً على            

) اندماج المحلي بـالعولمي   ( وهو ما جعل لمصطلح      قدر المناطق التي تنتشر فيها،    
ولكنها تصب فـي    ) تدفقات هجينة (كل هذا الحضور والمصداقية التحليلية بابتكاره       

 .)٤٢(صالح الولايات المتحدة كما تفيد عدد من اللاعبين المحليين
وتدفقات المستوى الثاني تساعد على تدعيم فكرة التهجين الثقافيـة بوجـود            

 متعدد اللغات تابع من المراكز الإبداعية في القاهرة وهـونج كـونج             نمو في البث  
، وبالطبع سول صانعة ما أطلق عليـه        )فنزويلا(وممباي ومكسيكوسيتي وكاركاس    

 .)٤٣()الموجة الكورية(
وتعطي التدفقات من الدرجة الثانية، والجيو ثقافية انطباعـاً خاطئـاً بـأن             

وديمقراطية، ولكن التحليل الدقيق المتعمـق      الاتصال الدولي قد أصبح أكثر تعددية       
لحقائق التدفقات العولمية والتدفقات المضادة يبين لنا عملية أكثر تعقيداً، فالتـدفقات            
غير المتوازنة بين السائد والمهيمن عليهم يعكس إنعدام التوازن في تدفق الأفكـار             

 .والسلع
لجيوثقافيـة هـو نمـو      فيما عدا الكارتون الياباني، هذا النمو في الأسواق ا        

ضئيل وتأثيره العولمي محصور في مناطق جغرافية بعينها فأي مسلسل مكسيكي لا           
يمكن أن يكون له نفس التأثير مثل المسلسل الأمريكـي وحتـى توسـع بوليـوود                

بينمـا تـزداد    % ! ٠,٢الخارجي نسبته من النمو في التوزيع السـينمائي يعـادل           
 .قصى أطراف الأرضهوليوود قوة وغنى ووصول عولمي لأ
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ساعد علـى   ) الهجين الثقافي (أو) إندماج العولمي بالمحلي  (إذاً يتضح لنا أن     
 .الغربية وليس العكس/انتشار وسائل الإعلام الأمريكية

الصين والهند إذ أن    : ولكن المستقبل يحمل وعداً لدولتين عملاقتين بسكانهما      
يزاحمان الولايـات المتحـدة إذا     العوامل الديموغرافية حولتهما إلى لاعبين كبيرين       

استمر نسبة نموهما في قطاع المعلومات بنفس الكيفية، الأمر الذي سـيجعل مـن              
 .مراكز متقدمة للغاية على الإنجليزية) الهندية(و) المندرين(اللغتين 

كيف تعاملت شركات هوليود مع تحديات عدة فـي         ) سيجسموندي(ويرصد  
ول مركز الثقل في هوليوود من إنتاج المضـمون         الولايات المتحدة والعالم، فقد تح    

إلى توزيعه خاصة خارج الولايات المتحدة وهو ما يجعلها على عرش الشـركات             
الأكثر ربحية في العالم، وهو يرصد عوامل بقاء المضمون الأمريكي مطلوباً فـي             

 .)٤٤(الخارج لا سيما خاصية تعدد المعاني وانفتاحه على التأويلات الثقافية المتعددة
والتي بـدأت   ) من دون سيناريو  (وجاء التحدي الكبير لهوليوود من البرامج       

أوروبياً وانتشرت في العالم وعلى رأسها برامج تليفزيون الواقع؛ ولكن هوليـوود            
الذكية استعارت هذا الشكل البرامجي وسوقته أيضا حول العـالم تبعـاً للحاجـات              

لخارج تراعي إضفاء السياق المحلي على      الإقليمية الإعلامية، وهي في تصديرها ل     
 .هذا الشكل العولمي ولذا حولت التهديد إلى فرصة

وكان التحدي الثاني لهوليوود هو التحدي التكنولـوجي بانتشـار منصـات            
إعلامية وأشكال رقمية في فضاء الانترنت والتليفونات المحمولة خاصة اليوتيوب،          

وات الجديدة للإنتاج والتوزيـع تهديـداً   وما زال الباحثون يرصدون كيف تشكل القن     
 .لهوليوود
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شكل 
)١

 (
ضح التدفقات الإعلامية المهيمنة

يو
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شكل 
)٢

 (
ضح التدفقات الإعلامية للمهيمن عليهم

يو
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شكل 
)٣

 (
ضح التدفقات الإعلامية العكسية

يو
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 Genresالوسائل الإعلامية والأنماط الاتصالية : ثالثا

الذي يظهـر    التليفزيون على أغلب الاهتمام البحثي والمعرفي      حاز: التليفزيون -١
تطبيقات مفهوم اندماح المحلي بالعولمي وهو الاهتمام الذي غطى كل منـاطق            

:  أو ظـواهر   Genresالعالم الجغرافية تقريبا متمثلا فـي أشـكال برامجيـة           
تليفزيون الواقع، المجلة التليفزيونية الساخرة، برامج المسـابقات، الإعلانـات،          

اليابـاني  (كـارتون الأطفـال     ،  )إم تـي فـي وأخواتهـا      (القنوات الموسيقية   
 ). والأمريكي

 : تليفزيون الواقع •

انتهت الدراسات إلى أن برامج تليفزيون الواقع التي تعدل نفسها تبعـاً لقـيم              
هو النوع الأكثر قبولاً ونجاحاً وشـعبية،  ) وتدمج المحلي بالعولمي(المنطقة العربية  

الهجوم عليه، وهو أمر مهم     بينما النوع الأخر المتغرب تماما يتوقف ويتعثر بسبب         
 .لشركات الإنتاج العربية التي تريد أن تواصل نجاحها في المنطقة

وإذا كان النقاد لديهم مشروعية لإثارة الاهتمـام حـول الطبيعـة الجديـدة              
والمتحدية لنسق القيم العربي، فإن هناك دلائل أن برامج تليفزيون الواقع المتوازنة            

 الابتكارية وتعميق المشاركة الديمقراطيـة فـي هـذه          والمسئولة تحمل وعداً بدعم   
 .٢٠١٤-٢٠١١المنطقة العربية التي ظهر بجلاء مجالها العام ما بين سنوات 

وقد كان الرفض العام لبرامج تليفزيون الواقع منصباً على كيف تقترب هـذه             
البرامج من القيم الاجتماعية والثقافية للمجتمع العربي وليس علـى شـكل بـرامج              

 .ليفزيون الواقعت
 مثلا، كان هناك احتجاجاً شعبياً في البحرين على أحد برامج           ٢٠٠٤في عام   

السـعودية، وهـو برنـامج الأخ       ) MBC(تليفزيون الواقع الذي أنتجته مجموعة      
الأكبر، وأدى ذلك لإلغاء تصويره في هذه المملكـة الخليجيـة الصغيرة،وتضـمن             

تحت سقف واحد وهو أمر غيـر لائـق          فتى وفتاة للإقامة معاً      ١٢العرض وضع   
ثقافياً وغير واقعي بينما تصور كاميرات المراقبة حركاتهم وسكناتهم حتى في أشد            

 .لحظاتهم خصوصية كتغييرهم للملابس مثلاً
 On Air(وهو الرفض الشعبي الذي طـال أيضـاً برنامجـاً آخـر هـو      

Together ( في الهوا سوا، والذي له ترجمة أخرى في العربية)On Love ( الذي
 .، السعودية أيضاً)ART(كانت تنتجه شبكة 
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) أكاديميـة النجـوم  (بينما نجحت برامج أخرى خلافية في البقاء مثل برنامج       
 اللبنانية  LBCوهو برنامج مأخوذ عن برنامج فرنسي يحمل نفس الاسم تنتجه قناة            

وإن لم يخلو   وذلك لأن المنافسات كانت حول الغناء وليس حول الارتباط العاطفي،           
 .موسماً منه من مؤاخذات أخلاقية أغلبها متسرب لزيادة شعبية البرنامج

أما الجانب الإيجابي في هذه البرامج فهو أن المشاهدين في العـالم العربـي              
وربما لأول مرة أصبح لهم صوتاً يسمع، وتؤخذ آرائهم وتصويتاتهم بعين الاعتبار            

 من ديمقراطية النجومية حيث يتم اختيـارهم        لاختيار نجماً معيناً، وكذلك دعم ذلك     
والذي أنتجتـه شـبكة     ) سوبر ستار (من بين الناس العاديين وهذا ما حدث لبرنامج         

 .المستقبل اللبنانية
الأكثر من ذلك فإن برامج تليفزيون الواقع قد تحفظ القيم التقليدية السائدة في             

ز على إبرازها وإثابـة مـن       العالم العربي بوجود برامج تراعي هذه القيم بل وترك        
وبرامج مسابقات حفظ القرآن الكريم، وهـي       ) شاعر المليون (يتعلق بها مثل برامج     

 .عناصر مكينة وعزيزة في الثقافة العربية الإسلامية
وهي بذلك تفصل نفسها على قد القيم الأصيلة لهذه المجتمعات أو تعدل نفسها             
على مقاس هذه القيم السائدة حتى تصبح مقبولة جماهيرياً ولذلك هي مثـال علـى               

من حيث القيم التي    " معقلمة" أي   Glocalizedالبرامج التي تدمج المحلي بالعولمي      
 .تحملها تدعم الهوية السائدة

تفظ بعناصر عولمية مثل تحمس الجماهير لهـذه المسـابقات،          وهي بذلك تح  
وتدعيم الإبداعية واكتشاف المواهب، ومشاركة الجماهير في انتقاءهم ولكـن فـي            
ثوب ليس افتضاحياً كأغلب الأشكال الغربية، بل بشكل يحفظ القيم العربيـة وهـو              

 .)٤٥(م العربيذكاء من المنتجين يضمن لهم الاستمرار في إنتاج البرامج في العال
مازال الجمهور العربي يسعده أن     : والتعليق الذي يمكن أن يظهر هنا هو أن       

يستهلك الجنس في السر ويسوءه أن يكون هذا الاستهلاك في العلـن وهـو جـزء                
أصيل من القيم العربية الإسلامية في هذا المجال، فممارسة الجنس والجهر به أمراً             

 .يثير الامتعاض في هذه المجتمعات
ومن الملاحظات الهامة في هذا المجال، وجود السياق لظهور هذه البـرامج            
فقد ظهرت برامج تليفزيون الواقع العربية بعد سحق الانتفاضة الفلسـطينية التـي             

 فأخـذت   ٢٠٠٣ وتوقف عملية السلام بغزو الولايات المتحدة للعراق         ٢٠٠٠بدأت  
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 ويوجه حماسهم لشـئ فنـي       الشباب العربي بعيداً عن هذه الاحباطات بشئ منعش       
 .وليس سياسي

وأتت هذه البرامج وسط أزمة بطالة عربية لتداعب خيال الملايين في نجومية            
سريعة على غرار نجومية نانسي عجرم التي كسبت الملايين وهي بعد في الخامسة             

 .والعشرين من عمرها
ية مـا   وجاءت هذه البرامج أيضاً لتختبر الولاء السياسي والوطني لدولة عرب         

 .وتفضيلات جماهير الدول الأخرى لنجوم من دول بعينها
وكذلك فإن البرامج الناجحة جرى تصويرها في لبنان الذي ينظر له على أنه             
مجتمع يمثل سقف الحرية في العالم العربي نتيجة لتعـدد الثقافـات فيـه ونتيجـة                

لـيس أمـراً   ارتباطه بالغرب، فبقاء المشاركين من الجنسين تحت سقف واحد ربما   
شائعاً بدوره في لبنان ولكنه شيئاً جديداً لا يثير الامتعاض كثيراً؛ إذ ينظر لهـؤلاء               

 .الشباب على أنهم جيل جديد بقيم متجددة
 Gotلديهم مواهـب أو  (وفي كل المناطق الجغرافية تقريبا، انتشرت سلسلة 

Talent (          عشي عيوننـا   دامجة السياق المحلي بالعولمي، وإن كان هذا لا يجب أن ي
 أمريكي للبرنامج، وهنا يؤشر المثال على أن المحلي يطـوع           -عن الأصل الأنجلو  

وكلما كانت القيم قريبة من قيم المجتمـع الغربـي زاد           . العولمي وقيمه كي يظهر   
قبول نقل القيم مباشرة دون تغيير في نمط القيم إذ أثبتت دراسة أخـرى أنـه يـتم                  

الـذي  ) الأخ الأكبر (في سياقات محلية مثل برنامج      محاكاة برامج تليفزيون الواقع     
 .)٤٦(يحوز قبولاً في المجتمع المجري أكثر من الدراما والأفلام

 : التليفزيون الموسيقي •

انـدماج  (تحوز قنوات الأغاني المصورة أهمية كبيرة في تطبيقات مفهـوم           
لمة خاصة  ويجىء في طليعة هذه القنوات قنوات إم تي في المعق         ) المحلي بالعولمي 
 .كوريا الجنوبية، والصين واليابان: في شرق آسيا في

ولا يمكن تفسير هذه الاستراتيجيات بنموذج العولمـة لأن دخـول قنـوات       
MTV            إلى الأسواق الخارجية يعني إضفاء الطابع المحلي على البرامج وعلى نمط 

التنمـيط  الأعمال والتي أثبتت أنها استراتيجيات أكثر نجاحـاً مـن اسـتراتيجيات             
 .والتوحيد القياسي
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) إم تي فـي   (المالكة لقنوات   ) فياكوم(وتبرز نتائج دراسات عدة أن شركة       
استخدمت مفهوم الشراكة الاقتصادي كاستراتيجية رئيسية في إضفاء الطابع المحلي          
على هذه القنوات لأنها استراتيجية فعالة للشركة الدولية أو العولمية عندما تبعد فيها             

الأعمال الجديدة عن بلد المنشأ، هذا البعد الذي يعد تحـديا ثقافيـاً             /بيزنسمناطق ال 
 .وسياسياً واقتصادياً للشركة الأم

في قنوات أم تي في في شرق آسيا، في كوريـا والصـين واليابـان، تـم                
استخدام طواقم عمل محلية ونطقت القنوات بلغات محلية ولكن كل دولـة وظفـت              

ية ومدى قبول جمهورها للمضمون الغربي ففـي كوريـا          ذلك تبعاً لقوتها الاقتصاد   
اليابانية برامج أمريكية   ) إم تي في  (برامج محلية أكثر بينما أذاعت      ) إم تي في  (بثت  

على برامج منتجة مـن دول      ) أم تي في  (وغربية أكثر، أما في الصين فقد اعتمدت        
 .الجوار

 ـ     ) إم تي في  (كان على قنوات     ات المحليـة   في شرق آسيا أن تراعي الثقاف
 .بتقليل عدد الأغاني المصورة والبرامج المتضمنة عنفاً أو مشاهد جنسية

ولهذا تم استخدام اللغات المحلية في الدول الـثلاث ولكـن زادت البـرامج              
اليابان نتيجة قبول المشاهد الياباني للفيديو الغربي ومعاييره        ) إم تي في  (الغربية في   

كوريا فزاد الإنتاج المحلـي مـع اكتسـاح الموجـة           وقلة الإنتاج الياباني، أما في      
الكورية، وفي الصين ونتيجة لقلة المنصرف على الإنتاج للأغـاني الصـينية تـم              
استبدال المنتج الفني الكوري والياباني بالأمريكي والذي يحوز مشاهدة عالية فـي            

 . )٤٧(الصين
لية نجحت في   لم تنجح تجربة إم تي في في المنطقة العربية لوجود قنوات مح           

صنع الإندماج بين المحلي والعولمي مثل قنوات روتانا التي يمتلكها تايكون الإعلام            
اللبنـاني  ) باتريك سماحة ( وحتى في هذه التجربة يقول       ،)٤٨(العربي الوليد بن طلال   

مدير إم تي في العربية كنا حريصين على احترام الثقافة العربيـة وبـالطبع عـدم               
 .إذاعة الكليات التي تحتوي على عري صارخ وألفاظ جنسية فاضحة

 : الإعلانات التليفزيونية •

ضعها هنا لأن   وهي بالطبع ليست مقتصرة على التليفزيون ولكن الباحث و        
التليفزيون ما زال يحوز القاسم الأعظم للحملات الإعلانية، والمثال الأبـرز هـي             

 ). كوكا كولا وبيبسي(شركات المشروبات الغازية العولميو وتحديدا 



 
 

٤٠

في آسيا  ) كوكا كولا (وترصد البحوث على سبيل المثال ما حدث في حملات          
كوكـا  (وخاصة الفلبين عندما ركزت على القيم العائلية والأسرية لدرجة تحويـل            

، وهو مـا حـدث مـع حمـلات     )جوهرة الشرق(لمنتج إقليمي أطلق  عليه  ) كولا
 ذات طبيعة ثقافيـة     في المنطقة العربية وفي السياق المصري في مناسبات       ) بيبسي(

هي من تجمع أفـراد العائلـة القريـب         ) بيبسي(خاصة مثل شهر رمضان لتكون      
 .والبعيد على مائدة واحدة

 : كارتون الأطفال •

يهيمن تصدير الكارتون الأمريكي والياباني على المشهد الدولي مـن خـلال          
من قبل شـركة    المملوكة  ) نيكولوديون(التليفزيون الفضائي والكابلي، فقناة الأطفال      

 دولة حول العالم ويدخل الملايين أيضاً على المواقـع  ١٠٠تمتد لأكثر من   ) فياكوم(
 .niok.comالإلكترونية التي تعد أمتداداً لها  

 موقعـاً فـي آسـيا       ٢٠وفي حالة مشابهة فإن شركة ديزني لها أكثر مـن           
 محلية مـوفرة    وأوروبا وأمريكا اللاتينية، وهذه البرامج يجرى دبلجتها بلغات عدة        

نفس القصص والمنتجات المأخوذة عن شخصيات ديزني، والأيديولوجيات لجمهور         
 .متنوع عولمي

وتشير الدراسات الحديثة إلى أن هذه الثقافات العديدة تفسـر وتـؤول هـذه              
الرسائل العولمية على ضوء قيمها ومعاييرها الثقافية بدلاً من تبني هـذه الرسـائل             

 .جالمصدرة لها من الخار
ويتم إضفاء الطابع المحلي على البرامج العولمة ليتم قبولهـا، علـى سـبيل              

دخل في شراكات محلية للإنتاج حتى يناسب منـاطق  ) شارع سمسم (المثال برنامج   
 ثقافية عدة مقدمين للجمهور تنوعات أكثر ثراء وفاعلية فـي التعـرض        –جغرافية  

 .)٤٩(عل بين المحلي والعولميمن الشكل العولمي الموحد يعد نموذجاً على التفا
 : المجلة التليفزيونية الساخرة •

عـرض جـون سـتيوارت      (وقد نجح هذا الشكل التليفزيوني المأخوذ مـن         
في مناطق عدة ليس من بينها شرق آسيا المنتعشة عولميا وذلك لأسـباب             ) الساخر

ثقافية تتمثل في علاقة المواطن بالحكومات، فيما نجحت النسـخة المصـرية فـي              
الذي كان يقدمه باسم يوسف في الفترة التي ارتفع فيهـا سـقف             ) البرنامج(برنامج  

 وفي شرق أوروبا    ،)٥٠(حرية الإعلام في مصر واختفى البرنامج بهبوط هذا السقف        



 
 

٤١

 ,Mr. & Mrs. Show: في برامج مثل)  ديفيد ليترمان(مثلا، يتم محاكاة عروض 

Monika Show, Fabri Show. 
  :برامج المسابقات •
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 : السينما -٢

تعتبر السينما الهندية في بوليوود مثالا ناصعا على إندماج المحلي بـالعولمي            
على صعيد الملابس ازداد قبول الملابس الغربية فـي الأفـلام           . على أصعدة عدة  

الهندية وبينما كان ينظر لمن يرتديها على أنهم يلعبون أدوار الفساد والشر أصبحوا             
نت الموديلز الغربيات فقط من يلبسن ملابس       الآن من الأبطال المحبوبين، وبينما كا     

تظهر مفاتنهن تحول ذلك إلى الموديلز الهنديات ولكن في كل الأحوال بقيت البطلة             
الرئيسية أقل كشفاً لجسدها، وكذلك تم تفصيل الملابس التقليدية بشكل يجعل هنـاك             

 .تداخل بينها وبين الملابس الغربية
في لغـة   ) أوردو( مع الهندية من أصل      على صعيد اللغة اندمجت الانجليزية    

 وزادت في البرامج والأفلام وعلـى لسـان         Hinglish) هندجلش(واحدة اسموها   
 .أبطالها

على صعيد أماكن التصوير، زاد ظهور الأماكن الغربية والخارجية عمومـاً           
دية ولكنه ليس كمـا     في الأفلام، على صعيد المشاعر زاد عرض حياة الأبطال الفر         

في الافلام الغربية فالأولى مازالت تظهر العائلة في الفيلم حتى وإن قلت المسـاحة              
 .المعطاة للأب والأم والأخوة والأقارب

على صعيد كلمات الأغاني اندمجت الهنديـة مـع الإنجليزيـة وأن كانـت              
ين بـين   الإنجليزية بالكامل مازالت غير مقبولة، وعلى صعيد الرقصات حدث تهج         

الرقصات الهندية والغربية مع بقاء المشاهدين حريصين على هذه اللمسة الهنديـة،            
ويقبل الجمهور الرقصات الإيروتيكية من المجاميع الراقصة وليس من الأبطـال،           

 .ودخل على الموسيقى الهندية التوزيع الغربي والآلات الغربية
م يقلل من مخاوف النـاس      ووضح أن إضفاء اللمسة الهندية على الفيلم المعول       

على هويتهم فالعولمة المتعدية للمحليات لم تعد موجودة وغير واقعيـة، فـالعولمي             



 
 

٤٢

يجرى بناءه وقبوله محلياً، كما أن المحلية يجرى بناءها وقبولا كوكبياً في عمليـة              
جدلية تتفاوت بين بلد وآخر وثقافة وأخرى في القوة، ولكنها لا تختلف في المنطـق    

 .)٥١(العام
أفلاماً ) سوني(وفيما يتعلق بالجانب الاقتصادي، تنتج الشركات المعولمة مثل         

مع الشركات المحلية في الصين وفرنسا والهند وتقدم لهذه الدول آليـات للتوزيـع              
العولمي، وقد تم استغلال خاصية الشراكة في الإنتاج والتوزيـع بـين الشـركات              

يتها المحلية خاصة في مضامين مثـل       المحلية والعولمية في مضامين عرفت بجاذب     
 . الأفلام البوليودية وأفلام الحركة الآسيوية

عندما بثت التليفزيونات في الصين وتايوان وهونج كـونج تحديـداً الأفـلام             
الكورية في نهاية التسعينات وجدت إقبالاً كبيراً على مشاهدتها، كما حدث ذلك مع              

دت نموذجاً يتطلعون إليه، وقـد تزامنـت        الأغاني الشعبية كما لو أن الجماهير وج      
الموجة الإعلامية الكورية مع الانتعاش الاقتصادي الكوري وأخذها كنموذج نـاجح          

 .في إنتاج الإلكترونيات والسيارات في المنطقة
وكان منطقياً أن تقبل الناس على السينما والدراما والموسيقى الكوريـة كـي             

ه الأمة الناجحة المتحققة، وأصـبحت النجـوم        يتعرفوا على هذا الجانب الثقافي لهذ     
 .الكورية إيقونات ثقافية في منطقة جنوب شرق آسيا

وكانت جاذبية الثقافة الشعبية الكورية ذات معنى دال للحكومـة الكوريـة إذ             
ساعدتها على إصلاح علاقاتها الخارجية مع دول الجوار فالنـاس فـي فيتنـام لا               

ري الجنوبي ضد جيش التحرير الفيتنامي خلال       يزالون يتذكرون تدخل الجيش الكو    
، وعند الناس فـي تـايوان إحسـاس بخيانـة           )١٩٧٥ -١٩٦٣(الحرب في فيتنام    

، ١٩٩٢الكوريين الجنوبين لهم عندما استأنفت علاقاتها الدبلوماسية مـع الصـين            
جة وحسن التعاون الإعلامي والثقافي بين كوريا واليابان العلاقة العدائية القديمة نتي          

 .)٥٢(احتلال الأخيرة للأولى إبان الحرب العالمية الثانية
فترى الجمـاهير فـي الصـين    : وعلى صعيد الأسباب وراء النجاح الكوري  

وتايوان أن الميديا الكورية نجحت في اختراع هذا المـزيج الجـذاب مـن القـيم                
 الأسيوية والغربية في كل شيء بدأ من اسـتراتيجيات البيـزنس العـولمي نهايـة              
بالمضامين الجذابة وليس نهاية بالمطبخ الكوري المطور وهذا مـا جعـل كوريـا              

 .الجنوبية نموذج يتم التطلع إليه والإعجاب به



 
 

٤٣

 : الإعلام المطبوع -٣

وهو الإعلام الذي يشهد تراجعا خاصة على صـعيد الجرائـد والمجـلات             
 اختفـت الطبعـة     الورقية مقارنة بالمواقع الالكترونية لهذه الجرائد والمجلات، فقد       

العربية الورقية لمجلة نيوزويك الأمريكية نتيجة عدم الجـدوى الاقتصـادية لهـذا             
 . المشروع الذي يدمج المحلي بالعولمي

في الهند، رصدت البحوث العلاقة المعقدة بين التحرير الاقتصادي والعولمـة       
هو ما يؤشر   والرأسمالية الاستهلاكية على صور الطبقة الوسطى الهندية الجديدة، و        

على وجود استقطابات اجتماعية في الإعلام الهندي وافتقاد للعدالة التـي تسـتبعد             
 .الشرائح الفقيرة

تم تقديم الأجساد الهندية الأقرب للأوربيـة علـى أنهـا الأجسـاد المنتجـة               
والمستمتعة بثمار التنمية، على حين أصبحت الأجساد الهندية الأخرى ممثلة للفقـر            

ولى والأليق بالتخلص بمن يحملها، فهناك علاقة لا شك فيهـا بـين             والحرمان والأ 
 .السياسات النيوليرالية وسياسات الجندر

في الولايات المتحدة، يتم تعديل الروايات الرومانسية من قبـل المتـرجمين            
لتناسب الثقافة المحلية في كل دولة ترجمت إلى لغتها، وذلك حتـى تناسـب أذواق               

فقـد  . اء المؤلفون الأصليون من دول ناطقة باللغة الإنجليزية       الجمهور المحلي إذ ج   
لاحظ المترجمون أن القصص أمريكية للغاية وربما لا تعني حتى القارئ الأوربي            

 .عميقة للروايات ونجحت الفكرة) دمج ما بين المحلي والعولمي(فبدأوا في عملية 
 :الإعلام الإلكتروني -٤

يديا التي بدأت باللغة الإنجليزية ونمت      وله ظواهر عدة أبرزها موسوعة ويكيب     
 لغـة تتجـاوز     ٥٢ لغـة منهـا      ٢٨٧لأكثر من   ) اندماج المحلي بالعولمي  (بفضل  

، وتشير البحوث الحديثة علـى      )٥٣(٢٠١٤ ألف صفحة حتى أكتوبر      ١٠٠صفحاتها  
منصات الإنترنت الرقمية أن هذه المنصات سواء التي تستخدم مواقـع التواصـل             

 .راكات تطبيقات المحمول هي أماكن يلتقى فيها المحلي بالعولميالاجتماعي أو اشت
وتؤشر البحوث المتعاقبة على أن الإعلام الإكتروني تم تعريفه علـى أنهـا             
محفز للديمقراطية ومكون لمجتمعات محلية تعكس التغيرات التي تحدث في الثقافة           

 موقـع يسـوق     ١٠٠والتجارة والتكنولوجيا والبناء الاجتماعي، ففي قائمة أفضـل         



 
 

٤٤

المنتجات العولمية، جاءت المواقع الصينية في المركز الأول في تقديم استراتيجيات           
 .)٥٤(لاندماج المحلي مع العولمي

وتجىء دراستنا هذه لتدرس تجليا جديدا للمفهوم ممثلا في المواقـع العربيـة           
 .لوكالات الأنباء الدولية وشبه الدولية

 إندماج المحلي بالعولمينموذج الأعمال في عصر : رابعا

نموذج الأعمال يصف المنطق الذي بمقتضاه تحصل المنظمات على فائض          
نمـوذج  (النجاح، وفي السياقات الاقتصادية والاجتماعية والثقافية فإن        / الربح/القيمة

 .جزء لا يتجزأ من استراتيجية الأعمال) الأعمال
يستخدم لوصف مـدى    ) نموذج الأعمال (وكنظرية وممارسة فإن مصطلح     

واسع من التوصيفات الرسمية وغير الرسمية التي تعبر عـن الأوجـه الرئيسـية              
للأعمال بما فيها الأهداف، العمليات، الجمهور المستهدف، العروض، البنية التحتية          

 .)٥٥(والبنى المنظمية، والعمليات والسياسات الإجرائية
يقدم التراث العلمي تأويلات وتعريفات متعددة لنموذج الأعمال وأحـدهم          و

هـي آليـات    : تصميم البني المؤسسية للفوز بفرصة ربحية تجارية، وثـانيهم        : هو
بمقتضاها تخلق الشركات نجاحاً استثنائيا، وهي الآليات التي يتم تكرارها من بعض            

 .الشركات بعد ذلك
ين لاكتشاف احتمـالات للتطـوير فـي        ويستخدم المصطلح من قبل المدير    

 .للنجاح للمديرين المبدعين) وصفات(المستقبل، ونماذج الأعمال المعروضة تشكل 
مرتبطاً ببعض الشركات في بعض العقود بـدءاً        ) نموذج الأعمال (وأصبح  

من النصف الثاني من القرن العشرين لتصف كيف نجحت هذه الشـركات وكيـف              
كوكبي أو يتعدى دولة المنشأ، في الخمسينات انعقـد         انتشرت منتجاتها على صعيد     

النجاح لنموذج الأعمال لمطاعم ماكدونالدز وتويوتا للسيارات، وفي الستينات كـان           
المبتكر هو صيغة الهايبر ماركت على غرار وول مارت، وفي السبعينات نجحـت             

 وفي التسعينات ظهر نمـاذج أعمـال متميـزة    FedEx ، Toys R Usشركات 
 .)٥٦( Netflix, eBay, Amazon.com, Starbucks :تلشركا

تختار الشركة العولمية نمط الأعمال عندما تدخل الاسواق الأجنبية معتمدة          و
على مؤشر مدى تقدم أو تأخر دولة بعينه، وهذا المؤشر يتضمن أيضـا عناصـر               

 .حجم السوق، حجم النمو، مدى الربحية، المنافسة: مثل



 
 

٤٥

وتتطلب هذه العوامل من الشركة الدولية في مجال الإعـلام تنويـع نمـط              
الأعمال، فأحياناً تعتمد على الإندماج وأحياناً على الشراكة وهو مـا يحـدد حجـم             

 .رأسمال الذي يتم إعادة توطينه في بلد معين
وقد أثبتت التجارب أن الشراكة هي الأسلوب الأمثل في دخـول الاسـواق             

لبعيدة عن بلد المنشأ للشركة الدولية وفي حالة قنوات إم تـي فـي              الجديدة خاصة ا  
الآسيوية كان البعد الثقافي والجغرافي بين الولايات المتحدة، والبلـدان المدروسـة            
الصين واليابان وكورياً عاملاً حاسماً لاختيار الشراكة ولـيس الإنـدماج بنوعيـه             

 ).ومفياك(الأفقي والرأسي وهو ما قلل المخاطر لشركة 
دراسات إثنوجرافية على البلدان الثلاثـة قبـل        ) فياكوم(وقد أجرت شركة    

انـدماح  (وكان النموذج المفسر لعملهـا هـو        . الدخول لمعرفة خصائص الجمهور   
وهي عملية ثنائية الاتجاه تتضمن شد وجذب بين الشركة الأم          ) المحلي مع العولمي  

نبية ويأتي زيادة الطابع المحلـي      وبين الشركات التي تتشارك معها في البلدان الأج       
وهو الأمـر الـذي     . كلما زاد التمسك باللغة والثقافة وتدخلت الحكومة في الأعمال        

ومالكهـا روبـرت    ) نيوز كوربريشين (المملوكة لمجموعة   ) ستار(تكرر مع شبكة    
 .ميردوخ

 أمريكـا   –تايم وارنر ( الدولية المملوكة لمجموعة     CNNطبقت ذلك شبكة    
دما خصصت نصف وقتها للحكومات المحلية في شرق آسـيا حتـى            عن) أون لاين 

 والشركات المحلية التي قامت بالشراكة مع       ،)٥٧(يزيد التعرض لهذه القناة الإخبارية    
 :شركة فياكوم مالكة قنوات إم تي في

 CJ Media:  الجنوبيةكوريا

 China Inter CCTV, SMG TV: الصين

 H&Q Asia, pacific@japanMedia: اليابان
ويعد رجل الأعمال العربي الأمير الوليد بن طلال نموذجا لرجـل الأعمـال             
الذي اعتمد أسلوب الشراكة خاصة مع مجموعة نيوزكورب الذي يديرها إمبراطور           

 .الإعلام العالمي روبرت ميردوخ
وللحكومات دور أيضا في نجاح اندماج المحلي بالعولمي، إذ تعزو الدراسات           

طقة جنوب شرق آسيا إلى النمو الاقتصادي الكوري الرشـيد          النجاح الكوري في من   
ودعم الحكومات الكورية المتعاقبة لشركات الإنتاج الإعلامي والسينمائي الكـوري          



 
 

٤٦

عمـلاق  ) Daesung(بل إن بعضهم جاء من عمالقة التنقيب عن النفط مثل شركة            
 .)٥٨(الطاقة الكوري

لحـر تمامـاً لأن الحكومـة       ولم تتبع سنغافورة نمط المجتمع ذو الاقتصاد ا       
السنغافورة كانت متحكمة ومتدخلة دوماً في إرشاد قوى السوق الحـر، واعتمـدت             
على الشركات متعددة الجنسيات لدفع النمو الاقتصادي بوجود فائض مدخرات كبير           

 ).هجين(للبلاد وكان نمط تطورها ونموها 
ر اهتمام كبار   وفي حوض البحر الأبيض المتوسط، أصبح الإعلام التركي مثا        
بيرلسـكوني  : رجال الأعمال من مالكي الشركات الإعلامية المشهورة عالمياً مثل        

ومردوخ وماكسويل الذين أبدوا رغبة بالاستثمار في السوق الإعلامي التركي، بعد           
أن أصبحت هذه المجاميع الإعلامية تضم عدداً من الصحف والمجلات ومحطـات            

 . ووكالات الأنباء ودور النشر والطبعالإذاعة والقنوات التليفزيونية
ويعد الاتجاه اليميني، الاتجاه السائد والمسيطر على الصحف ووسائل الإعـلام           
التركية الأخرى، لأن مؤسساته هي الأكثر عدداً وصحفه إجمالاً هي الأكثر توزيعاً            

مـن إجمـالي قطـاع      % ٦٠وتأثيراً من الاتجاهات الأخرى ويبلغ حجم احتكاراته        
 . )٥٩( وهو الاتجاه الذي يحدث فيه إندماج المحلي بالعولمي.م التركيالإعلا

يحتكر اليهود في تركيا شركات إنتاج وتوزيع الإعلانات التي تشـكل مـورداً             
أساسياً للصحف ويفرض اليهود سيطرتهم على شركات الإعـلان منـذ أن امتلـك         

 ـ  ( شركة باروخ، وكذا     ١٩٠٨) إيزيدور باروخ (اليهودي   صـاحب  ) انإيلـي أيجم
كبرى الشركات الإعلانية التي أدخلت الأساليب الحديثـة فـي          ) ماناجانس(شركة  

وكذا يتحكمون  ) ألبرت ليفي (التي يرأسها اليهودي    ) إعلان جليل (الإعلان، وشركة   
في فرض رؤاهم بحرمان وسائل الإعلام التي لا تتوافـق مـع مصـالحهم مـن                

 .الإعلانات
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 تأثير النشأة والتطور: أولا
) ١٨٥١تأسست  ( بدأ التفكير في خدمة عربية لوكالة رويترز العريقة          :رويترز

ن في إطار الحرب العالمية الثانية وفي سياق الصراع بين الحلفاء والمحور، وكـا            
 ناجحة في اسـتقطاب  ١٩٣٤من الواضح أن إذاعة برلين العربية التي تأسست عام    



 
 

٤٧

 المشاعر ضد الاحتلالين البريطاني والفرنسي للدول العربية، واستجابت بريطانيـا         
 ـبإطلاق إذاعة   باللغة العربية لكسب عقول الناس في المنطقة العربية         بي بي سي   ال

د عالي الكيلاني في العـراق والتـي    في خلال ثورة رشي    ١٩٤١، وفي   ١٩٣٨عام  
كانت بدعم من الألمان ضد الإنجليز، تم التفكير في توجيه ضربة إعلامية أخـرى              

 .لألمانيا النازية بإنشاء وكالة أنباء باللغة العربية تخاطب جماهير العرب

وهي الوكالة الأم التي قامت بالإعـداد       ) وكالة الأنباء العربية  (نشأت ما تسمى    
 لمعظم وكالات الأنباء العربية فيما بعد، إلا أنها كانت النسخة العربية من             والتدريب

وكالة رويترز وكان مقرها القاهرة وبدأت بترجمة أخبار وكالة رويترز والمتعلقـة            
بالمنطقة، واستعانت تلك الوكالة بنخبة من أساتذة الجامعات فـي مصـر وبعـض              

 .ل الأستاذ عباس حافظالصحفيين الكبار الذين يجيدون الإنجليزية مث

انتهت الحرب العالمية الثانية بيد أن هذه الوكالة استمرت بشكل أو بـآخر ذات              
، وفي إطار أزمة السـويس بـين مصـر          ١٩٥٦ارتباط بوكالة رويترز حتى عام      

والدول الغربية صدر قرار من الرئيس جمال عبدالناصر بإغلاق وكالـة الأنبـاء             
مـا  : (دالناصر لماذا لا يقرا أخبار رويترز قيل له       العربية، وحينما سأل الرئيس عب    

، فصدر قـرار شـفوي بإعـادة عمـل          )أنت يا ريس قفلت الخدمة العربية للوكالة      
 إذ رأى   ١٩٦٣الوكالة، وظل هذا الوضع الشفوي قائمـا حتـى نهايـة ديسـمبر              

المسئولون عن رويترز أن الوضع غير موات في القاهرة فنقلوا الخدمة إلى عمان              
ردن ثم إلى بيروت في لبنان عندما شعر الصحفيون بتقييد حرية الصـحافة             في الأ 

 .١٩٥٥في مصر في الوقت الذي قامت فيه وكالة أنباء الشرق الأوسط في عام 

عندما انتقلت رويترز إلى عمان تحول الإسم إلى وكالة الأنباء الإقليمية، ولـم             
تغطية الأحداث في المنطقـة  يقتصر الأمر على ترجمة أخبار رويترز وامتد الأمر ل   

 .في شكل أخبار ليست بالضرورة لها نسخة باللغة الإنجليزية في رويترز
كانت الوكالة في القاهرة تعمل على مدار الساعة، ولكن عنـدما انتقلـت إلـى     
عمان تغيرت الصورة وتم تقليل عدد العاملين وعدد ساعات العمل وبدأ طاقم العمل             

 دقيقة، كانت خدمـة شـكلية       ٤٥اليوم كل مرة منهم      مرات في    ٤في إصدار نشره    
 .أكثر مما أنها خدمة حقيقية

عندما طلبت رويترز من الأستاذ عاصـم عبـد         ١٩٨٠استمر الأمر حتى عام     
المحسن إنشاء خدمة عربية متكاملة من القاهرة رغم معاهـدة السـلام المصـرية              



 
 

٤٨

الظروف الأمنيـة غيـر     الإسرائيلية والعداء العربي للرئيس أنور السادات، وبسبب        
وطُلب إلي أن أضع خدمة متكاملة      "إبان اندلاع الحرب الأهلية،     ) لبنان(المواتية في   

بشبكة مراسلين تغطي البلدان العربية وبقية بلدان الشرق الأوسـط، وكـأن أحـد              
الدوافع الأساسية لذلك أننا كنا نواجه مشاكل خطيـرة مـن الترجمـة مـن اللغـة          

ر عنها مشاكل سياسية فكان الأفضل أن يكون التصريح باللغة          الإنجليزية وكان يسف  
 . العربية

كان العالم العربي يستقي أخباره عن بعضه البعض من خلال وكالات الأنبـاء             
الأجنبية وليس من خلال وكالات أنباء وطنية أو إقليمية، ولهـذا كانـت لرويتـرز        

تترجم للإنجليزية، بالإضافة   العربية ميزة الأخبار العربية التي ليست بالضرورة أن         
للأخبار المترجمة من رويترز وتم اختيار العناصر وتدريبها رغم ندرة العناصـر            
ذات الكفاءة التي كان المطلوب منها القدرة على الصياغة السليمة بمعايير رويترز            

 .المهنية

وبدأنا نتوسع بشكل تدريجي، وبدأنا نشجع هذه العناصر إنها تجمع الأخبار في            
 ساعة إلى أن حدثت حرب      ١٨ إلى   ١٢دود معينة، وبدأنا نزيد ساعات العمل من        ح

 . إلى أن وصلت الخدمة لتكون على مدار الساعة١٩٩١الخليج الأولى عام 

وتوسعت خدمات الوكالة ليكون عندي خدمة اقتصادية وخدمة ثقافية أسـبوعية           
 خبر صحفي من المنطقة العربية، وأصبحت صـحف الخلـيج           ٢٢ – ٢٠تتضمن  

تنتظرها بشغف، وأصبح هناك مندوبين في أكثر من بلد عربي، وكان لدينا مكتـب              
في كل بلد عربي رئيس بإستثناء السعودية التي كانت سياستها فـي عـدم وجـود                

 .صحفيون مرتبطون بوكالات أجنبية ثم رفع هذا الخطر

نين ومؤقتين الذين زادوا بشكل كبير أما المعينون فكـان          استخدمت الوكالة معي  
 ٣٥، كنا وصـلنا لعـدد       ١٩٩٣عندنا قيود مالية على تعيينهم، وعندما تركت ذلك         

 .مندوب ما بين معين ومؤقت، والآن هناك مزيد من التخصص في الخدمة العربية

  وأكمـل ١٩٨٠كان الأستاذ مجدي عبدالعزيز أحد الـثلاثة الأساسـيين عـام          
 .المسيرة بعدي ثم الأستاذ ملاك غُبربال

.  وتولى المسئولية عنهـا أ     ٢٠٠٠بدأت خدمة الـموقع الإخباري العربي عام       
عصام خلف كان نائب رئيس التحرير ووضع أسس العمل واختار المحررين تواكبا            
مع الاهتمام بالمواقع الالكترونية، وكان قسم الـموقع الإخبـاري العربـي يأخـذ             



 
 

٤٩

 النشرة العربية وتزامن ذلك مع انتفاضـة الأقصـى، واعتمـد توسـع              أخباره من 
الـموقع الإلكتروني على توسع النشرة العربية لوجود نشرات اقتصادية ورياضـية    

، بـدأت الخدمـة   ٢٠١٤ إلـى  ٢٠٠٠ومن . وثقافية بشكل يومي ومركزها القاهرة 
  .Info-graphicsالتليفزيونية والرسوم التوضيحية 

كالة رويترز هي أكبر الوكالات التي تقدم الخدمـة العربيـة ولا            والحقيقة إن و  
ينافسها إلا الفرنسية في عدد الأخبار والانتشار، نعم هناك خدمات عربيـة جيـدة              

 .)٦٠("للوكالة الألمانية والصينية ولكنهما ليستا منافسين لرويترز
آسـيا   كان الألمان يبثون بلغات أجنبية إلـى         ١٩٣٤ بحلول عام    :البي بي سي  

 .١٩٣٦وأفريقيا وأمريكا اللاتينية ودعمت هذه الخدمات أولمبياد برلين عام 
 براديـو بـاري،     ١٩٣٥وكان هناك أيضا خدمة إيطالية بدأت باللغة العربيـة          

 منذ عـام    للبي بي سي  واستجابت الإمبراطورية البريطانية بإطلاق الخدمة العربية       
 الخارجي البريطاني وهو تـابع       وكان يشرف عليها ما يسمى آنذاك المكتب       ١٩٣٨

لوزارة الخارجية البريطانية، وحول نفس العام أيضا بدأت بريطانيا خدمات متابعة           
البث الإذاعي للآخرين حتى يتاح لها الرد عليهم فيمـا عـرف بخدمـة المتابعـة                

 . البريطانية
 أزمة السويس أو العدوان الثلاثي الذي بدأ بقـرار الـزعيم            ١٩٥٦وشهد عام   

ري جمال عبد الناصر تأميم قناة السويس لاستكمال العمل في مشروع السـد             المص
العالي، مما أعطى مبررا لبريطانيا وفرنسا للانضمام إلي إسرائيل في الهجوم علي            
مصر، وكان الحدث يمثل تحديا كبيرا لإذاعة عمرها ثمانية عشر عاما تبـث مـن               

 .عدوا وغازيالندن لمستمع عربي يرى في بريطانيا في ذلك الوقت 
وشكّل هذا التحدي محكاً لو لم تنجح فيه البي بي سي لفقدت مصـداقيتها لـدى     
المستمع العربي الي الأبد، واصطدمت بي بي سي كمؤسسة في ذلك الوقـت مـع               
رئيس الوزراء البريطاني أنتوني إيدن متضامنة مع رد الفعل الغالب علي الشـارع             

مع ايدن حتي قدم بالفعل اسـتقالته بعـد         وظل الخلاف   ، البريطاني الرافض للحرب  
 .ذلك

بل امتد الى داخل القسـم  ، و لم يكن ذلك الموقف في الشارع البريطاني فحسب        
 احتجاجـا  - خاصة من المصريين استقالتهم      -العربي الذي قدم بعض العاملين فيه       

 .علي موقف الحكومة البريطانية من الهجوم علي مصر



 
 

٥٠

 سي علي تميز تغطيتها الإخبارية وعدم فقدان        ومن الأمور التي ساعدت بي بي     
ثقة المستمع هو القرب من دوائر صنع القرار البريطانية مما جعل المستمع العربي             

 .يلجأ اليها لمعرفة آخر التطورات وأصبحت مصدرا موثوقا به
مثَّل عقد الستينيات ترسيخا لمصداقية بي بي سي ففيه تطور القسم العربي ليس             

ثوق به للأخبار ولكن كقوة دفع ثقافية في العالم العربي خاصة مع            فقط كمصدر مو  
وجود مركز إنتاج في القاهرة إلى جانب لندن، وبمشاركة كبار الكتـاب والفنـانين              

 .والمذيعين في إنتاج البرامج
 والتي كان نقـل     ١٩٦٧وكان ثاني التحديات الكبري هو حرب الأيام الستة في          

 في عصر لم تكـن فيـه الامكانـات التقنيـة            -أحداثها بدقة وسرعة وموضوعية     
ولكن البي بي سي حاولت أن تقدم صورة متوازنـة          .  أمرا ليس باليسير   -متطورة  

وواقعية للأحداث، وهو ما تكرر في حرب الخليج التي أعقبت غزو العراق للكويت             
، وإن كانت بعض الأوساط السياسـية  ٢٠٠٣، وفي الحرب على العراق في  ١٩٩١

 -العربية وصفت البي بي سي في الحرب الأخيـرة بـالتحيز للتحـالف الأنجلـو              
 . )٦١(أمريكي

حيادها كمؤسسة إعلامية هو نتيجـة لعـدم        "وتقول البي بي سي عن نفسها أن        
تلقيها أي دعم حكومي لا من الحكومة البريطانية ولا من أي حكومة أخرى بل إن               

ها الضخم بشبكة قنواتها التلفزيونية الفضائية والمحلية والإذاعات التي تديرها          تمويل
يأتي بشكل مباشر من المواطن البريطاني ومن خلال الضرائب التي تضعها الدولة            
على كل جهاز تلفاز في بريطانيا الذي في حال امتلاكه على مالكه أن يدفع ضريبة               

كّل ميزانية عتيدة تذهب لتمويل البي بي سي        سنوية تجمعها الحكومة البريطانية لتش    
 .بفروعها المختلفة

الأمر الذي فـي حـال      (وبتحررها من أية تبعية مادية من الحكومة البريطانية         
فإن ال بي بي سي تتمتـع باسـتقلالية   ) وجوده قد يؤثر على انحيازها إلى الحكومة  

 يريـده منهـا دافـع       مادية تامة تتيح لها حرية تناول السياسة الإعلامية وفق مـا          
) والذين هم بدورهم من أصول وعرقيات وخلفيـات مختلفـة         (الضرائب البريطاني   

 .)٦٢("مما يجعل البي بي سي مؤسسة تحظى بثقة مشاهديها ومستمعيها حول العالم
ولكن هناك وجهة نظر أخرى قررها أحد مشرفي الموقع الالكتروني العربـي            

ي سي إلا أن الخارجية البريطانية كانـت        رغم موضوعية وتوازن البي ب    "وهو أنه   



 
 

٥١

 عندما خرجت البي بـي      ٢٠١٤دائما ترعى البي بي سي سياسيا وماديا حتى مايو          
 الخـدمات  بعض في أزمة أثار أمر وهو البريطانية الخارجية مظلة تحتسي من   

 يكسـب  لا أنـه  الأخبـاري  الموقـع  فـي  الأساس لأن الإخبارية المواقع خاصة
 وباللغة العربية   ١٩٩٤، وبدأت الخدمة الإلكترونية الإخبارية عامة في        )٦٣("اقتصاديا

 .١٩٩٨عام 
 حملـة ضـخمة     الصين من القرن الماضي بدأت      ات بداية الثمانين  في :شينخوا
، )دينج زيـاو بيـنج    ( والانفتاح على العالم تحت حكم الزعيم        الاقتصاديللإصلاح  

 العالم ثقافيا وإعلاميا توطيدا     واكبها إحساس بضرورة نقل صورة جديدة للصين في       
لعلاقات الصين مع مناطق متعددة كقوة صاعدة جديدة ومن هنا جاء اهتمام شينخوا             

 .والإسلامي العربي المينبالعمل في الع
الأولى اسـتقدام   :  على مرحلتين   إخبارية باللغة العربية   خدمة في فكير الت وجاء

 الوكالة في بكين لترجمة بعض الأخبار المحليـة         ر إلى مق  عربعدد من الخبراء ال   
 للشـرق   قليميا إلى العمل في القاهرة التي اختيرت مركزا إ        لوالدولية والثانية الانتقا  

 أنبـاء الشـرق الأوسـط       الة داخل وك  نالأوسط في الوكالة، وقد بدأ العمل أولا م       
 مستقل في   زإلى أن انتقلت وكالة أنباء شينخوا للعمل من مرك        ١٩٨٥ عام   ريةالمص

وبدأ الموقع العربي علـى     .  المصرية ة بعد ثلاث سنوات أمضتها في الوكال      ١٩٨٨
 القرار  ية مركز ف مع مواقع بلغات أخرى في إجراء يكش       ١٩٩٧ في عام    نتالانتر

 .)٦٤(الصيني
 وإن كان يرجع    ٢٠١٢ في   العربي وني الموقع الإخباري الالكتر   بدأ :الأناضول

 . سنة مضت عندما كانت تكتب التركية بحروف عربية٩٢تاريخ الوكالة إلى 
 الفعل لتركيا في المنطقة العربية،      ساحة الخدمة العربية للأناضول مع م     تواكبت

 .التوسع هذا بحق تلجالاتفهناك تمدد اقتصادي وسياسي، ومن الطبيعي أن بقية الم
دور كبيـر فـي     ) تيكا( التركية الخارجية    ونات المع لةلوكا سبيل المثال،    على

 هذه الوكالة على المشـروعات      تنفقمناطق عدة منها المنطقة العربية ومنها أفريقيا        
 ٣ إلى أكثر مـن      ٢٠١٢ ووصل الرقم عام     رد،المختلفة في شكل منح وهبات لا ت      

مال الأتراك   بالك برجال الأع   مامليار دولار للخارج، وذلك للحكومة التركية فقط ف       
 هـدف   لديهم: " مستشار تحرير الخدمة العربية    ويضيف ،الذين ينسقون مع الحكومة   
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 أن  بعـد  العـالم    فـي  أن يكونوا من بين الـعشرة اقتصاديات الكبرى         ٢٠٢٣في  
 .  عالميتصاد اق٢٠أصبحوا من أكبر 

 على استحياء في تخصيص بعض سـاعات        مي في التوسع الإعلا   الفكرة بدأت
 ثم في   ،لقنوات التركية بالعربية ثم انتشار المسلسلات التركية ودبلجتها       البث لبعض ا  

 . خدمات وكالة الأناضول فهو توسع إعلامي موازٍ للتوسع الاقتصادي
 تحدي ال ضا هناك أي  ، من حوار  تراك الأ المسئولين بيني وبين    دار ما   على وبناء

 ـوحتـى  وقـومييهم  م إسلاميهي عن التحدي موجود    ذاللغرب، وه  د علمـانييهم،   عن
 ؟، إعلامي تركي يضارع التواجـد الغربـي       اجد نطور تو  لماذا لا : يسألون أنفسهم 

 أن هذا   ورأيي هدمت الإمبراطورية العثمانية،     لتي هي ا  ة القوى الغربي  نوخاصة وأ 
 .يرة من الشخصية القومية التركية فهي سليلة امبراطورية كبجزء

 تعظـم   وإمكاناتهـا  تكبـر  جاء استجابة لدولة     لامي جزء من التوسع الإع    إذن
 ـ طوريـة  هذا على أنه إحياء لعثمانية جديدة أو كنزعة إمبرا         يفسروالبعض    دة جدي

ولكني لا أعتقد ذلك، وجزء آخر تحدياً للوجود الغربي الإعلامي السائد في مجـال              
 .)٦٥(" الإعلامية الغربية نسبياًنة هذه الهيمادلةالإعلام الدولي وبالتالي مع

 عام على إنشائها    ١٠٠ مرور   بعد أي   - ٢٠٢٠ في   الأناضول وكالة وتستهدف
 الحاليـة   الحكومة وتعتبر   لم، بين الـخمس وكالات الكبرى في العا      من تكون أن   –

 . للعالميةالمحلية من الوكالةمن بين إنجازاتها نقل 
 تميزت عن البي بي سي وعـن  ويترز السطور السابقة نلاحظ أن وكالة ر    ومن

كالتي شينخوا والأناضول في أنها نشأت كمشروع خاص وظل هذا الأمر يحكـم             و
علاقتها بالحكومة البريطانية في تغطيتها للأحداث، ويحكم مسار ملكيتها من ملكية           

 من قبل شركة    راؤها بالإندماج الرأسي إلى ش    مىسلاسل الصحف الكبرى الذي يس    
 بالاندماج  يسمى الذيو جونز    مع شركة داو   ندماجها وإ طومسونعابرة للقومية هي    

 يعني ولاؤها الكبير للرأسمالية عابرة القومية وآلياتها التطورية في زمن           بماالأفقي  
 الخدمة العربية لرويترز مـع الطفـرة         فضلا عن توسع   ،إندماج المحلي بالعولمي  

 .  النفطية في منطقة الشرق الأوسط
 عدد من الدراسات بمهنيتها الفائقة التي جعلتها        تراف اع فرغم البي بي سي     أما

 بالحكومة  ونا عليها ظل مقر   الإشرافتحوز مصداقية عالية إلا أن نمط ملكيتها بل و        
 كيـة  فيما كانت شـينخوا مثـالا علـى المل         ارجية،البريطانية ممثلة في وزارة الخ    
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 ـ   منطـق  الذي يرفض إدارة الوكالـة ب      نيالمركزية للإعلام الصي   م  رأسـمالي رغ
 فتوائمت ملكيتها مع انتعـاش      ولالنصائح المتعددة من قبل خبراء بذلك، أما الأناض       

 وس التركي الأمر الذي يجعلها مرشحة في المستقبل القريب لـدخول رؤ           دالاقتصا
 .  الوسط إمكانية حدوث ذلكمدراء يرى إذأموال في ملكيتها 

 نموذج الأعمال للمواقع الإخبارية العربية : ثانيا

في القرن الحادي والعشرين علـى كيفيـة اسـتخدام          ) نموذج الأعمال (يعتمد  
التكنولوجيا إذ أن استخدام التكنولوجيا يساعد الأعمال على الوصول لعدد كبير من            
المستهلكين بأقل التكاليف، وهذا هو المنطق الذي اعتمدت عليه وكـالات الأنبـاء             

 .ةالدولية وشبه الدولية والمؤسسات الإعلامية المناظر
فكان التغيير في هذه المؤسسات بتصميم بني مؤسسية جديدة للحصـول علـى             
فرص جديدة في الأسواق، وترى الدراسات الحديثة في هـذا المجـال أن وسـائل               
الإعلام الجديدة اعتمدت على التوسع الشبكي، والتوسع في المنصـات الإعلاميـة            

لتحتية كمحطات الكهربـاء    المختلفة لإيصال الخدمات الإعلامية حيث تساعد البني ا       
وشبكات التليفونات والإنترنت على التفاعل بين المشتركين، ويعـزو بـاحثو إدارة            
المؤسسات الإعلامية نجاحها في العشر سنوات الأخيرة إلى الإمكانيات التي وفرتها           

 والتي أتاحت الخدمات الإعلامية بشكل تفاعلي جذاب لمستهلكي web 2.0تطبيقات 
 .)٦٦(ميةالمواد الإعلا

ويرى باحثو تحليل النظم الإعلامية أن نموذج الأعمال يشـمل كيـف تختـار              
والمهام التي ستقوم بهـا     ) العروض(الشركة الإعلامية مستهلكيها وكيف تنوع من       

 الأمر  outsourcingبنفسها والمهام التي ستعتمد فيها على اليد العاملة في الخارج           
لأسواق وتحصل على صافي ربح مناسب يفوق       الذي يجعلها تحوز نسبة كبيرة في ا      

 .ما تم صرفه على التكنولوجيا الجديدة
وتعددت التوصيفات لنماذج أعمال شركات الإعلام والداخل فيهـا المؤسسـات     

 Bricks and clicks business: مثـل ) وكالات الأنبـاء (المختارة في الدراسة 

model             والشركة هنا تدمج بين الخدمات غيـر الموصـولة بالإنترنـتbricks 
 والخـدمات يمكـن أن تسـتخدم شـبكات          clicksبالخدمات الموصولة بالإنترنت    

التواصل الاجتماعي لأهداف ترويجية لرؤى المؤسسة الإعلامية ولكنها غيـر ذات           
 .)٦٧(عائد مادي ربحي
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، ثم التليفزيون   ١٩٩٨ العربية عام    وجاءت الخدمة الإلكترونية الإخبارية باللغة    
 بعد تراكم خبرة محترمة بالعالم العربي، بتقديم خدمة إعلامية تنافس           ٢٠٠٨العربي  

المتواجد من خدمات باللغة العربية في أي مؤسسة إعلامية في العالم بنمط الأعمال             
 . )٦٨(المتفرد الذي يضع كل الأخبار بين يدي القارىء

رويترز جزءا من أخبارها فقط أون لاين بمـا يؤشـر           وتضع الخدمة العربية ل   
على أهمية الربح المادي لرويترز التي ما زالت الأعلى من حيث المشتركين فيهـا              

 .  )٦٩(من صحف وتليفزيونات حول العالم
وتتشابه وكالتي شينخوا والأناضول في فتح كل أخبارها للقـارىء المتصـفح            

تفاء بوضع بعض الأخبار حتى تتـيح فرصـة         لموقعها الإخباري في البداية ثم الإك     
ربحية تأتي من اشتراك الصحف والتليفزيونات في خدماتها، ولكن وكالة الأناضول           
تضع كل أخبارها بصيغة مختصرة على الفيس بوك وتويتر حتى تتحـول الوكالـة    

 .إلى وسيلة اتصال مباشر مع المستخدمين الأفراد

ل هذا إلى حالة الاستقطاب السياسـي       ويكمن السبب وراء تعديل نموذج الأعما     
فوسائل الإعلام التقليدية مثـل     "التي عملت فيها وكالة الأناضول في العالم العربي،         

الصحف وقنوات التليفزيون تأخذ أخبار محدودة وتتعامل معها بالحذف والإضـافة،           
فتكون الرؤية التركية للأحداث غير واضحة أما على الفيس بوك وتـويتر، فأنـك              

 .  بكامل الخبر إلى المستخدمة دون عمليات الحذف وإعادة الصياغة التقليديةتصل
إذاً زيادة عدد المشتركين لا يعني وجود الوكالة ورؤيتهـا، الوكالـة التركيـة              
كسرت حلقات الانتقاء وتخطت حراس البوابة وبدأت بنشر كل الأخبار، نعم ربمـا             

 حرف بتوع تويتر، ولكن بعد عدة ساعات ينشـر          ١٤٠مختصرة مثل الـ    بصيغة  
الخبر كاملا على مواقع التواصل الاجتماعي، وهذا يجعلنا نقول أن الوكالة التركية            
لها تعامل متميز مع مواقع التواصل الاجتماعي، ولهم قياساتهم فـي ذلـك ويـتم               

على الفـيس بـوك     ) غطيةالرقم المستهدف بالت  (إخباري شخصيا بأن الوكالة حققت      
 . )٧٠(" ألف مستخدم على الفيس بوك أو تويتر٥٠٠ووصل عدد من رأوا الخبر إلى 

 تأثير المنافسة  : ثالثا

 و< ا�&$�/%�  ا��F!%�  ��%�م  ا�	%�  ا��آ�<ت أآ7$ أC)� رو�	$ز وآ��� !�_��� �$ى

 1%%�!�ت ه�%%�ك C&%%� وا<C	]%%�ر، ا71K%%�ر 3%%�د �%%� ا�($�C%%/� ا7CK%%�ء وآ��%%� إ< �����%%)�

 ا�$V/�%�  ا�*�%��� . �$و�	%$ز  !����%/�  �/�%�  و��Q)*%�  وا�X/�/� اC�*�K/� ��0آ��� �$3/�
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�`%/	��$س  وآ��%�  ا3	7%$  و< ا�($�C/� ه� ��Kا  �%/Q�$!Kا  �%����!  �%�  �%(CK  4%�YC 

�،  ����آ%��	/�  ��%�رن  و< 8%�ا  !	%[1$ة  ا�&$�/� ا���ق/�$%/7Qا�  �%!�Fوا�  �/%�C$)ا�  �%(/� 

 x%&� ا�&/%%�ب P%%I! �%%�0ب  رآ�آ%
Kا �w�/%%Xوا� �%%Qو� �%%(�  @G�%�! ةY%%/*	! �%%(/� P%%I! 

 د3%�  �[1%�  وا�($�C%/�  أآ7%$،  �$و�	%$ز  ا�-9$ا�%�  وا<C	]%�ر  وأ�$��/� ا�K$��� ا�]*�ل

�!�Q: �/� ً$ز �� !��8دا	�رو P� �C�/:ن أ�71ره� �&>� وأ�-*���. 

 !�	q%%X !�%%� أC%%. أوy%% 4 ا�	%%� ا��را
%%�ت !%%� 3%%�د إ�/%%. اC	)%%4 !%%� وه%%�

03� رو�	$ز �(�4J �	�&/��تا �/�� ��*F�7ر ا�Q�3د �� ا� � ا<71%�ر  و�3د ا�*]	$آ/

� و�3د/0
 ا�	%�  ا�%�ول  3%�د  و�%�  �F%�!)�  ا�	� ا��ول �3د �� ا�($�C/� و�(�4J ا�*$ا

�(/<9�)٧١(. 


%%� �%%� ا�7%%� �*����%%� �	&0%%@ �/*%%� أ!%%� �%%=�1 �%%(&J�! 71%%�ريAا ;%%� �%%�	&� 

 وآ��%�  و�0%}  و�0/(Y�%�ن  راد�%�  ه%��  Kن "�)%�  !����� 
� �� ا��7 أن رو�	$ز !�_���

 ا�-*)%�ر  ��%	)�ف  
%�  �%�  ا�6J�! �7 اKه�اف، <1	;ف ا�*��ر�C أ
	>/6 و< أ�7Cء

 �J�*0%6  ا�%Yوار  3%�د  �&�/)%�  و< !�7`%$ة  ا�-*)%�ر  ��%	)�ف  �%;  رو�	%$ز  أ!� !�7`$ة،

 ه�%�ك  إذاً ،Video Journalism �0(/%���  �1!%�  ا�&$�%�  !�J&)� �� و�/� ا�71Aري،

� اKه�اف �� ا1	;ف/� ،�/&J�*7$ و< ا�	$ز �&	�ا��آ��� رو �/C�*�Kل  أو ا�%y�CKا 

 و�)%�  آ7/%$  �3%�ه�  ا� Q%�!�  ا�	K  $%X�3  P1�%ن اGA;ق 03� �)� !���ً�� `/��Fا أو


/� أ1$ى أه�اف�/
")٧٢(. 


�� أ!�r! �7ا� �� �

� ا�*���� أن �	&	$7 �
Kه� �)� ا ��
r! أو  �Q7%` 

 �J%%�ة �)%%� أن �1=%%� إ71%%�ري و!�0� 6%%J/(Y���J �%%/C%%�ة �)%%� آ*�,�!%%� ا��>$�%%� ا�-Y�%%$ة

�/�$3 ��Y/0-C^�، وإ�ة و�9>/� أ$�Y-ع ا�$
 و
%�Fء  ا�7Q/%$  !$ا
%0/)�  3%�د  C	/-%�  أ

� أ!�ال، !� 03/)� ا�*�X$فQرئ ه��ك و��J �/&! Uه�� �
%�  �%�  ا��7 إ�  @%� 	/� 

�! ،$7Fا� �H ��]� �� �7�$*ا� �I��Iة ا���J ي�Q
 �*Q0%.  ا�%�ي  ا71A%�ري  �*�C  �%(&J/�ز 


%�ف  H%�  !/%$دوخ  رو�$ت ا�� ���$ه� ا��ي 
�Qي !-*��3  ��]%�  �%7�$J  ة�%�J  ا�&%$ب 

�(&J�*� �71ريAف ا�
 ا���/%�  اK!/%$  !%6  ا�*	 ��(%�  آ%�رب  �زـQ0*�  �%3�*-!  %/C. و

� ا�*�اJ%%6 �%%� �%%��&��*� ا�* 0%%� د!%%C W*%%�ذج اC	&%%�ش إ�%%� /$ـ�]%% !%%� وه%%� G%%;ل �%%

 .ا�71Aر��

6%%J�*71%%�ري وا�Aا �%%(! .%%CK .7%%`أ @/H�	��%%� {��%%و� �� ا�-Y�%%$ة �	%%$ك "�*%%%%! 

�
�ف ا�&�!0/ Uه���70 �  �%�  �%
  �%Q&وا�  ،t/ %=  P1�%ي  ذ�%}  �%�  و��Q%
 C/%�ز،  

 .)٧٣("ا�-Y�$ة �]�Q7 ا3K*�ل C*�ذج أو !�د��CY/7��� P ��اروا و8*/&)�
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P1�%%�%%6 ا�*����%%� �%%� و�ا��%%�ى �>� ��0)%%�ف ا�7]%%$� � ا3A;!%%� ا�*]%%$وع !%%


��ت ا��آ�<ت و8*/6r*وا� �
� ��P0 ا�*�رو! U��Q*0/*/�، ا�JAا P0و�� �!  �Jا�%G 

P*&ا� � �%�  وا�	�
%6  ا�* 0/%�  ا�&*�G Pا�J ا
	�Fام �� ا�	�
P���! 6 �� ا�*�][ ��0 !

�  �3د/0%
�#�ت  +#'��Aا  آ�!%P  �%�وام  ا�&%�!0/�  :�%�ب  %03�  ����>&%�  ا�*$اL8��  ����
 و+#
V���� � ا�&$�/%�  ا�%�ول  �%�  ا�*U%��Q  أآ�Q� $7ن أن !�Xد�� و�/� ا�*]$وع، وراء !


�%%%�ت ا��آ%%%�<ت �%%%� ا��%%%�ه$ة �%%%�r*وا� ،�%%%
 ا�7]%%%$�� ا��%%%�ى �	%%%��$ �(/)%%%� ا�*�رو


� �� ��70 :�ث !� و��	 @ ا�*>���0، �3�C � .   ا�A$از !


%%%� �%%%� �70%%%� آ%%%�ن �%%%H;H U%%%��Q! �%%%� ا��%%%�ه$ة :�%%%!�Fا�&$�/%%%�، ا� �%%%!�Fا� 

،��Y/0-CAا U	Q!&� و��	و���} ا�* �� $/Q)	ا� ��  W%!د  �%H;Iا�  �%�  U%	Q!  �%:7%$  وا	&� 


�%%� Kي اKو
%%T ا�]%%$ق �%%� إQ! �%%*/0J	U%% أآ$%%7r! ،�%%/!;3ن إ�Q/%%
%%03� ذ�%%} و 

 .  ا�&$�//� ود�� ا���س !Q	�7 :��ب

� =%%%$ف إY%%%/0-Cي ا�*Q	U%%% ا��7ا�%%%� �%%%� آ%%%�ن/&	%%%�� �Q7%%%[� �%%%! �/0%%%
 ا�*$ا

�03� ا���در�� ا�*���3� ���	Qا� ��Y/0-CA�� �H ر�<� $!Kا  U%	Q*�  �%�$3  .%/�  �Q7%` 

�! �/0
 ا��ا:%�  ���7F$ اzن أ!� ا�&$�/�، ����90 ا�71Kر و�Q	�7ن �-*&�ن ا���� ا�*$ا

 اXJK%$  �%�  ا�7%���ن  
%��ط  :%�دث  !P%I  إY%/0-Cي  !$ا
 ./� P��Yل هP ���/�. �-$ي

�  3�C%�  وه%�  ا�*�0%*/�،  �%��1Aان  ا�*$�7>%�  ا�&�%q  أ:%�اث  !P%I  3$�� !$ا
P أو%! 

�Cا�*$و �/)J�*ا�*�دة 8*6 �� ا� ��7$F$ه� ا��و� $. 

�� U	Q! 6 ا���ه$ة
 H%�  ا71A%�ري  �0� �H  6%J�*0	Y)/0��ن، اKو���� 
	�Qن ا�*�

 واCA	%�ج  وا�	T/%<F،  ا71K%�ر  Q*�  6%*8	U%  ا<8	*�3%�ت  !� !�,�!� وه��ك �0$اد��،

،.	7Jف و!$ا�
 و�*%�  ا��$�%U،  ا�*�	�P7 �� � �ث 
�ف وه�ا YيإC-0/ ذ�} �$أس و

� اKون اJ	�Xد��ت إن�> e16 �&�د أرJا�*�ا ���71رA1%$ى  ����90ت اKأآ7%$  ا  �%! 

 .)٧٤(ا�	Y)/0��C/� ا��F!�ت

���
و�� ا�8���� ا��'ى و+
��I ا������ ا��Wاع: را�� 

 �%�  وه��%�س  رو�	%$ز  وآ%��	�  �/� ا��(�ذ !��G@ و�$��C إC-0	$ا �J*4 أن !��

03� �/�دق ا�7CKء ووآ�<ت 3]$، ا�	�
6 ا��$ن  �%:��  WC$<%`  ة  �&%$ض  آ7/%$ة$%Qا� 

،�/yرKا �	� �(Q�$ � @/� 	� t��X*ا� �/
 ا���3*%�  ا��%�ة  و�	%�3/�  وا<J	�Xد�� ا��/�

 .  ا��آ��� �*	0} ا�	� ��0و��



 
 

٥٧

 �%%� �/�%%4 ا�*]%%Q;ت �%%�ت ا�&��*%%� إ��%%�ع و��%%�رع ا�C�I/%%� ا�K(/%%� C)��%%� و!6%%

� ا� $، ا�	��@Qف �� و��Fا� � ا�F%�!�ت  ه%��  �	%�0�  ا�	%�  �0%�ول  ا���G/%�  ا��/�دة 03


�%%�ت أن �1=%%� ا�*&��*%%�،r*ا�*)/*�%%� ا� � !	&%%�دة ا�]%%$آ�ت أ=%%7 4 ا3A%%;م %%03

 . ا���!/� ��3$ة ا�-��/�ت

 ٢٠٠٨ أ�$�%%P �(%%� ذ�%%}، %%03� �r`%%$ �$و�	%%$ز ا�	�ر�F/%%� ا�	>%%�رات و�$%%1

4-!�%%Cن `%%$آ� !%%6 إ�%%�!�G Thomson �%%���Q%%� ا�	وا:%%�ة �&%%� وا� �%%! � أآ$%%7 �%%/

 ا�*&�0!%�ت  �8����Q/%�  `$آ�ت أه� وأ:� ا�&���، �� واKآ�د�*/� ا�&0*/� ا�Q	�C U`$ي

 دو<ر !0/%�ر ١٨ !���%P  اCA%�!�ج  %03�  ا�>$�%�ن  إ�(%@  وJ%�  ا�*��/%�،  ا�*&�0!%�ت  �1=�

 د�(/%%%� �$أ
%%%)� رو�	%%%$ز – �G!�%%%�ن ه%%%� �8�%%%�ة `%%%$آ� �	Q%%%�ن � /%%%a �$و�	%%%$ز،

�% ٥٣ ا1K/%%$ة �*�G a%%/: {%%0!�%%�ن، `%%$آ� إدارة !-0%%� ر�G �/%%V!�%%�ن%%! 

 و�7%�و  ،)٧٥(رو�	%$ز  !%��$  �08
%$  �%�م  ا�	�(/��%�  إدار�)%�  �	��� �/�*� ا�-���ة، ا�]$آ�

 .ا�C���0-CK ا�����I وا�	[H/$ ا���!/� ��3$ة ا�$أ
*��/� د�3: 08/�ن `/_�ن ه��


%%%%���� درا
%%%%�ت آ�C%%%%4 وإذا 4 %%%%yب ار�7%%%%�ط أو�%%%%<F7%%%%$ي ا�F6 ا�J�*��%%%%� 

�Cو$	Q�A%$ز  ��آ��� ا	�ا�/-/�  رو$	%
i�  �G�%&	ا�3ت  !%6  ا�$%X%�  ا��ق  �%�  � /�د�/%
 

Tاث ر��:Kا �(��J�/�� �/F�ر�	و��ا3/��)� ا� ����7	اف  ا� %�ث  �>7/&%�  و��� ا�*$%GKوا 

%%03� دو�/%%� أ7C%%�ء آ�آ��%%� ا��آ��%�  :(%%�ظ 
P/7%% �%%� وذ�%%} �%%.، ا�*7�$>%�  �(	&*%%
 ا�	%%� 

T7�$� رة�X� ��/Hن  ا��و�/�، ا�*��/� ا�*&�0!�ت ��>�ع وi%�  �%0���*&*�%�  ا�	ه%��  �%�  ا�* 

�
�  �� ا�&$�/� رو�	$ز �1!� أن أآ�ت ا��را%� �  � ا3	7%�ر  %03�  �$�>�C/%�  =%�رة  !%

� اX)C%%�< ه�%%�ك أن/%%� q%%Jا�*�ا �/*%%
 رو�	%%$ز !�>%%@ و�%%/� ا�$7��Q 0� �%%/C�<!%%� ا�$

%03�  ا�	%�ازن  ��/*� ا�*)��،  P/7%
 ا�$7�C�</%�  ا� �Q!%�  �����%�  �>%�ل  وأن <�%�  ا�*I%�ل  

 .ذا�)�


%%%���� آ*�%%%	&*$ة �*$� $%%%X�K �%%%J;3 �%%%/C�<ن وآ%%%��} q%%%0	F� �%%%3 �%%%/�� 

%3�  و�F	q0 ا1K$ى ا�*�	&*$ات  �%J;3  �%�C$�  �(&*$ا�	ا��%����،  �*�%  $%X!  $%7	&� 


%%$ !&,%%� Kن ا
%%	��IءKا ��$%%X*آ%%[ن ا� P%%
 و�%%/� �$�C%%� �%%� ��0را
%%� أ���ءه%%� �$

 .)٧٦(ا�* 	P �)�ا آ*��و!� إC-0	$ا

 ا�*)�%�  3*0)%�  !�>%@  آ%�ن  ا�%�ي  
%�  �%�  ا��7 �� أ�^� b)$ ا��ي اK!$ وه�

�(0&-� q0	F� �� �(��/<9� �3  q%J�*ا�  �*%
 رw%�  ا�$7�C�</%�  ا��Fر8/%�  �%�زارة  ا�$

.Cأ � .ا��Fر8/� وزارة Y/! ��]� $73اC/	)� آ�4C) ٢٠١٤ (ا�&�م ه�ا :	



 
 

٥٨

 �*PQ%[�  �%(�Q  �/)%�  وا�7]%$��  ا�*�د�%�  اC�Q!A/�ت ���/$ !� ��F�/` �w$��7ا أ!�

� �%�  ! �ودا دوره� P&8 ����و�� إر�G�7)� أن إ< ا�&��*/�، ا��آ�<ت !����� 1;�. !

 �%%� ا�&�!%%� ا�&;J%%�ت ور8%%�ل ا� �Q!/%%� ا�*X%%�در %%03� ا�7Q/%%$ <3	*�ده%%� ا�]%%[ن ه%%�ا


�%%%�تr*ا� ،�/*%%%
 C,%%%$ و8)%%%� ا��آ��%%%� �		%%%�7� ��:%%%�اث، �9>/	)%%%� �3%%%� وذ�%%%} ا�$

�%%!�Q اء ا��%%
 ه%%�ا �%%� !	%%[H$ة وا� %%$وب اKز!%%�ت �%%� أو ا�&�د�%%� اK:%%�اث �%%� 

%03�  ا�	%[H/$  ا� �y%$  ا��J%4  �%�  ا��آ��� و� �ول ا�X/�/�، اK������8/� ���*�رو�Hت 


%%/��� ا�A$��/%%� ا�%%�ول �%%� ���	�
%%6 ا��و�/%%� ا71K%%�ر �%%����تKوا PQ%%[� $%%7أآ U%%0�� 

�� ا<J	�Xدي ا�X&�د 
/�ق �� ا�*�از�/X0� . 

� �� ا��و�� ��أت �]/_� و`/_�/X)%�  ا��آ��%�  �(>� ا�	3>]�  �_/%`  � ا<
%	�;ل  !%

 ���&*%%%J;3 �%%%(� P%%%� < �)%%%� �1=%%%� �-�ر�%%%� !]%%%$و�3ت �*�	^%%%�� �%%%��$ ا<J	X%%%�دي

�!;3A%�  ��0آ���، ا�	&�ا�*]%$ف  و  �%03  �%!�Fا�*%���  ا�%��3  أن ا�&$�/%�  ا�  �!�%Q ا� 

P�� �/-�ح  !6 ��ر�%-C  %�  ا�*]%$و�3ت�-�ر	ح  و�%�ء  ��0آ��%�  ا��%-C  x%&�  �(��3و$%[! 

�/!;3Aا ��د�X	Jا. 

�7%%%����� �/%%%X0� �� Kن C,%%%$ا ��;
%%%� اK!%%%�ر �*^%%%/%%%X7%%%6 < ا�	ق �$%%%G 


%%�ت !X� 6%%%%�د!/��/
� أC)%%� إG%%�ر �%%� ا���C�Q! �%%/���I)%%� و< ا�&$�/%%� ا�*�>�%%� &%%�� 

4/7I	� ام�JKى إزاء ا�J �F
 .)٧٧(ا�*	 �ة وا��<��ت �$�>�PI! �/C را

 آ�C%4  وا��J�%7 % ٥١ :�Q!ً/� د3*� �4�0 ��ا�	)� �(� ا�	$آ/�، ا�7CKء وآ��� أ!�

 ذات ��F!%%� �*�ً!%%� �		 %%�ل ا�	(Q/%%$ �-%%$ي أC%%. �/%%� ا����/%%�، اKه0/%%� ا�-*&/%%�ت �*��%%.

 إ�%%� ����Q: P%%!�Q!/%�  وآ��%%� !%%� ا�	 %�ل  وه%%� رو�	%%$ز !P%I  اJ	X%%�د�� C-%%�ح !&%��/$ 

� �F0%%$وج ا�>*%%�ح ه%%� وه%%�ا ا���د!%%�، 
%%��ات ا�&]%%$ �%%� اJ	X%%�د�� وآ��%%�%%! $%%
 أ

�!�Q $آ/� ا�	$آ/%�،  ا��و�� / ا�	ا�  � �%�  ��ازC%�  �9>/��)%�  �%�  �%$ى  ا��آ��%�  �	%��6  و!%

 . )٧٨(ا��و�� ور�Q 0� �/V!� ا�*�9�$ة ا�$ؤى 3$ض

6/<	%%�Cن ا��%%�ل و]%%� �%%! �%%Vا�� �%%
�/
 ا��%%�ة �&,%%/� �%%��&��*� ا�* 0%%� اC%%�!�ج 

� ��0و�%%� ا���3*%%��&*��%%� ،���%%�Iأ!%%� ا� �/%%� � �(	%%
�/
%%03� �/&	*%%� ا��Fر8/%%�  T%%*C 

 ��%	�P7  زا�4 !� وا�$7�C�</� ا$!K�Q/� ���-�!&�ت ا�*�	)���، ا�*��G@ !6 ا�	(�3;ت

%%03� ا�&%%$ب ا�>%%;ب 3]%%$ات �w$%%ا� �%%! x�$%%ا�&$�%%� ا� P%%� �%%ورو�K0 %%$ب وا� 

�0-CKا-�/Q�$!أ � . ٢٠٠٣ �� ا�&$اق 03



 
 

٥٩

;I! �� ا�]�م  .%/�  U%/:$�  �%ل  ��آ���%y�CKا  �%03  �w$%ا�  �%!  �%) �  � ا��%�!//

 و
%%�ر�� ��7%%�ن �%%� �/�*%%� ا��/�
%%� وا�	%%[H/$ ا<C	]%%�ر �%%� ا�	$آ/%%� ا���ا�%%� !%%� ا�&%%$ب

"�/C�*I&ة" ا�$y�: �8ا ،�/���H  ��  !�%	�ى  %03�  ا�	$آ/%�  ا�* %�آ�  T%*C  أن :	%/Cا��%�ا 

 ا�-/%%%�ة ا�&;J%%%�ت ذات ا�%%%�ول أن ��(%%%� < وه%%%�ا ا�]%%%�م، �%%%;د �%%%� !�8%%%�د وا�*&*%%%�ر

�!�Q ��� �/$آ	ا� � 	)�! �� و��ا ا�y�CKل، �1!�ت 03! �*y ت�Q/	Q�  ل�%y�CKا 

%3�  ا�	$آ/� ��0/�
�ت را�^� 3$�/� ��ول ا�*�	*� ا�&$�� ���0رىء ا��=�ل  @%�$G 

6yأ�71ره� و �03 6Jا�! P=ا�	*��3 ا�	ا<8  . 

 أن ا�7Q%%$ى ��ز�&)%%� ووآ%%�<ت ا71K%%�ر !%%� ا���%%�ي ا��I%%��� اJA	%%$اب و�%%$ى

8/%�  03� و< ��:�اث ا�	�ر��F ا��/�ق 03� �$آY < ا�71Kر������Aا  �%�!�Qوراء ا� 


*�ءKت ا��
r*وا� �	6 ا��X� اث�:Kا. 

���%%yA�� P%%!�&� %%� ا�&%%�م�ت أ71%%�ر أن ه%%� ��90�%%�
r*7%%$ى ا�Qا�]%%} �^%%(� ا� 


�%%�ت أو ا�-*�3%%�ت %%03� ا�*&���/%%� و3%%�مr*اد أو ا�$%%�K%%� ا	%%�ى ا� 	ا��%%�ى ��%%� � 

 ا���C�%��  6%y  ا1K/%$  ا�	 P%/0  �%�  وه%�  ا���!/�، ��3$ة ا�$أ
*��/� وأه*)� ا�*�/>$ة

�Vا��� � .ا�	03 $//9

 ١٩ ا�% ـ ا��%$ن  C)��%�  �%�  ا71K%�ر  �1!%�  8%�ور  !%�  ذ�} ا����I/� ا�*�ر
� و�	67

 a%/:  4%C71%�ر  آ�Kه%�  ا  P%&/%@  !%�  آ�-%�رة  ا�>7/&/%�  ا� /%�ة  	وا�]%$اء  7/%6 وا� �0 P%%I! 

 أ=% �ب  !%6  ا�	*%$د  :i� Pن و��ا !�	&*$ة �� �*$د أو ا��(� w$ق أو :$ب إ�C<ع

� هr<ء �P7J $//9 ا�*�>@ ه� ا3K*�ل/Q�**3*�ل ا�K��)٧٩(. 

�%%Q*�ن ا��%%�ل و]%%� � !%%�< ��%%��� !�)*%%� آ%%; � %%�ول وا�	$آ/%%� ا�X%%/�/� ا��آ%%��	/


%%� �%%� وا�7%%� رو�	%%$ز ���!%%. ;I%%*! �%%� �##>A ى
##&�6 �##8����##� ا��g�اء ا'##� �##� 
 .���2 أو اW�2�دي �78'ر

  ا������ اD>0�ر�6 ���'ا12 ا�B8�ح �����6: >����

�#�  ����#��  -ا��B' ا!ه��� أن 03� ا�*���;ت أ8*&4M8���  �#�� وا�@#�ق  ا���
Tه� ا!و� P!�&ه� ا�Kإ3;!� ��ا�8 �� ا  �C�%<�$�  ��/%=و�$آ%�  و  W!�%�  �%0 *ا� 

�*��&��� �� PQ` 6J!�ا ��7%�ء  ��آ%�<ت  إ�71رCKت  ا�%�
r*3;!/%�  وا�Aة  ا$b�%�*ا� .

 وا��%�ه$ة  ا�&%���،  �%�  اK:%�اث  !$آ%Y  ه%�  اKو
%T  وا�]$ق ا�&$�/� ا�*�>�� زا�4 !�

 .  ا�*�>�� ه�� �� اKآ7$ *�=ا�&� ه�



 
 

٦٠

PV>�%%وا� �� أ
%%/� �%%� آ7/%%$ة �$آ/%%� ا
%%	I*�رات ه�%%�ك آI/%%$ة، ذ�%%} %%03<%%
 ا��

 وآ%%��} إ3;!/%%�، �1!0%%� !�>�%%� و��Q)%%� ه�%%�ك ا�K%%$اك !%%� إ�H%%�8$ا�� J$3%%� وJ%%$ب

�  ا�&$�/%�،  ا�*�>�%�  !%�  أآ$%7  �
/� `$ق ��8ب �� ا�$7�C�</� ا<
	I*�رات :-�%Qو� 

 ا� /��%�  ا��%0&�  و8%�د  C	/-%�  أآ7%$  ا�&$�/%�  ا�*�>�%�  �%�  ا�$7��C�%<  ا3A;!� ا�	�ا�8


/� !^>$�� !�>�� �� ا��(T وه� ا�$أ
*��/� إ�/)� � 	�ج ا�	��/
  . 

 �C�%H ا-4#��اآ�ت  ا�##���ار ه%%� ��0-%%�ح !&/%%�ر �##A ت��
�##�Ujاد وز6�د+##� ا�[## 
 رو�	%$ز  �%�  ا�&$�/%�  ا��F!%�  �&	7%$  ا�*&/%�ر  و�)%�ا  ،ا!>0#�ري  ���'12 ا��VLW وآ)�ة

�(�)C ه� P^�Kا �4%  03� وا�	�ا�8 ا<J	�Xدى ا�$�t ! ��� ا���:� 03C$	CAا  �%� 

�)C ،4Jا��7 �$ى �/�*� ا�� ��  �%
  �%(Cم  أ�%JرK��  ق�%)	�  �%�  3%�د  �/ )%X	*ا�  �%03 


�� أيr! �/!;36 �)� ا�&��� �� إJ�! �90��� ،�/�$&4  �/*� ا�%Cل  آ��%y�CKف  ا$%	&� 

� ا��%%���/� �	(%%�ق%%Q7%%$ و�	أن �& �%%(�Y/! �/7%%6 ا���%%y71%%�ر وKآ0)%%� ا �%%03 6%%Jا�! 

P%%=ا�	*%%��3 ا�	ا<8 �%%<Fو� Y8ا�&$�/%%� ا�07%%�ان �%%� ا��7ا�%%�ت :%%$اس :%%�ا $%%/w 


%;!/�  ا���ى :/�ل �1=� ا�	$آ/� ����/�
�ت ا�*$:�7Aا�&$�/%�،  ا�*�>�%�  �%�  ا  �%*/� 

4Cا آ��F�/` �8ا�	6 ا�*�>�� �� �
 .  :W/-y 4 � �0,! �/!�Q دون و�	�

�Jر=� و  a%:�7&%�  !%�ى  ا���	6  !%J�0آ%�<ت  ا�&$�/%�  ا�*�ا�  �%
�  ا�*�رو%!  P%7J 

�!�F	�! �/)$ ��ك ا�	�زت. و���: � )= �� �� �
%03�  ا�&$�/�   Y%ول ا�*$آKا 

)�%%H;H � !0/%%�ن )ا�&$�/%%� اy�CK%%�ل وآ��%%� =%%0� � )	U%%-&! (�%%( أ�%%q ٦٥٧و !;�%%/

 `%%/��Fا �1!%%� وأ1/%%$ا) أ�%%q ٣٦٨ (ا�&$�/%%� رو�	%%$ز H �%%!�1%%�) !&-%%U أ�%q  ٦٧٦و

 ). ��U-&! T ٤٣٩ (ا�&$�/�

� �%%� ا�&$�/%%� 
%%� �%%� �%%� �1!%%� أ�^%%� 8%%�ءت ا�	%%��	$، !	%%��&� =%%&/� و%%03

Y%%ول ا�*$آK6 �<ف وأر�&%%� !0/%%�ن (ا��%%	! (�%%(	ل و�0�%%y�CKا�&$�/%%� ا) ٢٢٤ q%%أ� 

6��%%	! (�%%H %%$ز	�ا�&$�/%%� رو) &%%� ٤٩٩٢��	8%%� �%%� �/�*%%�) !���0 �1!%%� �	ا !�%%�F�/%%[� 

� اy�CK%%�ل !�%%_��� إ�/%%. ذه%% �%%! U�7I%%4 ا�%%�ي اK!%%$ وه%%� �%%��	$، %%03� ا�&$�/%%�%%! 

%%03� ا3	*%%�ده� $	��%%� �%%� W�%%$و	71%%�ر ا�K �%%ا��آ�� �(:�%%-C7%%4 ذ�%%}، �%%� وI�^%%� و�ا 


� �� ���H �70	� آ�
	$ا�/-/� ا<8	*��3 ا�	�ا=P !�ا6J و�8د . 

 a%��H  $  أن ه%%� ��0-%�ح  !&/%�ر�%��ت  �!�%Fا�&$�/%�  ا� � أ��%%�ء !%�  3%$ب  إ3;!/%%/

 ا� %�دث  اK!%$  وه%�  ،�a>0�ر وا�)���A ا������ اD:��س ���)� �	��$ :	� ا�*�>��

�� Pت ا��آ�<ت آ��
r*3;!/� وا�Aا  ،�%
 �-$�%�  إ1(%�ق  ا�Y%3  x&7%ا  وJ%�  ا�*�رو

 أدار !%%� أن: !�)%%� �3ا!%%P 3%%�ة إ�%%� ا�&$�/%%� ا��رJ/%%� �>7&	)%%� ا$!K�Q/%%� ا��/�زو�%%}



 
 

٦١

�  ودار ا��/�زو�%}  �%/�  إ�C!�ج (ا�	-$��G�%ا�  �%/	��Qا� ( �%�  �%()�  �%���H  �%�<�*8/%�ا؛  ا� 

4C0/%�  �%�ار  آ��&�  ،�%/Q�$!0/%�  و�%/�  أ�&�  �%()�  �%���Iح  ا�*)%�  وا�* %�د  ا�&$�/%�  ا��%-�� 

 �()*%%�ن �7F%%$اء �%%[�� أن ه%%� �%%��&��*� ا�* W!�%%� �%%0 ا�	%%� ا3A;!/%%� ا�*]%%$و�3ت

 .ا�*�>��

 أ!%%�م ا�%%�ر�J �	$ا8%%6 ��3*/%%� ا�-�ه%%� �&�C%%� آ�CK 4%%C)%%� أ�^%%� ا�	-$�%%� أ1(�4%%

،�Cو$	Q�A3%;م  !�&�%�  ����-�ح ا��  �%Cو$	Q�A%�  ا�*]%$و�3ت  �%�  �1=%�  ا	ا�  W!�%� 

 .أ1$ى ��3*/� !>�3�7ت !6 ا�]�ء C(� :�ث و�J، ���&��*� ا�* �0

��I  ا-��#=ام  ه%�  ��0-�ح !&/�ر را�6��#�  �#�8 وا�*�y%�3/�  وا��J%�  ا�X%�ق : ا��

�  �	U09 �-&0)� ا�	� ا�*�XاJ/� ��0آ��� �-&P ا�	� ا��/� وه� وا�]*�ل، وا�	�ازن%	: 

�03  �/%
 ا�7F%$  و�P%X  ا� Q*/%�  ا�X%(�ت  �	(%�دى  ��71%�ر  ا����I/%�  أو ا��/�
%/�  ا� ��

� . ا�$أي 3


�%%��)� �%%� G �%%(0*3%%�ال أC%%. ا�a%%:�7 ا�	�%%�ه� ا�%%��� ا�X%% (/�ن و�-*6% r! �%%� 

�،  �]%  PQ�Q	7%�ا  أن �)%�  ��%�ل  أن �X$� � أو �0*/ � اK��م !� ��م �� � �ث/%&!  P%آ 

� أ:� U0G إذا C(�)� ا��آ��� ��ty أن � �ث !�/Q7	[*7$ �� ا�F9>/� أو ا�	ذ�} ا� . 

 : ا�
را�� >�+��

4%% � $/H]%%� ل�%%X�>&%%���، ا	4 ا�*H�%%: �%%/0*3 ج�!�%%Cوه%%� �%%��&��*� ا�* 0%%� إ 

 وه%�  ا�*	&%���،  %03�  ا�* �0 ا�>��6 وإy(�ء ا�* �0، ��3*� �	^*� !Yدو�8 3*0/�

�%%/0*3 P%%&-� �%%�Y&(%%�ء ا�	/�0 3*0/%%� ا�%%�ا�� وا<آ 	ي !�%%K �%%دو� � ا�%%��� �)%%r<ء :	%%

� ذ�} ���و!�ن/Xآ�� �Q0**ا�&$�/� وا� ��$ان و��ر!� ا��&�د�وإ. 

 ه%%� و
%%>�ؤ�و �3��0%%�ة، ا��*%%� !%%� �-%%$ي ا�&*0/%%� !%%� اKول ا�-%%Yء أن و�7%%�و

 ا��و�/%%� و`%%7. ا��و�/%%� ا7CK%%�ء وآ%%�<ت 1%%;ل !%%� ���0!/%%� ا�&%%��$ة ا�*&��*%%� ا�*/%%���


�%%%�تr*3;!/%%%� وا�A0%%%� اI**ت ا��Q7%%%[� �%%%/3إذا �%%%/C��Y)/0و� P%%%I! �%%%7ا� �%%%� ،�%%%
 

 ا�%%�ي ا<J	X%%�د !-%%�ل �%%� ���0!/%%� ا�&%%��$ة ا�]%%$آ�ت وآ%%�ا إن، إن وا��%%� و
%%�Qي،

c&	C-�رة 73$ ا	ا� ،�/Cو$	Q�Aا ;^� � . ا�*&�0!�ت و��7دل وا�	&0/� ا3A;ن، 3

%03�  � %�ث ) ا�&��*%�  %03�  ا�* 0%�  ا�>%��6  إy(�ء (ا��C�I ا�-Yء �/�*�  �%Q&ا� 

� ا�%%��� وا��%%�دة وا�&$J/%%� وا����/%%� ا���!/%%� ا� $آ%%�ت ه%%� وو
%%>�ؤ� ��0*%%� ا���3%%�ة !%%

3� ��ا�&�ن t��X! c!ن  وه� ورؤاه� ا�)�ا�!�F	%��  ��� %=  �Gوآ%�!/$ات  ا�*%�ا 

 .ا�Q*7/��$ وأY(8ة) ا<8	*��3 ا�	�ا=P !�ا6J (ا�9X$ى وا�*�و�Cت ا�* *�ل
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 �%%Jه%%��  :�و�%%4  و �%%%
�  �%%�  ا��را/%%I 7! $%%%/,�	اه$� ا�&*0/%%� /�0*()%%�م  ا��%%%bو 

03� و�>7/�. ا�����/�، ��]�/) و�>7/���. P*3 6Jا�! �!�F7%�ء  ��آ%�<ت  ا�&$�/� ا�CKا 

 .   ا��و�/� و`7. ا��و�/�

�Jوا8)4 و a:�76 :�ث آ*� – ا�! �/I:�� .07J –  0%�  �%�  8*%�  =%&���ت���! 

6%  %3�  ا�*�%_��/�  أو ا��7ا�%�  :$اسJ%�  ا�*�ا�$�$ 	%�  ا��دارA0/�  ا%X)*وآ%�<ت  �%�  ا� 


�%%�ت ا7CK%%�ءr*3;!/%%� وا�Aة، ا$b�%%�*ا� �%%Qأه*/%%� و� a%% 7%%. ا�	ف د�&�%% ��� �%%� 

 U%%0<ا�  �%%	:  t%%-C –  �%%&� يK ��%%%[!أر�&%%�  !���0%%�  �%%�  – و  �/�$%%[! � و!�	]%%%�ر�


��ت أر�6 �� �0	 $�$r! �/3/�� �� دو�/� و`7. دو� PI*� �8ذ�*C ��/&� آ$ة W0Iا� . 

��&Cح  �&*0/%�  ا��-�ح وا�!�%Cا�* 0%�  ا  �*��&��%�  PV�%
�0�  �%/!;3Aا�*�%*��3  ا 

�%%/V$*%%� ا�	ا� P%%
 وآ%%�ا ر=%%�ه�، 8%%$ى !&/�%%� �$ا!-/%%� أ`%%�Qل و�%%� ���X%%�رة �	�

 . اCA	4C$ 73$ اQ�A	$و�C ��3;م

�Jر=� و a:�7ا� �� .	

��ت و�>�ر C][ة �[H/$ دراr*3;!/%�  ا�Aا��و�/%�  ا 


%%%/� �%%%��&��*� ا�* 0%%%� اد!�8)%%%� 3*0/%%%� %%%03� ا�*�رو
%%%� ا��و�/%%%� و`7%%%.]	� 6%%%Jا�! 

�/Cو$	Q، إ���ذج ر=� وآ��} إ�71ر�*C 3*�لKا �	*� ا�	03/. �& Pآ ��
r!  .%8وأو 

%03�  ا�*����%�  �%[H/$  ر=%�  �H ذ�}، �� �/�)� وا<1	;ف ا�]7.  P%*3  ��%ت  ه�%�
r*ا� 

 �%�  !*%I;  ��0و�%�  ا���3*%�  ا���ى و�>��6 وا��/�
� ا<J	�Xدي ا�X$اع �[H/$ وآ��}

 . ا�*]$و�3ت ه��

�H �		1ا .	
 ا��و�/%�  ا�*]%$و�3ت  C-�ح 03� ����3 ا�	� ا�&�ا!� P	�t/y درا


%%/� -ا�-/%%� اKه*/%%� %%03� ا`%%	*40 وا�	%%� �%%��&��*�؛ ا�* W!�%%� �%%0 ا�	%%��/
 �%%�<�*0� 

 ا�F%%�!�ت ه%��  �%�  ا<`%	$اآ�ت  !%�  ا�*%%�دي ا�%$�t  وز�%�دة  اKو
%T،  وا�]%$ق  ا�&$�/%� 

� و3%%�د/ )%%X	*س �)%%�، ا��%%�:Aوا �%%
 ا<�	%%Yام %%3� �^%%; ��71%%�ر وا��I%%��� ا��/�


��ت �)�� ا�*�XاJ/� ���ء ���3 ا�	� ا�*)�/� ����/�r*ا� . 
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 بالعولمي بحث إندماج المحلي مقابلة دليل) ١ (ملحق

  متى بدأت المؤسسة التفكير في تقديم خدمة إخبارية باللغة العربية؟  -١
  التي دعت مؤسستك للوصول للجماهير العربية بلغتهم؟ب الأسباما -٢
 معايير النجاح التي تعتمد عليهـا مؤسسـتك لتقيـيم الخـدمات الإخباريـة           ما -٣

 الإلكترونية في مناطق العالم؟
 اللغة العربية مـن     مة مؤسستك لخد  ييم المناطق الجيوثقافية الأخرى، ما تق     وسط -٤

 ؟حيث الترتيب
 ي؟ الإعلامية بشكل اقتصادالمشروعات هل تدار هذه  -٥
 ات؟ والخسارة في هذه المشروعب معايير المكسما -٦
 ، هل لأنها كانت مطبوعة ورقية؟)النيوزويك( فشلت تجربة لماذا -٧
 تك؟ تتلقاها مؤسستي ما أشكال الدعم الحكومي أو الدعم من الدولة ال -٨
 تعظـيم   Glocalization بالعولمي   المحلي هل تعتبر من فؤائد سياسة إندماج        -٩

 جية؟ ، وتحسين سياستها الخارةالقوة الناعمة للدول
  مدى تحقق ذلك بالنسبة لدولتك ومؤسستك؟ما -١٠
 المسـتهدفة  ية يمكن أن يحدث العكس وتسوء العلاقة مع المنطقة الجيوثقاف     هل -١١

 لامي؟بالمشروع الإع
 باللغة الأصلية لدولتك والمضامين المبثة      ن الأساسية بين المضامي   رقا الفو ما -١٢

 للمنطقة العربية؟ 
 مؤسستك في الأخبـار التـي       خاها السياسية والثقافية التي تتو    يات الحساس ما -١٣

 تنشر باللغة العربية؟ 
  بعينها؟ية جيوثقافطقة رسائله لمنغة يراعي القائم الاتصال حين صياماذا -١٤
 الألكترونية مثل تطبيقات المحمول ومواقع التواصل       علام دور منصات الإ   ما -١٥

  العربية؟باللغة سستكالاجتماعي في تدعيم الخدمة الإخبارية لمؤ



 
 

٦٩

 الدور الذي تلعبه العلاقات السياسية والثقافية السابقة بمناطق معينـة فـي             ما -١٦
 تدعيم نجاح مشروعات تدمج المحلـي       في) علاقات ما بعد الاستعمار   (العالم  

 لمي؟وبالع
حجـم  :  الآتية في قرار إصدار موقع إخباري باللغة العربيـة  ل دور العوام  ما -١٧

  مدى الربحية، المنافسة؟لاقتصادي،السوق، حجم النمو ا
 ـ عربية هناك شراكة بين مؤسستك ومؤسسة إعلامية        هل -١٨  ع ما للإطـلاق موق

  العربية؟ةإخباري باللغ
******** 

 
 

 


