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رطجُك انحىكًخ فٍ كهُخ انزرثُخ ثدبيؼخ الإيبو يحًذ ثٍ سؼىد الإسلايُخ يٍ وخهخ َظر 

 أػضبء هُئخ انزذرَس

 

 *د. ػهٍ ثٍ يرزوق انغبيذٌ

 انًهخض:

اٌزوث١خ ثغبِؼخ الإِبَ ِؾّل ثٓ ٍؼٛك  اٍزٙلف اٌجؾش  اٌزؼوف ػٍٝ ٚالغ رطج١ك اٌؾٛوّخ فٟ و١ٍخ

الإٍلا١ِخ ِٓ ٚعٙخ ٔظو أػٚبء ١٘ئخ اٌزله٠ٌ ثٙب، ٚاٌىْف ػٓ ِؼٛلبد رطج١ك اٌؾٛوّخ، ٚث١بْ 

 ِزطٍجبد رطج١ك اٌؾٛوّخ ثٙب.

ِٚٓ أعً رؾم١ك أ٘لاف اٌجؾش؛ لبَ اٌجبؽش ثبٍزقلاَ إٌّٙظ إٌٛفٟ اٌَّؾٟ: ٚاٌنٞ ٠ؼزّل ػٍٝ عّغ 

 ٚر١ٕٖفٙب ٚرج٠ٛجٙب؛ صُ رؾ١ٍٍٙب؛ ٚرف١َو٘ب.اٌج١بٔبد ٚاٌؾمبئك 

ً  ئ١ٌٙب اٌجؾش: ثؼُْل اٌزّى١ٓ فٟ و١ٍخ اٌزوث١خ ثغبِؼخ الإِبَ ِؾّل ثٓ ٍؼٛك   َّٕ ِٓ أثوى إٌزبئظ اٌزٟ رٛ

الإٍلا١ِخ ِٓ ٚعٙخ ٔظوأػٚبء ١٘ئخ اٌزله٠ٌ عبء ثلهعخ ِزٍٛطخ؛ فمل عبء اٌّزٍٜٛ اٌؼبَ ٌفمواد ٘نا 

( ٚالارغبٖ اٌؼبَ ٌٍفمواد )ِؾب٠ل( ٚ٘نا ٠لي ػٍٟ ِٛافمخ أفواك   1.41ٌّؼ١بهٞ )( ٚالأؾواف ا3.24اٌجؼل )

اٌجؾش ػٍٟ رطج١ك اٌزّى١ٓ فٟ و١ٍخ اٌزوث١خ ثغبِؼخ الإِبَ ِؾّل ثٓ ٍؼٛك الإٍلا١ِخ ثلهعخ ِزٍٛطخ، 

ٌ اٌْفبف١خ فٟ و١ٍخ اٌزوث١خ ثغبِؼخ الإِبَ ِؾّل ثٓ ٍؼٛك الإٍلا١ِخ ِٓ ٚعٙخ ٔظو أػٚبء ١٘ئخ اٌزله٠

( 1.14( ٚالأؾواف اٌّؼ١بهٞ )3.34عبء ثلهعخ ِزٍٛطخ، فمل عبء اٌّزٍٜٛ اٌؼبَ ٌفمواد ٘نا اٌجؼل )

ٚالارغبٖ اٌؼبَ ٌٍفمواد )ِؾب٠ل( ٚ٘نا ٠لي ػٍٟ ِٛافمخ أفواك   اٌجؾش ػٍٟ اٌزطج١ك ثلهعخ ِزٍٛطخ، 

اٌّزٍٜٛ اٌؼبَ ِؼٛلبد رطج١ك اٌؾٛوّخ ِٓ ٚعٙخ ٔظو أفواك   اٌجؾش عبءد ثلهعخ وج١وح، ؽ١ش عبء 

( ٚالارغبٖ اٌؼبَ ٌٍفمواد )ِٛافك(، ٚعٛك ِزطٍجبد ٌزطج١ك 1.19( ٚالأؾواف اٌّؼ١بهٞ )3.54ٌٍفمواد )

( 3.89اٌؾٛوّخ ِٓ ٚعٙخ ٔظو أفواك   اٌجؾش ثلهعخ وج١وح؛ ؽ١ش عبء اٌّزٍٜٛ اٌؼبَ ٌٍفمواد )

ػٍٟ ِٛافمخ أفواك   اٌجؾش ػٍٟ  ( ٚالارغبٖ اٌؼبَ ٌٍفمواد )ِٛافك( ٚ٘نا ٠لي0.97ٚالأؾواف اٌّؼ١بهٞ )

ٚعٛك ِزطٍجبد ٌزطج١ك اٌؾٛوّخ فٟ و١ٍخ اٌزوث١خ ثغبِؼخ الإِبَ ِؾّل ثٓ ٍؼٛك الإٍلا١ِخ ِٓ ٚعٙخ ٔظو 

 أفواك اٌجؾش .

 . ، اٌزّى١ٓ اٌْفبف١خ  ، ، اٌزوث١خ اٌؾٛوّخانكهًبد انًفزبحُخ: 

 يمذيخ:

ثبٔزْبه ٚاٍغ فٟ ِقزٍف اٌمطبػبد اٌزؼ١ّ١ٍخ  رؼل اٌؾٛوّخ ِٓ اٌّفب١ُ٘ الإكاه٠خ اٌؾل٠ضخ اٌزٟ ؽظ١ذ 

ٚاٌزوث٠ٛخ ٚفبٕخ فٟ اٌغبِؼبد اٌزٟ رَؼٟ ٌّٛاوجخ اٌزطٛهاد اٌؼب١ٌّخ فٟ ِقزٍف اٌّغبلاد، ٚاٌزؾٛي 

ِٓ الأٍب١ٌت اٌزم١ٍل٠خ فٟ الإكاهح ئٌٝ الأٍب١ٌت اٌؾل٠ضخ وبٌؾٛوّخ؛ ٌزؾم١ك اٌْفبف١خ ٚإٌيا٘خ ٚاٌّْبهوخ 

ٌ ِغ اٌغبِؼبد ػٍٝ اٌَّز١٠ٛٓ اٌّؾٍٟ ٚاٌؼبٌّٟ ٌٍؾٖٛي ػٍٝ اٌغٛكح ٚاٌزّى١ٓ، ٌٚزؾم١ك اٌزٕبف

 ٚالاػزّبك الأوبك٠ّٟ.

mailto:22ali2267@gmail.com
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عبء ِٛٙٛع اٌؾٛوّخ ٌزؼي٠ي أكاء إٌّظّبد، ٚٔز١غخ لاهرجبٛ ِٛٙٛع اٌؾٛوّخ ثّغبلاد ٚأٛواف ٚلل  

ِقزٍفخ، وبلإكاهح ٚاٌَّب١ّ٘ٓ ٚإٔؾبة اٌّٖبٌؼ، ظٙود ػلح رؼو٠فبد ٌٍؾٛوّخ، ٚلل ًّّ ٘نا 

اٌزٟ اٌّٖطٍؼ اٌّّبهٍبد ٚاٌى١ف١خ اٌزٟ ٠زُ ثٙب ٙجٜ أكاء إٌّظّبد، ٚهفغ وفبءرٙب، ِٚغّٛػخ اٌزلاث١و 

٠زُ ِٓ فلاٌٙب ِزبثؼخ أكاء ئكاهح رٍه إٌّظّبد ٚاٌولبثخ ػ١ٍٙب، ِٚؼبٌغخ اٌّْىلاد، ٚاٌؼلالخ ث١ٓ اٌغٙبد 

 (.1َٖٔ، ٕٓٓٔٓؽَٓ ،  )اٌزٟ رؾىُ ػًّ إٌّظّبد ِٓ اٌلافً ٚاٌقبهط 

ٚفٟ ٘نا اٌّغبي ا٘زّذ وض١و ِٓ اٌلٚي وبٌٛلا٠بد اٌّزؾلح الأِو٠ى١خ ٚئٔغٍزوا ٚأٍزوا١ٌب ٚوٕلا ١ٔٚٛى٠ٍٕلا  

ٚا١ٌبثبْ ٚوٛه٠ب اٌغٕٛث١خ ٚاٌّى١َه ١ٍّٟٚ ثزطج١ك اٌؾٛوّخ اٌو١ّلح فٟ ِلاهٍٙب ٌزغ٠ٛل ٚرط٠ٛو أكائٙب، 

قبم٘ب، ٚالا٘زّبَ ثبٌَّزف١ل٠ٓ ٚئّجبع ِٓ فلاي رطج١ك اٌّوٚٔخ، ٚارجبع ِووي٠خ ألً فٟ ٕٕغ اٌمواهاد ٚار

اؽز١بعبرُٙ، ٚٚٙغ ِٛاص١ك أفلال١خ ١ِٕٙٚخ اٌؼب١ٍِٓ ثٙب، ٚئفَبػ اٌّغبي ٌٍمطبع اٌقبٓ ِٚإٍَبد 

اٌّغزّغ اٌّلٟٔ ٌٍْواوخ اٌّغزّؼ١خ فٟ اٌزؼ١ٍُ ٚئػطبئُٙ كٚهًا هلبث١بً ػٍٝ أكاء اٌّإٍَبد اٌزؼ١ّ١ٍخ 

ريا٠ل الا٘زّبَ اٌؼبٌّٟ فلاي إٌَٛاد الأف١وح ثزطج١ك اٌؼل٠ل ِٓ َِٚبءٌزٙب ِٚؾبٍجزٙب؛ ٚٔز١غخ ٌنٌه فمل 

اٌطوق ٚالأٍب١ٌت ٌزغ٠ٛل أكاء اٌّإٍَبد اٌزؼ١ّ١ٍخ ٚرط٠ٛو٘ب، ٌٚؼً ِٓ أؽلصٙب ِب أٍٛك ػ١ٍٗ ِإفوًا 

أٍٍٛة اٌؾٛوّخ اٌّإ١ٍَخ وبرغبٖ ػبٌّٟ ِؼبٕو ٠َزٙلف رؾ١َٓ اٌفؼب١ٌخ اٌّله١ٍخ ٚرط٠ٛو ِوكٚك٘ب 

اٌْفبف١خ ٚاٌؼلاٌخ، ٚرفؼ١ً ِجلأ اٌَّبءٌخ ٚاٌّؾبٍج١خ، ٚؽّب٠خ اٌَّزف١ل٠ٓ ٚإٔؾبة  اٌزوثٛٞ، ٚرؾم١ك

اٌّٖبٌؼ، ٚاٌؾل ِٓ اٍزغلاي اٌٍَطخ ٚإٌفٛم، ٚالاٌزياَ ثبٌمٛا١ٔٓ ٚاٌٍٛائؼ ِٚؼب١٠و اٌٍَٛن اٌٛظ١فٟ 

 (. 2َٙٔ، ٓ  2ٕٔٓٚالأفلالٟ اٌزٟ رؾىُ أكاء اٌؼب١ٍِٓ ثبٌّإٍَبد اٌزؼ١ّ١ٍخ  ) ١ٛت، 

١ٌٌ ِٖطٍؾًب عل٠لًا، ٌىٓ إٌمبُ ؽٛي رطج١مٗ فٟ اٌّإٍَبد  Governanceؼ اٌؾٛوّخ ِٖٚطٍ

الاعزّبػ١خ ٠ؼل رطٛهًا عل٠لًا َٔج١بً، ٚٔز١غخ لافزلاف رف١َوٖ ٚفّٙٗ ِٚلٌٌٛٗ ث١ٓ اٌىزبة ٚاٌّفىو٠ٓ فمل رُ 

رٍه  ئػطبؤٖ أوضو ِٓ ِؼٕٝ ٚأوضو ِٓ رؼو٠ف ٠لي وً ِٕٙب ػٍٝ ٚعٙخ إٌظو اٌزٟ ٠زجٕب٘ب ِملِٛ

ب ئٌٝ اٌزوعّخ اٌلل١مخ ِٓ اٌٍغبد الأفوٜ ئٌٝ اٌٍغخ اٌؼوث١خ،  ًٚ اٌزؼو٠فبد، ٌٚؼً ٘نا اٌّٖطٍؼ ٠فزمو أ٠

ؽ١ش رُ روعّزٗ ئٌٝ اٌؼل٠ل ِٓ اٌزوعّبد ِضً: الإكاهح اٌو١ّلح، ٚئكاهح اٌؾىُ اٌو١ّل، ٚاٌؾىُ، ٚاٌؾٛوّخ 

 (. ٙٗ، ٕٔٔٓ)ػطٛح ٚػٍٟ، 

اٌؾٛوّخ، ٚمٌه ػٓ ٛو٠ك رؾم١ك أثؼبك٘ب، ِٚٓ رٍه الأثؼبك اٌْفبف١خ  ٚفٟ ٚىاهح اٌزؼ١ٍُ ٠زُ اٌَؼٟ ٌزطج١ك

ٚاٌَّبءٌخ ٚاٌّؾبٍج١خ ٚاٌؼلاٌخ، ٚمٌه ٍؼ١بً ِٕٙب ٌزؾ١َٓ الأكاء ٚهفغ اٌىفبءح ٚرؾم١ك أ٘لاف اٌٛىاهح ، 

َ( ئٌٝ ٙوٚهح رٛػ١خ اٌؼب١ٍِٓ فٟ ئكاهح اٌزؼ١ٍُ ثّؾبفظزٟ 2018ؽ١ش أّبهد كهاٍخ لّواء اٌؼز١جٟ )

ٟ ر١ُّ ٚاٌؾو٠ك ثأ١ّ٘خ رطج١ك اٌؾٛوّخ، ٚر١ٙٛؼ إٌٛاؽٟ اٌولبث١خ ٚػٛالت ِقبٌفزٙب، ٚأظٙود ؽٛٛخ ثٕ

َ( أْ اٌّزٍٜٛ اٌؼبَ ٌٛالغ رطج١ك اٌْفبف١خ الإكاه٠خ فٟ الإكاهح اٌؼبِخ ٌٍزؼ١ٍُ 1ٕٔٓكهاٍخ ١ّقخ اٌْٙوٞ )

كاهح اٌؼبِخ ٌٍزؼ١ٍُ ثّٕطمخ ثّٕطمخ رجٛن عبء ثلهعخ ل١ٍٍخ، ٚعبءد ِؼٛلبد رطج١ك اٌْفبف١خ الإكاه٠خ فٟ الإ

 رجٛن ثْىً ػبَ ثلهعخ وج١وح.

ٚرَؼٝ اٌغبِؼبد اٌَؼٛك٠خ وأثوى اٌّإٍَبد اٌزوث٠ٛخ اٌّإصوح ثّغزّؼبرٙب ئٌٝ إٌٛٛي ٌّٛالغ ِزملِخ 

َ ٠ْٚىً مٌه رؾل٠بً وج١واً ٌٙب، ٌٚىٟ رؾممٗ فاْ ٖٕٓٓعبِؼخ ك١ٌٚخ ثؾٍٛي اٌؼبَ  ّٕٓٓٙٓ لبئّخ أفًٚ 

 خ ِٓ اٌزٛعٙبد ٚاٌّلافً الإكاه٠خ اٌؾل٠ضخ ِٚٓ أثوى٘ب اٌؾٛوّخ.ػ١ٍٙب رطج١ك ِغّٛػ
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ٚرؼل ؽٛوّخ اٌغبِؼخ ِٕظِٛخ ِزىبٍِخ، رزّضً فٟ ِغّٛػخ ِٓ اٌمٛا١ٔٓ ٚالأٔظّخ ٚاٌزؼ١ٍّبد اٌزٟ  

رَزٙلف عٛكح اٌؼ١ٍّبد ٚاٌّقوعبد ٚر١ّي٘ب، ٚمٌه ِٓ فلاي افز١به الاٍزوار١غ١بد إٌّبٍجخ ٚاٌفؼبٌخ 

غبِؼخ )ٌزؾم١ك غب٠بد اٌ
 

 َ( . ٕٓٔٓػيد ،

ٚفٟ ِغبي اٌزؼ١ٍُ لا رمزٖو اٌؾٛوّخ ػٍٝ ٔظبَ الإكاهح فمٜ، ثً رزؼٍك ثّؼٕب٘ب الأٍٚغ ثبٌؼ١ٍّبد   

اٌو١ٍّخ ٚغ١و اٌو١ٍّخ اٌزٟ رزُ ثٛاٍطزٙب ا١ٌَبٍبد، ٚرؾل٠ل الأ٠ٌٛٚبد ٚرطج١ك الإٕلاؽبد ٚهٕل 

ظبَ، اثزلاءً ِٓ ٚىاهح اٌزؼ١ٍُ ٚؽزٝ لبػخ رٕف١ن٘ب، وّب أْ اٌؾٛوّخ رٙزُ ثىً َِزٜٛ ِٓ َِز٠ٛبد إٌ

 (.َٗٙٔ، 3ٕٓٓٓ) ث١ِٟٛ ، اٌجؾش ٚاٌّغزّغ اٌّؾٍٟ 

  

ئّوان ع١ّغ الأٛواف فٟ اٌّإٍَخ فٟ ػ١ٍّخ ارقبم اٌمواه، ثؾ١ش لا  خ ثبفزٖبه ٠ّىٓ أْ رّضًاٌؾٛوّٚ

٠ىْٛ اٌمواه ِمزٖوًا ػٍٝ ِغّٛػخ ِؼ١ٕخ فٟ اٌّإٍَخ اٌٛاؽلح، ٚونٌه أْ رزٛفو اٌّؼٍِٛبد ٌغ١ّغ 

الأٛواف ثْفبف١خ ٚٚٙٛػ ٚرؾل٠ل َِإ١ٌٚخ ٚؽمٛق ٚٚاعجبد ع١ّغ اٌَّإ١ٌٚٓ ػٓ ئكاهح اٌّإٍَخ؛ ٚمٌه 

اٌفَبك الإكاهٞ، وّب رَزٙلف ٘نٖ اٌؼٛاًِ اٌزأول ِٓ أْ اٌّإٍَبد رلاه ثطو٠مخ ٌزغٕت ؽلٚس ؽبلاد 

 ١ٍٍّخ، ٚأٔٙب رقٚغ ٌٍولبثخ ٚاٌّزبثؼخ ٚاٌَّبءٌخ.

 ٌؼبّٖٕٖت فٟ اٌؾفبظ ػٍٝ اٌالإكاهح ر عٙٛك ١ٌٙب اٌؾٛوّخ ّٙبْ أْئوّب أْ أؽل الأ٘لاف اٌزٟ رَؼٝ 

 أػٍٝ كهعبد اٌىفبءح فٟ اٌؼًّ. اٌلٌٚخ ٚاٌؼب١ٍِٓ، ٚإٌٛٛي ئٌٝٚ ٌٍّغزّغاٌؼ١ٍب 

 يشكهخ  انجحث:

ػٍٝ اٌوغُ ِٓ اٌغٙٛك اٌّجنٌٚخ فٟ هفغ َِزٜٛ اٌىفبءح فٟ اٌزؼ١ٍُ اٌؼبٌٟ، ئلا أْ ئكاهح اٌغبِؼبد ِب ىاٌذ 

ثؾبعخ ئٌٝ رفؼ١ً الأ٘لاف اٌزٟ رٚؼٙب ثْىً أوجو، ِٚٓ أثوى رٍه الأ٘لاف رفؼ١ً اٌؾٛوّخ؛ ٚمٌه رّب١ّبً 

ب ِزىبِلًا ٌٍؾٛوّخ.  ٚثبٌوغُ ِٓ أ١ّ٘خ  ٖٕٓٓؼوث١خ اٌَؼٛك٠خ ِغ هؤ٠خ اٌٍّّىخ اٌ ًِ ٚاٌزٟ رزجٕٝ ٔظب

اٌؾٛوّخ ِٓ ؽ١ش وٛٔٙب أٍٍٛثبً ئكاه٠بً ؽل٠ضبً، ِٚب ٠ؾممٗ ِٓ فٛائل عّخ ٌٍّإٍَبد اٌزؼ١ّ١ٍخ، ئلا أْ اٌٛالغ 

ٍّىخ اٌؼوث١خ ٠ىْف ٌٕب لٖٛهًا فٟ رطج١ك ِجبكب اٌؾٛوّخ ِٚؼب١٠و٘ب ػٍٝ ِإٍَبد اٌزؼ١ٍُ اٌؼبٌٟ ثبٌّ

أّبهد ٔزبئظ اٌؼل٠ل ِٓ اٌلهاٍبد اٌزٟ ػ١ٕذ ثبٌؾٛوّخ فٟ اٌزؼ١ٍُ ئٌٝ ٚعٛك لٖٛه فٟ  اٌَؼٛك٠خ. ٌٚمل

رطج١مٙب كافً اٌغبِؼبد، ٚلٖٛه فٟ ثؼُْلٞ اٌْفبف١خ ٚاٌزّى١ٓ وّب أّبهد ئٌٝ أ١ّ٘زٙب، ِٕٚٙب كهاٍخ أفٕبْ 

رفؼخ ػٍٝ ِؼٛلبد رطج١ك اٌؾٛوّخ فٟ َ( اٌزٟ أظٙود أْ أفواك   اٌجؾش ِٛافمْٛ ثلهعخ ِو3ٕٔٓ)

ػٍٝ اٌّمزوؽبد اٌزٟ رَبػل فٟ رؾ١َٓ رطج١ك  ٚىاهح اٌزؼ١ٍُ ثبٌٍّّىخ اٌؼوث١خ اٌَؼٛك٠خ، ِٚٛافمْٛ ثْلح

  اٌؾٛوّخ فٟ ٚىاهح اٌزؼ١ٍُ ثبٌٍّّىخ اٌؼوث١خ اٌَؼٛك٠خ.

ؼوث١خ اٌَؼٛك٠خ رؾبٚي َ( ئٌٝ أْ ئكاهح عبِؼخ أَ اٌموٜ ثبٌٍّّىخ إٌٙٔٓوّب رٍٕٛذ كهاٍخ )اٌجٍٜٛ،     

أْ رؼًّ ػٍٝ رطج١ك إٌظبَ ث١ٓ اٌطلاة كْٚ ر١١ّي ٚمٌه ثْفبف١خ، ٚأٔٗ لا ٠ٛعل رأص١و ٌٍمج١ٍخ ػٍٝ رطج١ك 

اٌؾٛوّخ، ٚأْ رطج١ك الأٔظّخ ٚاٌمٛا١ٔٓ ٠زُ ثٛٙٛػ ّٚفبف١خ كْٚ ر١١ّي فٟ ِٛالف ِؾلٚكح، ٚظٙٛه 

 ٜ اٌّٛظف١ٓ أَ ػٍٝ َِزٜٛ اٌطٍجخ. اٌّؾَٛث١خ ٚالاىكٚاع١خ فٟ اٌزؼبًِ ٍٛاء وبْ ػٍٝ َِزٛ

ئٌٝ أْ كهعخ رطج١ك اٌؾٛوّخ اٌو١ّلح فٟ اٌغبِؼبد اٌَؼٛك٠خ  َ(ٕ٘ٔٓونٌه رٍٕٛذ كهاٍخ اٌَٛاكٞ )

ئٌٝ أْ  َ(َٕ٘ٔٓ( ٚكهاٍخ )اٌفٛاى ٕٗٔٓعبءد ثلهعخ ِزٍٛطخ. ٚرٍٕٛذ كهاٍخ ولاً ِٓ )اٌؼو٠ٕٟ 

ٓ ٍؼٛك الإٍلا١ِخ، ٚعبِؼخ أَ اٌموٜ وبٔذ رطج١ك ِجبكب اٌؾٛوّخ اٌو١ّلح فٟ عبِؼخ الإِبَ ِؾّل ث
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ئٌٝ أْ رطج١ك ِجبكب اٌؾٛوّخ ثْىً َ( ٠ٕٕٟٛٓٔٗ )ثلهعخ ِزٍٛطخ. وّب رٍٕٛذ كهاٍخ أثٛ وو٠ُ ٚاٌض

 وٍٟ عبء ثلهعخ ِزٍٛطخ ثى١ٍخ اٌزوث١خ ثغبِؼخ ؽبئً.  

اٌغبِؼبد وبْ ٚثٕبءً ػٍٝ ِب ٍجك ٠ّىٓ رؾل٠ل ِْىٍخ  اٌجؾش ثْىً ػبَ فٟ أْ غ١بة رطج١ك اٌؾٛوّخ فٟ 

ِٓ اٌؼٛاًِ اٌزٟ أكد ئٌٝ لٖٛه عٛكح الأكاء اٌغبِؼٟ، ٚثبٌزبٌٟ ٙؼف اٌّقوعبد. ٚثٕبء ػٍٝ مٌه فاْ 

ػ١ٍّخ إٌٙٛٗ ثبٌزؼ١ٍُ اٌؼبٌٟ رزطٍت رطج١ك ِٕظِٛخ ِزىبٍِخ ٌٍؾٛوّخ ٌَّبػلح ئكاهح اٌغبِؼبد ػٍٝ اٌم١بَ 

ٌّْبهوخ اٌّٛا١ٕٛٓ فٟ ٕٕغ اٌمواهاد  ثأكٚاه٘ب ثىفبءح ٚفبػ١ٍخ ثؾ١ش رىْٛ ٚاٙؾخ ٌٍؼبِخ ِٚفزٛؽخ

ثٖٛهح ِزىبفئخ ٚفٟ ئٛبه ثؼلٞ اٌْفبف١خ ٚاٌزّى١ٓ، فبٌؾٛوّخ رّضً ِفزبؽًب لإؽلاس اٌزغ١١و ٚاٌزط٠ٛو 

 ٚرؾم١ك رملَ اٌغبِؼبد.

 أسئهخ  انجحث : -

و ِب ٚالغ رطج١ك اٌؾٛوّخ فٟ و١ٍخ اٌزوث١خ ثغبِؼخ الإِبَ ِؾّل ثٓ ٍؼٛك الإٍلا١ِخ ِٓ ٚعٙخ ٔظ -ٔ 

 أػٚبء ١٘ئخ اٌزله٠ٌ ثٙب؟

ِب ِؼٛلبد رطج١ك اٌؾٛوّخ فٟ و١ٍخ اٌزوث١خ ثغبِؼخ الإِبَ ِؾّل ثٓ ٍؼٛك الإٍلا١ِخ ِٓ ٚعٙخ ٔظو  -ٕ

 أفواك اٌجؾش ؟ 

ِب ِزطٍجبد رطج١ك اٌؾٛوّخ فٟ و١ٍخ اٌزوث١خ ثغبِؼخ الإِبَ ِؾّل ثٓ ٍؼٛك الإٍلا١ِخ ِٓ ٚعٙخ ٔظو  -ٖ

 أفواك اٌجؾش ؟

 أهذاف انجحث : 

اٌزؼوف ػٍٝ ٚالغ رطج١ك اٌؾٛوّخ فٟ و١ٍخ اٌزوث١خ ثغبِؼخ الإِبَ ِؾّل ثٓ ٍؼٛك الإٍلا١ِخ ِٓ ٚعٙخ  -ٔ

 ٔظو أػٚبء ١٘ئخ اٌزله٠ٌ ثٙب.

 اٌىْف ػٓ ِؼٛلبد رطج١ك اٌؾٛوّخ فٟ و١ٍخ اٌزوث١خ ثغبِؼخ الإِبَ ِؾّل ثٓ ٍؼٛك الإٍلا١ِخ. -ٕ

 غبِؼخ الإِبَ ِؾّل ثٓ ٍؼٛك الإٍلا١ِخ.ث١بْ ِزطٍجبد رطج١ك اٌؾٛوّخ فٟ و١ٍخ اٌزوث١خ ث -ٖ 

 أهًُخ انجحث : -٘

 رظهر الأهًُخ انُظرَخ نهذراسخ يٍ خلال يب َأرٍ: -أ 

، ؽ١ش رًّْ اٌوؤ٠خ ٔظبَ ؽٛوّخ ٖٕٓٓرزٛافكُ ٘نٖ   اٌجؾش ِغ هؤ٠خ اٌٍّّىخ اٌؼوث١خ اٌَؼٛك٠خ  -

 ِزىبِلًا. 

 ِٚواوي اٌجؾٛس فٟ ِغبي رطج١ك اٌؾٛوّخ.رٛف١و لله ِٓ اٌّؼٍِٛبد لإصواء اٌّىزجبد اٌؼوث١خ  -

 رظهر الأهًُخ انزطجُمُخ نهذراسخ يٍ خلال اِرٍ: -ة

لل ٠ف١ل ٘نٖ  اٌجؾش  فٟ اٌؼًّ ػٍٝ رفؼ١ً أثؼبك اٌؾٛوّخ ثْىً ػبَ، ٚثؼُلٞ اٌْفبف١خ ٚاٌزّى١ٓ فٟ و١ٍخ  -

 ىً ػبَ. اٌزوث١خ ثغبِؼخ الإِبَ ِؾّل ثٓ ٍؼٛك الإٍلا١ِخ ثْىً فبٓ ٚاٌزؼ١ٍُ اٌؼبٌٟ ثْ
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٠إًُِ أْ رف١ل ٘نٖ اٌجؾش  اٌّؼ١١ٕٓ ثاؽلاس ثؼ٘ اٌزغ١١واد ٌزؾ١َٓ رطج١ك اٌؾٛوّخ فٟ عبِؼخ الإِبَ  -

 ِؾّل ثٓ ٍؼٛك الإٍلا١ِخ.

٠أًِ اٌجبؽش أْ رَُٙ  اٌجؾش  فٟ هفغ وفبءح اٌؼًّ ِٓ فلاي اٌؾل ِٓ ِؼٛلبد رطج١ك اٌؾٛوّخ فٟ  -

 ٚىاهح اٌزؼ١ٍُ.

 حذود انجحث :

 ػُخ:حذود يىضى -أ

رزّضً ؽلٚك اٌلها١ٍخ اٌّٛٙٛػ١خ فٟ ِؼوفخ ٚالغ رطج١ك اٌؾٛوّخ فٟ و١ٍخ اٌزوث١خ ثغبِؼخ الإِبَ ِؾّل  

 ثٓ ٍؼٛك الإٍلا١ِخ، ٚرؾل٠ل أثوى اٌّؼٛلبد اٌزٟ رٛاعٗ اٌزطج١ك، ٚث١بْ ِزطٍجبد رطج١ك اٌؾٛوّخ ثٙب.

 حذود يكبَُخ: -ة

 ؾّل ثٓ ٍؼٛك الإٍلا١ِخ ثّل٠ٕخ اٌو٠بٗ.رُ رطج١ك اٌجؾش  فٟ و١ٍخ اٌزوث١خ ثغبِؼخ الإِبَ ِ 

 حذود زيبَُخ: -ج

 ٘ـ.ٔٗٗٔ/ٓٗٗٔرُ رطج١ك اٌجؾش  فٟ اٌفًٖ اٌلهاٍٟ اٌضبٟٔ ِٓ اٌؼبَ اٌغبِؼٟ  

 يُهح انجحث : -٧

لبَ اٌجبؽش ثبٍزقلاَ إٌّٙظ إٌٛفٟ اٌَّؾٟ: "٠ٚؼزّل إٌّٙظ إٌٛفٟ ػٍٝ عّغ اٌج١بٔبد ٚاٌؾمبئك   

ٚر١ٕٖفٙب ٚرج٠ٛجٙب؛ صُ رؾ١ٍٍٙب ؛ ثً ٠زّٚٓ أ٠ٚب للهًا ِٓ اٌزف١َو ٌٙنٖ إٌزبئظ؛ ٌنٌه ٠زُ اٍزقلاَ أٍب١ٌت 

صُ إٌٛٛي ئٌٝ رؼ١ّّبد ثْأْ  اٌم١بً ٚاٌز١ٕٖف ٚاٌزف١َو؛ ثٙلف اٍزقواط الاٍزٕزبعبد ماد اٌللاٌخ،

 اٌظب٘وح ِٛٙٛع اٌجؾش . 

 يظطهحبد انجحث : 8

خ ٌفعٌ ؽل٠ش فٟ اٌٍغخ اٌؼوث١خ، ألوٖ ِغّغ اٌٍغخ اٌؼوث١خ فٟ اٌمب٘وح  انحىكًخ نغخ: َّ وَ ْٛ روعّخ  ٕٕٓٓاٌؾَ

(  ٚرلٚه ػٍٝ اٌفًٖ ٚإٌّغ ٠ٚؼٕٟ ونٌهGOVERNANCEٌٍىٍّخ الإٔغ١ٍي٠خ ) َُ  ( ِٚبكح اٌىٍّخ  )ؽَىَ

 (.ٖ،ٕٕٓٔٓ)اٌوى٠ٓ، الأٚجبٛ  ٚا١ٌَطوح.

ِلٜ رطج١ك اٌم١بكاد ٌلأٍب١ٌت ٚاٌٍٛبئً اٌزٟ رؾلك اٌّإٍَخ اٌزوث٠ٛخ  (GOVERNANCE)انحىكًخ:  

  (.َ٘ٔ، ِٕٓٙٔٓٓ فلاٌٙب رٛعٙبرٙب، ٚرؾلك اٌغوٗ ِٓ ٚعٛك٘ب )اٌؼز١جٟ، 

ٟ٘ ِّبهٍخ لبئّخ ػٍٝ اٌْفبف١خ ٚاٌٛٙٛػ ٚاٌّٖلال١خ ٚاٌزّى١ٓ، رَُٙ فٟ ػ١ٍّخ  انزؼرَف الإخرائٍ:

ٕٕغ اٌمواه فٟ أٞ ٔظبَ لبئُ ػٓ ٛو٠ك ؽفع اٌؾمٛق ِٚؼوفخ اٌٛعجبد رغبٖ وً َِإٚي فٟ ٘نا إٌظبَ 

 ثْىً لبٟٔٛٔ.
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 انذراسبد انسبثمخ

بٌلاهٍخ اٌؾب١ٌخ، ٚرُ ر١ٕٖف لبَ اٌجبؽش ثبلاٛلاع ػٍٝ ػلك ِٓ اٌلاهٍبد اٌَبثمخ ماد اٌؼلالخ ث 

اٌلهاٍبد ئٌٝ ِؾ١ٍخ ٚػوث١خ ٚأعٕج١خ، ؽ١ش اّزٍّذ ػٍٝ كهاٍبد رٕبٌٚذ ؽٛوّخ اٌزؼ١ٍُ اٌؼبَ، ِضً 

اٌؾٛوّخ فٟ ئكاهاد اٌزؼ١ٍُ ٚفٟ اٌّلاهً، ٚأفوٜ رٕبٌٚذ اٌؾٛوّخ فٟ اٌغبِؼبد ٚاٌى١ٍبد، وّب رُ 

ََت اٌّلح اٌيِٕخ ِٓ الأللَ ئٌٝ الأؽلس  . رور١جٙب ػٍٝ ؽَ

: انذراسبد انؼرثُخ:     أولًا

 و( ثؼُىاٌ: والغ حىكًخ اندبيؼبد انفهسطُُُخ.٧ٕٔٓدراسخ يرْوَاٌ انذهذار ) -ٔ

اٍزٙلفذ  اٌلهاٍخ  اٌزؼوف ػٍٝ ٚالغ ؽٛوّخ اٌغبِؼبد اٌفٍَط١ٕ١خ، وّب رّضٍذ أ٘لافٙب فٟ ا٢رٟ: اٌزأول  

ًّ اٌّغبٌٌ اٌؾبوّخ، ِٚلٜ رطج١ك ِٓ ٚٙٛػ اٌوؤ٠خ ٌلإكاهح اٌؼ١ٍب، ٚاٌزؼوف ػٍٝ َِزٜٛ ٚٙٛػ ػ

ِجبكب اٌؾٛوّخ، ٚوبْ إٌّٙظ اٌنٞ رُ اػزّبكٖ فٟ   اٌجؾش إٌّٙظ إٌٛفٟ اٌزؾ١ٍٍٟ، ٚرُ عّغ اٌّؼٍِٛبد 

ػٓ ٛو٠ك الاٍزجبٔخ ٚاٌّمبثٍخ، ٚرىْٛ ِغزّغ   اٌجؾش ِٓ ع١ّغ اٌؼب١ٍِٓ فٟ اٌٛظبئف الإّواف١خ فٟ 

فظخ غيح ٚاٌزٟ رّٕؼ كهعخ اٌجىبٌٛه٠ًٛ فأػٍٝ، ٚػلكُ٘ ِإٍَبد اٌزؼ١ٍُ اٌؼبٌٟ اٌفٍَط١ٕ١خ فٟ ِؾب

4( ِٓ ِغّٛع ِإٍَبد اٌزؼ١ٍُ اٌؼبٌٟ، ٚوبٔذ أثوى إٌزبئظ : ٘ٙ(، أِب ػ١ٕخ   اٌجؾش فّضٍذ )ٓ٘٘)

ٚعٛك ٙؼف فٟ اٌلٚه اٌنٞ رمَٛ ثٗ ٚىاهح اٌزؼ١ٍُ اٌؼبٌٟ فٟ كػُ اٌغبِؼبد، ِغ ػلَ ٚعٛك ِؼب١٠و أٚ 

 أْ اٌغبِؼبد رطجك ِجبكب اٌؾٛوّخ ثلهعخ ِزٍٛطخ. ك١ًٌ ٌٍؾٛوّخ اٌغبِؼ١خ، وّب

و( ثؼُىاٌ: درخخ يًبرسخ انمبدح الأكبدًٍَُُ نهحىكًخ انزرثىَخ فٍ ٧ٕٔٓدراسخ هذَم انسٍَ ) -ٕ

 اندبيؼبد الأردَُخ وػلالزهب ثزفىَض انسهطخ يٍ وخهخ َظر أػضبء هُئخ انزذرَس.

الأوبك١١ّ٠ٓ ٌٍؾٛوّخ اٌزوث٠ٛخ فٟ اٌغبِؼبد ٍؼذ  اٌلهاٍخ  ئٌٝ اٌزؼوف ػٍٝ كهعخ ِّبهٍخ اٌمبكح 

الأهك١ٔخ ٚػلالزٙب ثزف٠ٛ٘ اٌٍَطخ ِٓ ٚعٙخ ٔظو أػٚبء ١٘ئخ اٌزله٠ٌ، ٌٚزؾم١ك ٘نا اٌٙلف اٍزقلِذ 

اٌجبؽضخ إٌّٙظ إٌٛفٟ الاهرجبٟٛ، ٚرىْٛ ِغزّغ اٌلاهٍخ ِٓ ع١ّغ أػٚبء ١٘ئخ اٌزله٠ٌ فٟ اٌغبِؼبد 

( ػٚــــٛ 3ٕ2ٖــٟ اٌؼبٕــــّخ ػّّــــبْ ٚاٌــــنٞ ثٍــــغ ػــــلكٖ )الأهك١ٔخ اٌؾى١ِٛخ ٚاٌقبٕــــخ فــ

( 1ٖ( موٛه ٚ)22ٔ( ُِٕٙ )١ٕ٘ٙٔئخ رله٠ٌ، ؽ١ش ثٍغ ػـلك أػٚبء ١٘ئخ اٌزله٠ٌ فـٟ ػ١ٕخ   اٌجؾش )

ئٔبس، ٚلل اٍزقلِذ اٌجبؽضخ اٍزجبٔز١ٓ ٌغّغ ِؼٍِٛبد اٌجؾش ، ٚأظٙود إٌزبئظ أْ كهعخ ِّبهٍخ اٌمبكح 

ك١١ّ٠ٓ ٌٍؾٛوّـخ اٌزوث٠ٛخ فـٟ اٌغبِؼـبد الأهك١ٔخ ِـٓ ٚعٙـخ ٔظـو أػٚبء ١٘ئخ اٌزله٠ٌ وبٔذ الأوب

ِزٍٛطخ، ٚأْ كهعخ رف٠ُٛٚٙ ٌٍٍَطخ وبٔذ ِزٍٛطخ، وّب أظٙود إٌزبئظ ٚعٛك ػلالخ ماد كلاٌخ 

 ئؽٖبئ١خ ِٛعجـخ ث١ٓ ِزغ١وٞ ِّبهٍـخ اٌؾٛوّـخ اٌزوث٠ٛخ ٚث١ٓ كهعـخ رف٠ُٛٚٙ ٌٍٍَطخ.

و( ثؼُىاٌ: والغ انشفبفُخ الإدارَخ فٍ الإدارح انؼبيخ نهزؼهُى ثًُطمخ ٧ٕٔٓسخ شُخخ انشهرٌ )درا -ٖ

 رجىن: 

اٍزٙلفذ  اٌلهاٍخ اٌىْف ػٓ كهعخ رطج١ك اٌْفبف١خ الإكاه٠خ فٟ الإكاهح اٌؼبِخ ٌٍزؼ١ٍُ ثّٕطمخ رجٛن ِٓ 

بي الإكاهٞ، ٚئعواءاد اٌؼًّ، ٚ ٚعٙخ ٔظو َِٕٛث١ٙب ٚفمبً ٌٍّغبلاد ا٢ر١خ: )اٌٍٛائؼ ٚالأٔظّخ، ٚالارٖ

رم١١ُ الأكاء، ٚاٌَّبءٌخ، ٚاٌّْبهوخ فٟ ارقبم اٌمواه(، وّب اٍزٙلفذ اٌٛلٛف ػٍٝ ِؼٛلبد رطج١ك اٌْفبف١خ 

الإكاه٠خ فٟ الإكاهح اٌؼبِخ ٌٍزؼ١ٍُ ثّٕطمخ رجٛن، ثبلإٙبفخ ئٌٝ اٌىْف ػٓ ٚعٛك فوٚق ماد كلاٌخ 

خ   اٌجؾش ؽٛي ٚالغ اٌْفبف١خ الإكاه٠خ فٟ الإكاهح اٌؼبِخ ئؽٖبئ١خ ث١ٓ ِزٍٛطبد اٍزغبثبد أفواك ػ١ٕ
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ػلك ٍٕٛاد  -اٌَّّٝ اٌٛظ١فٟ –ٌٍزؼ١ٍُ ثّٕطمخ رجٛن ِٚؼٛلبد رطج١مٙب رؼيٜ ٌّزغ١واد )اٌغٌٕ 

اٌقجوح(، ٌٚزؾم١ك أ٘لاف   اٌجؾش اٍزقُلَ إٌّٙظ إٌٛفٟ ثأٍٍٛثٗ اٌَّؾٟ، وّب اٍزقُلِذ الاٍزجبٔخ أكاحً 

% ( ِٓ ِغزّغ   اٌجؾش اٌجبٌغ ػلكُ٘   2ٖ( فوكًا ثَٕجخ ) ٕٓ٘ٛٔذ ػ١ٕخ   اٌجؾش ِٓ)ٌغّغ اٌج١بٔبد، ٚرى

( فوكًا ِٓ ع١ّغ اٌّْوف١ٓ ٚاٌّْوفبد ٚالإكاه١٠ٓ ٚالإكاه٠بد فٟ الإكاهح اٌؼبِخ ٌٍزؼ١ٍُ ثّٕطمخ 1ٖ٘ٔ)

 أّ٘ٙب:رجٛن، ٚرُ افز١بهُ٘ ثطو٠مخ اٌؼ١ٕخ اٌطجم١خ اٌؼْٛائ١خ، ٚرٍٕٛذ   اٌجؾش ئٌٝ ػلح ٔزبئظ ِٓ 

عبء اٌّزٍٜٛ اٌؼبَ ٌٛالغ رطج١ك اٌْفبف١خ الإكاه٠خ فٟ الإكاهح اٌؼبِخ ٌٍزؼ١ٍُ ثّٕطمخ رجٛن ثلهعخ ل١ٍٍخ، 

ٚعبءد ِؼٛلبد رطج١ك اٌْفبف١خ الإكاه٠خ فٟ الإكاهح اٌؼبِخ ٌٍزؼ١ٍُ ثّٕطمخ رجٛن ثْىً ػبَ ثلهعخ وج١وح 

 َ( .1ٕٔٓ) اٌْٙوٞ، 

و( ثؼُىاٌ: والغ حىكًخ خبيؼخ الأيُر سطبو ثٍ ػجذانؼسَس ٧ٕٔٓدراسخ خهىد ثُذ يحًذ انؼسُرٌ ) -ٗ

 يٍ وخهخ َظر انمُبداد الإدارَخ والأكبدًَُخ فُهب. ٖٕٓٓفٍ ضىء رؤَخ انًًهكخ انؼرثُخ انسؼىدَخ 

اٍزٙلفذ  اٌلهاٍخ  اٌزؼوف ػٍٝ ٚالغ رطج١ك اٌؾٛوّخ فٟ عبِؼخ الأ١ِو ٍطبَ ثٓ ػجلاٌؼي٠ي ِٓ ٚعٙخ  

ٚالأوبك١ّ٠خ، ٚاٌىْف ػٓ اٌّزطٍجبد ٚاٌّؼٛلبد، ٚمٌه ٚفك فَّخ ِؼب١٠و ٟٚ٘:  ٔظو اٌم١بكاد الإكاه٠خ

الاٍزملا١ٌخ، ١ٍٚبكح اٌمبْٔٛ ٚاٌّْبهوخ، ٚالإفٖبػ ٚاٌْفبف١خ، اٌَّبءٌخ ٚاٌّؾبٍج١خ، وّب ٛجمذ اٌجبؽضخ 

4( ٗ٘) إٌّٙظ إٌٛفٟ اٌَّؾٟ، ِؼزّلح ػٍٝ الاٍزجبٔخ أكاح ٌٍلهاٍخ، وّب رُ افز١به ػ١ٕخ ػْٛائ١خ رّضً

ِٓ اٌّغزّغ، ِٚٓ أُ٘ إٌزبئظ، أْ اٌؾٛوّخ رطجك فٟ اٌغبِؼخ ثلهعخ ِزٍٛطخ، وّب رٛاعٗ اٌغبِؼخ ثؼ٘ 

 اٌّؼٛلبد فٟ رطج١ك اٌؾٛوّخ  .

و( ثؼُىاٌ: والغ رطجُك انحىكًخ فٍ ئدارح انزؼهُى ثًحبفظزٍ حىطخ 8ٕٔٓلًراء ثُذ يثُت انؼزُجٍ ) -٘

 ثٍُ رًُى وانحرَك. 

ٌزؼوف ػٍٝ ٚالغ رطج١ك اٌؾٛوّخ فٟ ئكاهح اٌزؼ١ٍُ ثّؾبفظزٟ ؽٛٛخ ثٕٟ ر١ُّ اٍزٙلفذ اٌلهاٍخ ا

ٚاٌؾو٠ك، ِٚؼٛلبرٙب ِٚزطٍجبرٙب ٚاٌّمزوؽبد، وّب اٍزقلِذ اٌجبؽضخ إٌّٙظ إٌٛفٟ اٌَّؾٟ، ٚالاٍزجبٔخ 

أكاح ٌغّغ اٌّؼٍِٛبد، ٚرىْٛ ِغزّغ   اٌجؾش ِٓ ع١ّغ اٌم١بكاد ٚاٌّوؤ١ٍٚٓ ٚاٌوئ١َبد ٚاٌّْوف١ٓ 

(، ٚثٍغ ػلك اٌؼ١ٕخ ّْٙٗٔوفبد فٟ ئكاهح اٌزؼ١ٍُ ثّؾبفظزٟ ؽٛٛخ ثٕٟ ر١ُّ ٚاٌؾو٠ك، ٚاٌجبٌغ ػلكُ٘ )ٚاٌ

(، ٚأظٙود إٌزبئظ أْ ٚالغ رطج١ك اٌؾٛوّخ فٟ ئكاهح اٌزؼ١ٍُ ثّؾبفظزٟ ؽٛٛخ ثٕٟ ر١ُّ ٚاٌؾو٠ك ٕٓٔ)

١ك اٌؾٛوّخ ثلهعخ عبء ثلهعخ ِزٍٛطخ، وّب ارفك أفواك   اٌجؾش ػٍٝ ِلٜ رأص١و اٌّؼٛلبد ػٍٝ رطج

ػب١ٌخ، ٚعبءد ِٛافمخ أفواك اٌجؾش ػٍٝ اٌّمزوؽبد ثلهعخ ػب١ٌخ
 
. 

و( ثؼُىاٌ: والغ رطجُك انحىكًخ فٍ وزارح انزؼهُى ثبنًًهكخ انؼرثُخ 2ٕٔٓدراسخ أفُبٌ انىرهٍ ) -ٙ

  انسؼىدَخ.

اٍزٙلفذ  اٌلهاٍخ اٌزؼوف ػٍٝ ٚالغ رطج١ك اٌؾٛوّخ فٟ ٚىاهح اٌزؼ١ٍُ ثبٌٍّّىخ اٌؼوث١خ اٌَؼٛك٠خ ِٓ 

ٚعٙخ ٔظو اٌم١بكاد إٌَبئ١خ فٟ اٌٛىاهح، وّب اٍزٙلفذ اٌىْف ػٓ ِؼٛلبد رطج١ك اٌؾٛوّخ فٟ ٚىاهح 

هح اٌزؼ١ٍُ ِٓ ٚعٙخ اٌزؼ١ٍُ، ٚاٌزؼوف ػٍٝ اٌّمزوؽبد اٌزٟ لل رَُٙ فٟ رؾ١َٓ رطج١ك اٌؾٛوّخ فٟ ٚىا

اٍزقلِذ ، أداح انجحث : رُ اٍزقلاَ إٌّٙظ إٌٛفٟ ثٕٛػٗ اٌَّؾٟ . يُهح انجحث :ٔظو أفواك اٌجؾش 

أْ أفواك   اٌجؾش  ، ولذ رىطهذ   انجحث ئنً ػذد يٍ انُزبئح أثرزهب:الاٍزجبٔخ أكاح ٌغّغ اٌج١بٔبد اٌجبؽضخ

ٚىاهح اٌزؼ١ٍُ ثبٌٍّّىخ اٌؼوث١خ اٌَؼٛك٠خ ثّزٍٜٛ  ِٛافمْٛ ثلهعخ ِورفؼخ ػٍٝ ٚالغ رطج١ك اٌؾٛوّخ فٟ
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(. ٚأْ أفواك   اٌجؾش ِٛافمْٛ ثلهعخ ِورفؼخ ػٍٝ ِؼٛلبد رطج١ك اٌؾٛوّخ فٟ ٚىاهح ِ٘ٓ  ٘ٗ.ٖ)

ػٍٝ  (. ٚأْ أفواك ػ١ٕخ   اٌجؾش ِٛافمْٛ ثْلحِ٘ٓ  ٕ٘.ٖاٌزؼ١ٍُ ثبٌٍّّىخ اٌؼوث١خ اٌَؼٛك٠خ ثّزٍٜٛ )

ٓ رطج١ك اٌؾٛوّخ فٟ ٚىاهح اٌزؼ١ٍُ ثبٌٍّّىخ اٌؼوث١خ اٌَؼٛك٠خ ثّزٍٜٛ اٌّمزوؽبد اٌزٟ رَبػل فٟ رؾ١َ

اٌزٛػ١خ ثأ١ّ٘خ رطج١ك اٌؾٛوّخ ػٓ ٛو٠ك ئلبِخ ِإرّواد . وخبءد يٍ أثرز رىطُبرهب: (ِ٘ٓ  1ٕ.ٗ)

ر١ٙئخ ث١ئخ ِٕبٍجخ ٌزطج١ك اٌؾٛوّخ فٟ ٚىاهح اٌزؼ١ٍُػٓ اٌؾٛوّخ فٟ ٚىاهح اٌزؼ١ٍُ، ٚ
 
  

 خُجُخ:ثبَُاب: انذراسبد الأ

 (2ٕٓٓدراسخ )فُهُت، يبرُس، كبرولًٍَ، أَذرَه، وأَذرو_ ٔ

اٍزٙلفذ افزجبه ِلٜ ئٔزبع١خ اٌغبِؼخ ػٕلِب رىْٛ َِزمٍخ ثنارٙب، ِٚلٜ ئٔزبع١زٙب فٟ ؽبي ٚعٛك أوضو ِٓ 

ِٕبفٌ ٌٙب، ٚرُ ثٕبء ِمب١٠ٌ، ِٚإّواد ٌم١بً الاٍزملاي اٌنارٟ، ٚإٌّبفَبد ٌٍغبِؼبد، ٚاٌؾٖٛي ػٍٝ 

ب، أِب أثوى إٌزبئظ  ِٖٓٓ فلاي اٌجؾش فٟ ٔفمبد اٌغبِؼبد، ٚػلالزٙب ثٕٛػ١خ ِقوعبرٙب ػجو  الأكٌخ ًِ ػب

فٟٙ ٚعٛك ػلالخ ئ٠غبث١خ ث١ٓ اٍزملا١ٌخ اٌغبِؼخ ِٚلٜ ئٔزبع١زٙب
 
 (,2009 Philippe Aghion .) 

١ّخ ٚػلالزٙب ثؼٕٛاْ: اٌْفبف١خ اٌزٕظ١(Alaba and Oguntimehin , 2014)كهاٍخ ألاثب ٚأٚلٕز١ّٙٓ  -ٕ

 Organisational Transparency and) ثأكاء اٌّؼ١ٍّٓ فٟ ِلاهً ٚلا٠خ أٚعْٛ اٌضب٠ٛٔخ

Teachers’ Job Performance in Ogun State Public Secondary Schools) ، 

 (ogun)ٚلل اٍزٙلفذ رؾل٠ل رأص١و اٌْفبف١خ اٌزٕظ١ّ١خ ػٍٝ أكاء اٌّؼ١ٍّٓ ٚاٌّؼٍّبد فٟ ٚلا٠خ أٚعْٛ 

ث١ٕغ١و٠ب، ٚاٍزقلَ اٌجبؽضبْ ف١ٙب إٌّٙظ إٌٛفٟ ثأٍٍٛة اٌَّؼ، ٚالاٍزجبٔخ أكاحً ٌغّغ اٌج١بٔبد ِٓ أفواك 

ب ٚ)ٕٔ٘ػ١ٕخ   اٌجؾش ٚاٌجبٌغ ػلكُ٘ ) ًّ ( ِٕطمخ رؼ١ّ١ٍخ فٟ ٕٓ( ِؼٍّخ رُ افز١بهُ٘ ِٓ )ٙٔ٘( ِؼٍ

( ِٕٗٔلهٍخ صب٠ٛٔخ ػ١ٍب ٚ)( 1ٕٔ( ِلهٍخ ئػلاك٠خ ٚ)1ٕٔ( ِلهٍخ ثٛالغ )2ٙٗاٌٛلا٠خ، ٠ٚؼٍّْٛ فٟ )

ِلهٍخ صب٠ٛٔخ ِغزّؼخ، ٚلل رٍٕٛذ   اٌجؾش ئٌٝ أْ ٌٍْفبف١خ اٌزٕظ١ّ١خ رأص١وًا ػٍٝ أكاء اٌّؼ١ٍّٓ 

ٚاٌّؼٍّبد، وّب أٔٗ ٠زٚؼ ِٓ رؼبِلاد ِل٠وٞ اٌّلاهً أْ اٌْفبف١خ اٌزٕظ١ّ١خ رؼل ػبِلًا ؽ٠ٛ١بًّ فٟ رؾم١ك 

ثّي٠ل ِٓ  (ogun)ّلاهً اٌضب٠ٛٔخ فٟ ٚلا٠خ أٚعْٛ الأ٘لاف اٌزٕظ١ّ١خ، ٚإٔٚذ   اٌجؾش ِل٠وٞ اٌ

 اٌْفبف١خ.

  (ٕ٘ٔٓ) Jaime Jimenez ،Marwin Delaدراسخ يبروٍَ دَـلا وخـُى خًُُُـس  -ٖ

اٍزٙلفذ ٘نٖ   اٌجؾش اٌزؼوف ػٍٟ ِلٞ ِـْبهوخ أػـٚبء ١٘ئـخ اٌزله٠ٌ فٟ ثؼ٘ اٌغبِؼبد اٌفٍج١ٕ١خ فٟ 

هاد اٌقبٕخ ثبٌغٛأت ا١ٌَب١ٍخ ٚالالزٖبك٠خ ٚاٌّب١ٌخ، ٚلل اٌؾٛوّخ ِٓ ؽ١ش اٌّْبهوخ فٟ ٕٕغ اٌموا

اٍـزقلِذ   اٌجؾش اٌّـٕٙظ إٌٛفٟ، ٚاٍزؼبٔذ ثؼلح اٍزجبٔبد ِٚمبثلاد ِغ أػٚبء ١٘ئـخ اٌزـله٠ٌ فـٟ 

ثؼـ٘ اٌغبِؼبد اٌفٍج١ٕ١خ، ٚلل رٍٕٛذ   اٌجؾش ئٌٝ ػلح ٔزـبئظ ِـٓ أّ٘ٙـب: أْ اٌى١ٍـبد ٚاٌغبِؼبد 

اٌجؾش رّٕؼ لأػٚبء ١٘ئخ اٌزله٠ٌ ثٙـب اٌفـوٓ اٌىبف١ـخ ٌٍّْبهوخ فٟ ٕٕغ اٌمواهاد اٌفٍج١ٕ١خ ِؾً   

اٌقبٕخ ثبٌغٛأت ا١ٌَب١ٍخ ٚالالزٖبك٠خ ٚاٌّب١ٌخ ثبٌغبِؼخ، ٚمٌه ِٓ فلاي ِٕبلْبد ِفزٛؽخ ِؼُٙ، 

 (,Vol. 3 , No. 1 , 2015 Marwin)  ٚالا٘زّبَ ثّمزوؽبرُٙ
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 انزؼهُك ػهً انذراسبد انسبثمخ:

ب ئكاه٠بًّ ٠وٞ اٌجبؽش أْ ٘نٖ  ًِ ٚثؼل ػوٗ اٌلهاٍبد اٌَبثمخ اٌزٟ رٕبٌٚذ اٌؾٛوّخ ِٓ ؽ١ش وٛٔٙب ِفٙٛ

اٌلهاٍبد رزْبثٗ ِغ   اٌجؾش اٌؾب١ٌخ فٟ اٌٙلف اٌوئ١َٟ ٌٙـب ٚ٘ـٛ رٕبٌٚٙـب ٌّٛٙٛع اٌؾٛوّخ ٚو١ف١خ 

ٓ رقزٍف   اٌجؾش اٌؾب١ٌخ رطج١ك ِجبكئٙب، ػلاٚح ػٍٝ اٍزقلاَ ِؼظُ ٘نٖ اٌلهاٍبد ٌٍّٕٙظ إٌٛفٟ، ٌٚى

ػٓ ٘نٖ اٌلهاٍبد فٟ ػ١ٕخ اٌجؾش ، ِٚىبْ اٌجؾش ؛ ؽ١ش ٛجمذ ٘نٖ   اٌجؾش فٟ و١ٍخ اٌزوث١خ عبِؼخ 

الإِبَ ِؾّل ثٓ ٍؼٛك الإٍلا١ِخ ، ث١ّٕب رٕبٌٚذ اٌلهاٍبد اٌَبثمخ اٌؾٛوّخ فٟ ٚىاهح اٌزؼ١ٍُ، ٟٚ٘ رًّْ 

اٌلهاٍبد ِغّؼخ ٌؼلك ِٓ اٌغبِؼبد، ٚأِب ٘نٖ   اٌجؾش اٌزؼ١ٍُ اٌؼبَ ٚاٌزؼ١ٍُ اٌؼبٌٟ، ٚونٌه عبءد ثؼ٘ 

فٟٙ ِقزٍفخ لأٔٙب رؾلصذ ػٓ ثؼُل اٌزّى١ٓ ث١ّٕب اٌلهاٍبد اٌَبثمخ ٌُ رزٕبٚي ٘نا اٌجؼل، ٌٚىٓ ػٍٝ اٌوغُ ِٓ 

 مٌه فاْ اٌجبؽش لـل اٍـزفبك وض١وًا ِٓ ٘نٖ اٌلهاٍبد.

 الإطبر انُظرٌ

 رًهُذ: 

اٌؾٛوّخ ِٓ فلاي ػلح ِؾبٚه، ؽ١ش ١ٍزُ اٌزطوق ئٌٝ ِفَٙٛ اٌؾٛوّخ ١ٍزُ فٟ ٘نا اٌجؾش  رٕبٚي ِفَٙٛ  

ِٚجبكئٙب ٚموو أ١ّ٘زٙب ٚأ٘لافٙب، ٚٚالغ رطج١ك اٌؾٛوّخ، ِٚؼٛلبد رطج١ك اٌؾٛوّخ، ٚث١بْ ِزطٍجبد 

ػلاٚح ػٍٝ موو أثؼبك اٌؾٛوّخ اٌىض١وح، ِٕٙب: إٌيا٘خ، اٌْفبف١خ، اٌَّبءٌخ، اٌّؾبٍج١خ،  رطج١ك اٌؾٛوّخ،

، اٌفبػ١ٍخ، اٌىفبءح، ١ٍبكح اٌمبْٔٛ، اٌؼلاٌخ، الاٍزغبثخ ٌٍّطبٌت ٚالا٘زّبَ ثبٌْىبٜٚ، ٌىٓ ٍٛف اٌزّى١ٓ

 ٠مزٖو ثؾضٕب ٘نا ػٍٝ ثؼُل٠ٓ ّ٘ب: ثؼُل اٌْفبف١خ، ٚثؼُل اٌزّى١ٓ.

 ١ٍٚزُ رٕبٚي مٌه فٟ صلاس ِجبؽش ػٍٝ إٌؾٛ اٌزبٌٟ:

 اٌّجؾش الأٚي: اٌؾٛوّخ

 "ْٔأح اٌؾٛوّخ، ِجبكب اٌؾٛوّخ، أ١ّ٘خ اٌؾٛوّخ، أ٘لاف اٌؾٛوّخ" 

 اٌّجؾش اٌضبٟٔ: ٚالغ رطج١ك اٌؾٛوّخ فٟ اٌّإٍَبد اٌزؼ١ّ١ٍخ اٌغبِؼ١خ ٠ًّْٚ: 

"أثؼبك اٌؾٛوّخ ٚرطج١مٙب، رطج١ك ثؼل اٌْفبف١خ، رطج١ك ثؼل اٌزّى١ٓ، ِواؽً رطج١ك اٌؾٛوّخ ثبٌغبِؼبد، 

 .ٖٕٓٓؼبد ٚفمبً ٌوؤ٠خ ٚالغ رطج١ك اٌؾٛوّخ فٟ اٌغبِ

 اٌّجؾش اٌضبٌش: ِؼٛلبد رطج١ك اٌؾٛوّخ فٟ اٌّإٍَبد اٌزؼ١ّ١ٍخ اٌغبِؼ١خ.

 اٌّجؾش اٌواثغ: ِزطٍجبد رطج١ك اٌؾٛوّخ فٟ اٌّإٍَبد اٌزؼ١ٍّخ اٌغبِؼ١خ ٠ًّْٚ:

 ػٕبٕو رطج١ك اٌؾٛوّخ فٟ اٌّإٍَبد اٌزؼ١ّ١ٍخ          -

 ِزطٍجبد رطج١ك اٌؾٛوّخ ثٛعٗ ػبَ -

 جبد رطج١ك اٌؾٛوّخ فٟ و١ٍبد اٌزوث١خ ِزطٍ -
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 انًجحث الأول

 انحىكًخ

 َشأح انحىكًخ: 

ثبٌوغُ ِٓ أْ ٌفع اٌؾٛوّخ ٠ؼٛك ئٌٝ وٍّخ ئغو٠م١خ لل٠ّخ فٟ اٌموْ اٌضبٌش ػْو، ٚرؼجو ػٓ للهح هثبْ  

اٌَف١ٕخ ِٚٙبهارٗ فٟ ل١بكرٙب ٍٜٚ الأِٛاط ٚالأػب١ٕو ٚاٌؼٛإف، ِٚب ٠ّزٍىٗ ِٓ ل١ُ ٚأفلاق ٔج١ٍخ 

ثؾٛىرٗ ِٚٓ صُ ئ٠ٖبٌٙب  ٍٍٚٛن ٔي٠ٗ فٟ اٌؾفبظ ػٍٝ أهٚاػ اٌووبة ِّٚزٍىبرُٙ، ٚهػب٠زٗ ٌلأِبٔبد اٌزٟ

ئٌٝ إٔؾبثٙب، فاما ِب ًٕٚ ثٙب ئٌٝ ١ِٕبء إٌٛٛي صُ ػبك ئٌٝ ١ِٕبء الإثؾبه ِٓ ِّٙزٗ ٍبٌـّــبً أٍٛك ػٍٝ 

 .( good governer)٘نا اٌوثبْ 

ئلا أْ اٌؾٛوّخ فىوح ٚإطلاؽًب ّبع اٍزقلاِٙب ثْىً ٚاٍغ ِغ ثلا٠خ اٌزَؼ١ٕ١بد ِٓ اٌموْ ا١ٌّلاكٞ 

ً ا١ٌٙئبد اٌل١ٌٚخ وأٍٍٛة ٚٔظبَ ئكاهٞ ٠َزٙلف رؾم١ك اٌز١ّٕخ ٌلالزٖبك٠بد ا١ٌٕٛٛخ، اٌّبٟٙ ِٓ لجِ

ٚ٘نٖ اٌفىوح إٔجؾذ ا١ٌَٛ ػٍٝ لله وج١و ِٓ الأ١ّ٘خ ٔز١غخ رؾل٠بد اٌؼٌّٛخ ٚا٘زّبَ أوجو ا١ٌٙئبد 

ٚػٍٝ  اٌؾى١ِٛخ ٚغ١و اٌؾى١ِٛخ ثٙب، ئٌٝ كهعخ عؼٍٙب أؽل ِؼب١٠و اٌز١ٕٖف ػٍٝ اٌَّزٜٛ اٌىٍّٟ ٌٍلٚي،

 اٌَّزٜٛ اٌغيئٟ ٌٍّإٍَبد.

أِب  Governance Corporateِٖطٍؼ اٌؾٛوّخ ٘ٛ اٌزوعّخ اٌّقزٖوح اٌزٟ هاعذ ٌٍّٖطٍؼ 

اٌزوعّخ اٌؼ١ٍّخ ٌٙنا اٌّٖطٍؼ، ٚاٌزٟ ارفك ػ١ٍٙب، فٟٙ: "أٍٍٛة ِّبهٍخ ٍٍطبد الإكاهح اٌو١ّلح"، 

ٌمواهاد اٌزٟ اٍزٙلفذ رؾم١ك اٌغٛكح ٠ّٚىٓ أْ ٔؼوّف اٌؾٛوّخ ثأٔٙب ِغّٛػخ ِٓ اٌمٛا١ٔٓ ٚإٌظُ ٚا

ٚاٌز١ّي فٟ الأكاء الإكاهٞ ػٓ ٛو٠ك افز١به الأٍب١ٌت إٌّبٍجخ ٚاٌفؼبٌخ ٌزؾم١ك فطٜ ٚأ٘لاف أٞ ػًّ 

 (.  1َٔٔ ٓ ِٕٕٕٔٓظُ، ٍٛاء فٟ ٚؽلاد اٌمطبع اٌقبٓ أٚ فٟ ٚؽلاد اٌمطبع اٌؼبَ )غبكه ، 

هًهب يب َأرٍنهحىكًخ انؼذَذ يٍ انًجبدئ انزٍ رمىو ػهُهب، يٍ أ
 

 (.3َٖٕ، 2ٕٓٔٓك٠بة،  )

اٌْفبف١خ الإكاه٠خ: ٠مٖل ثٙب ٚٙٛػ اٌّإٍَخ فٟ الإػلاْ ػـٓ ١ٍبٍـزٙب ٚفططٙب، ْٚٔو اٌّؼٍِٛبد  -ٔ

 .ثْأٔٙب، ثؾ١ش رىْٛ ِزبؽخ ٌغ١ّغ الأٛواف اٌّؼ١١ٕٓ ثٙب

ػٍٝ اٌفَبك اٌّبٌٟ   أ١ّ٘خ اٌْفبف١خ الإكاه٠خ: رىّٓ أ١ّ٘خ اٌْفبف١خ الإكاه٠خ فٟ أٔٙب رَُٙ فٟ اٌمـٚبء 

 ٚالإكاهٞ؛ ؽ١ش ئْ غ١بة اٌْفبف١خ ٠إكٞ ئٌٝ غّـٛٗ اٌزْو٠ؼبد اٌزٟ رؾىُ اٌؼًّ ثبٌّإٍَخ.

ف ثؤبِظ الأُِ اٌّزؾلح الإّٔبئٟ اٌّـَبءٌخ ثأٔٙـب  -ٕ  ٍٛت رمل٠ُ اٌز١ٙٛؾبد "اٌَّبءٌخ الإكاه٠خ: ػوَّ

ؽ١برُٙ، ٚرٖو٠ف ٚاعجبرُٙ، ٚالأفن اٌلاىِخ ِٓ اٌَّئ١ٌٛٓ لإٔؾبة اٌٍّٖؾخ ؽٛي و١ف١ـخ اٍزقلاَ ٕلا

 ثبلأزمبكاد اٌزٟ رٛعـٗ ٌٙـُ ".

أ١ّ٘خ اٌَّبءٌخ الإكاه٠خ: ٌٍَّبءٌخ الإكاه٠خ أ١ّ٘خ وج١وح لأٞ ٔظبَ روثـٛٞ ثـٖفخ فبٕخ؛ وٛٔٗ ِٓ أوضو 

١ّغ الأٔظّخ رأص١وًا فٟ اٌّغزّغ، فٕغبػ ٘نا إٌظـبَ أٚ ئففبلٗ ٠زورت ػ١ٍٗ ثبٌٚوٚهح إٌغبػ أٚ الإففبق ٌغ

 ِإٍَبد اٌّغزّـغ ٚأٔظّزـٗ الأفوٜ.

اٌّْبهوخ الإكاه٠خ: وبٔذ اٌّإٍَبد اٌزؼ١ّ١ٍخ رلاه ثٛاٍطخ فوك ٚاؽل ٘ـٛ اٌّل٠و، ٌٚىٓ رغ١و ٘نا  -ٖ 

اٌٛٙغ فٟ اٌـَٕٛاد الأف١وح ثـَجت وجـو ؽغـُ اٌّإٍَبد اٌؾل٠ضخ ٚرٚقُ َِئ١ٌٛبرٙب، ٚالاػزواف 
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ثىً ّٟء فٟ وً ٚلذ، ٚإٔجؼ اٌّـل٠و لا ٠ـَزط١غ أْ ٠زقـن  اٌّزيا٠ل ثمٖٛه لـلهاد اٌفوك ػٓ الإٌّبَ

 (.َٖٓ٘، ٓ ٕٔٔٓلواهارٗ ِٕفوكًا أٚ ثّؼيي ػٓ ثم١خ اٌؼب١ٍِٓ ثّإٍَزٗ  )ا١ٌٍّغٟ، 

أ١ّ٘خ اٌّْبهوخ الإكاه٠خ: رىّٓ أ١ّ٘خ اٌّْبهوخ فٟ ئكاهح اٌّإٍَبد اٌزؼ١ّ١ٍخ فٟ أٔٙب رَُٙ فٟ رٛف١و 

ٙب، ٚرإكٞ ئٌٝ رفؼ١ً اٌؼلالبد ث١ٓ اٌّغزّغ اٌّلهٍٟ ٚاٌّغزّغ اٌٛلذ ٚاٌغٙل ٚاٌّٛاهك اٌّزبؽخ ٌ

 اٌقبهعٟ.

ٚثٕبءً ػٍٟ ِب ٍجك ٠زٚؼ أْ ِجبكب اٌؾٛوّخ ١ٌَذ ِٕفٍٖخ ػٓ ثؼٚٙب؛ فىً ِجلأ ِٕٙب ٠ىًّ اٌّجبكب  

الأفوٜ، فبٌْفبف١خ ِضلًا لا ٠ّىٓ أْ رىْٛ ٘لفبً فٟ ؽل مارٙب، ٚئّٔب ٟ٘ ١ٍٍٚخ ِٓ اٌٍٛبئً اٌَّبػلح فٟ 

وّب أٔٙب رَبػل ع١ّغ الأٛواف اٌزٟ ٌٙب ِٖبٌؼ ِورجطخ ثٙنٖ  ،َِٚبءٌزٙب اٌّإٍَبدبٍجخ ئكاهح ِؾ

ػٍٟ فُٙ ِب ٠لٚه ثٙب ِٚٓ صُ اٌملهح ػٍٟ اٌزّىٓ ِٓ اٌّْبهوخ فٟ ئكاهرٙب، وّب أْ ػ١ٍّبد اٌّإٍَخ 

ب  –اٌَّبءٌخ ٚاٌّؾبٍجخ  ًٚ  ٠غت أْ رزَُ ثبٌْفبف١خ، ٚثّْبهوخ عٙبد ػل٠لح ف١ٙب. –أ٠

 أهًُخ انحىكًخ:  

رؼل اٌؾٛوّخ ِٓ أُ٘ اٌؼ١ٍّبد اٌٚوٚه٠خ ٚاٌلاىِخ ٌزؾ١َٓ ػًّ اٌّإٍَبد اٌزوث٠ٛخ، ٚرأو١ل ٔيا٘خ  

الإكاهح ف١ٙب، ٚونٌه اٌٛفبء ثبلاٌزياِبد ٌّٚٚبْ رؾم١ك الأ٘لاف، ٚاٌؾفبظ ػٍٝ ِٖبٌؼ ع١ّغ الأٛواف، 

 فبٌؾٛوّخ أٍبً ٌلاٍزمبِخ ؽ١ش رظٙو أ١ّ٘زٙب ف١ّب ٠أرٟ:

 ؾم١ك ّٙبْ إٌيا٘خ ٌغ١ّغ اٌؼب١ٍِٓ.ر -ٔ

 اٌزًٕٛ ٌؼلَ ٚعٛك أفطبء ػّل٠خ أٚ أؾواف ِزؼّل أٚ غ١و ِزؼّل، ِٕٚغ اٍزّواه الأفطبء. -ٕ

 اٌَؼٟ ٌلاٍزفبكح اٌمٖٜٛ ِٓ ٔظُ اٌّؾبٍج١خ ٚاٌّْبهوخ ٚرؾم١ك فبػ١ٍخ الارفبق. -ٖ

ٗ- ٠ َُّ غٕتّ اٌّإٍَبد أػجبء ٘نا اٌؾلٚس ) رفؼ١ً إٌظبَ اٌٛلبئٟ اٌنٞ ٠ّٕغ ؽلٚس ٘نٖ الأفطبء، ِٚٓ ص

 (.3٘ -1َ٘، ٓ  ٕ٘ٓٓ ،اٌقٚوٞ 

 َ( ا٢رٟ:١ٚ٠ٕٚٓٔ٘ف ؽَبَ اٌل٠ٓ ) 

 ٚعٛك اٌّوالجخ اٌَّزمٍخ ػٍٝ اٌّل٠و٠ٓ. -٘

 وَت صمخ الأٛواف اٌَّزف١لح. -ٙ

 (.1ٙٚ َٙٙ،  ٓ ٕ٘ٔٓرؼل أكاح فؼبٌخ فٟ ِٛاعٙخ اٌفَبك الإكاهٞ  ) ؽَبَ اٌل٠ٓ،  -1

وّب ٠ٚف اٌقٚوٞ أْ اٌؾٛوّخ أكاح رّىٓ اٌّغزّغ ِٓ اٌزأول ِٓ ؽَٓ ئكاهح اٌّإٍَبد ثأٍٍٛة ػٍّٟ  

٠إكٞ ئٌٝ رٛف١و أٛو ػبِخ ٌؾّب٠خ اٌَّزف١ل٠ٓ، ٚرؾم١ك ٔظبَ ِؼٍِٛبد ٚث١بٔبد ػبكي ٚٚاٙؼ، ثّب ٠ؾمك 

 رٛافو إٌيا٘خ.

ث٠ٛخ ئٌٝ رطج١ك أثؼبك اٌؾٛوّخ، ٠ٚوٜ اٌجبؽش أْ أ١ّ٘خ اٌؾٛوّخ رظٙو فٟ ِلٜ ؽبعخ اٌّإٍَبد اٌزو 

ؽ١ش ئٔٗ ِٓ اٌٖؼٛثخ ثّىبْ ٚعٛك ِإٍَخ ٔبعؾخ، لا رٕزٙظ أثؼبك اٌؾٛوّخ ِٓ ّفبف١خ ٚرّى١ٓ ٚٚٙٛػ 

ّْ رٍه الأثؼبك رَُٙ ثْىً وج١و ٚهئ١َٟ فٟ رؾم١ك أ٘لاف  َِٚبءٌخ ِٚؾبٍج١خ ٚػلاٌخ ِْٚبهوخ، لأ

 ىٓ كافٍٙب. اٌّإٍَخ، ٚرمل٠ُ اٌقلِبد ٌٍَّزف١ل٠ٓ ػٍٝ أوًّ ٚعٗ ِّ
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 أهذاف انحىكًخ:

رجوى أ٘لاف اٌؾٛوّخ فٟ ِلٜ أ١ّ٘خ رم١١ُ فؼب١ٌخ اٌّإٍَبد اٌّزؼٍمخ ثاكاهح ّإْٚ اٌزؼ١ٍُ، ٚونٌه 

 َ( فٟ:ِٕ٘ٓٓغّٛػخ اٌم١ُ اٌزٟ رزّٕٚٙب ٘نٖ اٌّإٍَبد. ٚرزّضً أ٘لاف اٌؾٛوّخ وّب موو٘ب اٌقٚوٞ)

 بد اٌزوث٠ٛخ.ئكفبي الاػزجبهاد الأفلال١خ، ٚهفغ ِٖلال١خ اٌّإٍَ -ٔ

 رغ٠ٛل ػ١ٍّخ ٕٕغ اٌمواه.  -ٕ

 رؾ١َٓ اٌٖٛهح اٌن١ٕ٘خ ٌٍّإٍَبد اٌزوث٠ٛخ.  -ٖ

 ى٠بكح كهعخ اٌٛٙٛػ ٚاٌْفبف١خ.  -ٗ

 َ( أْ أ٘لاف اٌؾٛوّخ فٟ اٌّإٍَبد اٌزوث٠ٛخ رزّضً فٟ ا٢رٟ:ٕٗٔٓوّب موود ِٕبي اٌؼو٠ٕٟ ) 

اف١ٍخ ٚاٌقبهع١خ ِٓ فلاي رى٠ٛٓ ث١ئخ ٕبٌؾخ رؼي٠ي فؼب١ٌخ اٌّإٍَبد اٌزوث٠ٛخ، ٚى٠بكح وفبءرٙب اٌل -٘

 ٌٍؼًّ.

ٚٙغ اٌمٛا١ٔٓ ٚاٌمٛاػل اٌزٟ ٠َزوّل ثٙب ل١بكاد اٌّإٍَبد اٌزوث٠ٛخ َِٚإٌٚٛ٘ب فٟ رٌٟٛ الأػّبي  -ٙ

 الإكاه٠خ ثّب ٠ىفً اٌل٠ّٛلوا١ٛخ ٚاٌؼلاٌخ ٌغ١ّغ الأٛواف اٌّؼ١ٕخ. 

 رؼي٠ي ِْبهوخ ع١ّغ الأٛواف فٟ ػ١ٍّبد ٕٕغ اٌمواه. -1

 رؾم١ك اٌَّبٚاح ث١ٓ اٌؼب١ٍِٓ فٟ اٌّإٍَبد اٌزوث٠ٛخ؛ ٌٍؾٖٛي ػٍٝ أكاء ِورفغ ِٓ ع١ّغ اٌفئبد. -2

 .رٛف١و ؽك اٌّؾبٍج١خ ٚاٌَّبءٌخ ٌغ١ّغ الأٛواف اٌَّزف١لح -3

 رؾم١ك اٌْفبف١خ ِٓ فلاي اٌؼًّ ٚفك آ١ٌبد ٚأٛو رزَُ ثبٌٛٙٛػ.  -ٓٔ

رؾ١َٓ ٍّؼخ اٌغبِؼخ فٟ اٌّغزّغ  -ٔٔ
 

 (. 2ٗٔٚ َٓٗٔٔ، ٓ ٕٗٔٓ) اٌؼو٠ٕٟ، 

 انًجحث انثبٍَ

 والغ رطجُك انحىكًخ فٍ انًإسسبد انزؼهًُُخ اندبيؼُخ

 أثؼبد انحىكًخ ورطجُمهب:

رمَٛ اٌؾٛوّخ ػٍٝ ِغّٛػخ ِٓ الأثؼبك اٌزٟ رووي ػٍٝ عٛأت ِؼ١ٕخ رّٚٓ رؾم١ك ِي٠ل ِٓ اٌفُٙ  

 ٚالإفلآ ٚاٌّْبهوخ فٟ اٌؼ١ٍّبد اٌزٟ رَبػل فٟ ئٔغبى اٌّٙبَ.

 ٚف١ّب ٠أرٟ ػوٗ ٌجؼٚٙب: 

 اٌمواهاد. اٌّْبهوخ: ٚرؼٕٟ رٛف١و اٌظوٚف ٚا١ٌ٢بد إٌّبٍجخ لإّوان اٌَّزف١ل٠ٓ فٟ ػ١ٍّبد ٕٕغ• 

اٌَّبءٌخ: ٠ٚمٖل ثٙب فٚٛع ٕبٔؼٟ اٌمواه ٌَّبءٌخ اٌَّزف١ل٠ٓ ٚالأٛواف الأفوٜ ماد اٌٖـٍخ • 

 ر١١ّي. كْٚ
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ٌَـٍطخ إٔـؾبة اٌمـواه، اٌـن٠ٓ ٠ّبهٍـٛٔٙب ٙـّٓ ئٛـبه ١ٍبكح اٌمـبْٔٛ: ٚرؼٕـٟ لجـٛي اٌَّزف١ل٠ٓ • 

ٚػ١ٍّبد ٚئعواءاد ِمجٌٛخ، ٚأْ رَزٕل ئٌٝ ؽىُ اٌمبْٔٛ ٚاٌؼلاٌخ، ثزٛف١و فوٓ ِزَب٠ٚخ ٌغ١ّغ  لٛاػـل

 أفواك اٌّغزّغ.

ر١١ّي اٌْفبف١خ: ٚرؼٕٟ ٌٍٙٛخ اٌؾٖٛي ػٍٝ اٌّؼٍِٛبد ٌىً الأٛواف اٌّؼ١ٕـخ ثلْٚ• 
 

)اٌؼ١بّٟ،  

ٕٓٔ٘ٓ ،َ2ٗ.) 

 ٍٚٛف ٔمزٖو فٟ ٘نا    اٌجؾش  ػٍٝ ثؼُْل٠ٓ، ّ٘ب:

: انشفبفُخ:   أولًا

ُّ ارقبم   ئْ رطج١ك اٌْفبف١خ ٠َُٙ ثْىً ِجبّو ٚفؼبي فٟ عٛكح إٌزبئظ ٚاٌزمبه٠و اٌّؼلَّح ثْأٔٙب، ِٚٓ ص

 (.1ٕٔٓأفًٚ اٌمواهاد اٌّّىٕخ )اٌغبِلٞ، 

اٌؾمبئك، ِٕٚبلْخ ا١ٌَبٍبد اٌّقزٍفخ ثطوق ِزبؽخ ٚرؼٕٟ اٌْفبف١خ: وْف اٌؾمبئك ٚإٌمبُ اٌؾو ؽٛي رٍه  

 ٌٍغ١ّغ، ٚاٌىْف اٌنارٟ لأٚعٗ اٌمٖٛه فٟ الأكاء أٚ اٌؾىُ اٌلافٍٟ.

ٚرؼوف اٌْفبف١خ ثأٔٙب: ِغّٛػخ اٌٍَٛو١بد ٚا١ٌ٢بد، اٌزٟ رمَٛ ثٙب اٌّإٍَخ اٌزوث٠ٛخ، ٚاٌزٟ رّٚٓ  

ٚاٌىْف ػٓ اٌّؼٍِٛبد، ٚاٌّْبهوخ فٟ  اٌٛٙٛػ ٚالإفٖبػ اٌزبَ ػٓ اٌزْو٠ؼبد ٚاٌمٛا١ٔٓ ٚالأٔظّخ،

 (.1َٔ، ٓ 2ٕٕٕٔٓغ اٌمواه )اٌقلاٚٞ، 

ٚػوفٙب أثٛ وو٠ُ  ثأٔٙب: ٚٙٛػ ا١ٌَبٍبد ٚاٌزْو٠ؼبد ٚاٌٍَٛو١بد اٌلاٌخ ػٍٝ اٌْفبف١خ اٌزٟ            

 (.َ٘ٗ،3ٕٓٓٓرمَٛ ثٙب الإكاهح كافً اٌّإٍَخ ٚفبهعٙب ) أثٛ وو٠ُ، 

َٟ ػٍٝ اٌج١بٔبد ٚاٌّؼٍِٛبد ِٓ ِٖبكه ِقزٍفخ؛ ِّب ٠ٛعت أْ رىْٛ ؽ١ش رؼزّل اٌْفبف١خ ثْىً هئ١ 

ِزبؽخ ٌٍغٙبد ماد اٌؼلالخ ثْىً ا١َٔبثٟ ِٚجبّو ِٓ فلاي ر١ًَٙ الإعواءاد اٌّزجؼخ ٌٍؾٖٛي ػ١ٍٙب 

ٚاٌزأو١ل ػٍٝ كلخ ٕٚؾخ اٌّٖبكه، ٚئٌٝ عبٔت مٌه فاْ ػوٗ اٌزمبه٠و ٚإٌزبئظ ػٍٝ اٌغٙبد ماد 

ِطبٌت اٌْفبف١خ ٚمٌه ثٙلف الاٛلاع ػٍٝ َِزٜٛ الأكاء ٚرم١١ّٗاٌؼلالخ ٘ٛ ِطٍت ِٓ 
 

)اٌغبِلٞ ، 

ٕٓٔ1 ٓ ، َٕٖ.) 

ِٚٓ فلاي ِب ٍجك ٠ّىٓ رؼو٠ف اٌْفبف١خ: ثأٔٙب ٚٙٛػ الأ٘لاف ٚالأٔظّخ ٚارجبع رؼ١ٍّبد ِّٚبهٍبد  

١ٍٙب، ٌٍٚٙٛخ اٌؾٖٛي ػ اٌّؼٍِٛبد اٌّزؼٍمخ ثبٌؼًّ ٌٕٛٛي اٌّغبي ئكاه٠خ ٚاٙؾخ ٕٚو٠ؾخ، ٚئربؽخ

ٚأْ رىْٛ اٌّؼٍِٛبد اٌّزؼٍمخ ثبٌمواهاد اٌغّبػ١خ ِزبؽخ، ٠ًَٚٙ إٌٛٛي ئ١ٌٙب ٚفّٙٙب، ٚأْ رىْٛ و١ّخ 

ػلاٚحً ػٍٝ ئٛلاع َِٕٛثٟ و١ٍخ اٌزوث١خ ػٍٝ رمبه٠و رم١١ُ أكائُٙ، ٚرزؾمك  اٌّؼٍِٛبد ٚاف١خ ٚٚاٙؾخ،

 اٌْفبف١خ ػٕلِب رزؾمك ؽو٠خ اٌزؼج١و كافً اٌّإٍَخ.

-ٙٔو ، ص٧ٕٓٓانشفبفُخ فٍ انًإسسبد أهًُخ كجري، وهٍ كًب ركرهب انرشُذٌ )انراشذٌ نزطجُك 

ٔ8.) 

 رؾم١ك اٌٍّٖؾخ اٌؼبِخ ٌٍّإٍَخ. .ٔ

 رَُٙ فٟ ارقبم اٌمواهاد اٌٖؾ١ؾخ. .ٕ

 رٛفو ػٕبٕو إٌغبػ ٚالاٍزّواه٠خ لأ٠خ ِٕظّخ رو٠ل ِىبفؾخ اٌفَبك ثىً أّىبٌٗ. .ٖ

ٗ.  ُّ  الإٍٙبَ فٟ ر١ّٕخ اٌقٖقٖخ.ر١ًَٙ عنة الاٍزضّبهاد ٚرْغ١ؼٙب، ِٚٓ ص
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 ئىاٌخ اٌؼٛائك اٌج١وٚلوا١ٛخ ٚاٌوٚر١ٕ١خ. .٘

ُّ رٛف١و فوٓ ٌز١ّٕخ  .ٙ رَُٙ فٟ رْغ١غ اٌّجبكهاد اٌْق١ٖخ ّٙٓ لٛاػل اٌؼًّ ٚأٔظّزٗ، ِٚٓ ص

 اٌّٙبهاد ٚاٌملهاد اٌّزٛفوح ٌلٜ اٌؼب١ٍِٓ.

 لائُٙ اٌٛظ١فٟ ٌٙب.رَُٙ فٟ ر١ٙٛؼ أ٘لاف اٌّإٍَخ ٚرٛعٙبرٙب ٌٍؼب١ٍِٓ ِّب ٠َبػل ػٍٝ رؼي٠ي ٚ .1

 روٍـ ل١ُ اٌزؼبْٚ، ٚرٚبفو اٌغٙٛك ِٓ فلاي ارقبم اٌمواهاد اٌغّبػ١خ.  .2

٠زُ فٟ ٙٛئٙب افز١به اٌم١بكاد الإكاه٠خ ماد اٌملهح ػٍٝ ارقبم اٌمواهاد إٌي٠ٙخ ٚالأِبٔخ  .3

 ٚاٌّٛٙٛػ١خ ٚاٌٛلاء ٌٍّٕظّخ ٚاٌٍّٖؾخ اٌؼبِخ. 

بك اٌؾٛوّخ، ئم رورىي ػ١ٍٗ ثم١خ الأثؼبك، وبٌَّبءٌخ ٚاٌّؾبٍج١خ ٠ٚوٞ اٌجبؽش أْ ثؼُْل اٌْفبف١خ ِٓ أُ٘ أثؼ 

رىْٛ آ١ٌبد ٕٕغ اٌمواه ٚاٌولبثخ ٚاٌَّبءٌخ ِؼٍٕخ ٠ًَٚٙ رطج١مٙب ػٕلِب اٌْفبف١خ ٚاٌؼلاٌخ، ٚرزؾمك 

 .ٚٚاٙؾخ ِّب ٠َُٙ فٟ ِىبفؾخ اٌفَبك

 ثبَُاب: انزًكٍُ 

ف١بهاد ِؼ١ٕخ، ٚرؾ٠ٍٛٙب ئٌٝ "ئعواءاد أٚ  ٠َزٙلف اٌزّى١ٓ رؼي٠ي للهاد الأفواك أٚ اٌغّبػبد ٌطوػ

١ٍبٍبد، رٙلف فٟ إٌٙب٠خ ٌوفغ اٌىفبءح ٚإٌيا٘خ اٌزٕظ١ّ١خ ٌّإٍَخ أٚ رٕظ١ُ ِب، ٚ٘ٛ ِب ٠ّىٓ رؾم١مٗ ِٓ 

فلاي: ئىاٌخ وً اٌؼمجبد اٌزٟ رؼٛق ػ١ٍّخ اٌزّى١ٓ، ٍٛاء أوبٔذ لب١ٔٛٔخ أَ رْو٠ؼ١خ أَ اعزّبػ١خ )رزؼٍك 

لأػواف اٌّزجؼخ( أٚغ١و٘ب ِٓ اٌٍَٛو١بد إٌّط١خ، ِغ رجٕٟ ١ٍبٍبد ٚئعواءاد ثبٌؼبكاد ٚاٌزمب١ٌل ٚا

ٚرْو٠ؼبد، ٚئلبِخ ١٘بوً ِٚإٍَبد رَبػل فٟ اٌمٚبء ػٍٝ ِظب٘و الإلٖبء ٚاٌز١ِّٙ
 

) ػجلاٌٛ٘بة ، 

ٓ33_32.) 

: يفهىو انزًكٍُ:  أولًا

الإكاه٠خ، فبٌزّى١ٓ ِفَٙٛ ٌٗ رف١َواد ثؼُْل اٌزّى١ٓ أؽل اٌّٛا١ٙغ اٌّْزووخ ث١ٓ اٌؼٍَٛ اٌٍَٛو١خ ٚاٌؼٍَٛ 

ِزجب٠ٕخ ٔز١غخ لافزلاف ٚعٙبد إٌظو ؽٛي اهرجبٛٗ ثبٌٍَٛن اٌجْوٞ ٚاٌٍَٛن اٌزٕظ١ّٟ ٚالإكاهٞ ٚئكاهح 

 اٌّٛاهك اٌجْو٠خ؛ ٚٔز١غخ ٌنٌه رٕٛػذ رؼبه٠ف اٌزّى١ٓ فٟ أكث١بّد الإكاهح ثزٕٛع اٌّٛا١ٙغ اٌّورجطخ.

 انزًكٍُ انُفسٍ -

ب ٌلأفواك ١ٌْؼوٚا ثٕٛع  spreitzerرؼوّف  ًّ اٌزّى١ٓ إٌفَٟ أٔٗ: ِغّٛػخ ِٓ اٌغٛأت إٌف١َخ اٌزٟ رؼل ِٙ

ب ػٓ اٌزوو١ي ػٍٝ اٌّّبهٍبد الإكاه٠خ اٌزٟ رؾلك كهعخ رمبٍُ  ًٙ ِٓ ا١ٌَطوح ػٍٝ أػّبٌُٙ، ٚمٌه ػٛ

اٌٍَطخ ث١ٓ اٌّٛظف١ٓ فٟ اٌَّز٠ٛبد الإكاه٠خ وبفخ.
 

,2002,p56)  Spreitzer )   .  

 أٌ انزًكٍُ انُفسٍ َمىو ػهً أرثؼخ يحبور أسبسُخ هٍ:  Spreitzerو رري 

٠ٚمٖل ثٗ اٍزْؼبه اٌفوك ل١ّخ اٌؼًّ اٌنٞ ٠مَٛ ثٗ ِٚؼٕبٖ ِٚلٌٛلارٗ،  :Meaningfulnessانًؼًُ  

٠ٕٚطٛٞ ٘نا اٌّؾٛه ػٍٝ اٌّٛاءِخ ث١ٓ ِزطٍجبد ػًّ اٌفوك ِٓ عٙخ ٚل١ّٗ ٍٍٚٛوٗ ِٚؼزملارٗ ِٓ عٙخ 

افك ِزطٍجبد اٌٛظ١فخ ِغ اػزمبكاد اٌفوك ٚل١ّٗ ١ٍىْٛ ٌٙب ِؼٕٝ وج١و ٌل٠ٗ، ١ٍٚظٙو أفوٜ، فؼٕلِب رزٛ

أصو مٌه فٟ َِز٠ٛبد أكاء ػب١ٌخ، ثؼجبهح أفوٜ فاْ ٘نا اٌّؾٛه ٠ؼٕٟ ئكهان اٌفوك أْ ِٙبَ ٚظ١فزٗ ماد 

 ِؼٕٝ ٚل١ّخ ثبٌَٕجخ ٌٗ.
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ِٚلٜ اػزمبكٖ ٚصمزٗ ثملهرٗ ػٍٝ ٠واك ثٙب وفبءح اٌفوك فٟ أكاء ػٍّٗ،  :Competenceانكفبءح        

ئٔغبى ِٙبَ اٌؼًّ ثّٙبهح ػب١ٌخ اٍزٕبكًا ئٌٝ فجوارٗ ِٚٙبهارٗ ِٚؼوفزٗ، فّٕؼ اٌفوك ٚاعجبد أوجو ٚٚظبئف 

أوضو رؼم١لًا، ٌٓ ٠ؼزجوٖ اٌفوك رّى١ٕبً ئلا ئما وبْ ٚاصمبً ِٓ للهرٗ ػٍٝ إٌغبػ فٟ ػًّ رٍه اٌَّإ١ٌٚبد ػٍٝ 

 أوًّ ٚعٗ.

: رؼجو الاٍزملا١ٌخ ػٓ ّؼٛه اٌفوك ثؾو٠زٗ فٟ الافز١به ػٕلِب ٠ورجٜ الأِو وحرَخ انزظرف الًسزملانُخ    

ثطوق ئٔغبى ػٍّٗ، ف١ٖجؼ ٌٍفوك اٌؾك فٟ افز١به اٌجل٠ً الأَٔت ٌزٕف١ن اٌؼًّ ثّب ٠زٛافك ِغ ٚعٙخ ٔظوٖ 

 ٚرمل٠وٖ اٌقبٓ، ٟٚ٘ رظٙو أصو اٌْؼٛه ثب١ٌَطوح ٚاٌزؾىُ.

ػٍٝ كهعخ رأص١و اٌفوك فٟ اٌّقوعبد اٌزْغ١ٍ١خ أٚ الإكاه٠خ أٚ الاٍزوار١غ١خ ٠ٚلي : impactانزأثُر     

ٌٍؼًّ فٟ إٌّظّخ، أٞ اػزمبك اٌفوك أْ ٌٗ رأص١وًا فٟ اٌمواهاد اٌزٟ ٠زُ ارقبم٘ب ٚا١ٌَبٍبد اٌزٟ رٚؼٙب 

 إٌّظّخ فبٕخ رٍه اٌّزؼٍمخ ثؼٍّٗ.

 انزًكٍُ الإدارٌ: -

ػذ رؼبه٠ف اٌزّى١ٓ الإكاهٞ ِٕن ظ ّٛ ٙٛه ِفِٙٛٗ فٟ ثلا٠خ اٌضّب١ٕ١ٔبد ِٓ اٌموْ اٌّبٟٙ، ف١وٜ رٕ

اٌجؼ٘ أْ اٌزّى١ٓ ٘ٛ: "رؾو٠و اٌّؼوفخ، اٌقجواد، ٚاٌطبلبد اٌىبِٕخ غ١و اٌَّزغٍخ ٌلٜ الأفواك ِٓ فلاي 

 ِٕؾُٙ ٍٍطخ ارقبم اٌمواهاد ٚرؾًّ اٌَّإ١ٌٚبد". 

ب اٌلٚهٞ ف١ؼُوّف اٌزّى١ٓ أٔٗ: " اٌؼ١ٍّخ اٌزٟ ٠مَٛ اٌّل٠وٚ ِّ ْ ِٓ فلاٌٙب ثَّبػلح اٌؼب١ٍِٓ ػٍٝ اوزَبة أ

 اٌّٙبهاد ٚاٌٍَطخ اٌزٟ ٠ؾزبعٛٔٙب لارقبم اٌمواهاد اٌزٟ رإصو ف١ُٙ ٚفٟ أػّبٌُٙ". 

ّْ اٌزّى١ٓ ٘ٛ: "أٍٍٛة ٠زُ ِٓ فلاٌٗ ِٕؼ ٍٍطخ ارقبم اٌمواهاد  Klidasِٚٓ عٙخ أفوٜ فاْ   ٠وٜ أ

ٚرؾًّ اٌَّإ١ٌٚخ ػٓ ٘نٖ اٌمواهاد اٌؼب١ٍِٓ فٟ اٌقطٛٛ الإِب١ِخ ٚمٌه ثغوٗ ى٠بكح عٛكح اٌقلِبد 

 .اٌّملِخ ٚهٙب اٌّزؼب١ٍِٓ ِغ إٌّظّخ 

رؾزً ؽ١يًا وج١وًا ِٓ اٌزفى١و ٌلٜ اٌزؼو٠ف الإعوائٟ ٌٍزّى١ٓ: ٘ٛ أؽل اٌّّبهٍبد الإكاه٠خ اٌؾل٠ضخ اٌزٟ 

الإكاه١٠ٓ ٚإٔؾبة اٌمواه فٟ اٌّإٍَبد أٚ إٌّظّبد وبٌغبِؼبد، ٚمٌه ٔظوًا ٢صبهٖ الإ٠غبث١خ اٌزٟ رّزل 

 ِٓ إٌّظّخ ٚاٌؼب١١ٍِٓ ف١ٙب ػٍٝ ؽل اٌَٛاء ئٌٝ اٌّغزّغ وىً. 

بِؼخ الإِبَ ٠ورجٜ ثبٍزملاٌٙب ِٓ ٚثٕبء ػٍٝ ِب ٍجك ٠وٜ اٌجبؽش أْ ثؼل اٌزّى١ٓ فٟ ؽٛوّخ و١ٍخ اٌزوث١خ ثغ

ؽ١ش ؽو٠زٙب فٟ ٚٙغ ٔظبِٙب ٚثواِغٙب ِٕٚب٘غٙب ٚٛوائك اٌزله٠ٌ ٚافز١به ١٘ئخ اٌزله٠ٌ ثٙب، وّب 

رؼٕٟ اٌؾو٠خ الأوبك١ّ٠خ، ٟٚ٘ ػلَ ٚٙغ ل١ٛك ػٍٝ ِب رلهٍٗ اٌغبِؼخ ِٚب ٠ْٕوٖ أػٚبء اٌزله٠ٌ ثٙب، 

 ثْوؽٗ أٚ ٛوؽٗ ػٍٝ اٌطلاة. ِٚب ٠زجّٕٛا ِٓ أفىبه كافً اٌغبِؼخ، ِٚب ٠مِْٛٛ

نزطجُك رًكٍُ انؼبيهٍُ فٍ انًُظًبد انؼذَذ يٍ انًساَب واِثبر الإَدبثُخ انزٍ ًَكٍ ئَدبزهب فٍ انُمبط 

 اِرُخ: 

. ى٠بكح كهعخ الاٌزياَ ث١ٓ اٌؼب١ٍِٓ ٌزٕف١ن اٌمواهاد اٌزٟ ّبهوٛا فٟ ارقبم٘ب أٚ اٌزٟ ارقنٚ٘ب ثأٔفَُٙ ِّب ٔ

 ٝ لواهاد ه١ّلح. ٠َبػل ػٍٝ إٌٛٛي ئٌ

 . ى٠بكح للهح إٌّظّبد ػٍٝ الاٍزغبثخ ٌزمٍجبد اٌَٛق ٚاؽز١بعبد اٌؼّلاء.ٕ
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 . رقف١٘ ػلك اٌَّز٠ٛبد الإكاه٠خ فٟ ا١ٌٙبوً اٌزٕظ١ّ١خّ.ٖ

 . هثٜ اٌّٖبٌؼ اٌفوك٠خ ٌٍؼب١ٍِٓ ِغ ِٖبٌؼ إٌّظّخ.ٗ

 اهح اٌغٛكح اٌْبٍِخ(.. رٛف١و ِٕبؿ رٕظ١ّٟ ئ٠غبثٟ ٌزٕف١ن اٍزوار١غ١بد ئكاه٠خ ؽل٠ضخ )واك٘

. ى٠بكح روو١ي ٚا٘زّبَ الإكاهح اٌؼ١ٍب ثبٌمٚب٠ب الاٍزوار١غ١خ، ٚرون اٌمٚب٠ب اٌوٚر١ٕ١خ ٌٍَّز٠ٛبد الإكاه٠خ ٙ

 الأكٔٝ، ِغ اٌزأو١ل ػٍٝ اٍزّواه الإّواف ٚاٌّزبثؼخ ِٓ لجًَِ الإكاهح اٌؼ١ٍب.

ٌؼب١ٍِٓ ػٍٝ اٍزقلاَ للهارُٙ . إٌٛٛي ئٌٝ َِز٠ٛبد أفًٚ فٟ الأكاء اٌٛظ١فٟ ٔز١غخ رْغ١غ ا1

ِٚٙبهارُٙ اٌن١ٕ٘خّ ػلاٚحً ػٍٝ ِٙبهارُٙ ا١ٌل٠ٚخ، ِّب ١ٍظٙو أصوٖ ئ٠غبثبً ػٍٝ ِؼللاد الإٔزبع١خّ فٟ 

 إٌّظّخ.

 . اٍزغبثخ إٌّظّخ ٌٍظوٚف ٚاٌّزغ١واد اٌطبهئخ. 2

ٌٍؾفبظ ػٍٝ رطٛه  . رؾم١ك الاٍزغلاي الأِضً ٌغ١ّغ اٌّٛاهك اٌّزبؽخ، ٚثٖٛهح فبٕخ اٌّٛاهك اٌجْو٠خ3

إٌّظّخ ٚر١ّي٘ب
 

 (.َٔٗ، ٕٓٗٔٓ)اٌفوؿ، 

ّْ ٌٍزّى١ٓ ٔزبئظ ئ٠غبث١خ ػٍٝ اٌطلاة ٚأػٚبء ١٘ئخ اٌزله٠ٌ اٌن٠ٓ   ٠وٜ اٌجبؽش أٔٗ ػلاٚحً ػٍٝ ِب ٍجك فا

٠فٍْٚٛ اٌزؼبًِ ِغ ِٛظف١ٓ ػٍٝ كهعخ ػب١ٌخ ِٓ الإثلاع ٚاٌّوٚٔخ ٚاٌملهح ػٍٝ اٌزؼبًِ ِغ ع١ّغ 

ئٌٝ عبٔت اِزلاوُٙ ٕلاؽ١بد وج١وح رّىُٕٙ ِٓ ارقبم اٌمواهاد ثَوػخ وج١وح ثلْٚ  الأؽٛاي اٌطبهئخ،

 اٌوعٛع ئٌٝ هؤٍبئُٙ.

 ًَكٍ رحذَذ أهى انؼىايم انذاخهُخ انًإثرح فٍ ػًهُخ انزًكٍُ داخم انًُظًبد: 

الأٍب١ٍخّ : ٠ؼلّ اٌؼٕٖو اٌجْوٞ )اٌّٛهك اٌؾ١ٛٞ ٌٍّٕظّخ ِٓ اٌّىٛٔبد انزذرَت وانزهُئخ نهؼبيهٍُ -ٔ

ٌٍزّى١ٓ، ٌنٌه ٔغل أْ اٌزله٠ت اٌلٚهٞ ٚاٌَّزّو ٌٍؼب١ٍِٓ ٚرط٠ٛو ِٙبهارُٙ ٚللهارُٙ ِٓ اٌلػبئُ 

ٚاٌووبئي الأٍب١ٍخ ٌٕغبػ اٌزّى١ٓ، ٚػٕلِب ٠ىْٛ رطج١ك اٌزّى١ٓ ٘ٛ اٌغب٠خ الأٍب١ٍخ ِٓ اٌزله٠ت رزٚؼ 

 ِؼبٌُ ػ١ٍّخ اٌزله٠ت ٚفطٛارٙب ٚأٍب١ٌجٙب ثزؼ١ٍُ اٌؼّبي:

 اٍزقلاَ اٌٍَطخ اٌزٟ ٍزّٕؼ ٌُٙ فٟ ٕٕغ اٌمواهاد.و١ف١خ  .ٔ

 و١ف١خ ؽً اٌّْىلاد اٌزٟ ٍزٛاعُٙٙ فٟ ػٍُّٙ. .ٕ

 و١ف١خ اٌؼًّ فٟ ئٛبه عّبػٟ ثؼ١ل ػٓ اٌفوك٠خ ٚالأٔب١ٔخ. .ٖ

 و١ف١خ الاٍزغبثخ ٌٍّزغ١واد اٌطبهئخ. .ٗ

 اٌملهح ػٍٝ رؾًّ َِإ١ٌٚخ اٌمواهاد اٌزٟ ٍززقن. .٘

 ٚهًا وج١وًا فٟ رط٠ٛو إٌّظّبد، ٚالاهرمبء ثَّز٠ٛبد أكائٙب. ؽ١ش ئْ ٌٙب ك انخجراد وانًهبراد: -ٕ

٠ورجٜ ٔغبػ رّى١ٓ اٌؼب١ٍِٓ ثْىً وج١و ثضمبفخ إٌّظّخ ٚرٛعٙبرٙب، فؼٕلِب رزّزغ  ثمبفخ انًُظًخ: -ٖ 

إٌّظّخ ثضمبفخ رز١ّي ثبلأفزبػ ٚلبث١ٍخ اٌزغ١١و ٚاٌزط٠ٛو، فٙنا ِٓ ّأٔٗ أْ ٠ٛعل لبػلحً ل٠ٛخّ رمَٛ ػ١ٍٙب 

 ١ٍّخ اٌزّى١ٓ.ػ
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رإصو أٔظّخ الارٖبلاد فٟ إٌّظّبد ثْىً ٍِؾٛظ ػٍٝ ٔغبػ ػ١ٍّخّ الًرظبل ورذفك انًؼهىيبد:  -ٗ

اٌزّى١ٓ، لأٔٙب رؼلّ أٍبً رجبكي اٌّؼٍِٛبد ٚا٢هاء ث١ٓ اٌؼب١ٍِٓ، ٚرؼيى أٔظّخ الارٖبي اٌفبػٍخ ِجلأ 

ٌٍؼب١ٍِٓ ػٍٝ ئٔغبى ٚظبئفُٙ ثَّز٠ٛبد  الإثلاع ٚالاثزىبه فٟ إٌّظّبد، وّب أٔٙب رْىً ػبِلًا ِؾفيًا

ػب١ٌخ؛ ٚمٌه ٔظوًا ٌّب ٠ٕزظ ػٕٙب ِٓ ئفٖبػ ػٓ اٌّؼٍِٛبد، ٚاٌؼًّ فٟ ث١ئخ ماد كهعخ ػب١ٌخ ِٓ 

 اٌْفبف١خ. 

ػٍٝ اٌوغُ ِٓ أْ ػ١ٍّخ اٌزّى١ٓ رؼزّل ثْىً وج١و ػٍٝ اٌغبٔت إٌفَٟ  انحىافس انًبدَخ وانًؼُىَخّ: -٘

ب فٟ ٔغبػ ػ١ٍّخ اٌزّى١ٓ، فاٌٝ عبٔت رؾف١ي اٌؼب١ٍِٓ )اٌّؼٕٛٞ(، ئلا أْ اٌغبٔت  ًِ اٌّبكٞ ٠إكٞ كٚهًا ٘ب

ٔف١َبًّ ٚرْغ١ؼُٙ ػٍٝ اٌّجبكهح ٚالإٍٙبَ فٟ ارقبم اٌمواهاد اٌّورجطخ ثأػّبٌُٙ ٚرطج١مُٙ ٌٙنٖ اٌمواهاد ِغ 

ع١ّغ إٌزبئظ  رؾًّ ع١ّغ إٌزبئظ اٌّزورجخ ػٓ ٘نٖ اٌمواهاد، ػلاٚح ػٍٝ رطج١مُٙ ٌٙنٖ اٌمواهاد ِغ رؾًّ

اٌّزورجخ ػٓ ٘نٖ اٌمواهاد، ٚونا وَو اٌؾٛاعي ا١ٌّ٘ٛخ فٟ إٌّظّخ ث١ٓ اٌَّز٠ٛبد الإكاه٠خّ، فبٌغبٔت 

اٌّبكٞ ٠إكٞ كٚهًا لا ٠ّىٓ ئغفبٌٗ، فبٌزّى١ٓ وّب ٠إول اٌؼٍّبء ١ٌٌ ثّٕؾخ ِغب١ٔخّ، ثً لا ثل أْ ٠ورجٜ ثٕظبَ 

 ٌٍؾٛافي ثٖٛهح ِجبّوح.

ق اٌؼًّ ِٓ أُ٘ كػبئُ رطج١ك رّى١ٓ اٌؼب١ٍِٓ فٟ إٌّظّبد، ففوق اٌؼًّ أٚ رؼلّ فو فرق انؼًم: -ٙ 

عّبػبد اٌؼًّ رلػُ اٌضمخ ث١ٓ اٌؼب١ٍِٓ فٟ إٌّظّخ ٚرؼوّى٘ب؛ ٚمٌه لأٔٙب رّٕٟ اٌىفبءح، ٚرؼيى اٌزؼبْٚ 

ٚرجبكي اٌّؼٍِٛبد ٚالأفىبه ٚاٌوؤٜ ث١ٓ اٌؼب١ٍِٓ)
 

 (.َٖ٘ٗٚٗ، ٕٓٗٔٓاٌفوؿ، 

اٌؼًّ رؼزّل ثْىً أٍبٍٟ ػٍٝ ِفَٙٛ اٌزّى١ٓ ثً رمَٛ ػ١ٍٗ؛ فٟٙ رزّٚٓ ِٕؼ  ٠ٚزٚؼ ِّب ٍجك أْ فوق

اٌَّإ١ٌٚٓ اٌٖلاؽ١بد اٌزٟ رَبػلُ٘ ػٍٝ ارقبم اٌمواهاد اٌلاىِخ، وّب رؾٍُّٙ اٌَّإ١ٌٚخ ػٓ إٌزبئظ 

ٓ اٌّزورجخ ػٍٝ لواهارُٙ، ٠ٚزُ افز١به أفواك فوق اٌؼًّ ِٓ مٚٞ اٌىفبءاد ٚاٌّٙبهاد ٚاٌقجواد ثّب ٠ّٚ

رؾم١ك َِز٠ٛبد ػب١ٌخ ِٓ الأكاء ٚئٔغبى الأ٘لاف ثىفبءح وج١وح، ٚلل رٍغأ اٌغبِؼبد أٚ إٌّظّبد ئٌٝ 

ػ١ٍّبد اٌزله٠ت ٚاٌزأ١ً٘ لجً اٌجلء فٟ رى٠ٛٓ فوق اٌؼًّ، ٠ٚظٙو أصو مٌه فٟ رط٠ٛو اٌؼب١١ٍِٓ كافً و١ٍخ 

 ٠ٚإصو ئ٠غبثبً ػٍٝ ٔغبػ فو٠ك اٌؼًّ.اٌزوث١خ، ٍٛاء وبٔٛا ئكاه١٠ٓ أٚ أػٚبء ١٘ئخ رله٠ٌ ثي٠بكح ِؼبهفُٙ، 

اٍزٕبكًا ئٌٝ ِب ٍجك ٠وٜ اٌجبؽش أْ اٌغبِؼبد اٌزٟ رؼزّل أٍٍٛة فوق اٌؼًّ ٟ٘ عبِؼبد ١ِٙأّح ٌزطج١ك  

اٌزّى١ٓ، ثً ٠ّىٓ اٌمٛي ئٔٙب عبِؼبد ِطجمخ ٌٍزّى١ٓ ثٖٛهح ِٖغوح، ؽ١ش ئْ ع١ّغ ِمِٛبد ٚػٛاًِ 

له٠ت، اٌزف٠ٛ٘، رؾًّ اٌَّإ١ٌٚبّد، الإ٠ّبْ ثبٌفوك، اٌؼًّ اٌزّى١ٓ ِٛعٛكح ِٚزٛفوح فٟ إٌّظّخ: اٌز

 اٌغّبػٟ(.

وّب ٠وٜ اٌجبؽش فٟ ٙٛء ِب ٍجك ثأْ ثؼُلٞ اٌؾٛوّخ )اٌْفبف١خ ٚاٌزّى١ٓ( ِورجطبْ؛ فىً ِٕٙب ٠إصو فٟ  

ػٍٝ ٍج١ً -ا٢فو ٠ٚزأصو ثٗ، فّٙب عيآْ ِٓ ِٕظِٛخ ِزىبٍِخ ِٚزواثطخ، ئم ئْ اٌزّى١ٓ فٟ ٕٕغ اٌمواهاد 

٠ؼزّل ثْىً وج١و ػٍٝ اٌْفبف١خ ٚرٛفو اٌّؼٍِٛبد اٌلاىِخ ٌٍزم١١ُ ٚارقبم اٌمواهاد ا١ٌٍَّخ فٟ  -ّضبياٌ

 ٙٛئٙب ِّب ٠قلَ اٌٍّٖؾخ اٌؼبِخ ٌٍّٕظّخ.

 ػلالخ رطجُك ثؼُذ انزًكٍُ داخم كهُخ انزرثُخ يغ انحىكًخ: 

اٌَّز٠ٛبد الإكاه٠خّ اٌّقزٍفخ، ٠ؼل اٌزّى١ٓ فٟ إٌّظّبد ػ١ٍّخّ ٠ٕطٛٞ ػ١ٍٙب ئػبكح ثٕبء اٌؼلالبد ث١ٓ 

ٚئػبكح ٕ٘لٍخ آ١ٌبد ١ٍو اٌؼًّ ثْىً عل٠ل و١ٍبًّ، ثؾ١ش ٠زُ رؼي٠ي هٚػ اٌّجبكهح ٚالاثزىبه، ٚارقبم 

اٌمواهاد ِٓ لجً اٌؼب١ٍِٓ أٔفَُٙ كْٚ اٌؼٛكح ئٌٝ اٌوؤٍبء اٌّجبّو٠ٓ، فىً ػبًِ ثّٕيٌخ اٌوئ١ٌ ٚاٌّل٠و 
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م اٌمواهاد اٌزٟ ٠وا٘ب ِٕبٍجخ، ٠ٚزؾًّ اٌَّإ١ٌٚبّد وبٍِخ ػٓ فٟ ِٛلؼٗ، ٌٗ اٌٖلاؽ١بد وبٍِخ فٟ ارقب

رجؼبد ٘نٖ اٌمواهاد ٚٔزبئغٙب. ٌٍٕٚٛٛي ئٌٝ ٘نٖ إٌزبئظ اٌّوعٛح ِٓ ػ١ٍّخ اٌزّى١ٓ لا ثلّ ِٓ ئعواءاد 

ٚفطٛاد ر١ّٙل٠خّ ر١ٍٍََخّ رٕزٟٙ ثزؾم١ك اٌزّى١ٓ، ٠ٚؼلّ رله٠ت اٌؼب١ٍِٓ ٚرأ١ٍُ٘ٙ ٚالاهرمبء ثَّزٛاُ٘ 

ٟ ٚإٌّٟٙ ٚرى٠ٛٓ فوق ػًّ ِٓ فطٛاد رطج١ك رّى١ٓ اٌؼب١ٍِٓ فٟ إٌّظّبد، ٚاٌزٟ رَُٙ فٟ اٌّؼوف

 ثٕبء ِٛاهك ثْو٠خ ِإٍ٘خ ٌّّبهٍخ اٌزّى١ٓ كافً إٌّظّخ.

ٚفٟ ٙٛء ٘نٖ اٌزطٛهاد رُ ٚٙغ ِفَٙٛ اٌزّى١ٓ ّٙٓ لبٌت ػٍّٟ ٚاٙؼ اٌّؼبٌُ، ؽ١ش رُ ١ٕبغخ 

مٌه فٍُ ٠ىٓ ِفَٙٛ اٌزّى١ٓ ١ٌٚل اٌٖلفخ أٚ ١ٌٚل ِوؽٍخ ِؼ١ٕخ؛ أفىبهٖ ِٚجبكئٗ ثٖٛهح ِؾلكح، ٚثٕبء ػٍٝ 

ؽ١ش هأٜ ٍِؾُ ٚعٛك ِّبهٍبد ئكاه٠خ رزُ فٟ إٌّظّبد، رٖت فٟ لبٌت اٌزّى١ٓ كْٚ أْ ٠ىْٛ ٌٙب 

ّّٝ ٚاٙؼ، ١ٌظٙو ِفَٙٛ اٌزّى١ٓ ٔز١غخ ٘نٖ اٌزواوّبد الإكاه٠خ ٚاٌفىو٠خّ  )ٍِؾُ،  َ ُِٕٓٔٗ.)َ 

ّْ رطج١ك ثؼُل اٌزّى١ٓ  ٌٍؼب١ٍِٓ ٚالإكاه١٠ٓ ٚأػٚبء ١٘ئخ اٌزله٠ٌ كافً و١ٍخ اٌزوث١خ ػ١ٍّخ اوزَبة اٌمٛح  ئ

اٌلاىِخ لارقبم اٌمواهاد، ٚالإٍٙبَ فٟ ٚٙغ اٌقطٜ، فبٕخ رٍه اٌزٟ رٌّ ٚظ١فخ اٌفوك، ٚاٍزقلاَ 

٠ؼٕٟ اٌقجوح اٌّٛعٛكح ٌلٜ الأفواك اٌزؾ١َٓ أكاء إٌّظّخ، فبٌزّى١ٓ لا ٠ؼٕٟ ئػطبء اٌّٛظف اٌمٛح، ثً 

ئربؽخ اٌفوٕخ ٌٗ ٌلإٍٙبَ ثأفًٚ ِب ٌل٠ٗ ِٓ فجواد ِٚؼٍِٛبد ٚصمبفخ ٚعٙل ٚعل، ٠ٚإكٞ مٌه ئٌٝ اٌزفٛق 

 ٚالإثلاع فٟ اٌؼًّ.

 يراحم رطجُك انحىكًخ فٍ اندبيؼبد:  

 رّو ِإٍَبد اٌزؼ١ٍُ اٌؼبٌٟ ثّواؽً ِؾلكح ٌزطج١ك اٌؾٛوّخ اٌّإ١ٍَخ، ٟٚ٘ ػٍٝ إٌؾٛ ا٢رٟ:

ثبٌؾٛوّخ اٌّإ١ٍَخ: ٟٚ٘ أٚي ٚأُ٘ ِوؽٍخ ِٓ ِواؽً اٌؾٛوّخ، ؽ١ش ٠زُ اٌزفولخ ِوؽٍخ اٌزؼو٠ف  -ٔ 

ث١ٓ اٌؾٛوّخ وضمبفخ، ٚوأٍٍٛة ئكاهٞ ٠زُ الاٌزياَ ثٗ؛ ؽ١ش ٠زُ ر١ٙٛؼ ٛج١ؼخ اٌؾٛوّخ ِٕٚٙغٙب ٚأ١ّ٘زٙب 

 ٚأكٚارٙب ٍٚٚبئٍٙب.

أٍب١ٍخ ِز١ٕخ، لبكهح ػٍٝ  رؾزبط اٌؾٛوّخ اٌّإ١ٍَخ ئٌٝ ث١ٕخ ِوؽٍخ ثٕبء اٌج١ٕخ الأٍب١ٍخ ٌٍؾٛوخ: -ٕ

 اٌزفبػً ِغ اٌَّزغلاد، ٚاٌّزغ١واد اٌّؾ١طخ ثٙب.

ِوؽٍخ ػًّ ثؤبِظ ل١بٍٟ ٌٍؾٛوّخ: رؾزبط اٌؾٛوّخ ئٌٝ ثؤبِظ ىِٕٟ ِؾلك الأػّبي ٚاٌّٙبَ، ؽزٝ  -ٖ

 ٠ّىٓ ِزبثؼخ ِلٜ اٌزملَ فٟ رٕف١ن اٌؾٛوّخ اٌّإ١ٍَخ.

ٚهغجخ الأفواك اٌَّزف١لح فٟ رطج١ك اٌؾٛوّخ، ؽ١ش ٠زُ  ِوؽٍخ اٌزٕف١ن: ٟٚ٘ ِوؽٍخ ل١بً ِلٜ اٍزؼلاك -ٗ

رٕف١ن ػلك ِٓ اٌّّبهٍبد وبٌَّبءٌخ ٚاٌّْبهوخ ٚاٌْفبف١خ ٚاٌزّى١ٓ، ٚكهاٍزٙب ٚرؾ١ٍٍٙب ٌزؾل٠ل ِٛٛٓ 

 (.َٕٕٔ، ٕٓٗٔٓاٌٚؼف فٟ اٌزٕف١ن ) اٌؼو٠ٕٟ ، 

٠زُ ِٓ فلاٌٙب رٛع١ٗ أْٔطزٙب اٌؾٛوّخ فٟ اٌغبِؼبد ٠واك ثٗ اٌطو٠مخ اٌزٟ ِّٚب ٍجك ٠زٚؼ ٌٕب أْ رطج١ك  

ٚئكاهح ألَبِٙب اٌؼ١ٍّخ ٚإٌظو٠خ ٚرٛعٙبرٙب اٌؼبِخ. ٕٚ٘ب رضبه ػلح رَبؤلاد ؽٛي اٌجلائً اٌّّىٕخ ٌؾٛوّخ 

اٌغبِؼبد ٚٔظُ ئكاهرٙب، ٚأٍب١ٌت رم١١ُ أكائٙب، ٚرْى١ً ١٘ىٍٙب اٌزٕظ١ّٟ، ٚأٍب١ٌت ِزبثؼخ ِٚوالجخ اٌٍَٛن 

ْٔطخ اٌزؼ١ٍُ فٟ و١ٍخ اٌزوث١خ، ٚكػُ ارقبم اٌمواه ثٙب، ٚو١ف١خ رق١ٖٔ الإكاهٞ اٌنٞ ٠غت أْ ٠زطٛه ِغ أ

ٚو١ف١خ رّبٍه أعيائٙب، ٚو١ف١خ ِّبهٍزٙب ٌٍٍَطخ، ٚو١ف١خ ارٖبٌٙب ثبلأػٚبء اٌّب١ٌخ ٚاٌجْو٠خ،  ِٛاهك٘ب

اٌلاف١١ٍٓ )اٌطلاة ٚأػٚبء ١٘ئخ اٌزله٠ٌ(، ٚو١ف١خ ارقبم٘ب ٌٍمواهاد، ٚو١ف١خ رف٠ٛ٘ اٌَّئ١ٌٛخ ػٓ 
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ٚفٟ ٙٛء مٌه ر١َو اٌؾٛوّخ اٌو١ّلح لارقبم   .واهاد ٚالإعواءاد اٌلاف١ٍخ ئ١ٌٙب، ِٚلٜ ل١بِٙب ثنٌهاٌم

 لواهاد رزَُ ثبٌؼملا١ٔخ ٚاٌْفبف١خ رزٛافك ِغ اٌَّزٛٞ اٌزٕظ١ّٟ. 

 انًحىر انثبنث

 يؼىلبد رطجُك انحىكًخ

 ثواِظ ئٌٝ ئففبق اٌؾبي خثطج١ؼ ٚرفٟٚ ػلح ػمجبد رؼٛق رطج١ك اٌؾٛوّخ فٟ اٌّإٍَبد اٌزوث٠ٛخ، ٕ٘بن

رٍه  أُ٘ ِٓ ئْ ؽ١ش َِزمجلًا، الأٍجبة ٘نٖ ٌزغٕت الاؽز١بٛبد إٌّبٍجخ ارقبم ٠زُ ٌُ ِب ،K الإكاه٠خ اٌز١ّٕخ

 ٠أرٟ: اٌّؼٛلبد ِب

 ػٓ ػبعيح ئكاه٠خ ٚأٛو وٛاكه ئٌٝ ئ٠غبك ِّب ٠إكٞ اٌٖؾ١ؼ؛ ثبٌْىً الأ٠ٌٛٚبد رؾل٠ل فٟ الإففبق• 

 .اٌٖؾ١ؼ ثبٌْىً ثّٙبِٙب اٌم١بَ

 ٠جلأ اٌنٞ الأٍبٍٟ ٚاٌووٓ ثواِظ اٌؾٛوّخ، ٟ٘ أٍبً رٕف١ن اٌزٟ الإكاه٠خ ٌٍم١بكاد اٌفؼبي اٌزله٠ت غ١بة• 

 .الاؽز١بعبد اٌزله٠ج١خ رؾل٠ل ٘ٛ اٌزله٠جٟ إٌْبٛ ثٗ

ٚعٛك ١٘بوً ئكاه٠خ ِزْؼجخ ٚ٘و١ِخ؛ فلا ٠ّىٓ الاػزّبك ػٍٟ فوك ٚاؽل فٟ اٌوعٛع ئ١ٌٗ فٟ ارقبم • 

 .اٌمواهاد 

رّووي اٌٍَطخ فٟ ٠ل الإكاهح اٌؼ١ٍب، ٚرفوك٘ب فٟ ارقبم اٌمواهاد؛ فلا ٠َزط١غ اٌؼبٍِْٛ اٌّْبهوخ فٟ • 

 ارقبم اٌمواهاد.

ػلَ ٚعٛك ٔظبَ أزقبثٟ ِؼزّل ػٕل افز١به اٌم١بكاد اٌزٟ ٠زُ رؼ١١ُٕٙ ثٛاٍطخ اٌٍَطخ؛ ٚ٘نا ٠إكٞ ئٌٝ • 

 غ١بة ِجلأ اٌّْبهوخ ٚاٌْٛهٜ .

 ُ اٌَّزّو ٌمواهاد ِّٚبهٍبد الإكاهح اٌؼ١ٍب؛ ٚ٘نا ٠إكٞ ئٌٝ  غ١بة اٌلٚه اٌولبثٟ .ػل رٛافو اٌزم١١• 

اٌقٛف ػٍٟ ٚٙغ اٌغبِؼخ ٕٚٛهرٙب فٟ اٌّغزّغ ٚئؽواط اٌَّئ١ٌٛٓ، ٚ٘نا ٠إكٞ ئٌٝ غ١بة اٌْفبف١خ • 

 ٚالإفٖبػ.

٠ُٙ ؽٛي ٚعٛك اٌزْو٠ؼبد اٌزٟ رم١ل ؽك اٌطلاة ٚاٌّٛظف١ٓ ٚأػٚبء ١٘ئخ اٌزله٠ٌ فٟ ئثلاء هأ• 

 الأٔظّخ ٚاٌمواهاد اٌّزؼٍمخ ثُٙ. 

 ػلَ ٚعٛك هؤ٠خ ٚاٙؾخ ٕٚو٠ؾخ ٌلٞ ع١ّغ اٌؼب١ٍِٓ ثبٌغبِؼخ ٚٛلاثٙب .• 

ػلَ رٛفو اٌؼلاٌخ ٚاٌَّبٚاح فٟ رطج١ك الأٔظّخ ػٍٝ اٌغ١ّغ، ٚمٌه ثبٍزضٕبء أّقبٓ ِٓ ٘نا اٌزطج١ك • 

 ثلْٚ ِجوه ٚاٙؼ ٕٚو٠ؼ .

 ٌزؾم١ك ؽٛوّخ اٌّإٍَبد اٌزؼ١ّ١ٍخ . ػلَ رٛافو ِٖبكه اٌز٠ًّٛ اٌىبف١خ• 

 ِٕبؿ اٌؼًّ ٚأؽٛاٌٗ لل رؼٛق رطج١ك اٌؾٛوّخ ثفبػ١ٍخ .• 

ب ِٓ ِؾبٚه اٌؼًّ الإكاهٞ فٟ اٌّإٍَبد.•  ًّّ  أْغبي الإكاهح فٟ الأِٛه اٌْى١ٍخ اٌزٟ لا رّضً ِؾٛهًا ِٙ
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٘زّبَ ثزطج١ك اٌّؾبٍج١خ فٚٛع اٌّإٍَبد ئٌٝ ِٛعبد ِٓ إٌّبفَبد، ٚالاثزؼبك ػٓ اٌْفبف١خ ٚػلَ الا• 

 اٌزٟ رؾمك الإفٖبػ ٚاٌْفبف١خ.

 َ( ف١ّب ٠أرٟ:ٕ٘ٓٓوّب رزّضً ِؼٛلبد اٌؾٛوّخ وّب ٠وٜ اٌقٚوٞ ) 

 ٙؼف ١٘بوً ئكاهح اٌّإٍَبد، ٚرووي اٌٍَطخ فٟ أ٠لٞ غ١و ِزق١ٖٖٓ. -ٔ

 افزمبك اٌّإٍَبد ٌٍّّبهٍخ ا١ٌٍَّخ ٌٍولبثخ ٚالإّواف. -ٕ

ب ِٓ ِؾبٚه اٌؼًّ الإكاهٞ فٟ اٌّإٍَبد. أْغبي الإكاهح فٟ الأِٛه -ٖ ًّّ  اٌْى١ٍخ اٌزٟ لا رّضً ِؾٛهًا ِٙ

فٚٛع اٌّإٍَبد ئٌٝ ِٛعبد ِٓ إٌّبفَبد، ٚارغبٖ وض١و ِٓ اٌّإٍَبد ئٌٝ ئففبء ٔمبٛ اٌٚؼف  -ٗ

َ ٕ٘ٔٓاٌقٚوٞ  ٚالاثزؼبك ػٓ اٌْفبف١خ ٚػلَ الا٘زّبَ ثزطج١ك اٌّؾبٍج١خ اٌزٟ رؾمك الإفٖبػ ٚاٌْفبف١خ )

 ، ٓ3ٗ- 3٘ .) 

 َ( أْ ِؼٛلبد اٌؾٛوّخ ٟ٘:ٕ٘ٔٓوّب موود ٔغٜٛ اٌفٛاى )

 ١ٍبكح اٌج١وٚلوا١ٛخ ٚ  وضوح ٙغٛٛ اٌؼًّ. -

 ػلَ اٌزىبفإ ث١ٓ اٌٍَطخ اٌزْو٠ؼ١خ ٚاٌٍَطخ اٌزٕف١ن٠خ ثْىً ِؼٍٓ. -

 اٍزغلاي اٌٍَطخ ٌزؾم١ك ِٖبٌؼ ّق١ٖخ.     -

 رم١١ل ؽو٠خ اٌزؼج١و ػٓ اٌوأٞ ٚالإفٖبػ. -

 (.ٖ٘، ٓ ٕ٘ٔٓ) اٌفٛاى،كاهح اٌّٛاهك ٚالإِىبٔبد اٌّزبؽخ فٟ اٌّإٍَخ  ٍٛء ئ -

 انًحىر انراثغ

 يزطهجبد رطجُك انحىكًخ

 ػُبطر رطجُك انحىكًخ فٍ انًإسسبد انزؼهًُُخ اندبيؼُخ: -أولًا 

 اٌم١بكح الإكاه٠خ اٌفؼبٌخ. -ٔ

 ئٕلاػ ا١ٌٙبوً الإكاه٠خ. -ٕ

 ئٕلاػ ا١ٌٙبوً اٌولبث١خ. -ٖ

 اٌىبٍِخ فٟ اٌؼًّ الإكاهٞ.اٌْفبف١خ  -ٗ

  اٌزقط١ٜ )رؾل٠ل اٌوؤ٠خ ٚاٌوٍبٌخ(. -٘

 رٛف١و الافز١بهاد اٌزٕظ١ّ١خ اٌّلائّخ. -ٙ
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ب لإؽلاس اٌزغ١١و ِٚٛاعٙخ اٌزؾل٠بد اٌّؼبٕوح؛ ؽ١ش ئْ  ًّّ رْىً ؽٛوّخ اٌّإٍَبد اٌزؼ١ّ١ٍخ كافؼًب ِٙ

ٚرم١١ُ اٌىفبءح ٚاٌفبػ١ٍخ ػٍٝ اٌَّزٜٛ اٌؾٛوّخ رَّؼ ٌٍمبئ١ّٓ ػٍٝ رٍه اٌّإٍَبد ثز١ُّٖ ٚرٕف١ن ٚهٕل 

اٌزٕظ١ّٟ
 

 (.ٕٔ٘ٚ َٕٓ٘، ٓ 1ٕٔٓ)اٌّٙلٞ ،

 ثبَُبا: يزطهجبد رطجُك انحىكًخ:

 يزطهجبد انحىكًخ ثىخه ػبو: -أ

ب ػٍٝ إٌّب٘ظ اٌؼ١ٍّخ وبْ لبكهًا ػٍٝ رؾم١ك أ٘لافٗ، ِٚؾممبً ِٕٚغيًا ٌلٚاػٟ   ًّ وٍّب وبْ ٔظبَ اٌؾٛوّخ لبئ

 ٔٗ ٠ؾزبط ئٌٝ رٛافو اٌّزطٍجبد ا٢ر١خ:اٍزقلاِٗ، ِٚٓ صُ فا

اٌفبػ١ٍخ غ١و اٌّؾلٚكح: ٍٛاء فٟ رأ١ِٓ ٕؾخ ٍٚلاِخ ٕٚلق ٔظبَ اٌّؼٍِٛبد، أٚ فٟ رؾم١ك اٌمله  -ٔ

إٌّبٍت ِٓ الإفٖبػ ػّب ٠ؾلس ٚؽلس ثبٌفؼً فٟ اٌّإٍَبد، ٚثّب ٠َبػل اٌؼب١ٍِٓ ػٍٝ رم١١ُ ئٍٙبُِٙ 

 فٟ اٌّإٍَخ.

 الأفواك: فبٕخ ِب ٠زًٖ ثؾبعبد الأِٓ.الإّجبع اٌىبًِ ٌوغجبد  -ٕ

 اٍزٙلاف ٍِٖؾخ اٌغّبػخ ٚاٌّغزّغ: ٚػلَ ُ٘ٚ ِٖبٌؼ أٞ ِٓ الأٛواف ماد اٌؼلالخ. -ٖ

اٌق١ٕٖٛخ اٌزٟ رزفك ِغ فٖبئٔ اٌّغزّغ اٌنٞ رطجك ف١ٗ: ٚاٌزٟ رزٛافك ِغ أٚٙبػٗ اٌزٟ ٠ّو ثٙب،  -ٗ

ِٚغ آِبٌٗ فٟ اٌٛلذ مارٗ 
 

.(3ٕٔ-2َٕٔ، ٓ ٕ٘ٓٓ) اٌقٚوٞ، 
 

 يزطهجبد رطجُك انحىكًخ فٍ كهُبد انزرثُخ :  -ة  

لأْ لارجبع اٌمٛاػل ا١ٌٍَّخ ٌٍؾٛوّخ اٌغ١لح أ١ّ٘خ وج١وح فٟ اٌّإٍَبد اٌزؼ١ّ١ٍخ ؽ١ش رؼًّ ػٍٟ ٔظوًا 

ّْ اٌؾٛوّخ رؼًّ ٌزؾم١ك  رٛافو اٌطّأ١ٕٔخ ث١ٓ ع١ّغ اٌؼب١ٍِٓ ِغ رٛافو كهعخ ػب١ٌخ ِٓ اٌوٙب اٌٛظ١فٟ فا

ؼ ع١ّغ الأٛواف ِٓ اٌطلاة ٚاٌّٛظف١ٓ ٚالأٍبرنح، ٚ٘نا ِب رَؼٝ ئ١ٌٗ هؤ٠خ اٌٍّّىخ اٌزٛاىْ ث١ٓ ِٖبٌ

 ، ٠ٚؾزبط ٚعٛك ٔظبَ اٌؾٛوّخ اٌغ١ل فٟ اٌغبِؼبد ئٌٝ رٛفو اٌّزطٍجبد ا٢ر١خ:ٖٕٓٓفٟ 

 ٚٙغ فطخ اٍزوار١غ١خ ٌٍغبِؼخ ْٚٔو٘ب ث١ٓ أػٚبء ا١ٌٙئز١ٓ اٌزله١َ٠خ ٚالإكاه٠خ. • 

 ٌلإكاهح اٌزٕف١ن٠خ .ٚٙغ ِإّواد أكاء • 

 ٚفؼب١ٌخ. ثىفب٠خ ػٍُّٙ أكاء رٛف١و ٔظبَ ٌٍؾٛافو ِضّو ٌٍّل٠و٠ٓ ٚاٌؼب١ٍِٓ ػٍٝ• 

 رٛف١و لائؾخ ٌٍغياء ٚاٌؼمبة ثلْٚ رؾ١ي ٌفوك، ػٍٝ أْ رىْٛ لائؾخ ٚاٙؾخ ٕٚو٠ؾخ .• 

 بئً اٌّؼوٚفخ .ِزبثؼخ ِلٞ رٕف١ن اٌقطٜ الاٍزوار١غ١خ ِٓ فلاي رم١١ُ الأكاء اٌّزٛاىْ ٚغ١و٘ب ِٓ اٌٍٛ• 

 اهرجبٛ هؤ٠خ ٚهٍبٌخ ٚل١ُ ِإٍَبد اٌزؼ١ٍُ اٌؼبَ ثأ٘لافٗ الاٍزوار١غ١خ.• 

 رٛافك فطٜ رٍه اٌّإٍَبد ِغ اٌزٛعٗ الاٍزوار١غٟ ٌٍزؼ١ٍُ اٌؼبَ.• 

 الاٍزضّبه الأِضً ٌغ١ّغ اٌّٛاهك.• 
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 اٌزؼو٠ف ثبٌؾٛوّخ ٚأثؼبك٘ب.• 

 أ٘لافٗ الاٍزوار١غ١خ. ػًّ ثؤبِظ ىِٕٟ ٌّجبكهاد اٌزؼ١ٍُ اٌؼبَ فٟ ٙٛء• 

 ْٔو ٔزبئظ ل١بً الأكاء ٌّإٍَبد اٌزؼ١ٍُ اٌؼبَ ثْىً كٚهٞ.• 

 رٛف١و اٌّؼٍِٛبد اٌلاىِخ لارقبم اٌمواهاد.• 

 كػُ صمبفخ اٌّْبهوخ فٟ ٕٕغ اٌمواهاد .• 

 رؼي٠ي للهح ِإٍَبرٗ ػٍٝ ئكاهح اٌّؼوفخ ٚٔمٍٙب ٚرطج١مٙب.• 

 ؾخ ٌٙب .كػُ اٌَّبءٌخ ٚاٌّؾبٍج١خ ثٛٙغ ؽلٚك ٚاٙ• 

 كػُ ػ١ٍّخ اٌز١ّٕخ ا١ٌّٕٙخ ٌٍم١بكاد ٚاٌّؼ١ٍّٓ فٟ ِإٍَبد اٌزؼ١ٍُ اٌؼبَ.• 

 فزؼ لٕٛاد الارٖبي ٌم١بً هٙب اٌَّزف١ل٠ٓ ػٓ اٌقلِبد اٌّملِخ ٌُٙ.• 

 رٛف١و ٔظبَ أزقبثٟ ٠ز١ّي ثبٌٕيا٘خ ٚاٌْفبف١خ لافز١به لبكاد اٌغبِؼبد ٚاٌى١ٍبد .• 

ؼب١ٍِٓ، ٚر١ٌٛخ اٌوعً إٌّبٍت فٟ اٌّىبْ إٌّبٍت ػٍٝ ؽَت للهارٗ ِواػبح اٌفوٚق اٌفوك٠خ ث١ٓ اٌ• 

 ٚئِىب١ٔبرٗ.

 رٛف١و ٔظبَ رم١١ُ َِزّو ٌٍطلاة ٌّزبثؼخ اٌَّزٜٛ الأوبك٠ّٟ ٌُٙ.• 

 ئربؽخ اٌيِٓ إٌّبٍت ٌىً ِبكح ؽزٝ ٠زّىٓ الأٍبرنح ِٓ ر١ًٕٛ اٌّؼٍِٛبد ٌٍطلاة. • 

 اٌمواهاد ثبٍزّواه.ِْبهوخ اٌطلاة فٟ الأْٔطخ اٌقبٕخ ثبرقبم • 

رؾل٠ل أ٘لاف اٌغبِؼخ ٚاٌى١ٍخ ٚاٌمَُ وً ػٍٝ ؽلح، ػٍٝ أْ رىْٛ أ٘لافبً ٚاٙؾخ ٕٚو٠ؾخ ِغ اٌزؼوف • 

 ػٍٟ و١ف١خ رؾم١مٙب .

ٚ ٠وٜ اٌجبؽش ٚعٛك اهرجبٛ ٚص١ك ث١ٓ أفلال١بد اٌؼًّ ٚث١ٓ اٌؾٛوّخ ثْىً ػبَ، ٚث١ٕٙب ٚث١ٓ ثؼُلٞ  

اٌْفبف١خ ٚاٌزّى١ٓ ثْىً فبٓ، ّٚ٘ب ٠ؼلاْ عٛ٘و اٌؾٛوّخ لأّٔٙب الأٍبً اٌنٞ ٠ٕٟ ػ١ٍٗ ئكاهح ١ٍٍّخ أٞ 

ٚاٌزّى١ٓ ثبٌملهح ػٍٝ ارقبم ِٕظّخ ثٛعٗ ػبَ، فغ١بة أفلاق اٌؼًّ اٌٖؾ١ؾخ اٌزٟ ٠لػّٙب ثؼُْلا اٌْفبف١خ 

اٌمواه ا١ٌٍَُ ٚاٌٛٙٛػ ٚاٌز١َ١و فٟ الإكاهح ثطو٠مخ رقلَ اٌغ١ّغ ثْىً فؼبي ٚػبكي ٌغ١ّغ الأٛواف 

 كافً اٌغبِؼخ ؛ غ١بة ٘نٖ الأفلاق ٠إكٞ ئٌٝ ٔزبئظ غ١و ِو١ٙخ ِّب ٠مٛك اٌغبِؼخ ئٌٝ الإففبق.

 يُهدَُّخ   انجحث وئخراءارهب

 : رًهُذ:ٔ-ٖ

اٍزٙلفذ   اٌجؾش اٌزؼوف ػٍٝ ٚالغ رطج١ك اٌؾٛوّخ، ٚرؾل٠ل اٌّؼٛلبد ٚاٌّمزوؽبد ٌزؾ١َٓ اٌزطج١ك فٟ 

اٌى١ٍخ، ٚمٌه ِٓ ٚعٙخ ٔظو أػٚبء ١٘ئخ اٌزله٠ٌ. ٠ٚزٕبٚي ٘نا اٌفًٖ ٕٚفبً لإعواءاد   اٌجؾش 

فٟ اٌجؾش ، ِٚغزّغ ا١ٌّلا١ٔخ اٌزٟ لبَ ثٙب اٌجبؽش ٌزؾم١ك أ٘لاف اٌجؾش ، ٚرزّٚٓ رؾل٠ل إٌّٙظ اٌّزجغ 
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اٌجؾش ، ٚػ١ٕخ اٌجؾش ، ٚأكاح   اٌجؾش ٚاٌزؾمك ِٓ ٕللٙب ٚصجبرٙب، ٚاٌّؼبٌغخ الإؽٖبئ١خ اٌَّزقلِخ فٟ 

 رؾ١ًٍ إٌزبئظ.

 : يُهح انجحث :ٕ-ٖ 

ِٓ أعً رؾم١ك أ٘لاف اٌجؾش ؛ لبَ اٌجبؽش ثبٍزقلاَ إٌّٙظ إٌٛفٟ اٌَّؾٟ: "٠ٚؼزّل إٌّٙظ إٌٛفٟ  

ٚاٌؾمبئك ٚر١ٕٖفٙب ٚرج٠ٛجٙب؛ صُ رؾ١ٍٍٙب ؛ ثً ٠زّٚٓ أ٠ٚب للهًا ِٓ اٌزف١َو ٌٙنٖ ػٍٝ عّغ اٌج١بٔبد 

إٌزبئظ؛ ٌنٌه ٠زُ اٍزقلاَ أٍب١ٌت اٌم١بً ٚاٌز١ٕٖف ٚاٌزف١َو؛ ثٙلف اٍزقواط الاٍزٕزبعبد ماد اٌللاٌخ، 

 صُ إٌٛٛي ئٌٝ رؼ١ّّبد ثْأْ اٌظب٘وح ِٛٙٛع اٌجؾش . 

 : يدزًغ انجحث :ٔ-ٖ-ٖ

اٌجؾش ِٓ أػٚبء ١٘ئخ اٌزله٠ٌ ثى١ٍخ اٌزوث١خ ثغبِؼخ الإِبَ ِؾّل ثٓ ٍؼٛك الإٍلا١ِخ،    ٠زىْٛ ِغزّغ

( رُ رٛى٠ؼُٙ ػٍٝ أفواك اٌجؾش 1ٔٔٚرُ افز١به ػ١ٕخ   اٌجؾش ثأٍٍٛة اٌؾٖو اٌْبًِ، ٚثٍغ ػلك اٌؼ١ٕخ )

%( ِٓ  1ٗثَٕجخ )( اٍزجبٔخ ٕٙٔ، ٚثؼل رٛى٠غ الاٍزجبٔبد وبْ اٌؼبئل ِٓ الاٍزجبٔبد اٌٖبٌؾخ ٌٍزطج١ك )

 عٍّخ الاٍزجبٔبد. 

 : أداح  انجحث  :ٔ-ٗ-ٖ

فٟ ٙٛء الإٛبه إٌظوٞ اٌّورجٜ ثّٛٙٛع   اٌجؾش ٚثؼل الاٛلاع ػٍٝ اٌلهاٍبد اٌَبثمخ اٌّزؼٍمخ 

ثّٛٙٛع اٌجؾش ، لبَ اٌجبؽش ثجٕبء ٚرط٠ٛو اٍزجبٔخ ثٙلف اٌزؼوف ػٍٝ ٚالغ رطج١ك اٌؾٛوّخ، ٚرؾل٠ل 

١َٓ اٌزطج١ك فٟ اٌى١ٍخ، ٚمٌه ِٓ ٚعٙخ ٔظو أػٚبء ١٘ئخ اٌزله٠ٌ ثى١ٍخ اٌّؼٛلبد ٚاٌّمزوؽبد ٌزؾ

 اٌزوث١خ ثغبِؼخ الإِبَ ِؾّل ثٓ ٍؼٛك الإٍلا١ِخ. 

ٚفٟ ٍج١ً اٌؾٖٛي ػٍٝ اٌّؼٍِٛبد اٌلاىِخ ِٓ ِفوكاد اٌؼ١ٕخ ٌلإعبثخ ػٓ رَبؤلاد اٌجؾش ، اػزّلد 

اٌجؾش إٌظو٠خ ثبٌغبٔت اٌزطج١مٟ ٌلإعبثخ ػٓ   ػٍٝ الاٍزجبٔخ أكاحً أٍب١ٍخ ٌغّغ اٌج١بٔبد اٌّطٍٛثخ ٌلػُ 

 رَبؤلارٙب ٚرؾم١ك أ٘لافٙب.

 : ثُبء أداح  انجحث  :ٕ-ٗ-ٖ

َُّ ر١ُّٖ  اٌجؾش )اٍزجبٔخ( ثٙلف اٌزؼوف ػٍٝ ٚالغ رطج١ك اٌؾٛوّخ، ٚرؾل٠ل اٌّؼٛلبد    أكاح ر

 .ٚاٌّمزوؽبد ٌزؾ١َٓ اٌزطج١ك فٟ اٌى١ٍخ، ٚمٌه ِٓ ٚعٙخ ٔظو أػٚبء ١٘ئخ اٌزله٠ٌ

 الأكث١بد اٌّزؼٍِّمخ ثٙلف اٌجؾش ، ِواعؼخ فلاي ِٓ اٌّجلئ١َّخ، ثٖٛهرٙب الاٍزجبٔخ ثاػلاك اٌجبؽش لبَ ٚلل 

ٍَبد الاٛلاع ػٍٝ ثؼل ٚونٌه ََّبثمخ اٌلِّها اٌجؾش اٌؾب١ٌَّخ، ٌمل    ثّٛٙٛع اٌّزؼٍمخ أكٚارٙب ِٚواعؼخ اٌ

 اؽزٛد الاٍزجبٔخ فٟ ٕٛهرٙب إٌٙبئ١خ ػٍٝ عيأ٠ٓ هئ١١َ١ٓ: 

 إٌٛع(. –اٌمَُ اٌؼٍّٟ  –اٌغيء الاٚي: ٠ًّْ اٌج١بٔبد الأٍب١ٍخ ٌٍلهاٍخ )اٌورجخ الأوبك١ّ٠خ 

 فموح رقلَ ٘لف اٌجؾش . ٕٖاٌغيء اٌضبٟٔ: ٠ًّْ ِؾبٚه   اٌجؾش ٚرزىْٛ ِٓ 
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 : طذق أداح  انجحث  :ٖ-ٗ-ٖ

ل ٠ؼٕٟ الأكاح ٕلق ئْ   الاٍزجبٔخ ّّٛي" ثبٌٖلق ٠مُٖل ٌم١بٍٗ، وّب أػلد ِب رم١ٌ ٍٛف أٔٙب ِٓ اٌزأوُّ

 أفوٜ، ٔبؽ١خ ِٓ فموارٙب ِٚفوكارٙب ٚٚٙٛػ ٔبؽ١خ، ِٓ اٌزؾ١ًٍ فٟ رلفً أْ ٠غت اٌزٟ اٌؼٕبٕو ٌىً

 أكاح ٕلق ِٓ ثبٌزأوُّل اٌجبؽش لبَ ( ٚللٖٖٓٔ،ٖٖٓٗٔ )اٌؼَبف، ٠َزقلِٙب َِٓ ٌىً ِفِٙٛخ رىْٛ ثؾ١ش

 :٠أرٟ ثّب اٌم١بَ فلاي اٌجؾش ِٓ  

 )انزحكًٍُ(:  نلأداح انظبهرٌ انظذق -ٔ 

ثؼل الأزٙبء ِٓ ئػلاك الاٍزجبٔخ ٚثٕبء فموارٙب، رُ ػوٗ الاٍزجبٔخ فٟ ٕٛهرٙب الأ١ٌٚخ ػٍٝ ِغّٛػخ ِٓ 

اٌَبكح اٌّؾى١َّّٓ؛ ٚمٌه ٌٍزأول ِٓ ِلٜ اهرجبٛ وً فموح ِٓ فموارٙب ثبٌّؾٛه اٌنٞ رٕزّٟ ئ١ٌٗ، ِٚلٜ 

ٌزؾم١ك اٌٙلف اٌنٞ ٚٙؼذ ِٓ أعٍٗ، ٚالزواػ ٚٙٛػ وً فموح ٍٚلاِخ ١ٕبغزٙب اٌٍغ٠ٛخ ِٚلاءِزٙب 

 ٛوق رؾ١َٕٙب ٚمٌه ثبٌؾنف أٚ ثبلإٙبفخ أٚ ئػبكح ا١ٌٖبغخ أٚ غ١و ِب ٚهك ِّب ٠وٚٔٗ ِٕبٍجبً.

ٚثؼل اٍزؼبكح إٌَـ اٌّؾىّخ ِٓ اٌَبكح اٌّؾى١َّّٓ ٚفٟ ٙٛء الزواؽبد ثؼ٘ اٌّؾى١َّّٓ رُ اػبكح ١ٕبغخ 

 2ٓثؼ٘ اٌؼجبهاد  فٟ الاٍزجبٔخ، ٚمٌه ف١ّب ارفك ػ١ٍٗ أوضو ِٓ )الاٍزجبٔخ؛ ؽ١ش رُ ؽنف ٚئػبكح ١ٕبغخ 

%( ِٓ اٌَبكح اٌّؾى١َّّٓ، ٚثنٌه إٔجؾذ الاٍزجبٔخ فٟ ّىٍٙب إٌٙبئٟ ثؼل اٌزأول ِٓ ٕللٙب اٌظب٘وٞ 

 ( فموح.ِٕٖىٛٔخ ِٓ )

 ٕلق الارَبق اٌلافٍٟ لأكاح اٌجؾش : -ٕ 

( فوكًا، ٚمٌه ٌٖٓؼ١ٕخ الاٍزطلاػ١خ اٌزٟ ثٍغ ػلك٘ب )رُ ؽَبة ٕلق الارَبق اٌلافٍٟ ٚفمبً لاٍزغبثبد ا 

ثؾَبة ِؼبًِ اهرجبٛ ث١وٍْٛ ث١ٓ كهعبد وً فموح ٚاٌلهعخ اٌى١ٍخ ٌٍّؾٛه اٌنٞ رٕزّٟ ئ١ٌٗ  اٌؼجبهح   ِٓ 

 ِؾبٚه الاٍزجبٔخ ػٍٝ إٌؾٛ ا٢رٟ:

ٚالغ رطج١ك اٌؾٛوّخ فٟ و١ٍخ اٌزوث١خ ثغبِؼخ الإِبَ ِؾّل ثٓ ٍؼٛك الإٍلا١ِخ ِٓ ٚعٙخ  انًحىر الأول:

 ٔظو أػٚبء ١٘ئخ اٌزله٠ٌ ثٙب

( طذق الًرسبق انذاخهٍ نفمراد الًسزجبَخٔ-ٖخذول رلى )  

 " انشفبفُخ انجؼذ انثبٍَ " انجؼذ الأول " انزًكٍُ "

 ِؼبًِ اهرجبٛ ث١وٍْٛ هلُ  اٌؼجبهح   ِؼبًِ اهرجبٛ ث١وٍْٛ هلُ  اٌؼجبهح  

1 .842** 1 .639** 

2 .812** 2 .577** 

3 .784** 3 .592** 

4 .912** 4 .586** 

5 .863** 5 .735** 

6 .777** 6 .790** 

7 .871** 7 .721** 
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رٕزّٟ ئ١ٌٗ  ٠زج١ٓ ِٓ اٌغلٚي اٌَبثك أْ ِؼبِلاد اهرجبٛ اٌؼجبهاد ثبٌلهعخ اٌى١ٍخ ٌٍّؾٛه الأٚي اٌنٞ 

(، ٚعبءد ع١ّغ ل١ُ ِؼبِلاد الاهرجبٛ ٔٓ.ٓاٌؼجبهح   عبءد ع١ّؼٙب كاٌخ ئؽٖبئ١بً ػٕل َِزٜٛ كلاٌخ )

ب ػب١ٌخ؛ ِّب ٠لي ػٍٝ رٛافو كهعخ ػب١ٌخ ِٓ ٕلق الارَبق اٌلافٍٟ ٌفمواد اٌّؾٛه الاٚي. ًّ  ل١

ِؼٛلبد رطج١ك اٌؾٛوّخ فٟ و١ٍخ اٌزوث١خ ثغبِؼخ الإِبَ ِؾّل ثٓ ٍؼٛك الإٍلا١ِخ ِٓ  انًحىر انثبٍَ:

 ٚعٙخ ٔظو أفواك اٌجؾش 

 ( طذق الًرسبق انذاخهٍ نفمراد الًسزجبَخٕ-ٖخذول رلى )

 ِؼبًِ اهرجبٛ ث١وٍْٛ هلُ  اٌؼجبهح   ِؼبًِ اهرجبٛ ث١وٍْٛ هلُ  اٌؼجبهح  

1 .876** 5 .743** 

2 .608** 6 .581** 

3 .746** 7 .497** 

4 .671** 8 .648** 

 

اٌنٞ رٕزّٟ ئ١ٌٗ   ضب٠ٟٔزج١ٓ ِٓ اٌغلٚي اٌَبثك أْ ِؼبِلاد اهرجبٛ اٌؼجبهاد ثبٌلهعخ اٌى١ٍخ ٌٍّؾٛه اٌ

(، ٚعبءد ع١ّغ ل١ُ ِؼبِلاد الاهرجبٛ ٔٓ.ٓاٌؼجبهح   عبءد ع١ّؼٙب كاٌخ ئؽٖبئ١بًّ ػٕل َِزٜٛ كلاٌخ )

ب ػب١ٌخ؛ ِّب ٠لي ػٍٝ رٛافو كهعخ ػب١ٌخ ِٓ ٕلق الارَبق اٌلافٍٟ ٌفمواد اٌّؾٛه اٌضبٟٔ.  ًّ  ل١

ؼخ الإِبَ ِؾّل ثٓ ٍؼٛك الإٍلا١ِخ ِٓ : ِزطٍجبد رطج١ك اٌؾٛوّخ فٟ و١ٍخ اٌزوث١خ ثغبِانًحىر انثبنث

 ٚعٙخ ٔظو أفواك اٌجؾش 

 انًحىر انثبنث( طذق الًرسبق انذاخهٍ نفمراد ٖ-ٖخذول رلى )

 ِؼبًِ اهرجبٛ ث١وٍْٛ هلُ  اٌؼجبهح   ِؼبًِ اهرجبٛ ث١وٍْٛ هلُ  اٌؼجبهح  

1 .550** 6 .591** 

2 .618** 7 .665** 

3 .614** 8 .871** 

4 .768** 9 .468** 

5 .782** 10 .523** 

 

٠زج١ٓ ِٓ اٌغلٚي اٌَبثك أْ ِؼبِلاد اهرجبٛ اٌؼجبهاد ثبٌلهعخ اٌى١ٍخ ٌٍّؾٛه اٌضبٌش اٌنٞ رٕزّٟ ئ١ٌٗ  

(، ٚعبءد ع١ّغ ل١ُ ِؼبِلاد الاهرجبٛ ٔٓ.ٓاٌؼجبهح   عبءد ع١ّؼٙب كاٌخ ئؽٖبئ١بًّ ػٕل َِزٜٛ كلاٌخ )

ب ػب١ٌخ ِّب ٠لي ػٍٝ رٛافو كهعخ  ًّ  ػب١ٌخ ِٓ ٕلق الارَبق اٌلافٍٟ ٌفمواد اٌّؾٛه اٌضبٌش .ل١
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 حسبة الًرسبق انذاخهٍ ثٍُ يحبور الًسزجبَخ • 

رُ ؽَبة ٕلق الارَبق اٌلافٍٟ ث١ٓ ِؾبٚه اٌجؾش ، ٚمٌه ثؾَبة ِؼبًِ اهرجبٛ ث١وٍْٛ ث١ٓ كهعبد 

 ا٢رٟ: وً ِؾٛه ٚاٌلهعخ اٌى١ٍخ ٌلاٍزجبٔخ وّب ٠ٛٙؼ ٔزبئغٙب اٌغلٚي

 ( طذق الًرسبق انذاخهٍ ثٍُ يحبور الًسزجبَخٗ-ٖرلى )خذول 

ِؼبًِ  اٌّؾٛه

 الاهرجبٛ

اٌّؾٛه الأٚي: ٚالغ رطج١ك اٌؾٛوّخ فٟ و١ٍخ اٌزوث١خ ثغبِؼخ الإِبَ ِؾّل ثٓ ٍؼٛك الإٍلا١ِخ ِٓ ٚعٙخ 

 ٔظو أػٚبء ١٘ئخ اٌزله٠ٌ ثٙب.
.879** 

ثغبِؼخ الإِبَ ِؾّل ثٓ ٍؼٛك الإٍلا١ِخ ِٓ اٌّؾٛه اٌضبٟٔ ِؼٛلبد رطج١ك اٌؾٛوّخ فٟ و١ٍخ اٌزوث١خ 

 ٚعٙخ ٔظو أفواك اٌجؾش .
.792** 

اٌّؾٛه اٌضبٌش ِزطٍجبد رطج١ك اٌؾٛوّخ فٟ و١ٍخ اٌزوث١خ ثغبِؼخ الإِبَ ِؾّل ثٓ ٍؼٛك الإٍلا١ِخ ِٓ 

 ٚعٙخ ٔظو أفواك اٌجؾش 
.921** 

ٌلاٍزجبٔخ عبءد ع١ّؼٙب كاٌخ  ٠زج١ٓ ِٓ اٌغلٚي اٌَبثك أْ ِؼبِلاد اهرجبٛ اٌّؾبٚه ثبٌلهعخ اٌى١ٍخ

ب ػب١ٌخ؛ ِّب ٠لي ػٍٝ رٛافو ٔٓ.ٓئؽٖبئ١بًّ ػٕل َِزٜٛ كلاٌخ ) ًّ (، ٚعبءد ع١ّغ ل١ُ ِؼبِلاد الاهرجبٛ ل١

 كهعخ ػب١ٌخ ِٓ ٕلق الارَبق اٌلافٍٟ ٌّؾبٚه الاٍزجبٔخ.

  : ثجبد أداح  انجحث  :ٗ-٘-ٖ

ل  َُّ اٌزأوُّ  رطج١مٙب ثؼل ٚمٌه (Cronbach'a Alphaووٚٔجبؿ  )أٌفب ِؼبكٌخ اٌجؾش ثبٍزقلاَ   أكاح صجبد ِٓ ر

ووٚٔجبؿ ٌّقزٍف ِؾبٚه  أٌفب ِؼبكٌخ ؽَت اٌضجبد ا٢رٟ ٠ٛٙؼ ِؼبِلاد ػ١ٕخ  اٌجؾش  ، ٚاٌغلٚي ػٍٝ

 الاٍزجبٔخ.

 ( يؼبيم أنفب كروَجبخ نًحبور انجحث ٘-ٖخذول رلى )

 اٌّؾٛه
ػلك  

 اٌؼجبهاد    

ِؼبًِ اٌفب 

 ووٚٔجبؿ

: ٚالغ رطج١ك اٌؾٛوّخ فٟ و١ٍخ اٌزوث١خ ثغبِؼخ الإِبَ ِؾّل ثٓ اٌّؾٛه الأٚي

 ٍؼٛك الإٍلا١ِخ ِٓ ٚعٙخ ٔظو أػٚبء ١٘ئخ اٌزله٠ٌ ثٙب.
14 . 876 

اٌّؾٛه اٌضبٟٔ ِؼٛلبد رطج١ك اٌؾٛوّخ فٟ و١ٍخ اٌزوث١خ ثغبِؼخ الإِبَ ِؾّل ثٓ 

 ٍؼٛك الإٍلا١ِخ ِٓ ٚعٙخ ٔظو أفواك اٌجؾش .
8 .891 

ِزطٍجبد رطج١ك اٌؾٛوّخ فٟ و١ٍخ اٌزوث١خ ثغبِؼخ الإِبَ ِؾّل اٌّؾٛه اٌضبٌش 

 ثٓ ٍؼٛك الإٍلا١ِخ ِٓ ٚعٙخ ٔظو أفواك اٌجؾش .
10 .901 

 896. 32 اٌلهعخ اٌى١ٍخ ٌلاٍزجبٔخ

ِٓ اٌغلٚي اٌَبثك ٔغل أْ ِؼبِلاد اٌضجبد ٌٍّؾبٚه عبءد ع١ّؼٙب ماد كهعخ ػب١ٌخ رمزوة ِٓ اٌٛاؽل 

اٌلهعخ اٌى١ٍخ ٌّؼبًِ صجبد أٌفب ووٚٔجبؿ ٌلاٍزجبٔخ وىً عبءد ماد ل١ّخ ػب١ٌخ اٌٖؾ١ؼ، ٚٔغل أْ ل١ّخ 

( ٟٚ٘ ل١ّخ رمزوة ِٓ اٌٛاؽل اٌٖؾ١ؼ ؛ ٚر١ْو ٘نٖ اٌم١ّخ ئٌٝ ٕلاؽ١خ الاٍزجبٔخ ٌٍزطج١ك، 896.َِب٠ٚخ )

 ٚئِىب١ٔخ الاػزّبك ػٍٝ ٔزبئغٙب ٚاٌٛصٛق ثٙب.
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 أداح انجحث : ػهً انذرخبد : احزسبةٗ-ٗ-ٖ

َُّ رطج١ك أْ ثؼل  ِم١بً  ثبٍزقلاَ اٌلهعبد لبَ اٌجبؽش ثوٕل ػ١ٕخ اٌجؾش ، اٌجؾش ػٍٝ   أكاح ر

ػٍٝ  َِزٜٛ ِٛافمخ، ٌىً كهعخ رؼطٝ ثؾ١ش َِز٠ٛبد، فَّخ ػجبهح ٌىً ئٔٗ اٌقّبٍٟ، ؽ١ش ١ٌىود

( ٖ( ٌلاٍزغبثخ )ِؼبهٗ(، ٚاٌلهعخ )ٕ( ٌلاٍزغبثخ )ِؼبهٗ ثْلح(، ٚاٌلهعخ )ٔ) اٌلهعخ :إٌؾٛ ا٢رٟ

 ( ٌلاٍزغبثخ )ِٛافك ثْلح(.٘( ٌلاٍزغبثخ )ِٛافك(، ٚاٌلهعخ )ٌٗلاٍزغبثخ )ِؾب٠ل(، ٚاٌلهعخ )

 :رحهُم انجُبَبد أسبنُت: ٘-ٖ

ثٕبءً ػٍٝ ٛج١ؼخ   اٌجؾش ٚالأ٘لاف اٌزٟ ٍؼٟ اٌجبؽش ئٌٝ رؾم١مٙب، رُ رؾ١ًٍ اٌج١بٔبد ثبٍزقلاَ ثؤبِظ  

 ٚاٍزقواط إٌزبئظ ٚفمبً ٌلأٍب١ٌت الإؽٖبئ١خ ا٢ر١خ:( SPSSاٌؾيِخ الإؽٖبئ١خ ٌٍؼٍَٛ الاعزّبػ١خ )

اٌّزٍٛطبد اٌؾَبث١خ ٚالأؾوافبد اٌّؼ١به٠خ: ٌؾَبة ِزٍٛطبد ػجبهاد الاٍزجبٔخ، ٚونٌه اٌلهعبد  -ٔ

 اٌى١ٍخ ٌّؾبٚه الاٍزجبٔخ؛ ثٕبءً ػٍٝ اٍزغبثبد أفواك ػ١ٕخ اٌجؾش .

 خ.ِؼبًِ أٌفب ووٚٔجبؿ: ٌؾَبة اٌضجبد ٌؼجبهاد الاٍزجبٔ -ٕ

 ِؼبكٌخ اٌّلٜ: ٚمٌه ٌٕٛف اٌّزٍٜٛ اٌؾَبثٟ ٌلاٍزغبثبد ػٍٝ وً فموح ٚثؼل ػٍٝ إٌؾٛ ا٢رٟ: -ٖ

( ٌلاٍزغبثخ ٗ( ٌلاٍزغبثخ ِٛافك ثْلح، ٚاٌلهعخ )٘رُ رؾل٠ل كهعخ الاٍزغبثخ ثؾ١ش ٠ؼطٟ اٌلهعخ )

ٌلاٍزغبثخ  (ٔ( ٌلاٍزغبثخ ِؼبهٗ، ٚاٌلهعخ )ٕ( ٌلاٍزغبثخ ِؾب٠ل، ٚاٌلهعخ )ِٖٛافك، ٚاٌلهعخ )

 ِؼبهٗ ثْلح، ٠ٚزُ رؾل٠ل كهعخ اٌّْبهوخ )الارغبٖ( ٌىً فموح أٚ ِؾٛه ثٕبء ػٍٝ ِب ٠أرٟ:

ٍِّٜ ل١ّخ رىْٛ كهعخ الإعبثخ ثغ١و ِٛافك ثْلح، ػٕلِب -  .2ٓ.ٔئٌٝ ٔ ِٓ اٌّزٛ

ٍِّٜ ل١ّخ رىْٛ كهعخ الإعبثخ ثغ١و ِٛافك، ػٕلِب -  .ٓٙ.ٕئٌٝ ألً ِٓ  2ٔ.ٔ ِٓ اٌّزٛ

ٍِّٜ ل١ّخ رىْٛ ػٕلِب الإعبثخ ثّؾب٠ل،كهعخ  -  .ٓٗ.ِٖٓ ألً ئٌٝٔٙ.ِٕٓ اٌّزٛ

ٍِّٜ ل١ّخ رىْٛ كهعخ الإعبثخ ثّٛافك، ػٕلِب -  .ٕٓ.ِٗٓ.  ألً ئٌٝ ٔٗ.ٖ ِٓ اٌّزٛ

ٍِّٜ ل١ّخ رىْٛ كهعخ الإعبثخ ِٛافك ثْلح، ػٕلِب -  .٘ ِٓ ألً ئٌٝ ٕٔ.ٗ ِٓ اٌّزٛ

 َزبئحِ   انجحث ورفسُرهب

ب اٌفًٖ ٘نا ٠زٕبٚي ًٙ ٍذ اٌزٟ ٌٍٕزبئظ ػو َّٕ  ػوٗ اٍزغبثبد فلاي ِٓ ٚمٌه اٌجؾش اٌؾب١ٌَّخ،   ئ١ٌٙب رٛ

 ٙٛء ٚرؾ١ٍٍٙب ٚرف١َو٘ب، فٟ إٌزبئظ ئٌٝ ئؽٖبئ١بًّ، ٕٚٛلًا  ِٚؼبٌغزٙب الأكاح، اٌجؾش ٌؼجبهاد   ػ١ٕخ أفواك

ٍَبد إٌظو٠َّخ، الأٛو  رٍٕٛذ اٌزٟ إٌزبئظ ٕبلْخاٌجبؽش ثّ ٠ٚمَٛ ثّٛٙٛع اٌجؾش ، اٌّزؼٍمخ اٌَبثمخ ٚاٌلِّها

 .أٍئٍزٙب ػٓ الإعبثخ فلاي ِٓ اٌجؾش ٚرف١َو٘ب،   ئ١ٌٙب
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: دراسخ انجُبَبد الأسبسُخ نهذراسخ   أولًا

 ( انجُبَبد الأسبسُخ نهذراسخٔ-ٗخذول رلى )

 انُسجخ انًئىَخ انزكرار انفئبد انًزغُر

 اٌورجخ الأوبك١ّ٠خ 

 %15.1 19 أٍزبم

 %24.6 31 أٍزبم ِْبهن 

 %60.3 76 أٍزبم َِبػل

 اٌمَُ اٌؼٍّٟ

 %29.4 37 الإكاهح ٚاٌزقط١ٜ اٌزوثٛٞ 

 %42.1 53 إٌّب٘ظ ٚٛوق اٌزله٠ٌ 

 %20.6 26 إٔٛي اٌزوث١خ 

 %7.9 10 اٌزوث١خ اٌقبٕخ 

 إٌٛع الاعزّبػٟ
 %61.9 78 موو 

 %38.1 48 أٔضٝ 

: ّْ  ِٓ اٌغلٚي اٌَبثك َٔزٕظ أ

%( ِٓ أفواك   اٌجؾش ٙ.ٕٗأفواك   اٌجؾش هرجزُٙ الأوبك١ّ٠خ أٍزبم َِبػل َٚٔجخ ) %( ِٓ ٖٓ.َٓٙٔجخ )

 %( ِٓ أفواك   اٌجؾش هرجزُٙ الأوبك١ّ٠خ أٍزبم.ٔ.٘ٔهرجزُٙ الأوبك١ّ٠خ أٍزبم ِْبهن َٚٔجخ )

 
 

%( ِٓ أفواك   ٗ.3ٕ%( ِٓ أفواك   اٌجؾش ٠ؼٍّْٛ ثمَُ إٌّب٘ظ ٚٛوق اٌزله٠ٌ َٚٔجخ )ٔ.َٕٗٔجخ )• 

%( ِٓ أفواك   اٌجؾش ٠ؼٍّْٛ ثمَُ إٔٛي ٙ.ٌٕٓجؾش ٠ؼٍّْٛ ثمَُ الإكاهح ٚاٌزقط١ٜ اٌزوثٛٞ َٚٔجخ )ا

 %( ِٓ أفواك   اٌجؾش ٠ؼٍّْٛ ثمَُ اٌزوث١خ اٌقبٕخ1.3اٌزوث١خ َٚٔجخ )
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 %( ِٓ أفواك   اٌجؾش ئٔبس ٔ.2ٖ%( ِٓ أفواك   اٌجؾش موٛه َٚٔجخ )3.َٔٙٔجخ )• 

 
 

 خ انجحث :ثبَُب ئخبثخ أسئه

: انسإال الأول:" يب والغ رطجُك انحىكًخ فٍ كهُخ انزرثُخ ثدبيؼخ الإيبو يحًذ ثٍ سؼىد الإسلايُخ ٔ-ٗ

 يٍ وخهخ َظر أػضبء هُئخ انزذرَس ثهب ؟ "

ٌٍزؼوف ػٍٟ ٚالغ رطج١ك اٌؾٛوّخ فٟ و١ٍخ اٌزوث١خ ثغبِؼخ الإِبَ ِؾّل ثٓ ٍؼٛك الإٍلا١ِخ ِٓ ٚعٙخ ٔظو 

أػٚبء ١٘ئخ اٌزله٠ٌ ثٙب رُ كهاٍخ ئثؼبك اٌّؾٛه الأٚي ٚرؾل٠ل اٌّزٍٜٛ اٌؾَبثٟ ٚالأؾواف اٌّؼ١بهٞ 

 ؾٛ ا٢رٟ: ٚاٌورجخ ٌىً فموح ِٓ فمواد اٌّؾٛه ٚونٌه اٌّزٍٜٛ اٌؼبَ ٌىً ثؼل ػٍٝ إٌ
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: انزًكٍُانجؼذ الأول  

 ( انًزىسظ انحسبثٍ والًَحراف انًؼُبرٌ ودرخخ انًىافمخ نًفرداد ثؼُذ انزًكٍُٕ-ٗخذول رلى )

رلى  

 انؼجبرح  
 انًزىسظ انحسبثٍ انؼجبرح   

الًَحراف 

 انًؼُبرٌ
 ررجخان

 ػٍٝ ارقبم رَبػلُ٘ اٌزٟ اٌٖلاؽ١بد اٌَّئ١ٌٛٓ ِٕؼ ٔ

 .اٌلاىِخ اٌمواهاد
3.26 1.358 

4 

 ػٍٝ اٌّزورجخ إٌزبئظ ػٓ اٌَّإ١ٌٚخ اٌَّئ١ٌٛٓ رؾًّ ٕ

 .لواهارُٙ
3.35 1.389 

1 

 6 1.375 3.18 .اٌزٖوف ثؾو٠خ اٌى١ٍخ فٟ اٌؼبٍِْٛ ٠ْؼو  ٖ

 2 1.38 3.28 اٌَّإ١ٌٚخ. رؾًّ ػٍٝ زْغ١غاٌ  ٗ

 5 1.386 3.2 اٌَّز٠ٛبد. أػٍٝ ٌزؾم١ك اٌؼب١ٍِٓ ٚرأ١ً٘ رله٠ت ٘

 ئكاه٠خ اٍزوار١غ١بد ٌزٕف١ن ئ٠غبثٟ رٕظ١ّٟ ِٕبؿ رٛف١و ٙ

 .ؽل٠ضخ
3.28 1.452 

3 

 7 1.512 3.16 َِٕٛث١ٙب. ٌلٜ الإثلاػٟ اٌٍَٛن ثز١ّٕخ اٌى١ٍخ رمَٛ 1

 1.41 3.24 اٌّزٍٜٛ اٌؼبَ
 

٠زج١ٓ ِٓ اٌغلٚي اٌَبثك أْ رطج١ك اٌزّى١ٓ فٟ و١ٍخ اٌزوث١خ ثغبِؼخ الإِبَ ِؾّل ثٓ ٍؼٛك الإٍلا١ِخ ِٓ 

ٚعٙخ ٔظو أػٚبء ١٘ئخ اٌزله٠ٌ ثٙب عبء ثلهعخ ِٛافمخ )ِزٍٛطخ( ِٓ ٚعٙخ ٔظو أفواك ػ١ٕخ اٌجؾش ، 

ٍِّٜ اٌؼبَ ٌجؼل اٌزّى١ٓ ) (، ٔٗ.ٔ(، ٚكهعخ ِٛافمخ )ِؾب٠ل(، ثبٔؾواف ِؼ١بهٞ ثٍغ )ٕٗ.ٖؽ١ش عبء اٌّزٛ

ّى١ٓ فٟ و١ٍخ اٌزوث١خ ٟٚ٘ ل١ّخ ِورفؼخ رليُّ ػٍٝ رجب٠ٓ آهاء أفواك ػ١ٕخ   اٌجؾش ؽٛي ِلٜ رطج١ك اٌز

ثغبِؼخ الإِبَ ِؾّل ثٓ ٍؼٛك الإٍلا١ِخ ِٓ ٚعٙخ ٔظو أػٚبء ١٘ئخ اٌزله٠ٌ ثٙب اٌجؾش  ، ٚرواٚؽذ ل١ُ 

(، ٚعبءد ع١ّغ اٌؼجبهاد  ماد 2ٖ٘.ٔ - ٕٔ٘.ٔالأؾوافبد اٌّؼ١به٠َّخ ٌؼجبهاد ثؼل اٌزّى١ٓ ث١ٓ )

 ٌجؾش ؽٛي رٍه اٌؼجبهاد  .كهعبد ِورفؼخ، ِّب ٠ليُّ ػٍٝ رجب٠ٓ آهاء أفواك ػ١ٕخ   ا

ٚعبءد فٟ اٌزور١ت الأٚي )رؾًّ اٌَّئ١ٌٛٓ اٌَّإ١ٌٚخ ػٓ إٌزبئظ اٌّزورجخ ػٍٝ لواهارُٙ.( ٚمٌه ثّزٍٜٛ 

( فُٙ ٠ؼٍّْٛ ػٍٝ رؾًّ اٌَّئ١ٌٛخ وبٍِخ ٚػلَ ِْبهوخ 1.389( ٚأؾواف ِؼ١بهٞ )3.35ؽَبثٟ للهٖ )

( ٚأؾواف 3.28ً اٌَّإ١ٌٚخ( ثّزٍٜٛ ؽَبثٟ للهٖ )أػٚبء ١٘ئخ اٌزله٠ٌ ثٙب، ١ٍ٠ٙب )اٌزْغ١غ ػٍٝ رؾّ

( ؽ١ش رؼًّ الإكاهح ػٍٝ رْغ١غ أػٚبء ١٘ئخ اٌزله٠ٌ ػٍٝ رؾًّ اٌَّئ١ٌٛخ ، ٚ)رٛف١و 1.38ِؼ١بهٞ )

( ٚأؾواف 3.28ِٕبؿ رٕظ١ّٟ ئ٠غبثٟ ٌزٕف١ن اٍزوار١غ١بد ئكاه٠خ ؽل٠ضخ.( ٚمٌه ثّزٍٜٛ ؽَبثٟ للهٖ )

ح اٌى١ٍخ رؼًّ ػٍٝ رٛف١و إٌّبؿ إٌّبٍت ٌزؾم١ك الاٍزوار١غ١بد ( ئم ٠زٚؼ أْ ئكاه1.452ِؼ١بهٞ )

اٌّوعٛح ٚعبء فٟ اٌزور١ت الأف١و  اٌؼجبهح   )٠ْؼو اٌؼبٍِْٛ فٟ اٌى١ٍخ ثؾو٠خ اٌزٖوف.( ٚمٌه ثّزٍٜٛ 

( فمل لا ٠ْؼو أػٚبء ١٘ئخ اٌزله٠ٌ ثؾو٠خ اٌزٖوف 1.375( ٚأؾواف ِؼ١بهٞ )3.18ؽَبثٟ للهٖ )

( 3.16جبهح   )رمَٛ اٌى١ٍخ ثز١ّٕخ اٌٍَٛن الإثلاػٟ ٌلٜ َِٕٛث١ٙب.( ثّزٍٜٛ ؽَبثٟ )وبٍِخ، ١ٍ٠ٙب  اٌؼ

( ٚثٕبء ػ١ٍٗ فلاثل ِٓ ر١ّٕخ اٌٍَٛن الإثلاػٟ ٌٍؼب١ٍِٓ ٌزؾم١ك الإثلاع 1.512ٚأؾواف ِؼ١بهٞ )

 ٚاٌزط٠ٛو اٌّطٍٛة. 

٠ٚوٜ اٌجبؽش أْ رطج١ك اٌزّى١ٓ فٟ و١ٍخ اٌزوث١خ ثغبِؼخ الإِبَ ِؾّل ثٓ ٍؼٛك الإٍلا١ِخ ِٓ ٚعٙخ ٔظو 

أػٚبء ١٘ئخ اٌزله٠ٌ ثٙب عبء ثلهعخ ِٛافمخ )ِزٍٛطخ( ِٓ ٚعٙخ ٔظو أفواك ػ١ٕخ   اٌجؾش ِّب ٠لي ػٍٟ 

ّْ اػٚبء ١٘ئخ اٌزله٠ٌ فٟ و١ٍخ اٌزوث١خ ثغبِؼخ الإِبَ ِؾّل ثٓ ٍؼٛك الإٍ لا١ِخ لا ٠ْؼوْٚ ثزٛافو أ
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كهعخ ػب١ٌخ ِٓ اٌزّى١ٓ فٍُٙ لا ٠ْؼوْٚ ثزفو٠غ لٛارُٙ الإثلاػ١خ ٚلا ٠ْؼوْٚ ثؾو٠خ اٌزٖوف ثبٌمله 

َ( ِٚٓ أُ٘ إٌزبئظ، أْ اٌؾٛوّخ 1ٕٔٓاٌىبًِ، ٚارفمذ رٍه إٌزبئظ ِغ كهاٍخ فٍٛك ثٕذ ِؾّل اٌؼ١َوٞ )

ثؼ٘ اٌّؼٛلبد فٟ رطج١ك اٌؾٛوّخ ٚ لّواء ثٕذ  رطجك فٟ اٌغبِؼخ ثلهعخ ِزٍٛطخ، وّب رٛاعٗ اٌغبِؼخ

َ( ِٚٓ أُ٘ ٔزبئغٙب أْ ٚالغ رطج١ك اٌؾٛوّخ فٟ ئكاهح اٌزؼ١ٍُ ثّؾبفظزٟ ؽٛٛخ ثٕٟ 2ِٕٔٓض١ت اٌؼز١جٟ )

 ر١ُّ ٚاٌؾو٠ك عبء ثلهعخ ِزٍٛطخ. 

 انجؼذ انثبٍَ: انشفبفُخ 

 خ نًفرداد ثؼذ انشفبفُخ( انًزىسظ انحسبثٍ والًَحراف انًؼُبرٌ ودرخخ انًىافمٖ-ٗخذول رلى )

رلى  

 انؼجبرح  
 انًزىسظ انحسبثٍ انؼجبرح   

الًَحراف 

 انًؼُبرٌ
 ررجخان

 6 1.387 3.09 ثبٌى١ٍخ. ٌّٙبَ اٌؼب١ٍِٓ ٚاٙؼ ر١ٕٛف ٠ٛعل  ٔ

 1 1.079 3.72 اٌّؾٍٟ اٌّغزّغ فٟ اٌّزبؽخ الإػلاَ ثٍٛبئً لواهارٙب اٌى١ٍخ رْٕو ٕ

 7 1.011 3.05 ٚئػلأٙب.اٌى١ٍخ  أ٘لاف رؾل٠ل ٠زُ ٖ

 3 1.15 3.51 فططٙب ٚثواِغٙب. ػٓ اٌى١ٍخ رفٖؼ ٗ

 ّجىخ ػٍٝ الإٌىزو١ٔٚخ ٕفؾزٙب ػجو أْٔطزٙب ثْٕو اٌى١ٍخ رمَٛ ٘

 الإٔزؤذ.
3.13 1.209 

5 

 2 1.079 3.71 ٚئٔغبىارٙب. ػٓ ثواِغٙب ٍٕٛٞ رمو٠و اٌى١ٍخ رْٕو ٙ

 4 1.0681 3.19 ٌَّٕٛث١ٙب. اٌٛظ١فٟ الأكاء رمبه٠و ػٓ الإفٖبػ ٠زُ  1

 1.14 3.34 اٌّزٍٜٛ اٌؼبَ

٠زج١ٓ ِٓ اٌغلٚي اٌَبثك أْ رطج١ك اٌْفبف١خ فٟ و١ٍخ اٌزوث١خ ثغبِؼخ الإِبَ ِؾّل ثٓ ٍؼٛك الإٍلا١ِخ ِٓ 

ٚعٙخ ٔظو أػٚبء ١٘ئخ اٌزله٠ٌ ثٙب عبء ثلهعخ ِٛافمخ )ِزٍٛطخ( ِٓ ٚعٙخ ٔظو أفواك ػ١ٕخ اٌجؾش ، 

 ٍِّٜ (، ٗٔ.ٔ(، ٚكهعخ ِٛافمخ )ِؾب٠ل(، ثبٔؾواف ِؼ١بهٞ ثٍغ )ٖٗ.ٖاٌؼبَ ٌجؼل اٌْفبف١خ )ؽ١ش عبء اٌّزٛ

ٟٚ٘ ل١ّخ ِورفؼخ رليُّ ػٍٝ رجب٠ٓ آهاء أفواك ػ١ٕخ   اٌجؾش ؽٛي ِلٜ رطج١ك اٌْفبف١خ فٟ و١ٍخ اٌزوث١خ 

 ثغبِؼخ الإِبَ ِؾّل ثٓ ٍؼٛك الإٍلا١ِخ ِٓ ٚعٙخ ٔظو أػٚبء ١٘ئخ اٌزله٠ٌ ثٙب، ٚرواٚؽذ ل١ُ

(، ٚعبءد ع١ّغ اٌؼجبهاد  ماد ٔٔٓ.ٔ - 21ٖ.ٔالأؾوافبد اٌّؼ١به٠َّخ ٌؼجبهاد ثؼُل اٌْفبف١خ ث١ٓ )

 كهعبد ِورفؼخ، ِّب ٠ليُّ ػٍٝ رجب٠ٓ آهاء أفواك ػ١ٕخ   اٌجؾش ؽٛي رٍه اٌؼجبهاد  .

ّؾٍٝ.( ٚمٌه ٚعبءد فٟ اٌزور١ت الأٚي فموح )رْٕو اٌى١ٍخ لواهارٙب ثٍٛبئً الإػلاَ اٌّزبؽخ فٟ اٌّغزّغ اٌ

( فزؼًّ اٌى١ٍخ ػٍٝ ر١ٙٛؼ هؤ٠زٙب ٌٍغ١ّغ 13ٓ.ٔ( ٚأؾواف ِؼ١بهٞ )1ٕ.ٖثّزٍٜٛ ؽَبثٟ للهٖ )

ثٍٛبئً َِّٛػخ ِٚوئ١خ ٌزىْٛ ٚاٙؾخ ٌٍغ١ّغ ١ٍ٠ٙب )رْٕو اٌى١ٍخ رمو٠و ٍٕٛٞ ػٓ ثواِغٙب ٚئٔغبىارٙب.( 

ٍٝ ْٔو ثواِغٙب ( ؽ١ش رؼًّ اٌى١ٍخ ػ13ٓ.ٔ( ٚأؾواف ِؼ١بهٞ )1ٔ.ٖثّزٍٜٛ ؽَبثٟ للهٖ )

ٚئٔغبىارٙب ٌزؾف١ي اٌؼب١ٍِٓ ٚرْغ١ؼُٙ ػٍٝ اٌّي٠ل ٚ )رفٖؼ اٌى١ٍخ ػٓ فططٙب ٚثواِغٙب.( ٚمٌه ثّزٍٜٛ 

( فزؼًّ اٌى١ٍخ ػٍٝ الإفٖبػ ػٓ فططٙب ٚثواِغٙب ٘ٔ.ٔ( ٚأؾواف ِؼ١بهٞ )ٔ٘.ٖؽَبثٟ للهٖ )

ٚاٙؼ ٌّٙبَ اٌؼب١ٍِٓ ثبٌى١ٍخ.(  ٌزىْٛ ٚاٙؾخ ٌٍغ١ّغ ٚعبء فٟ اٌزور١ت الأف١و  اٌؼجبهح   )٠ٛعل ر١ٕٛف

( ِّب ٠لي ػٍٝ أْ  اٌؼبٍِْٛ لا ٠ْؼوْٚ 21ٖ.ٔ( ٚأؾواف ِؼ١بهٞ )3ٓ.ٖٚمٌه ثّزٍٜٛ ؽَبثٟ للهٖ )

ثزٛفو ر١ٕٛف ٚاٙؼ ٌّٙبُِٙ ثبٌى١ٍخ، ١ٍ٠ٙب  اٌؼجبهح   )٠زُ رؾل٠ل أ٘لاف اٌى١ٍخ ٚئػلأٙب.( ثّزٍٜٛ 

اٌؼبٍِْٛ ثزٛافو اٌْفبف١خ فٟ رؾل٠ل أ٘لاف  ( فلا ٠ْؼؤٔٓ.ٔ( ٚأؾواف ِؼ١بهٞ )٘ٓ.ٖؽَبثٟ )

 ٚاٙؾخ ٌٍى١ٍخ ٚالإػلاْ ػٓ اٌى١ٍخ .
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٠ٚوٜ اٌجبؽش أْ اٌْفبف١خ فٟ و١ٍخ اٌزوث١خ ثغبِؼخ الإِبَ ِؾّل ثٓ ٍؼٛك الإٍلا١ِخ ِٓ ٚعٙخ ٔظو أػٚبء 

أْ ١٘ئخ اٌزله٠ٌ ثٙب عبء ثلهعخ ِٛافمخ )ِزٍٛطخ( ِٓ ٚعٙخ ٔظو أفواك ػ١ٕخ   اٌجؾش ِّب ٠لي ػٍٟ 

أػٚبء ١٘ئخ اٌزله٠ٌ فٟ و١ٍخ اٌزوث١خ ثغبِؼخ الإِبَ ِؾّل ثٓ ٍؼٛك الإٍلا١ِخ لا ٠ْؼوْٚ ثزٛافو كهعخ 

ػب١ٌخ ِٓ اٌْفبف١خ؛ فلا ٠ٛعل رؾل٠ل ٚاٙؼ ٚوبفٍ لأ٘لاف اٌى١ٍخ، ٚلا ٠ٛعل ر١ٕٛف ٚاٙؼ ٌّٙبَ اٌؼب١ٍِٓ 

ّْ اٌّزٍٜٛ اٌؼبَ َ( ٚوب1ٕٔٔٓثبٌى١ٍخ، ٚلل ارفمذ رٍه إٌزبئظ ِغ كهاٍخ ١ّقخ اٌْٙوٞ ) ذ أُ٘ ٔزبئغٙب أ

ٌٛالغ رطج١ك اٌْفبف١خ الإكاه٠خ فٟ الإكاهح اٌؼبِخ ٌٍزؼ١ٍُ ثّٕطمخ رجٛن ثلهعخ ل١ٍٍخ، ٚعبءد ِؼٛلبد رطج١ك 

 اٌْفبف١خ الإكاه٠خ فٟ الإكاهح اٌؼبِخ ٌٍزؼ١ٍُ ثّٕطمخ رجٛن ثْىً ػبَ ثلهعخ وج١وح.

كهُخ انزرثُخ ثدبيؼخ الإيبو يحًذ ثٍ سؼىد  انسإال انثبٍَ: "يب يؼىلبد رطجُك انحىكًخ فٍ ٕ-ٗ

 الإسلايُخ يٍ وخهخ َظر أفراد انجحث ؟"

ٌٍزؼوف ػٍٟ ِؼٛلبد رطج١ك اٌؾٛوّخ فٟ و١ٍخ اٌزوث١خ ثغبِؼخ الإِبَ ِؾّل ثٓ ٍؼٛك الإٍلا١ِخ ِٓ ٚعٙخ 

بهٞ ٔظو أفواك   اٌجؾش رُ كهاٍخ فمواد اٌّؾٛه اٌضبٟٔ ٚرؾل٠ل اٌّزٍٜٛ اٌؾَبثٟ ٚالأؾواف اٌّؼ١

ٚاٌورجخ ٌىً فموح ِٓ فمواد اٌّؾٛه، ٚونٌه اٌّزٍٜٛ اٌؼبَ ٌىً فمواد اٌّؾٛه وّب ٠ٛٙؾٗ اٌغلٚي هلُ 

 ( ا٢رٟ.3)

 ( انًزىسظ انحسبثٍ والًَحراف انًؼُبرٌ ودرخخ انًىافمخ نًفرداد انًحىر انثبٍَٗ-ٗخذول رلى )

هلُ  

 اٌؼجبهح  
 اٌّزٍٜٛ اٌؾَبثٟ اٌؼجبهح   

الأؾواف 

 اٌّؼ١بهٞ
 ورجخاٌ

 6 1.156 3.45 اٌى١ٍخ. ػّبكح ٌلٜ اٌّوويٞ الأٍٍٛة اٍزقلاَ  ٔ

 7 1.423 3.21 الإثلاع صمبفخ غ١بة  ٕ

 8 1.197 3.20  اٌى١ٍخ فٟ اٌج١وٚلواٟٛ اٌٛالغ رطج١ك ٖ

 4 1.122 3.51 اٌؼب١ٍِٓ ػٍٝ اٌٚغٛٛ وضوح ٗ

 3 1.272 3.73  اٌّٙبَ. فٟ ٚاٌزلافً الاىكٚاع١خ ٘

 ِٓ اٌّطٍٛثخ ٚاٌّٙبَ إٌّّٛؽخ اٌٖلاؽ١بد ث١ٓ اٌزىبفإ ٙؼف ٙ

 .اٌؼب١ٍِٓ
3.83 1.164 2 

 1 1.086 3.89 اٌؼب١ٍِٓ. ع١ّغ ػٍٝ اٌولبثخ ٙؼف رطج١ك 1

 5 1.122 3.46 اٌىبف١خ. الإِىبٔبد ٚاٌّٛاهك رٛافو  2

 1.19 3.54 اٌّزٍٜٛ اٌؼبَ
  

اٌزوث١خ ثغبِؼخ الإِبَ ِؾّل ثٓ ٍؼٛك ٠زج١ٓ ِٓ اٌغلٚي اٌَبثك أْ ِؼٛلبد رطج١ك اٌؾٛوّخ فٟ و١ٍخ 

الإٍلا١ِخ ِٓ ٚعٙخ ٔظو أفواك   اٌجؾش عبء ثلهعخ ِٛافمخ )وج١وح( ِٓ ٚعٙخ ٔظو أفواك ػ١ٕخ  اٌجؾش  ، 

ٍِّٜ اٌؼبَ ٌٍّؾٛه اٌضبٟٔ ) (، ٚكهعخ ِٛافمخ )ِٛافك(، ثبٔؾواف ِؼ١بهٞ ثٍغ ٗ٘.ٖؽ١ش عبء اٌّزٛ

آهاء أفواك ػ١ٕخ   اٌجؾش ؽٛي ِؼٛلبد رطج١ك اٌؾٛوّخ فٟ (، ٟٚ٘ ل١ّخ ِورفؼخ رليُّ ػٍٝ رجب٠ٓ 3ٔ.ٔ)

و١ٍخ اٌزوث١خ ثغبِؼخ الإِبَ ِؾّل ثٓ ٍؼٛك الإٍلا١ِخ، ٚرواٚؽذ ل١ُ الأؾوافبد اٌّؼ١به٠َّخ ٌؼجبهاد 

(، ٚعبءد ع١ّغ اٌؼجبهاد  ماد كهعبد ِورفؼخ، ِّب ٠ليُّ ػٍٝ 2ٙٓ.ٔ - ٖٕٗ.ٔاٌّؾٛه اٌضبٟٔ ث١ٓ )

 اٌجؾش ؽٛي رٍه اٌؼجبهاد .  رجب٠ٓ آهاء أفواك ػ١ٕخ 

( 23.ٖٚعبءد فٟ اٌزور١ت الأٚي )ٙؼف رطج١ك اٌولبثخ ػٍٝ ع١ّغ اٌؼب١ٍِٓ.( ثّزٍٜٛ ؽَبثٟ )

( فلا رزٛافو اٌولبثخ اٌىبف١خ ػٍٝ اٌؼب١ٍِٓ ِّب ٠زَجت فٟ رٛافو ثؼ٘ ِٓ 2ٙٓ.ٔٚأؾواف ِؼ١بهٞ )
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خ ٚاٌّٙبَ اٌّطٍٛثخ ِٓ اٌؼب١ٍِٓ.( اٌفٛٙٝ ٚػلَ الأٚجبٛ صُ )ٙؼف اٌزىبفإ ث١ٓ اٌٖلاؽ١بد إٌّّٛؽ

( فؼلَ اٌزىبفإ أكٜ ئٌٝ ػلَ الأٚجبٛ ٗٙٔ.ٔ( ٚأؾواف ِؼ١بهٞ )2ٖ.ٖٚمٌه ثّزٍٜٛ ؽَبثٟ للهٖ )

( ٚأؾواف ِؼ١بهٞ 1ٖ.ٖث١ٓ ع١ّغ اٌؼب١ٍِٓ ١ٍ٠ٙب )الاىكٚاع١خ ٚاٌزلافً فٟ اٌّٙبَ.( ثّزٍٜٛ للهٖ )

إٌظبَ ٚالاٍزمواه فٟ رور١ت اٌّٙبَ ٚعبء فٟ اٌزور١ت  ( فبٌزلافً فٟ اٌّٙبَ ٠ؼًّ ػٍٝ ػلَ رٛافو1ٕٕ.ٔ)

( ٖٕٗ.ٔ( ٚأؾواف ِؼ١بهٞ )ٕٔ.ٖالاف١و  اٌؼجبهح   )غ١بة صمبفخ الإثلاع.( ٚمٌه ثّزٍٜٛ ؽَبثٟ للهٖ )

فؼلَ رٛافو صمبفخ الإثلاع ٠إكٜ ئٌٝ ػلَ رٛافو اٌز١ّي ٚػلَ ٚعٛك أفىبه عل٠لح ١ٍ٠ٙب  اٌؼجبهح   )رطج١ك 

( ف١ْؼو اٌؼب١ٍِٓ 31ٔ.ٔ( ٚأؾواف ِؼ١بهٞ )ٕٓ.ٖاٟٛ فٟ اٌى١ٍخ.( ثّزٍٜٛ ؽَبثٟ )اٌٛالغ اٌج١وٚلو

 ثبًٌٍّ ٚاٌوربثخ ٚاٌزأف١و فٟ ارقبم اٌمواهاد .

٠ٚوٜ اٌجبؽش أْ ِؼٛلبد رطج١ك اٌؾٛوّخ فٟ و١ٍخ اٌزوث١خ ثغبِؼخ الإِبَ ِؾّل ثٓ ٍؼٛك الإٍلا١ِخ ِٓ 

ح( ِٓ ٚعٙخ ٔظو أفواك ػ١ٕخ اٌجؾش  ، ِّب ٠لي ػٍٟ ٚعٙخ ٔظو أفواك   اٌجؾش عبء ثلهعخ ِٛافمخ )وج١و

ٚعٛك اٌؼل٠ل ِٓ اٌّؼٛلبد اٌزٟ رؼٛق رطج١ك اٌؾٛوّخ فٟ و١ٍخ اٌزوث١خ ثغبِؼخ الإِبَ ِؾّل ثٓ ٍؼٛك 

الإٍلا١ِخ ِٓ ٚعٙخ ٔظو أفواك   اٌجؾش ٌؼً ِٓ أّ٘ٙب ٙؼف رطج١ك اٌولبثخ ػٍٝ اٌؼب١ٍِٓ ٚػلَ رىبفإ 

َ( 2ٕٔٓب١ٍِٓ، ٚارفمذ رٍه إٌزبئظ ِغ لّواء ثٕذ ِض١ت اٌؼز١جٟ )اٌفوٓ إٌّّٛؽخ ث١ٓ ع١ّغ اٌؼ

ٚأظٙود إٌزبئظ أْ ِلٜ رأص١و اٌّؼٛلبد ػٍٝ رطج١ك اٌؾٛوّخ ثلهعخ ػب١ٌخ ٚكهاٍخ فٍٛك ثٕذ ِؾّل 

َ( اٌزٟ وبٔذ أُ٘ ٔزبئغٙب أْ اٌؾٛوّخ رطجك فٟ اٌغبِؼخ ثلهعخ ِزٍٛطخ، وّب رٛاعٗ 1ٕٔٓاٌؼ١َوٞ )

 د فٟ رطج١ك اٌؾٛوّخ.اٌغبِؼخ ثؼ٘ اٌّؼٛلب

انسإال انثبنث: "يب يزطهجبد رطجُك انحىكًخ فٍ كهُخ انزرثُخ ثدبيؼخ الإيبو يحًذ ثٍ سؼىد  ٖ-ٗ

 الإسلايُخ يٍ وخهخ َظر أفراد انجحث ؟" 

ٌٍزؼوف ػٍٟ ِزطٍجبد رطج١ك اٌؾٛوّخ فٟ و١ٍخ اٌزوث١خ ثغبِؼخ الإِبَ ِؾّل ثٓ ٍؼٛك الإٍلا١ِخ ِٓ ٚعٙخ 

ٔظو أفواك اٌجؾش . رّذ كهاٍخ فمواد اٌّؾٛه اٌضبٌش ٚرؾل٠ل اٌّزٍٜٛ اٌؾَبثٟ ٚالأؾواف اٌّؼ١بهٞ 

ّب ٠ٛٙؾٗ اٌغلٚي هلُ ٚاٌورجخ ٌىً فموح ِٓ فمواد اٌّؾٛه، ٚونٌه اٌّزٍٜٛ اٌؼبَ ٌىً فمواد اٌّؾٛه و

 ( ا٢رٟ:   ٓٔ)

 ( انًزىسظ انحسبثٍ والًَحراف انًؼُبرٌ ودرخخ انًىافمخ نًفرداد انًحىر انثبنث٘-ٗخذول رلى )

هلُ  

 اٌؼجبهح  
 اٌّزٍٜٛ اٌؾَبثٟ اٌؼجبهح   

الأؾواف 

 اٌّؼ١بهٞ
 ورجخاٌ

 2 571. 4.27 ٌزٕف١ن اٌؾٛوّخ. إٌّبٍت ٚاٌفٕٟ اٌّبٌٟ اٌلػُ رٛف١و ٔ

 1 594. 4.34 اٌؾٛوّخ. رطج١ك رؼٛق اٌزٟ ٚاٌزْو٠ؼبد اٌمٛا١ٔٓ فٟ ئػبكح إٌظو  ٕ

 5 1.164 3.87 رطج١مٙب. ٚٙوٚهح اٌؾٛوّخ ٌلٞ اٌؼب١ٍِٓ ثأ١ّ٘خ لٕبػخ ئ٠غبك ٖ

 3 656. 4.20 .ٌٙب ٚاٌزو٠ٚظ اٌؾٛوّخ صمبفخ ْٔو  ٗ

 7 1.081 3.71 اٌزله٠ٌ. ١٘ئخ لأػٚبء الأوبك١ّ٠خ اٌؾو٠خ كػُ ٘

 4 1.140 3.99 اٌزٕظ١ّ١خ اٌٛؽلاد ئػلاك فلاي ِٓ اٌزٕظ١ّٟ ا١ٌٙىً رط٠ٛو ٙ

 الأْٔطخ ٚريآِ ٚر١َٕك الأكاء ِٚوالجخ ٌزٕف١ن ٚاٙؾخ ػًّ فطخ ٚعٛك 1

 اٌؾٛوّخ. اٍزوار١غ١بد ٌزٕف١ن
3.52 1.328 9 

 10 1.027 3.52 ثبٌى١ٍخ. اٌزله٠ٌ ١٘ئخ لأػٚبء ثبٌز١ّٕخ ا١ٌّٕٙخ الا٘زّبَ  2

 6 1.085 3.73 اٌمواهاد. ٕٕغ فٟ اٌى١ٍخ فٟ اٌؼب١ٍِٓ ئّوان  3

 8 1.081 3.71 الأِٛه. ٚأ١ٌٚبء اٌطلاة ِٓ اٌَّزف١ل٠ٓ هٙب ل١بً  ٓٔ
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هلُ  

 اٌؼجبهح  
 اٌّزٍٜٛ اٌؾَبثٟ اٌؼجبهح   

الأؾواف 

 اٌّؼ١بهٞ
 ورجخاٌ

 2 571. 4.27 ٌزٕف١ن اٌؾٛوّخ. إٌّبٍت ٚاٌفٕٟ اٌّبٌٟ اٌلػُ رٛف١و ٔ

 1 594. 4.34 اٌؾٛوّخ. رطج١ك رؼٛق اٌزٟ ٚاٌزْو٠ؼبد اٌمٛا١ٔٓ فٟ ئػبكح إٌظو  ٕ

 5 1.164 3.87 رطج١مٙب. ٚٙوٚهح اٌؾٛوّخ ٌلٞ اٌؼب١ٍِٓ ثأ١ّ٘خ لٕبػخ ئ٠غبك ٖ

 3 656. 4.20 .ٌٙب ٚاٌزو٠ٚظ اٌؾٛوّخ صمبفخ ْٔو  ٗ

 7 1.081 3.71 اٌزله٠ٌ. ١٘ئخ لأػٚبء الأوبك١ّ٠خ اٌؾو٠خ كػُ ٘

 4 1.140 3.99 اٌزٕظ١ّ١خ اٌٛؽلاد ئػلاك فلاي ِٓ اٌزٕظ١ّٟ ا١ٌٙىً رط٠ٛو ٙ

 الأْٔطخ ٚريآِ ٚر١َٕك الأكاء ِٚوالجخ ٌزٕف١ن ٚاٙؾخ ػًّ فطخ ٚعٛك 1

 اٌؾٛوّخ. اٍزوار١غ١بد ٌزٕف١ن
3.52 1.328 9 

 10 1.027 3.52 ثبٌى١ٍخ. اٌزله٠ٌ ١٘ئخ لأػٚبء ثبٌز١ّٕخ ا١ٌّٕٙخ الا٘زّبَ  2

 6 1.085 3.73 اٌمواهاد. ٕٕغ فٟ اٌى١ٍخ فٟ اٌؼب١ٍِٓ ئّوان  3

 8 1.081 3.71 الأِٛه. ٚأ١ٌٚبء اٌطلاة ِٓ اٌَّزف١ل٠ٓ هٙب ل١بً  ٓٔ

 0.97 3.89 اٌّزٍٜٛ اٌؼبَ
 

٠زج١ٓ ِٓ اٌغلٚي اٌَبثك أْ ِزطٍجبد رطج١ك اٌؾٛوّخ فٟ و١ٍخ اٌزوث١خ ثغبِؼخ الإِبَ ِؾّل ثٓ ٍؼٛك 

أفواك   اٌجؾش عبء ثلهعخ ِٛافمخ )وج١وح( ِٓ ٚعٙخ ٔظو أفواك ػ١ٕخ اٌجؾش  ، الإٍلا١ِخ ِٓ ٚعٙخ ٔظو 

ٍِّٜ اٌؼبَ ٌٍّؾٛه اٌضبٌش ) (، ٚكهعخ ِٛافمخ )ِٛافك(، ثبٔؾواف ِؼ١بهٞ ثٍغ 23.ٖؽ١ش عبء اٌّزٛ

(، ٟٚ٘ ل١ّخ ِٕقفٚخ رليُّ ػٍٝ رغبٌٔ آهاء أفواك ػ١ٕخ   اٌجؾش ؽٛي ِزطٍجبد رطج١ك اٌؾٛوّخ 31.ٓ)

اٌزوث١خ ثغبِؼخ الإِبَ ِؾّل ثٓ ٍؼٛك الإٍلا١ِخ ِٓ ٚعٙخ ٔظو أفواك اٌجؾش ، ٚرواٚؽذ ل١ُ فٟ و١ٍخ 

(، ٚعبءد ع١ّغ اٌؼجبهاد  ماد 1ٔ٘.ٓ - 2ٕٖ.ٔالأؾوافبد اٌّؼ١به٠َّخ ٌؼجبهاد اٌّؾٛه اٌضبٌش ث١ٓ )

 ٗا  اٌؼجبهاد   )كهعبد ِورفؼخ، ِّب ٠ليُّ ػٍٝ رجب٠ٓ آهاء أفواك ػ١ٕخ   اٌجؾش ؽٛي رٍه اٌؼجبهاد ف١ّب ػل

 ( فٟٙ ماد كهعبد ِٕقفٚخ، ِّب ٠ليُّ ػٍٝ رغبٌٔ آهاء أفواك ػ١ٕخ   اٌجؾش ؽٛي رٍه  اٌؼجبهاد  .ٔٚ ٕٚ

ئػبكح إٌظو فٟ اٌمٛا١ٔٓ ٚاٌزْو٠ؼبد اٌزٟ رؼٛق رطج١ك اٌؾٛوّخ.( ثّزٍٜٛ  ٚعبءد فٟ اٌزور١ت الأٚي)

اٌمٛا١ٔٓ اٌزٟ رًَٙ رطج١ك اٌؾٛوّخ ( ؽ١ش ئٔٗ ٠غت ٍٓ 3ٗ٘.ٓ( ٚأؾواف ِؼ١بهٞ )ٖٗ.ٗؽَبثٟ )

ٚرؼًّ ػٍٝ رط٠ٛو٘ب صُ )رٛف١و اٌلػُ اٌّبٌٟ ٚاٌفٕٟ إٌّبٍت ٌزٕف١ن اٌؾٛوّخ.( ٚمٌه ثّزٍٜٛ ؽَبثٟ للهٖ 

( فٕمٔ اٌلػُ اٌّبكٞ ٚاٌفٕٟ ٠إكٜ الإِىبٔبد اٌلاىِخ اٌزٟ رؼًّ 1ٔ٘.ٓ( ٚأؾواف ِؼ١بهٞ )1ٕ.ٗ)

( ٚأؾواف ِؼ١بهٞ ٕٓ.ٗوّخ ٚاٌزو٠ٚظ ٌٙب.( ثّزٍٜٛ للهٖ )ػٍٝ رطج١ك اٌؾٛوّخ ١ٍ٠ٙب )ْٔو صمبفخ اٌؾٛ

( ف١غت ْٔو صمبفخ اٌؾٛوّخ ٚاٌزؼو٠ف ثأ١ّ٘زٙب، ٚعبء فٟ اٌزور١ت الأف١و  اٌؼجبهح  )ٚعٛك فطخ ٙ٘ٙ.ٓ)

ػًّ ٚاٙؾخ ٌزٕف١ن ِٚوالجخ الأكاء ٚر١َٕك ٚريآِ الأْٔطخ ٌزٕف١ن اٍزوار١غ١بد اٌؾٛوّخ.( ٚمٌه ثّزٍٜٛ 

( فلا ثل ِٓ رٛافو فطخ ػًّ ٚاٙؾخ الأهوبْ ٌزٕف١ن 2ٕٖ.ٔ( ٚأؾواف ِؼ١بهٞ )ٕ٘.ٖؽَبثٟ للهٖ )

ِٚوالجخ الأكاء ٚر١َٕك ٚريآِ الأْٔطخ ٌزٕف١ن اٍزوار١غ١بد اٌؾٛوّخ ١ٍ٠ٙب  اٌؼجبهح  )الا٘زّبَ ثبٌز١ّٕخ 

( ف١غت 1ٕٓ.ٔ( ٚأؾواف ِؼ١بهٞ )ٕ٘.ٖا١ٌّٕٙخ لأػٚبء ١٘ئخ اٌزله٠ٌ ثبٌى١ٍخ.( ثّزٍٜٛ ؽَبثٟ )

 اٌؼًّ ػٍٝ ر١ّٕخ ِٙبهاد أػٚبء ١٘ئخ اٌزله٠ٌ ١ِٕٙب .

٠ٚوٜ اٌجبؽش أْ ِزطٍجبد رطج١ك اٌؾٛوّخ فٟ و١ٍخ اٌزوث١خ ثغبِؼخ الإِبَ ِؾّل ثٓ ٍؼٛك الإٍلا١ِخ ِٓ 

ٚعٙخ ٔظو أفواك   اٌجؾش عبء ثلهعخ ِٛافمخ )وج١وح( ِٓ ٚعٙخ ٔظو أفواك ػ١ٕخ اٌجؾش  ، ِّب ٠لي ػٍٟ 

جبد اٌٛاعت رٛافو٘ب ٌزطج١ك اٌؾٛوّخ فٟ و١ٍخ اٌزوث١خ ثغبِؼخ الإِبَ ِؾّل ثٓ ٚعٛك اٌؼل٠ل ِٓ اٌّزطٍ
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ٍؼٛك الإٍلا١ِخ ِٓ ٚعٙخ ٔظو أفواك   اٌجؾش ٌؼً ِٓ أّ٘ٙب ٍٓ اٌمٛا١ٔٓ ٚاٌزْو٠ؼبد اٌزٟ رًَٙ ػٍٝ 

ِغ اٌؼب١ٍِٓ رطج١ك اٌؾٛوّخ ٚرٛف١و اٌلػُ اٌّبٌٟ ٚاٌفٕٟ إٌّبٍت ٌزٕف١ن اٌؾٛوّخ، ٚارفمذ رٍه إٌزبئظ 

َ( ٚوبٔذ أثوى إٌزبئظ ػٍٝ إٌؾٛ ا٢رٟ: ٕ٘بن ٙؼف فٟ اٌلٚه اٌنٞ رمَٛ 1ٕٔٓكهاٍخ ِوٚاْ اٌل٘لاه )

دراسخ أفُبٌ ثٗ ٚىاهح اٌزؼ١ٍُ اٌؼبٌٟ فٟ كػُ اٌغبِؼبد، ِغ ػلَ ٚعٛك ِؼب١٠و أٚ ك١ًٌ ٌٍؾٛوّخ اٌغبِؼ١خ ٚ

ْلح ػٍٝ اٌّمزوؽبد اٌزٟ رَبػل ٚوبٔذ أُ٘ ٔزبئغٙب أْ أفواك ػ١ٕخ   اٌجؾش ِٛافم١ٓ ث و(2ٕٔٓانىرهٍ)

 (.ِ٘ٓ  1ٕ.١ٗخ اٌَؼٛك٠خ ثّزٍٜٛ )فٟ رؾ١َٓ رطج١ك اٌؾٛوّخ فٟ ٚىاهح اٌزؼ١ٍُ ثبٌٍّّىخ اٌؼوث

ض   انجحث ورىطُبرهب ويمزرحبرهب  يهخَّ

ػوٗ اٌجبؽش فٟ اٌفًٖ اٌَبثك ٔزبئظ   اٌجؾش ا١ٌّلا١َّٔخ، ٚمٌه ِٓ فلاي ػوٗ اٍزغبثبد أفواك ػ١ٕخ   

بؤلاد   اٌجؾش ِٚؼبٌغزٙب ئؽٖبئ١بًّ ثبٍزقلاَ ِفب١ُ٘ الإؽٖبء إٌٛفٟ ٚأٍب١ٌجٗ اٌجؾش ػٍٝ رَ

 الإؽٖبئ١َّخ، ٕٚٛلًا ئٌٝ إٌزبئظ ٚرؾ١ٍٍٙب ٚرف١َو٘ب.

 ١ٍٚزُ فٟ ٘نا اٌفًٖ رٕبٚي ٍِقَّٔ اٌجؾش  ، ٠ٕٚزٟٙ ثزمل٠ُ اٌز١ٕٛبد ٚاٌجؾٛس اٌّمزوؽخ. 

ٛٙغ ا١ٌٙىٍٟ اٌغبِل، ئٌٝ ٚٙغ أوضو رفبػ١ٍخ ٚرىب١ٍِخ فبٌؾٛوّخ رإول أ١ّ٘خ الأزمبي ثفىوح الإكاهح ِٓ اٌ

ٚمٌه ِٓ فلاي اهرجبٛٙب ثؼ١ٍّخ ٕٕغ  .ث١ٓ اٌمطبػبد اٌؾى١ِٛخ ٚاٌقبٕخ ِٚإٍَبد اٌّغزّغ اٌّلٟٔ

اٌمواه فٟ اٌّغزّغ ِٚإٍَبرٗ اٌّقزٍفخ، ِٓ فلاي اٌزفبػلاد اٌزٟ رزُ كافً ا١ٌٙبوً ٚاٌؼ١ٍّبد ٚاٌزمب١ٌل 

اٌٍَطخ ٚارقبم اٌمواه، ٚرؼج١و أفواك اٌّغزّغ ػٓ ٚعٙخ ٔظوُ٘ فٟ ِقزٍف  اٌزٟ رؾلك و١ف١خ ِّبهٍخ

 اٌمٚب٠ب، ٚلل ّٙذ ٘نٖ   اٌجؾش ػلح ٔزبئظ أّ٘ٙب ِب ٠أرٟ:

 َزبئح انجحث  :: ٔ-٘

ٍذ ئ١ٌٙب اٌجؾش ، ػٍٝ إٌؾٛ ا٢رٟ:  َّٕ  ٠ٚزّضً مٌه فٟ ػوٗ أثوى إٌزبئظ اٌزٟ رٛ

 ِؾّل ثٓ ٍؼٛك الإٍلا١ِخ ِٓ ٚعٙخ ٔظو أػٚبء ١٘ئخ اٌزله٠ٌ فٟ و١ٍخ اٌزوث١خ ثغبِؼخ الإِبَاٌزّى١ٓ • 

( 1.41( ٚالأؾواف اٌّؼ١بهٞ )3.24عبء ثلهعخ ِزٍٛطخ فمل عبء اٌّزٍٜٛ اٌؼبَ ٌفمواد ٘نا اٌجؼل )

فٟ و١ٍخ اٌزوث١خ ٚالارغبٖ اٌؼبَ ٌٍفمواد )ِؾب٠ل( ٚ٘نا ٠لي ػٍٟ ِٛافمخ أفواك   اٌجؾش ػٍٟ رطج١ك اٌزّى١ٓ 

 ثلهعخ ِزٍٛطخ . ِؾّل ثٓ ٍؼٛك الإٍلا١ِخ ثغبِؼخ الإِبَ

اٌْفبف١خ فٟ و١ٍخ اٌزوث١خ ثغبِؼخ الإِبَ ِؾّل ثٓ ٍؼٛك الإٍلا١ِخ ِٓ ٚعٙخ ٔظو أػٚبء ١٘ئخ اٌزله٠ٌ • 

( 1.14( ٚالأؾواف اٌّؼ١بهٞ )3.34عبء ثلهعخ ِزٍٛطخ فمل عبء اٌّزٍٜٛ اٌؼبَ ٌفمواد ٘نا اٌجؼل )

ٚ٘نا ٠لي ػٍٟ ِٛافمخ أفواك   اٌجؾش ػٍٟ رطج١ك اٌْفبف١خ فٟ و١ٍخ اٌزوث١خ ٚالارغبٖ اٌؼبَ ٌٍفمواد )ِؾب٠ل( 

 .ثغبِؼخ الإِبَ ِؾّل ثٓ ٍؼٛك الإٍلا١ِخ ثلهعخ ِزٍٛطخ

ِؼٛلبد رطج١ك اٌؾٛوّخ فٟ و١ٍخ اٌزوث١خ ثغبِؼخ الإِبَ ِؾّل ثٓ ٍؼٛك الإٍلا١ِخ ِٓ ٚعٙخ ٔظو أفواك   • 

( 1.19( ٚالأؾواف اٌّؼ١بهٞ )3.54ٌؼبَ ٌٍفمواد )اٌجؾش عبءد ثلهعخ وج١وح ؽ١ش عبء اٌّزٍٜٛ ا

 ٚالارغبٖ اٌؼبَ ٌٍفمواد )ِٛافك( 

ٚعٛك ِزطٍجبد ٌزطج١ك اٌؾٛوّخ فٟ و١ٍخ اٌزوث١خ ثغبِؼخ الإِبَ ِؾّل ثٓ ٍؼٛك الإٍلا١ِخ ِٓ ٚعٙخ ٔظو • 

( 0.97( ٚالأؾواف اٌّؼ١بهٞ )3.89أفواك   اٌجؾش ثلهعخ وج١وح ؽ١ش عبء اٌّزٍٜٛ اٌؼبَ ٌٍفمواد )
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ٚالارغبٖ اٌؼبَ ٌٍفمواد )ِٛافك( ٚ٘نا ٠لي ػٍٟ ِٛافمخ أفواك   اٌجؾش ػٍٟ ٚعٛك ِزطٍجبد ٌزطج١ك اٌؾٛوّخ 

 فٟ و١ٍخ اٌزوث١خ ثغبِؼخ الإِبَ ِؾّل ثٓ ٍؼٛك الإٍلا١ِخ ِٓ ٚعٙخ ٔظو أفواك اٌجؾش .

 : رىطُبد انجحث  :ٖ-٘

 :ا٢ر١خفٟ ٙٛء ِب وْفذ ػٕٗ ٔزبئظ  اٌجؾش ٠ّىٓ رمل٠ُ اٌز١ٕٛبد  

 رٛف١و اٌلػُ اٌّبٌٟ ٚاٌفٕٟ إٌّبٍت ٌزٕف١ن اٌؾٛوّخ.• 

 ٙوٚهح ْٔو صمبفخ اٌؾٛوّخ ٚاٌزو٠ٚظ ٌٙب.• 

 ئػبكح إٌظو فٟ اٌمٛا١ٔٓ ٚاٌزْو٠ؼبد اٌزٟ رؼٛق رطج١ك اٌؾٛوّخ.• 

 ٙوٚهح ئّوان اٌؼب١ٍِٓ فٟ ٕٕغ اٌمواهاد. • 

 كػُ اٌؾو٠خ الأوبك١ّ٠خ لأػٚبء ١٘ئخ اٌزله٠ٌ.• 

  بَ ثبٌز١ّٕخ ا١ٌّٕٙخ لأػٚبء ١٘ئخ اٌزله٠ٌ.الا٘زّ• 

 اػزّبك ِؼ١بهٞ اٌْفبف١خ ٚاٌزّى١ٓ فٟ ع١ّغ اٌزؼبِلاد الإكاه٠خ ٚإٌظبَ اٌغبِؼٟ ثْىً أوجو.• 

 ئْٔبء ٌغبْ فبٕخ كافً اٌغبِؼبد ٌّزبثؼخ رٕف١ن اٌْفبف١خ ٚاٌزّى١ٓ ٚرم١١ُّٙ.• 

 الإِبَ ٚو١ف١خ رفبكٞ ٘نٖ اٌّؼٛلبد.ٚٙغ رٖٛه ِمزوػ ؽٛي ِؼٛلبد رطج١ك اٌؾٛوّخ فٟ عبِؼخ • 

 انًراخغ وانًظبدر 

 انًراخغ انؼرثُخ: -أولًا 

َ (، ّفبف١خ رم١١ُ أكاء اٌؼب١ٍِٓ فٟ ٚىاهح اٌزوث١خ ٚاٌزؼ١ٍُ: كهاٍخ ٕ٘ٓٓأهر١ّخ، ِبعلح ١ٍٍّبْ، ) .ٔ

َ ١ِلا١ٔخ ٌٛالغ ٚأ١ّ٘خ ِٚؼٛلبد اٌْفبف١خ هٍبٌخ ِبعَز١و،عبِؼخ ا١ٌوِٛن، و١ٍخ الالزٖبك ٚاٌؼٍٛ

.  ّْ  الإكاه٠خ، الأهك

 ؽَبَ اٌل٠ٓ، غٚجبْ، ِؾبٙواد فٟ ٔظو٠خ اٌؾٛوّخ، كاه اٌؾبِل ٌٍْٕو ٚاٌزٛى٠غ، ػّبْ. .ٕ

 ؽٛوّخ اٌْووبد، ِغّٛػخ ا١ًٌٕ اٌؼوث١خ، اٌمب٘وح . َ(،ٕ٘ٓٓاٌقٚوٞ، ِؾَٓ، ) .ٖ

َ ١ٌٛ٠ٛ(، رط٠ٛو ئكاهح ِلاهً اٌزؼ١ٍُ  2ٕٔٓك٠بة، ػجلاٌجبٍٜ ِؾّل ٚأثٛ اٌؾَٓ، ثلهٞ أؽّل ) .ٗ

كهاٍخ ١ِلا١ٔخ ثّؾبفظخ "اٌضبٔٛٞ اٌٖٕبػٟ ثغّٙٛه٠خ ِٖو اٌؼوث١خ فٟ ٙٛء ِجبكب اٌؾٛوّخ 

 ، ِٖو.)اٌغيء الأٚي  13ٔ:(أٍٛاْ، ِغٍخ و١ٍخ اٌزوث١خ، عبِؼخ الأى٘و، اٌؼلك

َ(، ٚالغ اٌْفبف١خ الإكاه٠خ فٟ الإكاهح اٌؼبِخ ٌٍزؼ١ٍُ ثّٕطمخ 1ٕٔٓاٌْٙوٞ، ١ّقخ فًٚ ِؾّل، ) .٘

 ِبعَز١و لَُ الإكاهح ٚاٌزقط١ٜ،، عبِؼخ رجٛن، اٌَؼٛك٠خ .رجٛن هٍبٌخ 

ػجل اٌٛ٘بة، أ٠ّٓ، ِفَٙٛ اٌزّى١ٓ، فٟ اٌٍّٛٛػخ اٌؼوث١خ ٌٍّغزّغ اٌّلٟٔ، رؾو٠و أِبٟٔ لٕل٠ً،  .ٙ

 اٌمب٘وح، ا١ٌٙئخ اٌّٖو٠خ اٌؼبِخ ٌٍىزبة.

ؾو٠ك هٍبٌخ َ(، ٚالغ رطج١ك اٌؾٛوّخ ثّؾبفظزٟ ؽٛٛخ ثٕٟ ر١ُّ ٚا2ٌٕٔٓاٌؼز١جٟ، لّواء ِض١ت، ) .1

 ِبعَز١و غ١و ِْٕٛهح، عبِؼخ الإِبَ ِؾّل ثٓ ٍؼٛك الإٍلا١ِخ، اٌو٠بٗ .

 َ(. ِفَٙٛ ؽٛوّخ اٌغبِؼبد ٚاٌغوٗ ِٕٙب ٍٚجً رطج١مٙب، ػّبْ الأهكْ .ٕٓٔٓػيد ،أؽّل ) .2
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َ (،ٚالغ رطج١ك اٌؾٛوّخ ِٓ ٚعٙخ ٔظو أػٚبء ا١ٌٙئز١ٓ ٕٗٔٓاٌؼو٠ٕٟ، ِٕبي ػجل اٌؼي٠ي، ) .3

١خ اٌؼب١ٍِٓ فٟ عبِؼخ الإِبَ ِؾّل ثٓ ٍؼٛك الإٍلا١ِخ، اٌّغٍخ اٌل١ٌٚخ اٌزوث٠ٛخ الإكاه٠خ ٚالأوبك٠ّ

 (.ٕٔ)ٖاٌّزقٖٖخ، 

َ (، ٚالغ ؽٛوّخ عبِؼخ الأ١ِو ٍطبَ ثٓ ػجلاٌؼي٠ي فٟ ٙٛء 1ٕٔٓاٌؼ١َوٞ، فٍٛك ِؾّل ،) .ٓٔ

هٍبٌخ ِٓ ٚعٙخ ٔظو اٌم١بكاد الإكاه٠خ ٚالأوبك١ّ٠خ ف١ٙب،  ٖٕٓٓهؤ٠خ اٌٍّّىخ اٌؼوث١خ اٌَؼٛك٠خ 

 ِبعَز١و غ١و ِْٕٛهح، عبِؼخ الأ١ِو ٍطبَ، اٌقوط  .

َ (، ِٓ اٌؾٛوّخ اٌّؾ١ٍخ ئٌٝ اٌؾٛوّخ الإٌىزو١ٔٚخ ٌلإكاهاد اٌّؾ١ٍخ، ٕ٘ٔٓاٌؼ١بّٟ، ىهىاه، ) .ٔٔ

 .ٕٔٔ- 2ٗ، ِ٘غٍخ اٌمبْٔٛ ٚاٌّغزّغ،)  اٌقبٌِ(عـ

ِزطٍجبد رطج١مٙب فٟ َ(، كهاٍخ رؾ١ٍ١ٍخ ٌّفَٙٛ اٌؾٛوّخ اٌو١ّلح ١ٕٛٓٔ2ٚت، ػي٠يح ػجل الله، )  .ٕٔ

اٌغبِؼبد اٌَؼٛك٠خ، ِؼٙل اٌلهاٍبد اٌؼ١ٍب اٌزوث٠ٛخ، عبِؼخ اٌٍّه ػجل اٌؼي٠ي، ِغٍخ اٌؼٍَٛ اٌزوث٠ٛخ، 

 ،علح، اٌَؼٛك٠خ.ٕعـ–)اٌؼلك اٌضبٟٔ( 

َ(، كٚه رّى١ٓ اٌؼب١١ٍِٓ فٟ رؾم١ك اٌؾٛوّخ كهاٍخ ِمبهٔخ ث١ٓ ٕٗٔٓاٌفوؿ، ٘جخ ِؾّل ىهلبْ، ) .ٖٔ

 خ الالزٖبك، عبِؼخ كِْك، ٍٛه٠ب  ٛه٠ب، هٍبٌخ كوزٛهاٖ لَُ ئكاهح أػّبي، و١ٍاٌّٖبهف اٌؼبٍِخ فٟ ٍ

َ(، ٚالغ رطج١ك ِجبكب اٌؾٛوّخ اٌو١ّلح فٟ عبِؼبد ِٕطمخ ِىخ ٕ٘ٔٓاٌفٛاى، ٔغٜٛ ِفٛى، ) .ٗٔ

ثؾش رى١ٍّٟ ١ًٌٕ اٌلوزٛهاٖ غ١و ِْٕٛه  عبِؼخ أَ  اٌّىوِخ ِٓ ٚعٙخ ٔظو اٌم١بكاد الأوبك١ّ٠خ،

 ِخ  .اٌموٜ. ِىخ اٌّىو

َ(، ٚالغ رطج١ك اٌؾٛوّخ فٟ ٚىاهح اٌزؼ١ٍُ ثبٌٍّّىخ 3ٕٔٓاٌٛهٟ٘، أفٕبْ ثٕذ ٍؼل ثٓ ِؾّل، )  .٘ٔ

و١ٍخ -عبِؼخ الإِبَ ِؾّل ثٓ ٍؼٛك الإٍلا١ِخاٌؼوث١خ اٌَؼٛك٠خ، هٍبٌخ ِبعَز١و غ١و ِْٕٛهح ،

 .  ، اٌٍّّىخ اٌؼوث١خ اٌَؼٛك٠خاٌزوث١خ

 ٌجٕبْ . –ِغٍخ اٌغٕبْ  ١و٘ب،َ (، ِؾلكاد اٌؾٛوّخ ِٚؼب٠ِٕٕٔٓؾّل،غبكه ،)  .ٙٔ

َ(، اٌؾٛوّخ اٌو١ّلح ٚرطج١مبرٙب ثّإٍَبد اٌزؼ١ٍُ ٌزؾم١ك عٛكح 1ٕٔٓاٌّٙلٞ، ٍٛىاْ ِؾّل ، )  .1ٔ

الأكاء ٚاٌز١ّي، اٌّإرّو اٌؼٍّٟ إٌَٛٞ اٌواثغ ٚاٌؼْو٠ٓ: ل١بكح اٌزؼ١ٍُ ٚئكاهرٗ فٟ اٌٛٛٓ اٌؼوثٟ: 

 اٌٛالغ ٚاٌوؤٜ اٌَّزمج١ٍخ .

َ(، اٌؼلالخ ث١ٓ اٌّٛظف١ٓ ٚاٌؼّلاء: رْق١ٔ أصو للهاد اٌّٛظف ٍِٕٗٓٓؾُ، ٠ؾٟ ١ٍٍُ، ) .2ٔ

 ٚرّى١ٕٗ، اٌّغٍخ اٌؼوث١خ ٌلإكاهح، اٌؼلك اٌضبٟٔ إٌّظّخ اٌؼوث١خ ٌٍز١ّٕخ الإكاه٠خ، اٌمب٘وح .

َ(. ٔؾٛ رؼ١ٍُ ِز١ّي فٟ اٌموْ اٌؾبكٞ ٚاٌؼْو٠ٓ، هؤٜ ٕٔٔٓ) ،ا١ٌٍّغٟ، هٙب ئثوا١ُ٘ .3ٔ

 اٌفىـو اٌؼوثـٟ، اٌمـب٘وح . اٍزوار١غ١خ ِٚلافً ئٕـلاؽ١خ، كاه
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 لًسزجبَخا

 ٍؼبكح /  ؽفظىُ الله 

 اٌَلاَ ػ١ٍىُ ٚهؽّخ الله ٚثووبرٗ...

والغ رطجُك انحىكًخ فٍ كهُخ انزرثُخ ثدبيؼخ الإيبو يحًذ  " ٠مَٛ اٌجبؽش ثاعواء كهاٍخ ثؼٕٛاْ 

رٙلف   اٌجؾش ئٌٝ اٌزؼوف ػٍٝ ٚالغ رطج١ك اٌؾٛوّخ، ٚرؾل٠ل اٌّؼٛلبد  " ثٍ سؼىد الإسلايُخ

 ٚاٌّمزوؽبد ٌزؾ١َٓ اٌزطج١ك فٟ اٌى١ٍخ، ٚمٌه ِٓ ٚعٙخ ٔظو أػٚبء ١٘ئخ اٌزله٠ٌ. 

ِغّٛػخ ِٓ الإعواءاد ٚاٌزٕظ١ّبد الإكاه٠خ اٌزٟ  ٚػُوفذ اٌؾٛوّخ فٟ ٘نٖ   اٌجؾش ثأٔٙب: 

ِؾّل ثٓ ٍؼٛك الإٍلا١ِخ، ٚاٌزٟ رَُٙ فٟ رؾ١َٓ الأكاء ٚرؾم١ك اٌؼلاٌخ  رطجمٙب و١ٍخ اٌزوث١خ ثغبِؼخ الإِبَ

ْٚٔو اٌْفبف١خ ٚإٌيا٘خ، ِٓ فلاي اٌؼًّ ثجؼل اٌْفبف١خ ٚاٌزّى١ٓ، ٌٚزؾم١ك ٘نا اٌغوٗ ّّٕذ الاٍزجبٔخ 

ٌٍزؼوف ػٍٝ اٌٛالغ ٚاٌّؼٛلبد ٚاٌّمزوؽبد، ٚمٌه ِٓ فلاي ل١بً أثؼبك اٌؾٛوّخ اٌّزّضٍخ فٟ ٘نٖ   

 ش فٟ )اٌْفبف١خ، ٚاٌزّى١ٓ(.اٌجؾ

ٚٔظوًا ٌقجوح ٍؼبكرىُ، ٚلأ١ّ٘خ هأ٠ىُ فٟ ئرّبَ ٘نٖ اٌجؾش ، ٔوعٛ ِٓ ؽٚورىُ اٌزىوَ ثبلإعبثخ  

 ػٍٝ اٌؼجبهاد  اٌٛاهكح فٟ ٘نٖ الاٍزجبٔخ.

 ّبوو ِٚمله ؽَٓ رؼبٚٔىُ 

 أولًا انجُبَبد الأونُخ: 

 ( أِبَ اٌؼجبهح إٌّبٍجخ:√آًِ اٌزىوَ ثٛٙغ ػلاِخ )

 انررجخ الأكبدًَُخ: _ٔ

 أٍزبم )( -

 أٍزبم ِْبهن )(  -

 أٍزبم َِبػل )( -

 ِؾبٙو )(  -

 ِؼ١ل )( -

 انمسى انؼهًٍ: – ٕ

 الإكاهح ٚاٌزقط١ٜ اٌزوثٛٞ )( -

 إٌّب٘ظ ٚٛوق اٌزله٠ٌ )(  -

 إٔٛي اٌزوث١خ )(  -

 اٌزوث١خ اٌقبٕخ )(  -

 انُىع الًخزًبػٍ: -ٖ

 موو )( -

 أٔضٟ )(  -
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 ثبَُاب: يحبور الًسزجبَخ

ٚالغ رطج١ك اٌؾٛوّخ فٟ و١ٍخ اٌزوث١خ ثغبِؼخ الإِبَ ِؾّل ثٓ ٍؼٛك الإٍلا١ِخ ِٓ ٚعٙخ انًحىر الأول:  -

 .ٔظو أػٚبء ١٘ئخ اٌزله٠ٌ ثٙب

 انؼجبرح انرلى

 

يىافك 

 ثشذح

غُر  يحبَذ يىافك

 يىافك

غُر 

يىافك 

 ثشذح

 ثؼُل اٌزّى١ٓ: أٚلًا 

ارقبم ِٕؼ اٌَّئ١ٌٛٓ اٌٖلاؽ١بد اٌزٟ رَبػلُ٘ ػٍٝ  ٔ

 اٌمواهاد اٌلاىِخ.

     

رؾًّ اٌَّئ١ٌٛٓ اٌَّإ١ٌٚخ ػٓ إٌزبئظ اٌّزورجخ ػٍٝ  ٕ

 لواهارُٙ.

     

      ٠ْؼو اٌؼبٍِْٛ فٟ اٌى١ٍخ ثؾو٠خ اٌزٖوف.  ٖ

      اٌزْغ١غ ػٍٝ رؾًّ اٌَّإ١ٌٚخ.  ٗ

      رله٠ت ٚرأ١ً٘ اٌؼب١ٍِٓ ٌزؾم١ك أػٍٝ اٌَّز٠ٛبد. ٘

      .ئ٠غبثٟ ٌزٕف١ن اٍزوار١غ١بد ئكاه٠خ ؽل٠ضخرٛف١و ِٕبؿ رٕظ١ّٟ  ٙ

      رمَٛ اٌى١ٍخ ثز١ّٕخ اٌٍَٛن الإثلاػٟ ٌلٜ َِٕٛث١ٙب. 1

 اٌْفبف١خ ثؼُل  صب١ٔب

      ٠ٛعل ر١ٕٛف ٚاٙؼ ٌّٙبَ اٌؼب١ٍِٓ ثبٌى١ٍخ.  ٔ

رْٕو اٌى١ٍخ لواهارٙب ثٍٛبئً الإػلاَ اٌّزبؽخ فٟ اٌّغزّغ  ٕ

 اٌّؾٍٟ

     

      أ٘لاف اٌى١ٍخ ٚئػلأٙب.٠زُ رؾل٠ل  ٖ

      رفٖؼ اٌى١ٍخ ػٓ فططٙب ٚثواِغٙب. ٗ

رمَٛ اٌى١ٍخ ثْٕو أْٔطزٙب ػجو ٕفؾزٙب الإٌىزو١ٔٚخ ػٍٝ  ٘

 ّجىخ الإٔزؤذ.

     

      رْٕو اٌى١ٍخ رمو٠و ٍٕٛٞ ػٓ ثواِغٙب ٚئٔغبىارٙب. ٙ

      ٠زُ الإفٖبػ ػٓ رمبه٠و الأكاء اٌٛظ١فٟ ٌَّٕٛث١ٙب.  1
 

ِؼٛلبد رطج١ك اٌؾٛوّخ فٟ و١ٍخ اٌزوث١خ ثغبِؼخ الإِبَ ِؾّل ثٓ ٍؼٛك الإٍلا١ِخ ِٓ انًحىر انثبٍَ: 

 .ٚعٙخ ٔظو أفواك اٌجؾش 

يىافك  انؼجبرح انرلى

 ثشذح

غُر  يحبَذ يىافك

 يىافك

غُر يىافك 

 ثشذح

ػلَ ٚٙٛع ِؼٕٝ اٌؾٛوّخ ػٕل ع١ّغ اٌؼب١ٍِٓ  ٔ

 ثبٌى١ٍخ 

     

      رطج١ك اٌٛالغ اٌج١وٚلواٟٛ فٟ اٌى١ٍخ  ٕ

      وضوح اٌٚغٛٛ ػٍٝ ع١ّغ اٌؼب١ٍِٓ ٖ

      الاىكٚاع١خ ٚاٌزلافً فٟ اٌّٙبَ.  ٗ

ٙؼف اٌزىبفإ ث١ٓ اٌٖلاؽ١بد إٌّّٛؽخ ٚاٌّٙبَ  ٘

 اٌّطٍٛثخ ِٓ اٌؼب١ٍِٓ.

     

      ػلَ رطج١ك اٌولبثخ ػٍٝ ع١ّغ اٌؼب١ٍِٓ  ٙ

      الاِىبٔبد اٌّزبؽخ ٌٍؼب١ٍِٓ.ػلَ رٛافو  1
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ِزطٍجبد رطج١ك اٌؾٛوّخ فٟ و١ٍخ اٌزوث١خ ثغبِؼخ الإِبَ ِؾّل ثٓ ٍؼٛك الإٍلا١ِخ ِٓ انًحىر انثبنث: 

 ٚعٙخ ٔظو أفواك اٌجؾش ؟

يىافك  انؼجبرح انرلى

 ثشذح

غُر  يحبَذ يىافك

 يىافك

غُر يىافك 

 ثشذح

      رٛف١و اٌلػُ اٌّبٌٟ ٚاٌفٕٟ إٌّبٍت ٌزٕف١ن اٌؾٛوّخ  ٔ

ئٕلاه إٌظو فٟ اٌمٛا١ٔٓ ٚاٌزْو٠ؼبد اٌزٟ رؼٛق  ٕ

 رطج١ك اٌؾٛوّخ 

     

ئ٠غبك لٕبػخ ٌلٞ اٌغبِؼبد ثأ١ّ٘خ اٌؾٛوّخ  ٖ

 ٚٙوٚهح رطج١مٙب 

     

ل١بَ ٍٚبئً الإػلاَ ثزٕظ١ُ ؽّلاد ئػلا١ِخ ٌّٕبلْخ  ٗ

 رطج١ك اٌؾٛوّخ ٚأُ٘ ِؼٛلزٙب 

     

      رلػ١ُ اٌؾو٠خ الأوبك١ّ٠خ ٚاٍزملاي اٌغبِؼبد  ٘

رط٠ٛو ا١ٌٙىً اٌزٕظ١ّٟ ِٓ فلاي ئػلاك اٌٛؽلاد  ٙ

 اٌزٕظ١ّ١خ

     

ٚعٛك فطخ ػًّ ٚاٙؾخ ٌزٕف١ن ِٚوالجخ الأكاء  1

الأْٔطخ ٌزٕف١ن اٍزوار١غ١بد ٚر١َٕك ٚريآِ 

 اٌؾٛوّخ
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Abstract 

The present study has aimed at exploring the application of governance at the Al-Imam 

Mohammad Ibn Saud Islamic University’s Faculty of Education, from the point of view of the 

faculty’s teaching staff. It has also sought to investigate the obstacles in the path of applying 

governance and the requirements needed to implement it . 

In order to achieve the objectives of the study, the researcher has used the descriptive, survey 

method which relies on the collection, classification, analysis, and interpretation of data and 

facts . 

Several significant results have been reached by the study. It has been found that the overall 

average of responses to the dimension of empowerment from the point of view of the teaching 

staff at the Faculty of Education at the Al-Imam Mohammad Ibn Saud Islamic University was 

(3.24), its standard deviation is (1.41), and the prevalent response was (Neutral). This 

indicates that the participants in the study agree, in an average degree, to have governance 

applied at the faculty. From the point of view of the teaching staff, the degree of transparency 

enjoyed by the faculty is average, with the overall average of responses to this dimension 

reaching (3.34), its standard deviation (1.14), and the prevalent response was (Neutral). This 

indicates that the participants in the study agree, in an average degree, to the application. The 

obstacles to the application of governance, from the point of view of the teaching staff, were 

huge: the overall average of responses was (3.54), its standard deviation was (1.19), and the 

prevalent response was (Agree). The participants also considerably agree that there are 

requirements needed to apply governance: the overall average of responses to this dimension 

was (3.89), its standard deviation is (0.97), and the prevalent response was (Agree). This 

indicates that the participants agree that there are requirements necessary to apply governance 

at the Faculty of Education at the Al-Imam Mohammad Ibn Saud Islamic University . 
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