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ثشَبيح يمتشذ لبئى ػهٗ تسهٛم انخطبة ٔفبػهٛتّ فٙ تًُٛخ يٓبساد انفٓى الاعتًبػٙ انؼهٛب 

 ثبنهغخ انؼشثٛخ نطهجخ انصف الأٔل انثبَٕ٘.

 

 د. خهف ػجذ انًؼطٙ ػجذ انشزًٍ طهجخ

 

 انًهخص

اُلْٜ ا٫عزٔبػ٢ اُؼ٤ِب ُذٟ هِجخ اُقق ا٧ٍٝ اُضب١ٞٗ اُؼبّ، ٝرُي ٛزا اُجؾش ر٤ٔ٘خ ٜٓبساد  ٣ٜذف

ُٝزؾو٤ن ٛزا اُٜذف هبّ اُجبؽش ثئػذاد ا٧دٝاد ٝأُٞاد ثبعزخذاّ ثشٗبٓظ ٓوزشػ هبئْ ػ٠ِ رؾ٤َِ اُخطبة، 

ُقق ا٧ٍٝ اُضب١ٞٗ اُؼبّ، اُزؼ٤ٔ٤ِخ ا٥ر٤خ: اعزجبٗخ ثٜٔبساد اُلْٜ ا٫عزٔبػ٢ اُؼ٤ِب أُ٘بعجخ ُطِجخ ا

ٝاخزجبس ك٢ ٜٓبساد اُلْٜ ا٫عزٔبػ٢ اُؼ٤ِب، ٝثشٗبٓظ ٓوزشػ هبئْ ػ٠ِ رؾ٤َِ اُخطبة. ٝاخزبس اُجبؽش 

ٓغٔٞػخً ثؾض٤خً ٝاؽذحً ٌٓٞٗخ ٖٓ إؽذٟ ٝص٬ص٤ٖ هبُجخ ٖٓ هبُجبد ٓذسعخ ٤٘ٓخ اُؾ٤و اُضب٣ٞٗخ، إداسح إهغب 

 اُزؼ٤ٔ٤ِخ، ٓؾبكظخ اُل٤ّٞ.

رلٞم ا٧داء اُجؼذ١ ُِطبُجبد ك٢ اخزجبس ٜٓبساد اُلْٜ ا٫عزٔبػ٢ اُؼ٤ِب ػ٠ِ ٛزا اُجؾش  ٝارنؼ ٖٓ ٗزبئظ

 . ُقبُؼ اُزطج٤ن اُجؼذ١ ٬ُخزجبس ا٧داء اُوج٢ِ ك٢ ا٫خزجبس ًٌَ، ٝك٢ ًَ ٜٓبسح ٖٓ ٜٓبسارٚ ػ٠ِ ؽذح

بساد اُلْٜ كئٕ اُجبؽش ٣ٞف٢ ثب٫ٛزٔبّ ثز٤ٔ٘خ ٜٓ ،ٝك٢ مٞء اُ٘زبئظ اُز٢ رٞفَ إ٤ُٜب ٛزا اُجؾش

ا٫عزٔبػ٢ اُؼ٤ِب ُذٟ اُط٬ة ك٢ ًَ أُشاؽَ اُزؼ٤ٔ٤ِخ، ٖٓ ٓ٘طِن إٔ ر٤ٔ٘خ ٛزٙ أُٜبساد رغؼَ أُزؼِْ 

هبدسا ػ٠ِ ر٤٤ٔض أُبدح أُغٔٞػخ، ٝرؾ٤ِِٜب  ٝٗوذٛب، ًٔب ٣ٞف٢، أ٣نب، ثزٞظ٤ق رؾ٤َِ اُخطبة ك٢ 

 ر٤ٔ٘خ كٕ٘ٞ اُِـخ اُؼشث٤خ.

 

 اُقق ا٧ٍٝ اُضب١ٞٗ. - اُِـخ اُؼشث٤خ -اُلْٜ ا٫عزٔبػ٢ - اُخطبة رؾ٤َِ  - : ثشٗبٓظانكهًبد انذانخ

 يمذيخ:

ا٫عزٔبع أٍٝ اُلٕ٘ٞ اُِـ٣ٞخ ثؼبٓخ، ٝاُلٕ٘ٞ اُِـ٣ٞخ ا٫عزوجب٤ُخ ثخبفخ، ٝٛٞ ٓلزبػ رؼِْ اُلٕ٘ٞ اُِـ٣ٞخ 

ـ٣ٞخ أُخزِلخ، ًبُزؾذس ٝاُوشاءح ٝاٌُزبثخ؛ إر ٢ٔ٘٣ ُذٟ أُزؼِْ أُلشداد ٝاُغَٔ ٝاُزشا٤ًت ٝا٧عب٤ُت اُِ

ًٔب ٣غبػذٙ ػ٠ِ رؼشف اُشٓٞص اُقٞر٤خ، ٝاُز٤٤ٔض ث٤ٜ٘ب، ٝكْٜ اُشعبُخ أُ٘طٞهخ، ٝرؾذ٣ذ د٫ُزٜب، ٝروذ٣ْ 

رقٞساد ٓخزِلخ ؽٍٞ أُٞمٞع أُغٔٞع؛ ٓٔب ٣ٌٔ٘ٚ ٖٓ ا٩ٗزبط اُِـ١ٞ أُ٘بعت، عٞاء أًبٕ ك٢ ؽٌَ 

 ْ اًزغبثٚ  ك٢ أص٘بء ا٫عزٔبع.ٓ٘طٞم أّ ك٢ ؽٌَ ٌٓزٞة. كب٩ٗزبط اُِـ١ٞ ٣ؼزٔذ ػ٠ِ ٓب ٣ز

ا٫عزٔبع ٣ؾَٔ ػ٤ِٔبد ٓز٘ٞػخ، كٜٞ ٤ُظ اعزوجبٍ اُزثزثبد اُقٞر٤خ كؾغت، ٝإٗٔب ٛٞ ػ٤ِٔخ ٣ؼط٢ ٖٓ 

خ٬ُٜب أُغزٔغ اٗزجبٛبً ٓوقٞدًا ُِٔبدح اُقٞر٤خ، ٣ٝؾِِٜب، ٣ٝزؤِٜٓب، ٣ٝجذ١ سأ٣ٚ ك٤ٜب إرا رطِت ا٧ٓش. ٖٝٓ 
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ٗزجبٙ ُِ٘ـ أُغٔٞع، ٝا٩فـبء ُٚ، ٝكٜٔٚ، ٝرلغ٤شٙ، ٝرؾ٤ِِٚ، صْ، كبُلْٜ ا٫عزٔبػ٢  ٣زؾون ثب٫

ٝرو٣ٞٔٚ


 .( 57،  8002. ) ػ٠ِ ٓذًٞس، 

ٝا٫ٛزٔبّ  ثٜٔبساد اُلْٜ ا٫عزٔبػ٢ اُؼ٤ِب ٓطِت إٗغب٢ٗ ع٤َِ؛ ٧ٕ اُزـ٤ش أُغزٔش ك٢ اُؾ٤بح، 

خ اُشاٛ٘خ، ٝخطو اُز٤ٔ٘خ ٖٓ ٓزطِجبد اُِؾظ ٝاُزطٞساد اُؾبدصخ ك٢ ًبكخ عٞاٗجٜب، ٣غؼَ ا٫عزٔبع ٓزطِجب

أُغزوج٤ِخ ك٢ ٓقش، اُز٢ رزطِت ٝعٞد ٓب ٣غ٠ٔ ثبُٔغزٔغ اُ٘ٔٞرع٢، اُز١ ٫ ٣زٞهق ػ٘ذ ا٫عزٔبع 

ُِٔزؾذس، ٝإٗٔب ٣زلبػَ ٓؼٚ؛ ٓٔبسعب ٓغٔٞػخ ٖٓ اُؼ٤ِٔبد، ٓضَ: اُزلغ٤ش، ٝاُزؾ٤َِ، ٝاُزؤ٣َٝ، ٝاُ٘وذ ك٢ 

 مٞء ٓؼب٤٣ش ٓؾذدح.

اُلْٜ ا٫عزٔبػ٢ اُؼ٤ِب ُط٬ة أُشؽِخ اُضب٣ٞٗخ ٖٓ ٓ٘طِن أْٜٗ أُغزٜذكٕٞ ك٢ ٝرجشص أ٤ٔٛخ ر٤ٔ٘خ ٜٓبساد 

ػقش ا٩ػ٬ّ أُلزٞػ، ؽ٤ش رٞعذ ٓؾب٫ٝد ٓزؼذدح ُِزؤص٤ش ػ٠ِ ٝػ٤ْٜ، ٝهٔظ ٣ٞٛزْٜ، ٖٝٓ صْ، 

كب٫ٛزٔبّ ثٜٔبساد اُلْٜ ا٫عزٔبػ٢ اُؼ٤ِب ٖٓ رؾ٤َِ ٝرلغ٤ش ٝرؤ٣َٝ، ٣ٌٖٔ إٔ ٣غؼِْٜ هبدس٣ٖ ػ٠ِ ر٤٤ٔض 

أُغٔٞع ٝٗوذٙ، ك٤ِظ ًَ ٓب ٣غٔغ ٣قُذم، ٝٛزا ٓب ٣غؼَ ثؼل أُؤعغبد اُؼ٤ِٔخ رخقـ ٓوشسا 

٬ُعزٔبع ك٢ ٤ًِبد إداسح ا٧ػٔبٍ؛ ٧ٕ ٗغبػ ا٩داس١ ٓزٞهق ك٢ عضء ٓ٘ٚ ػ٠ِ ا٫ٛزٔبّ ثبُٔزؾذس، 

 ٝرؾ٤َِ ؽذ٣ضٚ ٝرو٣ٞٔٚ.

اُؼ٢ِٔ، اُز١ ٣ؤًذ مشٝسح ر٤ٔ٘خ اُلٕ٘ٞ ًٔب إٔ ا٫ٛزٔبّ ثٜٔبساد ا٫عزٔبع ٣زٞاكن ٓغ ٓب ٣٘بد١ ثٚ اُوغْ 

اُِـ٣ٞخ ا٧سثؼخ، ٝك٢ اُوِت ٜٓ٘ب ا٫عزٔبع، ثبعزخذاّ إعزشار٤غ٤بد ٝثشآظ رؼ٤ٔ٤ِخ رشًض ػ٠ِ رلبػَ 

 اُطبُت ٓغ اُ٘ـ أُغٔٞع.

ٝٗظشا ٤ٔٛ٧خ ٜٓبساد ا٫عزٔبع ُطبُت اُقق ا٧ٍٝ اُضب١ٞٗ، كوذ ٗقذ ٓقلٞكخ أُؼب٤٣ش ػ٠ِ ثؼل 

أُؤؽشاد ٜٓ٘ب: ٓؤؽشاد رزؼِن ثآداة ا٫عزٔبع ٝأخ٬ه٤برٚ، ٝٓؤؽشاد رزؼِن ثلْٜ أُغٔٞع ٝٗوذٙ 

ٕ: ) ٣ؾؼش ٓؾذصٚ ٝرزٝهٚ. ٖٝٓ ٓؤؽشاد ا٫ُزضاّ ثآداة ا٫عزٔبع ٝأخ٬ه٤برٚ إٔ ٣ٌٕٞ أُزؼِْ هبدسا ػ٠ِ أ

٣ؼجش ػٖ سأ٣ٚ ك٢ ٓٞمٞع  -٣ؼط٠ اٗطجبػب ٓ٘بعجب ُٔؾذصٚ.  -٣غزٔغ ثزش٤ًض ٝٝػ٢.  -ثبؽزشآٚ ُٚ. 

أٓب ٓؤؽشاد كْٜ أُغٔٞع ٝٗوذٙ ٝرزٝهٚ ك٢ٜ ٣وذس ٓؾبػش أُزؾذس ك٢ أص٘بء ا٫عزٔبع(.  -اُؾذ٣ش ثِجبهخ. 

٣غز٘زظ اُلٌش اُشئ٤غخ ك٤ٔب  -أُغٔٞع.  ) ٣غز٘زظ ٓؼ٠٘ ًِٔخ ٖٓ ع٤بم إٔ ٣ٌٕٞ أُزؼِْ هبدسا ػ٠ِ إٔ:

٣غز٘زظ ا٫رغبٙ اُلٌش١ -٣ؾذد اُزلبف٤َ أُٜٔخ ك٤ٔب اعزٔغ ػ٤ِٚ.  -٣غز٘زظ ؿشك أُزؾذس.  -٣غزٔغ إ٤ُٚ. 

٣غزخِـ اُ٘زبئظ ٖٓ  -٣ٌزؾق أُـبُطبد ٝا٧خطبء ك٤ٔب ٣غٔغ.  -٣وّٞ ثب٧دُخ ٓب ٣غزٔغ إ٤ُٚ. -ُِٔزؾذس. 

ٔبد أُغزخذٓخ ٝؿشك اعزخذآٜب ٝرؤص٤ش رُي ػ٠ِ أُغزٔغ. )  إعٔبػ٤َ ػجذ ٣شثو ث٤ٖ اٌُِ -أُوذٓبد. 

 ( 62، 8002اُؼط٢ ٝآخشٕٝ، 

ٝثبُشؿْ ٖٓ أ٤ٔٛخ ٜٓبساد اُلْٜ ا٫عزٔبػ٢ اُؼ٤ِب، كئٗٚ ٖٓ خ٬ٍ ه٤بّ اُجبؽش ثب٩ؽشاف ػ٠ِ اُزشث٤خ 

اُلْٜ ا٫عزٔبػ٢ اُؼ٤ِب، رؾذد اُؼ٤ِٔخ، ٝاُزذس٣ظ ُط٬ة اُذثِّٞ اُؼبّ ارنؼ ُٚ إٔ ٛ٘بى مؼلب ك٢ ٜٓبساد 

 ك٢: ػذّ اُوذسح ػ٠ِ كْٜ اُ٘ـ أُغٔٞع، ٝرؾذ٣ذ ٓؼ٘بٙ اُن٢٘ٔ، ٝإثذاء اُشأ١ ك٢ ٓلشدارٚ ٝأعب٤ُجٚ.

ٝاُنؼق ك٢ ٜٓبساد اُلْٜ ا٫عزٔبػ٢ ؽبئغ ك٢ ًَ أُشاؽَ اُزؼ٤ٔ٤ِخ، كل٢ أُشؽِخ ا٫ثزذائ٤خ صجذ 

(.   8007( ٝٛذٟ ؽبٓذ  )  8006عبثش  ) (، ٝٓؾٔذ  8005اُنؼق ٖٓ دساعبد: ٝائَ اُقؼ٤ذ١) 

(، ٝسؽبة ػ٤ِٞح )  8005ٝك٢ أُشؽِخ ا٩ػذاد٣خ صجذ اُنؼق ٖٓ دساعبد  ًَ ٖٓ: أؽٔذ اُط٣َٞ     ) 

                                                           
رْ اُزٞص٤ن ك٢ ٛزا اُجؾش ػ٠ِ اُ٘ؾٞ ا٥ر٢: ) اعْ أُؤُق أٝ اُجبؽش، ع٘خ اُ٘ؾش، سهْ اُقلؾخ اُز٢ رْ اُشعٞع إ٤ُٜب( 


  



 2222 جشاٚشف                                  21انؼذد                   يدهخ انجسث انؼهًٙ فٙ انتشثٛخ     
 

   - 498 - 

8002 (ٝ ،)ma,( 2009    ( ٕٝأؽٔذ  8002(، ٝأؽ٬ّ كزؾ٢ ٝآخشٕٝ ) 8008ٝٓبٛش ؽؼجب  )

 (. 8002ػ٤٘ضإ) 

ُذ ػ٬ط اُنؼق ك٢ ٜٓبساد ا٫عزٔبع، كئٗٚ ٓب ٣ضاٍ ٓغزٔشا؛ ؽ٤ش ٝإرا  ًبٗذ اُذساعبد اُغبثوخ هذ ؽبٝ 

 Barr andرؤًذ ثؼل اُذساعبد ٝعٞدٙ ُذٟ ه٬ة أُشؽِخ اُضب٣ٞٗخ، ٓضَ: دساعخ ثبس ٝآخش٣ٖ ) 

others, 2002   ٙاُز٢ اٗطِوذ ٖٓ ٝعٞد مؼق ك٢ ٜٓبساد ا٫عزٔبع ٣غزذػ٢ إػذاد ثشٗبٓظ ُز٤ٔ٘خ ٛز )

ِخ اُضب٣ٞٗخ ثب٣٫ُٞبد أُزؾذح ا٧ٓش٤ٌ٣خ، ٝرٞفِذ إ٠ُ كبػ٤ِزٚ ك٢ ر٤ٔ٘خ أُٜبساد ُذٟ ه٬ة أُشؽ

( اُز٢ ٗطِوذ ٖٓ ٝعٞد مؼق ك٢ 8006ٜٓبساد ا٫عزٔبع.  ٝدساعخ ٗغش٣ٖ اُضث٤ذ١ ٝآخشٕٝ  ) 

ٜٓبساد رؾذ٣ذ اُؼ٬هبد ك٢ اُ٘ـ أُغٔٞع، ٝاُؾٌْ ػ٤ِٚ، ٝرو٣ْٞ ٓؾزٞاٙ ُذٟ ه٬ة أُشؽِخ اُضب٣ٞٗخ. 

(  اُز٠ اٗطِوذ ٖٓ ٝعٞد  8005ثبعزخذاّ أُذخَ اُزٞاف٢ِ، ٝدساعخ أعٔبء هش٣طْ ) ٝؽبُٝذ ػ٬عٚ 

مؼق ك٢ ٜٓبساد: اُزق٤٘ق، ٝاُز٤٤ٔض، ٝإثذاء اُشأ١، ٝرو٣ْٞ ٓؾزٟٞ أُبدح أُغٔٞػخ ُذٟ ه٬ة 

اُقق ا٧ٍٝ اُضب١ٞٗ اُؼبّ، ٝرٞفِذ إ٠ُ كبػ٤ِخ ثشٗبٓظ هبئْ ػ٠ِ ٓذخَ اُزؾ٤َِ ا٧خ٬ه٢ ك٢ ػ٬ط ٛزا 

( اُز٢  8007كوذ صجذ اُنؼق ك٢ دساعخ ٓؾٔذ ُطل٢ ٓؾٔذ عبد )  ُنؼق. أٓب ك٢ أُشؽِخ اُغبٓؼ٤خا

اٗطِوذ ٖٓ إٔ ٛ٘بى مؼلب ك٢ ٜٓبساد ا٫عزٔبع اُ٘وذ١ ُذٟ هِجخ ٤ًِخ اُزشث٤خ، ا٧ٓش اُز١ اعزذػ٢ ث٘بء 

بساد ا٫عزٔبع، ك٢ ًَ إ٫ إٔ اُذساعبد اُغبثوخ اُز٢ ر٘بُٝذ اُنؼق ك٢ ٜٓ ثشٗبٓظ ُز٤ٔ٘خ ٛزٙ أُٜبساد.

أُشاؽَ اُزؼ٤ٔ٤ِخ، هذ اعزخذٓذ ُؼ٬ط ٛزا اُنؼق ٓذاخَ ٝإعزشار٤غ٤بد ٓخزِلخ ٤ُظ ٖٓ مٜٔ٘ب رٞظ٤ق 

 رؾ٤َِ اُخطبة.

ٝهبّ اُجبؽش ثذساعخ اعزط٬ػ٤خ ػ٠ِ اص٘ز٤ٖ ٝص٬ص٤ٖ هبُجخ ٖٓ هبُجبد ٓذسعخ ٤٘ٓخ اُؾ٤و اُضب٣ٞٗخ، ثئداسح  

؛ ؽ٤ش ػشك اُجبؽش ػ٤ِٜٖ عضءا فٞر٤ب 8002ػؾش ٖٓ أثش٣َ ُؼبّ إهغب، ٓؾبكظخ اُل٤ّٞ، ك٢ اُغبدط 

هبُجخ أخلوٖ ك٢  87ٖٓ دسط" ٌٓبسّ ا٧خ٬م ٝؽبرْ اُطبئ٢"، ٓقؾٞثب ثؤعئِخ ػٖ ٓنٔٞٗٚ، ٝرج٤ٖ إٔ 

ٝرؾذ٣ذ أُؼ٠٘  -ا٩عبثخ ػٖ ا٧عئِخ اُز٠ رو٤ظ أُٜبساد ا٥ر٤خ: رؾذ٣ذ ٓؼ٠٘ أٌُِخ ٖٓ ع٤بم اُخطبة

اُز٤٤ٔض ث٤ٖ أُ٘طو٢ ٝؿ٤ش أُ٘طو٢  -ذ٣ذ عٞاٗت اُوٞح ٝعٞاٗت اُنؼق ك٢ اُخطبةرؾ -اُن٢٘ٔ ُِخطبة

 إمبكخ ٓوزشؽبد ُزغ٣ٞذ اُخطبة. -ك٢ اُخطبة أُغٔٞع

اُخطبة ٛٞ ًَ هٍٞ ٣زطِت ٝعٞد ٓزٌِْ ٝٓغزٔغ، ٝك٤ٚ ٣ؾبٍٝ أُزٌِْ ا٩ه٘بع ٝاُزؤص٤ش ك٢ ا٥خش، ٝهذ 

ٝسح، ٝاُشعبئَ، ٝأُ٘بظشاد، ٝؿ٤شٛب ٖٓ أؽٌبٍ ٣ٌٕٞ رُي ٖٓ خ٬ٍ  أعب٤ُت ٓز٘ٞػخ، ٓضَ: أُؾب

 ( Mccarthy, 2005, 17اُزلبػَ اُِـ١ٞ .) 

ٝاُخطبة ٓزؼذد أُؼب٢ٗ، كٜٞ ٖٓ ٗبؽ٤خ، ٝؽذح رٞاف٤ِخ رٜذف إ٠ُ إث٬ؽ سعبُخ ٓب ٖٓ ٓخبهِت إ٠ُ 

ٔزٌِْ ٓخبهتَ ك٢ ٓوبّ ٝع٤بم ٓؼ٤ٖ. ٖٝٓ ٗبؽ٤خ أخشٟ، ٛٞ رٞافَ ُغب٢ٗ ٣٘ظش إ٤ُٚ ثٞفلٚ إعشاء ث٤ٖ اُ

ٝأُخبهت. ٣ٝز٘ٞع اُخطبة ثز٘ٞع أُز٤ٌِٖٔ ٝاٌُزبة، كبُخطبة اُؼ٢ِٔ ٣خزِق ػٖ اُخطبة ا٧دث٢. 

ٝثبُشؿْ ٖٓ إٔ اُخطبة ٝع٤ِزٚ اُِـخ، كئٕ عٞٛشٙ اُزش٤ًض ػ٠ِ أُؼب٢ٗ ٝا٧كٌبس، ٌُٞٗٚ ٓغٔٞػخ ٖٓ 

ػٖ هش٣ن اٌُزبثخ.) ٗؼٔبٕ اُ٘ٞا٣ب اُز٢ رزؾون ثبُِـخ ػجش اُزٞافَ، اُز١ هذ ٣زْ ػجش ا٬ٌُّ، ٝهذ ٣زْ 

 (75،  8005ثٞهشح،

ٝرؾ٤َِ اُخطبة ٖٓ اُؼِّٞ اُج٤٘٤خ إر رزذاخَ ك٤ٚ ٓغٔٞػخ ٖٓ اُؼِّٞ ٝأُؼبسف، ًؼِْ ا٫عزٔبع، ٝػِْ 

اُ٘لظ، ٝاُلِغلخ، ٝاُؼِّٞ اُِـ٣ٞخ، ٝػِّٞ ا٫رقبٍ، ٝرُي ٧ٕ اُخطبة ث٤٘خ ُـ٣ٞخ ٝعِٞى ُلظ٢ ٝأثؼبد 

 (   820، 8002ش ػ٘ٚ. ) ػجذ اُؾ٤ٔذ اُ٘ٞس١، صوبك٤خ، ٝٓٔبسعخ ُِٞاهغ ٝرؼج٤
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ٝرشعغ ثذا٣بد رؾ٤َِ اُخطبة ًؼِْ ُٚ أعظ ٝهٞاػذ إ٠ُ اُوشٕ اُؼؾش٣ٖ ك٢ ٓغب٫د ٓخزِلخ، ثذأد  

ثبُذساعبد اُِـ٣ٞخ ٝا٧دث٤خ، ٝآزذ ٤ُؾَٔ اُخطبثبد ٝاُذساعبد اُغ٤بع٤خ ٝاُذساعبد ا٩ػ٤ٗ٬خ. ٓز٘ب٫ٝ 

 ٍ رؾ٤َِ ا٬ٌُّ ٝأُؾبدصخ، ٝاُزلبػَ اُؾل٢ٜ، ٝاُؾٞاس.اُزؾ٤َِ  اُؾ٢ٌِ ُِخطبة، ٖٓ خ٬

٣ٝز٘بٍٝ رؾ٤َِ اُخطبة اُ٘ـ اُِـ١ٞ اُز١ ٣زْ  إسعبُٚ ٖٓ هشف ٣غ٠ٔ أُشعَ إ٠ُ هشف آخش ٣غ٠ٔ 

أُغزوجَ؛ ثٜذف إ٣قبٍ ٓٞمٞع ٓب، أٝ ؽشػ كٌشح ٓب، أٝ روذ٣ْ رلبف٤َ ؽٍٞ ٓٞمٞع ٓب. ؽ٤ش ٣زْ 

 ( 67،  8005) ٓؾٔذ ؽٞٓبٕ ،  رؾ٤َِ ث٤٘زٚ ٝؽٌِٚ ٝٓٞمٞػٚ ٝع٤بهٚ.

٣ٝقؼت اُ٘ظش ُِخطبة ٝاُ٘ـ ػ٠ِ أٜٗٔب ٓزشادكبٕ، ٣ٝقؼت، ك٢ اُٞهذ ٗلغٚ، اُلقَ ث٤ٜ٘ٔب، ٣ٌٖٝٔ 

اُوٍٞ: إٜٗٔب ٣زلوبٕ ك٢ ًض٤ش ٖٓ ا٧ؽ٤بء، ٜٓ٘ب أٜٗٔب ٣زؼب٬ٕٓ ٓغ أُؼ٠٘، كٔٞمٞع ٓب ك٢ اُوشاءح ٣ٌٖٔ 

ٞاكشد ك٤ٚ ػ٘بفش اُخطبة، ٓضَ: أُخبهِت ٝأُخبهتَ اُ٘ظش إ٤ُٚ ثٞفلٚ ٗقب، ًزُي ثٞفلٚ خطبثب إرا ر

 ( 22،  8002ٝٝع٤ِخ اُخطبة ٝع٤بهٚ، ٝع٤بم أُزِو٢. ) ٓؾٔٞد ع٬ٍ اُذ٣ٖ ع٤ِٔبٕ، 

( إٔ اُلشم ث٤ٖ اُخطبة ٝاُ٘ـ ٣ٌٖٔ ك٢ إٔ اُخطبة  807،  ٣ٝ8002شٟ ) ػجذ اُٞاعغ اُؾ٤ٔشٟ، 

 ا ٣زِو٠ اُ٘ـ ٌٓزٞثب.٣لزشك ٝعٞد عبٓغ ٣زِوبٙ، أٓب اُ٘ـ ك٤لزشك ٝعٞد هبس

٣ٝزنؼ إٔ ٓؾٔٞد ع٬ٍ اُذ٣ٖ ع٤ِٔبٕ ٣غؼَ اُخطبة ٓشادكب ُِ٘ـ، ك٤ٔب ٣شٟ ػجذ اُٞاعغ اُؾ٤ٔش١ إٔ 

اُخطبة ٣زؤعظ ػ٠ِ اُِـخ أُ٘طٞهخ، ٝاُ٘ـ ٣زؤعظ ػ٠ِ اُِـخ أٌُزٞثخ. ٣ٝشٟ اُجبؽش إٔ اُخطبة 

، ٝاُخطبة ٣ٌٖٔ إٔ ٣ٌٕٞ ٗقب إرا رْ ٣ز٘بٍٝ أُِلٞظ اُِـ١ٞ، ثؼٌظ اُ٘ـ اُز١ ٣ز٘بٍٝ اُغبٗت أٌُزٞة

 رِو٤ٚ ٌٓزٞثب.

  2015 ,) ٓغبٍ رؼ٤ِْ اُِـبد: دساعخ ٖٝٓ اُذساعبد اُز٢ ؽبُٝذ ا٫عزلبدح ٖٓ رؾ٤َِ اُخطبة ك٢

Taher Al- hadi   ْاُز٠ اٗطِوذ ٖٓ إٔ رؾ٤َِ اُخطبة ٣ٌٔ٘ٚ إٔ ٣ٌٕٞ ٓذخ٬ ثؾض٤ب ٣غْٜ ك٢ رو٤٤ )

اُؼشٝك اُؾل٤ٜخ ُذساع٢ اُِـخ ا٩ٗغ٤ِض٣خ ًِـخ صب٤ٗخ، ػ٠ِ ٓغٔٞػخ ثؾض٤خ ٖٓ ص٬صخ ٖٓ ه٬ة أُغزٟٞ 

 اُضبٖٓ ثؾؼجخ اُِـخ ا٩ٗغ٤ِض٣خ، ٝأػُط٢ ٌَُ هبُت ْٜٓ٘ ػؾشٕٝ ده٤وخ ُزوذ٣ْ ػشك ؽل٢ٜ ػٖ ٓٞمٞع

ٝرلغ٤شٛب ك٢ مٞء أثؼبد اُخطبة. ٝأظٜشد اُ٘زبئظ إٔ  ٓب، ٝرْ رغغ٤َ أداء ًَ هبُت، ٝرؾ٤َِ اُج٤بٗبد

 رؾ٤َِ اُخطبة ٣ٌٖٔ إٔ ٣ٌٕٞ أعِٞثب ثؾض٤ب ٓل٤ذا ك٢ رؾ٤َِ اُزٞافَ اُؾل٢ٜ ث٤ٖ أُزؼ٤ِٖٔ. 

ٖٓ ٓ٘غضاد  ( اُز٢ اٗطِوذ ٖٓ اُجؾش ػٖ ٤ًل٤خ ا٫عزلبدح 8002ٝدساعخ ٓؾٔٞد ع٬ٍ اُذ٣ٖ ع٤ِٔبٕ) 

، ٖٓ خ٬ٍ روذ٣ْ  ٓوبسثخ ٣ٌٖٔ ا٫ٗط٬م ٜٓ٘ب ُزذس٣ظ اُوشاءح ك٢ مٞء  رؾ٤َِ اُخطبة ك٢ رذس٣ظ اُوشاءح

رؾ٤َِ اُخطبة. ٖٝٓ خ٬ٍ أُوبسثخ اُز٢ أؽبس إ٤ُٜب اُجؾش، رْ ػشك عزخ أٗؾطخ  ر٘بُٝذ أُٜبساد 

ُشثو ث٤ٖ أعضاء أُوشٝء ٝاعز٤ؼبثٚ، ا٥ر٤خ: ا٫عزذ٫ٍ، ٝرخ٤ٖٔ أُؼِٞٓبد راد اُقِخ ثلٌشح عذ٣ذح، ٝا

 ٝرخ٤ٖٔ ٓب ُْ ٣شد ك٢ اُ٘ـ أُوشٝء.  

ٝإرا ًبٗذ اُذساعزبٕ اُغبثوزبٕ ر٘بُٝزب رؾ٤َِ اُخطبة ثٞفلٚ إعزشار٤غ٤خ أٝ أعِٞثب ثؾض٤ب؛ كئٕ دساعخ س٣ْ 

ُؼشث٤خ ( هذ اٗطِوذ ٖٓ أ٤ٔٛخ ر٤ٔ٘خ ٜٓبساد رؾ٤َِ اُخطبة ُذٟ ٓزؼ٢ِٔ اُِـخ ا 8007أؽٔذ ػجذ اُؼظ٤ْ) 

ُِ٘بهو٤ٖ ثـ٤شٛب، ثبعزخذاّ ثشٗبٓظ هبئْ ػ٠ِ اُزذا٤ُٝخ، ٖٓ ٓ٘طِن ٝعٞد ػ٬هخ ث٤ٖ اُزذا٤ُٝخ ٝرؾ٤َِ 

 اُخطبة.

ٖٓ صَْ، رزنؼ اُؾبعخ إ٠ُ ا٫عزلبدح ٖٓ رؾ٤َِ اُخطبة ك٢ رؼ٤ِْ كٕ٘ٞ اُِـخ اُؼشث٤خ ك٢ إػذاد ثشٗبٓظ  

 اُقق ا٧ٍٝ اُضب١ٞٗ اُؼبّ. رؼ٢ٔ٤ِ ُز٤ٔ٘خ ٜٓبساد اُلْٜ ا٫عزٔبػ٢ اُؼ٤ِب ُذٟ ه٬ة
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 يشكــهخ انجسث:

رؾذدد ٓؾٌِخ اُجؾش ك٢ مؼق ٜٓبساد اُلْٜ ا٫عزٔبػ٢ اُؼ٤ِب ُط٬ة اُقق ا٧ٍٝ اُضب١ٞٗ اُؼبّ، 

كٛف ًٚكٍ ثُبء ُِٝزـِت ػ٠ِ ٛزٙ أُؾٌِخ، كئٕ ٛزا اُجؾش ؽبٍٝ ا٩عبثخ ػٖ اُغؤاٍ اُشئ٤ظ ا٥ر٢: " 

 . يٓبساد انفٓى الاعتًبػٙ انؼهٛب نطلاة انصف الأٔل انثبَٕ٘" ثشَبيح لبئى ػهٗ تسهٛم انخطبة نتًُٛخ

 ٝاٗجضن ٖٓ ٛزا اُغؤاٍ اُشئ٤ظ ا٧عئِخ اُجؾض٤خ ا٥ر٤خ:

 ٓب ٜٓبساد اُلْٜ ا٫عزٔبػ٢ اُؼ٤ِب أُ٘بعجخ ُط٬ة اُقق ا٧ٍٝ اُضب١ٞٗ اُؼبّ؟ -1

بػ٢ اُؼ٤ِب ُط٬ة ٓب اُجشٗبٓظ أُوزشػ اُوبئْ ػ٠ِ رؾ٤َِ اُخطبة  ُز٤ٔ٘خ ٜٓبساد اُلْٜ ا٫عزٔ -2

 اُقق ا٧ٍٝ اُضب١ٞٗ اُؼبّ ؟

ٓب كبػ٤ِخ اُجشٗبٓظ أُوزشػ اُوبئْ ػ٠ِ رؾ٤َِ اُخطبة ك٢ ر٤ٔ٘خ ٜٓبساد اُلْٜ  ا٫عزٔبػ٢ اُؼ٤ِب  -3

 ُط٬ة اُقق ا٧ٍٝ اُضب١ٞٗ اُؼبّ؟

 ْذف انجسث:

ٖٓ خ٬ٍ ثشٗبٓظ ٛذف اُجؾش ر٤ٔ٘خ ٜٓبساد اُلْٜ ا٫عزٔبػ٢ اُؼ٤ِب ُط٬ة اُقق ا٧ٍٝ اُضب١ٞٗ اُؼبّ 

 هبئْ ػ٠ِ رؾ٤َِ اُخطبة.

 : أًْٛخ انجسث

٣ٌٖٔ إٔ ٣ل٤ذ ٛزا اُجؾش، ك٢ ٓغبٍ رؼ٤ِْ اُِـخ اُؼشث٤خ ثؼبٓخ، ٝك٢ ٓغبٍ ر٤ٔ٘خ ٜٓبساد ا٫عزٔبع ثخبفخ، 

:ٖٓ ٬ًً 

هبُجبد اُقق ا٧ٍٝ اُضب١ٞٗ اُؼبّ، ٖٓ خ٬ٍ رؾذ٣ذ ٓغزٞاْٛ ك٢ ٜٓبساد اُلْٜ ا٫عزٔبػ٢ اُؼ٤ِب،  -0

 ل ٜٓبسارٚ أُ٘بعجخ ُْٜ، ٖٓ خ٬ٍ ثشٗبٓظ  ٓوزشػ هبئْ ػ٠ِ رؾ٤َِ اُخطبة.ٝر٤ٔ٘خ ثؼ

ٓؼ٢ِٔ اُِـخ اُؼشث٤خ ٝٓٞع٤ٜٜب: ؽ٤ش ٣وذّ ُْٜ ٛزا اُجؾش هبئٔخ ثٜٔبساد اُلْٜ ا٫عزٔبػ٢ اُؼ٤ِب  -8

أُ٘بعجخ ُطبُجبد اُقق ا٧ٍٝ اُضب١ٞٗ اُؼبّ، ٝاخزجبسا ٌُِؾق ػٖ ٓغزٞاٖٛ ك٢ ٛزٙ أُٜبساد، ٝثشٗبٓغب 

 ئٔب ػ٠ِ رؾ٤َِ اُخطبة ُز٤ٔ٘خ ٜٓبساد اُلْٜ ا٫عزٔبػ٢ اُؼ٤ِب ُذ٣ٜٖ.هب

ٓخطط٢ ٓ٘بٛظ اُِـخ اُؼشث٤خ: ٝرُي ٖٓ خ٬ٍ إػذاد أدُخ رؼ٤ٔ٤ِخ رزنٖٔ أٗؾطخ رؼ٤ٔ٤ِخ ُز٤ٔ٘خ ٜٓبساد  -6

 اُلْٜ ا٫عزٔبػ٢ اُؼ٤ِب ك٢ مٞء رؾ٤َِ اُخطبة.

ء ثؾٞس أخشٟ ك٢ كٕ٘ٞ اُِـخ اُؼشث٤خ هبئٔخ اُجبؽض٤ٖ: ٣ٌٖٔ إٔ ٣غزل٤ذ اُجبؽضٕٞ ٖٓ ٛزا اُجؾش ك٢ إعشا -2

 ػ٠ِ رؾ٤َِ اُخطبة.

 اهزقش ٛزا اُجؾش ػ٠ِ اُؾذٝد ا٥ر٤خ:زذٔد انجسث: 

: ٓغٔٞػخ ثؾض٤خ ٝاؽذح ٖٓ هبُجبد اُقق ا٧ٍٝ اُضب١ٞٗ، ٝػذدٖٛ إؽذٟ ٝص٬صٕٞ زذٔد ثششٚخ -0

 هبُجخ.

ٓؾبكظخ اُل٤ّٞ. ُؾ٤ٞع اُنؼق ك٢ : ٓذسعخ" ٤٘ٓخ اُؾ٤و اُضب٣ٞٗخ"، اُزبثؼخ ٩داسح إهغب، زذٔد يكبَٛخ -8

ٜٓبساد اُلْٜ ا٫عزٔبػ٢ اُؼ٤ِب ُذٟ اُطبُجبد ك٢ ٛزٙ أُذسعخ، ٝٛزا ٓب ظٜش ٖٓ خ٬ٍ اُذساعخ 

 ا٫عزط٬ػ٤خ. ثب٩مبكخ إ٠ُ اٗزظبّ اُطبُجبد ك٢ اُؾنٞس، ٝرؼبٕٝ إداسح أُذسعخ ٓغ اُجبؽش.
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؛ ؽ٤ش إٗٚ ثذا٣خ أُشؽِخ 8080 -8002: اُلقَ اُذساع٢ ا٧ٍٝ، ُِؼبّ اُذساع٢، انسذٔد انضيبَٛخ -6

 اُضب٣ٞٗخ، ٝر٤ٔ٘خ ٜٓبساد اُلْٜ ا٫عزٔبػ٢ اُؼ٤ِب ٜٓٔخ ك٢ ٛزٙ أُشؽِخ.

: اص٘زب ػؾشح ٜٓبسح ٖٓ ٜٓبساد اُلْٜ ا٫عزٔبػ٢ اُؼ٤ِب اُز٢ أعلشد ػٜ٘ب هبئٔخ انسذٔد انًٕضٕػٛخ -2

 ٜٓبساد اُلْٜ ا٫عزٔبػ٢ اُؼ٤ِب.

 يصطهسب انجسث:

 ُٜزا اُجؾش ٛٔب:أُقطِؾبٕ اُشئ٤غبٕ 

 تسهٛم انخطبة:

( ثؤٗٚ: رل٤ٌي اُخطبة أُزٔبعي أُغٔٞع أٝ أٌُزٞة إ٠ُ ث٤٘بد كبػِخ  6،  8002رؼشكٚ) ٗؼ٤ٔخ عؼذ٣خ 

ٝٓزلبػِخ، ٝرُي ٖٓ أعَ ٓؼشكخ ا٧عظ أُؼشك٤خ ٝا٧هش اُ٘ظش٣خ ُِخطبة، اُز٢ أعٜٔذ ك٢ رؾ٤ٌِٚ، 

 ٘غٚ. ٝٓؼشكخ ٓؾزٞاٙ، ٝٓؼب٤٣شٙ، ٝخقبئقٚ، ٝث٤٘برٚ، ٝع

( ثؤٗٚ: ٜٓ٘ظ ػ٢ِٔ ك٢ دساعخ اُ٘ـ ٣ؼز٢٘ ثذساعزٚ دساعخ رؾَِ  677،  ٣ٝ8005ؼشكٚ) ٤ُٝذ اُؼ٘بر٢، 

ث٤٘زٚ اُزش٤ًج٤خ، ٝػ٘بفش رشاثطٚ ٝرٔبعٌٚ ػ٠ِ أُغزٟٞ اُِـ١ٞ، ٖٓ عٜخ، ٝث٤٘زٚ أُ٘طو٤خ ٝاٗغغبّ 

ِل٤خ اُلٌش٣خ اٌُبٓ٘خ هنب٣بٙ ٝرشاثطٜب اُذ٢ُ٫ ٖٓ عٜخ أخشٟ، ٝثغبٗت رُي ٣ز٘بٍٝ اُغ٤بم ٝأُوبفذ ٝاُخ

 ك٢ اُخطبة. 

(  ثؤٗٚ: ِٓلٞظ ه٣َٞ أٝ ٓززب٤ُخ ٖٓ اُغَٔ رٌٕٞ ٓغٔٞػخ ٓ٘ـِوخ ٣ٌٖٔ ٣ٝ88ؼشكٚ) ٓؾٔذ ِٓجب٢ٗ، ة.د ، 

ٖٓ خ٬ُٜب  ٓؼب٣٘خ  ث٤٘خ عِغِخ ٖٓ اُؼ٘بفش، ثٞاعطخ أُٜ٘غ٤خ اُزٞص٣ؼ٤خ، ٝثؾٌَ ٣غؼِ٘ب ٗظَ ك٢ ٓغبٍ 

 ُغب٢ٗ ٓؾل. 

اُز٢ روّٞ ثٜب هبُجبد اُقق ا٩عشاءاد ٝا٧ٗؾطخ اُزلبػ٤ِخ، : ٛزا اُجؾش ثؤٗٚ ٣ٝؼشكٚ اُجبؽش إعشائ٤ب ك٢

ا٧ٍٝ اُضب١ٞٗ اُؼبّ، ٖٓ أعَ رؾ٤َِ أُغٔٞع، ٖٓ ؽ٤ش: أُلشداد، ٝاُزشا٤ًت ٝاُغَٔ، ٝا٧عب٤ُت، 

 ٝٓ٘بعجخ ًَ ٓب عجن ُِغ٤بم اُؼبّ ُِخطبة أُغٔٞع.   

 انفٓى الاعتًبػٙ:

( ثؤٗٚ: ٓغٔٞػخ ٖٓ اُؼ٤ِٔبد أُؼشك٤خ اُز٢ ٣وّٞ ثٜب  000،  8002ؽبكع، ٣ؼشكٚ )ٓؾٔٞد اُ٘بهخ، ٝؽ٤ذ 

أُزؼِْ ػ٘ذ اعزوجبُٚ ُِٔؼِٞٓبد، رجذأ ثزؼشف أُبدح أُغٔٞػخ، ٝإدساًٜب، صْ رلغ٤شٛب ك٢ مٞء اُخجشاد 

اُغبثوخ ُِٔزؼِْ، ٝرُي ُِٞفٍٞ إ٠ُ ف٤بؿخ عذ٣ذح رٌٖٔ أُزؼِْ ٖٓ رٞظ٤ق ٛزا اُزلغ٤ش ك٢ ع٤بهبد 

 اك ٓخزِلخ.  ٝأؿش

( ثؤٗٚ: ػ٤ِٔخ ٓؼوذح ٗؾطخ ٣وّٞ ثٜب أُزؼِْ ؽ٤ٖ ٣ؼشك ػ٤ِٚ  28، 8007ٝػشكٚ ) ٓقطل٠ سع٬ٕ، 

ٗـ ٓغٔٞع؛ ؽ٤ش ٣وّٞ ثبُز٤٤ٔض ث٤ٖ ا٧فٞاد، ٝكْٜ أُلشداد اُِـ٣ٞخ ٝاُزشا٤ًت اُ٘ؾ٣ٞخ، ٝاُٞػ٢ 

ٞء اُغ٤بم ا٫عزٔبػ٢ ٝاُضوبك٢ ثزؾذ٣ذاد ا٬ٌُّ ٝإ٣وبػٚ، ٝا٫ؽزلبظ ثٔب رْ ا٫ٗقبد إ٤ُٚ ٝرلغ٤شٙ، ك٢ م

 أُؾ٤و ثبُؾذ٣ش.  

( ثؤٗٚ: ٜٓبسح ٓؼوذح ٣ؼط٢ ك٤ٜب أُغزٔغ أُزؾذس  26، 8000ٝػشكٚ، أ٣نب،) ٓبٛش ؽؼجبٕ ػجذ اُجبس١، 

ًَ ا٫ٛزٔبّ، ٣ٝ٘زجٚ ُؾذ٣ضٚ ًَ ا٫ٗزجبٙ، ٓؾب٫ٝ رلغ٤ش أفٞارٚ، ٝإ٣ٔبءارٚ، ٝؽشًبرٚ، ٝعٌ٘برٚ؛ ثوقذ 

 أُ٘طٞهخ.اعز٤ؼبة ٓنٕٔٞ اُشعبُخ 
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: أٗؾطخ روّٞ ثٜب هبُجبد اُقق ا٧ٍٝ اُضب١ٞٗ، ؽ٤ٖ ثأَٓب يٓبساد انفٓى الاعتًبػٙ انؼهٛبٔٚؼشف انجبزث 

٣غزٔؼٖ إ٠ُ خطبة، ك٤ؤٖ ثزلغ٤شٙ، ٝرؾ٤َِ ػ٘بفشٙ، ٝإثذاء اُشأ١ ك٤ٚ، ٝٗوذٙ ٝرو٣ٞٔٚ، ٝإمبكخ 

 ٓوزشؽبد ُزغ٣ٞذٙ ٝرؾغ٤٘ٚ.

 إخشاءاد انجسث:

ا٫عزٔبػ٢ اُؼ٤ِب أُ٘بعجخ ُطبُجبد اُقق ا٧ٍٝ اُضب١ٞٗ اُؼبّ، ٝٝمؼٜب ك٢ رؾذ٣ذ ٜٓبساد اُلْٜ  -0

 اعزجبٗخ، ٝروذ٣ٜٔب ُِٔؾ٤ٌٖٔ ُِزؾون ٖٓ فذهٜب.

إػذاد اخزجبس ٜٓبساد اُلْٜ ا٫عزٔبػ٢ اُؼ٤ِب، ٝػشمٚ ػ٠ِ أُؾ٤ٌٖٔ ُِزؾون ٖٓ فذهٚ، صْ  -8

ش ٓغٔٞػخ اُجؾش ُؾغبة صٖٓ رطج٤وٚ اعزط٬ػ٤ب ػ٠ِ ٓغٔٞػخ ٖٓ هبُجبد اُقق ا٧ٍٝ اُضب١ٞٗ، ؿ٤

 ا٫خزجبس، ٝٓؼب٬ٓد اُغُٜٞخ ٝاُقؼٞثخ ٝاُزجب٣ٖ، ٝاُضجبد.

إػذاد اُجشٗبٓظ اُوبئْ ػ٠ِ رؾ٤َِ اُخطبة ُز٤ٔ٘خ ٜٓبساد اُلْٜ ا٫عزٔبػ٢ اُؼ٤ِب ُط٬ة اُقق  -6

 ا٧ٍٝ اُضب١ٞٗ اُؼبّ.

 ُجؾش.رطج٤ن اخزجبس ٜٓبساد اُلْٜ ا٫عزٔبػ٢ اُؼ٤ِب رطج٤وب هج٤ِب ػ٠ِ ٓغٔٞػخ ا -2

 رذس٣ظ ٓؾزٟٞ اُجشٗبٓظ اُوبئْ ػ٠ِ رؾ٤َِ اُخطبة ُٔغٔٞػخ اُجؾش. -7

رطج٤ن اخزجبس ٜٓبساد اُلْٜ ا٫عزٔبػ٢ اُؼ٤ِب رطج٤وب ثؼذ٣ب ػ٠ِ ٓغٔٞػخ اُجؾش، ٝسفذ اُ٘زبئظ  -2

 ٝٓؼبُغزٜب إؽقبئ٤ب، ٝاعزخ٬ؿ اُ٘زبئظ، ٝروذ٣ْ اُزٞف٤بد ٝأُوزشؽبد.

ٛخ يٓبساد انفٓى الاعتًبػٙ انؼهٛب نطلاة انصف الأٔل الإطبس انُظش٘ نهجسث: تسهٛم انخطبة ٔتًُ

 انثبَٕ٘ انؼبو:

 ٣ز٘بٍٝ اُجبؽش رؾذ ٛزا اُؼ٘ٞإ:

 ٜٓبساد اُلْٜ ا٫عزٔبػ٢ اُؼ٤ِب: أ٤ٔٛزٜب، ٝأعب٤ُت ر٤ٔ٘زٜب.  -0

ا٧عبط اُلِغل٢ ُزؾ٤َِ اُخطبة، ٝأ٤ٔٛزٚ، ٝأعغٚ، ٝا٫عزشار٤غ٤بد ٝا٧ٗؾطخ اُزؼ٤ٔ٤ِخ أُؾزوخ  -8

.ٚ٘ٓ 

 ث٤ٖ رؾ٤َِ اُخطبة ٝر٤ٔ٘خ ٜٓبساد اُلْٜ ا٫عزٔبػ٢ اُؼ٤ِب.اُؼ٬هخ  -6

 ٝك٤ٔب ٢ِ٣ رلق٤َ رُي.

 يٓبساد انفٓى الاعتًبػٙ انؼهٛب نطلاة انصف الأٔل انثبَٕ٘: أًْٛتٓب، ٔأعبنٛت تًُٛتٓب: -أٔلا

 أًْٛخ تًُٛخ يٓبساد انفٓى الاعتًبػٙ انؼهٛب نطلاة انصف الأٔل انثبَٕ٘: -1

ٔبػ٢ رغْٜ ك٢ ؽلع اُزشاس اُضوبك٢ ٝاُؾنبس١ ٝكٜٔٚ ٝا٫عزلبدح ٓ٘ٚ، ٝرزٝم ر٤ٔ٘خ ٜٓبساد اُلْٜ ا٫عز

اُلٕ٘ٞ ا٧دث٤خ أُخزِلخ، ٝر٤ٔ٘خ ٌِٓبد اُزخ٤َ ٝا٩ثذاع اُِـ١ٞ، ٝرؾغ٤ٖ ا٧داء اُِـ١ٞ ثؼبٓخ، ٝا٧داء 

 ( 25،  8000اُِـ١ٞ اُؾل٢ٜ ثخبفخ.  ) ٓبٛش ؽؼجبٕ ػجذ اُجبس١، 

ن ٜٓ٘ب اُلٕ٘ٞ اُِـ٣ٞخ ا٧خشٟ، ًبُزؾذس ٝاُوشاءح ٝاٌُزبثخ؛ ؽ٤ش ٣ٌزغت ٝا٫عزٔبع ٛٞ اُوبػذح اُز٠ ر٘طِ

أُزؼِْ ٖٓ خ٬ُٚ أُلشداد ٝاُزشا٤ًت ٝا٧عب٤ُت ٝا٧ٗٔبه اُِـ٣ٞخ أُخزِلخ. ًٔب أٗٚ ٝع٤ِخ ُِزؼ٤ِْ ٝاُزؼِْ؛ 

اُز٢ رغزذػ٢ كٖٔ خ٬ُٚ اًزغبة أُؼِٞٓبد ٝأُؼشكخ ٝاُضوبكخ ثٌَ أٗٞاػٜب؛ ٌُٞٗٚ ػٔبد ًض٤ش ٖٓ أُٞاهق 
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ا٩فـبء ٝا٫ٗزجبٙ، ًبُٔ٘بهؾبد ٝا٧ؽبد٣ش ٝعشد اُوقـ ٝثشآظ ا٩راػخ ٝؿ٤شٛب. ٛزا ثب٩مبكخ ٌُٞٗٚ 

ٝاُ٘طن  –٢ٔ٘٣ اُِـخ اُؾل٣ٞخ ٝأُٜبساد أُزؼِوخ ثٜب ٖٓ هذسح ػ٠ِ اُزؼج٤ش، ٝف٤بؿخ اُغَٔ اُقؾ٤ؾخ 

٣خ ثبُؼذ٣ذ ٖٓ ا٧ُلبظ، ٝا٧عب٤ُت، رشر٤ت ا٧كٌبس ٝر٘ظ٤ٜٔب، ٣ٝضش١ ؽق٤ِخ أُزؼِْ اُِـٞ –اُقؾ٤ؼ 

ٝاُؼجبساد اُغذ٣ذح، ٢ٔ٘٣ٝ اُزل٤ٌش اُ٘وذ١ ُذٟ أُزؼِْ ٖٓ خ٬ٍ ٓب ٣غٔؼٚ ٖٓ آساء، ٝأكٌبس ٓزلوخ، أٝ 

 (  28،  8002 ٓخزِلخ ؽٍٞ ٓٞمٞع ٓؼ٤ٖ. ) ػ٠ِ ٓذًٞس،

ٍ أُؼبسف ٣غْٜ ك٢ ص٣بدح دسعخ اُزؾق٤َ ُذٟ أُزؼِْ؛ ٌُٞٗٚ ٜٓبسح أعبع٤خ ك٢ اعزوجبٝا٫عزٔبع 

ٝأُؼِٞٓبد  ك٢ ٓخزِق ٓغب٫د أُؼشكخ، ك٬ رؾق٤َ ع٤ذا  ثذٕٝ اعزٔبع ع٤ذ. ًٔب ٣غْٜ ك٢ ر٤ٔ٘خ 

اُغٞاٗت اُلٌش٣خ ٝاُؼ٤ِٔخ ُذٟ أُزؼِْ ٖٓ خ٬ٍ ٓب رٔذٙ ثٚ ٓبدح اُ٘ـ أُغٔٞع ٖٓ ٓلشداد ٝف٤ؾ 

 ( El- Koumy, 2002, 63ٝأعب٤ُت ٝرشا٤ًت ٝأكٌبس ٓز٘ٞػخ . )  

 إٔ أ٤ٔٛخ ٜٓبساد اُلْٜ ا٫عزٔبػ٢ اُؼ٤ِب  رزٔضَ ك٢ إٔ:٣ٝشٟ اُجبؽش 

  اُلٕ٘ٞ اُِـ٣ٞخ، ٖٓ: رؾذس، ٝهشاءح، ًٝزبثخ رؾزبط إ٠ُ ٓزطِجبد ُـ٣ٞخ ٖٓ ٓلشداد ٝرشا٤ًت

 ٝأعب٤ُت ٝعَٔ، ٝٛزٙ أُزطِجبد رٌزغت ٖٓ ا٫عزٔبع. 

 ُ٠ ارقبٍ ٗبعؼا٫عزٔبع مشٝسٟ ُلْٜ ا٥خش ٝاُزٞافَ ٓؼٚ، كبُلْٜ اُغ٤ذ ُِٔزؾذس هذ ٣ؤدٟ إ. 

  ،ٓزطِجبد اُِؾظخ اُشاٛ٘خ رزطِت ٝعٞد أؽخبؿ هبدس٣ٖ ػ٠ِ رؾ٤َِ اُ٘قٞؿ أُغٔٞػخ ٝٗوذٛب

 .ٝثخبفخ ك٢ ٝهذ أفجؾذ ك٤ٚ اُشهبثخ ػ٠ِ ٓب ٣وبٍ ؿ٤ش ٓؤصشح، ٝإٔ ا٧كٌبس ٣ٌٖٔ إٔ ر٘وَ ثغُٜٞخ

 ٓ غ ٓؼط٤بد اُٜذف اُشئ٤ظ ُِزؼ٤ِْ ك٢ ُؾظز٘ب اُشاٛ٘خ ٣زطِت ٝعٞد ٓزؼِْ هبدس ػ٠ِ اُز٤ٌق

اُؾ٤بح، ٝٛزا ُٖ ٣زؤر٠ ثذٕٝ ٜٓبساد ا٫عزٔبع اُؼ٤ِب اُز٠ رغؼَ أُغزٔغ ٣غزٞػت اُ٘ـ أُغٔٞع ٣ٝج٤ٖ 

 أٝعٚ عٞدرٚ ٝٗوبه مؼلٚ.

 يٓبساد انفٓى الاعتًبػٙ انؼهٛب: ٔأعبنٛت تًُٛتٓب: -2

٠ ( ٝٓقطل 25، 8000ثٔشاعؼخ ثؼل اٌُزبثبد اُزشث٣ٞخ ٝاُذساعبد اُغبثوخ، ٓضَ: كزؾ٢ ٣ٞٗظ ) 

(  22-26، 8002( ٝػ٠ِ ٓذًٞس       )  067، 8005( ٝٝائَ اُقؼ٤ذ١) 008-000، 8007سع٬ٕ) 

(، ٣زنؼ أٜٗب ر٘ؾقش ك٢ إٔ ٣ٌٕٞ اُطبُت  8005(، ٝأعٔبء هش٣طْ، 000-22، 8006ٝٓؾٔذ عبثش) 

 هبدسا ػ٠ِ إٔ:

 .٣ؾٌْ ػ٠ِ أُغٔٞع ك٢ مٞء ٓؼب٤٣ش ٓٞمٞػ٤خ 

 .٣جشص ٗوبه اُوٞح ٝاُنؼق ك٢ أُغٔٞع 

 .٤ٔ٣ض ث٤ٖ أُؼِٞٓبد أُٜٔخ ٝأُؼِٞٓبد ؿ٤ش أُٜٔخ ك٢ أُغٔٞع 

 .٣ز٘جؤ ثٜ٘ب٣خ هقخ اعزٔغ إ٤ُٜب 

 .٣غز٘زظ أُؼ٠٘ اُن٠٘ٔ ٖٓ ع٤بم أُغٔٞع 

 .٤ٔ٣ض ث٤ٖ اُؾو٤وخ ٝاُشأ١ ك٢ اُ٘ـ أُغٔٞع 

 .٤ٔ٣ض ث٤ٖ ا٧عب٤ُت أُخزِلخ ك٢ أُغٔٞع 

 .٣زٞهغ أؽذاصب ث٘بء ػ٠ِ كشم٤بد ٓؼ٤٘خ 

 ؽذاس أُغٔٞع.٣ؼ٤ذ رشر٤ت أ 

 .٣ن٤ق ٓوزشؽبد ُزغ٣ٞذ أُغٔٞع 

 .٣وذّ ؽ٫ِٞ ُٔؾٌِخ ٝسدد ك٢ اُ٘ـ أُغٔٞع 
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 .ٚ٣ِخـ أُغٔٞع ثؤعِٞث 

 .٤ٔ٣ض ث٤ٖ أعب٤ُت اُز٤ًٞذ ك٢ أُغٔٞع 

 .٣ؤٍٝ ٓؼ٠٘ كوشح ٓغٔٞػخ ثقٞسح ده٤وخ 

 أَشطخ تًُٛخ يٓبساد انفٓى الاعتًبػٙ انؼهٛب: -3

 رزطِت ر٤ٔ٘خ ٜٓبساد اُلْٜ ا٫عزٔبػ٢ اُؼ٤ِب ٓغٔٞػخ ٖٓ ا٧ٗؾطخ اُزؼ٤ٔ٤ِخ ٜٓ٘ب: 

 .رٞع٤ٚ أُؼِْ اُطبُت إ٠ُ ا٫عزٔبع إ٠ُ اُخطبة ٝرؾذ٣ذ كٌشرٚ اُؼبٓخ 

  ٚرٞع٤ٚ أُؼِْ اُطبُت إ٠ُ رؾذ٣ذ اُلٌش اُغضئ٤خ ك٢ اُخطبة أُغٔٞع ٖٓ خ٬ٍ ا٫عزٔبع إ٤ُ

 ٝكٜٔٚ.

 ُٔزؾذس ِٓو٤ب اُخطبة ثؤعِٞثٚ ػ٠ِ ص٬ٓئٚ.ه٤بّ اُطبُت ثؤداء دٝس ا 

  َإػذاد أٗؾطخ رغبػذ اُطبُت أُؼ٠٘ اُن٠٘ٔ ُِخطبة، ٖٓ خ٬ٍ اعزخذاّ ٜٓبساد اُلْٜ ٝاُزؾ٤ِ

 ٝاُزؤ٣َٝ ٝاُ٘وذ.

 .ٚاُزؾون ٖٓ ه٤بّ اُطبُت ثئثذاء اُشأ١ ك٢ ٓلشداد اُخطبة ٝأكٌبسٙ ٝأعِٞة ِٓو٤ 

 ُخطبة.رؾغ٤غ اُطبُت ػ٠ِ روذ٣ْ ٓوزشؽبد ُزغ٣ٞذ ا 

 .رٞع٤ٚ اُطبُت إ٠ُ اعز٘زبط اُخقبئـ ا٤ُٔٔضح ُِخطبة أُغٔٞع 

 .ٚرٞع٤ٚ اُطبُت إ٠ُ ا٫عزٔبع ُِخطبة، صْ رِخ٤قٚ ثؤعِٞث 

 تسهٛم انخطبة: -ثبَٛب

ٝك٤ٚ ر٘بٍٝ اُجبؽش ا٧عبط اُلِغل٢ ُزؾ٤َِ اُخطبة، ٝأ٤ٔٛزٚ، ٝأٗٞاػٚ، ٝاعزشار٤غ٤برٚ، ٝأٗؾطزٚ 

 اُزؼ٤ٔ٤ِخ. ٝك٤ٔب ٢ِ٣ رلق٤َ رُي:  

 الأعبط انفهغفٙ نتسهٛم انخطبة: -1

رؾ٤َِ اُخطبة ٜٓ٘ظ ْٜٓ أعٜٔذ ك٤ٚ ٓوبسثبد ٓز٘ٞػخ، ثؼنٜب ٣ؼٞد إ٠ُ ػِٔبء اُؼشة اُوذا٠ٓ، ٝاُجؼل 

ك٤ٚ ػِٔبء اُِغب٤ٗبد أُؼبفشٕٝ، ؽز٠ أفجؼ رؾ٤َِ اُخطبة ٣٘بهؼ ك٢ اُذساعبد اُِـ٣ٞخ ا٥خش أعْٜ 

 ٝاُغ٤بع٤خ ٝا٩ػ٤ٓ٬خ ٝاُذ٤٘٣خ ػ٠ِ اُغٞاء.

ٝهذ ٗبٍ رؾ٤َِ اُخطبة اٛزٔبّ اُج٬ؿ٤٤ٖ اُوذا٠ٓ؛ إر اٛزٔٞا ثذساعخ ثؼل اُظٞاٛش اُخطبث٤خ، ثٜذف إثشاص 

ل، ٝرُي ٧ٕ اُج٬ؿخ رغؼ٠ إ٠ُ اُشه٢ ثبُخطبة إ٠ُ رٔبعي اُخطبة، ٝاسرجبه أعضائٚ ثؼنٜب ثجؼ

ٓغزٟٞ رؼج٤ش١ ٓ٘بعت، هبدس ػ٠ِ عزة اٗزجبٙ أُزِو٢، ٝثبُزب٠ُ كبُج٬ؿ٤ٕٞ ٣ٜزٕٔٞ ثذساعخ ث٤٘خ اُخطبة 

 ( 70،  8005ٝٝظبئلٚ اُغٔب٤ُخ.                                           ) ٗؼٔبٕ ثٞهشح،  

٣ؾز١ٞ ػ٠ِ ػ٬هبد ٓز٘ٞػخ رغْٜ ك٢ إؽذاس ا٫ٗغغبّ ث٤ٖ اُِلع ٝٓؼ٘بٙ،  ٝرًش هذآخ ثٖ عؼلش إٔ اُ٘ـ

ٖٝٓ اُؼ٬هبد ا٩ؽبسح اُز٢ رؼ٠٘ إٔ ٣ؾزٟٞ اُِلع ػ٠ِ ٓؼبٕ ٫ ؽقش ُٜب رلْٜ ثبُز٤ِٔؼ ٝا٩ؽبسح ٝا٩ؽبُخ. 

 ٖٝٓ اُؼ٬هبد، أ٣نب، ا٩سداف ٛٞ اُزؼج٤ش ػٖ ٓؼ٠٘ ٖٓ أُؼب٢ٗ دٕٝ رًش اُِلع اُذاٍ ػ٤ِٚ، ٣ٝغزؼ٤ل

 ( 075ٙ، 685ػٖ رُي ثِلع آخش داٍ ػ٠ِ أُؼ٠٘. ) هذآخ ثٖ عؼلش، 

ٝك٢ اُغ٤بم رارٚ، أًذد ٗظش٣خ اُ٘ظْ اُ٘ظبّ ٝا٫رغبم ث٤ٖ ًِٔبد اُ٘ـ ٝػجبسارٚ. ك٘ظْ ا٬ٌُّ  ٤ُظ مْ 

ا٬ٌُّ إ٠ُ ثؼنٚ، ثَ اُ٘غظ ٝاُزؤ٤ُق ٝاُق٤بؿخ ٝاُج٘بء، كبُـشك ر٘بعن د٫ُخ ا٧ُلبظ ٝر٬ه٢ ٓؼب٤ٜٗب 

 اُٞعٚ اُز١ ٣وزن٤ٚ اُؼوَ. ٓٔب ٣ؤًذ إٔ ٗظش٣خ اُ٘ظْ أكبدد ك٢ كْٜ اُخطبة ٝرطٞس رؾ٤ِِٚ.ػ٠ِ 
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ٖٝٓ صْ ٣زنؼ إٔ أُوبسثبد اُؼشث٤خ ُِخطبة رشًض ػ٠ِ ٓؼ٠٘ اُخطبة ٝٓنٔٞٗٚ ٝرٔبعٌٚ. كبُٞؽذاد 

ٝٛزا ٣غزلبد اُز٢ ٣زٌٕٞ ٜٓ٘ب اُخطبة ٫ ٓؼ٠٘ ُٜب ك٢ رارٜب، ٝإٗٔب ك٢ اٗغغبٜٓب ٝرشاثطٜب ثجؼنٜب اُجؼل. 

ٓ٘ٚ ك٢ رٞع٤ٚ اُط٬ة ٗؾٞ دساعخ اُخطبة أٝ اُ٘ـ ثٞفلخ ٬ً ٓزٌب٬ٓ، ٤ُٝظ ٓغٔٞػخ ٖٓ أُلشداد 

 ٝاُزشا٤ًت أُ٘ؼضُخ، ٝاُؼَٔ ػ٠ِ رؾ٤َِ اُخطبة ك٢ مٞء ع٤بهٚ اُذاخ٢ِ ٝاُخبسع٢.  

٫ إٔ ٣ذسى أُوقذ٣خ اُز٢ ر ّٝ ٘ظٔٚ، ٝأُوقذ ٢ٌُٝ ٣غَٜ ػ٠ِ أُغزٔغ كْٜ د٫ُخ اُخطبة ٣٘جـ٢ ػ٤ِٚ أ

اُزذا٢ُٝ اُز١ ٣زٔضَ ك٢ ٓخزِق اُؾشٝه ا٫عزشار٤غ٤خ اُز٢ ٣وقذ إ٤ُٜب أُزٌِْ اُوبسا ػ٠ِ كْٜ د٫ُخ اُ٘ـ 

ٝظٜشد  .أٝ رؤ٣ِٝٚ رؤ٬٣ٝ ٬٣ئْ ع٤بهٚ اُخطبث٢، ٝٓؼشكخ ٛزٙ أُوقذ٣خ مشٝس٣خ ك٢ اُؼ٤ِٔخ اُزذا٤ُٝخ

، 8002زٌِْ ٝأُخبهت ٓؼب. )  ثٞؽؼ٤ت ؽذام، ارغبٛبد أخشٟ ر٘بد١ ثزٞع٤غ ٓلّٜٞ أُوقذ٣خ ُزؾَٔ أُ

270) 

أٓب اُذساعبد اُِغب٤ٗخ كوذ ؽبُٝذ ٝفق ا٧ث٤٘خ اُ٘ؾ٣ٞخ اُز٢ ٣وّٞ ػ٤ِٜب اُخطبة ٓٔضِخ ك٢ اُغَٔ، 

ثب٩مبكخ إ٠ُ اُؾشٝه ٝاُخٞاؿ اُز٢ رزقَ ثبُغ٤بهبد أُخزِلخ اُز٠ رغزؼَٔ ك٤ٜب اُزشا٤ًت اُِـ٣ٞخ؛ ؽ٤ش 

ار٤غ٤خ كْٜ اُخطبة روّٞ ػ٠ِ اُشثو ث٤ٖ ٓغز٣ٞبرٚ أُخزِلخ: أُغزٟٞ اُقشك٢، أًذ رٕٞ كبٕ د٣ي إٔ إعزش

ٝأُغزٟٞ اُ٘ؾٟٞ، ٝأُغزٟٞ اُذ٢ُ٫، ٝأُغزٟٞ اُغ٤به٢. ٫ٝ ٣شٟ إٔ ٛ٘بى مشٝسح ِٓؾخ ُِٞفق 

اُؾ٢ٌِ ٌُِٔبد اُ٘ـ ٝعِٔٚ ٝأفٞارٚ إ٫ إرا ًبٕ رُي ٓذخ٬ ُزؾ٤َِ ظٞاٛش ٗق٤خ ثؾزخ، ًب٣٩وبع 

 (70،  8005ُز٘بؿ.) ٗؼٔبٕ ثٞهشح، ٝاُغ٤بم ٝا

٣ٝخزِق اُزؾ٤َِ اُزذا٢ُٝ ُِخطبة ػٖ اُزؾ٤َِ اُج١ٞ٤٘ ٝا٧عِٞث٢ ك٢ إٔ اُزؾ٤َِ اُزذا٢ُٝ ٣ٜزْ ثب٬ٌُّ 

ٝاُزٞافَ؛ أ١ ثبُِـخ اُؾل٤ٜخ اُز٢ ٣غزخذٜٓب اُ٘بط ك٢ ؽ٤برْٜ ا٤ٓٞ٤ُخ، ثخ٬ف اُج٣ٞ٤٘خ اُز٢ رشًض ػ٠ِ 

 اُ٘ـ ا٧دث٢.

ظٞس اُذساعبد اُِغب٤ٗخ ٣زٞاكن ٓغ اُذساعبد اُؼشث٤خ اُوذ٣ٔخ، كبُزش٤ًض ػ٠ِ اُ٘ظْ ٝاُ٘ظش ُِخطبة ٖٓ ٓ٘

٫ ٣زغبَٛ اُزؾ٤َِ ثٔغز٣ٞبرٚ أُخزِلخ اُ٘ؾ٣ٞخ ٝاُقشك٤خ ٝؿ٤شٛب، ٝإٗٔب ٣ٞظلٜب ك٢ كْٜ أُؼ٠٘ ا٢ٌُِ 

 ُِخطبة.  

غبٍ ثٌزبثٚ رؾ٤َِ ك٢ ٛزا أُ Harris ٣ٝزلن ًَ أُز٘ب٤ُٖٝ ُٔغبٍ رؾ٤َِ اُخطبة ػ٠ِ س٣بدح  ٛبس٣ظ 

ٖٝٓ آ٤ُبد رؾ٤َِ اُخطبة ػ٘ذٙ أُٜ٘ظ اُزٞص٣ؼ٢ اُز١ ٣ؾَِ اُغِٔخ إ٠ُ ٓغزٟٞ ٌٓٞٗبرٜب اُخطبة، 

ا٤ُٝ٧خ، ٝدساعخ اُؼ٬هبد ث٤ٜ٘ب ٝٓب ٣ؾذس ُٜب ٖٓ اعزجذا٫د أكو٤ب ٝػٔٞد٣ب، كؼ٠ِ أُغزٟٞ ا٧كو٢ ٣ؾذس 

كبُزـ٤٤ش ك٢ أُؼ٠٘ ٛ٘ب ٗبرظ ػٖ رـ٤٤ش اُلؼَ ٫  عبء اُوو ( –أًَ اُوو  –ا٫عزجذاٍ ُِلؼَ ٗؾٞ ) ٗبّ اُوو 

ٗبّ اُطلَ ( ٝاُزـ٤٤ش  –ٗبّ اُشعَ  -اُلبػَ، أٓب ػ٠ِ أُغزٟٞ ا٧كو٢ ك٤ؾذس ا٫عزجذاٍ ُِلبػَ ) ٗبّ اُوو

ٛ٘ب ٣٘غت اُلؼَ ُلبػَ ُٚ عٔبد ٓـب٣شح، كبُلبػَ ا٧ٍٝ  ؿ٤ش ػبهَ، ٝاُضب٢ٗ ٝاُضبُش ػبهَ، ٝٓب ٣زشرت 

د ٝٓؼب٢ٗ. ٝٛزا ٓؾٌّٞ ثو٤ٞد اُزٞاسد كبُلؼَ ٗبّ ٓض٬ ٫ ٣زٞاكن ػ٠ِ عج٤َ اُؾو٤وخ ٓغ ػ٠ِ رُي ٖٓ د٫٫

 (   820، 8002ٗبّ اُؾبئو أٝ ٗبٓذ اُطج٤ؼخ أٝ ٗبّ اُوطبس. ) ػجذ اُؾ٤ٔذ اُ٘ٞس١، 

ٖٝٓ صْ ٣ٌٖٔ اُوٍٞ إٕ أُزؼِْ ٣ٌٔ٘ٚ إٔ ٣ذسط اُؼ٬هخ داخَ اُغِٔخ اُلؼ٤ِخ ػ٠ِ عج٤َ أُضبٍ ك٢ اُخطبة، 

 ٣ٝوق ػ٠ِ اُؼ٬هبد اُزٞص٣ؼ٤خ ث٤ٖ اُلؼَ ٝاُلبػَ، ٣ٝؾذد  ه٤ٞد اُزٞاسد ٝد٫ُخ رُي.

٣ٝزجغ ٛبس٣ظ ك٢ رؾ٤َِ اُخطبة أُٜ٘ظ اُزٞص٣ؼ٢  ٖٓ خ٬ٍ سفذ اُٞؽذاد اُذاُخ ثبػزجبسٛب هبثِخ ُِلقَ 

ذح ٖٓ اُغ٤بم أٝ اُؼضٍ، ٝٛزٙ اُٞؽذاد ٫ ه٤ٔخ ُٜب ك٢ ٓؼب٤ٜٗب أُلشدح أُغزوِخ ثَ ك٢ ٓؼب٤ٜٗب أُغزٔ
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ٝاُ٘ظْ.  كوُٞ٘ب ػ٘ذٓب ٣ؾَ اُجشد ٗنطش إ٠ُ اُزذكئخ ك٤ٚ ٣ٌٖٔ رؼ٣ٞل أُززب٤ُخ " ػ٘ذٓب  ٣ؾَ اُجشد" ة " 

ك٢  كقَ اُؾزبء أٝ ك٢ ؽٜش عجزٔجش، أٝ ػ٘ذٓب رزغبهو أٝسام اُؾغش. ٣ٝزْ اُ٘ظش ُِغَٔ ٛ٘ب ٫ ثبػزجبسٛب 

 (  826، 8002٘طو٤خ. ) ػجذ اُؾ٤ٔذ اُ٘ٞس١، ٓززب٤ُبد كؾغت، ٝإٗٔب ٖٓ عٜخ ًٜٞٗب رشثطٜب ػ٬هبد ٓ

٣ٝزنؼ ٓٔب عجن، إٔ رؾ٤َِ اُخطبة ػِْ ُٚ عزٝس ػ٤ٔوخ ك٢ اُزشاس اُؼشث٢ ثذأد ثئعٜبٓبد ٓز٘ٞػخ ٖٓ 

اُؼِٔبء اُؼشة اُوذا٠ٓ، رٌبِٓذ ٓؼٜب عٜٞد ػِٔبء اُِـخ ك٢ اُؼقش اُؾذ٣ش، ٝٓب هذٓٞٙ ٖٓ دساعبد 

ؾ٤َِ اُخطبة،  ًٔب إٔ رؾ٤َِ اُخطبة أخز أثؼبدا ٓخزِلخ ٜٓ٘ب ٓز٘ٞػخ أعٜٔذ ك٢ رؼ٤ٔن اُلْٜ ثٔٞمٞع ر

اُزؾ٤َِ اُ٘وذ١ ُِخطبة اُز١ ٣ؾبٍٝ إٔ ٣ؼ٤ذ إٗزبط اُخطبة ػ٠ِ ٗؾٞ عذ٣ذ، دٕٝ اُٞهٞف ػٖ ؽذ إفذاس 

 ؽٌْ ٓب ػ٠ِ ٓنٕٔٞ اُخطبة.

 أًْٛخ تسهٛم انخطبة: -2

اُذساعبد اُِـ٣ٞخ ٖٓ خ٬ٍ رؾ٤َِ  ٣غز٘ذ رؾ٤َِ اُخطبة إ٠ُ أعظ كِغل٤خ ٓز٘ٞػخ ٣ٌٖٔ ا٫عزلبدح ٜٓ٘ب ك٢

اُخطبة أُغٔٞع رؾ٬٤ِ ُـ٣ٞب ٝٗوذ٣ب، ٣جشص خقبئـ اُخطبة اُِـ٣ٞخ ٝا٧عِٞث٤خ ٝؿ٤شٛب. ًٔب ٣جشص 

 أٝعٚ اُوٞح ٝٗوبه اُنؼق ك٤ٚ.

ٝرؾ٤َِ اُخطبة ٫ ٣شًض ػ٠ِ اُزٞهق ػ٘ذ ٓلشداد اُخطبة؛ ٌُٜٞٗب ٫ رغْٜ ُٞؽذٛب ك٢ كْٜ اُج٤٘خ اُؼ٤ٔوخ 

ُٞفٍٞ ُٜزٙ اُج٤٘خ ٣زطِت رؼشف أُؼ٠٘ اُغ٤به٢ اُز١ رؾذدٙ اُغِٔخ، أٝ اُ٘ـ أٝ أُٜ٘ظ ُِخطبة، ٝا

 أُؼغ٢ٔ اُذ٢ُ٫ اُز١ ٣شًض ػ٠ِ د٫ُخ اُؼ٬هبد ث٤ٖ أُلشداد ٝاُزشا٤ًت أُؼغ٤ٔخ.

ٝرزٔضَ أ٤ٔٛخ رؾ٤َِ اُخطبة ك٢ إٔ: ٓبدرٚ اُِـ٣ٞخ رغزٔذ ٖٓ ٝهبئغ ُـ٣ٞخٍ ؽو٤و٤خ ك٢ ع٤بم هج٤ؼ٢؛ كٜٞ 

ُخذٓخ  ٣زؼبَٓ ٓغ اُِـخ ك٢ ع٤بم ا٫عزؼٔبٍ، ٣ٝزؼبَٓ ٓغ اُ٘قٞؿ اُِـ٣ٞخ اُٞاهؼ٤خ دٕٝ رؼذ٬٣د

ا٧ؿشاك اُزؼ٤ٔ٤ِخ؛ ؽ٤ش ٣زؼبَٓ ٓغ اُ٘قٞؿ ا٧ف٤ِخ ًٔب ٣غزؼِٜٔب اُ٘بهوٕٞ ثٜب، دٕٝ إٔ ٣لبمَ ث٤ٖ 

اُِـ١ٞ  ٗـ ٝآخش؛ كغ٤ٔغ اُ٘قٞؿ فبُؾخ ُِزؾ٤َِ.  ًٔب إٔ رؾ٤َِ اُخطبة ٣شًض ػ٠ِ ا٫عزؼٔبٍ

اُٞاهؼ٢ ُِزٞفَ إ٠ُ أث٤٘خ ٝخقبئـ ًجشٟ ُِ٘قٞؿ ٝأٗٞاع اُزلبػَ اُِـ١ٞ ا٤ٓٞ٤ُخ؛ ك٤وذّ ُِٔزؼ٤ِٖٔ 

إهبساً ٗظش٣بً ُِزؾ٤َِ اُ٘ق٢ ا٫عزوجب٢ُ ٤ُزٞفَ ثٚ إ٠ُ اُزٌٖٔ ٖٓ ا٩ٗزبط اُِـ١ٞ، ٣ٝنبف إ٠ُ ًَ رُي 

خ إعٜبّ ٛزٙ اُٞظبئق ك٢ إٗزبط خطبة إٔ رؾ٤َِ اُخطبة ٣ٜزْ ثبعزضٔبس اُٞظبئق اُ٘ؾ٣ٞخ ُِٔلشداد، ٤ًٝل٤

ٓزٔبعي ث٣ٞ٤٘بً ٝؽ٤ٌِبً، ًٔب ٣ٜزْ ثٔؼشكخ د٫ُخ أُلشداد ػ٠ِ اُخِل٤خ اُضوبك٤خ ُِ٘ـ أٝ ٓ٘زغٚ، أٝ د٫ُزٜب 

ػ٠ِ رؾ٤ض ٓب، أٝ د٫ُزٜب ػ٠ِ ٓٞهق ع٤بع٢ أٝ د٢٘٣. ٣ٝغزضٔش اُؼ٬هبد اُذ٤ُ٫خ خبسط اُ٘ـ ُزٞظ٤لٜب 

ط اُغ٤بم ٫ ٣ؼ٢٘ إ٫ اُزشادف، ٌُٝ٘ٚ هذ ٣ؾ٤ش إ٠ُ  ٝظ٤لخ ٓؼ٤٘خ ٓضَ: ٧ؿشاك خطبث٤خ، كبُزشادف خبس

 ( 22-22،  8000ًغش سربثخ اُغشد، أٝ اُٜشٝة ٖٓ اُزٌشاس.) ٤ُٝذ اُؼ٘بر٢، 

ٖٝٓ صْ ٣زنؼ، إٔ اُزش٤ًض ػ٠ِ  رؾ٤َِ اُخطبة ٣ٌٖٔ إٔ ٣ضٝد أُؼِْ ثب٩عشاءاد ٝا٧ٗؾطخ اُز٠ رز٘بٍٝ 

اُقشك٤خ ٝاُذ٤ُ٫خ  ك٢ اُخطبة أُغٔٞع؛ ٓٔب ٣غبػذ أُزؼ٤ِٖٔ ػ٠ِ رؾ٤َِ اُغٞاٗت أُؼغ٤ٔخ ٝاُ٘ؾ٣ٞخ ٝ

 اُخطبة أُغٔٞع، ٝرؾذ٣ذ ٓنب٤ٓ٘ٚ أُخزِلخ، ٝإثشاص د٫٫رٚ اُقشك٤خ ٝاُ٘ؾ٣ٞخ ٝاُج٬ؿ٤خ ٝاُغ٤به٤خ.

 خٕاَت انتسهٛم فٙ انخطبة: -3

اُخطبة. ٝٛٞ ٗٞػبٕ:  رٞعذ ػ٘بفش ٫ ٣ٌٖٔ ُٔؾَِ اُخطبة إٔ ٣ـلِٜب، أٜٛٔب اُغ٤بم اُز١ ٣ظٜش ك٤ٚ

ع٤بم داخ٠ِ: ٣خـ ث٤٘خ اُخطبة، ٝع٤بم خبسع٢: ٣ز٘بٍٝ اُظشٝف أُشعَ ) ٓ٘زظ اُخطبة(، ٝأُزِو٢، 

ٝاُؾنٞس) ٓغزٔؼٕٞ آخشٕٝ ُِ٘ـ( ٝأُٞمٞع ٝأُوبّ) ٌٓبٕ ٝصٓبٕ رِو٢ اُخطبة، ٝاُو٘بح ) ٝع٤ِخ 

 ( 82ِجب٢ٗ، اُزٞافَ( ٝاُ٘ظبّ ) هج٤ؼخ اُِـخ أُغزخذٓخ( ٝؽٌَ اُ٘ـ.) ٓؾٔذ ٓ
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ٝاعزلبد اُجبؽش ٖٓ ٛزا ك٢ ث٘بء اُجشٗبٓظ ؽ٤ش فبؽ ٓغٔٞػخ ٖٓ ا٧عئِخ رز٘بٍٝ ث٤٘خ اُخطبة اُذاخ٤ِخ 

 ٝع٤بهٚ اُخبسع٢، ٖٝٓ ٛزٙ ا٧عئِخ:

  هبئَ اُخطبة ٝٓب ٓ٘بعجزٚ؟ ٖٓ 

 ٓب اُلٌشح اُؼبٓخ اُز٠ ٣ؾِٜٔب اُخطبة؟ 

 ٜب؟ ٓب أُلشداد ا٧ًضش رٌشاسا ك٢ اُخطبة/ اُ٘ـ؟ ٝٓب د٫ُز 

  ٓب د٫ُخ اُخقبئـ اُقٞر٤خ ٖٓ ٗجش ٝر٘ـ٤ْ ك٢ كْٜ ٓؼ٠٘ اُ٘ـ؟ 

 ٓب أُلشداد ٝا٧كٌبس اُز٢ ٣ؾزبعٜب اُخطبة؟ 

 ٓب اُذ٫ُخ اُج٬ؿ٤خ ُجؼل اُزشا٤ًت اُ٘ؾ٣ٞخ ك٢ اُخطبة؟ 

  ٓب أُؼ٠٘ اُن٢٘ٔ ُِخطبة؟ 

 ٓب اُو٤ْ اُز٢ ٣ؾ٤ش إ٤ُٜب اُخطبة؟ 

  ٓب ٗٞع ا٧دُخ اُز٠ اػزٔذ ػ٤ِٜب اُخطبة؟ 

  ٓب اُخقبئـ ا٤ُٔٔضح ُِخطبة؟ 

 ٓب أُؼ٠٘ ا٩عٔب٠ُ ُِخطبة؟ 

 أشكبل انخطبة: -4

اُخطبة ُٚ أؽٌبٍ ٓز٘ٞػخ، رخزِق ثبخز٬ف ٓغب٫د اُؾ٤بح أُخزِلخ، ٫ٝ ٣ٌٖٔ اُغضّ ثؤٕ اُؾ٤بح رغز٘ذ ك٢ 

ٓغِٜٔب إ٠ُ ؽٌَ ٝاؽذ ٖٓ أؽٌبٍ اُخطبة، أٝ اُغضّ ثؤٕ ؽ٬ٌ ٓب ٤ُٝذ اُِؾظخ اُشاٛ٘خ، كٌَ أؽٌبٍ 

 اُخطبة ٓٞعٞدح ٓ٘ز اُوذّ، ٝٓب ؽذس كوو ٛٞ ؽذٝس رطٞس ك٢ اُخطبة ٫ ك٢ ٗؾؤرٚ.

 ٣ٌٖٝٔ إثشاص أؽٌبٍ اُخطبة ك٤ٔب ٢ِ٣:

 ًٙٗٔو ٖٓ اُخطبثبد ٣ٔزبص ثبُخِٞ ٖٓ ا٣٩ؾبء، ٝرٌٕٞ هبهخ ا٩خجبس ك٤ٚ انخطبة انؼه ٞٛٝ  :

طن ٝاُذهخ ٝأُٞمٞػ٤خ . ) ٤ٜٓٔ٘خ. ٝٛٞ خطبة ٓؾذد اُذ٫ُخ، رشا٤ًجٚ ؿ٤ش ٌٓشسح، ٣ؼزٔذ ػ٠ِ أُ٘

 ( 72، 8005ٗؼٔبٕ ثٞهشح، 

 ُٗٚخطبة إ٢ُٜ ٓؼغض ٓٞعٚ إ٠ُ أفؾبة  اُذ٣بٗبد اُض٬صخ ػجش ٗقٞؿ انخطبة انذ ٞٛٝ :

ٓز٘ٞػخ، ٓغ اؽزلبظ ًَ خطبة ثطج٤ؼزٚ. كبُخطبة اُوشآ٢ٗ ٓض٬ ٫ ٣٘طن إ٫ ثِلظٚ، ٫ٝ ٣زشعْ.) ٗٞس 

 ( 02،  8002اُٜذٟ ثبد٣ظ، 

  ٙخطبة ٣ٜذف إ٠ُ ٗوَ كٌشح ٖٓ أُشعَ إ٠ُ أُزِو٢ ثبعزخذاّ أٔ الاتصبنٙانخطبة انُفؼ ٞٛٝ :

 ُـخ ر٘بعت اُٜذف ٖٓ اُخطبة ٝٛٞ رؾو٤ن ٓقِؾخ ٓب.

 ٙاُخطبة اُز١ ٣ٔزبص ثبُخقبئـ ا٤ُٔٔضح ٨ُدة ػٖ ؿ٤شٙ، ٝٛزٙ اُخقبئـ انخطبة الأدث ٞٛٝ :

٧دث٢ ػ٠ِ خقبئـ عٔب٤ُخ ٝأعِٞث٤خ عٔبٛب اُؾ٤ٌِٕٞ اُشٝط " اُؾؼش٣خ أٝ ا٧دث٤خ. ٣ٝوّٞ اُخطبة ا

 ٓز٘ٞػخ.

 َٙسعبُخ ُـ٣ٞخ ٓٞعضح رٜذف إ٠ُ إه٘بع أُزِو٢ ثؤٕ ٓ٘زغب ٓب ْٜٓ، ٝؽضٚ انخطبة الإػلا ٞٛٝ :

 ػ٠ِ ؽشائٚ ٖٓ خ٬ٍ رٞظ٤ق ٓغٔٞػخ ٖٓ أُؤصشاد اُِـ٣ٞخ ٝؿ٤شٛب .

 ٙؤُخ ٓب : ٛٞ خطبة ٣ٞعٚ، ؿبُجب، إ٠ُ اُؾؼت أٝ اُغٜٔٞس ثٜذف رٞم٤ؼ ٓغانخطبة انغٛبع

 رْٜٜٔ، أٝ ؽضْٜ ػ٠ِ أُؾبسًخ ك٠ كبػ٤ِخ ٓب ٜٓٔخ.
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٫ٝ روزقش اُخطبثبد ػ٠ِ ٛزٙ ا٧ٗٞاع، كٜ٘بى اُخطبة اُش٣بم٢ اُز١ ٣غزخذّ ك٢ ٓغبٍ اُش٣بمخ ثؼبٓخ، 

ٝاُخطبة اُ٘وذ١. ٝثبُزب٢ُ كبُخطبة ٌٕٓٞ ٖٓ ٌٓٞٗبد اُٞعٞد، ٣غزؼ٤ٖ ثبُِـخ ُزؾو٤ن ا٧ٛذاف أُشعٞح 

اُزؾ٤َِ اُِـ١ٞ ٝاُغ٤به٢ ُِخطبة مشٝسح ٜٓٔخ ُِٔزؼِْ، كٖٔ خ٬ٍ اُزؾ٤َِ ر٘ٔٞ  ٓ٘ٚ، ٖٝٓ صْ، ٣قجؼ

ٜٓبساد ٓزؼذدح، ٜٓ٘ب ٓب ٣شرجو ثب٫عزٔبع ٜٝٓ٘ب ٓب ٣شرجو ثبُزؾذس، ٜٝٓ٘ب ٓب ٣شرجو ثجبه٢ كٕ٘ٞ اُِـخ 

 اُؼشث٤خ 

ُذ٤٘٣خ ٝاُش٣بم٤خ ٝك٢ ٛزا اُجؾش، هٔذ ثزٞظ٤ق ثؼل اُخطبثبد اُغ٤بع٤خ ٝاُؼ٤ِٔخ ٝا٧دث٤خ ٝاُغ٤بع٤خ ٝا

 ك٢ اُغبٗت اُزطج٤و٢ ٖٓ اُجشٗبٓظ اُز١ هٔذ ثئػذادٙ ُز٤ٔ٘خ ٜٓبساد اُلْٜ ا٫عزٔبػ٢ اُؼ٤ِب.  

 الاعتشاتٛدٛبد انتؼهًٛٛخ انًُبعجخ نتسهٛم انخطبة: -5

 انتسهٛم انغٛبلٙ نهخطبة: -أ

ب؛ أ١ أٜٗب رغغ٤ذ اُغ٤به٤خ ٢ٛ رِي ا٧عضاء ٖٓ اُخطبة اُز٢ رؾق ثبٌُِٔخ، ٝرغبػذ ك٢ اٌُؾق ػٖ ٓؼ٘بٛ

ُِززبثؼبد ك٢ ؽٌَ اُخطبة ٝاُؼ٬هبد اُزش٤ًج٤خ ث٤ٖ اُٞؽذاد اُقشك٤خ ٝأُؼغ٤ٔخ ٝاُ٘ؾ٣ٞخ.  ) ٓؾٔٞد 

 ، ( 8007ع٬ٍ اُذ٣ٖ ع٤ِٔبٕ، 

٣ٝزْ ٖٓ خ٬ٍ رؾ٤َِ ٓلشداد اُخطبة ٖٓ خ٬ٍ اُغ٤بم كبُٔلشداد هذ ٫ ٣ٌٕٞ ٓؼ٘بٛب أُؼغ٢ٔ ًبك٤ب 

أُوقٞد ثٜب ا٧داح أُؼشٝكخ اُز٠ رغزخذّ ك٢ اُؾشٝة، ٝهذ ٣ٌٕٞ ٓؼ٘بٙ ُلٜٜٔب، كٌِٔخ اُغْٜ هذ ٣ٌٕٞ 

 ٗظشح أُؾت اُز٠ رخزشم هِت أُؾجٞة.

 ٣ٌٖٝٔ رطج٤ن اُغ٤به٤خ ك٢ ٛزا اُجؾش ٖٓ خ٬ٍ ا٩عشاءاد ا٥ر٤خ:

 .ْٜرٞع٤ٚ اُط٬ة ٗؾٞ ا٫عزٔبع إ٠ُ اُخطبة أُِو٠ ػ٤ِ 

 (ُٔبرا  -ٓب د٫ُخ ًِٔخ ... ك٢ اُخطبة؟  ٝمغ ٓغٔٞػخ ٖٓ ا٧عئِخ ؽٍٞ ثؼل ٓلشداد اُخطبة

ٓب  -ٓب ٓ٘بعجخ اُخطبة؟  -اعزخذّ أُزؾذس ًِٔخ ....؟  ٤ًق أصش اُغ٤بم ا٫عزٔبػ٢ ك٢ ٓلشداد اُخطبة؟ 

اُؼ٬هخ ث٤ٖ هشك٢ اُخطبة؟   ٓب أٌُِبد اُز٢ ر٘ط١ٞ ػ٠ِ اٗلؼبٍ أٝ ٓجبُـخ أٝ هٞح ك٢ اُزؼج٤ش ك٢ 

 ٔب ثٔٞمٞػ٤خ أّ ثبٗؾ٤بص؟.َٛ أُلشداد رْ اعزخذآٜ -اُخطبة؟

 .رٞع٤ٚ اُط٬ة ٗؾٞ رؾذ٣ذ خقبئـ أُؾ٤و اُضوبك٢ ُِخطبة ٖٓ ؽ٤ش اُذ٫ُخ اُضوبك٤خ ُِٔلشداد 

 .رٞع٤ٚ اُط٬ة ٗؾٞ ًزبثخ ِٓخـ ُِخطبة أُغٔٞع ك٢ مٞء كْٜٔ ع٤بم اُخطبة 
 

 إعتشاتٛدٛخ نؼت الأدٔاس: -ة   

أُزؾذس ) ِٓو٢ اُخطبة( ٣ٝوّٞ ثبه٢ اُط٬ة  رؼزٔذ ٛزٙ ا٩عزشار٤غ٤خ ػ٠ِ ه٤بّ أؽذ اُط٬ة ثذٝس

ثب٫عزٔبع إ٤ُٚ، ٝرؾ٤َِ اُخطبة اُز١ ٣ِو٤ٚ، صْ ٣ؤر٢ هبُت آخش ٖٓ أُغزٔؼ٤ٖ، ٣ٝٔبسط دٝس أُزؾذس 

 ٌٝٛزا.

 ٝرْ رٞظ٤لٜب ك٢ ٛزا اُجؾش ٖٓ خ٬ٍ:

 ٓشًضا رٞع٤ٚ اُطبُت إ٠ُ أداء دٝس أُزؾذس ِٓو٤ب اُخطبة ػ٠ِ ص٬ٓئٚ، ٓشاػ٤ب ا٧داء اُزٔض٢ِ٤ ،

 ػ٠ِ اُ٘جش ٝاُز٘ـ٤ْ.

 .ٍٞرٞع٤ٚ ثو٤خ اُض٬ٓء إ٠ُ ا٫عزٔبع إ٠ُ ص٤ِْٜٓ، ٝرؾذ٣ذ أْٛ اُلٌش اُشئ٤غخ ك٤ٔب ٣و 
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 .ٚٓاخز٤بس هبُت آخش ٤ُوّٞ ثؤداء اُخطبة، ٝثبه٢ اُط٬ة ٣ؾِِٕٞ ٬ً 
 

 إعتشاتٛدٛخ انغشد:-ج

ُخجشاد ٝاُزغبسة، ثؾٌَ ؽبئن ٝٛٞ إؽذٟ اعزشار٤غ٤بد اُزذس٣ظ؛ ؽ٤ش ٣زْ ٖٓ خ٬ُٜب روذ٣ْ ا٧كٌبس ٝا

ٝعزاة، ٣غْٜ ك٢ إصشاء أُلشداد ٝاُغَٔ ٝاُزشا٤ًت ُِٔزؼِْ، ٣ٝضٝدٙ ثب٧عب٤ُت اُِـ٣ٞخ اُغ٤ِٔخ، ٣ٝؼٞدٙ 

 ( 27، 8008ػ٠ِ ا٩ٗقبد ُِٔزؾذس، ٝكْٜ خطبثٚ. ) ؽغٖ ؽؾبرخ، 

 ٝرْ رٞظ٤لٜب ك٢ ٛزا اُجؾش ٖٓ خ٬ٍ:

 ٚػ٠ِ ص٬ٓئٚ. رٞع٤ٚ اُطبُت إ٠ُ إػبدح عشد اُخطبة ثؤعِٞث 

 .ِْٜرٞع٤ٚ ثو٤خ اُط٬ة إ٠ُ ا٫عزٔبع إ٠ُ ص٤ٓ 

 .٣ٞاصٕ اُط٬ة ث٤ٖ اُخطبة ا٧ف٢ِ، ٝاُغشد اُز١ ٣وذٓٚ اُطبُت 

 انمذذ انزُْٙ:-د

اُوذػ اُز٢٘ٛ إعزشار٤غ٤خ رؼ٤ٔ٤ِخ رؼزٔذ ػ٠ِ ر٘ؾ٤و رٖٛ اُطبُت، ٝعؼِٚ ٣لٌش رل٤ٌش ػ٤ٔوب ك٢ ث٤٘خ اُخطبة 

 رؾ٬٤ِ ده٤وب. أُغٔٞع أُؼشٝك ػ٤ِٚ ٝرؾ٤ِِٚ

 ٝرْ رٞظ٤لٜب ك٢ ٛزا اُجؾش ٖٓ خ٬ٍ:

 .ُٚٞرٞع٤ٚ اُط٬ة إ٠ُ ا٫عزٔبع ُِخطبة ٝرؾذ٣ذ أًجش ػذد ٖٓ ا٧كٌبس ؽ 

 .رٞع٤ٚ اُط٬ة إ٠ُ إثذاء اُشأ١ ك٢ اُخطبة أُغٔٞع 

 .رؾذ٣ذ ٓؾٌِخ ٓب ٣ؾ٤ش إ٤ُٜب اُخطبة، ٝرؾغ٤غ اُط٬ة  ػ٠ِ ٝمغ ؽٍِٞ ٓز٘ٞػخ ُٜب 
 

 :انتؼهًٛٛخ انمبئًخ ػهٗ تسهٛم انخطبةالأَشطخ  -6

 ٣ٌٖٔ اؽزوبم ٓغٔٞػخ ٖٓ ا٧ٗؾطخ اُزؼ٤ٔ٤ِخ ٖٓ رؾ٤َِ اُخطبة، ٜٝٓ٘ب إٔ:

  َ٣ؾغغ أُؼِْ اُطبُت ػ٠ِ رؾذ٣ذ أهشاف ػ٤ِٔخ اُزخبهت، كبُخطبة ُٚ هشكبٕ أؽذٛٔب ٓشع

 ٝا٥خش ٓغزوجَ، ٝرؾ٤َِ ؽخق٤خ أُشعَ ٖٓ خ٬ٍ خطبثٚ.

 رذٝس ؽٍٞ رؾذ٣ذ ٗٞع اُخطبة ٝخقبئقٚ، كبُخطبة ا٧دث٢ ٣خزِق  ٣غؤٍ أُؼِْ اُطبُت أعئِخ

 .ػٖ اُخطبة اُغ٤بع٢ ك٠ ُـزٚ ٝخقبئقٚ ٝد٫٫رٚ

 ٣ٞعٚ أُؼِْ اُطبُت إ٠ُ رؾذ٣ذ اُـشك ٖٓ اُخطبة، ٝرو٤٘بد اُزؤص٤ش اُز٠ اػزٔذ ػ٤ِٜب أُخبهت. 

 ٔبُخ أُخبهت ٣غش١ أُؼِْ ؽٞاسا ٓغ اُط٬ة ؽٍٞ اعزشار٤غ٤خ أُشعَ أُغزخذٓخ ك٢ اعز

 .ٝاُزؤص٤ش ك٤ٚ ٖٓ خ٬ٍ رو٤٘بد ٝأعب٤ُت ٓز٘ٞػخ

  ٖٓ َ٣٘بهؼ أُؼِْ اُطبُت ك٢ اُؾغظ اُز٠ ٣ؼزٔذ ػ٤ِٜب اُخطبة. ٝاُز٠ ٣ٜذف ٖٓ ٝساءٛب أُشع

 .اُزؤص٤ش ك٢ أُغزوجَ

 ٣وّٞ اُطبُت ثزؾذ٣ذ اُذ٫٫د أُخزِلخ ك٢ اُخطبة. 

  اُخطبة.٣وّٞ اُطبُت ثزؾذ٣ذ ٓؼ٠٘ ثؼل أٌُِبد ٖٓ ع٤بم 

 .٣ٌزت اُطبُت ِٓخقب ٝاك٤ب ُِخطبة أُغٔٞع 
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ٔٚخهص انجبزث ثؼذ ػشض الإطبس انُظش٘ ػٍ تسهٛم انخطبة إنٗ يدًٕػخ يٍ الأعظ انتٙ ًٚكٍ 

 الاعتفبدح يُٓب فٙ تًُٛخ يٓبساد انفٓى الاعتًبػٙ انؼهٛب، ْٔٙ:

 ُغ٤بهبد ا٫عزٔبػ٤خ اُزش٤ًض ػ٠ِ اُِـخ ك٢ ع٤بم ا٫عزؼٔبٍ، ثزٞظ٤ق خطبثبد أًضش رؼج٤شا ػٖ ا

 ٝاُضوبك٤خ.

  رٞظ٤ق أٗٞاع اُخطبثبد ًٌَ، كٌَ اُخطبثبد ٣ٌٖٔ إٔ رذُسط ٖٓ ػذعخ رؾ٤َِ اُخطبة أدث٤خ

 ًبٗذ أٝ ؿ٤ش أدث٤خ.

  َُِٔزِو٢ دٝس ًج٤ش ك٢ إػبدح إٗزبط ٓؼ٠٘ اُخطبة، ٖٓ خ٬ٍ ه٤بٓٚ ثؼ٤ِٔبد اُزلغ٤ش ٝاُزؾ٤ِ

 ٝاُزؤ٣َٝ.

  اُِـ٣ٞخ أُخزِلخ ٖٓ: ًِٔخ، ٝعِٔخ، ٝكوشح ٝػجبسح.اُزش٤ًض ػ٠ِ رؾ٤َِ د٫٫د اُٞؽذاد 

  ،َاُزش٤ًض ػ٠ِ إػبدح إٗزبط ٓؼ٠٘ اُخطبة ٖٓ خ٬ٍ ٜٓبساد ٓز٘ٞػخ، رؾَٔ: اُزلغ٤ش، ٝاُزؾ٤ِ

 ٝاُزؤ٣َٝ، ٝإػبدح اُزش٤ًت، ٝاُوٞط اُزؤ٢ِ٣ٝ.

  اُزش٤ًض ػ٠ِ اُخقبئـ اُز٢ ر٤ٔض خطبثب ػٖ آخش، كبُخقبئـ ا٤ُٔٔضح ُِخطبة ا٧دث٢ رخزِق

 ػٖ اُخقبئـ ا٤ُٔٔضح ُِخطبة اُغ٤بع٢.

  اُزش٤ًض ػ٠ِ اُغبٗت اُغ٤به٢ ُِخطبة، كبُٞؽذاد اُز٠ ٣زٌٕٞ ٜٓ٘ب اُخطبة هذ ٫ ٣ٌٕٞ ُٜب ٓؼ٠٘

 ك٢ ؽذ رارٜب، إرا رْ ر٘بُٜٝب ثٔؼضٍ ػٖ اُغ٤بم.

 ٠ ا٫ٛزٔبّ ثزؾ٤َِ اُخطبة رؾ٬٤ِ ؽب٬ٓ ٣ز٘بٍٝ ث٤٘خ اُخطبة، ٝاُؼٞآَ ا٫عزٔبػ٤خ ٝاُضوبك٤خ اُز

 أٗغض ك٢ مٞئٜب.

 انؼلالخ ثٍٛ تسهٛم انخطبة ٔيٓبساد انفٓى الاعتًبػٙ انؼهٛب: -ثبنثب

ر٘قت ٜٓبساد اُلْٜ ا٫عزٔبػ٢ اُؼ٤ِب ػ٠ِ كْٜ اُ٘ـ أُغٔٞع، ٝرؾ٤ِِٚ ٝٗوذٙ ك٢ مٞء ٓؼب٤٣ش 

 ٓٞمٞػ٤خ، ٝٛزا ٣زطِت اُٞػ٢ ثج٤٘خ اُخطبة أُغٔٞع، ٝكْٜ اُؼ٬هبد ث٤ٖ اُغَٔ ٝاُزشا٤ًت اُ٘ؾ٣ٞخ،

 ٝاُٞهٞف ػ٠ِ د٫٫رٜب. 

٣ٝشًض رؾ٤َِ اُخطبة ػ٠ِ دساعخ ث٤٘خ اُخطبة اُذاخ٤ِخ ٝع٤بهٚ اُؼبّ ٖٓ خ٬ٍ رؾ٤َِ ُـخ ٓلشداد 

اُخطبة ٝعِٔٚ ٝأعب٤ُجٚ ٝرشا٤ًجٚ اُ٘ؾ٣ٞخ، ٝاُغ٤بم ا٫عزٔبػ٢ ٝاُضوبك٢ اُز١ أٗزظ ك٤ٚ اُخطبة، ٖٝٓ صْ 

 كئٕ ٛزٙ ا٩عشاءاد  ٣ٌٖٔ إٔ رؼٔن كْٜ أُزؼِْ ثبُخطبة أُغٔٞع. 

خ ث٤ٖ رؾ٤َِ اُخطبة ٝاُ٘ؾٞ، كبُوٞاػذ ُٜب دٝس ْٜٓ ك٢ سثو اُؼجبساد ٝاُغَٔ ك٢ اُخطبة، ٝرٞعذ ػ٬ه

ٝثبُزب٢ُ كٔؼشكخ اُوٞاػذ ُْ رؼذ رؼ٠٘ إٔ ٣ؼشف أُزؼِْ ٤ًق رؼَٔ اُج٤٘خ اُؾ٤ٌِخ ك٢ اُغَٔ كؾغت، ٝإٗٔب 

ت ُِخ٤بساد أفجؾذ رزطِت أ٣نب ٓؼشكخ اُخقبئـ اُخطبث٤خ ُِج٠٘ اُ٘ؾ٣ٞخ. ُٝزُي كئٕ اؽز٤بط اُطبُ

اُ٘ؾ٣ٞخ ْٜٓ ُلْٜ اُغ٤بم ٝاُخطبة، ٝٛٞ ٗلغٚ أداح ُزؼ٤ِْ اُوبػذح ٗلغٜب. ٖٝٓ صْ كئٕ رؾ٤َِ  اُخطبة 

ٝرؤ٣ِٝٚ ٣ٌٖٔ إٔ ٣زٞهق ػ٠ِ كْٜ أُزؼِْ ُِٞظبئق اُز٢ روذٜٓب ا٧ؽٌبٍ اُ٘ؾ٣ٞخ ك٢ اُغ٤بم. ) ٤ُٝذ اُؼ٘بر٢، 

8005  ،658 ) 

ـخ ك٢ ؿب٣زٚ؛ كئٕ عٞٛشٙ ٤ُظ ُـ٣ٞب ثبُنشٝسح؛ كٜٞ ٓغٔٞػخ ٝثبُشؿْ ٖٓ إٔ اُخطبة ٣زٞعَ دائٔب ثبُِ

ٖٓ اُ٘ٞا٣ب اُز٠ رزؾون ثٞاعطخ اُِـخ، ٖٝٓ أْٛ اُٞظبئق اُزٞافَ اُز١ ٣ٌٖٔ إٔ ٣زْ ك٢ ؽ٤ٌِٖ: اُزٞافَ 

ثب٬ٌُّ، ٝاُزٞافَ ثبٌُزبثخ. ٝاُزٞافَ اُز١ ٣ؼ٠٘ اُزٞافَ ثبُٞعبئَ اُِلظ٤خ ث٤ٖ هشك٤ٖ، ٝٛٞ ثبُزب٠ُ 
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اُجش ٝا٫عزوجبٍ. أٓب اُزٞافَ ثبٌُزبثخ كٜٞ رؼج٤ش ثئؽبساد خط٤خ ٌٓزٞثخ ػٖ اُِـخ أُؾ٤ٌخ. ٣ؾَٔ ػ٤ِٔز٠ 

 (  75، 8005) ٗؼٔبٕ ثٞهشح، 

ٝإرا ًبٕ ٖٓ أٛذاف رؼ٤ِْ ا٫عزٔبع ص٣بدح اُضشٝح اُِـ٣ٞخ ُذٟ اُطبُت، كئٕ رؾ٤َِ اُخطبة ٣ٌٖٔ إٔ ٣غْٜ  

ك٢ رُي ٖٓ ٓ٘طِن  إٔ أُلشداد ٣لنَ إٔ ٣زْ رؼِٜٔب ٖٓ خ٬ٍ اُغ٤بم. ك٢ٜ عضء ٖٓ ٝؽذح خطبث٤خ ًج٤شح 

ٝ ٓؼظٜٔب ٝاعزخ٬ؿ رظٜش أُؼ٠٘ أُوقٞد ٝرٞمؾٚ. ٝإرا ًبٕ ك٢ ا٩ٌٓبٕ رؼِْ ثؼل أٌُِبد أ

ٓؼ٘بٛب أُؼغ٢ٔ، ثؼ٤ذا ػٖ اُغ٤بم، كئٕ أُؼ٠٘ اُزبّ ٌُِِٔخ ٣ٌٖٔ اعزخ٬فٚ ٖٓ ر٤٤ٌق أُؼ٠٘ أُؼغ٢ٔ 

 ( 656،  8005ٓغ ٓؾذداد اُغ٤بم اُز١ رظٜش ك٤ٚ أٌُِخ. ) ٤ُٝذ اُؼ٘بر٢، 

ُذ٫٫د أُخزِلخ ُٜب ٖٝٓ صْ كئٕ اُزؾ٤َِ اُِـ١ٞ ُِخطبة، ٝدساعخ اُج٠٘ اُ٘ؾ٣ٞخ ٝاُقشك٤خ ك٤ٚ، ٝكْٜ ا

٣ؼٔن اُلْٜ ثبُ٘ـ أُغٔٞع. ًٔب إٔ اُزؾ٤َِ اُقٞر٢ ُِخطبة، ٖٓ خ٬ٍ اُزش٤ًض ػ٠ِ اُٞهق ٝاُ٘جش 

ٝاُز٘ـ٤ْ ٝا٣٩وبع ٣ٌٖٔ إٔ ٣غؼَ اُطبُت ٣لْٜ اُ٘ـ أُغٔٞع ؛ كطج٤ؼخ اُخطبة اُز٢ رزطِت اُزش٤ًض 

، ٣ٌٖٔ إٔ ٣ٌٕٞ ٓ٘بعجب ُز٤ٔ٘خ ٜٓبساد اُلْٜ اُغٞاٗت اُِـ٣ٞخ ٝؿ٤ش اُِـ٣ٞخ ك٤ٚ، ٝرؾ٤ِِٜب رؾ٬٤ِ ده٤وب

 ا٫عزٔبػ٢ اُؼ٤ِب اُز٢ ٫ روزقش ػ٠ِ ٓغشد رِو٢ أُغٔٞع.

ك٢ مٞء رؾ٤َِ اُخطبة ٣ٌٖٔ ر٤ٔ٘خ ٜٓبساد اُلْٜ ا٫عزٔبػ٢ اُؼ٤ِب ٖٓ خ٬ٍ: ػشك عضء ٖٓ خطبة، 

خ، ٝكٌشٙ اُغضئ٤خ، ٝأُؼ٠٘ صْ روّٞ أُغٔٞػخ ثب٫عزٔبع إ٤ُٚ، ٝرذ٣ٖٝ أْٛ اُ٘وبه ؽُٞٚ، ٓضَ: كٌشرٚ اُؼبٓ

اُن٢٘ٔ، ُٝو٤ْ أُزنٔ٘خ، ٗٞع ا٧دُخ، سأ٣ْٜ ك٤ٚ، ٓوزشؽبرْٜ ُزغ٣ٞذٙ، صْ روّٞ ًَ ٓغٔٞػخ ثبُؼشك 

 اُؾل٢ٜ ٧ْٛ ٓب رْ اُزٞفَ إ٤ُٚ ٖٓ ٗزبئظ. 

ٝاعزلبد اُجبؽش ٖٓ ػشك ٛزا ا٩هبس ك٢ رؾذ٣ذ أعظ اُجشٗبٓظ اُوبئْ ػ٠ِ رؾ٤َِ اُخطبة 

بعجخ ُٚ، ًٔب اعزلبد ٓ٘ٚ ك٢ رؾذ٣ذ  ٜٓبساد اُلْٜ ا٫عزٔبػ٢ اُؼ٤ِب، كن٬ ػٖ ٝا٩عزشار٤غ٤بد أُ٘

 ا٫عزلبدح ٓ٘ٚ ك٢ ػشك اُ٘زبئظ ٝٓ٘بهؾزٜب.

 إػذاد الأدٔاد ٔانجشَبيح ٔإخشاد انتطجٛك

 :أدٔاد انجسث -أٔلا

 اعتجبَخ يٓبساد انفٓى الاعتًبػٙ انؼهٛب انًُبعجخ نطلاة انصف الأٔل انثبَٕ٘ انؼبو:  -1

أػذً اُجبؽش اعزجبٗخ ٜٓبساد اُلْٜ ا٫عزٔبػ٢ اُؼ٤ِب، أُ٘بعجخ ُط٬ة اُقق ا٧ٍٝ اُضب١ٞٗ، ٖٓ ص٬س  

ػؾشح ٜٓبسح، ٝرُي ثبُشعٞع إ٠ُ ا٩هبس اُ٘ظش١ ُٜزا اُجؾش، ٝاُذساعبد اُغبثوخ  اُغبثن رًشٛب ك٢ ٛزا 

 أُشؽِخ اُضب٣ٞٗخ.اُجؾش، ٝاُز٢ اعزٜذكذ ر٤ٔ٘خ ٜٓبساد اُلْٜ ا٫عزٔبػ٢، ٝخقبئـ ٗٔٞ ه٬ة 

ُٝؾغبة فذم ا٫عزجبٗخ رْ ػشمٜب ػ٠ِ ٓغٔٞػخ ٖٓ أُؾ٤ٌٖٔ، ػذدْٛ ػؾشح ٓؾ٤ٌٖٔ ٖٓ أػنبء 

. ٤ٛ8002ئخ اُزذس٣ظ، رخقـ أُ٘بٛظ ٝهشائن رذس٣ظ اُِـخ اُؼشث٤خ ك٢ ا٧عجٞع ا٧ٍٝ ٖٓ أؿغطظ 

جؾذ اُوبئٔخ ك٢ ٝساعغ اُجبؽش ا٫عزجبٗخ ك٢ مٞء ٬ٓؽظبد أُؾ٤ٌٖٔ ٝرْ إعشاء اُزؼذ٬٣د، ٝأف

 فٞسرٜب اُٜ٘بئ٤خ ٌٓٞٗخ ٖٓ اص٘ز٢ ػؾشح ٜٓبسح.

 

                                                           
20( ٖٓ ٬ٓؽن اُجؾش   ؿ  8ِٓؾن ) 
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اختجبس يٓبساد انفٓى  الاعتًبػٙ انؼهٛب نطلاة انصف الأٔل انثبَٕ٘ -2

: 

 أػذ اُجبؽش ا٫خزجبس ٝكوب ُٔب ٢ِ٣:

:  رؾذ٣ذ ٓغزٟٞ هبُجبد اُقق ا٧ٍٝ اُضب١ٞٗ اُؼبّ ك٢ ٜٓبساد اُلْٜ ا٫عزٔبػ٢ انٓذف يٍ الاختجبس

 اُؼ٤ِب.

 عؤا٫ ٖٓ ٗٞع ا٫خز٤بس ٖٓ ٓزؼذد.   62: رٌٕٞ ك٢ فٞسرٚ ا٤ُٝ٧خ ٖٓ صٕسح الاختجبس

: ُِزؾون ٖٓ اُقذم اُظبٛش١ ٬ُخزجبس، رْ ػشمٚ، ك٢ فٞسرٚ ا٤ُٝ٧خ، ػ٠ِ ٓغٔٞػخ ٖٓ صذق الاختجبس

، ك٢ *أُؾ٤ٌٖٔ أُزخقق٤ٖ ك٢ أُ٘بٛظ ٝهشائن رذس٣ظ اُِـخ اُؼشث٤خ، ػذدْٛ ػؾشح ٓؾ٤ٌٖٔ

. ٝهذ ساعغ اُجبؽش ٬ٓؽظبد أُؾ٤ٌٖٔ، ٝأكبد ٜٓ٘ب ك٢ إػبدح ف٤بؿخ 8002اُضب٢ٗ ٖٓ أؿغطظ  ا٧عجٞع

 ثؼل ا٧عئِخ، ٝثؼل اُجذائَ.

: رْ رطج٤ن ا٫خزجبس اعزط٬ػ٤بً ػ٠ِ ص٬س ٝص٬ص٤ٖ هبُجخ ٖٓ هبُجبد تطجٛك الاختجبس اعتطلاػٛب -

داسح إهغب اُزؼ٤ٔ٤ِخ ك٢ اُخبٓظ ٝاُؼؾش٣ٖ اُقق ا٧ٍٝ اُضب١ٞٗ، ثٔذسعخ ٤٘ٓخ اُؾ٤و اُضب٣ٞٗخ"، اُزبثؼخ ٩

ثٜذف: ٝٓؼب٬ٓد اُغُٜٞخ   8080-8002ٖٓ عجزٔجش، ك٢ اُلقَ اُذساع٢ ا٧ٍٝ، ُِؼبّ اُذساع٢ 

 ٝاُقؼٞثخ، ٝاُضجبد. ٝك٤ٔب ٢ِ٣ ث٤بٕ رُي.

: ثؾغبة أُزٞعو اُؾغبث٢ ُٔغٔٞع أصٓ٘خ اُطبُجبد، ٝهغٔخ أُغٔٞع ػ٠ِ صيٍ الاختجبس -

 ( ده٤وخ. 22نؼ إٔ اُضٖٓ أُ٘بعت ُ٪عبثخ ػٖ ا٫خزجبس ٛٞ) أُغٔٞع ا٢ٌُِ، ار

ؽ٤ش رْ ؽغبة ٓؼبَٓ اُغُٜٞخ  يؼبيلاد انغٕٓنخ ٔانصؼٕثخ ٔانتجبٍٚ نًفشداد الاختجبس: -

ٝاُقؼٞثخ ٝاُزجب٣ٖ ٌَُ عؤاٍ،  ٝارنؼ إٔ ٓؼب٬ٓد اُغُٜٞخ ٝاُقؼٞثخ ٌَُ عؤاٍ ٖٓ أعئِخ ٬ُخزجبس ٣وغ 

 .0.87:  0.80هذسح اُغؤاٍ ػ٠ِ اُزجب٣ٖ روغ ك٢ أُذٟ ٖٓ  ، ٝأ0.2ٕ - 0.6ك٢ أُذٟ ٖٓ : 

(؛ 0.55ٖٓ خ٬ٍ اُزغضئخ اُ٘قل٤خ ُٔلشداد ا٫خزجبس، ارنؼ إٔ صجبد ا٫خزجبس ٣غب١ٝ )  ثجبد الاختجبس: -

 ٓٔب ٣ذٍ ػ٠ِ إٔ ا٫خزجبس ٣زٔزغ ثذسعخ صجبد ٓوجُٞخ ػ٤ِٔب.

 إػذاد انجشَبيح انمبئى ػهٗ تسهٛم انخطبة:  -ثبَٛب 

 أعظ انجشَبيح انمبئى ػهٗ تسهٛم انخطبة:-1

 أعظ يشتمخ يٍ أْذاف تذسٚظ الاعتًبع فٙ انًشزهخ انثبَٕٚخ: -أ

 .ٚا٫عزٔبع ٜٓبسح اعزوجب٤ُخ ٝإٗزبع٤خ ك٢ اُٞهذ ٗلغ 

 .اُلْٜ ٛٞ اُٜذف اُشئ٤ظ ٬ُعزٔبع 

 .٬ُعزٔبع أٛذاف ٓؼشك٤خ ٜٝٓبس٣خ ٝٝعذا٤ٗخ 

   .ْٜرؾغ٤غ اُط٬ة ػ٠ِ ا٫عزٔبع ُِ٘قٞؿ أُخزِلخ ك٢ أٝهبد كشاؿ 

 

 

                                                           
 26(   ؿ  6ِٓؾن ) 


 

 62(   ؿ  0ِٓؾن )
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 :أعظ يشتمخ يٍ تسهٛم انخطبة-ة

 اُزش٤ًض ػ٠ِ اُزؾ٤َِ اُِـ١ٞ ُِخطبة 

 .اُخطبة ٣زؼِن ثبُٔغٔٞع ثؼٌظ اُ٘ـ 

 .َأٗٞاع اُخطبثبد فبُؾخ ُِزؾ٤ِ ًَ 

 .اُزؾ٤َِ اُِـ١ٞ ُِخطبة ٣ؼط٤ٚ رؤ٬٣ٝد ٓز٘ٞػخ 

 بم اُخطبة.مشٝسح اُزش٤ًض ػ٠ِ ع٤ 

 أعظ يشتمخ يٍ يٓبساد انفٓى الاعتًبػٙ انؼهٛب: -ج

 .ٜٓبساد اُلْٜ ا٫عزٔبػ٢ اُؼ٤ِب رزطِت ا٫ٗزجبٙ أُوقٞد ٖٓ اُطبُت 

 .ٜٓبساد اُلْٜ ا٫عزٔبػ٢ اُؼ٤ِب رزطِت رلبػَ اُطبُت ٓغ أُغٔٞع 

 َٝاُ٘وذ ٝرو٣ْٞ  ٜٓبساد اُلْٜ ا٫عزٔبػ٢ اُؼ٤ِب رغزِضّ ه٤بّ اُطبُت ثؼ٤ِٔبد اُزؾ٤َِ ٝاُزؤ٣ٝ

 أُؾزٟٞ.

 .ٜٓبساد اُلْٜ ا٫عزٔبػ٢ اُؼ٤ِب رغزِضّ ر٣ٞ٘غ ا٧ٗؾطخ اُز٢ ٣وّٞ ثٜب اُطبُت 

ر٤ٔ٘خ ثؼل ٜٓبساد اُلْٜ ا٫عزٔبػ٢ اُؼ٤ِب ُطبُجبد انٓذف انؼبو نهجشَبيح انمبئى ػهٗ تسهٛم انخطبة:  -8

 اُقق ا٧ٍٝ اُضب١ٞٗ اُؼبّ. 

 رٔضِذ ك٢ إٔ رٌٕٞ اُطبُجخ هبدسح ػ٠ِ إٔ: ػهٗ تسهٛم انخطبة:الأْذاف انغهٕكٛخ نهجشَبيح انمبئى -3

 .ر٤ٔض ث٤ٖ أُؼ٠٘ اُقش٣ؼ ٝأُؼ٠٘ اُن٠٘ٔ ثبُ٘ـ أُغٔٞع 

 .ر٤ٔض ث٤ٖ اُؾو٤وخ ٝاُشأ١ ثبُ٘ـ أُغٔٞع 

 .ر٤ٔض ث٤ٖ اُؾغظ اُو٣ٞخ ٝاُؾغظ اُنؼ٤لخ ثبُ٘ـ أُغٔٞع 

 .ر٤ٔض ث٤ٖ ا٧عِٞة اُؼ٢ِٔ ٝا٧عِٞة ا٧دث٢ 

 ُٔزؾذس ٖٓ اُ٘ـ أُغٔٞعرغز٘زظ ٛذف ا 

 .ر٤ٔض ث٤ٖ أُ٘طو٢ ٝؿ٤ش أُ٘طو٢ ثبُ٘ـ أُغٔٞع 

 رؾذد اُٞعبئَ اُز٠ اعزخذٜٓب أُزؾذس ُِزؤص٤ش ك٢ أُغزٔغ 

 .ر٤ٔض ث٤ٖ أٝعٚ اُوٞح ٝٗوبه اُنؼق ك٢ اُ٘ـ أُغٔٞع 

 .رؤٍٝ ٓؼ٠٘ كوشح ك٢ اُ٘ـ أُغٔٞع 

 .رؾذد ٓب ٣زقَ ٝٓب ٫ ٣زقَ ثبُ٘ـ أُغٔٞع ٖٓ أكٌبس 

 اُو٤ْ أُ٘بعجخ ُِٔغزٔغ ٖٓ ٗـ ٓغٔٞع رغزخِـ. 

 .رن٤ق ٓوزشؽبد ٌٓٔ٘خ ُِ٘ـ ُِ٘ـ أُغٔٞع 

 يستٕٖ انجشَبيح انمبئى ػهٗ تسهٛم انخطبة نطلاة انصف الأٔل انثبَٕ٘:-4

هبّ اُجبؽش ثؼشك ؽن ٗظش١ اعزٜذف رض٣ٝذ اُط٬ة ثخِل٤خ ٗظش٣خ ػٖ ٓلّٜٞ ا٫عزٔبع، ٝأ٤ٔٛزٚ، 

رطج٤وب رنٖٔ ٓغٔٞػخ ٖٓ اُخطبثبد اُغ٤بع٤خ ٝاُؼ٤ِٔخ ٝا٧دث٤خ ٜٝٓبسارٚ. ًٔب ػشك اُجبؽش ؽوب 

 ٝاُذ٤٘٣خ ٝاُش٣بم٤خ.
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 إعتشاتٛدٛبد انتذسٚظ فٙ انجشَبيح انمبئى ػهٗ تسهٛم انخطبة: -5

 اػزٔذ اُجبؽش ك٢ ٛزا اُجشٗبٓظ ػ٠ِ: اُزؾ٤َِ اُغ٤به٢ ُِخطبة، ُٝؼت ا٧دٝاس، ٝاُغشد، ٝاُوذػ اُز٢٘ٛ.

 انجشَبيح انمبئى ػهٗ تسهٛم انخطبة:الأَشطخ انتؼهًٛٛخ فٙ -6

 رنٖٔ اُجشٗبٓظ ثؼل ا٧ٗؾطخ ٜٓ٘ب:

 .ٚ٘ر٤ٌِق اُط٬ة ثب٫عزٔبع إ٠ُ اُخطبة ك٢ أُ٘ضٍ، ٝرغ٤ٔغ ٓؼِٞٓبد ػ 

 .ٚر٤ٌِق اُط٬ة ثزؾذ٣ذ ٓؼ٠٘ ًِٔبد ٖٓ اُخطبة ٖٓ خ٬ٍ ع٤به 

 .ر٤ٌِق اُط٬ة ثؼَٔ  أٝسام ػَٔ ػٖ اُخطبة 

  ٝرٞع٤ٚ اُط٬ة إ٠ُ رؾ٤ِِٜب.ػشك ثؼل أُوبهغ اُقٞر٤خ 
 

 تمٕٚى انجشَبيح انمبئى ػهٗ تسهٛم انخطبة: -7

اعزخذّ اُجبؽش اُزو٣ْٞ اُوج٢ِ: ٝرُي ثزطج٤ن اخزجبس ٜٓبساد اُلْٜ ا٫عزٔبػ٢ اُؼ٤ِب هج٤ِب ػ٠ِ ٓغٔٞػخ 

اُجؾش، ٝاُزو٣ْٞ اُج٘بئ٢: ٝرْ ٖٓ خ٬ٍ أعئِخ ٓز٘ٞػخ ػ٠ِ ًَ ٗؾبه ٖٓ أٗؾطخ اُذسط ٝأُ٘بهؾبد 

ٝأُذا٫ٝد ث٤ٖ أُؼِْ ٝاُط٬ة. ٝاُزو٣ْٞ اُخزب٢ٓ: ٝرٔضَ ك٢ ا٧عئِخ اُخزب٤ٓخ ػوت ا٫ٗزٜبء ٖٓ ًَ 

 خطبة، ثب٩مبكخ إ٠ُ رطج٤ن اخزجبس ٜٓبساد اُلْٜ ا٫عزٔبػ٢ اُؼ٤ِب رطج٤وب ثؼذ٣ب ػ٠ِ ٓغٔٞػخ اُجؾش.

 نلاعتششبد ثّ فٙ تذسٚظ انجشَبيحانًؼهى إػذاد دنٛم -7

 ٣ٞمؼ ُِٔؼِْ ٤ًل٤خ رٞظ٤ق رؾ٤َِ اُخطبة ك٢ ر٤ٔ٘خ ٜٓبساد اُلْٜ ا٫عزٔبػ٢ اُؼ٤ِب.أػذً اُجبؽش د٬٤ُ 

 إخشاءاد انتطجٛك، ٔتشًم:   -ثبنثب

٢ٛٝ ٓغٔٞػخ دساع٤خ ٝاؽذح، ٖٓ إؽذٟ ٝص٬ص٤ٖ هبُجخ، ٖٓ هبُجبد ٓذسعخ  اختٛبس يدًٕػخ انجسث: -1

 ٤٘ٓخ اُؾ٤و اُضب٣ٞٗخ، ثٔؾبكظخ اُل٤ّٞ.   

هجن اُجبؽش ا٫خزجبس رطج٤وب هج٤ِب ػ٠ِ ٓغٔٞػخ بساد انفٓى الاعتًبػٙ انؼهٛب لجهٛب:  تطجٛك اختجبس يٓ -2

 .8002 – 2-60اُجؾش، ك٢ ٣ّٞ 

رْ رذس٣ظ ٓؾزٟٞ اُجشٗبٓظ ُٔغٔٞػخ اُجؾش، تذسٚظ يستٕٖ انجشَبيح انمبئى ػهٗ تسهٛم انخطبة:   -3 

عزبر ٓؾٔذ ػبؽٞس، ٓؼِْ خج٤ش ُـخ ، ثٞاعطخ ا8080٧-8002ك٢ اُلقَ اُذساع٢ ا٧ٍٝ، ُِؼبّ اُذساع٢ 

 ػشث٤خ، ثٔذسعخ ٤٘ٓخ اُؾ٤و اُضب٣ٞٗخ.

رْ رطج٤ن ا٫خزجبس ثؼذ٣ب، ػ٠ِ ٓغٔٞػخ اُجؾش،  تطجٛك اختجبس يٓبساد انفٓى الاعتًبػٙ انؼهٛب ثؼذٚب: -4

 8002/ 02/08ك٢ ٣ّٞ 

 الأعبنٛت الإزصبئٛخ انًغتخذيخ فٙ انجسث:

0-  (T-Test  ) .ُِٔوبسٗخ ث٤ٖ دسعبد ٓغٔٞػخ اُجؾش هج٤ِب ٝثؼذ٣ب 

 0.2ٓزٞعو، أػ٠ِ ٖٓ  0.2-0.7مؼ٤ق،  0.7-0.8( ُؾغبة رؤص٤ش اُجشٗبٓظ)   DFؽغْ اُزؤص٤ش )  -8

 ٓشرلغ (

 أُلب ًشٝٗجبؿ ُؾغبة اُضجبد. -6

  اٌُغت أُؼذٍ ُج٬ى ُؾغبة كبػ٤ِخ اُجشٗبٓظ. -2
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 َتبئح انجسث ٔانتٕصٛبد ٔانًمتشزبد

 جؾش ثب٩عبثخ ػٖ أعئِخ اُجؾش ٝكشٝمٚ ػ٠ِ اُ٘ؾٞ ا٥ر٢:رْ ػشك ٗزبئظ اُ

نلإخبثخ ػٍ انغؤال الأٔل َٔصّ" يب يٓبساد انفٓى الاعتًبػٙ انؼهٛب انًُبعجخ نطلاة انصف الأٔل 

رْ إػذاد اعزجبٗخ ٜٓبساد اُلْٜ ا٫عزٔبػ٢ اُؼ٤ِب، ٝػشمٜب ػ٠ِ ٓغٔٞػخ ٖٓ أُؾ٤ٌٖٔ،  انثبَٕ٘ "؟

رٌٞٗذ اُوبئٔخ ك٢ فٞسرٜب اُٜ٘بئ٤خ ٖٓ اص٘ز٢ ػؾشح ٜٓبسح، ٣ٞمؾٜب اُغذٍٝ ٝرؼذ٣ِٜب ك٢ مٞء آسائْٜ، ٝ

 ا٥ر٢: 

 ( يٓبساد انفٓى الاعتًبػٙ انؼهٛب 1خذٔل ) 

 أًْٛتٓب انًٓبسح ّ

 %000 ٤ٔ٣ض ث٤ٖ أُؼ٠٘ اُقش٣ؼ ٝأُؼ٠٘ اُن٠٘ٔ ثبُ٘ـ أُغٔٞع.  0

 %20 ٤ٔ٣ض ث٤ٖ اُؾغظ اُو٣ٞخ ٝاُؾغظ اُنؼ٤لخ ثبُ٘ـ أُغٔٞع  8

 %000 ٤ٔ٣ض ث٤ٖ اُؾو٤وخ ٝاُشأ١ ثبُ٘ـ أُغٔٞع.  6

 %20 ٤ٔ٣ض ث٤ٖ ا٧عِٞة اُؼ٢ِٔ ٝا٧عِٞة ا٧دث٢.  2

 %000 ٣غز٘زظ ٛذف أُزؾذس ٖٓ اُ٘ـ أُغٔٞع   7

 %20 ٤ٔ٣ض ث٤ٖ أُ٘طو٢ ٝؿ٤ش أُ٘طو٢ ثبُ٘ـ أُغٔٞع. 2

 %20 ٣ؾذد اُٞعبئَ اُز٠ اعزخذٜٓب أُزؾذس ُِزؤص٤ش ك٢ أُغزٔغ.  5

 %000 ٤ٔ٣ض ث٤ٖ أٝعٚ اُوٞح ٝٗوبه اُنؼق ك٢ اُ٘ـ أُغٔٞع. 8

 %000 ٣ؾذد ٓب ٣زقَ ٝٓب ٫ ٣زقَ ثبُ٘ـ أُغٔٞع ٖٓ أكٌبس.   2

 %000 ٣ؤٍٝ ٓؼ٠٘ كوشح ثبُ٘ـ أُغٔٞع. 00

 %000 ٣ن٤ق ٓوزشؽبد ٌٓٔ٘خ ُِ٘ـ ُِ٘ـ أُغٔٞع. 00

 %000 ٣غزخِـ اُو٤ْ أُ٘بعجخ ُِٔغزٔغ ٖٓ ٗـ ٓغٔٞع. 08
 

َصّ" يب انجشَبيح انمبئى ػهٗ تسهٛم انخطبة نتًُٛخ نلإخبثخ ػٍ انغؤال انثبَٙ يٍ أعئهخ انجسث، ٔ

هبّ اُجبؽش ثئػذاد ثشٗبٓظ رنٖٔ ؽو٤ٖ: ؽوب ٗظش٣ب ػٖ رؾ٤َِ انًٓبساد انؼهٛب نهفٓى الاعتًبػٙ ؟. 

اُخطبثبد اُغ٤بع٤خ ٝاُؼ٤ِٔخ اُخطبة ٜٝٓبساد اُلْٜ ا٫عزٔبػ٢ اُؼ٤ِب، ٝؽوب رطج٤و٤ب ر٘بٍٝ رؾ٤َِ ثؼل 

 ٝا٧دث٤خ ٝاُذ٤٘٣خ ٝاُش٣بم٤خ، ٓؾذدا أعظ اُجشٗبٓظ، ٝأٛذاكٚ، ٝإعزشار٤غ٤برٚ، ٝأٗؾطزٚ، هشم اُزو٣ْٞ.

" يب فبػهٛخ انجشَبيح انمبئى ػهٗ تسهٛم انخطبة فٙ تًُٛخ انًٓبساد نلإخبثخ ػٍ انغؤال انثبنث، َٔصّ

 نغؤال صبؽ انجبزث انفشض اٜتٙ:انؼهٛب نهفٓى الاعتًبػٙ؟ ٔنلإخبثخ ػٍ ْزا ا

انمجهٙ  انتطجٛمٍٕٛٚخذ فشق رٔ دلانخ إزصبئٛخ ثٍٛ يتٕعطٙ دسخبد انطلاة يدًٕػخ انجسث فٙ  -

ُِٝزؾون ٖٓ فؾخ ٛزا اُلشك  ٔانجؼذ٘ لاختجبس يٓبساد انفٓى الاعتًبػٙ انؼهٛب نصبنر انتطجٛك انجؼذ٘"

عبد ر٤ٓ٬ز أُغٔٞػخ اُزغش٣ج٤خ ك٢ اُزطج٤و٤ٖ هبّ اُجبؽش ثؾغبة ه٤ٔخ )د( ُِٔوبسٗخ ث٤ٖ ٓزٞعط٢ دس

 اُوج٢ِ ٝاُجؼذ١ ٫خزجبس ٜٓبساد اُلْٜ ا٫عزٔبػ٢ اُؼ٤ِب، ٣ٝزنؼ رُي ٖٓ اُغذٍٝ اُزب٢ُ:
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(أُزٞعو اُؾغبث٢ ٝا٫ٗؾشاف أُؼ٤بس١ ٝه٤ٔخ )د( ٝد٫ُزٜب ا٩ؽقبئ٤خ ُِلشم ث٤ٖ ٓزٞعط٢  8عذٍٝ ) 

 اُجؾش ك٢ اخزجبس ٜٓبساد اُلْٜ ا٫عزٔبػ٢ اُؼ٤ِباُزطج٤و٤ٖ اُوج٢ِ ٝاُجؼذ١ ُٔغٔٞػخ 

 انًتٕعط انؼذد انتطجٛك انًٓبساد
الاَسشاف 

 انًؼٛبس٘

لًٛخ 

 )د(

يغتٕٖ 

 انذلانخ

 زدى انتأثٛش

(d) 

٤ٔ٣ض ث٤ٖ أُؼ٠٘ اُقش٣ؼ ٝأُؼ٠٘ 

 اُن٠٘ٔ ثبُ٘ـ أُغٔٞع

 2.52 2.87 31 انمجهٙ

7.16 2.21 2.57 

 2.82 1.84 31 انجؼذ٘

اُؾغظ اُو٣ٞخ ٝاُؾغظ  ٤ٔ٣ض ث٤ٖ

 اُنؼ٤لخ ثبُ٘ـ أُغٔٞع

 2.52 2.87 31 انمجهٙ

6.64 2.21 2.39 

 2.89 1.94 31 انجؼذ٘

٤ٔ٣ض ث٤ٖ ا٧عِٞة اُؼ٢ِٔ ٝا٧عِٞة  

 ا٧دث٢.
 2.54 2.92 31 انمجهٙ

7.22 2.21 2.52 

 2.86 2.22 31 انجؼذ٘

٤ٔ٣ض ث٤ٖ اُؾو٤وخ ٝاُشأ١ ثبُ٘ـ 

 .أُغٔٞع

 

 2.56 2.87 31 انمجهٙ

8.23 2.21 2.96 

 2.58 2.22 31 انجؼذ٘

٣غز٘زظ ٛذف أُزؾذس ٖٓ اُ٘ـ   

 أُغٔٞع.
 2.54 2.92 31 انمجهٙ

8.59 2.21 3.29 

 2.73 2.16 31 انجؼذ٘

٤ٔ٣ض ث٤ٖ أُ٘طو٢ ٝؿ٤ش أُ٘طو٢ 

 ثبُ٘ـ أُغٔٞع.
 2.52 2.77 31 انمجهٙ

9.18 2.21 3.32 

 2.85 2.26 31 انجؼذ٘

٤ٔ٣ض ث٤ٖ أٝعٚ اُوٞح ٝٗوبه اُنؼق  

 ثبُ٘ـ أُغٔٞع.
 2.58 2.84 31 انمجهٙ

8.85 2.21 3.18 

 2.86 2.16 31 انجؼذ٘

 ٣ؤٍٝ ٓؼ٠٘ كوشح ك٢ اُ٘ـ أُغٔٞع.
 2.56 2.87 31 انمجهٙ

6.67 2.21 2.42 

 2.75 2.23 31 انجؼذ٘

٣ؾذد اُٞعبئَ اُز٠ اعزخذٜٓب أُزؾذس 

 ُِزؤص٤ش ك٢ أُغزٔغ

 2.58 2.84 31 انمجهٙ

8.71 2.21 3.13 

 2.67 2.13 31 انجؼذ٘

٣ؾذد ٓب ٣زقَ ٝٓب ٫ ٣زقَ ثبُ٘ـ 

 أُغٔٞع ٖٓ أكٌبس.

 2.45 2.84 31 انمجهٙ

7.97 2.21 2.86 

 2.76 2.13 31 انجؼذ٘
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 انًتٕعط انؼذد انتطجٛك انًٓبساد
الاَسشاف 

 انًؼٛبس٘

لًٛخ 

 )د(

يغتٕٖ 

 انذلانخ

 زدى انتأثٛش

(d) 

٣ن٤ق ٓوزشؽبد ٌٓٔ٘خ ُِ٘ـ ُِ٘ـ 

 أُغٔٞع.
 2.68 2.74 31 انمجهٙ

8.62 2.21 3.29 

 2.79 2.12 31 انجؼذ٘

٣غزخِـ اُو٤ْ أُ٘بعجخ ُِٔغزٔغ ٖٓ 

 ٗـ ٓغٔٞع.

 2.58 2.74 31 انمجهٙ

9.11 2.21 3.27 

 2.86 2.26 31 انجؼذ٘

 كهم ا٫خزجبس
 31 انمجهٙ

00.02 6.05 

15.53 2.21 5.58 
 31 انجؼذ٘

82.20 2.22 

 (:٣ٝ8زنؼ ٖٓ اُغذٍٝ )

  اسرلبع ٓزٞعو  دسعبد اُط٬ة ٓغٔٞػخ اُجؾش ك٢ اُزطج٤ن اُجؼذ١ ػ٘ٚ ك٠ اُزطج٤ن اُوج٢ِ  ك٢

ٜٓبسح:" ٤ٔ٣ض ث٤ٖ أُؼ٠٘ اُقش٣ؼ ٝأُؼ٠٘ اُن٠٘ٔ ثبُ٘ـ أُغٔٞع" ؛ ؽ٤ش ثِـذ ه٤ٔخ )د( أُؾغٞثخ 

زنؼ إٔ ًٔب ٣ 0.00( ػ٘ذ ٓغزٟٞ صوخ  8.57(، ٢ٛٝ أػ٠ِ ٖٓ ه٤ٔخ )د( اُغذ٤ُٝخ اُز٢ رغب١ٝ ) 5.02)

َْ اُزؤص٤ش ٣غب١ٝ) ٣ٝشعغ اُجبؽش ٛزا ا٫سرلبع إ٠ُ  0.2(،ٝٛٞ ؽغْ رؤص٤ش ًج٤ش؛ ٧ٗٚ أًجش ٖٓ 8.75ؽغ

رش٤ًض اُجشٗبٓظ ػ٠ِ ع٤بم اُخطبة، ٝدساعخ اُؼٞآَ اُذاخ٤ِخ ٝاُخبسع٤خ أُؾ٤طخ ثٚ، ٓٔب هذ ٣ٌٕٞ عججب 

 ك٢ كْٜٜٔ أُؼب٢ٗ اُن٤٘ٔخ اُز٢ أساد أُزؾذس رٞف٤ِٜب ُِٔزِو٤ٖ.  

  اسرلبع ٓزٞعو  دسعبد اُط٬ة ٓغٔٞػخ اُجؾش ك٢ اُزطج٤ن اُجؼذ١ ػ٘ٚ ك٢ اُزطج٤ن اُوج٢ِ ك٢

ٜٓبسح: " ٤ٔ٣ض ث٤ٖ اُؾغظ اُو٣ٞخ ٝاُؾغظ اُنؼ٤لخ ثبُ٘ـ أُغٔٞع " ؛ ؽ٤ش ثِـذ ه٤ٔخ )د( أُؾغٞثخ 

٣زنؼ إٔ  ، ًٔب0.00( ػ٘ذ ٓغزٟٞ صوخ  8.57(، ٢ٛٝ أػ٠ِ ٖٓ ه٤ٔخ )د( اُغذ٤ُٝخ اُز٢ رغب١ٝ ) 2.22)

. ٣ٝشعغ اُجبؽش ٛزا ا٫سرلبع، إ٠ُ 0.2(، ٝٛٞ ؽغْ رؤص٤ش ًج٤ش؛٧ٗٚ أًجش ٖٓ 8.62ؽغْ اُزؤص٤ش ٣غب١ٝ )

رش٤ًض اُجشٗبٓظ ػ٠ِ ه٤بّ اُط٬ة ثزؾ٤َِ اُخطبة أُغٔٞع، ٝرؾذ٣ذ اُؾغظ اُز٢ عبهٜب أُزؾذس ُذػْ 

 سأ٣ٚ، ٝأُٞاصٗخ ث٤ٜ٘ب.

  ك٢ ٜٓبسح: " ٤ٔ٣ض ث٤ٖ ا٧عِٞة اُؼ٢ِٔ اسرلبع ٓزٞعو دسعبد اُط٬ة ٓغٔٞػخ اُجؾش

(، ٢ٛٝ أػ٠ِ ٖٓ ه٤ٔخ 5.08ٝا٧عِٞة ا٧دث٢ ثبُ٘ـ أُغٔٞع." ؛ ؽ٤ش ثِـذ ه٤ٔخ )د( أُؾغٞثخ )

(، 8.78، ًٔب ٣زنؼ إٔ ؽغْ اُزؤص٤ش ٣غب١ٝ )0.00( ػ٘ذ ٓغزٟٞ صوخ  8.57)د( اُغذ٤ُٝخ اُز٢ رغب١ٝ ) 

اُجبؽش ٛزا ا٫سرلبع إ٠ُ رش٤ًض اُجشٗبٓظ ػ٠ِ ثؼل  . ٣ٝشعغ0.2ٝٛٞ ؽغْ رؤص٤ش ًج٤ش؛ ٧ٗٚ أًجش ٖٓ 

 ا٧ٗؾطخ اُز٠ رطِجذ ٖٓ اُط٬ة رؾ٤َِ ُـخ اُخطبة ٝأعِٞثٚ، ٝرؾذ٣ذ ا٧عِٞة اُغبئذ ك٤ٚ، ٝخقبئقٚ.

  اسرلبع ٓزٞعو دسعبد اُط٬ة ٓغٔٞػخ اُجؾش ك٢ اُزطج٤ن اُجؼذ١ ػ٘ٚ ك٢ اُزطج٤ن اُوج٢ِ ك٢

(، ٢ٛٝ 2.86" ؛ ؽ٤ش ثِـذ ه٤ٔخ )د( أُؾغٞثخ )ُ٘ـ أُغٔٞع.ثب ٝاُشأ٤ٔ٣١ض ث٤ٖ اُؾو٤وخ ٜٓبسح: " 

، ًٔب ٣زنؼ إٔ ؽغْ اُزؤص٤ش 0.00( ػ٘ذ ٓغزٟٞ صوخ  8.57أػ٠ِ ٖٓ ه٤ٔخ )د( اُغذ٤ُٝخ اُز٢ رغب١ٝ ) 

. ٣ٝشعغ اُجبؽش ٛزا ا٫سرلبع إ٠ُ إعزشار٤غ٤خ 0.2(، ٝٛٞ ؽغْ رؤص٤ش ًج٤ش؛٧ٗٚ أًجش ٖٓ ٣8.22غب١ٝ )
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سًضد ػ٠ِ  ه٤بّ اُطبُت ثبُز٤٤ٔض ث٤ٖ ٓب ٛٞ ؽو٤وخ ٫ ٣ٌٖٔ ا٫خز٬ف ؽُٜٞب، ٝٓب ٛٞ اُوذػ اُز٢٘ٛ، اُز٢ 

 سأ١ ٣ٌٖٔ إٔ ٣خزِق ٖٓ ؽخـ ٥خش.

  " :اسرلبع ٓزٞعو اُط٬ة ٓغٔٞػخ اُجؾش ك٢ اُزطج٤ن اُجؼذ١ ػ٘ٚ ك٢ اُزطج٤ن اُوج٢ِ ك٢ ٜٓبسح

(، ٢ٛٝ أػ٠ِ ٖٓ 2.72ٞثخ )٣غز٘زظ ٛذف أُزؾذس ٖٓ اُ٘ـ أُغٔٞع " ؛ ؽ٤ش ثِـذ ه٤ٔخ )د( أُؾغ

، ًٔب ٣زنؼ إٔ ؽغْ اُزؤص٤ش ٣غب١ٝ 0.00( ػ٘ذ ٓغزٟٞ صوخ  8.57ه٤ٔخ )د( اُغذ٤ُٝخ اُز٢ رغب١ٝ ) 

. ٣ٝشعغ اُجبؽش ٛزا ا٫سرلبع إ٠ُ رش٤ًض اُجشٗبٓظ ػ٠ِ 0.2(  ٝٛٞ ؽغْ رؤص٤ش ًج٤ش؛ ٧ٗٚ أًجش ٖٓ 6.02)

ٍ ع٤بهٚ، ٝث٤بٕ اُٜذف اُشئ٤ظ اُز١ ٣ٜذف إ٤ُٚ اُغ٤به٤خ اُز٠ ؽغؼذ اُط٬ة ػ٠ِ رؾ٤َِ اُخطبة ٖٓ خ٬

 أُزؾذس ٖٓ خ٬ٍ اُخطبة.

  اسرلبع ٓزٞعو دسعبد اُط٬ة ٓغٔٞػخ اُجؾش ك٢ اُزطج٤ن اُجؼذ١ ػ٘ٚ ك٠ اُزطج٤ن اُوج٢ِ ك٢

ٜٓبسح: " ٤ٔ٣ض ث٤ٖ أُ٘طو٢ ٝؿ٤ش أُ٘طو٢ ك٢ اُخطبة أُغٔٞع " ؛ ؽ٤ش ثِـذ ه٤ٔخ )د( أُؾغٞثخ 

ًٔب ٣زنؼ إٔ 0.00( ػ٘ذ ٓغزٟٞ صوخ  8.57ه٤ٔخ )د( اُغذ٤ُٝخ اُز٢ رغب١ٝ )  (، ٢ٛٝ أػ٠ِ 2.02ٖٓ)

. ٣ٝشعغ اُجبؽش ٛزا ا٫سرلبع أٗؾطخ 0.2( ٝٛٞ ؽغْ ًج٤ش؛٧ٗٚ أًجش ٖٓ 6.60ؽغْ اُزؤص٤ش ٣غب١ٝ )

 اُجشٗبٓظ اُز٢ ؽغؼِذ اُط٬ة ػ٠ِ رؾ٤َِ ث٤٘خ اُخطبة ٝإثشاص اُغٞاٗت ؿ٤ش أُ٘طو٤خ ك٤ٚ.

 د اُط٬ة ٓغٔٞػخ اُجؾش ك٢ اُزطج٤ن اُجؼذ١ ػ٘ٚ ك٢ اُزطج٤ن اُوج٢ِ، ك٢ اسرلبع ٓزٞعو دسعب

ٜٓبسح:" ٤ٔ٣ض ث٤ٖ أٝعٚ اُوٞح ٝٗوبه اُنؼق ك٢ اُ٘ـ أُغٔٞع. "؛ ؽ٤ش ثِـذ ه٤ٔخ )د( أُؾغٞثخ 

، ًٔب ٣زنؼ إٔ 0.00( ػ٘ذ ٓغزٟٞ صوخ  8.57(، ٢ٛٝ أػ٠ِ ٖٓ ه٤ٔخ )د( اُغذ٤ُٝخ اُز٢ رغب١ٝ ) 2.27)

. ٣ٝشعغ اُجبؽش ٛزا ا٫سرلبع إ٠ُ 0.2(، ٝٛٞ ؽغْ رؤص٤ش ًج٤ش؛ ٧ٗٚ أًجش ٖٓ 6.02غب١ٝ )ؽغْ اُزؤص٤ش ٣

رش٤ًض اُجشٗبٓظ ػ٠ِ إعزشار٤غ٤بد ٝأٗؾطخ ٝأعب٤ُت رو٣ْٞ ٓز٘ٞػخ أعٜٔذ ك٢ ه٤بّ اُطبُت ثبُز٤٤ٔض ث٤ٖ 

 أٝعٚ اُغٞدح ك٠ اُخطبة أُغٔٞع، ٝاُ٘وبه اُز٢ ٣ٌٖٔ ر٬ك٤ٜب ُغؼِٚ أكنَ.

  دسعبد اُط٬ة ٓغٔٞػخ اُجؾش ك٢ اُزطج٤ن اُجؼذ١ ػ٘ٚ ك٢ اُزطج٤ن اُوج٢ِ ك٢ اسرلبع ٓزٞعو

ٜٓبسح: " ٣ؾذد اُٞعبئَ اُز٠ اعزخذٜٓب أُزؾذس ُِزؤص٤ش ك٢ أُغزٔغ " ؛ ؽ٤ش ثِـذ ه٤ٔخ )د( أُؾغٞثخ 

،ًٔب ٣زنؼ إٔ 0.00( ػ٘ذ ٓغزٟٞ صوخ  8.57(، ٢ٛٝ أػ٠ِ ٖٓ ه٤ٔخ )د( اُغذ٤ُٝخ اُز٢ رغب١ٝ ) 2.50)

.٣ٝشعغ اُجبؽش ٛزا ا٫سرلبع إ٠ُ 0.2(  ٝٛٞ ؽغْ رؤص٤ش ًج٤ش؛ ٧ٗٚ أًجش ٖٓ 6.06اُزؤص٤ش ٣غب١ٝ )ؽغْ 

إعزشار٤غ٤خ اُوذػ اُز٢٘ٛ اُز٢ عؼِذ اُط٬ة ٣لٌشٕٝ ك٢ اُخطبة رل٤ٌشا ػ٤ٔوب، ٓؾذد٣ٖ أًجش ػذد ٖٓ 

 اُٞعبئَ أُزجؼخ ك٢ اُزؤص٤ش ػ٠ِ أُزِو٢ مٖٔ اُخطبة.

 ٓغٔٞػخ اُجؾش ك٢ اُزطج٤ن اُجؼذ١ ػ٘ٚ ك٠ اُزطج٤ن اُوج٢ِ ك٢  اسرلبع ٓزٞعو دسعبد اُط٬ة

ٜٓبسح: " ٣ؾذد ٓب ٣زقَ ٝٓب ٫ ٣زقَ ثبُ٘ـ أُغٔٞع ٖٓ أكٌبس" ؛ ؽ٤ش ثِـذ ه٤ٔخ )د( أُؾغٞثخ 

، ًٔب ٣زنؼ إٔ 0.00( ػ٘ذ ٓغزٟٞ صوخ  8.57(، ٢ٛٝ أػ٠ِ ٖٓ ه٤ٔخ )د( اُغذ٤ُٝخ اُز٢ رغب١ٝ ) 5.25)

(، ٝٛٞ ؽغْ رؤص٤ش ًج٤ش. ٣ٝشعغ اُجبؽش ا٫سرلبع إ٠ُ رش٤ًض اُجشٗبٓظ ػ٠ِ 8.22ؽغْ اُزؤص٤ش ٣غب١ٝ )

 إعزشار٤غ٤خ ُؼت ا٧دٝاس اُز٠ ٖٓ خ٬ُٜب ٣ٌٖٔ  رؾذ٣ذ أكٌبس اُخطبة، ٝا٧كٌبس اُز٢ ٫ رزقَ ثٚ.  

  اسرلبع ٓزٞعو دسعبد اُط٬ة ٓغٔٞػخ اُجؾش ك٢ اُزطج٤ن اُجؼذ١ ػ٘ٚ ك٠ اُزطج٤ن اُوج٢ِ ك٢

(، ٢ٛٝ أػ٠ِ 2.25ثؼل أُؼب٢ٗ ك٢ اُ٘ـ أُغٔٞع" ؛ ؽ٤ش ثِـذ ه٤ٔخ )د( أُؾغٞثخ ) ٜٓبسح: " ٣ؤٍٝ

، ًٔب ٣زنؼ إٔ ؽغْ اُزؤص٤ش ٣غب١ٝ 0.00( ػ٘ذ ٓغزٟٞ صوخ  8.20ٖٓ ه٤ٔخ )د( اُغذ٤ُٝخ اُز٢ رغب١ٝ ) 
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ٜٔذ (، ٝٛٞ ؽغْ رؤص٤ش ًج٤ش، ٣ٝشعغ اُجبؽش ا٫سرلبع إ٠ُ رش٤ًض اُجشٗبٓظ ػ٠ِ اُغ٤به٤خ اُز٢ أع8.68)

 ك٢ كْٜ اُط٬ة ُِخطبة، ٝاُوذسح ػ٠ِ رؤ٣َٝ ثؼل ٓؼب٤ٗٚ.

  اسرلبع ٓزٞعو دسعبد اُط٬ة ٓغٔٞػخ اُجؾش ك٢ اُزطج٤ن اُجؼذ١ ػ٘ٚ ك٠ اُزطج٤ن اُوج٢ِ ك٢

(، 2.00ٜٓبسح: " ٣غزخِـ اُو٤ْ أُ٘بعجخ ُِٔغزٔغ ٖٓ ٗـ ٓغٔٞع." ؛ ؽ٤ش ثِـذ ه٤ٔخ )د( أُؾغٞثخ )

، ًٔب ٣زنؼ إٔ ؽغْ 0.00( ػ٘ذ ٓغزٟٞ صوخ  8.57خ اُز٢ رغب١ٝ ) ٢ٛٝ أػ٠ِ ٖٓ ه٤ٔخ )د( اُغذ٤ُٝ

(، ٝٛٞ ؽغْ رؤص٤ش ًج٤ش، ٣ٝشعغ اُجبؽش ا٫سرلبع إ٠ُ إعزشار٤غ٤بد اُجشٗبٓظ 6.85اُزؤص٤ش ٣غب١ٝ )

ٝأٗؾطزٚ ٝٓؾزٞاٙ، ٓٔب عؼَ اُطبُت هبدسا ػ٠ِ رؾ٤َِ اُخطبة أُغٔٞع، ٝاُٞهٞف ػ٠ِ اُو٤ْ أُ٘بعجخ 

 ُِٔغزٔغ ك٤ٚ.

 ع ٓزٞعو دسعبد اُط٬ة ٓغٔٞػخ اُجؾش ك٢ اُزطج٤ن اُجؼذ١ ػ٘ٚ ك٠ اُزطج٤ن اُوج٢ِ ك٢ اسرلب

(، ٢ٛٝ 2.20ٜٓبسح: " إمبكخ ٓوزشؽبد ُزغ٣ٞذ اُ٘ـ أُغٔٞع." ؛ ؽ٤ش ثِـذ ه٤ٔخ )د( أُؾغٞثخ )

، ًٔب ٣زنؼ إٔ ؽغْ اُزؤص٤ش 0.00( ػ٘ذ ٓغزٟٞ صوخ  8.57أػ٠ِ ٖٓ ه٤ٔخ )د( اُغذ٤ُٝخ اُز٢ رغب١ٝ ) 

(، ٝٛٞ ؽغْ رؤص٤ش ًج٤ش، ٣ٝشعغ اُجبؽش ا٫سرلبع إ٠ُ اعزشار٤غ٤خ اُوذػ اُز٢٘ٛ اُز٠ ١ٝ6.02 )٣غب

 ؽغؼِذ اُطبُت ػ٠ِ اُزؤَٓ ك٢ اُخطبة أُغٔٞع، ٝرؾذ٣ذ ا٫هزشاؽبد أٌُٔ٘خ ُزغ٣ٞذٙ.  

  ،ًٌَ اسرلبع ٓزٞعو دسعبد اُط٬ة ٓغٔٞػخ اُجؾش ك٢ اخزجبس ٜٓبساد اُلْٜ ا٫عزٔبػ٢ اُؼ٤ِب

(، ٢ٛٝ أػ٠ِ ٖٓ ه٤ٔخ 2.20طج٤ن اُجؼذ١ ػ٘ٚ ك٢ اُزطج٤ن اُوج٢ِ؛ ؽ٤ش ثِـذ ه٤ٔخ )د( أُؾغٞثخ )ك٢ اُز

،  ًٔب ٣زنؼ إٔ ؽغْ اُزؤص٤ش ًج٤ش؛ ؽ٤ش إٗٚ 0.00( ػ٘ذ ٓغزٟٞ صوخ  8.57)د( اُغذ٤ُٝخ اُز٢ رغب١ٝ ) 

ٚ ٝأعب٤ُت (.  ٝٛزا ٣شعغ إ٠ُ إعزشار٤غ٤بد اُجشٗبٓظ ٝٓؾزٞاٙ ٝأٗؾطز٣ٝ0.20غب١ٝ ) 0.2أًجش ٖٓ 

 رو٣ٞٔٚ. 

ُٝزؾذ٣ذ كبػ٤ِخ اُجشٗبٓظ ك٠ ر٤ٔ٘خ ٜٓبساد اُلْٜ ا٫عزٔبػ٢ اُؼ٤ِب،  هبّ اُجبؽش ثؾغبة اُ٘غجخ أُؼذُخ 

 ٌُِغت ٝد٫ُزٜب ك٠ ًَ ٖٓ اخزجبس ٜٓبساد اُلْٜ ا٫عزٔبػ٢ اُؼ٤ِب ، ٝاُغذٍٝ اُزب٠ُ ٣ٞمؼ رُي :

 (3خذٔل )

 يٓبساد انفٓى الاعتًبػٙ انؼهٛبانُغت انًؼذنخ نهكغت نجلان ٔدلانتٓب لاختجبس 

 انذنٛم الإزصبئٗ

 الأداح

يتٕعط 

دسخبد 

انتطجٛك 

 انمجهٗ

يتٕعط 

دسخبد 

انتطجٛك 

 انجؼذٖ

انُٓبٚخ 

 انؼظًٗ

انُغجخ 

انًؼذنخ 

 نهكغت

انذلانخ 

 الإزصبئٛخ

 1.22 36 24.81 12.26 اختجبس يٓبساد انفٓى الاعتًبػٙ انؼهٛب
دانخ 

 إزصبئٛب  

( 0.00( ٣زنؼ إٔ اُ٘غجخ أُؼذُخ ٌُِغت ٫خزجبس ٜٓبساد اُلْٜ ا٫عزٔبػ٢ اُؼ٤ِب رغبٟٝ ) 6ٖٓ اُغذٍٝ ) 

 ٓٔب ٣ذٍ ػ٠ِ كبػ٤ِخ اُجشٗبٓظ أُوزشػ ك٠ اُغٞاٗت اُز٠ ٣و٤غٜب اخزجبس ٜٓبساد اُلْٜ ا٫عزٔبػ٢ اُؼ٤ِب.
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 يهخص انُتبئح ٔتفغٛشْب:

  ٓؾٔٞػخ اُجؾش ك٢ ا٧داء اُجؼذ١ ػٖ ا٧داء اُوج٢ِ، ك٢ اخزجبس ٜٓبساد اُلْٜ ا٫عزٔبػ٢ رلٞم اُط٬ة

 اُؼ٤ِب ًٌَ، ٝك٢ ًَ ٜٓبسح ٖٓ ٜٓبسارٚ ػ٠ِ ؽذح.

  ( ٖٓ ك٠ ا٫خزجبس ًٌَ ٝك٢ ًَ ٜٓبسح ٖٓ ٜٓبسارٚ ػ٠ِ  0.2ؽغْ رؤص٤ش اُجشٗبٓظ ًج٤ش؛ ٧ٗٚ أػ٠ِ )

 ؽذح.

 ( ٓٔب ٣ذٍ ػ٠ِ كبػ٤ِخ 0.00اُلْٜ ا٫عزٔبػ٢ اُؼ٤ِب رغبٟٝ ) اُ٘غجخ أُؼذُخ ٌُِغت ٫خزجبس ٜٓبساد

 .اُجشٗبٓظ أُوزشػ

  ٖٗٔذ ثؼل أُٜبساد ثذسعخ أػ٠ِ، ك٤ٔب ٗٔذ ثؼل أُٜبساد ثذسعخ أهَ، ٓضَ ٜٓبساد: اُز٤٤ٔض ث٤

ا٧عِٞة اُؼ٢ِٔ ٝا٧دث٢، ٝاُز٤٤ٔض ث٤ٖ اُؾغظ اُو٣ٞخ ٝاُؾغظ اُنؼ٤لخ، ٝرؤ٣َٝ ثؼل أُؼب٢ٗ ك٢ 

ُٔغٔٞع، ٝسثٔب ٣شعغ رُي ُطج٤ؼخ ٛزٙ أُٜبساد اُز٢ رزطِت ٜٓبساد رل٤ٌش ٓز٘ٞػخ، ٝأٗؾطخ اُخطبة ا

 ٓخزِلخ، ٌُٖٝ ٛزا ٫ ٣ؼ٠٘ إٔ دسعخ اُ٘ٔٞ أُغغِخ ك٢ ٛزٙ اُذساعخ ه٤ِِخ أٝ ؿ٤ش ٓ٘بعجخ.

خ ٣ٝلغش اُجبؽش ٛزٙ اُ٘ز٤غخ ثؤٕ اُجشٗبٓظ اُوبئْ ػ٠ِ رؾ٤َِ اُخطبة اػزٔذ ػ٠ِ إعزشار٤غ٤بد اُغ٤به٤

ٝاُؼقق اُز٢٘ٛ ُٝؼت ا٧دٝاس ٝاُغشد؛ ٓٔب أعْٜ ك٢ عزة اٗزجبٙ اُط٬ة ُِخطبة أُغٔٞع، ٝؽغؼْٜ 

ػ٠ِ رؾ٤ِِٚ، ٖٓ خ٬ٍ ا٧ٗؾطخ اُز٤٘ٛخ اُز٢ ًبٕ ٣وّٞ ثٜب اُط٬ة ك٢ أص٘بء اعزٔبػْٜ ُِخطبة. ًٔب أربػ 

ض ٝاُزلغ٤ش ٝا٫عز٘زبط رش٤ًض اُجشٗبٓظ ػ٠ِ رلبػَ اُط٬ة ٓغ اُخطبة ر٤ٔ٘خ ٜٓبساد اُزؾ٤َِ ٝاُز٤٤ٔ

 ٝاُ٘وذ ٝاُزو٣ْٞ .

ٝأدٟ ر٘ٞع أعب٤ُت اُزو٣ْٞ ك٢ اُجشٗبٓظ إ٠ُ رؾذ٣ذ ٓغزٟٞ ٓب ٣ٌِٔٚ اُط٬ة ٖٓ ٜٓبساد اُلْٜ ا٫عزٔبػ٢ 

 اُؼ٤ِب. كبُزو٣ْٞ ًبٕ عضءا ٜٓٔب ك٢ اُجشٗبٓظ، ًٝبٕ ٣غبػذ اُط٬ة ػ٠ِ رؾ٤َِ أدائْٜ أ٫ٝ ثؤٍٝ.  

ع ث٤ٖ اُخطبثبد اُغ٤بع٤خ ٝاُش٣بم٤خ ٝاُؼ٤ِٔخ ٝا٧دث٤خ ٝاُذ٤٘٣خ ك٢ إصشاء ٝأعْٜ ٓؾزٟٞ اُجشٗبٓظ اُز١ ر٘ٞ

اُزاًشح اُغٔؼ٤خ ُِطبُت ثؤٗٔبه  خطبث٤خ ٓخزِلخ ك٢ خقبئقٜب ُٝـزٜب ٝهبثؼٜب اُؼبّ، ٝٛزا ٣زلن ٓغ 

( اُز١ أًذ أ٤ٔٛخ اخز٤بس أُؾزٟٞ ك٢ ر٤ٔ٘خ ٜٓبساد ا٫عزٔبع. ًٔب إٔ ا٧ٗؾطخ اُز٠  8002ًبسٍٝ  ) 

ٜ٘ب اُجشٗبٓظ عبػذد اُط٬ة رؾ٤َِ اُخطبة ٗؾ٣ٞب ٝفشك٤ب ٝث٬ؿ٤ب ٝد٤ُ٫ب، ٝكْٜ ٓؼ٘بٙ ٖٓ خ٬ٍ رنٔ

 اُغ٤بم. 

 :انتٕصٛبد

 ك٢ مٞء ٗزبئظ ٛزا اُجؾش ٣ٞف٢ اُجبؽش ثٔب ٢ِ٣:

 .رن٤ٖٔ ٜٓبساد اُلْٜ ا٫عزٔبػ٢ اُؼ٤ِب ك٢ ٓ٘بٛظ اُِـخ اُؼشث٤خ ٝا٫ٛزٔبّ ثز٤ٔ٘زٜب 

 ُؼ٤ِٔخ ٝاُذ٤٘٣خ ك٢ اُزؼ٤ِْ، ٝثب٧خـ اُخطبثبد اُز٢ رؾَٔ ه٤ٔب إٗغب٤ٗخ رٞظ٤ق اُخطبثبد اُغ٤بع٤خ ٝا

 ٗج٤ِخ.

  ا٫ٛزٔبّ ثز٤ٔ٘خ ٜٓبساد اُلْٜ ا٫عزٔبػ٢ اُؼ٤ِب؛ ٗظشا ٧ٕ ا٫عزٔبع ُِ٘ـ ٝرؾ٤ِِٚ ٝاُؾٌْ ػ٤ِٚ، أفجؼ

 ٓطِجب ٜٓٔب ٖٓ ٓزطِجبد اُؾ٤بح اُشاٛ٘خ.
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 بح ٛزٙ ا٧ٛذاف ٣غْٜ ك٢ كْٜ اُخطبة أُغٔٞع رؾغ٤غ اُط٬ة ػ٠ِ ٓشاػبح آداة ا٫عزٔبع، ٧ٕ ٓشاػ

 ٝٗوذٙ.

  ا٫عزلبدح ٖٓ ٓؼبَٓ اُٞعبئو أُزؼذدح أُٞعٞدح ك٢ أُذاسط ك٢ ػشك ثؼل اُ٘قٞؿ ٝاُخطبثبد

 اُز٢ رؾَٔ ه٤ٔب ػ٠ِ اُط٬ة ٝرؾغ٤ؼْٜ ػ٠ِ رؾ٤ِِٜب.

 .ْٜرؾغ٤غ اُط٬ة ػ٠ِ ا٫عزٔبع ُِخطبثبد أُخزِلخ، ٝإػبدح عشدٛب ثؤعِٞث 

 ػَٔ ٝدٝساد رذس٣ج٤خ ُٔؼ٠ِٔ اُِـخ اُؼشث٤خ ك٢ ٜٓبساد رؾ٤َِ اُخطبة أُغٔٞع. ػوذ ٝسػ 

 .ا٫عزلبدح ٖٓ ٓ٘غضاد ػِْ رؾ٤َِ اُخطبة ك٢ رذس٣ظ كٕ٘ٞ اُِـخ اُؼشث٤خ 

 ك٢ مٞء ٗزبئظ ٛزا اُجؾش ٣ٌٖٔ اهزشاػ ٓغٔٞػخ ٖٓ اُجؾٞس، ٜٓ٘ب:انًمتشزبد: 

  اُلْٜ اُوشائ٢ ُط٬ة أُشؽِخ اُضب٣ٞٗخ.ثشٗبٓظ هبئْ ػ٠ِ رؾ٤َِ اُخطبة ُز٤ٔ٘خ ٜٓبساد 

    .ثشٗبٓظ هبئْ ػ٠ِ رؾ٤َِ اُخطبة ك٢ ر٤ٔ٘خ اُغشد اُ٘وذ١ ُط٬ة أُشؽِخ اُضب٣ٞٗخ 

 .رقٞس ٓوزشػ ُز٤ٔ٘خ اُٞػ٢ اُِـ١ٞ ك٢ مٞء رؾ٤َِ اُخطبة ُط٬ة أُشؽِخ اُضب٣ٞٗخ 

  اُؼشث٤خ.ر٤ٔ٘خ اُززٝم ا٧دث٢ ك٢ مٞء رؾ٤َِ اُخطبة ُِطبُت أُؼِْ رخقـ اُِـخ 

 .إعزشار٤غ٤خ ٓوزشؽخ ُز٤ٔ٘خ اُٞػ٢ اُذ٢٘٣ ك٢ مٞء رؾ٤َِ اُخطبة اُذ٢٘٣ ُط٬ة اُقق ا٧ٍٝ اُضب١ٞٗ 

 .ر٤ٔ٘خ ٜٓبساد اُٞػ٢ اُ٘ق٢ ُط٬ة أُشؽِخ اُضب٣ٞٗخ ك٢ مٞء رؾ٤َِ اُخطبة 

 انًشاخغ:

 انًشاخغ انؼشثٛخ: -

(:" كبػ٤ِخ ثشٗبٓظ هبئْ ػ٠ِ أُذخَ اُزلبٝم٢ ك٢ ر٤ٔ٘خ  8002كزؾ٢ ٓؾٔذ ٝآخشٕٝ )  أؽ٬ّ -0

، ٤ًِخ يدهخ انجسث انؼهًٙ فٙ انتشثٛخٜٓبساد اُلْٜ ا٫عزٔبػ٢ ُذٟ ر٤ٓ٬ز اُقق ا٧ٍٝ ا٩ػذاد١"، 

 اُج٘بد ٦ُداة ٝاُؼِّٞ ٝاُزشث٤خ، عبٓؼخ ػ٤ٖ ؽٔظ، اُؼذد اُغبثغ ػؾش.

(: "ثشٗبٓظ إصشائ٢ ٓوزشػ هبئْ ػ٠ِ ٓذخَ اُزٞافَ اُِـ١ٞ ُز٤ٔ٘خ  8002أؽٔذ ػ٤٘ضإ اُشؽ٤ذ١)  -8

، ٤ًِخ سعبنخ دكتٕسآِٜبساد ا٫عزٔبع ٝاُزؾذس ُذٟ ر٤ٓ٬ز أُشؽِخ أُزٞعطخ ثذُٝخ ا٣ٌُٞذ"، 

 .حاُذساعبد اُؼ٤ِب ُِزشث٤خ، عبٓؼخ اُوبٛش

ك٢ ر٤ٔ٘خ أُغز٣ٞبد (:" كبػ٤ِخ ثشٗبٓظ ك٢ ا٫عزٔبع اُ٘بهذ  8005أؽٔذ ٓؾٔذ ؽغ٤ٖ اُط٣َٞ )  -6

) ٓ٘ؾٞسح( دساعبد ك٢ أُ٘بٛظ ٝهشم سعبنخ يبخغتٛشأُخزِلخ ُِوشاءح ُذٟ ر٤ٓ٬ز أُشؽِخ ا٩ػذاد٣خ". 

 .اُزذس٣ظ، اُغٔؼ٤خ أُقش٣خ ُِٔ٘بٛظ ٝهشم اُزذس٣ظ، ٤ًِخ اُزشث٤خ، عبٓؼخ ػ٤ٖ ؽٔظ

٤َِ ا٧خ٬ه٢ ك٢ (:" ثشٗبٓظ هبئْ ػ٠ِ ٓذخَ اُزؾ 8005أعٔبء عٔبٍ ٓؾٔٞد هش٣طْ، ٝآخشٕٝ )  -2

، ٤ًِخ اُج٘بد يدهخ انجسث انؼهًٙ فٙ انتشثٛخر٤ٔ٘خ ٜٓبساد ا٫عزٔبع اُ٘بهذ ُذٟ ه٬ة أُشؽِخ اُضب٣ٞٗخ"، 

 ، اُغضء اُخبٓظ.٦ُ02داة ٝاُؼِّٞ ٝاُزشث٤خ، عبٓؼخ ػ٤ٖ ؽٔظ، اُؼذد 
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 8002 إعٔبػ٤َ ٓؾٔذ ػجذ اُؼبه٢، ٝعجش٣َ أٗٞس ؽ٤ٔذح، ًٝٔبٍ ػٞك الله، ٝعؼ٤ذ ػجذ اُؾ٤ٔذ) -7

 .اُوبٛشح، ٓشًض رط٣ٞش أُ٘بٛظيصفٕفخ انًذٖ ٔانتتبثغ نًؼبٚٛش ٔيؤششاد يبدح انهغخ انؼشثٛخ، (: 

، ط 02، ٓظ ػلايبد يدهخ(: ٓوقذ٣خ اُؼَٔ ا٧دث٢ ث٤ٖ اُزو٤٤ذ ٝا٫ٗلزبػ.  8002ثٞؽؼ٤ت ؽذام)  -2

 . د٣غٔجش.  72

، اُوبٛشح، ُبػخ انؼمم انؼشثٙإعتشاتٛدٛبد انتؼهٛى ٔانتؼهى انسذٚثخ ٔص(: 8008ؽغٖ ع٤ذ ؽؾبرخ)  -5

 .6اُذاس أُقش٣خ اُِج٘ب٤ٗخ، ه

(: "كبػ٤ِخ اُزذس٣ت ػ٠ِ إعزشار٤غ٤بد ٓب ٝساء أُؼشكخ ك٢ ر٤ٔ٘خ  8002سؽبة ٓؾٔذ ػ٤ِٞح)  -2

، ٤ًِخ اُزشث٤خ، عبٓؼخ سعبنخ يبخغتٛشٜٓبساد ا٫عزٔبع ك٢ اُِـخ اُؼشث٤خ ُذٟ ر٤ٓ٬ز أُشؽِخ ا٩ػذاد٣خ"، 

 .ثٜ٘ب

(:" ر٤ٔ٘خ ٜٓبساد رؾ٤َِ اُخطبة اُِـ١ٞ ُذٟ ٓزؼ٢ِٔ اُِـخ اُؼشث٤خ 8007اُؼظ٤ْ)  س٣ْ أؽٔذ ػجذ -2

دساعبد فٙ انًُبْح ٔطشق اُ٘بهو٤ٖ ثِـبد أخشٟ ثبعزخذاّ ثشٗبٓظ هبئْ ػ٠ِ اُ٘ظش٣خ اُزذا٤ُٝخ، 

 .800، ٤ًِخ اُزشث٤خ، عبٓؼخ ػ٤ٖ ؽٔظ، اُؼذد انتذسٚظ، اندًؼٛخ انًصشٚخ نهًُبْح ٔطشق انتذسٚظ

 ، اُوبٛشح، داس اُلٌش اُؼشث٢.تذسٚظ فٌُٕ انهغخ انؼشثٛخ(:  8002ذ ٓذًٞس ) ػ٠ِ أؽٔ -00

يدهخ عٛبلبد انهغخ (: رؾ٤َِ اُخطبة ػ٘ذ ٛبس٣ظ،  8002ػجذ اُؾ٤ٔذ اُ٘ٞس١ ػجذ اُٞاؽذ)  -00

 ، أُغِذ اُضبُش، اُؼذد ا٧ٍٝ.ٔانذساعبد انجُٛٛخ

، ث٤شٝد، انغهطخ ( -خانؼلال -انخطبة ٔانُص ) انًفٕٓو(:  8002ػجذ اُٞاعغ اُؾ٤ٔشٟ)  -08

 . 8أُؤعغخ اُغبٓؼ٤خ ُِذساعبد ٝاُ٘ؾش، ه

  ، رؾو٤ن ٓؾٔذ ػجذ أُ٘ؼْ خلبع٢. ث٤شٝد، داس اٌُزت اُؼ٤ِٔخ.َمذ انشؼشهذآخ ثٖ عؼلش) ة. د(:  -06

 (:" رؼ٤ِْ أُلشداد اُِـ٣ٞخ، ػٔبٕ، داس أُغ٤شح. 8000ٓبٛش ؽؼجبٕ ػجذ اُجبس١)  -02

(:" كبػ٤ِخ ثشٗبٓظ هبئْ ػ٠ِ أُذخَ أُؼشك٢ ا٧ًبد٢ٔ٣ ُزؼ٤ِْ اُِـخ ك٠  8008.......................)  -07

عبٓؼخ  يدهخ انؼهٕو انتشثٕٚخ ٔانُفغٛخ،ر٤ٔ٘خ ٜٓبساد ا٫عزٔبع اُ٘بهذ ُز٤ٓ٬ز أُشؽِخ ا٩ػذاد٣خ". 

 .0067، سهْ اُجؾش اُجؾش٣ٖ

زشار٤غ٤خ هبئٔخ ػ٠ِ ٗظش٣ز٢ اُ٘ظْ ٝأٌُِخ اُِغب٤ٗخ (: "كبػ٤ِخ إع 8006ٓؾٔذ عبثش ٓؾٔذ عبثش)  -02

سعبنخ ك٢ رذس٣ظ أُلب٤ْٛ ا٧دث٤خ ُز٤ٔ٘خ ٜٓبساد اُلْٜ ا٫عزٔبػ٢ ٝاُززٝه٢ ُذٟ ر٤ٓ٬ز اُزؼ٤ِْ ا٧عبع٢"، 

 ، ٓؼٜذ اُذساعبد ٝاُجؾٞس اُزشث٣ٞخ، عبٓؼخ اُوبٛشح.دكتٕساِ

أهش ٗظش٣خ ٝٗٔبرط رطج٤و٤خ،  (: إؽٌب٤ُبد رؾ٤َِ اُخطبة ا٩ػ٢ٓ٬، 8005ٓؾٔذ ؽٞٓبٕ)  -05

 .اُوبٛشح، اُذاس أُقش٣خ اُِج٘ب٤ٗخ

(:" كبػ٤ِخ ثشٗبٓظ ٓوزشػ ك٢ ر٤ٔ٘خ ٜٓبساد ا٫عزٔبع اُ٘بهذ ُطِجخ ٤ًِخ  8007ٓؾٔذ ُطل٢ عبد )  -02

"، ٓؼٜذ اُذساعبد ٝاُجؾٞس اُزشث٣ٞخ، عبٓؼخ اُوبٛشح، اُؼذد يدهخ انؼهٕو انتشثٕٚخاُزشث٤خ ثغِط٘خ ػٔبٕ، 

 اُضبُش. 
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، ٤ًِخ ا٥داة ٝاُِـبد، عبٓؼخ أث٢ ثٌش ثِوب٣ذ، يسبضشاد فٙ تسهٛم انخطبةؾٔذ ِٓجب٢ٗ) ة، د(: ٓ -02

 اُغضائش.

(: رؾ٤َِ اُخطبة ٝر٤ٔ٘خ ٜٓبساد ا٫عز٤ؼبة اُوشائ٢، ٓوبسثخ  8002ٓؾٔٞد ع٬ٍ اُذ٣ٖ ع٤ِٔبٕ )  -80

ءح ثٍٛ انٕالغ انًؤتًش انشاثغ ػشش نهدًؼٛخ انًصشٚخ نهمشاءح ٔانًؼشفخ ) يؼهى انمشارطج٤و٤خ، 

 ، اُغضء اُضب٤ُٞ٣8002.٢ٗٞ  ٔانًغتمجم(،

، اُوبٛشح، ػبُْ ػهى انهغخ الاختًبػٙ ٔتطجٛمبتّ فٙ تؼهٛى انؼشثٛخ(:  8007....................)  -80

 اٌُزت.

 تؼهٛى انهغخ انؼشثٛخ فٙ انتؼهٛى انؼبو، يذاخهّ ٔفُٛبتّ،(:  8002ٓؾٔٞد ًبَٓ اُ٘بهخ ٝؽ٤ذ ؽبكع )  -88

 .عبٓؼخ ػ٤ٖ ؽٔظ ٤ًِخ اُزشث٤خ،

 .، اُوبٛشح، داس اُضوبكخ ُِ٘ؾش ٝاُزٞص٣غتؼهٛى انهغخ انؼشثٛخ(:  8007ٓقطل٠ سع٬ٕ)  -86

(: "أصش ثشٗبٓظ رؼ٢ٔ٤ِ هبئْ ػ٠ِ 8006ٗغش٣ٖ اُضث٤ذ١، ٝػجذ اُؾ٤ٌْ اُؾذاد، ٝعؼبد اُٞائ٢ِ)  -82

انًدهخ الأسدَٛخ أُ٘ؾ٠ اُزٞاف٢ِ ك٢ رؾغ٤ٖ ٜٓبساد ا٫عزٔبػذ اُ٘بهذ ُذٟ هِجخ اُقق اُزبعغ ا٧عبع٢، 

 ، أُغِذ اُزبعغ، اُؼذد اُشاثغ.فٙ انؼهٕو انتشثٕٚخ

(: "أمٞاء ػ٠ِ ٗظش٣خ رؾ٤َِ اُخطبة ك٢ اُلٌش اُِغب٢ٗ  8005ٗؼٔبٕ ػجذ اُؾ٤ٔذ ثٞهشح)  -87

 .، اُؼذد اُزبعغ ٝاُؼؾشٕٝيدهخ انؼهٕو الإَغبَٛخاُؾذ٣ش"، 

يدهخ (: "رؾ٤َِ اُخطبة ٝاُذسط اُؼشث٢" هشاءح ُجؼل اُغٜٞد اُؼشث٤خ،  8002ٗؼ٤ٔخ عؼذ٣خ )  -82

 اُغضائش. ثغٌشح، -، عبٓؼخ ٓؾٔذ خ٤نشكهٛخ اٜداة ٔانؼهٕو الإَغبَٛخ ٔالاختًبػٛخ

 ، ث٤شٝد، داس اُلبسط ُِ٘ؾش ٝاُزٞص٣غ.دساعبد فٙ انخطبة(:  8002ٗٞس اُٜذٟ ثبد٣ظ )  -85

(: "إعزشار٤غ٤خ ٓوزشؽخ هبئٔخ ػ٠ِ اُوقـ اُذ٢٘٣ ُز٤ٔ٘خ اُو٤ْ ٜٝٓبساد  8007ٛذٟ ؽبٓذ ؽغ٤ٖ)  -82

 .٤خ، عبٓؼخ اُوبٛشح، ٤ًِخ اُذساعبد اُؼ٤ِب ُِزشثسعبنخ يبخغتٛشا٫عزٔبع ُذٟ ر٤ٓ٬ز أُشؽِخ ا٫ثزذائ٤خ"، 

كبػ٤ِخ عشد اُوقـ ك٢ ر٤ٔ٘خ ٜٓبساد ا٫عزٔبع ا٫عز٤ؼبث٢  :"( 8005ٝائَ ٓؾٔذ اُقؼ٤ذ١)  -82

، ٓؼٜذ اُذساعبد ٝاُجؾٞس اُزشث٣ٞخ، عبٓؼخ سعبنخ يبخغتٛشٝاُ٘بهذ ُذٟ ر٤ٓ٬ز أُشؽِخ ا٫ثزذائ٤خ"، 

 .اُوبٛشح

يدهخ خبيؼخ أو انمشٖ نؼهٕو انهغبد (:" رؾ٤َِ اُخطبة ٝرؼ٤ِْ اُِـخ"،  ٤ُٝ8005ذ اُؼ٘بر٢ )  -60

 ، أٌُِٔخ اُؼشث٤خ اُغؼٞد٣خ، اُؼذد اُضبٖٓ ػؾش.ٔآداثٓب
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A suggested program based on discourse analysis and its effectiveness of 

developing higher listening comprehension skills in Arabic language for 

first-year secondary students. 
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Abstract 

   The research aims to develop higher listening comprehension skills for first 

year secondary school students by using a suggested program based on 

discourse analysis. 

 To achieve this goal, the researcher prepared a questionnaire of higher listening 

comprehension skills, a test of higher listening comprehension, and a program 

based on discourse analysis. 

 The researcher chooses one research group, consisting of thirty-one students, 

was selected from the Minya Al-Hayit Secondary School, Itsa Educational 

Administration, Fayoum Governorate. 

The research found that the female students ’higher scores in post-performance 

in the higher listening comprehension skills test than their scores in pre- 

performance in the test as a whole and in each of his skills , in favor of post. 

 In the light of the results of the research, the researcher recommends developing 

higher listening comprehension skills at all educational levels, because these 

skills make the learner able to distinguish the audio material, and to analyze and 

criticize it, and also recommends using discourse analysis in the development of 

Arabic language skills. 

 

Key words: program - discourse analysis - listening comprehension - Arabic - 

first secondary class. 

 


